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LISTA SKRACENICA

EU- Evropska unija

UN- Ujedinjene nacije

EK- Evropska komisija

UNDP - Program Ujedinjenih nacija za razvoj

CEPEJ - Komitet Savjeta Evrope za efikasnost pravosuda

UIKS — Uprava za izvrSenje krivicnihh sankcija

IKT - Informaciono-komunikacione tehnologije

IT — Informacione tehnologije

ISP — Informacioni sistem pravosuda

PRIS — Pravosudni informacioni sistem koji se koristi u sudovima
GSB - Government Service Bus

DR - Disaster Recovery

ESB - Enterprise Service Bus

Bl - Business Intelligence (poslovna inteligencija)

LAN - Local Area Network (lokalna raunarska mreza)

WAN — Wide Area Network (raCunarska mreza Sirokog podrucja)
SW - software (softver)

IBM CMS - IBM Case Manager System

TD — Tehnicka dokumentacija

UAT - User Acceptance Test

ISO - International Organization for Standardization

DMS - Document management system

SKS- Samonosivi kablovski snop

SS - Sudski savjet

TS- Tuzilacki savjet

MJU - Ministarstvo javne uprave

ROF- (eng. Registry of Fines) — Registar nov€anih kazni i prekr8ajne evidencije
RKE- Registar kaznene evidencije

LURIS (eng.) - Aplikativni sistem koji omoguc¢ava evidenciju predmeta iz medunarodne pravne pomoci
SAPA - Standardized Software Application for the Prison Administration (Standardizovana softverska
aplikacija za zatvorsku upravu)

IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance (Instrument za pretpristupnu pomoc)



EURoL IV - EU Support to the Rule of Law IV (Podrska EU vladavini prava V)
MPCG - Ministarstvo pravde Crne Gore

VDTCG - Vrhovno Drzavno Tuzilastvo Crne Gore

MPP - Medunarodna pravha pomoc¢

FTD - Dokument funkcionalno-tehni¢kog dizajna

CNIS - Centralizovani Notarski Informacioni Sistem

NK CG - Notarska Komora Crne Gore

BA - Biznis analiza

OCR - Opti¢ko prepoznavanje znakova

CISM - Centralizovani Informacioni Sistem za Medijaciju
ZZPL - Zakon o zastiti podataka o licnosti

KT - Koordinaciono tijelo



UvoD

Ovaj izvjestaj predstavlja pregled aktivnosti na sprovodenju Akcionog plana za period 2025-2026 Strategije
digitalizacije pravosuda 2025-2028 (u daljem tekstu Strategija), u odnosu na aktivnosti definisane Akcionim planom
za 2025. godinu. Cilj izvjeStaja je da prikaze stepen realizacije planiranih aktivnosti, ukaze na ostvarene rezultate,
identifikuje kljuéne izazove u sprovodenju i da preporuke za naredni period sprovodenja strateSkog dokumenta.
Digitalizacija pravosuda Crne Gore predstavlja vaZzan segment unapredenja efikasnosti, transparentnosti i
dostupnosti pravosudnog sistema gradanima. Strategijom predvideni su prioriteti koji se odnose na digitalizaciju
poslovnih procesa, razvoj i povezivanje informacionih sistema pravosudnih institucija, jaCanje interoperabilnosti,
unapredenje elektronskih servisa i razvoj analitiCkih kapaciteta.

Vlada Crne Gore je na sjednici od 25. marta 2025. godine usvojila Strategiju, nakon $to je prethodno tekst bio
dostavljen Evropskoj komisiji na miSlienje u aprilu 2024. godine. Sugestije i preporuke Evropske komisije
dostavljene su u februaru 2025. godine, §to je uticalo na dinamiku usvajanja ovog strateSkog dokumenta.

Nakon usvajanja Strategije, Ministarstvo pravde je sprovelo aktivnosti u cilju formiranja operativnog tijela nadleznog
za pracenje realizacije Akcionog plana, ukljuCujuci pribavljanje potrebnih misljenja nadleznih organa. Odluka o
obrazovanju Koordinacionog tijela za pracenje sprovodenja Strategije donijeta je 25. septembra 2025. godine.
Navedene okolnosti su znacajno uticale na dinamiku realizacije aktivnosti planiranih za 2025. godinu, imajuci u vidu
da je za njihovo sprovodenje na raspolaganju ostao ograni€en period do kraja godine, posebno u dijelu koji se
odnosi na pripremu i sprovodenje postupaka javnih nabavki.

U toku realizacije Akcionog plana za period 2025-2026 prepoznati su i odredeni izazovi koji su uticali na
ostvarivanje planirane dinamike, prije svega u pogledu kratkog roka za realizaciju dospjelih aktivnosti i nedovoljnih
kadrovskih kapaciteta u oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija.

Klju€ni izazovi u realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana za period 2025-2026:

= Ograni¢en vremenski okvir za realizaciju aktivnosti planiranih za 2025. godinu, imaju¢i u vidu da je
Koordinaciono tijelo obrazovano 25. septembra 2025. godine, ¢ime je za sprovodenje 29 planiranih aktivnosti
preostao kratak period do kraja godine, uklju€ujuéi i vrijeme potrebno za pripremu i sprovodenje postupaka
javnih nabavki

= RjeSavanje problema sa nedostatakom dovoljnog broja kvalifikovanog ICT kadra predstavlja veliki izazov za
dalje unapredivanje, administriranje i odrzavanje uspostavljenih informacionih sistema i IT infrastrukture u
pravosudu, posebno imajuéi u vidu potrebu zaposljavanja novih i zadrzavanje postojecih ICT stru¢nih kadrova



STEPEN REALIZACIJE AKTIVNOSTI ZA 1ZVJESTAJNI PERIOD

Ovaj izvjestaj sacinjen je u skladu sa obavezama iz Strategije digitalizacije pravosuda 2025-2028 i Akcionog
plana za period 2025-2026, na osnovu podataka koje su dostavili predstavnici pravosudnih institucija zaduzenih
za izvrSenje aktivnosti u periodu od 25. septembra do 31. decembra 2025. godine.

U izvjeStajnom periodu praéena je realizacija 29 aktivnosti planiranih za 2025. godinu, od kojih je 11 realizovano
(38%), 7 djelimi¢no realizovano (24%), dok 11 aktivnosti nije realizovano (38%).
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Procenat realizacije aktivnosti iz Akcionog plana za period izvjeStavanja
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UZROCI NISKOG STEPENA REALIZACIJE DOSPJELIH AKTIVNOSTI:

v" Dug vremenski period do dobijanja sugestija i misljenja na Nacrt Strategije i Akcionog plana od strane

Evropske komisije, $to je uslovilo usvajanje Strategije u martu 2025. godine od strane Vlade i obrazovanje
Koordinacionog tjela 25. septembra 2025. godine;

Ogranicen period, uslovljen datumom formiranja Kooordinacionog tijela, za sprovodenje postupaka javnih
nabavki i izvrSavanje ugovora na IV kvartal 2025. godine;

Nemoguénost zaposljavanja kvalifikovanog ICT kadra kako bi se obezbijedili potrebni kadrovski kapaciteti,
usled nedostatka finansijskih sredstava, kao i neodobravanja pokretanja procedura zaposljavanja ICT
sluzbenika shodno usvojenim kadrovskim planovima institucija pravosuda.

POSTIGNUTI REZULTATI

w

o

o

Uraden glavni projekat Data Centra Ministarstva pravde na novoj lokaciji;

Usvojen Poslovnik o radu Koordinacionog tijela za pracenje sprovodenja Strategije i odrzane sve sjednice
Koordinacionog tijela shodno planu odrzavanja;

Izvr§ena revizija glavnog projekta Data Centra Ministarstva pravde;

Izvr8ena je uspjeSna nadogradnja sudskog informacionog sistema na verziju PRIS v2 i njegova
implementacija u sudovima za prekrsaje - Sistem je unaprijeden u dijelu metapodataka i izvjeStavanja,
100% pokrivenosti sa trenuthnom slu¢ajnom dodjelom predmeta u rad i ostalim segmentima koje za
prekrs§ajne sudove donosi informacioni sistem, kao i u dijelu validacija prilikom unosa podataka, ¢ime su
stvoreni preduslovi za kvalitetnije statistiCke izvjestaje i smanjenje greSaka pri unosu u svim sudovima;
ZavrSena implementacija ERP sistema za sudove;

Stavljeni u produkciju sistemi za prevenciju gubitka podataka za potrebe Ministarstva pravde i Vrhovnog
drzavnog tuzilastva;

ZavrSen Log management sistem za potrebe Ministarstva pravde;

Uradena Biznis analiza razvoja i implementacije centralizovanog notarskog sistema;

Uradena Biznis analiza razvoja i implementacije informacionog sistema za potrebe Centra za alternativno
rieSavanje sporova(CzARS);

10. Izvréena nabavka sledece opreme:

» NVIDIA DGX H200 serverskog uredaja- za razvoj i primjenu vjestacke inteligencije u pravosudu.
Zasnovan je na najnovijoj generaciji grafiCkih procesora sa izuzetno velikim memorijskim i
raCunarskim kapacitetima, 8to omogucava obradu velikih koliCina podataka i rad sa sloZzenim
modelima masinskog ucenja

» Vece koli¢ine raCunarske, serverske, storage, mrezno komunikacione opreme:

v' 260 radunara

280 monitora

4 servera

2 storage uredaja

45 laptopova

15 tableta

211 Stampaca

12 brzih skenera

10 UPS uredaja

11 switch uredaja

» Metal detektor vrata i X-Ray skenera za inspekciju prtliaga ( dva seta uredaja), za potrebe
Ministarstva pravde, uiznosu od 71.300 USD $

AN N N N NN

AN

5



11. Organizovane obuke za sticanje vjestina i poznavanja osnovnog rada na ra¢unaru, obrade teksta, izrade
tabela i statistiCkih izvjeStaja (ECDL obuke za sticanje medunarodnog sertifikata informaticke pismenosti)
za ukupno 288 polaznika u pravosudu:

e Sudovi — 169 polaznika

e Drzavno tuzilastvo — 103 polaznika

e Uprava za izvrSenje kriviénih sankcija — 10 polaznika
e Ministarstvo pravde — 6 polaznika

12. Realizovane stru¢ne obuke za ICT kadrove u pravosudu

Za potrebe Ministarstva pravde:
¢ Projektovanje racunarskih mreza — 3 polaznika
o Konfiguracija mreznih uredaja za bezbjednost — 3 polaznika
e Linux administracija — 3 polaznika

Za potrebe sudova:
e Statistika, analitika i obrada podataka - 7 polaznika
o Cybersecurity — 2 polaznika

Za potrebe Drzavnog tuzilastva:
o ForenziCke istrage temeljene na prikupljanju javno dostupnih podataka (OSINT) — 3 polaznika
o Automatizacija forenziCkih procesa koristenjem programskih jezika (SCRIPT) — 2 polaznika



PLANIRANA | UTROSENA SREDSTVA

Za realizaciju Strategije i Akcionog plana za period 2025-2026, u okviru planiranja budzeta za 2025. godinu,
trazena su sredstva u iznosu od 1.528.130,00 €, dok su Zakonom o budzetu Crne Gore za 2025. godinu
odobrena sredstva u iznosu od 1.364.177,60 €.

U izvjedtajnom periodu utroSena su sredstva u iznosu od 186.530,35 € usled ograni¢ene realizacije aktivnosti u
2025. godini. IPA Il sredstva u iznosu od 1,577.789 € utroSena su za viSe aktivnosti iz Akcionog plana u 2025.godini.
U tabelarnom dijelu izvjestaja prikazani su podaci o dobijenim i utroSenim sredstvima:

Godina 2025. IPA 1l - UNOPS Ministarstvo pravde Total (€)
Dobijena 1,721.014€ 1,364,177.60 € 3,085.191.60 €
sredstva
UtroSena 1,577.789 € 186,530.35 € 1,764.319.35 €
sredstva




INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

Tabela sa indikatorima ucinka Operativnog cilja 1.1.1 sa dostignutim vrijednostima u okviru StrateSkog cilja 1

SC1 | STANDARDIZACIJA | UPRAVLJANJE PROCESOM DIGITALIZACIJE PRAVOSUDA

111 | USPOSTAVLJANJE OPERATIVNIH MEHANIZAMA ZA KOORDINACIJU PROCESA DIGITALIZACIJE PRAVOSUDA

Indikator Pogetna vrijednost Vrijednost do kraja Vrijednost do kraja
2025. 2026.

Broj odrzanih sastanaka Koordinacionog tijela za

1. standardizaciju i upravljanje procesom digitalizacije 0 12 16
pravosuda na godiSnjem nivou
Implementacija Platforme za elektronsku komunikaciju 0 DA DA

3 Broj godiSnjih i zavrdnih izvjeStaja o realizaciji Strategije 0 0 1

’ i Akcionog plana

Formirano je Koordinaciono tijelo za praéenje sprovodenje Strategije 25. septembra 2025., ¢ime su stvoreni osnovni uslovi za realizaciju Operativhog
cilja 1.1.1. Imajudi u vidu da je tijelo formirano u Ill kvartalu 2025. godine, ovaj operativni cilj ocijenjen je kao djelimi€no realizovan, buduci da nije bilo
dovoljno vremena za njegovu punu operativnostu izvjedtajnom periodu.

Nakon formiranja, Koordinaciono tijelo je tokom 2025. godine odrzalo tri operativha sastanka, u punom sastavu, na kojima su razmatrana pitanja u
vezi sa praéenjem sprovodenja Strategije i izvjeStavanjem o realizovanim aktivhostima.

Na dinamiku realizacije dodatno su uticala tehni¢ka ograni¢enja Platforme za elektronsku komunikaciju, razvijene za potrebe izvjeStavanja o
sprovodenju ove Strategije i Strategije reforme pravosuda 2024-2027, koja nijesu omogucavala njeno puno koris¢enje u procesu izvjeStavanja. Radi
prevazilazenja ovog problema, Ministarstvo pravde apliciralo je za podrsku kroz projekat EUROL 1V, u cilju nadogradnje platforme i unapredenja uslova
za efikasnije izvjeStavanje i praéenje realizacije Akcionog plana.




1.1.2  |IMPLEMENTACIJA STANDARDA ZA UPRAVLJANJE RIZIKOM, BEZBJEDNOSCU, KONTINUITETOM | PRUZANJEM IT USLUGA

: . . Vrijednost do kraja Vrijednost do kraja
Indikator Pocetna vrijednost 2025, 2026.

Broj usvojenih politika upravljanja u skladu sa ISO 0 3

1. standardima

> Broj usvojenih GAP analiza 0 4
Procenat implementiranih politika upravljanja - za
operativne rizike, bezbjednost informacija i kontinuitet

3 poslovanja (Ministarstvo pravde, Sekretarijat Sudskog 0% 100%

' Savjeta, Sekretarijat Tuzilatkog Savjeta i Uprava za

izvr$enje kriviénih sankcija)

U izvjestajnom periodu sprovedene su aktivnosti na uspostavljanju sistema upravljanja bezbjednoS¢u informacija u Ministarstvu pravde, Sekretarijatu
Sudskog savjeta, Sekretarijatu TuZilaCkog savjeta i Upravi za izvrdenje krivi¢nih sankcija (UIKS).

U navedenim institucijama izradene su potrebne politike, procedure i druga dokumentacija iz oblasti sistema upravljanja bezbjednos¢u informacija
(ISMS), kao i sistema upravljanja informacijama o privatnosti (PIMS). Medutim, kako navedeni akti jo$ nijesu formalno usvojeni od strane
rukovodilaca institucija, aktivnost se ocjenjuje kao djelimi¢no realizovana.

Jedan od kljuénih izazova u realizaciji ove aktivnosti odnosi se na poteSkoce u imenovanju odgovornih lica za praéenje mjera informacione
bezbjednosti, odnosno ISMS menadzZera, usljed nedovoljno razvijenih kadrovskih kapaciteta u pravosudnim institucijama. Naime, prema nalazima
sprovedenog audita, funkciju ISMS menadzZera potrebno je organizaciono pozicionirati van ICT odjeljenja i van odjeljenja interne revizije, $to je u
postoje¢im kadrovskim uslovima predstavljalo dodatno ograni¢enje, posebno imajuci u vidu da nije bilo raspolozZivih kapaciteta niti prostora za novo
zapoSljavanje lica za obavljanje tih poslova. Za punu realizaciju aktivnosti neophodno je formalno usvajanje pripremljenih akata i procedura, kao i
obezbjedivanje uslova za njihovu punu institucionalnu primjenu. Imenovanje ISMS menadzera predstavlja i jedan od preduslova za sprovodenje
sertifikacije institucija prema standardu ISO/IEC 27001:2022, u skladu sa Zakonom o informacionoj bezbjednosti. U sklopu projekta implementacije
standarda sprovedene su obuke za:

e Internog auditora za standard ISO/IEC 27001:2022
e Internog auditora za standard ISO/IEC 27701:2019
e Internog auditora za standard ISO/IEC 27005:2022
e GDPR nivo DPO



e Osnovna obuka rukovodstva pravosudnih institucija za savladavanje osnovnih smjernica za uspostavljanje, primjenu, odrzavanje i stalno
poboljSavanje sistema menadzmenta bezbjednos¢u informacija ISMS prema medunarodnom standardu ISO/IEC 27001 — podizanje svijesti
rukovodilaca

1.1.3 | OBEZBIJEDITI KONTINUITET POSLOVANJA U SLUCAJU PREKIDA RADA ILI VANREDNIH SITUACIJA

. . . Vrijednost do Vrijednost do kraja
Indikator Pocetna vrijednost kraja 2025. 2026.
1 Broj usvojenih Analiza uticaja na poslovanje (BIA) 0 4
Broj usvojenih Planova kontinuiteta poslovanja 0 4
2. (BCP)
Implementacija planova kontinuiteta poslovanja NE DA
3. (BCP) pravosudnih institucija

Planirane vrijednosti indikatora za Operativni cilj 1.1.3 nijesu ostvarene u izvjeStajnom periodu. Ipak, preduzete su pripremne aktivnosti kroz pokretanje
postupka javne nabavke za usluge izrade analiza uticaja na poslovanje (BIA) i planova kontinuiteta poslovanja (BCP). Zbog ograni¢enog vremenskog
perioda na IV kvartal 2025. godine, kao i trajanja procedura javne nabavke, ugovor o realizaciji usluge nije zaklju€en do kraja izvjeStajnog perioda.
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SC2 |UNAPREDENJE ICT INFRASTRUKTURE, DIGITALIZACIJA POSLOVNIH PROCESA | RAZVOJ DIGITALNIH SERVISA H

2.2.1

STANDARDIZACIJA PODATAKA | PROCESA U PRAVOSUDNOM SEKTORU

Indikator

Pocetna vrijednost

DA

Vrijednost do kraja 2025.| Vrijednost do kraja 2026.

T S— oA

1. |ldentifikovani podaci i procesi, razvrstani po polu NE
2. |Uraden Plan optimizacije procesa u pravosudu NE
3. |Usvojen Plan optimizacije procesa u pravosudu NE

N DA

Ministarstvo pravde u saradnji sa UNOPS-om nije uspjelo pokrenuti i zavrsiti proceduru javne nabavke za realizaciju aktivnosti iz Operativnog cilja
2.2.1, ¢ime navedeni indikatori nisu mogli biti ispunjeni. Realizacija Operativnog cilja 2.2.1 je bila planirana u okviru projekta ,PodrSka sektoru vladavine
prava i osnovnih prava — Primjena jedinstvenog informacionog sistema pravosuda”, koji sprovodi UNOPS u saradniji sa Ministarstvom pravde. Medutim,
procedura javne nabavke za havedenu aktivnost nije sprovedena u IV kvartalu 2025. godine od strane UNOPS-a, usled €injenice da su same procedure
i postupci nabavki sloZeni, te da zahtijevaju vrijeme i ispitivanje trziSta u vezi dostupnosti usluge, tj. potencijalnih ponudaca koji poznaju specificne
poslovne procese pravosuda.

292 RAZVOJ ZAJEDNICKIH ICT RESURSA, UNAPREDENJE HARDVERSKIH | SOFTVERSKIH KAPACITETA U PRAVOSUDNOM
" |SEKTORU
Indikator Pocetna vrijednost Vrijednost do kraja 2025.| Vrijednost do kraja 2026.
1. |Uradena analiza i definisane potrebe ICT resursa ISP-a NE . bA | DA
2. |Unaprijedena ICT infrastruktura NE DA
Funkcionalan Data Centar Ministarstva pravde na novoj
3 liokacii 0 DA
4. |Prosjeéna starost raunarske opreme u godinama 6,62 52
5. % sudova u kojima je implementiran e-Spis 0% 0% 50%
6. |% sudova u kojima je implementiran PRIS v2 0% 100 % 100%
7. % sudova u kojima je implementiran ERP 0% 100% 100%
8.  |% aktivnih predmeta koji su digitalizovani 0% 10% 30%
5 —— . —— —
9. Yo usymemh prOJekatz? za unapregienje. mijera fizicke i 0% 40 %
tehniCke bezbjednosti pravosudnih objekata

Jedna od vaznih aktivnosti u izvjeStajnom periodu u okviru Stratedkog cilja 2 odnosila se na izradu glavnog projekta Data centra Ministarstva pravde,
kao i na nabavku neophodne opreme u cilju njegovog opremanja. Uraden je glavni projekat i revizija glavnog projekta, medutim nije izvrSena nabavka
potrebne opreme i sistema u cilju opremanja, usljed kratkog raspolozivog vremenskog roka u IV kvartalu 2025 godine za sprovodenje javne nabavke.
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Zahvaljujuci IPA Il sredstvima nabavljen je NVIDIA DGX H200 serverski uredaj za potrebe pravosuda, koji je isporu¢en u decembru 2025. godine i
smijesten u Data centar sudstva. Time su unaprijedeni infrastrukturni kapaciteti za obradu vecih koli¢ina podataka i primjenu naprednih digitalnih alata,
uklju€ujuci i odredena rjeSenja iz oblasti vjeStacke inteligencije. U izvjeStajnom periodu time su ujedno kompletirani uslovi za zapoc€injanje pojedinih
aktivnosti planiranih za 2026. godinu, uklju€ujuéi razvoj rjeSenja za sudsku praksu u Crnoj Gori. Sudski savjet i Vrhovni sud ve¢ su pokrenuli pilot-
projekat sistema sudske prakse u Crnoj Gori, uz interni razvoj rieSenja od strane zaposlenih u Odjeljenju za IKT i multimediju u Sekretarijatu Sudskog
savjeta. Ove aktivnosti predstavljaju vaznu osnovu za dalje unapredenje dostupnosti i pretrazivosti sudske prakse u narednom periodu.

IzvrSena je nadogradnja Luris Sistema za potrebe Ministarstva pravde i Drzavnog tuzilastva, koja obuhvata sledece cjeline:
e Unapredenje pretrage lica po imenu i prezimenu
e Unapredenje izvjeStaja u aplikaciji Luris
¢ Uvodenje OCR-a
o Forma za pretragu sadrzaja dokumenata na osnovu OCR-a
¢ Razdvajanje ustupanja i preuzimanja krivicnog gonjenja kao posebne opcije
e Oblici/vrste pravne pomoci ras€lanjeni shodno €lanu 42 Zakona o medunarodnoj pravnoj pomodi
¢ Napredni audit Luris sistema
e Moguénost elektronskog potpisivanja dokumenta
¢ Uvodenje notifikacija za predmete gdje postoji mogucnost isticanja rokova pritvora za lica
¢ Razvoj namjenskih web servisa za integraciju sistema sa sudskim informacionim sistemom
e Napredni prevod teksta za koji je uraden OCR

U izvjeStajnom periodu realizovano i isporu¢eno 75% trazenih funkcionalnosti pa je u skladu sa Ugovorom pla¢eno izvodacu 107.575 € bez PDV-a. U
prvom kvartalu 2026. godini bi¢e realizovane preostale funkcionalnosti, sprovesce se obuka korisnika i obaviti zavr§na primopredaja korisnicke i
tehni¢ke dokumentacije. Kako su u fazi nadogradnje razvijeni web servisi za slanje i prijem predmeta koji omoguc¢avaju sudskom PRIS 2 sistemu da
direktno upute/prime zamolnice iz LURIS sistema, neophodno je na strani PRIS 2 sistema razviti potrebne servise u cilju razmjene podataka. Shodno
navedenom za izvjeStajni period ova aktivnost je djelimic¢no realizovana.

Tokom 2025. godine u Ministarstvu pravde zapoceta je aktivnost usmjerena na unapredenje funkcionalnosti informacionog sistema kaznene i
prekrSajne evidencije, sa ciliem njegove integracije sa ostalim sistemima pravosuda i drzavne uprave, u skladu sa izmjenama vazeceg normativnog
okvira i unapredenja izvrSenja naplate novCanih kazni.

Takode su realizovane aktivnosti na unapredenju sledecih e-registara iz nadleznosti Ministarstva pravde:
1. Registar tumaca
2. Registar sudskih vjestaka
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Na registru sudskih vjeStaka i Registru tumaca, uz raniju mogucénost generisanja izvjestaja u vidu liste vjeStaka, uvedena je i opcija generisanja
izvjeStaja po oblastima vjesStaCenja, sa mogucnos¢u preuzimanja podataka u masinski Citljivom formatu — u skladu sa Zakonom o slobodnom pristupu
informacija.

3. Registar ste€ajnih upravnika

Na registru steCajnih upravnika, kroz analizu rada sistema, sluzbenici su definisali viSse zahtjeva za nadogradnju, koji se odnose na unapredenje
upravljanja kontaktima i prilozima, pracenje i automatsko azuriranje licenci, uvodenje notifikacija o isteku licenci, moguénost eksporta podataka,
povezivanje sa drugim relevantnim institucijama radi razmjene podataka u realnom vremenu, kao i automatsko aZuriranje rednih brojeva nakon brisanja
korisnika u ovom sistemu.

4. Registar kaznene evidencije fizickih pravnih i maloljetnh lica

Na ovom registru izvrSene su odredene izmjene sa ciliem unapredenja funkcionalnosti i olak§avanja svakodnevnog rada sluzbenika. Implementirana
je mogucnost povlacenja templejta (obrasca), dodate su nove kolone te uveden novi nacin pretrage, a sve u svrhu povecanja efikasnosti rada
sluZzbenika koji rade na ovom registru.

Evidencija lica koja polaZu notarski ispit,

Evidencija lica koja polazu ispit za javnog izvrsitelja,

Registar medijatora,

Registar evaluatora spora,

© ©® N o O

Evidencija lica koja su polagala pravosudni ispit,
10. Lista lica za podrsku djeci u porodi€no pravnim sporovima,
11. Evidencija o polaganju ispita za pripravnike,

12. Lista advokata koji su prosli obuku za zastupanje djece u postupcima iz porodi€¢no pravnih odnosa.

Aktivnost koja je podrazumijevala nadogradnju i implementaciju PRIS 2 je uspje$no realizovana od strane Odjeljenja za IKT i multimediju u Sekretarijatu
sudskog savjeta. Ostvaren je indikator u€inka koji je podrazumijevao punu implementaciju PRIS 2 u sudovima za prekrSaje. Dodatno je unaprijeden
modul za izvjeStavanje. Trenutna slu¢ajna dodjela predmeta je usaglasena i u sudovima za prekrsaje, tako da se od juna 2025. godine primjenjuje u
svim sudovima za prekrSaje. Implementacijom ovog modula obezbijedena je funkcionalnost trenutne slu¢ajne dodjele predmeta, potpuno pracéenje
toka predmeta, kao i unaprijedena kontrola procesa rada u prekrsajnim sudovima. Time je direktno odgovoreno na navode iz |zvjeStaja Evropske
komisije za 2025. godinu, u kojem se konstatuje da je ,uspostavljen sistem za nasumicnu dodjelu predmeta u sudovima za prekrsaje.

Implementacija ERP sistema za sudove, planirana za Cetvrti kvartal 2025. godine je uspje$no realizovana, sistem je implementiran i pusten u
produkciono okruzenje. ERP sistem obuhvata viS§e medusobno povezanih modula koji pokrivaju klju¢ne operativne i administrativhe procese sudstva
i to su:
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Modul ljudskih resursa

Modul osnovnih sredstava

Modul materijalnoga knjigovodstva, kazni i taksi, depozita
Modul javnih nabavki

Modul finansija

Aktivnost razvoja i implementacija e-Spis rjeSenja u sudovima je pomjerena u odnosu na prvobitno planiranu dinamiku, zbog velikog obima posla i
slozenosti pripreme, koja obuhvata usaglasavanje procesa rada sa sudovima te pripremu i migraciju podataka. Kako bi se izbjeglo parcijalno uvodenje
i eventualni prekidi u radu sudova, utvrdena je potreba za dodatnim planiranjem i jaéom koordinacijom sa sudovima, a implementacija ¢e biti
nastavljena tokom 2026. godine.

Trenutno je u PRIS-u postignuta pokrivenost od 99,9% internih akata, odnosno podnesaka koji su inicirani i kreirani unutar suda. Ono $to nedostaje
jeste digitalizovana i strukturirana evidencija eksternih akata — onih koje stranke podnose sudovima. Upravo u cilju otklanjanja ovog nedostatka i
postizanja 100% pokrivenosti digitalnim spisima, razvijeno je rjeSenje zasnovano na masovnom skeniranju putem QR kodova.

Aktivnost izrade studije izvodljivosti sistema za udaljena sasluSanja/sudenja (video), svjedoCenja i prezentaciju dokaza nije realizovana u 2025. godini.
Tokom izvjeStajnog perioda razmatrano je viSe modela finansiranja i realizacije ove aktivnosti, najprije kroz budzet Ministarstva pravde, a potom i kroz
UNOPS projekat, na osnovu IPA |l dostupnih sredstava. Zbog kratkih raspolozivih rokova, UNOPS nije pokrenuo proceduru nabavke, tako da je
aktivnost ponovo vraéena na realizaciju Ministarstvu pravde, pri Eemu je u tom procesu izgubljen dio raspoloZivog vremena u 2025. godini, ¢ime je
izostala realizacija aktivnosti do kraja izvjeStajnog perioda. Aktivnost ¢e biti nastavljena u 2026. godini kroz budzet Sudskog savjeta, na nacin da ce
sudstvo obuhvatiti sopstvene procese i komunikaciju sa relevantnim subjektima u okviru svog poslovnog procesa.

Posto je projekat razvoja novog Registra nov€anih kazni i prekrdajne evidencije zapocet u 2025. godini sa planom da se zavrsi u |l kvartalu 2026.
godine, nijesu stvoreni uslovi za njegovu implementaciju tokom 2025. godine, $to je bila jedna od aktivnosti ovog operativnog cilja.

Realizovana je aktivhost nabavke sistema za prevenciju gubitka podataka za potrebe Ministarstva pravde i Drzavnog tuzilastva — sprovedena je preko
UNOPS projekta (IPA Il sredstva u iznosu od 119.237 €). U prvom kvartalu 2025. godine Ministarstvu pravde i Drzavnom tuzilastvu isporu€ene su
licence sistema za prevenciju gubitka podataka (DLP — Data Loss Prevention). Dobavlja¢ je izvrSio instalaciju neophodnih servisnih instanci i projektnih
softverskih rjeSenja, njihovu konfiguraciju i medusobnu integraciju, testiranje funkcionalnosti, kao i pustanje sistema u produkciono koriSéenje u
definisanom opsegu. DLP rjeSenje je implementirano radi zastite osjetljivih podataka od neovlad¢enog pristupa, curenja ili krade, bilo namjernog ili
sluajnog. Za punu operativnost sistema neophodno je donoSenje Pravilnika o klasifikaciji podataka od strane Ministarstva pravde i Drzavnog
tuzilastva.

Po pitanju informacione bezbjednosti u Ministarstvu pravde nabavljeno je SIEM rjeSenje koji omoguéava nadzor IT sistema (servera, mreze, aplikacije),
otkrivanje incidenata i prijetnji kao i brze rjieSavanje problema. Na taj naCin se povec¢ao nivo bezbjednosti informacionih sistema u ministarstvu. Puna
efikasnost implementiranog informacionog sistema je moguca uz dobijanje logova i sa sistema koje administriraju druge institucije za naloge koji se
odnose na korisnike Ministarstva pravde, $to za sada nije slu€aj zbog ograni¢enja koje te institucije imaju u prosledivanju dogadaja (kao $to su AD,
Exchange). Zahvaljujuéi specijalistickim obukama koje su sluzbenici pohadali u 2025. godini, a koje su realizovane kao aktivhost kroz Operativni cilj
3.3.1 iz StrateSkog cilja 3, sluzbenici Direktorata za IKT pravosuda Ministarstva pravde postiZzu maksimalnu eksploataciju rjeSenja i zna¢ajno vecéu
operativnu efikasnost. Aktivnost je sprovedena kroz UNOPS projekat (IPA 1l sredstva u iznosu od 47.575 €)
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Aktivnost koja se odnosila na razvoj i implementaciju informacionog sistema za automatsku transkripciju govora (speech-to-text) djelimi¢no je
realizovana. U izvjeStajnom periodu razvijeno je softversko rieSenje, koje se jo$ uvijek nalazi u testnoj fazi. Za njegovu punu primjenu u narednom
periodu bice nastavljene aktivnosti na testiranju, validaciji funkcionalnosti i obezbjedivanju potrebnih tehni¢kih uslova za produkciono koriséenje.
Problem sa kojim smo se susreli odnosi se na resurse za treniraranje modela i obezbjedivanje pisanog = audio materijala, kako bi sistem unaprijedili
preko 90% tacnosti.

Kada je u pitanju aktivnost ,lzrada projekata za unapredenje mjera fiziCke i tehni¢ke bezbjednosti pravosudnih objekata “, tehni¢ka dokumentacija
izradena je i dostavljena sredinom 2025. godine. Na osnovu dokumentacije koju su sacinili predstavnici Sekretarijata Sudskog savjeta i Vrhovnog
drzavnog tuzilasStva, pokrenut je tenderski postupak u novembru, sa kratkim rokom za izvrSenje ugovora, Sto je uticalo na to da se nijedan ponudac
nije javio na objavljeni javni poziv. 1z navedenih razloga nije dostignut planirani indikator ucinka.

Nezavisno od navedene aktivnosti, za potrebe nove zgrade Ministarstva pravde, kroz UNOPS projekat realizovana je nabavka i isporuka X-ray skenera
i metal-detektor vrata. Time su, na novoj lokaciji Ministarstva pravde, obezbijedeni osnovni tehnicki uslovi i unaprijedeni standardi fizicke i tehnicke
bezbjednosti, uz jatanje kapaciteta kontrole pristupa i podizanje nivoa sigurnosti zaposlenih, stranaka i objekta u cjelini.

Pored dospijelih aktivnosti iz Operativnog cilja 2.2.2, u izvjeStajnom periodu realizovane su i dvije aktivnosti predvidene Akcionim planom: izrada Biznis
analize razvoja i implementacije centralizovanog notarskog informacionog sistema (CNIS) i izrada Biznis analize razvoja i implementacije
informacionog sistema za potrebe Centra za alternativno rjeSavanje sporova (CzARS). Obje aktivnosti realizovane su u predvidenim rokovima.

Izradenim analizama definisani su osnovni funkcionalni i normativni preduslovi za razvoj buduéih sistema, sa ciljiem unapredenja efikasnosti,
interoperabilnosti, transparentnosti i digitalizacije poslovnih procesa u ovim oblastima. Istovremeno, identifikovane su i klju¢ne pravne prepreke, kao i
preporuke za izmjenu normativnog okvira radi pune primjene planiranih rjeSenja.

Nabavka raCunarske opreme predstavlja vaznu aktivnost u okviru Akcionog plana za period 2025-2026. Zahvaljujuci IPA Il sredstvima, posredstvom
UNOPS-a nabavljena je i isporu€ena znacajna koli¢ina IT opreme za potrebe pravosuda. Modernizacija raunarske opreme predstavlja jedan od
vaznih preduslova za unapredenje efikasnosti rada i smanjenje prosje€ne starosti opreme u pravosudnim institucijama. Nakon sprovedene nabavke,
prosjecna starost racunarske opreme u 2025. godini iznosi 5,47 godina, ¢ime je gotovo dostignut planirani indikator u¢inka od 5,4 godine.

Pregled prosjecne starosti opreme, kao i koli¢ina isporu¢ene opreme kroz IPA Il sredstva, prikazan je u tabelama u nastavku.
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SC3 |RAZVOJ | UNAPREDBIVANJE DIGITALNIH VJESTINA | KOMPETENCIJA PRAVOSUDA

3.3.1 | JACANJE KADROVSKIH ICT KAPACITETA PRAVOSUDNOG SEKTORA

Indikator Pocetna vrijednost Vrijednost do kraja 2025.| Vrijednost do kraja 2026.
1 Uradena analiza postojeceg ICT kadra, definisani potrebni NE DA
" |ICT profili i obuke, ukljuéujuéi rodne dimenzije

Razvijen plan regrutacije za popunjavanje ICT pozicija i
2. . " NE DA

definisan Plan edukacije
3. % popunjenosti ICT radnih mjesta 67,34 % 90 %
4.  |Broj realizovanih obuka i edukacija 4 5 6

Znacajna aktivnost u StrateSkom cilju 3 se odnosila na analizu postojeCeg ICT kadra i potrebe za novim profilima, izradom Plana edukacije i
sprovodenjem obuka za zaposlene u pravosudnom sektoru. Izrada navedene Analize i Plana edukacije nije zavrdena niti pokrenuta kao aktivnost u
IV kvartalu 2025. godine zbog nedostataka vremena potrebnog za kvalitetnu obradu podataka.

Specijalisticke obuke za ICT sluzbenike su uspjesno realizovane u institucijama pravosuda, kroz UNOPS projekat i dostupna IPA Il sredstva.

Za potrebe Ministarstva pravde sprovedena je obuka za:
¢ Projektovanje racunarskih mreza
e Konfiguraciju mreznih uredaja za bezbjednost

Obuke su realizovane u maju i junu mjesecu kroz dvanaest tematskih cjelina i obuhvatile su teorijsku i prakti¢nu nastavu iz oblasti raunarskih mreza
i mrezne infrastrukture.

Tokom obuke polaznici su stekli znanja iz osnova racunarskih mreza, TCP/IP i OSI modela, IPv4 adresiranja i subnetiranja, kao i rada u Cisco I0S
okruzenju sa fokusom na osnovnu konfiguraciju mreznih uredaja. Obradeni su switching koncepti, VLAN konfiguracija, spanning tree protokoli,
EtherChannel, kao i koncepti rutiranja uz prakti¢ne laboratorijske vjezbe.

Posebna paznja posvecena je dinamickim ruting protokolima (RIP, OSPF i BGP), WAN tehnologijama, MPLS-u i QoS-u, kao i mreznim infrastrukturnim
servisima (DNS, DHCP, NTP), uklju€ujuc¢i konfiguraciju HSRP-a, NAT-a i DHCP-a na ruterima. Takode su obradene teme iz oblasti upravljanja
mrezama (SNMP, ICMP, IP SLA, TACACS/AAA), kao i IPv6 konfiguracija i troubleshooting.

U okviru obuke, polaznicima je omogucen pristup e-learning platformi Logate Instituta, sa snimljenim predavanjima i redovno azuriranim nastavnim
materijalima. Obuka je uspjeSno zavrSena i omogucila je sticanje prakti¢nih znanja neophodnih za administraciju i odrzavanje kompleksnih mreznih
sistema.

e Linux administraciju — 3 polaznika
Tokom obuke ste€ena su znanja iz instalacije i osnovne konfiguracije Linux servera, upravljanja korisnicima, grupama, dozvolama i mreznim
postavkama, kao i rada sa fajl sistemima i tekstualnim fajlovima. Poseban fokus bio je na upravljanju procesima, softverom, servisima (systemd),
logovima, zakazivanju zadataka i upravljanju storage prostorom, ukljucujuci LVM.
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U naprednom dijelu obuke obradeni su boot proces, osnove Bash shell skriptovanja, kao i konfiguracija kljuénih mreznih servisa (SSH, HTTP,
DNS/MySQL), firewall-a, vremenskih servisa i remote file sistema. Takode su razvijene osnovne troubleshooting vjestine za rjeSavanje problema u

realnim sistemima.
Obuka je uspjedno zavrSena i omogucila je sticanje prakti¢nih kompetencija za samostalno obavljanje poslova Linux sistem administracije.

Za potrebe Sekretarijata Sudskog savjeta sprovedene su sledece obuke:
e Statistika, analitika i obrada podataka - 7 polaznika
o Cybersecurity — 2 polaznika

Statistika, analitika i obrada podataka (SPSS + Power Bl) — Obuka je bila prakti¢na i radena namjenski na sudskim podacima iz PRIS-a. Kroz SPSS i
Power Bl polaznice su ucile kako da pripreme podatke, prate trendove, naprave potrebne pokazatelje, rade ad-hoc analize i vizuelizacije
(grafikone/dashboards) za godisnji izvjestaj i razne upite (CEPEJ, EU i dr.).

Cybersecurity (SANS model) — Obuka je bila intenzivna i “hands-on”, kroz primjere iz prakse i laboratorijske vijeZzbe. Dva polaznika su proSla klju¢ne
teme: kako da se sistemi bolje zastite, kako se prate i prepoznaju sumnijive aktivnosti (logovi/monitoring) i $ta se radi kada se desi incident/napad
(incident response). Ideja je da se ste€eno znanje primijeni na postojeéi visoko kriti€ni sistem, i prenese na ostale zaposlene, da se podigne svijest
zaposlenih u instituciji i da se obu€enova lica, ukoliko se dobije saglasnost za zapo$ljavanje sluZbenika za cyber security.

Za potrebe Drzavnog tuzilastva organizovane su sledec¢e obuke, pri €emu su polaznici bili zaposleni iz Specijalnog drzavnog tuzilastva:

e ForenziCke istrage temeljene na prikupljanju javno dostupnih podataka (OSINT) — 3 polaznika
e Automatizacija forenzickih procesa koridtenjem programskih jezika (SCRIPT) — 2 polaznika

ForenziCke istrage temeljene na prikupljanju javno dostupnih podataka (OSINT) — 3 polaznika (mu$kog pola)

Tokom petodnevne napredne obuke Password Extraction and Data Decoding, tri sluZzbenika su znacajno unaprijedila teorijska i prakti¢na znanja iz
oblasti oporavka lozinki i dekodiranja podataka u digitalnoj forenzici. Obuka je bila fokusirana na savremene mehanizme enkripcije i zastite podataka
koji se danas podrazumijevano primjenjuju na vecini digitalnih uredaja i sistema. Kroz kombinaciju predavanja i prakticnih vjezbi, polaznici su stekli
napredno razumijevanje razlika izmedu enkripcije i zaStite lozinkom, kao i rada sa alatima za oporavak lozinki i dekripciju podataka, medu kojima su
John the Ripper, Hashcat i Elcomsoft alati. Posebna paZnja posvecéena je forenzi¢koj primjeni znanja u radu sa zasti¢enim dokumentima, Sifrovanim
diskovima i operativnim sistemima.

Ste€ena znanja se aktivno primjenjuju u svakodnevnom radu na digitalno-forenzickim predmetima, ¢ime je unaprijedena efikasnost postupanja u
sluCajevima koji ukljuCuju enkriptovane ili lozinkom zasSticene podatke. Nakon uspjeSno polozenog zavrSnog ispita, svi ucesnici su dobili zvaniCne
sertifikate o pohadaniju i uspjeSnom zavrSetku obuke.

Automatizacija forenzickih procesa koristenjem programskih jezika (SCRIPT) — 2 polaznika (muskog pola)
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Tokom petodnevne obuke o automatizaciji forenzickih procesa, sluzbenici su stekli znacajno teorijsko i prakti€no znanje iz oblasti programiranja
prilagodenog potrebama digitalne forenzike. Obuka je bila fokusirana na Python programski jezik, uz demonstracije prakticne primjene batch i
PowerShell skripti u forenzi¢kim scenarijima.

Kroz kombinaciju predavanja i praktiénih vjezbi, steCeno je temeljno razumijevanje osnova programiranja i algoritamskog razmisljanja, kao i rada sa
Python programskim jezikom za automatizaciju forenzi¢kih procesa. Posebna paznja bila je posvecena praktiénoj primjeni u situacijama kada
standardni forenzicki alati ne pruzaju dovoljno fleksibilnosti ili su performansno ograni€eni pri obradi velikih izvora podataka.

SteCena znanja se aktivno primjenjuju u svakodnevnom radu na digitalno-forenzickim predmetima, ¢ime je unaprijedena efikasnost postupanja kroz
automatizaciju repetitivnih zadataka, efikasniju obradu velikih skupova podataka i razvoj prilagodenih forenzickih rjeSenja za specifiCne potrebe istrage.
Nakon uspjesno poloZenog zavrdnog ispita, dobijeni su zvaniéni sertifikati o pohadanju i uspjeSnom zavrSetku obuke.

U okviru Operativnog cilja 3.3.1 ,Jaanje kadrovskih ICT kapaciteta pravosudnog sektora “, djelimi¢no je realizovana aktivnost popunjavanja slobodnih
ICT radnih mjesta.

e U Ministarstvu pravde, u skladu sa vaZze¢im Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, trenutno je angazovano ukupno
osam (8) sluzbenika na ICT poslovima, od predvidenih 12 radnih mjesta. Od tog broja, dva sluzbenika su zasnovala radni odnos tokom 2025.
godine.

e U Sekretarijatu Sudskog savjeta, u ICT odjeljenju, ve¢ vide od pet godina nije bilo novih zaposljavanja, ni na odredeno, ni na neodredeno
vrijeme. U prethodne dvije godine poja¢ani su napori da se dobiju saglasnosti za zaposljavanje, ali bez uspjeha. Procenat popunjenosti ICT
kadra je 71.4 %

e U Sekretarijatu Tuzilatkog savjeta IT sluzba ima sistematizovana Cetiri mjesta i sva &etiri su popunjena, znaci popunjenost 100%

e U Vrhovnom drzavnom tuZilastvu je sistematizovano sedam radnih mjesta, a popunjena su samo dva, znaci popunjenost 28.58%

e U Struénoj sluzbi za informacione tehnologije i digitalne dokaze Specijalnog tuzilastva je sistematizovano devet radnih mesta, popunjeno Sest,
znadi popunjenost je 66.67%

e U Upravi za izvrSenje krivicnih sankcija, u Sluzbi za informacione komunikacione tehnologije i bezbjednost informatickih podataka, pravilnikom
je predvideno pet radnih mjesta, od kojih su trenutno popunjena dva, Sto predstavlja popunjenost od 40%

Tako da je procenat popunjenosti na nivou Drzavnog tuziladtva 65.08, a ako se ne raCuna Specijalno onda je procenat popunjenosti 64.29%.

Planirani indikator u€inka, koji se odnosio na popunjenost ICT radnih mjesta u institucijama pravosuda na nivou od 75%, nije ostvaren u izvjestajnom
periodu. Jedan od kljucnih razloga za neostvarivanje ovog indikatora odnosi se na nemoguc¢nost obezbjedivanja potrebnih saglasnosti za novo
zaposljavanje, uprkos usvojenim kadrovskim planovima i iskazanim potrebama institucija pravosuda. S obzirom na to da su godisnji kadrovski planovi
bili definisani u skladu sa strateSkim aktivnostima i utvrdenim indikatorima, potrebno je da Vlada Crne Gore i nadlezni organi, prilikom usaglasavanja
kadrovskih i finansijskih pitanja, dosljedno prate zahtjeve iz strateSkih dokumenata, kako proceduralni aspekti ne bi dovodili do nerealizacije aktivnosti
od strateSkog znacaja

U grafikonima ispod prikazani su procenti popunjenosti radnih mjesta u IT sektorima pravosudnih institucija
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3.3.2 UNAPREDENJE DIGITALNIH KOMPETENCIJA U PRAVOSUBU

Indikator Pocetna vrijednost Vrijednost do kraja 2025.| Vrijednost do kraja 2026.
1 Sprovedena analiza i definisane potrebne obuke u NE DA
pravosudu
, [Broi specijlistickih obuka ukljuéujuéi i obuke o 0 ‘ 2 ‘ 3

integrisanju rodne perspektive

Aktivnosti na sprovodenju specijalisti¢kih obuka za ICT sluZbenike koje su ve¢ navedene u dokumentu, kao i ECDL obuke za zaposlene u pravosudu
uspjesno su realizovane, pri ¢emu su finansijska sredstva obezbijedena iz UNOPS / IPA Il projekta.

Ukupan broj prijavljenih polaznika je 288.

v" Sudovi — 169 polaznika

v' Drzavno tuzilastvo — 103 polaznika

v' Uprava za izvr$enje kriviénih sankcija — 10 polaznika
v' Ministarstvo pravde — 6 polaznika

Indikator ucinka, koji je podrazumijevao broj specijalistickih obuka, ukljuujuci i obuke o integrisanju rodne perspektive, ostvaren je, sto je prikazano
u grafikonu ispod.

Zastupljenost polaznika realizovanih obuka po polu

]

- Zenski pol
- Muski pol




SC4 | JACANJE TRANSPARENTNOSTI PRAVOSUDA PRIMJENOM SAVREMENIH TEHNOLOGIJA

4.4.2 | UNAPRIJEDITI TRANSPARENTNOST PRAVOSUDNOG SISTEMA KROZ DIGITALNE SERVISE

Indikator Pocetna vrijednost Vrijednost do kraja 2025.| Vrijednost do kraja 2026.
U_ngprljfadeng yveb stranice i dostupni rodno odgovorni NE NE DA
digitalni servisi
Objavljeni azurni podaci razvrstani po polu i dokumenta na DA DA DA

pravosudnom web portalu

Kada su u pitanju dospjele aktivnosti iz Strateskog cilja 4, aktivnost koja je podrazumijevala unapredenje pristupacnosti Portalu pravosuda za lica sa
smetnjama u razvoju djelimi¢no je realizovana, tako da se do IV kvartala 2025. godine aktivno radilo na razvoju portala za potrebe Sekretarijata
Sudskog savjeta i Sekretarijata TuzZilatkog savjeta.

Na strani Sekretarijata Sudskog savjeta u toku je sveobuhvatni redizajn portala www.sudovi.me , koji obuhvata i javni (eksterni) i interni dio portala.
Funkcionalnosti za pristupacnost (npr. podrSka za CitaCe ekrana, prilagodavanje kontrasta i veli€¢ine fonta, ARIA podrSka) bice implementirane i
pustene u produkciju zajedno sa novim portalom. Tehnicki nije opravdano uvoditi ove funkcionalnosti na staru verziju portala, pa ih ponovo integrisati
na novu. Zbog navedenog, Koordinaciono tijelo za pracenje realizacije aktivnosti Akcionog plana Strategije usvojilo je predlog da se rok za ovu
aktivnost produzi do Il kvartala 2026. godine.

Znacajne aktivnosti implementirane su na strani Sekretarijata Tuzilatkog savjeta i Drzavnog tuzilastva Crne Gore, uz pomo¢ Misije Organizacije za
evropsku bezbjednost i saradnju (OEBS) u Crnoj Gori u cilju izrade novog portala.

Drzavno tuzilastvo je izradilo novi zvani¢ni portal Drzavnog tuzilastva i Tuzilackog savjeta, koji je javno objavljen 31.10.2025. godine. Novi portal
donosi moderan dizajn, jednostavno koris¢enje i omogucava brzi pristup informacijama. Posjetioci portala ¢e moéi da se informiSu o aktivhostima
Drzavnog tuzilastva i Sekretarijata Tuzilackog savjeta na pregledan nacin.

Na portalu su implementirane funkcionalnosti za pristup licima sa smetnjama u razvoju, a ha samom sajtu dostupni su adekvatni alati i funkcionalnosti
koji posjetiocima omogucéavaju pregledne, jasne i lako dostupne informacije, kao i jednostavniju navigaciju kroz sadrzaj.

Dodatna funkcionalnost je unapredenje za prijavu na newsletter, putem kojeg gradani mogu, direktno u elektronsko sanduce, dobijati najvaznije
informacije, Cime Ce se poboljSati interakcija sa javnoscu.
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http://www.sudovi.me/

UNDP PROJEKAT ,UNAPREDENJE EFIKASNOSTI PRAVOSUDNIH INSTITUCIJA PRIMJENOM ICT
TEHNOLOGIJA®

Uz podrsku Ministarstva pravde u iznosu od 150.000 €, preko UNDP projekta “Unapredenje efiksnosti pravosuda “zapocet je razvoj i implementacija
sistema za DrZavno tuziladtvo- skraceni naziv SENTIS, internim kapacitetima DrZzavnog tuZilastva, uz konsultantsku IT podrsku. Potpisan je ugovor
izmedu rukovoditeljke Kancelarije UNDP-a u Podgorici i Vrhovnog drzavnog tuZioca o razvoju sistema, na osnovu kojeg ¢e kancelarija UNDP-a u
Podgorici vrsiti transfer novca Drzavnom tuzilastvu, u skladu sa dinamikom i fazama projekta, na osnovu izvjestaja razvojnog tima, koji ¢e odobravati
Upravni odbor projekta, koga €ine generalni direktor Direktorata za IKT pravosuda, predstavnik UNDP-a i IT konsultant UNDP-a.

Razvoj i implementacija novog sistema za upravljanje predmetima povjereni su zaposlenim IT sluzbenicima u Drzavnom tuzilastvu, &ime je obezbijeden
interni tzv. ,in house “razvoj. Na taj nacin postize se kreiranje sistema u skladu sa potrebama Drzavnog tuzilastva, bez dodatnih troSkova eksternog
odrzavanja, uz mogucénost daljeg razvoja i unapredenja.

Sa obrazovanjem razvojnog tima 1. februara 2025. godine zapocet je rad na projektu razvoja sistema. Projekat obuhvata razvoj i uspostavljanje
aplikacije za upravljanje predmetima i dokumentima i realizuje se kroz fazni pristup, sa jasno definisanim koracima i zavr§etkom kljuénih funkcionalnosti
u okviru predvidenog vremenskog okvira.

U prvom kvartalu realizacije projekta SENTIS uspostavljene su kljuéne komponente sistema koje ¢e sluziti kao osnova za dalji razvoj. Definisan je
projektni zadatak, organizaciona struktura i korisniCke uloge, kreirana je baza podataka, implementirana autentifikacija i uspostavljeni razvojni alati.
Posebno je vazno istaci uspostavljanje infrastrukture za kontinuiranu integraciju i isporuku, kao i modularno testiranje, $to ¢e omoguciti efikasan razvo;j
i testiranje sistema u narednim fazama projekta.

Drugi kvartal realizacije projekta SENTIS obiljezile su konkretne implementacione aktivnosti, nakon pripremne faze u prethodnom periodu. Uspjesno
su razvijene funkcionalnosti za upravljanje Sifarnicima, implementiran je sistem korisni¢kih prava i uspostavljena interoperabilnost sa eksternim
sistemima. Posebno je znaCajan napredak u uspostavljanju pristupa web servisima drugih institucija i razvoju adaptera za preuzimanje podataka, sto
¢e znatno unaprijediti efikasnost rada tuzilastava kroz automatizaciju procesa pristupa relevantnim podacima.

Tredi kvartal realizacije projekta SENTIS predstavljao je klju¢nu fazu projekta u kojoj su osnovne funkcionalnosti sistema integrisane i pripremljene za
prezentovanje i demonstraciju. Ovaj period bio je fokusiran na razvoj centralnog modula sistema — opcije ,Predmeti “, koja omogucava digitalno
upravljanje svim klju€nim procesima u drzavnim tuzilastvima. Integracija web servisa sa korisni¢kim interfejsom i optimizacija adaptera za preuzimanje
podataka znacajno su unaprijedile interoperabilnost sistema. Takode je izvrSena uspjeSna migracija osnovnih Sifarnika iz postojeceg IBM Case
Manager sistema.

Izazov u realizaciji projekta ogledao se u potrebi istovremenog razvoja novih funkcionalnosti i obezbjedivanja kontinuiteta rada postojecih sistema, sto
je zahtijevalo pazljivo planiranje i koordinaciju svih uklju¢enih aktera.
U izvjeStajnom periodu odrzane su prezentacije do sada razvijenih funkcionalnosti sistema SENTIS Komisiji za praéenje realizacije projekta,
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predstavnicima UNDP-a, Ministarstva pravde i TuzilaCkom savjetu, ¢ime je omogucen transparentan uvid u napredak projekta i dobijanje vrijednih
sugestija za nastavak razvoja.

Pozitivne povratne informacije sa odrzanih prezentacija potvrduju da se projekat odvija u pravom smjeru i da razvijene funkcionalnosti ispunjavaju
oCekivanja korisnika.

U nastavku je dat tabelarni pregled stepena realizacije mjera iz Akcionog plana po operativnim ciljevima/aktivhostima, u izvjeStajnhom periodu od
25.09.2025. godine do 31.12.2025. godine, sa indikatorom uspjeha / preporukama za naredni period sprovodenja .
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TABELA ZA IZVJESTAVANJE

SC1 |STANDARDIZACIJA | UPRAVLJANJE PROCESOM DIGITALIZACIJE PRAVOSUDA
1.11 USPOSTAVLJANJE OPERATIVNIH MEHANIZAMA ZA KOORDINACIJU PROCESA DIGITALIZACIJE PRAVOSUDA
Indikator
Rezultata Planirani . Planirana :
Nadlena Datum Status  |ObrazloZen] ok Novi rok za sredstva / lzvor Preporuke za naredni
Aktivnost Informacij institucije poCetka| realizacije |e kasnjenja Savréetka realizaciju UtroSena | finansiranja | period sprovodenja
a o sredstva
rezultatim
a
Formiranje i rad .
Koordinacionog |Kordinaci
tijela za pracenje |ono tijelo
razvoja ISP-ai |formirano| MP, SS,| 1Q . 72,000 €/ .
sprovodenja |, lanovi |DT, UIKS| 2025 |[Rcai2ovano IV'Q 2026 7797¢€ | Budzet
Strategije imenovan
digitalizacije i
pravosuda 2025-
2028
112 IMPLEMENTACIJA STANDARDA ZA UPRAVLJANJE RIZIKOM, BEZBJEDNOSCU, KONTINUITETOM | PRUZANJEM
o IT USLUGA
Indikator Planirani Planirana
Rezultata / Nadlesna| Datum | Status |ObrazloZenje arr:;lianl Novi rok za| sredstva / lzvor Preporuke za naredni
Aktivnost Informacija institucije poCetka| realizacije | ka$njenja savréetka realizaciju | UtroSena | finansiranja period sprovodenja
0 sredstva
rezultatima
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Implementacija
standarda za

Sudskog Savijeta,
Sekretarijat
Tuzilackog

Savjeta i Uprava
za izvrSenje

upravljanje
bezbjednosti
informacija y
ISO/IEC ZavrSena
27001:2022 u |implement
pravosudnim acija 10
institucijama | standarda | MP, SS,
(Ministarstvo u DT, UIKS 2025
pravde, izabranim
Sekretarijat instiucijam

a

Djelimi¢no
realizovan
0]

Implementacij
aje izvrSena,
ali procedure
nijesu
usvojene od
strane
rukovodilaca
u institucijama
pravosuda.

IV Q 2025

100,
| Q 2026

82,500 €

000 €
/

IPA I

pravosudnih institucija na

prethodno ispunjeni uslov

Dokumentovane
procedure bice
dostavljene
rukovodiocima

uvid i usvajanje, uz
da je instiucija

angazovala ISMS
menadzera

krivi€nih sankcija

113 OBEZBIJEDITI KONTINUITET POSLOVANJA U SLUCAJU PREKIDA RADA ILI VANREDNIH SITUACIJA
Indikator Blani
Rezultata / 7 irani anirana
informacija Nadlezna| Datum | Status Obra.ze'oze” P'ar'(‘)'lia”' Novirok za | sredstva / Lvor Prgp_oruk_e z
Aktivnost institucije |posetka| realizacije e g realizaciju Utrosena | finansiranja | 2 con! PErio
o kasnjenja | zavrSetka sprovodenja
: sredstva
rezultatima
Razlog
kasnjenja U | kvartalu 2026,
bio je godine potrebno je
lzrada kratak rok izraditi analizu
pOJedlr;acnlh za uticaja na
Analiza i
o MP, SS, ;
uticajana | Uradena | = e 2'0(2? sprovoden)|y 5 2025| 102026 |  16,940€| Budzet poslovanje u
poslovanje BIA analiza| ~ 5 ¢ ~ pravosudnim
(BIA) u MP tenderskih institucijama: MP,
institucijama postupaka i SS, UIKS i
pravosuda kasno Sekretarijatu
formiranje Tuzilackog savjeta
KT
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Razlog
kaSnjenja U I kvartalu 2026.
bio je godine potrebno je
|zrada kratak rok izraditi Planove
po:jeldlnacnlh za kontinuiteta
anova : _
e Urad MP,
kontinuiteta | ooy 'Q SProvoden Q2025|  1Q2026 | 24200€|  Budzet | POSlovamau
i BCP SS, DT, | 2025 e ’ pravosudnim
poslovanja , _ PVl
(BCP)u | Planovi |UIKS MP tenderskih institucijama: MP,
institucijama postupaka i SS, UIKS i
pravosuda kasno Sekretarijatu
formiranje Tuillac":kog Saneta
KT
SC2 | UNAPREDENJE ICT INFRASTRUKTURE, DIGITALIZACIJA POSLOVNIH PROCESA | RAZVOJ DIGITALNIH SERVISA
2.2.1 STANDARDIZACIJA PODATAKA | PROCESA U PRAVOSUDNOM SEKTORU
Planiran
Indikator Planirani| Novi rok ; Preporudke_
AKtivROSt Rezultata / Nadlezna | Datum Status Obrazlozenje rok A sredstva)  lzvor | za naredni
Informacija o institucije | poCetka | realizacije kasnjenja zavrsetk lizagi /v finansiranjaj  period _
rezultatima a [realizacjuUtrosena sprovodenja
sredstva
L Realizacija
Slozenfe i ove
dugotrajne aktivnosti
Izrada Plana procedure bice
modernizacije| Plan optimizacije sprovodenja javnih
i optimizacije procesa u MP’USIE’SDT’ Il Q 2025 nabavki od strane Iz\éz% Il Q 2026|20,000 € IPAIl | sprovedena
procesa u |pravosudu uraden UNOPS-a kao kroz IPA I
pravosudu implementratora program, uz
IPA Il projekta za podrsku
potrebe pravosuda UNOPS-a
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RAZVOJ ZAJEDNICKIH ICT RESURSA, UNAPREDENJE HARDVERSKIH | SOFTVERSKIH KAPACITETA U

2.2.2
PRAVOSUDNOM SEKTORU
Indikator Novi rok 5::3;323 Izvor | Preporuke za
Aktivnost Rezultata/  Nadleznal  Datum o, o realizacije Obrazlozenje 28 | Utrosena | finansir| naredni period
Informacija o |institucije| pocetka kasnjenja Stk realizacij anja | sprovodenja
rezultatima zavrsetial oy sredstva
20,000€
/
: 8,470 €
Izrada projekta : '
Data gerjltra Uraden glavni + revizija A
i projekat Data MP I1Q 2025| Realizovano 4 840 €
Ministarstva pravde ntra MP '
na novoj lokaciji centra
Ukupno
13,310 €
Nabavka potrebne Planirano je da
opreme i sistema u Kratak rok za se kroz budzet
ciliju opremanja Nabc’jlvka MP | 1102025 realizaciju IV Q 2025 IVQ | 300,000 € | Budzet za 2026. _
Data Centra zavrSena javne 2026 godinu zavrsi |
Ministarstva nabavke faza realizacije
pravde- | faza
Razlog
kasnjenja je
to Stojeu
novembru
2025. godine Preostale faze
Nadogradnja pokrenut 250,000 € definisane
LURIS sistema . oy tenderski ugovorom bice
- N set | U9
Ministarstva pravde] | aaooor | MP, DT [11Q 2025 | DIEMIENO | oguna o livQ 2025/ Q2026) [ BudZet] o vane
_i Drzavnog rokza 107,575 € kvartalu 2026.
tuzilastva- 1l faza realizaciju bio godine
je Sest
mjeseci od
dana
potpisivanja
Ugovora
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Razlog
. kasSnjenja je
Unapredenje to éjto J-Je lJJ
funkcionalnosti novembru
mfosfirgt?acr;oanog 2025. godine Preostale faze
Ministarstva pravde 3 &%ﬁggﬁ 165,000 € ug(j)(\a/grrlclasrin;ée
predenje realizovano K 163,955 €
pravosuda i rokza kvartalu 2026.
. realizaciju bio odine
drzavne uprave, u je Sest 9
skladu sa mjeseci od
izmjenama dana
normativnog okvira potpisivanja
ugovora
Nisu
Nadogradnja i UspjeSna potrebna
implementacija | nadogradnja i SS I Q 2025 | Realizovano IV Q 2025 dodatna
PRIS v2 implementacija sredstva
Nisu
Implementacija - potrebna
ERP sistema za Implemventacua SS I Q 2025 | Realizovano IV Q 2025 dodatna
zvrsena
sudove sredstva
_ Sekretarijat
nije mogla savjeta
realizovati jer Nisu realizovace
Razvoj i je u toku bio potrebna aktivnost
implementacija e- | ZavrSen razvoj i projekat . .
Spis rjeSenjau | implementacija SS 1Q 2025 nadogradnje IV.Q 2025]l11 Q 2026  dodatna |ntern_|m
sudovima sudskog sredstva resursima
sistema na institucije u
PRIS verziju predvidenom
2 roku




Tenderski

Sekretarijat

L L postupak za Sudskog
Stui’j;g&?ﬁ;’““ ovu aktivnost savjeta
udaljena nije pokrenut realizovace
i Studija iz razloga aktivnost
saslusanja , .o . | SS, MP, VQ 8,170 € | Budzet
L izvodljivosti 11 Q 2025 vremenske [V Q 2025 ’ internim
.sudevnja,. zavrSena DT, UIKS ograni¢enosti 2026 ;
svjedoCenja, resursima
prezentaciju zad . institucije u
dokaza i sl. sprc_);/\tlnn:nje predvidenom
nélbavke roku
Aktivnost je Aktivnost ¢e biti
vezana za zavr$ena nakon
raa/gj ig?r\éog zavrSetka svih
Implementacija 9 ih faza ugovora o
novog Registra Implementacija nEvcan! € nadogradnji
L2 . azni i 20,000 IPAII | . .
novcizrknrlgalfﬁzm i savrsena MP I Q 2025 prekriajne IV Q 2025|lll Q 2026 |nforma0|onog
P i I evidencije, sistema
eviaenclje koji je Ministarstva
zapocet u pravde, u lll
novembru kvartalu 2026.
2025. godine
Nabavka sistema
za prevenciju 2';22;&: MP, DT | 1 Q 2025 | Realizovano IV Q 2025 120,000 €/ IPAII
gubitka podataka 119,237 €
Nabavka Log - 50,000 €/
management S|stem MP I Q 2025 | Realizovano IVQ 2025 47 575 € IPAII
. nabavljen ’
sistema
U 2026. godini
budzetom
L nijesu
Izrada projekata za , Obj_avlje_n 1€ obezbijedena
S javni poziv za
ur_la.pred_enje mjera nabavku potrebna
fizike i tehnicke | ;40 projekat| M 2 | 1 Q 2025 usluge, ali IV Q2025| VQ | 75437€ |BudZet| sredstva.
bezbjedno§tl SS, nije bilo 2026 Potrebno je
pragPSkU(:mh prijavijenih aplicirati prema
objekata ponudaca donatorima u

cilju realizacije
ove aktivnosti




Biznis analiza
razvoja i

MP,

12,100 €/

implementacije Anavhza Notarska| Il Q 2025 | Realizovano IV Q 2025 Budzet
centralizovanog zavrsena Komora 9,850.00 €
notarskog sistema
Potrebno je u Il
Q 2026. godine
internim
Nabavljen je resursima SSS
- neophodan finalizovati
Nabavka opreme i . .
implementacija : R hardver i razvoj i
sistema za _ Slstem_ MP, SS, | Q 2025 Djelimicno razvien |, Q 2025/l Q 2026 150,000 € | BudZet| treniranje
transkripciju govora implementiran |DT, UIKS realizovano spf:rwer koiji je softverskog
jos u testnoj del i
(speech to text) toi modela u cilju
obezbjedivanja
visoke tacnosti
konverzije
govora u tekst
Biznis analiza
razvoja i
implementacije
informacionog = 18,150 € / 3
sistema za potrebe Z::]’;Slzza CE/'APR’S Il Q 2025| Realizovano Il Q 2025 Budzet
Centra za 14,800.00 €
alternativno
rieSavanje sporova
(CzARS)
Nabavka
racunarske opreme Oprema MP. SS 322822 fé PAl
za potreb(_e nabaviiena  |DT, UIKS | Q 2025 | Realizovano IV Q 2025 ’ p
pravosudnih
institucija
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Realizacija
ove aktivnosti
Sredstva za bice
Izrada projekta ovu sprovedena
internog optiekog |y - qen projekat| Mt | 11'Q 2025 aktivnost |, 5005/ IVQ | 3,180€ | Budzet kroz
prstena pasivne UIKS nijesu 2026 realizaciju
mrezne opreme obezbijeden budZeta
a. UIKS-a u
2026. godini
3.3.1 JACANJE KADROVSKIH ICT KAPACITETA PRAVOSUDNOG SEKTORA
. Planirana Izvor |Preporuke za
. Indikator . Nadlezna| Datum Status ObrazloZenje Planirani | Novi rok sredsvtva/ finansir jnaredni period
Aktivhost Rezultata / Informacijao |. ..~ . setk lizacii kasnieni rok za UtroSena . .
rezultatima Institucije| pocetka | realizacije asnjenja zavrdetka |realizaciju| sredstva | 22 sprovodenja
Preporuka je
Analiza profila i Kasno formiranje da se kroz
izrada plana za KT UNOPS
unapredenje |Uradena analiza i program| MP, SS, prouzrokovalo je 5,000 € | BudZet| projekat
ICT kapaciteta ICT edukacije DT, UIKS Q2025 da aktivnost IV'Q2025/IV Q 2026 sprovede
u pravosudnom ostane realizacija ove
sektoru nerealizovana aktivnosti
Preporuka je
Izrada Kasno formiranje da se kroz
programa ICT Uradena analiza i program| MP, SS rouzr(;<k-|<-)valo je v UN'OPS
edukacije u f ' > Il Q 2025 P 0valo J€\/ @ 2025(Iv Q 2026| 2000 € | Budzet|  projekat
pravosudnom ICT edukacije DT, UIKS da aktivnost sprovede
sektoru ostane realizacija ove
nerealizovana aktivnosti
Realizacija MP. SS 55,000 € IPA I,
obuka i Obuke realizovane " ool Q 2025/Realizovano IV Q 2025 / budzet
edukacije DT, UIKS 43,006 €
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Popunjavanje
slobodnih ICT
radnih mjesta

Popunjena slobodna
radna mjesta

MP, SS,
DT, UIKS

Il Q 2025

Djelimiéno
realizovano

Predvideni
kadrovski
planovi nijesu
dobili saglasnost
Ministarstva
finansija

IV Q 2025

IV Q 2026

Nisu
potrebna
dodatna
sredstva

Preporuka je
da se kroz
meduinstitucio
nalnu
saradnju
izmedu
Ministarstva
pravde i
Ministarstva
finansija
ukaze na
vaznost
popunjavanja
upraznjenih
ICT pozicija
kako bi se
ubrzao proces
digitalizacije
pravosuda.

ECDL obuke za
zaposlene u
pravosudu

Sprovedene obuke
zaposlenih u pravosudu

MP, SS,
DT, UIKS

| Q 2025

Realizovano

I1Q 2025

80,000 €
/

86, 929 €

IPAI
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4.4.2 UNAPRIJEDITI TRANSPARENTNOST PRAVOSUDNOG SISTEMA KROZ DIGITALNE SERVISE
Planirana Preporuke
Indikator N . Izvor | za naredni
. Planirani | Novi rok |sredstva/|.. . )
Aktivnost Rezultata / | \Nadlezna| Datum Status ObrazloZenje kasnjenja|  rok za Utrogena |linansiran| - period
Informacija o |institucije| poCetka | realizacije < o a sprovoden
. zavr$etka [realizaciju| sredstva J P )
rezultatima a
Kroz UNOPS projekat Potrebno je
: u novembru 2025. nastaviti
Unapredenje odine zapoceta je realizaciju
pristupacnosti ] aktivné)st na J ove J
Portalu pravosuda Portal MP, SS, Djelimi¢no . 20,000 €| IPA ) _
za lica sa prilagoden |DT, UIKS I1Q 2025 2 lizovano | Unapredenju portala |1V Q 2025/ Il Q 2026 aktivnosti
: pravosuda i nije mogla kroz
smetnjama u " .
, biti zavrSena u kratkom UNOPS
razvoju roku do kraja 2025 ;
godine ' projekat.
Potrebno je
Kroz UNOPS projekat u nastavitij
Transparentnost ) novembru 2025. godine Nisu realizaciiu
pravosudnih Povecana zapoceta je aktivnost sotrebna o ]
postupaka kroz |transparentno| MP, SS, Djelimi€éno |na unapredenju portala ) _
objavu st pravosudnih| DT, UIKS 1 Q 2025/ alizovano pravosuda i nije mogla IV'Q 2025V Q 2026/ dodatna aktivnosti
anonimizovanih | postupaka biti zavr§ena u kratkom sredstva kroz
odluka i procesa roku do kraja 2025. UNOPS
godine projekat
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PREPORUKE ZA NAREDNU FAZU SPROVODENJA STRATESKOG DOKUMENTA

Implementacija Akcionog plana Strategije u 2025. godini bila je oteZzana usled objektivnih okolnosti, prvenstveno zbog kasnjenja u usvajanju Strategije,
koja je usvojena 25. marta 2025. godine nakon &ekanja na sugestije Evropske komisije, kao i zbog kasnijeg formiranja Koordinacionog tijela za pracenje
sprovodenja Strategije, koje je obrazovano odlukom Vlade Crne Gore 25. septembra 2025. godine.

U drugoj godini sprovodenja Strategije digitalizacije pravosuda 2025-2028 posebnu paZnju potrebno je usmjeriti na aktivnosti koje su u 2025. godini
bile djelimi¢no realizovane ili nerealizovane, kako bi se obezbijedila ve¢a dinamika sprovodenja i ostvarili vidljiviji rezultati u procesu digitalizacije
pravosuda u Crnoj Gori.

U 2026. godini potrebno je da:

» Ministarstvo pravde, u skladu sa dobijenim budzetom za 2026. godinu, koji je znatno redukovan u odnosu na planirana sredstva, uradi reviziju
Akcionog plana za 2026. godinu, u saradnji sa pravosudnim instiucijama

» Uprava za izvrSenje kriviénih sankcija u okviru planiranja budzeta za 2027. godinu, predvidi i obezbijedi neophodna finansijska sredstva, kao i
da pripremi tehnicku specifikaciju za izradu projekta internog opti¢kog prstena pasivne mrezne infrastrukture.!

» Ministarstvo pravde, Sekretarijat Sudskog savjeta, Uprava za izvr§enje krivi¢nih sankcija i Sekretarijat Tuzilakog savjeta izrade pojedinacne
analize uticaja na poslovanje (BIA) 2, kao i pojedinac¢ne planove kontinuiteta poslovanja (BCP) 3

» Ministarstvo pravde i Vrhovno drzavno tuzilastvo, zajedni¢kim naporima, realizuju aktivnost nadogradnje informacionog sistema LURIS za
predmete iz medunarodne pravne pomoci *

» Sekretarijat sudskog savjeta uradi neophodne web servise u cilju integracije LURIS sistema i PRIS v2 sistema, u cilju razmene zamolnica koje
se kroz direktnu saradnju dostavljanju sudovima

> Sekretarijat Sudskog savjeta uloZi dodatne napore u cilju realizacije aktivnosti: razvoj i implementacija e-Spis rieSenja u sudovima °, kao i

implementacija sistema za transkripciju govora (speech-to-text).

! |zrada projekta internog opti¢kog prstena pasivne mrezne opreme
2 |zrada pojedinacnih Analiza uticaja na poslovanije (BIA) u institucijama pravosuda
% |zrada pojedinacnih Planova kontinuiteta poslovanja (BCP) u institucijama pravosuda
4 Nadogradnja LURIS sistema Ministarstva pravde i Drzavnog tuzilastvo - Il faza
® Razvoj i implementacija e-Spis rjeSenja u sudovima
6 Nabavka opreme i implementacija sistema za transkripciju govora (speech to text)
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» Ministarstvo pravde aplicira za donatorska sredstva u cilju realizacije aktivnosti izrade projekta za unapredenje mjera fiziCke i tehnicke
bezbjednosti pravosudnih objekata, imajuci u vidu da nisu dobijena sredstva za realizaciju ove aktivnosti Zakonom o budzetu za 2026. godinu.”
» Ministarstvo pravde nastavi sa jaCanjem i unapredivanjem stru¢nih i kadrovskih kapaciteta Direktorata za IKT pravosuda i bezbjednost podataka,

koji rukovodi procesom digitalizacije pravosuda, kao i da obezbijedi podrsku instiucijama pravosuda u osnazivanju kapaciteta i resursa IKT

odjeljenja/sluzbi 8

" |zrada projekata za unapredenje mjera fiziCke i tehnicke bezbjednosti pravosudnih objekata
8 Analiza profila i izrada plana za unapredenje ICT kapaciteta u pravosudnom sektoru
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