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| UVODNI REZIME

Imajuci u vidu da je Nacionalni program razvoja kulture 2023-2027. godine! donijet na period
od pet godina, kao prelazna godina u sprovodenju strateSkog dokumenta postavljena je 2025.
Stoga predmetni izvjeStaj sadrzi sveobuhvatan pregled realizacije definisanih operativnih
ciljevaiindikatora ucinka. Do sada su usvojena dva izvjeStaja o realizaciji akcionih planova, koji
se odnose na prvi dvogodisnji ciklus?.

Vlada Crne Gore, 31. jula 2025. godine, donijela je Akcioni plan 2025-2026. Nacionalnog
programa razvoja kulture 2023-2027, koji sadrii 70 aktivnosti planiranih za navedeni
dvogodisnji period. Prema postojec¢em planu, za 2025. godinu bila je predvidena realizacija 41
aktivnosti.

Stepen realizacije Akcionog plana u 2025. godini je: 64% realizovanih, 24% djelimi¢no
realizovanih i 12% nerealizovanih aktivnosti. Konkretno, do sada je uspjeSno sprovedeno 26
aktivnosti, djelimi¢no njih 10, a pet aktivnosti nije realizovano. Preostalih 29 aktivnosti nijesu
dospjele za realizaciju, ve¢ su planirane za 2026. godinu.

Stepen realizacije AP 2025.
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Kao Sto je evidentno, skoro dvije treéine plana je ispunjeno, $to je znatno vise nego 2024.
godine kada je udio realizovanih aktivnosti iznosio 47%, a nesto niZze u odnosu na prvu godinu
sprovodenja ovog strateSkog dokumenta. Ipak, postotak nerealizovanih aktivnosti u odnosu
na prethodnu izvjestajnu godinu znaéajno je maniji.

Stepen realizacije AP 2024. Stepen realizacije AP 2023.
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1 https://www.gov.me/dokumenta/a98b089a-f362-447e-b33a-b9fbde050b70
2 |zvjestaj za 2023: https://www.gov.me/dokumenta/bb8cd09f-b6fd-48ec-9e65-89e17ac96dab i lzvjestaj za
2024. i Akcioni plan 2025-2026: https://www.gov.me/dokumenta/dcb363ba-90fa-4504-b2d3-c4656cffc6dl
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Premda je u 2025. godini zabiljezen solidan nivo realizacije Akcionog plana, prepoznato je
nekoliko razloga za odstupanje i neblagovremeno izvrSavanje obaveza. Prije svega, nedovoljno
dobra koordinacija i nedostatak inicijative medu nadleznim subjektima cesto dovodi do
prolongiranja implementacije aktivnosti, a time i neposStovanja postavljenih rokova. To je
uglavnom karakteristicno za kompleksnije i aktivnosti u Cijoj realizaciji participira veci broj
aktera. Nedostatak organizacione kulture i proaktivnog pristupa u javhom sektoru, kao i
nedovoljna komunikacija i saradnja medu akterima, dodatno su uticali na sporiju dinamiku
realizacije.

S druge strane, prethodnu godinu obiljezila su vaina dostignuéa kojima se doprinosi
sveukupnom razvoju kulture na nacionalnom i lokalnom nivou.

Kad je u pitanju operativni cilj 1.1. koji podrazumijeva inoviranje pravnog okvira u kulturi, moze
se konstatovati da su u 2025. godini ucinjeni ozbiljni normativni iskoraci u oblasti kulture.
Naime, Crna Gora je dobila moderan, funkcionalan i evropski uskladen sistem
kinematografske i pozorisne djelatnosti, koji ¢e odgovoriti potrebama savremenog filma i
teatra. U domenu muzejske djelatnosti inovirana zakonska rjeSenja takode doprinose
uskladivanju s evropskim standardima, u oblasti bibliotecke djelatnosti unapreduje se
efikasnost i funkcionalnost bibliote¢ke mreze, a time se doprinosi unapredenju sistema zastite
kulturne bastine.

Kao izuzetan primjer uspjeha lokalne kulturne poltike, kojoj su Vlada Crne Gore i Ministarstvo
kulture i medija pruZili punu politicku, institucionalnu i finansijsku podrsku, izdvaja se
kandidatura Niksi¢a i osvajanje prestizne titule — Evropska prijestonica kulture 2030. godine.



Medu indikatorima ucinka narocito se isti¢e udio edukovanih zaposlenih u ukupnom broju
kulturnih djelatnika na nacionalnom nivou. Podatak da je u prethodne tri godine gotovo
trecina svih zaposlenih u drzavnim ustanovama kulture imala neku vrstu edukacije, ukazuje na
to da je jaCanje kadrovskih kapaciteta (operativni cilj 1.2.) bio jedan od prioriteta u javhom
sektoru kulture.

Realizaciji operativnog cilja 1.3. Unaprijediti sistem i ulaganja u zastitu kulturne bastine,
posebno su doprinijele novine koje se prethodne dvije godine primjenjuju u procesu izrade
Programa zastite i o€uvanja kulturnih dobara, kako bi se vlasnici i drzaoci kulturnih dobara,
predstavnici lokalnih samouprava na Ccijoj se teritoriji nalaze kulturna dobra i drugi
zainteresovani subjekti podstakli da aktivno participiraju u kreiranju Programa. To je rezultiralo
kako edukacijom vlasnika i drzalaca o vaznosti o€uvanja kulturnih dobara, tako i poveéanjem
broja kulturnih dobara Cije je stanje unaprijedeno, odnosno finansijskih sredstava koja se
opredjeljuju u navedenu svrhu.

Sto se ti¢e unapredenja sistema i ulaganja u savremenu produkciju (operativni cilj 1.4.), treba
ista¢i da Ministarstvo kulture i medija na godiSnjem nivou objavljuje javne konkurse za
sufinansiranje programa i projekata od znacaja za ostvarivanje javnog interesa u oblasti
kulturno-umjetnickog stvaralastva i razvoj kreativnih industrija, uz uvodenje novih konkursnih
linija, tako da u kontinuitetu raste i broj podrzanih projekata i iznos ukupnih sredstava za
podrsku projektima u sferi kulture.

U okviru operativnog cilja 2.1. koji se odnosi na poboljSanje saradnje i ambijenta rada
vaninstitucionalnih aktera u kulturi, iako jo$ uvijek nijesu postignuti ocekivani rezultati, kroz
namjenski konkurs radeno je na jacanju kapaciteta i unapredenju polozaja strukovnih
udruzenja umjetnika i stru¢njaka u kulturi. Osim toga, stvoreni su uslovi za transparentniji i
objektivniji proces vrednovanja manifestacija i festivala od posebnog znaéaja za kulturu Crne
Gore, Cime ¢e se podstaéi kontinuirani razvoj kvaliteta i bolja medunarodna vidljivost
programa.

Premda je indikator ucinka za operativni cilj 2.2. koji se tice meduresorne saradnje, a koji
obuhvata broj zajednickih aktivnosti i projekata resora kulture i drugih resora, premasio ciljnu
vrijednost za proteklu godinu, evidentan je nedostatak inicijative i proaktivnosti u njihovoj
realizaciji, Sto je prepoznato kao jedan od izazova u sustinskom postizanju cilja.

Pozitivan trend primijecen je u realizaciji operativnog cilja 2.3. Intenzivirati medunarodnu
saradnju i proces evropskih integracija u oblasti kulture. Zahvaljuju¢i promociji medunarodnih
fondova kojima koordinira Ministarstvo kulture i medija, broj aplikacija ustanova i organizacija
koje se bave kulturnom djelatnoséu, iz godine u godinu sve je veci, a takode i broj podrzanih
projekata.

Jos jedan indikator ucinka koji vrijedi izdvojiti je broj posjetilaca/posjetiteljki javnih ustanova
kulture na drzavnom nivou, koji konstantno ide uzlaznom putanjom i koji je u izvjestajnoj
godini dostigao rekordnih 361.366. Time je uveliko nadmasena prvobitno planirana prelazna
vrijednost od 287.000 za 2025. godinu, ali redefinisana vrijednost indikatora od 400.000
posjetilaca ipak nije dostignuta. Buduci da je ve¢ u 2023. godini, kada je crnogorske ustanove
kulture posjetilo 354.896 osoba, znacajno premasena ¢ak i ciljna vrijednost za 2027. godinu,
bilo je uputno postaviti nove prelazne i ciljne vrijednosti kojima ¢e se teZiti u narednom
periodu.



Medu izazovima u dostizanju ciljnih vrijednosti indikatora ucinka i ciljeva uopste, prepoznati
su nedovoljna azurnost i kooperativnost, ali i nedostatak fokusa na sami strateski dokument
kao klju¢ni instrument kulturne politike, bez ¢ega nije moguce obezbijediti njegovo dosljedno
i koordinisano spovodenije.

Sto se ti¢e rodne dimentzije ciljeva i indikatora, iako ovaj aspekt uglavnom nije primjenljiv, kod
par indikatora, gdje je to bilo moguce, prikazan je odnos Zena i muskaraca. U kontekstu rodno
osjetljive statistike, prema posljednjim podacima, u drzavnim ustanovama kulture zaposljeno
je 57% Zena (395) i 43% muskaraca (296). Pored toga, Zene Cine veéinu i medu publikom
kulturnih dogadaja i samih ustanova. Dakle, kao i u proslogodisnjem izvjestaju, moze se
zakljuciti da su Zene nositeljke kulturnog ambijenta Crne Gore.



I INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

STRATESKI CILJ 1: USPOSTAVITI PROFESIONALAN, EFIKASAN, UMREZEN | STABILAN JAVNI
SEKTOR U KULTURI

OPERATIVNI CILJ 1.1: INOVIRATI PRAVNI OKVIR U KULTURI
INDIKATOR UCINKA — BROJ DONIJETIH ZAKONSKIH | PODZAKONSKIH AKATA
Prethodnu godinu u Ministarstvu kulture i medija obiljeZile su intenzivne aktivnosti na

rieSavanju sistemskih pitanja, zahvaljujuéi kojima su ucinjeni ozbiljni normativni iskoraci u
oblasti kulture. Naime, Vlada je utvrdila predloge Cetiri zakona, dok je izrada tri zakona u toku.

Zakon o izmjenama i https://www.sluzbenilist.me/propisi/
dopunama Zakona o 27.2.2025. 17.10.2025. 20B45825-5143-49B5-9EEO-
muzejskoj djelatnosti E48D9682D956
Zakon o izmjenama i https://www.sluzbenilist.me/propisi/
dopunama Zakona o 27.2.2025. 17.10.2025. 1B52ESCA-A6F4-459A-B8D3-
biblioteckoj djelatnosti 1F7FOE02926E
Zakon o izmjenama i https://www.gov.me/dokumenta/15
dopunama Zakona o 26.12.2025. X 1b26bb-04d9-4fb6-8fbf-
kinematografiji 5d6leeff8e9c
Zakon o izmjenama i https://www.gov.me/dokumenta/c5
dopunama Zakona o 26.12.2025. X a64a7d-8bfe-47f2-af99-
pozorisnoj djelatnosti 83ac2a1810ea
Zakon o kulturi X X X

Zakon o izmjenama i
dopunama Zakona o X X X
kulturnoj bastini

Zakon o arhivskoj
djelatnosti

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o muzejskoj djelatnosti donosi preciznije definisanje
pojmova, uskladivanje s evropskim standardima i unapredenje sistema zaStite kulturne
bastine. Muzejska djelatnost posmatrana je kao kljuéni segment kulturne bastine koji
obezbjeduje da muzejska grada naucne, kulturne, umjetnicke i istorijske vrijednosti bude
saCuvana, stru¢no obradena i dostupna javnosti, ¢ime se doprinosi edukaciji, razumijevanju
kulturnih raznolikosti i izgradnji demokratskog drustva.

Izmjene i dopune Zakona o biblioteckoj djelatnosti usmjerene su na uskladivanje sa Zakonom
o potvrdivanju Marakeskog ugovora, Ciji je cilj olakSavanje pristupa objavljenim djelima
osobama koje su slijepe, slabovide ili imaju druge poteskoée u koris¢enju Stampanih

materijala. Nova zakonska rjeSenja preciziraju poslove Nacionalne biblioteke, pojednostavljuju
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obaveze resora prosvjete u sprovodenju zakona i uvode fleksibilnije odredbe za manje
biblioteke, ¢ime se unapreduje efikasnost i funkcionalnost bibliote¢ke mreze.

U oblasti kinematografije, polazeéi od toga da je u Ministarstvu kulture i medija film prepoznat
kao znacdajan resurs od javnog i ekonomskog interesa, inovirani normativni mehanizmi
unaprijediée ambijent za dalji razvoj domacde kinematografije, ali i za privlacenje
medunarodnih filmskih produkcija, kroz novi sistem podsticajnih mjera.

Kada je rijeC o pozorisnoj djelatnosti, predloZzenim normativnim rjeSenjima ojacaée se
profesionalni standardi, institicionalna stabilnost i umjetnicki kvalitet u ovoj oblasti.

Uredba o izmjenama i dopunama

Uredbe o kriterijumima i nacinu 6.3.2025 https://www.sluzbenilist.me/propisi/004
dodjeljivanja statusa istaknuti kulturni o ’ B2EA6-1585-46AD-98BB-930151B7A000
stvaralac

Uredba o izmjeni Uredbe o
kriterijumima za odredivanje 26.12.2075 https://www.gov.me/dokumenta/d846cl
manifestacija i festivala od posebnog o ’ 95-53da-4a89-86a3-6193087f8ba9

znacaja za kulturu Crne Gore

Izmjenama i dopunama Uredbe o kriterijumima i nac¢inu dodjeljivanja statusa istaknuti kulturni
stvaralac unaprijeden je sistem dodjele statusa azuriranjem kriterijuma i procedura, odnosno
uskladivanjem sa savremenim kulturnim trendovima i praksama, kao i prepoznavanjem novih
kategorija kulturnih stvaralaca, a posebno je ojacana uloga strukovnih udruzenja umjetnika i
struc¢njaka u kulturi.

Uvodenjem jasnih, mjerljivih i savremenih kriterijuma za odredivanje manifestacija i festivala
od posebnog znacaja za kulturu Crne Gore, inovirana Uredba doprinosi jacanju kulturnog
identiteta Crne Gore, medunarodnoj afirmaciji crnogorske kulturne scene, promociji kulturne
raznolikosti i podsticanju savremenih umjetnickih praksi.

4 zakonska i 4 2 zakonska i 2 6 zakonskih i 6
podzakonska akta podzakonska akta podzakonskih akata

Dakle, tokom 2025. godine, Vlada je utvrdila predloge Cetiri zakonska akta i donijela dva
podzakonska akta u domenu kulture. Do kraja godine Skupstina je donijela dva zakona, tako
da josS uvijek nije dostignuta ciljna vrijednost indikatora za 2025, ali su stvoreni svi uslovi da se
planirani broj zakonskih akata usvoji. Sto se ti¢e podzakonskih akata, u izvje$tajnom periodu
Vlada je na osnovu vaZeceg Zakona o kulturi donijela dvije Uredbe, a procijenjeno je da izradu
Pravilnika o kriterijumima i nacinu utvrdivanja statusa reprezentativnog strukovnog udruzenja
i drugih podzakonskih akata treba planirati nakon donosenja novog Zakona.
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Najvediizazov predstavlja inoviranje krovnog zakona u oblasti kulture. Za sada je Vlada usvojila
Analizu primjene i potrebe inoviranja Zakona o kulturi!, kojom su date preporuke za
regulativna i implementacijska poboljSanja u oblasti kulture. Bududi da je Analiza, kao osnov
za pripremu Zakona, usvojena u IV kvartalu 2025, to je uticalo na dalje faze normativnog
procesa, pa se iz opravdanih razloga izrada Predloga zakona o kulturi prenosi u 2026. godinu.
U meduvremenu su realizovane aktivnosti koje se odnose na pocetnu fazu pripreme Zakona.

INDIKATOR UCINKA — BROJ OPSTINSKIH PROGRAMA RAZVOJA KULTURE

Tokom 2025. godine osam crnogorskih opstina radilo je na pripremi programa razvoja kulture,
i to: Bar, Danilovgrad, Kotor, Plav, Pluzine, Podgorica, Tivat i Ulcinj. U nekim opStinama
postupak je pokrenut jos 2024. godine, u nekima su formirane radne grupe, eventualno
donijeta odluka o pristupanju izradi programa, dok je negdje objavljen javni poziv za stru¢nog
konsultanta i predstavnika NVO za ¢lana radnog tijela. Do kraja 2025. godine proces je okoncan
u Opstini Ulcinj, a ofekuje se da ¢e ostale opStine u kojima je postupak u toku, lokalna
strateSka dokumenta u oblasti kulture donijeti tokom 2026. godine.

1. Program razvoja kulture Prijestonice Cetinje 2022—2026. 17.9.2021.
2. Program razvoja kulture Opstine Tuzi 2023-2027. 21.12.2022.
3. Program razvoja kulture Opstine Budva 2024—-2028. 18.8.2023.
4, Program razvoja kulture opstine Niksi¢ 2026—2030. 25.9.2024.
5. Program razvoja kulture Opstine Herceg Novi 2024-2027. 27.12.2024.
6. Program razvoja kulture Opstine Ulcinj 2025-2029. 23.12.2025.

U septembru 2025. Ministarstvo kulture i medija u saradnji sa Zajednicom opstina
organizovalo je obuku o strateSkom planiranju u kulturi. Svrha obuke bila je unapredenje
kapaciteta zaposlenih u resornim opstinskim sekretarijatima i lokalnim ustanovama kulture,
odnosno pruZanje podrske lokalnim samoupravama u cilju izrade opstinskih programa razvoja
kulture, a u skladu s obavezom propisanom Zakonom o kulturi.

Vazede programe razvoja kulture trenutno ima ukupno Sest crnogorskih opstina (Cetinje, Tuzi,
Budva, Niksi¢, Herceg Novi i Ulcinj), sto je za jedan manje od ciljne vrijednosti za 2025. godinu.

! https://www.gov.me/dokumenta/05d5088b-17ae-41c2-8e75-060099753343
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Vaino je napomenuti da pojedine, narocito manje opstine, premda nemaju usvojen program
razvoja kulture, imaju strateski plan razvoja jedinice lokalne samouprave koji (bi trebalo da)
sadrzi analizu stanja u kulturi, kao i odgovarajuce programe i projekte u ovoj oblasti. Naime, u
skladu s Pravilnikom?, analiza stanja u kulturi obuhvata analizu postojanja i funkcionisanja
institucija kulture, analizu kulturnog nasljeda i manifestacija, odnosno probleme i izazove sa
kojima se suocava ovaj sektor. Upravo to predstavlja osnov za kreiranje kulturne politike.

Kao izuzetan primjer uspjeha lokalne kulturne poltike, kojoj su Vlada Crne Gore i Ministarstvo
kulture i medija pruZili punu politicku, institucionalnu i finansijsku podrsku3, izdvaja se
kandidatura i dobijanje prestizne evropske titule koju je osvojio Niksi¢. Naime, Odlukom
panela eksperata Evropske komisije, 21. oktobra 2025. godine, Niksi¢ je izabran za Evropsku
prijestonicu kulture 2030. godine.

Cilj ove inicijative je promocija raznolikosti i bogatstva evropskih kultura i isticanje osobina
koje dijele, uz podrsku medusobnom razumijevanju, interkulturnom dijalogu i osjeéaju
pripadnosti zajednickom kulturnom prostoru. Ovaj projekat donosi znacajnu korist za grad,
regiju i drzavu, i to na kulturnom, edukativnom, socijalnom, ekonomskom i turistickom planu.
To je jedinstvena prilika za obnovu gradova i regija, unapredenje imidZa, kao i unoSenje
inovacija u kulturni Zivot gradova i podrska snazenju turisticke ponude.

Nas koncept je Otvoreni grad. NiksSi¢ je oduvjek bio grad koji okuplja ljude — i vjerujemo da
je to njegova najveca snaga. Polazimo od ideje da je grad prostor za povezivanje i samo
grad koji njeguje duh zajednistva moZe biti istinski otvoren za sve svoje stanovnike, za
raznolikost i za druge gradove Sirom Evrope.

Nasa vizija je da oblikujemo Niksi¢ kao Otvoreni grad — mjesto koje napreduje kroz
kreativnost, inkluzivnost i saradnju. Grad ukorijenjen u nasljedu, angaZovan u sadasnjosti i
orijentisan ka odrzZivoj, mastovitoj buducnosti.

Biti otvoren znaci stvoriti prostor za drugog — za razliku, dijalog i zajednicki rast.

Ova vizija je takode poziv Crne Gore Evropi: deklaracija o njenoj spremnosti da se pridruZi
EU, sa Niksicem kao simbolom te posvecenosti. Nas odgovor je otvaranje — ka idejama,
ljudima, pricama i novim nacinima zajednickog Zivota. Kroz nas umjetnicki program, cilj
nam je da aktiviramo veze, podstaknemo saradnju i njegujemo pripadnost.

Niksi¢, kao Otvoreni grad, postaje prostor gdje nas kultura zbliZava — preko granica,
generacija i perspektiva — i gdje se buducnost oblikuje ne u izolaciji, ve¢ u zajednickoj
kreativnosti i solidarnosti.*

Ministarstvo kulture i medija, zajedno s lokalnom samoupravom i partnerima iz zemlje i
inostranstva, posveéeno ¢e raditi na realizaciji programa koji ¢e NiksSi¢ pozicionirati kao
evropski centar savremenog stvaralastva, kulturne saradnje i inovacija.

Za izazove s kojima se suocavaju pojedine opstine u izradi programa razvoja kulture, postoji
vec uspjesno implementirano rjeSenje, odnosno edukacija i pruzanje smjernica, zahvaljujudi
uspostavljenoj saradnji Ministarstva i Zajednice opstina.

2 pravilnik o metodologiji za izradu strateskog plana razvoja jedinice lokalne samouprave (,,Sluzbeni list CG“, broj
68/16)
3 https://www.gov.me/clanak/vujovic-niksic-evropska-prijestonica-kulture-2030-projekat-citave-drzave-crne-

gore
4 https://niksic2030.com/
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OPERATIVNI CILJ 1.2: OJACATI INSTITUCIONALNE KAPACITETE U KULTURI

INDIKATOR UCINKA — PROCENAT EDUKOVANIH OD UKUPNOG BROJA ZAPOSLENIH

broj zaposlenih 2025.

o

20 40 60 80 100 120 140

Biblioteka za slijepe Crne Gore
Centar za konzervaciju i arheologiju Crne Gore
Crnogorska kinoteka
Crnogorsko narodno pozoriste
Filmski centar Crne Gore
Kraljevsko pozoriste "Zetski dom"
Muzej savremene umjetnosti Crne Gore
Muzicki centar Crne Gore

Nacionalna biblioteka Crne Gore "Burde...
Narodni muzej Crne Gore
Pomorski muzej Crne Gore
Prirodnjacki muzej Crne Gore

dii

Bm. Bf.

Od ukupnog broja zaposlenih u svih 12 drZzavnih ustanova kulture, procenat onih koji su tokom
2025. godine pohadali neku edukaciju bio je 8,10%, Sto je manje nego prethodnih godina.
Naime, 2024. godine profesionalno se usavrsavalo 12,97% kulturnih poslenika, a 2023. godine
11,6%. Medutim, imajuci u vidu da se polazna vrijednost od 18,8% odnosi na trogodisnji period
2020-2022, relevantna uporedna vrijednost za naredni takav ciklus 2023—-2025. iznosi 32,4%,
Sto je pomak iznad ocekivanja, narocito imajuci u vidu da je cilj za 2027. godinu 30%.

S obzirom na to da se od 2024. godine podaci dodatno razvrstavaju po polu, uoéeno je da je
veli broj Zena koje teze unapredenju stru¢nih znanja i vjestina, ne samo zbog vedeg udjela
Zena u broju zaposlenih, nego uopste.

U prethodne tri godine gotovo trecina svih zaposlenih imala je neku vrstu edukacije, $to navodi
na zakljuc¢ak da je jaCanje kadrovskih kapaciteta bio jedan od prioriteta u javhom sektoru
kulture.

udio edukovanih u ukupnom broju zaposlenih

40%
32,4%
30%
18,8%
20%
10%
0%
2020-2022. 2023-2025.
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INDIKATOR UCINKA — PROCENAT SREDSTAVA ZA PROGAMSKE AKTIVNOSTI

procenat sredstava za pogramske aktivnosti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Biblioteka za slijepe Crne Gore
Centar za konzervaciju i arheologiju Crne Gore
Centar/Muzej savremene umjetnosti Crne Gore

Crnogorska kinoteka

Crnogorsko narodno pozoriste

Filmski centar Crne Gore

Kraljevsko pozoriste "Zetski dom"

Muzi¢ki centar Crne Gore

Nacionalna biblioteka Crne Gore "Burde Crnojevic"
Narodni muzej Crne Gore

Pomorski muzej Crne Gore

rwrm

Prirodnjacki muzej Crne Gore

2023 W2024 m2025

Procenat sredstava 12 nacionalnih ustanova kulture namijenjen za programske aktivnosti
povecan je sa 27,4% u 2024. na 30,6%, ¢ime je gotovo postignut planirani postotak od 31% za
izvjeStajnu godinu.

Posebno se izdvaja Filmski centar, Ciji udio sredstava za programske aktivnosti iznosi 85%
ukupnih sredstava, a slijede Muzej savremene umjetnosti, koji je dostigao 50,95% i Centar za
konzervaciju i arheologiju sa 34,59%.

S druge strane, najmanji procenat sredstava namijenjenih za programske aktivnosti imaju
Narodni muzej (5,94%), Pomorski muzej (8,3%) i Crnogorska kinoteka (10%). U odnosu na
pocetnu vrijednost iz 2022. godine, najvedi pad zabiljezen je kod Muzi¢kog centra koji je sa
60% dosao do 22,35%.

Procenat sredstava za progamske aktivnosti

> varen o . - -
Pocetna SSREIS Ciljna vrijednost Ostvarena Ciljna vrijednost

vrijednost 2022, | Vriednostna 2025. vrijednost na 2027.
kraju 2024. kraju 2025.

27,3% 27,4% 31% 30,6% 35%

Dakle, kao izazov ostaje obezbjedivanje veceg procenta sredstava namijenjenih za programske
aktivnosti u ustanovama kulture.
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OPERATIVNI CILJ 1.3: UNAPRIJEDITI SISTEM | ULAGANJA U ZASTITU KULTURNE BASTINE
INDIKATOR UCINKA — BROJ UNAPRIJEDENIH KULTURNIH DOBARA

U skladu sa ¢lanom 128 Zakona o zastiti kulturnih dobara, Ministarstvo priprema godisnji
Program zastite i oCuvanja kulturnih dobara, koji donosi Vlada. Strateski cilj Programa je
obezbjedenje sveobuhvatnog i ravhomjernog tretmana kulturne bastine Crne Gore, kroz tri
operativna cilja/mjere i to: arheoloska i konzervatorska istraZivanja; izrada konzervatorskih
projekata i sprovodenje konzervatorskih mjera; prezentacija i popularizacija kulturne bastine.

Realizacijom projekata doprinosi se unapredenju stanja svih vrsta kulturnih dobara, Sirenju
znanja o vrijednostima i znacaju kulturne bastine, uspostavljanju saradnje izmedu nadleznih
institucija i vlasnika — drzalaca kulturnih dobara i nosilaca — €uvara nematerijalne bastine.

Vazno je istaci da su u proces izrade Programa zastite i o¢uvanja kulturnih dobara unijete
odredene novine, kako bi se podstakli, prije svega vlasnici i drZaoci kulturnih dobara,
predstavnici lokalnih samouprava na Cijoj se teritoriji nalaze kulturna dobra, kao i drugi
zainteresovani subjekti, da svojim predlozima daju doprinos u kreiranju Programa.
Ministarstvo je takode organizovalo info dane kako bi pomenute subjekte upoznalo s
procedurama i drugim pitanjima od znacaja za apliciranje. Time je napravljen veliki iskorak u
saradnji s vlasnicima i drzaocima, Sto je rezultiralo njihovom edukacijom o vaZznosti ouvanja
kulturnih dobara, povecanjem broja kulturnih dobara Cije je stanje unaprijedeno, kao i
finansijskih sredstava koja se opredjeljuju u navedenu svrhu.

OPERATIVNI CILJ 1.4: UNAPRUEDITI SISTEM | ULAGANJA U SAVREMENU PRODUKCHUU
INDIKATOR UCINKA — BROJ OBJAVLIENIH KONKURSA PODRSKE STVARALASTVU
Na osnovu Zakona o kulturi, Ministarstvo kulture i medija na godiSnjem nivou objavljuje

redovne javne konkurse za sufinansiranje programa i projekata od znacaja za ostvarivanje
javnog interesa u oblasti kulturno-umjetnickog stvaralastva.

knjizevnost,

muzicka i knjizevno kulturno- .
oy . . o C Ly razvoj
muzicko- likovna pozorisna prevodenje i umjetnicke
. . ” . . . kulture na

scenska umjetnost djelatnost Casopisi za manifestacije .

. . . S sjeveru
djelatnost kulturu i i festivali

umjetnost
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Pored kontinuiranog podsticaja za razvoj svih navedenih oblasti savremenog stvaralastva,
Ministarstvo od 2023. godine objavljuje joS jedan konkurs kojim se sufinansiraju projekti i
programi generalno u oblastima kulture i umjetnosti, koji su namijenjeni djeci i mladima, radi
afirmacije i zaStite njihovih prava kada je u pitanju pristup kulturi i slobodi umjetnic¢kog
stvaralastva.

Ono sto posebno treba istadi je da iz godine u godinu dolazi do porasta broja projekata, kao i
ukupnog iznosa sredstava za podrsku projektima u sferi kulture.

Broj objavljenih konkursa podrske stvaralastvu

. Ostvarena o o - o
Pocetna Ciljna vrijednost Ostvarena Ciljna vrijednost

vrijednost 2022, | Vriednostna 2025. vrijednost na 2027.
kraju 2024. kraju 2025.

INDIKATOR UCINKA — BROJ OBJEKATA PRIVEDENIH NAMIJENI ZA REALIZACIJU PROGRAMA
U OBLASTI KULTURE

Broj objekata privedenih namjeni za realizaciju programa u oblasti kulture

o Ostvarena o o - 0
Pocetna Ciljna vrijednost Ostvarena Ciljna vrijednost

vrijednost 2022, | Vriednostna 2025. vrijednost na 2027.
kraju 2024. kraju 2025.

Objekti Cija je rekonstrukcija sprovedena do 2025. godine (ukupno pet) stavljeni su u funkciju
kulture, u skladu s tehni¢kom dokumentacijom, i koriste se za realizaciju kulturnih dogadaja i
promociju kulturnih sadrzaja. Time je ostvarena vrijednost indikatora u skladu s planiranom
ciljnom vrijednoséu.

1. HabuBaru
https://savnik.me/uploads/dokumenta/2024/may/prezentacija-
habovi-4b136ae04aef5423.pdf

Kuéa Pekica u Savniku

2
3. Kreativni hab u Kotoru
4

Kula Lazara Socice u Pluzinama https://parkpiva.com/listing/kula-vojvode-lazara-socice/

5. Ganiéa kula u Rozajama https://muzejganicakula.me/

Projekat rekonstrukcije i revitalizacije Tvrdave Spanjola (prva faza) otpoceo je u martu 2025.
godine. Sredstva za drugu fazu izvodenja radova obezbijedena su Kapitalnim budZetom za
2026. godinu, pa se ocekuje da projekat bude stavljen u funkciju u drugoj polovini 2027.
godine.
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STRATESKI CILJ 2: OSNAZITI VANINSTITUCIONALNI SEKTOR KULTURE, MEDUSEKTORSKU,
MEDURESORNU | MEDUNARODNU SARADNJU | RAZVOJ PUBLIKE

OPERATIVNI CIU 2.1: POBOLISATI SARADNJU | AMBUENT RADA VANINSTITUCIONALNIH
AKTERA U KULTURI

INDIKATOR UCINKA — BROJ REPREZENTATIVNIH STRUKOVNIH UDRUZENJA

Premda jo$ uvijek nije donijet odgovarajuéi podzakonski akt za utvrdivanje statusa
reprezentativnosti strukovnih udruzenja, Ministarstvo kulture i medija je preduzelo konkretne
korake u cilju stvaranja preduslova za adekvatno regulisanje ove oblasti. Najprije, u 2024.
godini izradena je Sektorska analiza® kojom je kao prioritet za finansiranje projekata i
programa nevladinih organizacija iz BudZeta Crne Gore u 2025. godini prepoznato jacanje
strukovnih udruzenja u kulturi.

Na osnovu navedene analize, u 2025. godini objavljen je Javni konkurs® iji je cilj unapredenje
statusa strukovnih udruzenja u kulturi, jaanje kapaciteta i zastita prava umjetnika i stru¢njaka
u kulturi. Konkurs je namijenjen strukovnim udruZenjima umjetnika i stru¢njaka u kulturi koja
vode evidenciju svojih ¢lanova i osnovana su radi zastite struc¢nih, profesionalnih i socijalnih
prava i interesa umjetnika i strucnjaka u odredenoj oblasti kulture, te ostvarivanja i
unapredivanja strucnih i profesionalnih principa i standarda u odredenoj oblasti kulture, zatim
objavljivanja, promovisanja ili prezentovanja umjetnickih i drugih autorskih djela iz oblasti
kulture ili interpretatorskih ostvarenja, kao i obavljanja drugih poslova od znacaja za razvoj
kulture. Predmetnim konkursom finansirano je 12 programa u ukupnom iznosu 350.575 €.”

Realizacija finansiranih programa rezultiraée mapiranjem aktera i analizama stanja s
predlozima za unapredenje u razli¢itim oblastima kulture, ¢ime ée se doprinijeti uspostavljanju
povoljnog okruzenja za rad strukovnih udruzenja umjetnika i stru¢njaka u kulturi.

Pored navedenog, uloga strukovnih udruzenja umjetnika i stru¢njaka u kulturi ojacana je i
inoviranom Uredbom o kriterijumima i nacinu dodjeljivanja statusa istaknuti kulturni
stvaralac. Naime, strukovnim udruZenjima je omogucéeno da samostalno podnose
Ministarstvu obrazloZene predloge za dodjelu statusa istaknutog kulturnog stvaraoca, ¢ime se
povedéava ucesée struéne zajednice u procesu odlucivanja.

5 https://www.gov.me/clanak/sektorska-analiza-konacna-verzija-2

6 https://www.gov.me/clanak/javni-konkurs-jacanje-strukovnih-udruzenja-u-kulturi

7 https://www.gov.me/clanak/odluka-o-raspodieli-sredstava-za-finansiranje-programa-nevladinih-organizacija-
2
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Generalno posmatrano, unapredenje rada vaninstitucionalnih aktera kulture, u prvom redu
strukovnih udruzenja u kulturi ostaje kao jedan od izazova kojemu u narednom periodu treba
posvetiti posebnu paznju.

INDIKATOR UCINKA — BROJ MANIFESTACUA | FESTIVALA OD POSEBNOG ZNACAJA ZA
KULTURU CRNE GORE

Shodno Uredbi o kriterijumima za odredivanje manifestacija i festivala od posebnog znacaja
za kulturu Crne Gore (,,Sluzbeni list CG“, broj 71/08), takav status do 2025. godine imalo je
ukupno Sest manifestacija i festivala, dok je posljednja manifestacija koja je stekla status u
skladu s navedenom Uredbom — Medunarodni podgoricki sajam knjiga (Odlukom Ministarstva
od 16.9.2025).

1. Ratkoviceve veceri poezije Bijelo Polje http://www.ratkoviceve.bijelopolje.co.me/
2.  Montenegro film festival Herceg Novi https://filmfestival.me/

3. Internacionalni TV festival Bar /

4. Medunarodni festival Kotor Art https://kotor.art/

https://www.danilovgrad.me/me/ju-
umijetnicka-kolonija-danilovgrad

5. Internacionalni simpozijum kulture Danilovgrad

6. Made in New York Jazz Festival https://madeinnyjazz.com/festival/

7. Medunarodni podgoricki sajam knjiga https://sajamknjigapg.com/

Izmjenama Uredbe krajem 2025. godine uvedeni su novi, precizni kriterijumi za odredivanje
manifestacija i festivala od posebnog znacaja za kulturu Crne Gore koji, izmedu ostalog,
obuhvataju: kvalitet programa, minimalni kontinuitet (10 godina), umjetnicku izvrsnost,
programsku profilisanost, medunarodnu afirmaciju, savremene umjetnicke prakse,
medusektorsku saradnju, inkluzivnost i razvoj publike.

Zahvaljujuéi inoviranim kriterijumima, obezbijediée se transparentniji i objektivniji proces
vrednovanja manifestacija i festivala, uz redovno pracenje njihove realizacije i ujednacen
sistem evaluacije, a istovremeno podstadi kontinuirani razvoj kvaliteta i bolja medunarodna
vidljivost programa.
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OPERATIVNI CILJ 2.2: POSPJESITI SARADNJU SA DRUGIM RESORIMA

INDIKATOR UCINKA — BROJ ZAJEDNICKIH AKTIVNOSTI | PROJEKATA RESORA KULTURE S
DRUGIM RESORIMA

Ministarstvo kulture i medija i Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija u julu 2025. godine
potpisali su Protokol o saradnji u oblastima kulture, obrazovanja i medija.

U skladu s UNESCO okvirom za kulturu i umjetnicko obrazovanje, Ministarstvo kulture i medija
je u decembru 2025. godine po prvi put raspisalo javni konkurs ,,Ruksak pun kulture” koji ima
za cilj povezivanje institucija kulture i obrazovanja, posebno u ruralnim sredinama u kojima su
sadrZaji kulture manje dostupni.

MKM i MPNI, uz podrsku UNESCO-a, realizuju projekat , Kultura u pokretu” koji ima za cilj
povezivanje sektora kulture i obrazovanja.

0

L 14 15 23 30
(nije mjereno)

Premda je broj zajednickih aktivnosti i projekata resora kulture i drugih resora premasio ciljnu
vrijednost za proteklu godinu, evidentan je nedostatak inicijative i proaktivnosti u njihovoj
realizaciji, Sto je prepoznato kao jedan od izazova u sustinskom postizanju cilja.

OPERATIVNI CILJ 2.3: INTENZIVIRATI MEDUNARODNU SARADNJU | PROCES EVROPSKIH
INTEGRACIJA U OBLASTI KULTURE

INDIKATOR UCINKA — BROJ PROJEKATA AKTERA KULTURE PODRZANIH 1Z MEDUNARODNIH
FONDOVA KOJIMA KOORDINIRA MKM

Nacionalne i lokalne ustanove kulture, kao i organizacije koje se bave kulturnom djelatnoséu,
nastavile su s apliciranjem za medunarodne fondove kojima koordinira Ministarstvo kulture i
medija. Broj aplikacija za fondove, posebno za program Kreativna Evropa, je sve veci iz godine
u godinu, kao i broj podrzanih projekata. Ministarstvo nastavlja s promocijom i prezentacijom
dostupnih fondova kako bi broj podrzanih projekata svake godine bio znacajno veéi.

10 14 15 17 20

16



U okviru programa Kreativna Evropa, sa gotovo million eura podrzan je projekat ,Synergy

Amplified: Innovating the Classical Music Ecosystem” Ciji je nosilac Fondacija ,Don Branko
Sbutega“.

Projekat Bibilioteke za slijepe , Arhitektura na dodir” podrzan je sa 10.000 eura na konkursu
Savjeta Evrope pod nazivom ,Poziv za pri¢e o Danima evropske bastine”.

Medunarodni knjizevni festival , Odakle zovem” podrzan je kroz prevodilacku mrezu za
knjizevnost TRADUKI na konkursu za 2025. godinu.

OPERATIVNI CIL) 2.4: RAZVIJATI KULTURNE POTREBE | NAVIKE GRADANA | GRADANKI I
STIMULISATI RAZVOJ PUBLIKE

INDIKATOR UCINKA - BROJ POSJETILACA

Evidencija broja posjetilaca nacionalnih ustanova kulture i njihovih programa generalno
pokazuje trend rasta iz godine u godinu. Posmatrajuéi prethodni petogodisnji period, najveci
skok u ukupnom broju posjetilaca, u poredenju dvije uzastopne godine, dogodio se 2022.
buduci da je broj publike u odnosu na 2021. godinu bio skoro dvostruko veci, Sto je bilo i
ocekivano nakon prestanka globalne epidemije.

Za Nacionalni program razvoja kulture 2023-2027. kao posljednja dostupna, a svakako i
realnija polazna vrijednost, uzeta je ona iz 2022. godine. Vec poslije prve godine sprovodenja
Programa konstatovan je znacajan porast ukupnog broja posjetilaca, odnosno povecanje od
38% u odnosu na prethodnu godinu. Rastuci trend nastavio se i narednih godina, premda u
priliéno manjem obimu.

o S
500 750 740 815 1.384
12.000 18.300 3.323 15.000 14.000
2.500 2.640 10.000 5.032 5.000
5.310 23.420 32.600 33.000 31.866
1.623 5.045 7.414 8.436 11.198
5.000 6.240 15.100 18.000 16.000
N;E'r‘;';ag:z;f‘::‘c’teka Crne Gore 1.000 1.719 2.211 2.290 2.218
87.000  152.008 214971  190.425  187.950
9.218 44.372 62.011 64.316 55.516
4.700 2534 6.526 22.000 36.234
T e

Tradicionalno, Narodni muzej Crne Gore godiSnje ugosti viSe posjetilaca nego sve ostale
ustanove kulture zajedno. Ipak, Muzej je tokom 2025. imao za 2.500 manje posjeta u odnosu
na 2024. godinu. Razlozi mogu biti nedostupnost za posjete stalne postavke Istorijskog
muzeja, kao i dijela stalne postavke Umjetnickog muzeja. Takode, jedan od razloga nize
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posjete je i povecanje cijena ulaznica. Konaéno, projekat Cas istorije u Prijestonici ,Cetinje
jedna pri¢a” koji se realizuje krajem godine, preko kojeg Muzej posjeti do 10.000 ucenika,
pomjeren je za februar 2026. godine.

Konstantan rast broja publike od 2021. na godiSnjem nivou evidentiran je u Kraljevskom
pozoristu ,Zetski dom” i Prirodnjackom muzeju. Najveci pojedinacni porast registrovan je
upravo kod Prirodnjackog muzeja, koji je sa pocetnih oko 2.500, dostigao preko 36.000
posjetilaca u 2025. godini.

Broj posjeta Crnogorskog narodnog pozoriSta, Muzickog centra, Nacionalne biblioteke i
Pomorskog muzeja kretao se uzlaznom putanjom od 2021. do 2024. godine, dok u 2025. godini
biljezi blagi pad.

Narodni muzej i Crnogorska kinoteka rekordan broj posjetilaca imali su 2023. godine, nakon
Cega se dvije posljednje godine uocava trend pada.

S druge strane, zbog procesa transformacije Centra savremene umjetnosti u Muzej tokom
2023. godine, drasti¢no je smanjeno prisustvo publike u toj godini. U 2024. je doslo do
ponovnog rasta broja posjetilaca na 15.000, sto je ipak nize od rekordnih 18.300 iz 2022.
godine, a u 2025. godini opaZen je pad na 14.000 posjeta.

Biblioteka za slijepe u 2025. godini prvi put je premasila 1.000 posjetilaca, odnosno dosegla
skoro 1.400, $to je u poredenju s 2022. godinom 85% vise.

Sto se ti¢e kategorizacije publike, u ustanovama nije dostupna sasvim precizna evidencija po
polu, ali se posebno notiraju uofena odstupanja od ravhomjerne zastupljenosti oba pola. Tako
je u Pomorskom muzeju primijeéeno vece prisustvo Zenskih gostiju, a to je narocito izrazeno
u Muzeju savremene umjetnosti gdje postoji drasti¢na razlika izmedu muske i Zenske publike,
i to 75% u korist Zena. Ovakav podatak iznanaduje, posebno imajuci u vidu da je, prema
navodima MSU, tokom 2025. godine u cilju diversifikacije publike vrsen odabir muskih autora,
u samostalnim i grupnim izlozbama, koji u svom stvaralastvu promisljaju i iskazuju teme koje
bi mogle biti bliske muskoj publici Muzeja. Uprkos tome, Zene su Cinile veliku ve¢inu medu
posjetiocima, pa je potrebno revidirati plan diversifikacije publike.

Pozitivan primjer kategorizacije publike dokumentovan je kod Narodnog muzeja i
Prirodnjackog muzeja.

udio posjetilaca NMCG (izuzev NjegoSevog mauzoleja) prema govornom podrucju

m englesko (USA i UK)
francusko

m zemalja bivse Jugoslavije
njemacko
italijansko

m ostali
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Prirodnjacki muzej Crne Gore

kategorija
posjetilaca

broj posjetilaca
2025.

Konacno, iako je uizvjesStajnoj godini zbirno zabiljeZeno najvece prisustvo publike u posljednjih
pet godina, kod sedam od deset ustanova uocen je manji broj posjeta nego u 2024. godini, Sto
ukazuje na izazove u sprovodeniju istrazivanja i diversifikacije publike.
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11 TABELA ZA 1ZVJESTAVANJE

STRATESKI CILJ | USPOSTAVITI PROFESIONALAN, EFIKASAN, UMREZEN | STABILAN JAVNI SEKTOR U KULTURI

Operativni cilj 1.1. Inovirati pravni okvir u kulturi

Indikator ucinka a) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ostvarena vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.

Broj donijetih zakonskih i podzakonskih akata

. . . . 2 zakonska i 2 podzakonska akta
Izvor: zakljucak Vlade, internet stranica Vlade, ,Sluzbeni list CG“

0 4 zakonska i 4 podzakonska akta 6 zakonskih i 6 podzakonskih akata

Indikator ucinka b) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ostvarena vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.

Broj opstinskih programa razvoja kulture
Izvor: ,Sluzbeni list CG — Opstinski propisi

3 7 6 15

Aktivnost koja utice na Indikator rezultata i NadleZne institucije Datum pocetka  Planirani datum Status Novi rok za realizaciju Sredstva Sredstva lzvor Preporuke za naredni
realizaciju OC 1.1. postignute vrijednosti na zavrsetka realizacije (uz odgovarajuce planirana za realizovana finansiranja  period sprovodenja
kraju izvjestajnog perioda obrazlozenje) sprovodenje
aktivnosti

Mijera 1.1.1. Unapredenje zakonsko-regulatornog okvira u kulturi kroz analizu primjene i dalje usaglasavanje s medunarodnim standardima i praksama

1. Izmjene i dopune utvrden Predlog zakona — MKM, Uprava za | kvartal 2025. IV kvartal 2025. Djelimi¢no IV kvartal 2026. 5.000 € nije bilo utroska | Budzet MKM | Intenzivirati rad u
Zakona o zastiti kulturnih Radna grupa pripremila tekst zastitu kulturnih realizovano Imajuéi u vidu da je odredbe sredstava okV|ru‘R.adn.e grupe i
dobara . . dobara, CKACG, ostvariti bolju

izmjena i dopuna Zakona. - ovog zakona potrebno

Sekretarijat za " N meduresorsku
Javna rasprava o Nacrtu usaglasiti sa slozenom ) ..
. zakonodavstvo, . saradnju s nadleznim
zakona odrzana 18.11— inistarst pravnom tekovinom Evropske institucii
8.12.2025. Objavljen izvjestaj resorna ministarstva unije u ovoj oblasti, kao i sa msv ucqama u.
s . . . . . drZavnoj upravi.

o sprovedenoj javnoj raspravi novim propisima u oblasti

31.12.2025. uredenja prostora i izgradnje

Napomena: Vlada je objtekgta, zuilerljeno Je daje

19.2.2026. utvrdila Predlog potrebno dodatno vrijeme za

o . realizaciju ove obaveze, pa se
zakona o izmjenamai . .
. ista prenosi u AP za 2026.
dopunama Zakona, a u cilju |
Y . . . godinu.

usaglasavanja sa Direktivom

2014/60/EU o povratu

kulturnih predmeta

nezakonito iznesenih s

drzavnog podrucja drzave

¢lanice, Sto je obaveza iz

Poglavlja 1.

Izmjene i dopune planirane za

IV kvartal 2026. odnose se na

poboljSanje i preciziranje

postojeéih normativnih

rjeSenja.

2. Analiza primjene i izradena Analiza — MKM, ekspertski tim, Il kvartal 2024. | kvartal 2025. Realizovano  / 7.000 € 12.587,29 € BudZzet MKM | Implementacija
;olzrebe n;(onrarua Analiza je izradena i Vlada je jkavl?e ustanovg prEporIt:ka.krvoz hova
akona o kulturi donijela Analizu 16.10.2025. ulture, nezavisna zakonska rjesenja.

kulturna scena,
strucna javnost,
resorna ministarstva
3. Predlog Zakona o utvrden Predlog zakona — MKM, javne ustanove | | kvartal 2025. IV kvartal 2025. IV kvartal 2026. 5.000 € nije bilo utroska | BudZet MKM | Obezbijediti aktivno

kulturi

Sprovedeno konsultovanje
zainteresovane javnosti u
pocetnoj fazi pripreme Zakona

kulture, nezavisna
kulturna scena,
strucna javnost,
resorna ministarstva,

Uzimajudéi u obzir da je u sredstava

pitanju krovni zakon u oblasti
kulture, postojala je potreba

ucesce svih
relevantnih aktera
kako bi se osigurao
koordinisan i
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4. Izmjene i dopune
Zakona o pozorisnoj
djelatnosti

5. Izmjene i dopune
Zakona o kinematografiji

6. Iniciranje izmjena
Zakona o nevladinim
organizacijama u smislu
statusa i podsticaja
razvoja NVO u oblasti
kulture

7. Organizovanje obuke o
strateskom planiranju u
kulturi za predstavnike/ce

(Javni poziv objavljen
3.7.2025, a lzvjestaj o

obavljenom konsultovanju

25.9.2025). U procesu je
formiranje Radne grupe.

utvrden Predlog zakona —

Vlada je utvrdila Predlog
zakona 26.12.2025.

utvrden Predlog zakona —

Vlada je utvrdila Predlog
zakona 26.12.2025.

Sekretarijat za
zakonodavstvo

MKM, javne ustanove
kulture, nezavisna
kulturna scena,
strucna javnost,
resorna ministarstva,
Sekretarijat za
zakonodavstvo

MKM, javne ustanove
kulture, nezavisna
kulturna scena,
strucna javnost,
resorna ministarstva,
Sekretarijat za
zakonodavstvo

| kvartal 2025.

| kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Realizovano

Realizovano

za prethodnom izradom
Analize primjene i potrebe
inoviranja Zakona, kojom su
date preporuke za regulativna
i implementacijska poboljsanja
u oblasti kulture. Buduci da je
Analiza, kao osnov za
pripremu Zakona, usvojena u
IV kvartalu 2025, to je uticalo
na dalje faze normativnog
procesa, pa se iz opravdanih
razloga izrada Predloga zakona
o kulturi prenosi u 2026.

godinu.
/ 5.000 €
/ 10.000 €

nije bilo utroska | Budzet MKM

sredstava

Mijera 1.1.2. Iniciranje odgovarajucih izmjena ili dopuna zakonskih rjesenja iz nadleZnosti drugih resora, kojima se direktno ili indirektno podstice razvoj kulture

podnijeta inicijativa MIRN —

/

broj opstina s kojima je
ostvarena saradnja
(minimum 12)

broj polaznika/ca obuke

MKM, NVO

MKM, ZOCG

Il kvartal 2023.

Il kvartal 2025.

Mijera 1.1.3. Unapredenje sistema planiranja i upravljanja u kulturi

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Realizovano

| kvartal 2026. nijesu

Kompleksna procedura potrebna

cjelokupne izrade normative posebna

na nivou ovog resora sredstva

ukljucujudi i krovni zakon o

kulturi, te limitirajuce rokove,

uticala je na dinamiku

realizovanja predmetne

aktivnosti na nacin kako je

inicijalno planirano, jer je

fokus bio na zakonima iz

domena kulture.

/ nijesu
potrebna
posebna
sredstva

nije bilo utroska | Budzet
sredstava MKM, FCCG
/ Budzet MKM
nijesu utroSena | BudZet
posebna MKM, ZOCG
sredstva

kvalitetan normativni
proces u cilju
finalizacije ovog
kljuénog zakona.

Blize uredivanje
materije, odnosno
odredenih pravnih
instituta kroz Uredbu
o kriterijumima za
dodjeljivanje zvanja
doajen i prvak.

Detaljnije uredivanje
materije, odnosno
odredenih pravnih
instituta kroz Uredbu
o blizim
kriterijumima, nacinu
i postupku za
ostvarivanje prava na
povradaj dijela
sredstava utrosenih
za proizvodnju
kinematografskog
djela.

Inicirati sastanak s
predstavnicima
MIRN-a.

Nastaviti saradnju sa
ZOCG i po potrebi
organizovati dodatne
obuke.
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(minimum 15) —

MKM u septembru 2025.
realizovalo obuku u ZOCG,
ucestovalo 20 polaznika/ca iz
12 opstina (iz nadleznih
sekretarijata i ustanova
kulture).

JLS i javnih ustanova
kulture ¢iji su osnivaci JLS

Operativni cilj 1.2.

Indikator ucinka a)
Procenat zaposlenih (m. i f.) u nacionalnim ustanovama kulture koji su prosli neku
edukaciju u odnosu na ukupan broj zaposlenih (m. i f.)
Izvor: Izvjestaji o radu ustanova kulture

Indikator ucinka b)
Procenat sredstava nacionalnih ustanova kulture namijenjenih za programske
aktivnosti

Izvor: Zakon o budZetu Crne Gore (za kalendarsku godinu) i izvjestaji o radu ustanova
kulture

Indikator rezultata i Nadlezne institucije
postignute vrijednosti na

kraju izvjestajnog perioda

Aktivnost koja utice na
realizaciju OC 1.2.

8. Izrada elaborata o izraden elaborat MKM
opravdanosti osnivanja
Agencije za knjigu

9. Izrada elaborata o
opravdanosti osnivanja JU
za upravljanje Kreativnim
habovima

10. Izrada elaborata o
opravdanosti
reorganizacije JU
Biblioteka za slijepe u JU
Nacionalna biblioteka

pristupacnih formata

izraden elaborat MKM

MKM, NBCG,
Biblioteka za slijepe

izraden elaborat —

Vlada donijela Odluku o o
organizovanju Javne ustanove
Biblioteka pristupacnih
formata Crne Gore ,,Vojislav
Minic¢” 26.2.2026. Nakon toga
pristupice se izaradi elaborata
u skladu sa zakonskom
procedurom i AP.

11. Analiza kadrovskih
potreba javnih ustanova
kulture

izradena analiza za minimum 4 | MKM, FCCG, MCCG,
ustanove (FCCG, MCCG, UZKD, | UZKD, PMCG
PMCG) -

Filmski centar — Vlada je dala
saglasnost na Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji JU FCCG
31.7.2025, izvrsena
reorganizacija i formirana

Ojacati institucionalne kapacitete u kulturi

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost 2025.
(2020-2022)

18,8% 25%

Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025.

27,3% 31%

Status
realizacije

Novi rok za realizaciju (uz
odgovarajuce obrazlozenje)

Planirani datum
zavrsetka

Datum pocetka

Mjera 1.2.1: Unapredenje institucionalne mreZe u kulturi
| kvartal 2025. Il kvartal 2026. Nije dospjelo

| kvartal 2026. IV kvartal 2026. Nije dospjelo

| kvartal 2026. IV kvartal 2026. Nije dospjelo

Mijera 1.2.2: Jacanje kadrovskih kapaciteta u kulturi
Il kvartal 2025. | kvartal 2026. Nije dospjelo

Ostvarena vrijednost 2025.

32,4%

Ostvarena vrijednost 2025.

30,6%

Sredstva
realizovana

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

3.000 €

7.000 €

3.000 €

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

Ciljna vrijednost 2027.

30%

Ciljna vrijednost 2027.

lzvor
finansiranja

Budzet MKM

Budzet MKM

Budzet
MKM, NBCG,
Biblioteke za
slijepe

Budzet
MKM,
nacionalnih
ustanova
kulture

35%

Preporuke za naredni
period sprovodenja

Prirodnjacki muzej —
U 2026. godini
planira se popuna
radnog mjesta
kustosa u
paleobotanickoj zbirci
na neodredeno
vrijeme, s tim Sto se
ocekuje saglasnost
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12. Razvoj programa
stru¢nog usavrsavanja
zaposlenih u skladu s
potrebama ustanova i
organa

13. Edukacija/
doedukacija strucnog

kadra iz oblasti kulturne

bastine

odjeljenja sa Cetiri nova radna
mjesta

Uprava za zastitu kulturnih
dobara — Vlada je utvrdila
Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji
UZKD 27.11.2025, povecan
broj organizacionih jedinica i
radnih mjesta

Pomorski muzej — Vlada je
dala saglasnost na Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji JU Pomorski
muzej CG 19.2.2026.

broj organizovanih kurseva
NBCG i broj polaznika/ca
(sedam kurseva do 55
polaznika/ca)

broj stru¢no usavrsenih
zaposlenih za obradu
kinotecke grade —

Nacionalna biblioteka — 3
kursa sa 29 polaznika

Kinoteka —/

broj stecenih strucnih zvanja iz
oblasti muzejske, arhivske,
konzervatorske i bibliotecke
djelatnosti (najmanje 20) —

Ukupno izdata 103 uvjerenja,
od ¢ega 87 kandidata polozilo
strucni ispit i steklo stru¢no
zvanje, a 16 kandidata vise
zvanje — iz oblasti muzejske,

NBCG, Kinoteka

MKM

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Djelimi¢no
realizovano

Realizovano

Tokom 2026. godine

Nacionalna biblioteka — Broj
odrzanih kurseva za rad u
bibliotecko-informacionom
sistemu COBISS je manji nego
Sto je bilo planirano, jer neki
kursevi nijesu mogli biti
odrzani zbog nedovoljnog
broja prijava.

Kinoteka — Nije realizovano jer
je ipak trebalo obezbijediti
posebna sredstva, $to nije bilo
moguce u protekloj godini.

/

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

sredstva
upla¢ena od
prijavljenih
kandidata/
kandidatkinja

nijesu utrosena
posebna
sredstva

5.220 €

Budzet
NBCG,
Kinoteke

sredstva
uplacena od
prijavljenih
kandidata/
kandidatkinja

Ministarstva
finansija. Sredstva su
planiranai
predvidena u
budZetu CG za 2026.
godinu.

U cilju jacanja
kadrovskih kapaciteta
nastaviée se
aktivnosti na
strucnom
usavrsavanju
zaposlenih u
navedenim, aliiu
drugim drzavnim
ustanovama kulture.

Nacionalna biblioteka
— Nastavak realizacije
obuka u 2026. godini.

Kinoteka — Planirana
aktivnost bice
predloZena za 2026.
godinu ukoliko bude
obezbijedenih
sredstava, jer su
ovakve obuke
uglavnom van Crne
Gore.

Obezbijediti sredstva
potrebna za obuku
kinotecke djelatnosti
u iznosu 3.000 €.

Planirati obuku
zaposlenih i u drugim
sektorima.

Zakonom predvidena
aktivnost koja se
sprovodi u
kontinuitetu, a
shodno zahtjevima
kandidata.
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14. Unapredenje uslova
za obavljanje poslova iz
oblasti kulturne bastine

15. Izrada tehnicke
dokumentacije za
izgradnju Muzeja

savremene umjetnosti,

Prirodnjackog muzeja i
Kuce arhitekture sa
prate¢im sadrzajima

16. Kontinuirano uveéanje

budzeta za kulturu na
godisnjem nivou

17. Analiza stanja

objekata, infrastrukturnih

uslova i opreme u
ustanovama kulture

18. Revitalizacija scene na

otvorenom

arhivske, konzervatorske i
bibliotecke djelatnosti

broj izdatih konzervatorskih/
istrazivackih licenci (najmanje
5) -

Ukupno izdato 17 licenci, od
¢ega 14 konzervatorskih i 3
istrazivacke licence.

izradena tehnicka
dokumentacija —

Ministarstvo javnih radova
objavilo tender za izradu
Glavnog projekta 17.12.2025,
a tender za reviziju Glavnog
projekta 31.12.2025.

U I kvartalu 2026. zavrSen rok
za prijavu na tender,
dostavljena jedna ponuda koja
¢e biti razmatrana.

uvecanje iznosa godisnjeg
budZeta shodno potrebama
ispunjenja planiranih
programa i zadataka Kinoteke
za 2025/2026. —

Uvedan budZet Kinoteke za
2025. godinu (866.118,91 €) u
odnosu na 2024. godinu
(798.556,69 €) i realizovani
planirani programi (ukupno
98)

utvrdivanje i procjena stanja
dijela zgrade koji koristi
Kinoteka, potrebne
intervencije i sanacioni radovi
na osnovu zatecenog stanja;

konstantna procjena stanja
zgrade, potrebne intervencije i
opravke na osnovu zatecenog
stanja —

Kinoteka — uraden projekat
adaptacije ravnog krova iznad
JU Crnogorska kinoteka

osposobljavanje —
digitalizacija bioskopa na
otvorenom, ljetnja scena
(nabavka pokretnog DCP
projetkora i platna, sistema za

MKM

MKM, Uprava za
kapitalne projekte,
MSU, PMCG

Kinoteka, MKM

Kinoteka, MKM

Kinoteka, MKM

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Realizovano

/

Mijera 1.2.3: Unapredenje okvira finansiranja i ulaganja u ustanove kulture

| kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

IV kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

Djelimi¢no

realizovano

Nije dospjelo

Nije dospjelo

Nije dospjelo

IV kvartal 2026.

MJR ¢e u saradnji s nadleznim
institucijama realizovati
postupak i ocekuje se da do
kraja 2026. godine ova
aktivnosti bude zavriena.

3.000 € nijesu utrosena
posebna
sredstva

1.500.000€ |/

150.000 € 67.562,22 €
uvecdanje 2025.
u odnosu na
2024.

60.000 €

70.000 €

Budzet MKM

Kapitalni
budzet

Budzet
MKM,
fondovi

Budzet
MKM,
fondovi

Budzet
MKM,
fondovi

Zakonom predvidena
aktivnost koja se
sprovodi u
kontinuitetu, a
shodno zahtjevima
kandidata.

S obzirom na to da je
aktivnost u toku,
nastojati s
uvecanjem,
eventualno istim
iznosom u 2026.
godini.
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19. AngaZovanje
istaknutih kulturnih
stvaralaca/stvarateljki i
stru¢njaka/stucnjakinja u
kulturi na promociji
kulture u Crnoj Gori

ozvucavanje prostora,
projekta)

broj stvaralaca/
stvarateljki i stru¢njaka/
stuénjakinja

(najmanje 6)

broj projekata
(najmanje 6) —

Pomorski muzej — 2 strucnjaka
(m.if), 2 projekta:
angaZovanje Gorana Borciéa,
renomiranog stru¢njaka iz
oblasti istorijskog oruZzja, na
izradi kataloga Zbirke oruzja
Pomorskog muzeja;
angaZovanje dr Zarke Vuji¢ na
izradi ekspozicionog plana
Pomorskog muzeja

Zetski dom — 1 strucnjak (m.),
1 projekat — angazovan
teatrolog Luka Milunovic¢ za
pripremu publikacije
»Kraljevsko crnogorsko
narodno pozoriste —
Dokumenta“ jubilarno izdanje
1884-2024.

Prirodnjacki muzej — 3
struc¢njaka (1m.i2f.),6
projekata promocije prirodne i
kulturne bastine gostovanjima
u Tivtu, Kotoru, Danilovgradu,
a u Podgorici u Naucno-
tehnoloskom parku,
Crnogorskoj akademiji nauka i
umjetnosti i na Univerzitetu
Donja Gorica, uglavhom uz
angaZovanje sopstvenog
kadra, ali i uz ucesée naucnih i
strucnih saradnika kao
koautora izlozbi: prof. dr
Danijela Stesevi¢, PMF UCG
(,,Medonosno bilje Crne
Gore*); dr llija Cetkovi¢,
Institut za biologiju mora,
Kotor, UCG (,Ajkule i raze
Jadrana“); dr Snezana
Dragicevic¢ (,,Vjekovi u kamenu
— Petrolamium crnojevicii“)

Crnogorsko narodno pozoriste
—4 stvaraoca(3m., 1f),4
projekta: Radmila Vojvodic,
rediteljka i dramski pisac

Mijera 1.2.4: Unapredenje evidencije, komunikacije i saradnje sa i izmedu aktera u kulturi

MKM, javne ustanove
kulture, istaknuti
kulturni stvaraoci/
stvarateljke i
strucnjaci/
stuénjakinje

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Realizovano

/

12.000 €

Pomorski muzej | Budzet

6.000 € MKM, javnih
Zetski dom Es'ﬁmova
4.000 € uiture

Prirodnjacki
muzej 11.000 €
(uz
sufinansiranje
sponzora i od
projekta)

Muzej
savremene
umjetnosti
11.000 €

Imajuci u vidu da su
primarni nosioci
realizacije aktivnosti
javne ustanove
kulture, a da je
inicijalna ideja bila
angaZovanje
istaknutih kulturnih
stvaralaca/stvarateljki
i stru¢njaka/
struénjakinja u kulturi
posredstvom
Ministarstva, u
narednom periodu
potrebno je i aktivno
ucesce Ministarstva u
implementaciji ove
aktivnosti.

Pomorski muzej —
Promociju vise
bazirati na nauénoj
osnovi i pokusati je
odvojiti od turisticke
ponude.
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20. Razvijanje
participativnih modela u
donosenju mjera kulturne
politike — konsultacije sa
svim relevantnim
stranama u procesima

21. Organizovanje
stru¢nog skupa povodom
120 godina donosenja
Zakona o Stampi 1905.
godine

(predstava ,,Princeza Ksenija
od Crne Gore", objavljivanje
istoimene drame); Zarko
Mirkovi¢, kompozitor
(predstava ,,Princeza Ksenija
od Crne Gore“); Janko
Ljumovi¢, producent, profesor
na FDU Cetinje (izdanje
»Princeza Ksenija od Crne
Gore“, ¢lan zirija na Konkursu
za najbolji savremeni domadi
dramski tekst, promocija
monografije ,Medu svima kao
da je sam“); Blagota Erakovi¢,
reditelj (objavljivanje i
promocija monografije ,Medu
svima kao da je sam*)

Muzej savremene umjetnosti
— 1 stvaralac (m.), 1 projekat:
izlozba Naoda Zoric¢a u Dvorcu
Petrovica

Muzicki centar — 3 stvaraoca
(m.) — od istaknutih kulturnih
stvaralaca iz oblasti muzike, na
sceni MCCG izvedena djela
Senada Gacevica, Srdana
Bulatovi¢a i Darka Nikcevica

izrada direktorijuma
organizacija i pojedinaca iz
oblasti kreativnih industrija

(izraden direktorijum) —

Direktorijum je izraden kao
inicijalna elektronska baza
podataka o organizacijamai
pojedinicima koji djeluju u
oblasti kreativnih industrija i
sadrzi sljedeée podatke: naziv
firme/preduzetnika; ime i
prezime ovlaséenog lica u
pravnhom licu; email adresa;
telefon; kategorija iz oblasti
kreativnih industrija koja je
primarna djelatnost pravnog
lica/preduzetnika. lzvor
podataka su konkursi za
sufinansiranje projekata od
znacaja za razvoj kreativnih
industrija 2018-2025.

organizovan strucni skup —

/

MKM

MKM, NBCG, NMCG,
DACG

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Realizovano

/

/

Strucni skup nije realizovan jer
nijesu bili ispunjeni potrebni
organizacioni uslovi za njegovo
odrzavanje.

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

5.000 €

nijesu utrosena
posebna
sredstva

/

Budzet MKM

Budzet

U 2026. godini
planira se izrada
proSirene i
unaprijedene verzije
direktorijuma, koji ¢e
biti javno dostupan i
namijenjen Siroj
upotrebi, i to kroz
sveobuhvatno
mapiranje sektora
kreativnih industrija,
uz angazman
relevantnih
strucnjaka, a u
saradnji sa
Britanskim savjetom.

Nije relevantno za
naredni period
(bududi da je
jubilarna godisnjica
bila 2025).
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Broj unaprijedenih kulturnih dobara

Operativni cilj 1.3.

Indikator ucinka a)

Izvor: lzvjestaj o radu MKM, internet stranica MKM

Aktivnost koja utice na
realizaciju OC 1.3.

22. Kreiranje Liste
prioriteta nepokretnih
kulturnih dobara u
najvecem riziku od
propadanja koji
zahtijevaju hitnu sanaciju

23. Kreiranje Liste
prioriteta pokretnih
kulturnih dobara u
najveéem riziku od
propadanja koji
zahtijevaju hitan
konzervatorski tretman

24. I1zrada informacionog
sistema kulturnih dobara

Indikator rezultata i
postignute vrijednosti na
kraju izvjestajnog perioda

kreirana Lista

Napomena: Lista se aZurira na
godi$njem nivou u zavisnosti
od rizika kojim moZe biti
ugrozeno i potrebe za
konzervatorskim tretmanom
za pojedina¢na nepokretna
kulturna dobra -

Lista pripremljena za 2025.
godinu i brojni projekti
uvrsteni u Program zastite i
ocuvanija kultrnih dobara za
2025.

kreirana Lista

Napomena: Lista se aZurira na
godisnjem nivou u zavisnosti
od rizika kojima mogu biti
ugrozena i potrebe za
konzervatorskim tretmanom
za pojedinacna pokretna
kulturna dobra —

Nakon sto je MKM svim
ustanovama iz oblasti kulturne
bastine u | kvartalu 2025.
uputilo poziv za dostavljanje
liste najugrozenijih pokretnih
kulturnih dobara i muzejskih
predmeta, MKM kreiralo Listu
sa koje su brojna kulturna
dobra uvrstena u PZ za 2025. i
bice konzervatorski tretirana,
odnosno bice unaprijedeno
njihovo stanje.

izraden softver, skeniran dio
dokumentacije —

Softver je izraden i
prezentovan, u prvom kvartalu
tekuce godine slijedi testiranje
i obuka korisnika.

NadleZne institucije

UZKD, CKACG, MKM

MKM, UZKD, CKACG,
NMCG, DACG,
Pomorski muzej,
opstinski muzeji

UZKD

Unaprijediti sistem i ulaganja u zastitu kulturne bastine

Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost 2025. Ostvarena vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.

0 7 15 15

lzvor
finansiranja

Sredstva
realizovana

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

Status
realizacije

Planirani datum
zavrSetka

Datum pocetka Preporuke za naredni

period sprovodenja

Novi rok za realizaciju (uz
odgovarajuce obrazlozenje)

Mijera 1.3.1: Unapredenje sistema zastite kulturne bastine

| kvartal 2025. IV kvartal 2025. Realizovano / Budzet MKM | Kontinuirano
azuriranje Liste u
odnosu na
realizovane projekte
sufinansirane kroz
Program zastite i
ocuvanja kulturnih
dobara, u saradnji s
nadleznim
institucijama,
vlasnicima i
drzaocima kulturnih

dobara.

nijesu utrosena
posebna
sredstva

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

Aktivnosti ¢e se
nastavitiiu
narednom periodu.

| kvartal 2025. IV kvartal 2025. nijesu utrosena | BudZet MKM

posebna
sredstva

Realizovano / nijesu
potrebna
posebna

konzervaciju i
arheologiju —
Zapoceti aktivnosti
na dostavljanju
podataka od
nacionalnih i
opstinskih muzeja u
cilju kreiranja Liste
prioriteta pokretnih
kulturnih dobara.

| kvartal 2024. IV kvartal 2025. Djelimi¢no 124.101 € 124.101 € Budzet UZKD

realizovano

1. septembar 2026. Tokom 2026. godine
planirano je
raspisivanje novog
tendera za formiranje
dodatnih modula, u

iznosu od 50.000 €.

Pravno lice angaZovano za
izradu ispostovalo je rokove,
jer je softver izraden,
medutim, u cilju sprovodenja
testiranja i obuke potrebno je
izvrsiti definisanje procedura i
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25. Izrada Planova
upravljanja za kulturna
dobra od posebnog
znacaja

26. Integralna zastita
kulturnih dobara —izrada
studija zastite kulturnih
dobara za potrebe
planskih dokumenata

27. Relicenciranje izdatih
konzervatorskih licenci za
pravna lica

28. Relicenciranje izdatih
konzervatorskih licenci za
fizicka lica

29. Relicenciranje izdatih
istrazivackih licenci za
pravna i fizicka lica

30. Revizija Plana
upravljanja Prirodnog i
kulturno-istorijskog
podrucja Kotora

izraden Plan upravljanja
Tvrdave Forte Mare u okviru
transnacionalne nominacije
Venecijanskih utvrdenja od
XVI do XVII vijeka (drzava
Italije, Hrvatske i Crne Gore), u
skladu sa preporukama
UNESCO —

Radna grupa pripremila 80%
dokumenta koji ¢e biti zavrSen
u skladu s AP

donesene studije zastite
kulturne bastine (izradene
najmanje 4 studije) —

Tokom 2025. izradene su

Studija zastite kulturne bastine

za potrebe izrade Prostornog
plana Crne Gore i Studija
zastite kulturne bastine
opstine Pljevlja za potrebe
izrade izmjena i dopuna
Prostorno urbanistickog plana
opstine Pljevlja. Potpuna
realizacija se ocCekuje u skladu
s AP.

broj akata o relicenciranju —

Predmet izmjena i dopuna
Zakona o zastiti kulturnih
dobara je, pored ostalog,
obuhvatio i postupak
relicenciranja.

broj akata o relicenciranju —

Predmet izmjena i dopuna
Zakona o zastiti kulturnih
dobara je, pored ostalog,
obuhvatio i postupak
relicenciranja.

broj akata o relicenciranju —

Predmet izmjena i dopuna
Zakona o zastiti kulturnih
dobara je, pored ostalog,
obuhvatio i postupak
relicenciranja.

izvrSena revizija, uraden
dokument —

Formirana radna grupa koja je
pripremila dokument i
dostavila Ministarstvu. Revizija

MKM, Opstina HN

UZKD Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

Nije dospjelo

Nije dospjelo

unos istih sa podacima, na
¢emu se trenutno radi.

6.000 €

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

Mijera 1.3.2: Sprovodenje mjera zastite kulturnih dobara i promocije znacaja kulturne bastine za drustvo

MKM, Komisija za
izdavanje i oduzimanje
licenci

MKM, Komisija za Il kvartal 2026.
izdavanje i oduzimanje

licenci

MKM, Komisija za Il kvartal 2026.

izdavanje i oduzimanje
licenci

Opstina KO, MKM,
UZKD

Il kvartal 2026.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

| kvartal 2026.

Nije dospjelo

Nije dospjelo

Nije dospjelo

Nije dospjelo

3.000 €

3.000 €

1.500 €

10.000 €

Budzet
MKM,
Opstine HN

Budzet UZKD

Budzet MKM

Budzet MKM

Budzet MKM

Budzet
Opstine KO,
MKM
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31. Sprovodenje
konzervatorskih mjera na
nepokretnim kulturnim
dobrima u skladu s Listom
prioriteta u najveéem
riziku od propadanja koji
zahtijevaju hitan
konzervatorski tretman

32. Sprovodenje
konzervatorskih mjera na
pokretnim kulturnim
dobrima u skladu sa
Listom prioriteta u

se odnosila na intervente
mjere koje je potrebno
sprovesti u toku 2026. godine i
formiranje baze za izradu
novog Menadzment plana.
MKM je dokument dostavilo
UNESCO-u 26.1.2026.

sprovedene konzervatorske
mjere (na 10 kulturnih dobara)

sprovedene konzervatorske
mjere na nepokretnim
kulturnim dobrima u skladu s
Listom prioriteta:

Sa Liste prioriteta realizovana
ukupno 22 projekta, od cega
12 koji se odnose na
arheoloska istrazivanja i 10 na
konzervatorski tretman (izrada
projektne dokumentacije i
sprovdenje konzervatorskih
mjera).

Uprava za zastitu kulturnih
dobara — RjeSenje o
konzervatorskim uslovima za
izradu tehnicke dokumentacije
za sanaciju nepokretnog
kulturnog dobra Tvrdava
Ribnica

sprovedene konzervatorske
mjere (na 15 kulturnih dobara)

MKM, UZKD CKACG,
vlasnici i drzaoci
kulturnih dobara

MKM, UZKD CKACG,
vlasnici i drzaoci
kulturnih dobara

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2026.

Il kvartal 2026.

Nije dospjelo

Nije dospjelo

300.000 €

50.000 €

353.000 €

Budzet MKM

Budzet MKM

U cilju efikasnijeg
sprovodenja
konzervatorskih
mjera na
nepokretnim
kulturnim dobrima,
nastavice se
dosljedna primjena |
redovno azuriranje
liste prioriteta
nepokretnih
kulturnih dobara u
najvecem riziku od
propadanja, uz jasno
definisanje dinamike
realizacije.

Ministarstvo ce
nastavi aktivnosti u
smislu snaZenja
saradnje sa
vlasnicima |
drZaocima kulturnih
dobara, lokalnom
zajednicom i drugim
zainteresovanim
subjektima u cilju
bolje edukacije i
upoznavanja sa
njihovom ulogom u
procesu zastitite i
podrskom koju mogu
ostvariti kroz
Program zastite;

Ministarstvo ce i dalje
na principima
ravnomjernog
ulaganja u kulturnu
bastinu cijele Crne
Gore, podrzavati
projekte sa liste
prioriteta i one koji
zahtijevaju
kontinuitet.
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najvecem riziku od
propadanja koji
zahtijevaju hitan
konzervatorski tretman

33. Sprovodenje postupka
utvrdivanja kulturne
vrijednosti dobara koja
posjeduju potencijalne
kulturne vrijednosti, a
posebno onih dobara koja
su navedena kao
potencijalna kulturna
dobra u studijama zastite
kulturne bastine, kao i
rukopisnih i Stampanih
primjeraka knjiga, novina
i Casopisa od izuzetnog
znacaja za kulturu Crne
Gore; izrada elaborata o
utvrdivanju kulturne
vrijednosti, koji se bazira
na rezultatima
istrazivackih nalaza,
donosenje rjesenja o
kulturnoj vrijednosti i
upisa u Registar kulturnih
dobara

34. Unapredenje liste
elemenata nematerijalne
kulturne bastine

sprovedene konzervatorske
mjere na nepokretnim
kulturnim dobrima u skladu sa
Listom prioriteta:

MKM je u saradnji s lokalnim i
nacionalnim ustanovama iz
oblasti kulturne bastine
(muzejima) kreiralo Listu
prioriteta sa koje su brojna
kulturna dobra uvrstena u
Program zastite za 2025. i biée
konzervatorski tretirana u ovoj
godini.

Aktivnosti ¢e se realizovati u
skladu sa AP.

Od Il do IV kvartala 2025.
NMCG i CKACG realizovali
aktivnosti. Sprovedene
konzervatorske mjere
pokretnih kulturnih dobara u
skladu s prioritetima.

sproveden postupak UZKD

izradeno 10 elaborata o
utvrdivanju kulturne
vrijednosti (utvrden status za
10 kulturnih dobara) —

Od Il kvartala 2025. uradena 3
elaborata o valorizaciji i
donijeto 7 rjeSenja o
valorizaciji. Realizacija se
nastavlja u 2026. shodno AP.

prosirena Lista sa novim UZKD
kulturnim dobrima

(utvrden status za najmanje 5
nematerijalnih kulturnih
dobara za koje je prihvacena
inicijativa) —

Uraden 1 elaborat o
valorizaciji kulturne vrijednosti

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

Nije dospjelo

Nije dospjelo

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

Budzet UZKD

Budzet UZKD
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35. Izrada nominacionih
dosjea za upis kulturnih
dobara na UNESCO Listu

36. Stvaranje uslova za
pokretanje istraZivanja
kulturne bastine koja nije
adekvatno vrednovana ni
zasticena

nematerijalnog dobra i
donijeto Rjesenje o
utvrdivanju statusa
nematerijalnog dobra od
nacionalnog znacaja:
Tradicionalno sezonsko
stocarstvo i Zivot na katunima
(katunovanje/izdig)

izraden Nominacioni dosje za
ekstenziju tvrdave Forte Mare
na UNESCO listu u okviru
transnacionalne nominacije
Venecijanskih utvrdenja od
XVI do XVII vijeka (drzava
Italije, Hrvatske i Crne Gore), u
skladu sa preporukama
UNESCO —

MKM, Opstina HN

Izraden dokument i 29.1.2026.
poslat direktoru Centra za
svjetsku bastinu u cilju
ukljucivanja tvrdave Forte
Mare u Herceg Novom, kao
njene buduée komponente, a
u skladu s preporukom
UNESCO-a.

stvoreni uslovi MKM, UZKD, NMCG,
CKACG, opstinski

muzeji

Vlada odredila subjekt kojem
e se predati arheoloski nalazi
otkriveni tokom realizacije
viSegodiSnjeg projekta Putevi
kontinuiteta —

MKM je prije 4 godine
obrazovalo struéni tim koji je
radio na pripremi i stru¢noj
obradi arheoloskog materijala
koji je otkriven tokom
realizacije viSegodiSnjeg
projekta Putevi kontinuiteta,

Ciji je nosilac bilo MKM u
saradnji s NMCG.

Narodni muzej je dostavio svu
dokumentaciju u vezi projekta
Putevi kontinuiteta koja je
obradena kako bi Vlada
odredila subjekt koji ¢e
upravljati predmetima, tj.
donijela odluku da se
arheoloski nalazi predaju na
cuvanje Narodnom muzeju.

MKM je pripremilo materijal
za Vladu sa
fotodokumentacijom i
stru¢nim podacima za 670

| kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

| kvartal 2026.

IV kvartal 2025.

Nije dospjelo

Djelimi¢no
realizovano

Il kvartal 2026.

Imajudi u vidu da je ranije
dobijeno misljenje od strane
Ministarstva finansija
potpisano od prethodnog
ministra, neophodno je
pribaviti ponovno misljenje
navedenog organa, sto je
uslov za predaju materijala
Vladi na razmatranje.

10.000 €

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

nijesu utrosena
posebna

sredstva

Budzet MKM

Budzet MKM

U Sto kracem roku
dobiti neophodno
misljenje
Ministarstva finansija
kako bise u
potpunosti realizovao
projekat.
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37. Unapredenje
finansijske podrske kroz
Program zastite i
oc€uvanja kulturnih
dobara

38. Priprema programa
promocije kulturne
bastine svih regija Crne
Gore s akcionim planom
putem medijai TV kanala,
s posebnim osvrtom na
kulturnu bastinu vjerskih
zajednica i manjinskih
naroda — materijalnu i
nematerijalnu

39. Obezbjedivanje
opreme za kreiranje
digitalnih baza podataka i
digitalizaciju grade u
svrhu njenog ocCuvanja

predmeta koji ¢e biti predati
na upravljanje NMCG.

obezbijedeno vise sredstava za | MKM
projekte Programa zastite u

odnosu na prethodni period
(najmanje 10%) —

Vlada je donijela Program
zastite i ocuvanja kulturnih
dobara za 2025. godinu,
sufinansirano 65 projekata sa
929.000 €, odnosno 131.000 €
viSe i 13 projekata vise nego
prethodne godine.

Povecanje sredstava u odnosu
na prethodni period je 16,4%,
$to prelazi ciljani minimum od
10%.

pripremljen program MKM

kreiranje digitalne baze Kinoteka, MKM
podataka i digitalizacije

kinotecke grade —

Kinoteka — realizovano u 2025,
nastavlja se u 2026. po planu

U 2025. se nastavila
koordinacija sa stru¢njacima iz
informativnih tehnologija na
projektovanju, izradi,
testiranju i usavrsavanju
savremene veb aplikacije za
katalogizaciju kinotecke
bastine. Zapoceta je faza
preciséavanja trenutne baze
podataka u dvostepenu
vertikalu raspodjele podataka
(filmsko djelo, kopija) da bi se
stekli uslovi za prelazak na
narednu fazu: dalje
unapredenje funkcionalnosti
softvera i automatizacije za
izvjeStavanje na osnovu
dostupne i verifikovane
metadate. Takode je

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Il kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

Realizovano

Nije dospjelo

Nije dospjelo

900.000 € 929.000 € BudZet MKM

nijesu BudZzet MKM

potrebna

posebna

sredstva

100.000 € Budzet
Kinoteke,
MKM,
fondovi

MKM ¢e nastaviti
aktivnosti na
unapredenju
finansijske podrske,
odnosno na
dodatnom povecanju
sredstava za projekte
Programa zastite i
ocuvanja kulturnih
dobara.
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40. Nastavak promocije

filmske grade u

obrazovnim ustanovama

41. Organizovanje
radionica i edukativnih
promocija kulturne
bastine za mladu

populaciju — Skolski uzrast

osposobljen server za Cuvanje
filmske grade.

broj realizovanih programa u Kinoteka, MKM
saradnji sa obrazovnim

ustanovama svih obrazovnih

uzrasta (vrtici, osnovne skole,
studenti/studentkinje

umjetnickih fakulteta,

posebne grupe) —

Kinoteka — realizovano u 2025,
nastavlja se u 2026. po planu

Tokom 2025. Kinoteku su
posjetila djeca iz OS , Krsto
Radojevi¢” Tomasevo (opstina
Bijelo Polje), 0S , Sutjeska®,
kao i djeca vrtiéa JPU ,Sofija
Klikovac” i ,Ljubica Popovic¢“ iz
Podgorice; organizovane su i
redovne posjete PU ,Ecole
Francaise Europeenne de
Podgorica”, uzrast djece vrtic¢a
i osnovne skole; redovni u
posjeti Kinoteci su i studenti
FDU sa Cetinja, s kojim je
potpisan sporazum o saradnji i
odrZavanju nastave.

realizovane najmanje 32 PMCG
radionice (po jedna sedmicno

tokom 8 mjeseci skolske

godine) —

Prirodnjacki muzej—u 2025.
realizovano 55 edukativnih
radionica za djecu
predskolskog uzrasta i
osnovce: tokom trajanja
izlozbe ,,Dinopark” 16
radionica na 3 teme: ,Upoznaj
i napravi dinosaurusa“,
»Nahrani dinosaurusa“, ,Moj
dinosaurus”; povodom izlozbe
»Ajkule i raZe Jadrana” 8
radionica; povodom izlozbe
,Biljka kao zacin — u carstvu
boja mirisa i ukusa“ 8
radionica; izlozba , Péela —
zlatna nit prirode” 8 radionica;
izlozba ,,Flora Montenegrina
Mellifera — medonosne biljke
Crne Gore, od cvijeta do
meda“ 10 radionica; izlozba
,Suvomeda — kulturna bastina
u sluzbi ekosistema“ 1
radionica o nacinu izgradnje
suvomeda; u okviru Xl

Il kvartal 2025.

| kvartal 2025.

IV kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

Nije dospjelo

Nije dospjelo

sredstva od
aktivnosti br.
39

1.000 €

Prirodnjacki
muzej 500 €

Pomorski muzej
1.500 €

Budzet
Kinoteke,
MKM,
fondovi

Budzet
PMCG

Prirodnjacki muzej —
Za efikasniju i
sadrzajniju realizaciju
radionica i drugih
edukativnih
programa potreban
je prostor koji moze
sadrzZavati i stalnu
izloZzbenu postavku i
tematske privremene
izloZzbe i dio za
odrzavanje radionica.

Pomorski muzej —
Smanijiti planirani
broj radionica tj.
objedinjavati grupe
daka, napraviti
zajednicku aktivnost
za 2, 3 odjeljenja.
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Evropske nodi istrazivaca 2
kreativne i edukativne
radionice ,Nacrtaj i sacuvaj u
tegli — kreativno upoznavanje
sa gmizavcima“i,Zasto
kijamo? — Alergeni u cvijetu”;
na Festivalu nauke i inovacija —
»Znanje u centru paznje” 1
edukativna prezentacija
makrofotografija algi pracenih
kratkim informativnim
tekstovima ,,Zanimljivi svijet
Charophyta”i 1 predavanje
,»Gljive — tajanstveni svijet
prirode”

Pomorski muzej —u 2025.
organizovane 3 radionice:
edukativno pokazna radionica
»Ploviti s vjetrom“ u saradnji s
Jedrilicarskim klubom , Lahor”,
namijenjena djeci i mladima iz
osnovnih i srednjih Skola u
trajanju od 3 dana; pokazna
radionica , Interaktivha
bastina: Tragom lava Svetog
Marka kroz arhitektonsko
nasljede”, u saradnji s
Fakultetom za pomorstvo i
Fakultetom za turizami
hotelijerstvo; povodom
obiljeZzavanja Medunarodnog
dana mladih organizovano
stru¢no vodenje za djecu iz tri
kotorske osnovne Skole u
trajanju od 3 dana (s
naglaskom na tematiku mjesta
iz kojeg dolaze).

Operativni cilj 1.4. Unaprijediti sistem i ulaganja u savremenu produkciju
Indikator ucinka a) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ostvarena vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
Broj objavljenih konkursa podrske stvaralastvu na godiSnjem nivou 4 5 7 6

Izvor: Odluke o objavljivanju konkursa, internet stranica MKM
Indikator ucinka b) Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025. Ostvarena vrijednost 2025. Ciljna vrijednost 2027.
Broj objekata privedenih namjeni za realizaciju programa u oblasti kulture 3 4 5 6

Izvor: Upotrebne dozvole, internet stranice MKM i opstina

Aktivnost koja utice na Indikator rezultata i NadleZne institucije Datum pocetka  Planirani datum Status Novi rok za realizaciju (uz Sredstva Sredstva Izvor Preporuke za
realizaciju OC 1.4. postignute vrijednosti na zavrSetka realizacije odgovarajuce obrazlozenje) planirana za realizovana finansiranja naredni period
kraju izvjestajnog perioda sprovodenje sprovodenja
aktivnosti

Mijera 1.4.1. Podsticanje razvoja kulturno-umjetnickog stvaralastva
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42. Povecanje sredstava
za finansiranje
kinematografskih
projekata kroz konkurse
FCCG

43. Unapredenje
bioskopske mreze

44. Ucesce u strategiji
implementacije filmskog
obrazovanja u osnovnim i
srednjim Skolama

45. Realizacija
edukativnog projekta
,Digitalna kultura“ u

otvaranje novih linija konkursa | FCCG

— podrske filmskim autorkama

Filmski centar realizovao 2
nove konkursne linije:

razvoj scenarija za podrsku
filmskim autorkama (podrzano
5 projekata) i razvoj projekta
za podrsku filmskim
autorkama (podrzan 1
projekat)

broj potpisanih ugovora (3) - FCCG, MKM, opstine

Potpisana 2 ugovora i 2 aneksa
ugovora — Ugovor o
sufinansiranju projekta
digitalizacije pozoriSne i
bioskopske dvorane JU CZK u
Zabljaku; Ugovor o
sufinansiranju projekta
nabavke opreme za prenosivi
bioskopski sistem u Herceg
Novom; Aneks br. 1 Ugovora o
sufinansiranju projekta
digitalizacije pozorisne i
bioskopske dvorane CZK u
Danilogradu; Aneks br. 1
Ugovora o sufinansiranju
projekta digitalizacije
pozori$ne i bioskopske
dvorane KIC ,,Malesija“ u
Tuzima

formiranje radne grupe,
usvojena strategija —

FCCG, MKM, MPNI

Filmski centar na osnovu
Memoranduma o saradnji sa
Zavodom za Skolstvo
angazovao 5 struc¢nih
konsultanata za izradu
izbornog predmeta Filmska
kultura za osnovne skole.
Program je napisan i usvojen
od strane Zavoda za Skolstvo.
Implementacija programa je
predvidena za Skolsku
2026/27. godinu.

Program za osnovne skole je
zavrsen i usvojen, a u planu je
realizacija programa za srednje
skole.

MKM, SLS Petar
Lubarda, FLU Cetinje,

kontinuirana organizacija
radionica za u¢enike/ucenice i

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Realizovano /

Realizovano /

Djelimi¢no [I=11I kvartal 2026.

realizovano Kako je program iniciran od
strane Filmskog centra, koji je
prepoznao vaznost filmskog
obrazovanja za najmlade ciljne
grupe, cijenedi stru¢nost ove
ustanove i kompetencije
angazovanih konsultanata,
ocijenjena je opravdanom
uklju¢enost pomenutih
subjekata, odnosno
relevantnih ¢lanova komisije
za izradu predmetnog
programa za osnovne Skole, pa
samim tim MKM nije aktivnije
ucestvovalo u ovoj fazi.

Mijera 1.4.2: Podsticanje razvoja kulturnih i kreativnih industrija

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Realizovano /

110.000 €

400.000 €

55.000 €

25.000 €

56.000 €

290.455,62 €

15.000 €

662,38 €

Budzet FCCG

Budzet FCCG,
MKM,
opstina

Nakon potpisivanja
ugovora ostavljen je
rok od 24 do 36
mjeseci za realizaciju
projekata.

BudZet FCCG | Imajuci u vidu da
kooperacija u punom
kapacitetu nije
ostvarena, u
predstojecem
periodu ocekuje se
intenzivnija
involviranost MKM
na dinamicnijem
pracenju smjernica
za implementaciju
filmskog obrazovanja
u srednjim Skolama.

Budzet MKM | Preporuka za
odrzavanje

kontinuiteta
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saradnji s Ministarstvom
prosvjete

46. Realizacija
edukativnog projekta
,Digitalna kultura” u
saradnji s Ministarstvom
prosvjete

47. Kontinuirana
prezentacija proizvoda
kreativnih industrija kroz
godisnju nacionalnu
konferenciju,
medunarodne promocije
u cilju stvaranja
savremenog imidZa Crne
Gore

48. Podsticaj razvoju
programa kreativnog
preduzetnistva

studente/ studentkinje
umjetnickih skola i akademija

(organizovane 4 radionice) —

Odrzane su 4 radionice za
ucenike SLS , Petar Lubarda“ sa
Cetinja i srednjih skola iz
Kotora. Aktivnost je zapoceta u
Il kvartalu radionicom 4—
6.4.2025, a zavrsena u IV
kvartalu (30.10- 2.11.2025),
kada su organizovane 3
radionice, u sklopu Smotre
kreativnih industrija KI — Korak
ispred, kroz aktivnost br. 60
Akcionog plana. Organizovane
su radionice upoznavanja sa
kulturnom bastinom, radionica
filcanja vune bojene biljnim
bojama, edukacija za mlade
preduzetnike i kurs modnog
dizajna i Sivenja.

kontinuirana organizacija
radionica za ucenike/ucenice i
studente/ studentkinje
umjetnickih skola i akademija

(organizovane 3 radionice)

kontinuirana prezentacija
proizvoda kreativnih industrija
kroz godisnju nacionalnu
konferenciju, medunarodne
promocije u cilju stvaranja
savremenog imidzZa Crne Gore

(organizovana konferencija
2026)

disperzovanje mogucénosti
uceséa na konkursima za
podrsku projektima Kl

(otvorena mogucnost podrske
Samostalnim umjetnicima/
umjetnicama) —

/

Univerzitet Mediteran,
UDG

MKM, SLS Petar
Lubarda, FLU Cetinje,
Univerzitet Mediteran,
UDG

MKM, lokalne
institucije kulture,
nezavisni sektor,
pravna lica, kreativni
preduzetnici/ce i
eksperti/ekpertkinje iz
oblasti KI

MKM

| kvartal 2026.

Il kvartal 2026.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

IV kvartal 2025.

Nije dospjelo

Nije dospjelo

n/a

Uprkos inicijalnoj namjeri za
realizaciju ove aktivnosti u cilju
podrske samostalnim
umjetnicima/umjetnicama,
nakon analize pravnog okvira
utvrdeno je da aktivnost nije u
skladu s politikom sektora
kreativnih industrija, kao i da
nije pravno utemeljena, tako
da nije mogla biti realizovana.

35.000 €

25.000 €

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

Budzet MKM

Budzet MKM

Budzet MKM

aktivnosti, kako je i
predvideno
Akcionim planom za
2026. godinu
(aktivnost 46)

S obzirom na
utvrdenu
neuskladenost sa
pravnim okvirom i
politikom sektora
kreativnih industrija,
preporucuje se da se
ova aktivnost u
narednom periodu
ne planira, jer nije
primjenljiva.

U narednom periodu
planirano je pruzanje
podrske
samostalnim
umjetnicima/
umjetnicama kroz
ukljucivanje u
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STRATESKI CILJ II
Operativni cilj 2.1.

Indikator ucinka a)

Broj reprezentativnih strukovnih udruzenja

Izvor: Akti o utvrdivanju statusa: reprezentativno strukovno udruzenje

Indikator ucinka b)

Broj manifestacija i festivala od posebnog znacaja za kulturu Crne Gore

Izvor: Akti o odredivanju kulturne manifestacije ili festivala od posebnog znacaja

Aktivnost koja utice na
realizaciju OC 2.1.

49. Povecanije finansijske
podrske projektima na
konkursima KUS

50. Izrada Pravilnika o
kriterijumima i nacinu
utvrdivanja statusa
reprezentativnog
strukovnog udruzenja

51. Revizija Uredbe o
kriterijumima za
odredivanje manifestacija
i festivala od posebnog
znacaja za kulturu Crne
Gore u cilju unapredenja
kriterijuma i sistema
evaluacije za praéenje
programa festivala od
posebnog znacaja za
kulturu Crne Gore

52. Uspostavljanje baze
podataka o aplikantima i
korisnicima sredstava kroz

Indikator rezultata i

postignute vrijednosti na
kraju izvjestajnog perioda

procenat uvecanja (25%) —

U skladu sa donijetim
odlukama o sufinansiranju

programa i projekata uvecanje
sredstva u 2025. u odnosu na

2024. godinu je 37%.

donijet Pravilnik

revidirana Uredba —

Vlada je donijela Uredbu
26.12.2025.

uspostavljena baza —

Digitalna platforma
(konkursimkm.gov.me) koja

NadleZne institucije

MKM

MKM, strukovna
udruzZenja

programe koje ¢e
realizovati Direktorat
za razvoj kreativnih
kreativnih industrija
u 2026. godini
(ucesce na
radionicama,
konferencijama itd.)

OSNAZITI VANINSTITUCIONALNI SEKTOR KULTURE, MEDUSEKTORSKU, MEDURESORNU | MEDUNARODNU SARADNJU | RAZVOJ PUBLIKE

Pocetna vrijednost

0

Pocetna vrijednost 2022.

Datum pocetka

5

Planirani datum

zavrsetka

Poboljsati saradnju i ambijent rada vaninstitucionalnih aktera u kulturi

Ciljna vrijednost 2025.

3

Ciljna vrijednost 2025.

Status
realizacije

8

Novi rok za realizaciju (uz
odgovarajuce obrazlozenje)

Mijera 2.1.1: Reorganizacija konkursa i konkursne procedure

| kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

Realizovano

/

Mijera 2.1.2: Unapredenje statusa strukovnih udruZenja u kulturi

| kvartal 2026.

Il kvartal 2026.

Nije dospjelo

Mijera 2.1.3: Unapredenje sistema vrednovanja i evidencija nezavisnog sektora u kulturi

MKM, javne ustanove
kulture, nezavisni
sektor

MKM

IV kvartal 2024.

IV kvartal 2024.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Realizovano

Djelimi¢no
realizovano

/

IV kvartal 2026.

Imajuci u vidu da veliki broj
aplikanata jos uvijek kao

Ostvarena vrijednost 2025.

0

Ostvarena vrijednost 2025.

7

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

1.500.000 €
(uodnosu na
1.200.000 €)

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

nijesu
potrebna

Sredstva lzvor
realizovana finansiranja
1.564.169 € BudZet MKM
(uodnosu na
1.140.608 €)

Budzet MKM

nijesu utroSena | BudZet MKM
posebna

sredstva

Budzet MKM,
UNDP

nijesu utrosena
posebna
sredstva

Ciljna vrijednost 2027.

7

Ciljna vrijednost 2027.

10

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Redefinisanje
postojeéih i
konstituisanje novih
statusa u skladu s
inoviranim
normativnim
rjeSenjima.

Iskomunicirati sa
saradnicima koji su
kreirali platformu
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konkurse MKM po
kategorijama i s rodno
disagregiranim podacima

53. Iniciranje veée
saradnje javnog,
privatnog i civilnog
sektora na projektima

sluzi za apliciranje na
konkurse MKM sadrZi podatke
o aplikantima i projektima, ali
ne u planiranom obimu.

broj projekata/ programa
(minimum 5) —

Zetski dom — u martu 2025.
organizovana manifestacija
Dani nezavisne scene: 8
programa (predstava) u
saradnji s crnogorskim
pozorisnim umjetnicima i NVO
koje se bave pozoriSnom
djelatnoscu iz Crne Gore,
Srbije, Hrvatske i Sjeverne
Makedonije

Operativni cilj 2.2.

Indikator ucinka a)

Kraljevsko pozoriste
,Zetski dom”

Broj zajednickih aktivnosti i projekata resora kulture s drugim resorima

Izvor: Izvjestaji o radu MKM i ustanova kulture, protokoli o saradniji, internet

Aktivnost koja utice na
realizaciju OC 2.2.

54. Pokretanje
Nacionalnog programa
umjetnickog i kulturnog
obrazovanja

prezentacije

Indikator rezultata i
postignute vrijednosti na
kraju izvjestajnog perioda

potpisan protokol o saradnji
izmedu nadleznih
ministarstava

Ministarstvo kulture i medija i
Ministarstvo prosvjete, nauke
i inovacija potpisali su 3. jula
2025. Protokol o saradnji u
oblastima obrazovanja,
kulture i medija.

MKM je na oshovu potpisanog
Protokola kreiralo novu
konkursnu liniju podrske za
projekte iz oblasti kulture i
umjetnickog obrazovanja
,Ruksak pun kulture”.

Zetski dom — ukupno 150
daka iz 3 skole iz CG (Kolasin,

NadleZne institucije

opciju za podnosenje prijave
koristi Stampanu formu, u
digitalnoj bazi nijesu dostupni
kompletni podaci.

Mijera 2.1.4: Unapredenje komunikacije i saradnje s nezavisnom scenom u kulturi

| kvartal 2025.

| kvartal 2025.

Pocetna vrijednost

0

(nije mjereno)

Datum pocetka

Planirani datum
zavrSetka

Realizovano

/

posebna
sredstva

20.000 €

Pospjesiti saradnju sa drugim resorima

Ciljna vrijednost 2025.

Status
realizacije

15

Novi rok za realizaciju (uz
odgovarajuce obrazloZenje)

Mjera 2.2.1: Unapredenje saradnje s resorima obrazovanja i naucno-istraZivacke djelatnosti

MKM, MPNI,
nacionalne i lokalne
ustanove kulture,
obrazovne ustanove

IV kvartal 2024.

| kvartal 2025.

Realizovano

/

Ostvarena vrijednost 2025.

23

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

20.000 € BudZet KPZD

lzvor
finansiranja

Sredstva
realizovana

nijesu utroSena | BudZet MKM
posebna

sredstva

kako bi se
detektovani
problemi i izazovi na
Sto bolji nacin rijesili
da bi u krajnjem
baza bila preglednija
i operativnija za
koriséenje.

Zbog uspjesno
realizovane dvije
manifestacije 2024. i
2025. godine,
planirani su Dani
nezavisne sceneiu
2026. (druga
polovina godine)

Ciljna vrijednost 2027.

30

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

MKM u saradnji s
MPNI nastavice s
podrskom
projektima i
programima iz
oblasti kulture i
umjetnickog
obrazovanja.
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55. Organizacija posjeta
zaposlenih u ustanovama
kulture Skolama s
predavanjima uskladenim
s nastavnim planom i
programom ,Kultura na
Casu”
(kustosa/kustoskinje,
arhiviste/arhivistkinje,
glumca/glumice,
reditelja/rediteljke,
slikara/slikarke,
bibliotekara/bibliotekarke,
arheologa/arheoloskinje,
konzervatora/
konzervatorke i
restauratora/
restauratorke...) u okviru
Nacionalhog programa
umjetnickog i kulturnog
obrazovanja

56. Izvodenje radova na
adaptaciji Doma digitalne
revolucije u Niksi¢u

57. Razvoj edukativnih
programa — seminara,
kurseva za prenosenja
znanja i vjestina izmedu
aktera javnog, civilnog i
privatnog sektora u kulturi

Podgorica, Bijelo Polje)
posjetilo Pozoriste

relizovane aktivnosti —

Biblioteka za slijepe —
Realizovane edukativne
radionice ,Slusam, Citam,
osje¢am“ u OS ,,Mirko
Srzenti¢” u Petrovcu, u sklopu
Il medunarodnog festivala
kulture, umjetnosti, kulturne
bastine i kreativnih industrija
,Creative Fest Montenegro®“.
Kroz seriju interaktivnih sesija,
djeci svih razreda su na
jedinstven nacin predstavljene
publikacije na Brajevom pismu
i Brajeva azbuka.

Prirodnjacki muzej —
Realizovana radionica
uskladena sa kurikulumima u
ruralnim skolama, povodom
Svjetskog dana klimatskih
promjena, u¢enicima 0S
,Vojin PopoviC“ u Piperima,
naselje Drezga.

adaptiran objekat —

Dom digitalne revolucije u
NiksSi¢u adaptiran i otvoren 3.
oktobra 2025.

organizacija radionica za
upravljanje digitalnim
vjestinama za ucenike/uéenice
i nastavnike/nastavnice,
ucenike/ucenice i studente/
studentkinje umjetnickih
obrazovnih institucija,
predstavnike civilnog i
privatnog sektora u kulturi

(organizovane 2 radionice i
javno prezentirani rezultati) —

MKM — Aktivnost je
realizovana u sklopu aktivnosti
br. 60 Akcionog plana, u IV
kvartalu 2025, u okviru
Smotre kreativnih industrija Kl
— Korak ispred. Odrzane su 2
radionice: Imerzija
buduénosti: kako VR
transformise zabavu, obuku i
industriju i Predstavljanje

MKM, nacionalne i | kvartal 2026. IV kvartal 2026.
lokalne ustanove
kulture, obrazovne

ustanove

Uprava za kapitalne IV kvartal 2023. | Il kvartal 2025.
projekte, Inovaciono-

preduzetnicki centar

, Tehnopolis”, Niksi¢

Partneri: Opstina

Nikgi¢, MPNI, MKM

MKM [l kvartal 2025. | IV kvartal 2025.

Nije dospjelo

Realizovano

Realizovano

/

/

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

1.100.000 €
(od Cega za
2025. godinu
305.001 €)

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

Biblioteka za Budzet
slijepe 144 € ustanova

1.178.244,08 € Kapitalni

budzet

nijesu utroSena | BudZet MKM
posebna

sredstva

Prirodnjacki muzej —
Odrzavanje radionica
uskladenih sa
kurikulumima
planirano je za skole
ruralnih podrudja,
kojima je preveliki
trosak organizacija
prevoza do izlozbene
galerije PMCG.
Obavjestenja se
upucuju takvim
Skolama i u skladu s
njihovim
interesovanjima,
dolazi do realizacije.

Pomorski muzej —
Bolja koordinacija sa
Skolama.

Nakon stavljanja
objekta u funkciju,
objekat ¢e se koristiti
za namjene vezane
za inovacije, kulturu i
kreativne industrije.

Preporuka za
odrzavanje
kontinuiteta
aktivnosti, kako je i
predvideno
Akcionim planom za
2026. godinu
(aktivnost 58)

Drzavni arhiv —
Kontinuitet i Sirenje
ciljnjih grupa na
srodne fakultete,
iniciranje zajednickih
projekata
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58. Razvoj edukativnih
programa — seminara,
kurseva za prenosenja
znanja i vjestina izmedu
aktera javnog, civilnog i
privatnog sektora u kulturi

59. AZuriranje kataloga
manifestacija i festivala u
oblasti kulture

mobilne aplikacije ,Kreativne
kockice”

Drzavni arhiv — organizovana
posjeta ucenika srednje
ekonomske skole ,,Mirko
Vesovi¢” radi promocije
znacaja ¢uvanja dokumenata
kao izvora nase istorije;
razmjena strucnih iskustava u
oblasti realizacije zastite i
prezentacije kulturne bastine
sa studentima Fakulteta
likovnih umjetnosti UCG

organizacija radionica za
multimedijalno stvaralastvo za
ucenike/ucenice i nastavnike/

nastavnice, u¢enike/ucenice i
studente/ studentkinje
umjetnickih obrazovnih
institucija, predstavnike
civilnog i privatnog sektora u
kulturi

(organizovane 2 radionice i
javno prezentirani rezultati)

objavljen katalog na
sluzbenim internet stranicama

Prikupljeni su inputi od svih
opstina, opstinskih ustanova i
Ministarstva turizma i
kompletirana je radna verzija
kataloga koja je poslata
nadleZznim direktoratima
MKM na izjasnjenje i
saglasnost radi objavljivanja.

MKM

MKM, ZOCG,
nacionalne i lokalne
ustanove kulture, MT,
NTO, LTO i drugi
subjekti

| kvartal 2026.

IV kvartal 2026.

Nije dospjelo

Mijera 2.2.2: Unapredenje saradnje s resorom nadleZnim za oblast turizma

| kvartal 2025.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2026 — | kvartal
2027.

Na nivou nadleZnih direktorata
MKM nije razmotrena
kompletirana verzija kataloga
u koju su unijete manifestacije
i festivali na osnovu inputa
svih opstina, opstinskih
ustanova i MT, odnosno nije
postojalo izjasnjenje/
saglasnost direktorata, pa
katalog nije mogao biti
zvani¢no objavljen na
sluzbenim internet stranicama
MKM i drugih subjekata.

8.000 € Budzet MKM

nijesu nijesu utroSena | BudZet MKM
potrebna posebna

posebna sredstva

sredstva

S obzirom na to da
azurirani katalog za
2025. godinu do
sada nije objavljen,
moZe se konstatovati
da je nastupila
zastarjelost, a
takode bi bilo kasno
sada pokrenuti
aZuriranje za 2026.
godinu, pa se kao
jedino svrsishodno
rjesenje predlaZe da
se krajem 2026.
zapocne s
prikupljanjem
podataka za Katalog
manifestacija i
festivala za 2027.
godinu uz aktivno
ucesée svih
nadleznih
direktorata MKM,
kako bi dokument
bio blagovremeno
sacinjen, i javno
objavljen najkasnije
na samom pocetku
2027. godine, i kako
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60. Razvoj kulturnih
programa prilagodenih
stranim turistima u
lietnjim mjesecima
(titlovanje predstava,
domacdih filmova, razvoj
eksperimentalnog
pozorista — pantomima,
ucesée bez teksta i slicno)

povezivanje kulturnih i
ekoloskih elemenata u
turistickim tokovima, kroz
izradu i plasman kulturnih
proizvoda, suvenira,
prezentacija kulture i
kulturne bastine i sl.;

promocija kulturne
bastine, kao klju¢nog
potencijala, u turisticke
svrhe, saradnja sa
nacionalnom i lokalnim
turistickim organizacijama

61. Razvoj kulturnih
programa prilagodenih
stranim turistima u
lietnjim mjesecima
(titlovanje predstava,
domacdih filmova, razvoj

organizacija multimedijalnog
programa u Kreativnom habu
u Kotoru

(organizovan 1 kompleksni
program prilagoden ciljnoj
grupi)

MKM — organizacija
multimedijalnog programa
,Smotra kreativnih industrija
— Kl korak ispred” u
Kreativnom habu u Kotoru,
31.10-2.11.2025. Smotra je
bila posveéena sagledavanju
trenutnog stanja, potencijala i
dometa kreativnih industrija u
Crnoj Gori, te povezivanju
umjetnika, preduzetnika i
kreativaca koji djeluju u ovom
sektoru. Na Smotri su
organizovane prezentacije
proizvoda i projekata
dobitnika konkursa za razvoj
kreativnih industrija MKM,
zatim radionice, predavanja,
stru¢na konferencija, kao i
modne prezentacije, uz
ucesce domacih i regionalnih
aktera.

Crnogorsko narodno
pozoriste: titlovanje predstava
na engleski jezik

organizacija multimedijalnog
programa u Kreativnom habu
u Kotoru

(organizovan 1 kompleksni
program prilagoden ciljnoj
grupi)

MKM

MKM

11l kvartal 2025.

Il kvartal 2026.

IV kvartal 2025.

IV kvartal 2026.

Djelimi¢no
realizovano

Nije dospjelo

[I-111 kvartal 2026.
(v. aktivnost br. 61)

Multimedijalni program u
Kotoru nije realizovan u
planiranom obimu i
vremenskom periodu koji bi
bio prilagoden stranim
turistima kao ciljnoj grupi,
usljed objektivnih tehnickih
ogranicenja i zauzetosti
prostornih kapaciteta drugim
programima koji su u ljetnjim
mjesecima imali status
prioritetnih dogadaja.

25.000 €

60.000 €

16.157,36 €

Budzet MKM

Budzet MKM

bi imao funkciju
kalendara dogadaja.

Pomorski muzej —
Na lokalnom nivou
postoji redovno
aZuriranje, praéenje i
usaglasavanje
kataloga
manifestacija, na
drzavnom to nije
slu¢aj. Odrediti
odgovornu ustanovu
— instituciju koja bi
koordinisala ovu
aktivnost — sa jasnim
smjernicama.

U cilju optimizacije
resursa i postizanja
maksimalnog ucinka
kod ciljne grupe
(strani turisti),
potrebna je
modifikacija u planu
za 2026. godinu, u
pogledu vremenskog
perioda realizacije:
umjesto IV kvartal,
treba da bude lll
kvartal 2026, kako bi
bili obuhvaéeni
lijetnji mjeseci. Ova
izmjena ¢e
omoguciti direktnu
interakciju sa
turistima tokom
sezone.
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eksperimentalnog
pozorista — pantomima,
ucesée bez teksta i slicno)

povezivanje kulturnih i
ekoloskih elemenata u
turistickim tokovima, kroz
izradu i plasman kulturnih
proizvoda, suvenira,
prezentacija kulture i
kulturne bastineisl.;

promocija kulturne
bastine, kao klju¢nog
potencijala, u turisticke
svrhe, saradnja sa
nacionalnom i lokalnim
turistickim organizacijama

62. Razvoj kulturno-
turistickih proizvoda i
ponude u saradnji s
nacionalnim i lokalnim
turistickim organizacijama

PMCG,
TO Podgorice

jedan proizvod godisnje
(izlozba, manifestacija) u
saradnji sa TO Podgorice ili TO
drugih opstina —

Prirodnjacki muzej —izlozba
Dinopark; suveniri vezani za
rijetke i endemicne vrste
biljaka, Zivotinja i gljiva.

Realizovan plan za 2025.
Nastavlja se realizacija u 2026.

Operativni cilj 2.3.

Indikator ucinka a)

| kvartal 2025. IV kvartal 2026. 40.000 € za

2025. godinu

Nije dospjelo

Intenzivirati medunarodnu saradnju i proces evropskih integracija u oblasti kulture

Pocetna vrijednost 2022. Ciljna vrijednost 2025.

Broj projekata aktera kulture podrzanih iz medunarodnih fondova kojima koordinira

MKM

Izvor: Internet prezentacije fondova

Aktivnost koja utice na
realizaciju OC 2.3.

63. Obiljezavanje
znacajnih medunarodnih
jubileja

Indikator rezultata i
postignute vrijednosti na
kraju izvjestajnog perioda

broj jubileja
(5 datuma)
broj dogadaja

(25 dogadaja) — sektor

MKM — ObiljeZeni znacajni
UNESCO datumi iz oblasti

kulture, umjetnosti,
obrazovanija, ljudskih prava

Obiljezen Medunarodni dan
muzeja, 18. maj, u devet

NadleZne institucije

MKM, lokalne i
nacionalne ustanove
kulture, nezavisni

10 15 17

Datum pocetka  Planirani datum Status Novi rok za realizaciju (uz Sredstva
zavrsetka realizacije odgovarajuce obrazloZenje) planirana za
sprovodenje
aktivnosti
Mijera 2.3.1.Jacanje kulturne saradnje u okviru medunarodnih programa i inicijativa
| kvartal 2025. IV kvartal 2025. Realizovano / nijesu
potrebna
posebna
sredstva

Prirodnjacki
muzej 17.000 €
za izlozbu,
nijesu utrosena
posebna
sredstva za
suvenire

Ostvarena vrijednost 2025.

Sredstva
realizovana

Biblioteka za
slijepe 144 €

Budzet
ustanove;
sufinansiranje
od strane TO i
potencijalnih
sponzora

Ciljna vrijednost 2027.

20

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Budzet MKM, | U kontinuitetu

budzet nastaviti s
ustanova realizacijom ove
aktivnosti.
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crnogorskih opstina, sa preko
30 programa

Nacionalna biblioteka — 1
datum, 3 dogadaja: Svjetski
dan knjige i autorskih prava,
23. april (predavanje o Zivotu i
djelu Danila Kisa, knjizevno
vece o KiSovom
prevodilackom radu, izlozba
koja je prikazala izbor prevoda
Danila Kisa), dan obiljezen i
dijeljenjem knjiga uc¢enicima i
studentima, uz moguénost
besplatnog uclanjenja novih
korisnika

Biblioteka za slijepe — 4
datuma, 3 dogadaja: Svjetski
dan poezije, 21. mart i
Medunarodni dan djecje
knjige, 2. april (druzenje
najmladih sa djecjim
pjesnikom Slobodanom
Be¢om Dosljakom); Svjetski
dan knjige i autorskih prava,
23. april (Poezija kao
psihoterapija, promocija
poetske zbirke , Tre¢e Zensko”
Biljane Durdevié); Njegosev
dan, 13. novembar (Njegosu u
Cast — dani duha i poezije)

Narodni muzej — 2 datuma, 5
dogadaja: Medunarodni dan
muzeja i Evropska no¢ muzeja
(retrospektivna izlozba
akademskog graficara Dejana
Mirkoviéa ,,Cuvar duge
grafike”; edukativno-kreativna
radionica za djecu , Cetiri
elementa prirode”;
prezentacija VR i AR aplikacije
,Srednjovjekovne vladarke
Balkana“, uradena u okviru
projekta ,, SHELeaders“;
promocija fototipskog izdanja
,Inventar drZzavne imovine u
Skadru i okolini iz 1915“;
tokom Nodi muzeja
individualni posjetioci su
mogli besplatno posjetiti
Muzej kralja Nikole,
Etnografski muzej i
Crnogorsku galeriju
umjetnosti); Medunarodni
dan starih (radionica ,Zlatovez
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suvenir” u Domu starih u
Podgorici) — v. aktivnost br. 70

Zetski dom — 2 datuma, 2
dogadaja: Svjetski dan
pozorista za djecu, predstava
,Velika od Prijestonice”;
Svjetski dan pozorista,
predstava ,Led”

Prirodnjacki muzej—11
datuma, 5 dogadaja: No¢
slijepih miseva; Medunarodna
no¢ muzeja; Evropska noé
istrazivaca; Njegosev dan —
crnogorski praznik kulture;
Svjetski dan klimatskih
promjena (radionica —v.
aktivnost 55); 6 datuma
vezanih za biodiverzitet,
ekologiju i muzeologiju:
promocija na web strani i
nalozima na drustvenim
mreZama (Svjetski dan leptira;
Svjetski dan pcela; Dan
planete Zemlje; Medunarodni
dan Suma; Dan zahvalnosti
taksonomima; Svjetski dan
mocvarnih stanista)

Crnogorsko narodno pozoriste
1 datum, 2 dogadaja: Svjetski
dan pozorista, 27. mart:
promocija drame ,,Princeza
Ksenija od Crne Gore”
Radmile Vojvodi¢ i izvodenje
istoimene predstave

Muzicki centar — 1 datum, 1
dogadaj: kulturnim
programom obiljezen
NjegosSev dan

Pomorski muzej — 1 datum, 1
dogadaj: povodom
obiljezavanja Medunarodnog
dana mladih organizovano
strucno vodenje za djecu iz tri
kotorske osnovne skole u
trajanju od 3 dana (s
naglaskom na tematiku mjesta
iz kojeg dolaze)

64. Organizacija
manifestacije Dani
evropske bastine

broj organizovanih dogadaja
(najmanje 20) -

Dani evropske bastine odrzani
23-30.9.2025. u 15 opstina,
sa preko 40 programa. U
okviru manifestacije objavljen
je Poziv za dostavljanje pri¢a o

MKM, lokalne i
nacionalne ustanove
kulture, obrazovne
ustanove, nezavisni
sektor i dr.

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

20.000 €

MKM 19.855 €

Pomorski muzej
1.100 €

Biblioteka za
slijepe 1.500 €

Budzet MKM,
budzet
ustanova

U kontinuitetu
nastaviti s
realizacijom ove
aktivnosti.
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evropskoj kulturnoj bastini, na
kojem je prijavljena prica
Biblioteke za slijepe pobijedila
i finansirana je od strane
Evropske komisije i Savjeta
Evrope, s iznosom od 10.000
€. Takode, objavljeno je
takmicenje “Mladi kreatori
kulturne bastine”,
namijenjeno djeci i mladima
koji su pozvani da kroz crtez,
pricu ili video rad predstave
dio kulturne bastine koji ima
poseban znacaj za njihovu
lokalnu zajednicu. U okviru
navedenog takmicenja,
odabrani su pobjednici na
nacionalnom nivou u dvije
starosne grupe.

Pomorski muzej — organizovan
edukativni dogadaj
,Interaktivna bastina: Tragom
lava Svetog Marka kroz
arhitektonsko nasljede”, 26.9.

Biblioteka za slijepe —u
saradniji s Istorijskim
institutom CG organizovana
jednodnevna interaktivna i
edukativna radionica
,Arhitektura na dodir:
nasljede koje spaja ¢ula”

Narodni muzej — Aktivnost
realizovana kroz radionicu
,Organise special street open
days”

Prirodnjacki muzej —
realizovana 2 dogadaja:
izlozba ,,.Suvomeda —
kulturna bastina u sluzbi
ekosistema“ i radionica i
predavanje ,,Gradnja
suvomede — Covjekov otisak u
ravnoteZi s prirodom*“

65. Organizacija dogadaja
u cilju izgradnje
kapaciteta za ucesce u
otvorenim pozivima
medunarodnih programa i
inicijativa

broj organizovanih obuka
(1 obuka)

broj organizovanih info dana
(4 info dana) —

MKM — Organizovana 4 info
dana u Podgorici, Cetinju i
Niksicu i 1 obuka u Podgorici.

Filmski centar — 1 info dan:
Media desk Crne Gore
organizovao je info dan,

MKM, lokalne i
nacionalne ustanove
kulture, nezavisni
sektor

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Narodnu muzej
800 €

Prirodnjacki

muzej 2.000 €

10.000 € 2.394,68 € BudZet MKM,
(budzet od donacija EK
Media
programa)
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11.12.2025. Gostujuci
predavac bio je Kamen
Balkanski, rukovodilac MEDIA
Deska Bugarske.

66. Podrska
medunarodnim
gostovanjima i
prezentaciji crnogorske
kulture u inostranstvu

broj manifestacija na kojima je
promovisana crnogorska
kultura

(najmanje 10) -

MKM — 2 manifestacije:
crnogorska kultura
predstavljena u Tirani,
Albanija 8-11.9. u okviru
programa Nedjelja crnogorske
kulture (4 programa);
Dobrotska Cipka predstavljena
na Medunarodnom festivalu
Cipke u Lepoglavi, Hrvatska,
na kojem je Crna Gora bila
zemlja partner; predstavljene
sui,Cevre”—darovne
maramice sa sjevera Crne
Gore i KUD ,,Mijat Maskovic¢“
iz Kolasina.

Pomorski muzej — realizovane
4 medunarodne aktivnosti:
izlozba , Palate grada Kotora i
Perasta — nekad i sada“ u
Centru za kulturu grada Krka,
Hrvatska; ucesce na V susretu
konzervatora-restauratora
arhivskog gradiva, knjiznicne
grade i umjetnina na papiru,
Duborvnik; uéescée na XVI
Medunarodnoj skoli
muzeologije ,,Expanding
Horizons: Echos of Heritage in
the Future of Museum” Kopar,
Slovenija; 2 sluZbene posjete i
ugovaranje buduce saradnje:
Istorijski muzej u Skadru,
Albanija, i Pomorski muzej
,Sergej Masera” u Piranu,
Slovenija

Filmski centar — 10
manifestacija: FCCG svoje
aktivnosti i aktuelnu
crnogorsku filmsku produkciju
predstavio na sljede¢im
festivalima i marketima u
Evropi: Market When East
Meets West (Trst, Italija);
Medunarodni festival
dokumentarnog filma
,FIPADOC” (Biaric, Francuska);

MKM, nacionalne i
lokalne ustanove
kulture, nezavisni
sektor

| kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

100.000 €

Pomorski muzej
11.500 €

Filmski centar
100.000 €

Nacionalna
biblioteka 750 €

Zetski dom
43.000 €

Prirodnjacki
muzej 4.000 €

Budzet MKM,
budzZet
ustanova

Pomorski muzej —
Povedati budZetska
izdvajanja za
medunarodnu
saradnju.
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Medunarodni filmski festival
Roterdam; Berlinale (Berlin,
Njemacka); Medunarodni
filmski festival u Sofiji;
Dot.on.the.Map.-Cypruss Film
Days (Kipar); Kanski filmski
festival (Kan, Francuska);
Medunarodni festival
dokumentarnog filma
,Beldocs” (Beograd, Srbija);
Sarajevo film festival
(Sarajevo, BiH); Balkan Film
Market (Tirana, Albanija).

Nacionalna biblioteka — 2
manifestacije: Dani
crnogorske kulture u Tirani -
Izlozba ,Kulturna bastina —
tacka spajanja naroda i
drzava®“, izlozba starih knjiga,
karata i razglednica o Albaniji -
15.9; izlozba ,100 godina
hrvatske knjizevnosti: iz
fondova NBCG” predstavljena
u Puli 22.10.

Narodni muzej — 3
manifestacije: izlozba ,Veljko
Vlahovi¢ — glas slobodne
Jugoslavije” u Muzeju
Jugoslavije, Beograd; izlozba
,Liepota razli¢itosti“ u Sakib
Sabanci muzeju, Istanbul;
promocija crnogorske kulture i
NMCG na sajmu EXPO,
Toronto.

Zetski dom — 3 manifestacije:
Sedmica crnogorske kulture u
Albaniji, Tirana; International
via fest Varna, Bugarska;

World theatre Sofia, Bugarska

Prirodnjacki muzej— 1
manifestacija: realizovano
gostovanje izloZzbe u
Prirodoslovhom muzeju
Dubrovnik (maj—decembar
2025)

Crnogorsko narodno pozoriste
— 7 festivala i 3 gostovanja:
Internacionalni pozorisni
festival komedije ,,5RE”, Veles,
Sjeverna Makedonija; 70.
Sterijino pozorje Novi Sad,
Srbija; 27. Teatar fest ,Petar
Koci¢” — Banja Luka, RS; 65.
Internacionalni teatarski
festival MESS, Sarajevo, BiH;
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65. Ohridsko leto — Sjeverna
Makedonija; 6. Festival drame
i pozorista balkanskog
kulturnog prostora ,Teatar na
raskrs¢u” Nis, Srbija; 42.
Nusicevi dani, Smederevo,
Srbija; gostovanja u
Narodnom poozoristu u
Beogradu, Srbija; Narodnom
pozoristu u Sarajevu, BiH;
Kazalistu Marina DrZic¢a u
Dubrovniku, Hrvatska

Muzej savremene umjetnosti
— 4 manifestacije: dvije izlozbe
crnogorskih umjetnika u
Ljubljani; izlozba crnogorskih
umjetnika u Muzeju
suvremene umjetnosti u Puli;
prezentacija crnogorskih
umjetnika na Art marketu u
Budimpesti

67. Jacanje saradnje i
ucesée u programima
UNESCO-a kroz
sprovodenje konvencija
koje je Crna Gora
ratifikovala i usvojila,
sagledavanje moguénosti
ratifikacije konvencija,
sporazuma i preporuka
medunarodnih
organizacija koje jo$ uvijek
nijesu ratifikovane

ratifikovan najmanje jedan
sporazum —

Skupstina CG usvojila Zakon o
potvrdivanju Sporazuma o
finansiranju ponovnog
uspostavljanja zajednicke
stalne postavke u Bloku 17
DrZavnog muzeja Ausvic-
Birkenau.

MKM

Il kvartal 2024.

Il kvartal 2025.

Mijera 2.3.

2. Jacanje bilateralne saradnje u oblasti kulture

68. Iniciranje bilateralnih
sporazuma, programa i
ugovora o saradnji u
oblasti kulture

broj potpisanih bilateralnih
sporazuma, programa i
ugovora o saradnji

(najmanje 4) —

MKM — 2 akta, 1 inicijativa: u
okviru Berlinskog procesa
usvojena Zajednicka
deklaracija o kreativnoj
ekonomiji; u okviru Savjeta
ministara kulture Jugoisto¢ne
Evrope usvojena Ohridska
deklaracija Odrzivi kulturni
modeli za buduénost;
inicirano potpisivanje
Memoranduma o saradnji u
oblasti kulturne bastine sa
Grékom

MKM, resorna

ministarstva u drugim
zemljama, nacionalne

ustanove kulture

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

nijesu nijesu utroSena | Budzet MKM
potrebna posebna
posebna sredstva
sredstva

/ nijesu nijesu utroSena | BudZet MKM, | U kontinuitetu
potrebna posebna budzet nastaviti s
posebna sredstva ustanova realizacijom ove
sredstva aktivnosti.

Drzavni arhiv —
Implementacija i
konkretizacija
sporazuma,
formiranje radnih
timova ili
koordinatora koji ¢e
biti zaduzZeni za
direktnu
komunikaciju s
institucijama.

Pomorski muze;j -
Poboljsati
komunikaciju
ustanova kulture s
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Drzavni arhiv — 6 akata:
Sporazum o saradnji izmedu
Drzavnog arhiva Austrije i
DACG; Sporazum o naucnoj i
istrazivackoj saradnji sa
Hrvatskim institutom za
povijest Zagreb (zajednicki
projekti, razmjena struc¢njaka i
publikacije); Sporazum o
saradnji s Arhivom Sjeverne
Makedonije; Memorandum o
saradnji sa Savezom udruzenja
boraca NOR-a i antifasista
(SUBNOR CG); Sporazum o
saradnji sa Zajednicom
Italijana Crne Gore koji se
odnosi na realizaciju
medunarodne izlozbe ,ltalija i
Crna Gora — dvije zemlje sa
zajednickim Jadranom*;
Memorandum o saradnji sa
Fakultetom likovnih
umjetnosti UCG, radi
razmjene strucnih iskustava i
zajednicka realizacija
programa u oblasti zastite i
prezentacije kulturne bastine

Pomorski muzej — 1 akt:
Sporazum o saradnji s JU
Muzeji grada Beograda

Filmski centar — 2 akta:
Memorandum o saradnji s
Nacionalnim filmskim
centrom Moldavije, potisan
na Evropskom filmskom
marketu u Berlinu; Sporazum
o filmskoj koprodukciji izmedu
Crne Gore i Francuske,
potpisan tokom 78. Filmskog
festivala u Kanu

Zetski dom — 1 akt: Sporazum
o saradnji s KazaliStem ,,Marin
Drzi¢“ iz Dubrovnika

Prirodnjacki muzej — 6 akata:
memorandumi o saradnji sa:
G Five group doo Podgorica,
Nacionalna turisticka
organizacija Crne Gore, NU
»Ekvilibrijum” Podgorica, NU
,Ljubav i prijateljstvo” Cetinje,
NU ,,PRONA” Podgorica;

Ugovor o poslovnoj saradnji s
Ministarstvom ekologije,

ambasadama Crne
Gore u Evropi.
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Aktivnost koja utice na
realizaciju OC 2.4.

69. Uvodenje prakse
istraZivanja publike od
strane ustanova i
organizacija u kulturi
(upitnici, fokus grupe,
intervjui...)

odrzivog razvoja i razvoja
sjevera

Crnogorsko narodno pozoriste
— 1 akt: Sporazum o saradnji s
Udruzenjem glumaca Crne
Gore

Muzicki centar — 1 akt:
Ugovor o grantu s Japanskom
agencijom za medunarodnu
saradnju o implementaciji
projekta za unapredenje
muzickih instrumenata i
opreme u MCCG

Operativni cilj 2.4.
Indikator ucinka a)

Broj posjetilaca (m. i f.)

Izvor: Evidencije ustanova kulture

Indikator rezultata i
postignute vrijednosti na
kraju izvjestajnog perioda

broj obavljenih istrazivanja i
intervjua sa publikom o
odredenim programima;
dvojezicni upitnik dostupan
posjetiocima/posjetiteljkama
za popunjavanje na
dobrovoljnoj osnovi —

Kinoteka — nije realizovano

Prirodnjacki muzej —
dvojezi¢ni upitnik dostupan
posjetiocima/posjetiteljkama
za popunjavanje na
dobrovoljnoj osnovi, od
septembra 2025.

Pomorski muzej — realizovano
anketiranje publike i rezultati
predstavljeni upravi i
zaposlenima u ustanovi

Filmski centar — realizovano
istrazivanje o koriséenju filma
kao sredstva u nastavi (upitnik
poslat svim osnovnim i
srednjim Skolama u Crnoj
Gori, odgovorilo 202
nastavnika/ce iz 86 osnovnih
Skola i 114 nastavnika/ce iz 44
srednje skole)

NadleZne institucije

Kinoteka, PMCG i
druge ustanove

Pocetna vrijednost 2022.

257.028

Datum pocetka

Planirani datum
zavrsetka

Razvijati kulturne potrebe i navike gradana i gradanki i stimulisati razvoj publike

Ciljna vrijednost 2025.

Status
realizacije

400.000

Novi rok za realizaciju (uz

odgovarajuce obrazlozenje)

Mijera 2.4.1: Evidencija i upoznavanje kulturnih potreba i navika gradana Crne Gore

Il kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Djelimi¢no
realizovano

[-IV kvartal 2026.

Kinoteka — nije pripremljen
adekvatan upitnik za
posjetioce/posjetiteljke kako
bi se sprovelo istrazivanje
publike u 2025.

Prirodnjacki muzej — U
uslovima ugoscavanja vecih
organizovanih grupa
predskolskog i Skolskog
uzrasta, nije moguce izvrsiti
evidenciju prema polu
posjetilaca.

361.366

Sredstva
planirana za
sprovodenje

aktivnosti

nijesu
potrebna
posebna
sredstva

Ostvarena vrijednost 2025.

Sredstva
realizovana

nijesu utrosSena
posebna
sredstva

Ciljna vrijednost 2027.

lzvor
finansiranja

Budzet
ustanova

440.000

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Imajuci u vidu da su
samo tri drzavne
ustanove kulture
sprovele
odgovarajuca
istrazivanja,
potrebno jedai
ostale ustanove
uvedu praksu
istrazivanja publike.

Kinoteka — Kreiran
plan istraZivanja
publike u 2026.

Prirodnjacki muzej —
Na osnovu iskustava
stecenih u praéenju
publike tokom 2025.
godine, za 2026. su
napravljene
korekcije u evidenciji
i nacinu vodenja
digitalne i papirne
verzije.

Pomorski muzej —
Kontinutirano
realizovati
istraZivanje publike.
Uvesti upitnike na
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70. Sprovodenje
diversifikacije publike u
ustanovama kulture, kroz
organizovanje programa
za stare u ustanovama
kulture (radionice,
predavanja, susreti...)
samostalno ili u saradnji
sa drugim akterima:
nevladinim
organizacijama,
ustanovama socijalne
zastite

realizovane aktivnosti —

Narodni muzej — realizovana
radionica ,,Zlatovez suvenir” u
Domu starih u Podgorici,
povodom obiljezavanja
Medunarodnog dana starih,
korisnici i korisnice doma su
na pripremljenim platnima
zlatnom bojom crtali
elemente narodne nosnje

Prirodnjacki muzej — u
saradnji s NU ,Ljubav i
prijateljstvo” Cetinje, izlozbe
PMCG organizovano posjecuju
penzioneri/penzionerke sa
Cetinja

nacionalne i lokalne
ustanove kulture

Mijera 2.4.2: Kreiranje povoljnog ambijenta za razvoj publike

| kvartal 2025.

IV kvartal 2025.

Djelimi¢no
realizovano

[-1V kvartal 2026. 5.000 €

Pomorski muzej — problem u
koordinaciji s ustanovama
socijalne zastite, loSe
budzetiranje

nije bilo utroska
sredstava

Budzet,
sopstvena
sredstva
ustanova

Spanskom i
francuskom jeziku.

Imajudi u vidu da su
samo dvije drzavne
ustanove kulture
realizovale programe
za stara lica,
potrebno je veée
angazovanje i drugih
ustanova.

Prirodnjacki muzej —
Planira se
uspostavljanje
saradnje sa Domom
za stare u Podgorici i
Risnu.

Pomorski muzej —
Potrebno je ovu
aktivnost postaviti
kao prioritet i
drugacije budzetski
tretirati.
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IV PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA
NACIONALNOG PROGRAMA RAZVOJA KULTURE

U skladu s preporukama navedenim u tabelarnom dijelu izvjeStaja, aktivnosti koje su
djelimic¢no realizovane ili nijesu realizovane u proteklom periodu, a za koje je utvrden novi rok
realizacije, bice uvrStene u Akcioni plan za 2026. godinu. Odredene aktivnosti koje jesu
realizovane, ali je procijenjeno da je potrebno nastaviti s njihovom implementacijom, bice
takode inkorporirane u aZurirani plan.

STRATESKI CILJ 1: USPOSTAVITI PROFESIONALAN, EFIKASAN, UMREZEN | STABILAN JAVNI
SEKTOR U KULTURI

OPERATIVNI CILJ 1.1: INOVIRATI PRAVNI OKVIR U KULTURI

Polazedi od Cinjenice da je u prethodnoj godini donijeto nekoliko zakonskih i podzakonskih
akata, neophodno je obezbijediti punu administrativnu i tehnicku spremnost za primjenu
novih normativnih rjesenja, ali i nastaviti uskladivanje propisa s evropskom pravnom
tekovinom, kao i dalje inoviranje pravnog okvira.

Prvenstveno, potrebno je fokusirati se na krovni zakon u oblasti kulture, te u skladu s
usvojenom Analizom primjene i potrebe inoviranja Zakona o kulturi, koja sadrzi preporuke za
regulativna i implementacijska poboljSanja u oblasti kulture, uz participativan i trasparentan
pristup, zaokruZziti normativni proces.

Prilikom rada na izmjenama i dopunama Zakona o zastiti kulturnih dobara posebnu paznju
treba posvetiti preciziranju nadleznosti, rokova i kontrolnih mehanizama, kako bi se izbjegle
nejasnoce u primjeni i ojacala pravna sigurnost.

Takode, bi¢e potrebno uspostaviti jasne operativne protokole za postupanje u slu¢ajevima
povrata kulturnih dobara i kontrole izvoza, u skladu s preuzetim obavezama iz evropskog
zakonodavstva. Pored toga, treba unaprijediti meduresorsku saradnju, posebno s organima
nadleZznim za carinu, unutrasnje poslove, pravosude i vanjske poslove, radi efikasne primjene
propisa koji ureduju izvoz, uvoz i povrat kulturnih dobara.

Konaéno, neophodo je kontinuirano pratiti primjenu novih rjeSenja i, po potrebi, inicirati
dodatna normativna unapredenja radi potpunog uskladivanja sa standardima Evropske unije.

OPERATIVNI CILJ 1.2: OJACATI INSTITUCIONALNE KAPACITETE U KULTURI

Uzimajuéi u obzir potrebu za daljim jacanjem profesionalnih kapaciteta u sektoru kulture,
preporucuje se nastavak sistemske podrske programima stru¢nog usavrSavanja zaposlenih u
ustanovama kulture, kroz specijalizovane obuke, seminare i programe razmjene znanja,
odnosno programe kontinuiranog profesionalnog razvoja u saradnji s relevantnim obrazovnim
i medunarodnim institucijama.

Javne ustanove kulture na nacionalnom nivou treba da razvijaju dugorocne programske
strategije i modele upravljanja koji doprinose veéoj efikasnosti i odrzZivosti kulturnih programa.

Takode, potrebno je unaprijediti planiranje i raspodjelu budZetskih sredstava u ustanovama
kulture kako bi se obezbijedio veci procenat sredstava namijenjenih za programske aktivnosti.
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OPERATIVNI CILJ 1.3: UNAPRIJEDITI SISTEM | ULAGANJA U ZASTITU KULTURNE BASTINE

Dalje unapredenje sistema i ulaganja u zastitu kulturne bastine moZe se ostvariti kroz strateski
pristup u planiranju prioriteta u okviru godiSnjeg Programa zastite i oCuvanja kulturnih dobara,
na osnovu procjene stanja i stepena ugroZenosti kulturnih dobara, kao i nadzor nad
realizacijom projekata koji se finansiraju iz Programa.

Pored toga, potrebno je intenzivirati saradnju s lokalnim samoupravama u dijelu sprovodenja
mjera zastite na nepokretnim kulturnim dobrima i u zasti¢enim cjelinama.

Neophodno je nastaviti aktivnosti identifikacije, evidentiranja i zastite nematerijalne kulturne
bastine, u skladu s vazeéim propisima i medunarodnim obavezama drzave.

Takode, potrebno je unaprijediti sistem dokumentovanja i digitalne obrade podataka o
kulturnim dobrima radi efikasnijeg upravljanja i razmjene podataka.

OPERATIVNI CILJ 1.4: UNAPRUEDITI SISTEM | ULAGANJA U SAVREMENU PRODUKCIJU

U cilju unapredenja savremene kulturne produkcije, iz perspektive Direktorata za kulturno-
umjetnicko stvaralastvo detektovana je potreba vece kooperacije i umrezavanja izmedu
institucija drzavnog i lokalnog karaktera i generalno svih relevantnih aktera na kulturnoj sceni,
kao i potreba intenzivnijeg pracenja trendova savremene umjetnosti u trziSne tokove kroz
izraZeniji marketing, odnose s javnoscu, istraZivanje kulturnih potreba i kulturnih navika,
osnazivanje kulturnih djelatnosti marginalizovanih grupa.

Preporucuje se organizovanje radionica i edukacija, unapredenje postojeéih procedura
konkursnih i vankonkursnih, uvodenje inovativnih modela i praksi, stimulisanje individualne i
kolektivne produktivnosti, kao i preciznije definisanje javnog stvaralastva i uslova koji se
odnose na poziciju umjetnika. Konkretno, potrebno je prosiriti opseg kriterijuma u odnosu na
umjetnike kroz konciznije razgrani¢avanje kategorije umjetnika zbog stepena i nacina njihovog
uklju¢enja i kapaciteta da doprinesu razvoju kulturne scene.

Sto se tice Direktorata za kreativne industrije i postojeée infrastrukture (habova) prepoznata
je potreba za redefinisanjem programskih i administrativnih okvira koji trenutno ogranicavaju
punu operativnost kreativnih habova. Unapredenje sistema funkcionisanja kreativnih habova
zasniva se na optimizaciji upravljackih procesa u pravcu vece operativne efikasnosti i
dugorocéne programske odrzivosti ovih prostora. Potrebno je uvodenje savremenih modela
administriranja koji omogucavaju kontinuiranu realizaciju visokokvalitetnih sadrzaja unutar
samih habova.

Poseban prioritet predstavlja institucionalno umrezavanje putem aktivnog clanstva u
prestiZznim medunarodnim asocijacijama, prvenstveno Trans Europe Halles (TEH) i European
Creative Hubs Network (ECHN). Kroz ove strateske saradnje, habovi obezbjeduju transfer
medunarodne ekspertize, programe mobilnosti za korisnike prostora i indirektan pristup
evropskim fondovima za kreativne industrije. Time se crnogorski habovi pozicioniraju kao
medunarodno prepoznate platforme, tehnicki i administrativno spremne da odgovore na
zahtjeve savremene produkcije i ojacaju konkurentnost na lokalnom, regionalnom i
evropskom nivou.
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STRATESKI CILJ 2: OSNAZITI VANINSTITUCIONALNI SEKTOR KULTURE, MEDUSEKTORSKU,
MEDURESORNU | MEDUNARODNU SARADNJU | RAZVOJ PUBLIKE

OPERATIVNI CILJ 2.1: POBOLJSATI SARADNJU | AMBIJENT RADA VANINSTITUCIONALNIH
AKTERA U KULTURI

Polazedi od potrebe unapredenja ambijenta rada strukovnih udruzenja umjetnika i stru¢njaka
u kulturi i drugih vaninstitucionalnih aktera koji djeluju u ovoj oblasti, preporucuje se nastavak
aktivnosti na pripremi i donoSenju odgovarajuceg podzakonskog akta, kao i pruzanje
podsticaja za jafanje kapaciteta i razvoj pomenutih aktera kroz programe finansijske i
institucionalne podrske.

Vaino je osnaziti saradnju izmedu Ministarstva kulture i medija, javnih ustanova i strukovnih
organizacija u cilju zajednic¢kog razvoja kulturnih politika.

Za unapredenje kvaliteta manifestacija i festivala od posebnog znacaja za kulturu Crne Gore,
bi¢e neophodna primjena propisanih kriterijuma evaluacije i kontinuirano praéenje njihove
realizacije.

OPERATIVNI CILJ 2.2: POSPJESITI SARADNJU SA DRUGIM RESORIMA

U cilju postizanja veceg intenziteta i kvaliteta zajednickih aktivnosti, neophodno je inicirati
saradnju Ministarstva kulture i medija sa klju¢nim akterima na nacionalnom i lokalnom nivou,
prelazeéi sa modela povremene komunikacije, na sistem dubinskog i strateSkog uvezivanja.

Pozitivan primjer za prevazilazenje komunikacionih barijera predstavlja nedavno osnivanje
Radne grupe za podrsku razvoju kreativnih industrija, u koju su ukljuéeni profesionalci iz
razli¢itih stvaralackih i kulturnih oblasti u Crnoj Gori, sa ciljem redefinisanja i unapredenja
sektora.

Ovakav pristup sistemskoj saradnji sa drugim resorima bice prakti¢no osnazen i kroz konkretne
projekte, poput projekta ,Gejmifikacija kulturne bastine“ u partnerstvu sa MPNI,
Ministarstvom turizma, UNICEF-om i drugim institucijama, ¢ime se obezbjeduje integracija
kreativnog sektora u Sire razvojne politike.

Ustanove kulture kao i resor kulture trebalo bi da se fokusiraju na kooperaciju s obrazovnim
institucijama kreirajuéi veci broj sadrzaja koji korespondiraju nastavnim planovima i
programima namijenjenim mladoj populaciji.

Akcenat treba staviti i na saradnju s resorom turizma kroz zajednicke projekte koji doprinose
valorizaciji kulturnih resursa u funkciji odrzivog razvoja i kulturnog turizma.

Preporucuje se i jacanje koordinacije s organima nadleznim za prostorno planiranje, kapitalne
investicije i infrastrukturu, radi blagovremenog ukljuéivanja mjera zastite kulturnih dobara u
razvojne projekte.

Prepoznata je i potreba za unapredenjem razmjene podataka s nadleznim institucijama u cilju
efikasnije zastite arheoloskih lokaliteta i nepokretnih kulturnih dobara.
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OPERATIVNI CILJ 2.3: INTENZIVIRATI MEDUNARODNU SARADNJU | PROCES EVROPSKIH
INTEGRACIJA U OBLASTI KULTURE

U domenu medunarodne saradnje neophodno je intenzivirati aktivnosti institucija kulture u
kontekstu prijavljivanja za medunarodne fondove, kako one koje se finansiraju kroz programe
Evrope unije, tako i one koje se odnose na sredstva iz IPA-e. Pored navedenog, preporucuje se
intenziviranje bilateralne saradnje, kroz stalnu komunikaciju sa predstavnicima drzava koje
imaju diplomatska predstavnistva u Crnoj Gori, a koje kroz grant Seme, ali i finansiranje
pojedinacnih projekata promocije kulture, doprinose medunarodnoj vidljivosti kulture Crne
Gore, ali i promociji kulture drugih drzava u Crnoj Gori.

Dodatno, preporucuje se nastavak aktivnosti u domenu prezentacije crnogorske kulture i
kulturne bastine u regionu i svijetu, uspostavljanje direktnih kontakata i realizacija projekata
saradnje sa srodnim ustanovama kulture, kroz potpisivanje i inicirane bilateralnih sporazuma
i projekata saradnje. Takode, preporucuje se nastavak uces¢a u svim programima Evropske
unije i Savjeta Evrope, kao i obiljeZzavanje medunarodno znacajnih datuma u kulturi.

U oblasti kulturne bastine, potrebno je obezbijediti kontinuirano praéenje realizacije obaveza
iz pregovarackih poglavlja 1 i 29 u dijelu koji se odnosi na kulturna dobra, a takode jacati
kapacitete za sprovodenje obaveza koje proizilaze iz medunarodnih konvencija i uredbi koje
se odnose na izvoz, uvoz i povrat kulturnih dobara.

OPERATIVNI CILJ 2.4: RAZVIJATI KULTURNE POTREBE | NAVIKE GRADANA | GRADANKI |
STIMULISATI RAZVOJ PUBLIKE

Uzimajuéi u obzir evidentirana odstupanja od generalnog trenda rasta u ukupnom broju
posjetilaca/posjetiteljki nacionalnih ustanova kulture, potrebno je da sve ustanove uvedu
praksu istrazivanja publike, te na osnovu nalaza sprovedenih istrazivanja osmisle strateske
programe razvoja publike, s fokusom na razlicite ciljne grupe.

Dakle, posebnu pazinju treba posvetiti diversifikaciji publike u ustanovama kulture, i to kroz
odgovarajude aktivnosti za privladenje posjetilaca manje zastupljenog pola (u vecini slucajeva
muskog), zatim razvoj edukativnih i participativnih programa namijenjenih djeci i mladima, a
narocito kroz organizovanje namjenskih programa za stara lica, u saradnji s ustanovama
socijalne zastite i nevladinim sektorom.

Konaéno, preporuka je i da se razvijaju inovativni modeli prezentacije kulturnih sadrzaja i
digitalni programi dostupni Siroj publici.
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