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UvOD

Strategija za razvoj sporta Crne Gore 2018 - 2021' imala je za cilj da postavi
kljuCne prioritete i sistem podrske razvoja i promocije sporta u Crnoj Gori.
Tokom pripreme i implementacije same Strategije, desilo se nekoliko
promjena u upravljaCckim strukturama, kao 1 reorganizacija samih
institucija koje se bave oblas¢u sporta u Crnoj Gori.

Osnovni principi razvoja sporta u Crnoj Gori, kojima se tezilo kroz
implementaciju Strategije razvoja sporta, zakona i podzakonskih akata su:
promocija Crne Gore kroz sportske djelatnosti i aktivnosti, kao i kroz
aktivnosti, koje se tiCu sporta, podsticanje | promocija vrhunskog sporta;
vodenje posebne brige o vrhunskim sportistima, i mladim sportistima koji
su ostvarili vrhunske rezultate, i uvazavanje njihovih rezultata; podsticanje i
promocija razvoja sporta, posebno kod djece, studenata i lica sa
invaliditetom; obezbjedivanje uslova za organizovanje i odrzavanje skolskih
i studentskih sportskih takmicenja; obezbjedivanje uslova za pripremu,
ucesce | ostvarivanje vrhunskih sportskinh rezultata sportista na
Olimpijskim igrama, Paraolimpijskim igrama i drugim znacajnim
medunarodnim sportskim takmicenjima; stvaranje uslova za izgradnju,
rekonstrukciju, adaptaciju, opremanje i odrzavanje sportskih objekata;
podsticanje djelovanja Crnogorskog olimpijskog komiteta (u daljem
tekstu: COK), Paraolimpijskog komiteta Crne Gore (u daljem tekstu: POK) i
nacionalnih sportskih saveza; unaprjedenje sportske rekreacije, promocija i
podsticanje bavljenja sportom svih gradana; podsticanje istrazivacko-
razvojnog, vaspitno-obrazovnog i stru¢nog rada u sportu i strucno
osposobljavanje u sportu; unaprjedenje zdravstvene zastite sportista i
sprjeCavanje negativnih pojava u sportu i medunarodna saradnja u oblasti
sporta.

Strategija je imala za cilj da unaprijedi sistem sporta u Crnoj Gori kroz
obezbjedivanje uslova da gradanke i gradani Crne Gore imaju pravo |
adekvatne uslove za bavljenje sportom. Realizacijom ovog uslova
obezbjeduju se uslovi za stvaranje ,zdrave nacije”; nacije koja nece imati
problema sa deformitetima kod djece, sa gojaznoscu, koja e se uspjesno
boriti sa problemom slabog aktivizna mladih koji sve manje zZele da se
bave redovnom fizickom aktivnos¢u, unaprjeduju se sportske aktivnosti u
zemlji kroz podrsku razvoju sportske infrastrukture, unaprjedenje sportskih
programa | promociju zdravih stilova zivota kroz sport. Kroz
implementaciju Strategije se oCekivalo da ¢e se poboljsati kvalitet sporta u
Crnoj Gori, povecati broj ljudi koji ¢e se svakodnevno baviti sportskim
aktivnostima, te da ce se sport pozicionirati kao vazan segment

" Evaluacija strategije sporta 2018 - 2021, Mirza Muleskovi¢
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drustvenog i ekonomskog razvoja zemlje i omoguciti da sportistkinje i
sportisti Crne Gore svojim vrhunskim sportskim postignucima promovisu
Crnu Goru.

Glavnu ulogu u implementaciji ove Strategije je, u ime Vlade Crne Gore,
imalo Ministarstvo sporta i mladih, koje je u saradnji i koordinaciji sa
drugim institucijama | organizacijama implementiralo Strategiju.
Finansiranje same Strategije obezbijedeno je u velikoj mjeri iz Budzeta i
EU projekata.

Strategijom razvoja sporta Crne Gore za period 2024 - 2028, definisano je 7
Strateskih ciljeva, kao i veliki broj mjera i aktivnosti, koje aktivho doprinose
kako implementaciji Strategije tako i razvoju sporta u Crnoj Gori.

Da bi bila uspjesno implementirana na svim nivoima javne vlasti i u
cjelokupnom sistemu sportskog nevladinog sektora potrebno je
uspostaviti koordinaciju, saradnju i podrsku svih relevantnih institucija i
aktera u sportu, a Nacionalna strategija ¢e biti klju¢ni dokument za razvoj
sporta u Crnoj Gori u narednom periodu.

S obzirom na znacajnu ulogu sporta u drustvu na globalnom nivou, i Crna
Gora je prepoznala znacaj sportskih aktivnosti u razvoju lokalnih zajednica i
drustva u cjelini. Nacionalna strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori
predstavlja sveobuhvatan dokument za unaprjedenje sporta u zemlji, koji
¢e doprinijeti boljem razumijevanju, planiranju i upravljanju sportskim
aktivnostima na svim nivoima vlasti i nevladinog sportskog sektora.

Ova javna politika mora da obezbijedi jedinstveno djelovanje u sistemu
sporta, koordinaciju aktivnosti i precizno planiranje, te sprovodenje i
evaluaciju svih programa u oblasti sporta. Primjenom Strategije
obezbijedice se uslovi za uspostavljanje jedinstvene sportske politike koja
¢e biti koordinisana, funkcionalna, jasno definisana i koja ¢e omoguciti da
se velika vecina gradanki i gradana slobodno bave sportom, ali i da se na
pravi nacin prepoznaju talenti za koje c¢e javnhe vlasti obezbijediti
permanentnu i sistemsku brigu, kako bi maksimalno razvili i ispoljili svoje
sportske performanse. Da bi se ostvarila sistemska briga, Strategijom se
predvida razvoj i unaprjedenje Zavoda za sportsku medicinu, formiranje
Antidoping agencije Crne Gore (ADACQG), a radi¢e se i na podizanju
kapaciteta nacionalnih sportskih saveza i sportskih organizacija u kojima
sportisti treniraju i razvijaju svoje performanse.

Cilj ove Strategije je promocija zdravih stilova zivota, kao i unaprjedenje
sportske infrastrukture i podizanje kapaciteta nacionalnih sportskih saveza
i sportskih organizacija. Kroz ovaj dokument, Vlada Crne Gore i svi
relevantni akteri u oblasti sporta Ce zajednicki raditi na stvaranju boljih
uslova za razvoj sporta u zemlji, uz primjenu modernih pristupa | uz
postovanje najboljih praksi.
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Jedan od osnovnih ciljeva Nacionalne strategije za razvoj sporta jeste da se
stvori ambijent koji ¢e motivisati gradane i gradanke, svih starosnih dobi i
sposobnosti, da se aktivnije bave sportom. Ovo ¢e se postici kroz razne
aktivnosti, kao Sto su podrSka sportskim organizacijama, izgradnja
sportskih objekata, organizovanje sportskih manifestacija i dogadaja, te
promocija sporta kao nacina Zivota. Time Ce se poboljsati zdravlje i kvalitet
Zivota gradana i gradanki Crne Gore, ali i stvoriti nove mogucnosti za razvoj
sporta kao privredne grane.

- Vazno je napomenuti da kada se u dokumentima koriste muski rodni izrazi, to ne znaci
i da se isklju¢ivo odnose na muskarce. U ovom slucaju, kada se u dokumentu govori o
l sportistima, trenerima, upravljackim tijelima i sl, upotreba muskih rodno-specifi¢nih
i izraza ne iskljucuje zene, ve¢ obuhvata sve osobe bez obzira na njihov pol.

|
|
|
|
|
|
: To znaci da kada se u dokumentu govori o sportistima, to ukljuCuje i sportistkinje, kada
i se govori o trenerima, to ukljuCuje i zenske trenere, a kada se govori o upravljackim
I tijelima, to ukljuduje i Zene koje obavljaju ovu funkciju. Stoga, iako se u dokumentu na
; nekim mjestima mogu koristiti samo muski rodni izrazi, oni predstavljaju oba pola i ne
1 diskriminisu Zene.

|
|
|
|
|
|
|

i Autori dokumenta Ce se, ipak, truditi da koriste rodno senzitivan jezik, kao vazan korak
I ka unaprjedenju ravnopravnosti polova u drustvu, a u cilju osiguravanja inkluzivnosti i

i ravnopravnosti svih osoba bez obzira na njihov pol.
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1. CILJEVI, VIZIJA | MISIJA STRATEGIJE

Kroz Strategiju razvoja sporta Crne Gore za period 2024 - 2028, Vlada Crne
Gore ima za cilj da podrzi razvoj sportskih organizacija i njihovih projekata.
To Ce se postic¢i kroz razne oblike finansijske podrske, ali i kroz edukaciju
sportskih radnika i trenera. Takode, ova Strategija ¢e dati smjernice za
osiguravanje boljih uslova za pripreme i takmicenja sportista i sportistkinja,
kroz izgradnju i rekonstrukciju sportskih objekata, kao i kroz podrsku
organizaciji sportskih dogadaja ali Ce i stititi integritet sporta Crne Gore.

Pored toga, Strategija ¢e doprinijeti boljoj saradnji izmedu sportskih
organizacija i drzavnih institucija, kao i izmedu sportskih organizacija
medusobno. Ovo ce stvoriti uslove za razmjenu iskustava i znanja, te
doprinijeti unaprjedenju sportskih programa u zemlji.

Vazno je naglasiti da ¢e se Nacionalna strategija za razvoj sporta u Crnoj
Gori primjenjivati u skladu sa medunarodnim standardima i najboljim
praksama u oblasti sporta. Ovo Ce osigurati da Crna Gora prati globalne
trendove 1 dostignuca u sportu, te da stvori bolje uslove za razvoj
vrhunskog sporta.

Definisani strateski ciljevi Strategije su:

1. Unaprijeden sistem finansiranje sporta sa pozicije javnih finansija i
privatnog sektora;

2. Unaprijeden i razvijen sistem vrhunskog sporta u Crnoj Gori;

3. Razvijen i unaprijeden sistem sporta djece i omladine kroz stvaranje
uslova za povecanje obuhvata djece i omladine koja se bave
sportom;

4. Povecan obuhvat bavljenja redovnim fizicCkim aktivnostima u svim
segmentima stanovniStva posebno djece, mladih, Zzena, osoba sa
invaliditetom i starih;

5. Unaprijeden i razvijen sistem podrske zenama u sportu;

6. Razvijen i unaprijeden sport posebnih grupa, posebno sportista sa
invaliditetom, sport u vojsci i policiji i

7. Zastita integriteta sporta u Crnoj Gori.

Misija Nacionalne strategije za razvoj sporta u Crnoj Gori za period 2024 -
2028. glasi: ,,Sport na svim nivoima i u svim oblicima obezbjeduje fiziCku,
mentalnu | drustvenu dobrobit za gradanke i gradane Crne Gore uz
obezbjedivanje uslova za stvaranje sigurnijeg sportskog okruzenja®“.

Vizija Nacionalne strategije za razvoj sporta u Crnoj Gori za period 2024 -
2028. glasi: ,Gradanke i gradani Crne Gore bi trebalo da budu fizicki
aktivniji i da se redovnije nego do sada bave fizickim aktivnostima, i
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potrebno je obezbijediti uslove za veci obuhvat djece i mladih koja se
redovno bave fizickim aktivnostima u predskolskim, skolskim ustanovama
i na univerzitetima, kao i za pozicioniranje Crne Gore kao drzave Cije
sportistkinje i sportisti postizu vrhunske sportske rezultate®.

Da bi se bolje razumio koncept Strategije potrebno je definisati i opisati
odredene cCinioce sistema sporta Crne Gore. Prema ¢l. 2 Zakona o sportu
(Sluzbeni list CG, br. 44/2018 i 123/2021, ,sport predstavljaju svi oblici fizic¢ke i
mentalne aktivnosti koji, kroz neorganizovano ili organizovano ucesce,
imaju za cilj izrazavanje ili poboljsavanje fiziCke i mentalne spremnosti ili
postizanje rezultata na takmicenjima svih nivoa“.

Osnovna podjela sporta na nacionalnom nivou u Crnoj Gori, obuhvata
amaterski, profesionalni i rekreativni sport. Amaterski sport se odnosi na
sportske aktivnosti koje se obavljaju radi zadovoljstva, bez naknade.
Profesionalni sport se odnosi na sportske aktivnosti koje se obavljaju radi
zarade, u organizovanom takmicenju. Rekreativni sport podrazumijeva
bavljenje sportskim aktivnostima radi odrzavanja zdravlja i kondicije, bez
takmicarskog cilja.

Vrhunski rezultati u sportu podrazumijevaju ostvarivanje najvisih sportskih
dostignuca, kao sto su osvajanje medalja na Olimpijskim igrama, svjetskim
i evropskim prvenstvima i drugim velikim medunarodnim sportskim
takmicenjima.

Amaterski sport predstavlja vazan segment sportske aktivnosti u Crnoj
Gori. Amaterski sport ukljucuje razliCite sportske klubove i organizacije koje
se bave razvojem sporta u lokalnoj zajednici i omogucavaju sportistima i
sportistkinjama svih uzrasta da se bave sportom u svoje slobodno vrijeme.
Nacionalna strategija razvoja sporta Crne Gore prepoznaje vaznost
amaterskog sporta i naglasava potrebu za podrskom i razvojem sportskih
klubova i organizacija koje se bave amaterskim sportom.

Profesionalni sport u Crnoj Gori obuhvata sve sportske aktivhosti koje se
odvijaju na profesionalnom nivou.

Vrhunski sport u Crnoj Gori obuhvata sportove u kojima se postizu najvisi
sportski rezultati na medunarodnom nivou. Ovaj segment sporta ima
veliku vaznost za promociju zemlje i stvaranje pozitivne slike o Crnoj Gori u
svijetu. Nacionalna strategija razvoja sporta stavlja naglasak na podrsku
razvoju vrhunskog sporta u zemlji. To ukljucuje ulaganje u infrastrukturu,
podrsku sportskim klubovima i organizacijama koje se bave vrhunskim
sportom, kao i razvoj sportskih programa i strategija koje ¢e omoguciti
razvoj sportskih talenata u zemlji.

Rekreativni sport u Crnoj Gori obuhvata sve sportske aktivnosti koje se
bave zdravljem, fizicCkom aktivhoscu i rekreacijom stanovnistva. Ovaj
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segment sporta ima vaznu ulogu u prevenciji i lijeCenju bolesti,
poboljsSanju kvaliteta zivota | povecanju nivoa fizicke aktivnosti
stanovnistva. Ova vrsta sporta namijenjena je svim uzrastima | svim
gradanima, bez obzira na njihovu fizicku kondiciju i zdravstveno stanje.
Rekreativni sport obuhvata Sirok spektar aktivnosti koje imaju za cilj
odrzavanje fizicke kondicije, poboljsanje zdravlja i kvaliteta zivota gradana.
Nacionalna strategija c¢e se posebno fokusirati na razvoj i podrsku
rekreativhog sporta, kroz podizanje svijesti gradana o vaznosti redovne
fiziCke aktivnosti, kao i kroz kreiranje adekvatne infrastrukture i programa
za rekreativni sport.

Predskolski, skolski i studentski sport su vjerovatno i najvazniji segment za
uspjesan razvoj sporta u Crnoj Gori, jer predstavljaju osnovu za razvoj
sportskih talenata | stvaranje baze za buduce vrhunske sportiste |
sportistkinje. Nacionalna strategija razvoja sporta u Crnoj Gori ¢e se
posebno fokusirati na razvoj predskolskog, skolskog i studentskog sporta,
kroz unaprjedenje skolskog sistema sporta, jaCanje kapaciteta trenera i
profesora fizickog vaspitanja, kao i kroz finansijsku podrsku za razvoj ovih
oblasti. Takode, posebna paznja Ce se posvetiti promovisanju sportske
aktivnosti medu djecom i mladima, kao i podrsci ukljucivanju djece sa
posebnim potrebama u sportske aktivnosti. Cilj je stvoriti zdraviju i
aktivniju generaciju mladih i promovisati sportske vrijednosti u drustvu.

Osnovni principi razvoja sporta u Crnoj Gori podrazumijevaju stvaranje
povoljnih uslova za razvoj sporta, podrsku sportistima, sportistkinjama i
sportskim organizacijama, te podizanje svijesti o vaznosti sporta za drustvo.

U Nacionalnhoj strategiji za razvoj sporta u Crnoj Gori, posebna paznja
posvecena je sportu osoba sa invaliditetom (OSI). Cilj strategije je da se
sport osoba sa invaliditetom ucini dostupnijim i pristupacnijim, da se
osigura kvalitetna sportska oprema i prostor za njihove aktivnosti, kao i da
se obezbijede adekvatni programi treninga i takmicenja.

U Nacionalnoj strategiji za razvoj sporta u Crnoj Gori, prepoznat je i
problem koji se odnosi na nedostatak kvalitetne zdravstvene zastite za
sportiste | sportistkinje. Za ovaj segment su odgovorni nadlezni organi, a
klju¢nu ulogu ima Zavod za sportsku medicinu. Ali, prije nego navedemo
buduce aktivnosti Zavoda za sportsku medicinu potrebno je istaci da je
Strategijom predvideno da mladi do 14 godina mogu da izvrse sportske
zdravstvene preglede u bilo kojoj zdravstvenoj ustanovi u Crnoj Gori i da se
takav pregled realizuje u okviru primarne zdravstvene zastite tj. uz
zdravstvenu knjizicu sportista. Kada govorimo o Zavodu za sportsku
medicinu, Strategijom je prepoznata potreba da je neophodno obezbijediti
adekvatan prostor i opremu za rad Zavoda, kao i osigurati dovoljan broj
medicinskog i drugog osoblja kako bi se pruzila kvalitetha zdravstvena
zastita sportistima i sportistkinjama. Strategijom je predvideno proSirenje
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aktivnosti Zavoda pa ¢e se osim medicinskih pregleda u Zavodu vrsiti i
motoricka i psiholoska testiranja sportista, vodice se sve vrste evidencija i
implementirati informacioni sistem. Informacioni sistem u sportu se
odnosi na koris¢enje informacione tehnologije za pracenje, analizu i
upravljanje sportskim dogadajima i aktivhostima. Ovaj sistem obuhvata
sve vrste sportskih dogadaja, od amaterskih do profesionalnih, i moze se
koristiti za razliCite svrhe. Informacioni sistem u sportu pomaze u
poboljsanju efikasnosti i efektivnosti upravljanja sportskim dogadajima i
aktivnostima, sto moze doprinijeti boljem iskustvu igraca, trenera, navijaca
i svih ostalih aktera uklju¢enih u sport.

Promocija rodne ravnopravnosti u sportu je takode veoma vazan aspekt.
Cilj je unaprijediti polozaj Zzena u sportu i povecati njihovu participaciju na
svim nivoima sistema sporta u Crnoj Gori, od takmicarskog nivoa, preko
trenerskog do upravljackog sistema.

Nacionalna strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori fokusirace se i na zastitu
integriteta sporta. U tu svrhu, predvideno je osnivanje Komisije za zastitu
integriteta sporta, koja ¢e biti odgovorna za pracenje i suzbijanje svih
oblika negativnih pojava u sportu, kao sto su doping, manipulacije na
sportskim takmicCenjima, nasilje, diskriminacija, seksualno i drugo
zlostavljanje i slicno. Komisija je samo prvi korak koji ¢e u dugorocnoj
Strategiji dovesti i do formiranja Agencije za zasStitu integriteta u sportu.

U borbi protiv dopinga, Nacionalna strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori
predvida jaCanje sistema za borbu protiv dopinga. Tako ¢e biti predlozen i
nadamo se usvojen Zakon o sprjeCavanju dopinga u sportu, kojim ce
sadasnja Antidoping komisija, prerasti u Antidopig agenciju Crne Gore
(ADACG). Formiranjem Agencije povecace se broja doping kontrola, broj
obuka sportista, trenera i sportskih radnika o antidoping pravilima i
unaprijediti saradnja sa medunarodnim antidoping organizacijama, a bice
i znaCajno jasnije i stabilnije definisan budzet za rad Agencije.

Manipulacija na sportskim takmicenjima je jedan od najvecih izazova sa
kojima se susrijeCe savremeni sport. Nacionalna strategija za razvoj sporta
u Crnoj Gori predvida uspostavljanje sistema za prevenciju i borbu protiv
manipulacija na sportskim takmicenjima. U tu svrhu, planirano je jaCanje
saradnje izmedu relevantnih institucija i organizacija, kao i podizanje
svijesti javnosti o ovom problemu. Takode, u narednom periodu Crna Gora
Ce ratifikovati Konvenciju o manipulaciji sportskih takmicenja (Macolin
Convention). Konvencija je pravni instrument | jedino pravilo
medunarodnog prava o manipulaciji na sportskim takmicenjima. Ona
zahtijeva od vlasti da saraduju sa sportskim organizacijama, operatorima
kladenja | organizatorima takmicenja kako bi se sprijecila, otkrila i
sankcionisala manipulacija na sportskim takmicenjima, a predlaze
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zajednicki pravni okvir za efikasnu medunarodnu saradnju u cilju odgovora
na ovu globalnu prijetnju.

Nacionalna strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori predvida da se u
potpunosti iskoristi potencijal sporta kao faktora za promociju postovanja i
tolerancije medu ljudima. U tu svrhu, planirano je unaprjedenje saradnje
izmedu sportskih organizacija i institucija zaduzenih za borbu protiv
nasilja, diskriminacije i drugih oblika zlostavljanja. Takode, predvideno je i
jacanje uloge sportskih organizacija u promociji postovanja ljudskih prava i
jednakosti, te stvaranje sigurnog sportskog okruzenja za sve.

Da bi se razvio i unaprijedio sistem sporta u Crnoj Gori jedan od znacajnijih
faktora sigurno jeste kvalitetna, energetski efikasna i moderna sportska
infrastruktura. Potrebno je obezbijediti kvalitetne sportske objekte, terene i
dvorane koji ¢e omoguciti razvoj rekreativnih aktivnosti gradanki i gradana
Crne Gore i napredak sportista i sportistkinja na svim nivoima. U cilju
razvoja sportske infrastrukture, jedan od prioriteta je izgradnja nacionalnih
sportskih centara i ovi centri ¢e predstavljati glavhe baze za razvoj i
pripremu sportista i sportistkinja na svim nivoima. Takode, ovi centri ¢e
imati i znacajnu ulogu u organizaciji sportskih takmicenja, kao i u
promociji sporta u Crnoj Gori, kroz pruzanje mogucnosti njihovog
koris€enja i inostranim sportskim ekipama za pripreme. Ovakvi trening
centri Ce biti i jedan od novih ¢inioca zamajca u razvoju sportskog turizma
Crne Gore i Sirenju lepeze novih turistickin ponuda. Strategijom je
predvidena sistemska podrska u oblasti adaptacija i rekonstrukcija
postojecih sportskih objekata ukljucujuci i sportske Skolske dvorane, kao i
izgradnja novih sportskih terena i dvorana.

Da bi sistem sporta napredovao, pored sportske infrastrukture, potrebno je
izgraditi i stabilan sistem podrske u cilju razvoja ljudskih resursa u sistemu
sporta. Da bi se ovaj cilj ostvario potrebno je ulagati u edukaciju i obuku
sportskih trenera, sudija, radnika i drugih struc¢njaka u sportu. Takode,
potrebno je obezbijediti sredstva za stipendiranje sportista i trenera, kako
bi se omogucio njihov kontinuirani razvoj | napredak. Ulaganje u
obrazovanje sportista i sportistkinja, trenera i drugih stru¢njaka u sportu se
mora sagledavati iskljuCivo kao investicija, a nikako kao trosak. Ova
edukacija trebalo bi da bude usmjerena na razvoj sportskih vjestina, ali i na
edukaciju o zdravim stilovima zivota, vaznosti sportske prehrane, prevenciji
povreda i drugim aspektima koji su vazni za razvoj sporta. Takode,
potrebno je osigurati edukaciju za roditelje, kako bi se omogucila bolja
podrska mladim sportistima.

Uspostavljanje konzistentnog sistema finansiranja u oblasti sporta
omogucic¢e ravnomjeran razvoj i unaprjedenje sistema sporta na citavoj
teritoriji Crne Gore. Ovako jasno definisan i ustrojen sistem finansiranja
omogucice povecanje obuhvata i uspostavljanja sistema programskog
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finansiranja u oblasti sporta. Strategijom se definise jasna podjela
odgovornosti u cjelokupnom sistemu finansiranja programa u oblasti
sporta i odgovornosti javnih vlasti u tom smislu. Utvrduje se koji programi
se finansiraju sa pozicije jedinica lokalnih samouprava i sa nacionalnog
nivoa. Kako ovo nijesu jedini izvori finansiranja programa u oblasti sporta
Strategijom se predvida uspostavljanje konzistentnost sistema u smislu
koordinisanog finansiranja programa u oblasti sporta i sa pozicije fondova
koje koristi Crnogorski olimpijski komitet i nacionalni sportski savezi i
sportske organizacije. Ukoliko se Strategijom uspije da se sva sredstva
investiraju u sport na jedinstven i dobro planiran nacin, sigurni smo da c¢e
sredstava za razvoj i unaprjedenje sporta u Crnoj Gori biti dovoljna za
podrsku u njihovoj realizaciji.

Strategijom se predvida i formiranje Fonda za razvoja sporta koji bi
prikupljao sredstva od sponzora, donatora ali i od Igara na srecu kao i
predlaganje seta izmjena zakonskih i podzakonskih akata kojima se
ureduje poreski sistem Crne Gore, a sve U smislu obezbjedivanja poreskih
olaksica kojim bi se privukla privreda Crne Gore da konacno ima interesa
za ulaganje u sistem sporta.

Kontrola funkcionisanja sportskih organizacija je jos jedan cCinilac koji je
vazan za unaprjedenje i razvoj sporta u Crnoj Gori. Potrebno je uspostaviti
sistem koji ¢e omoguciti redovnu kontrolu svih sportskih organizacija u
Crnoj Gori. Kontrola bi se vrsila kroz pracenje finansijskog poslovanja
sportskih organizacija, kao i kroz pracenje rada upravnih organa,
izvjeStavanja, pridrzavanja zakona i statuta, te implementacije razliCitih
projekata 1 programa. Za uspostavljanje ovog sistema, neophodna je
implementacija softverskog rjesenja, koje bi prikupljalo sve informacije o
ulaganjima u sport, bilo da se radi o lokalnom ili drzavnom nivou vlasti, ali i
omogucilo zapocinjanje sa sustinskim revizijama realizacije finansiranih
programa. Finansijska revizija programa nije dovoljna, stoga je potrebno, u
narednom koraku, uspostaviti sustinsku kontrolu realizacije programa
kako bi se utvrdili stvarni efekti finansiranih programa na razvoj sistema
sporta Crne Gore.

Javno-privatno partnerstvo u sportu moze biti kljucno za ostvarivanje
ciljeva i unaprjedenje sportske infrastrukture u Crnoj Gori. Medutim,
potrebno je uzeti u obzir politicki, lokalni i finansijski kontekst kako bi se
osiguralo da ovakav pristup ne rezultira trosenjem novca drzave na
neefikasne projekte. Strateski pristup javno-privatnom partnerstvu u
sportu podrazumijeva precizno definisanje ciljeva, izbora partnera, kao i
nacina finansiranja i upravljanja projektima. Jedan od ustanovljenih
problema jeste potreba sporta da se u cilju podizanja infrastrukturnih
kapaciteta omogucdi zajednicko investiranje sa dvije pozicije - privatne i
drzavne. Postoji potreba rjesenjem gdje bi sportske organizacije koje imaju
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privatnu svojinu bile u mogucnosti da, u saradnji sa jedinicama lokalnih
samouprava ili sa drzavom, ulazu i grade sportsku infrastrukturu. U ovom
momentu ovakav vid saradnje i drzavne pomodi ide iskljucivo prema
organizacijama koje su u vVvlasnistvu drzave. U narednom periodu
oCekujemo da ce se sportski pokret Crne Gore osposobiti da svojim
kvalitetnim projektima obezbijedi znacajna sredstva iz EU fondova, a u tom
smislu ukazace se potreba za realizacijom projekata gdje ¢e se u jednu
investiciju ulagati sa pozicije drzave, sa pozicije EU fondova, ali i sa pozicije
medunarodnih i domacih sportskih organizacija. Najbolji primjer jesu
projekti koje finansira UEFA gdje se vrlo Cesto sjedinjavaju sredstva iz vise
izvora, pa i u smislu izgradnje sportske infrastrukture.

Sportski turizam predstavlja vazan segment turistiCke privrede Crne Gore,
koji je ve¢ pomenut u prethodnom dijelu. Preporuke za unaprjedenje
sportskog turizma ukljuCuju podrsku hotelijerima i drugim turistiCckim
objektima kako bi se obezbijedili adekvatni uslovi za nacionalne sportske
ekipe, ali i sportske ekipe koje borave u Crnoj Gori tokom priprema i
takmicenja. Takode, vazno je podrzati organizaciju sportskih dogadaja i
takmicenja u Crnoj Gori, Sto moze doprinijeti povecanju turistiCke posjete.
Konsultacije sa Ministarstvom ekonomskog razvoja | turizmna mogu
pomoci U razvoju strategije razvoja sportskog turizma u Crnoj Gori. Razvoj i
unaprjedenje sportskog turizma je mozda jedan od najvaznijih segmenata
Strategije, jer u ovoj oblasti postoje znacajni kapaciteti koji bi doprinijeli
boljem finansiranju sportskih organizacija i sporta u Crnoj Gori uopste.
Prirodna bogatstva kojima raspolaze Crna Gora su ogroman potencijal koji
mozda nije dovoljno iskoris¢en, a sportski turizam mora igrati veoma
znacajnu ulogu. Moderni turizam je sve vise okrenut ka aktivhom odmoru
tj. ka planinarenju, skijanju, sportovima na vodi i u vodi, biciklizmu, tr¢anju,
Setnji, fitnesu. lzgradnjom sportske infrastrukture koja bi sluzila za
rekreaciju, znacajno bi se podigli turistiCki kapacitete Crne Gore.
Potencijalni turisti bi pored uzivanja na divnom moru i planinama dobili
kvalitet vise, a to je vrhunska sportska ponuda za rekreativne aktivnosti ali i
za adrenalinske sportove. Ovaj segment zahtijeva posebni strateski pristup
i izradu detaljne strategije razvoja sportske infrastrukture, koja bi sluzila
upravo realizaciji ovog cilja. Drugi doprinos sporta u ovom smislu bi bilo
privlacenje medunarodnih sportista koji bi koristili kapacitete Nacionalnih
trening centara koji su predvideni ovom Strategijom, gdje bi se Crna Gora
pozicionirala na mapi svjetskih destinacija u koje sportisti dolaze na
pripreme, kako na lokacijama na velikim nadmorski visinama, tako i na
moru. Zato saradnja Ministarstva sporta i mladih i Ministarstva turizma je
neophodan uslov za pocetak strateskog planiranja u ovom segmentu
Strategije.

Strategijom je predvideno | uspostavljanje boljih odnosa sa relevantnim
medunarodnim sportskim organizacijama, radi dobijanja podrske za razvoj
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sporta u Crnoj Gori. Potrebno je aktivno ucestvovati u radu i programima
organizacija kao sto su Medunarodni olimpijski komitet i1 druge
medunarodne sportske organizacije. Potrebno je uspostaviti programe
razmjene iskustava sa drugim zemljama u oblasti sporta, kako bi se dobila
nova znanja i ideje za razvoj sporta u Crnoj Gori. Strategijom se predvida
nastavak saradnje sa Savjetom Evrope, Evropskom komisijom,
Medunarodnim olimpijskim komitetom, Medunarodnim paraolimpijskim
komitetom, Specijalnom olimpijadom, SportAccord-om, medunarodnim
sportskim savezima i drugim medunarodnim sportskim organizacijama.

Takode, potrebno je obezbijediti da Crna Gora postuje medunarodne
sportske standarde i propise kako bi bio uspostavljen moderan i
konzistentan sistem sporta koji je usaglasen sa evropskim dokumentima
kojima je ureden sportski sistem na nivou Evropske unije prije svega. Cilj
ove Strategije je da u segmentu sportske diplomatije, da smjernice za
razvoj I odrzavanje medunarodnih odnosa i uspostavljanje saradnje sa
drugim zemljama kroz sport, promociju Crne Gore kao zemlje koja
podrzava sport, sportistkinje | sportiste, posStuje Antidoping kod,
obezbjeduje uslove za sistemsku borbu protiv negativnih pojava u sportu,
uspjesno organizuje medunarodne sportske dogadaje koji sluze promociji
Crne Gore kao atraktivne turisticki-sportske destinacije koja ima sve
kapacitete za organizaciju takmicenja, ispunjavajuc¢i najvece svjetske
standarde.

Ocjenjivanje i izvjeStavanje je jedan od alata za mjerenje napretka i
uspjesnosti implementacije Strategije. Potrebno je uspostaviti sistem
pracenja, koji c¢e omoguciti redovno ocjenjivanje i izvjeStavanje o napretku
u razlicitim oblastima sporta. Takode, potrebno je uspostaviti sistem
monitoringa, koji ¢e omoguciti pracenje razliCitih parametara i indikatora
uspjesnosti. Izvjestavanje bi se vrsilo na godisnjem nivou, kako bi se mogao
pratiti napredak i preduzeti odgovarajuci koraci za unaprjedenje sporta u
Crnoj Gori. Da bi monitoring bio uspjeSan potrebno je u Strategiji i
pripadajucem Akcionom planu definisati jasne, kvalitetne i mijerljive
indikatore. Ovaj segment je bio manje kvalitetno definisan u prethodnoj
strategiji, Sto je otezalo proces evaluacije prethodne strategije.

Sport je Ustavom regulisana kategorija, koja je detaljno definisana
Zakonom o sportu i na njemu zasnovanim podzakonskim aktima, a koji
mora voditi raCuna o principima i preporukama Povelje Medunarodnog
olimpijskog komiteta, Evropske povelje o sportu i drugih medunarodnih
dokumenata iz oblasti sporta. Strategijom su prepoznate dobre i loSe
strane postojeceg Zakona o sportu, ali i nedostaci u dijelu sistemskog
rieSavanja pitanja dopinga u sportu. U tom smislu, potrebno je izraditi
Zakon o sprjeCavanju dopinga u sportu. Kada govorimo o trenutno
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vazecem Zakonu o sportu postoji potreba za novim zakonskim rjesenjima.
Od mogucih promjena naves¢emo samo neke:

e Zakonom o sportu bi trebalo uvesti imperativnu odredbu koja bi se
odnosila na obavezu jedinica lokalnih samouprava da nakon izrade
nacionalne strategije moraju u skladu sa istom izraditi svoj
visegodisnji program rada (5 ili vise godina). Na ovaj nacCin bi se
strateski planiralo po dubini sistema;

e Analizom nacina finansiranja programa u oblasti sporta u lokalnim
samoupravama uvidjelo se da se raspisuju konkursi za raspodjelu
sredstava, ali da su oni formalnost u smislu odnosa kategorizacije u
odnosu na visinu izdvojenih sredstava. Zato postoji potreba izrade
kvalitetnije kategorizacije koja bi dovela do toga da raspodjela
sredstava bude pravednija. U vecini lokalnih samouprava postoje
klubovi Ciji su osnivaci jedinice lokalnih samouprava pa u tom smislu
najveci dio sredstava upravo odlazi tim organizacijama, bez obzira na
to da li te organizacije imaju bolje programe i bolje sportske uspjehe
od drugih. Ova tema zahtijeva Siroku javnu raspravu i ona bi trebalo
da bude tema tokom rasprave za usvajanje novog Zakona o sportu
jer bi se izmjenama | dopunama stvorili uslovi da se sredstva
raspodjeljuju na osnovu kvaliteta programa, a manje na osnovu
~politicke podobnosti*

e |Izraditi ,Programski kalendar” kojim bi se definisali datumi kada ce
se predlagati programi za finansiranje, kada c¢e biti formirane
komisije za ocjenu programa, nakon Cega ce se vrsiti evaluacija
predlozenih programa i konacno kada c¢e se izraditi prijedlog za
RjeSenje kojim ¢e se finansirati navedeni programi. Citav postupak
mora biti zavrsen do kraja budzetske godine u prethodnoj godini za
narednu godinu i prijedlog je da se krene u citav proces 1. juna
tekuce godine;

e Redefinisanja sastava Savjeta za sport, koji bi vise postovao
autonomiju sporta, a u smislu sastava ovog tijela. S obzirom na to da
se radi o savjetodavnom tijelu, izmjenama Zakona o sportu smanjio
bi se drzavni intervencionizam pa bi vecinu Clanova Savjeta cinili
predstavnici sportskih organizacija. Druga promjena bi se odnosila
na precizniji opis djelovanja Savjeta;

e Zbog permanentnog razvoja sporta postoji potreba za definisanjem
novih zvanja i zanimanja u oblasti sporta, pa u tom smislu postoji
potreba za izradom podzakonskog akta kojim bi se ova zanimanja
prepoznala, ali i definisala struktura i metodologija za neformalnim
obrazovanjem u smislu struc¢nog osposobljavanja u sportu;
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e Izmjene u Zakonu o sportu koje se odnose na definisanje ugovora u
sportu, obligacionih odnosa, registracionih ugovora, ugovora sa
maloljetnim sportistima su potreba kojom bi se odnosi unutar
sistema definisali na jasniji i precizniji nacin;

e Bolje i preciznije definisanje kategorizacije sportista kojim bi se
utvrdile prava i obaveze sportista;

e Preciznije regulisanje odnosa u oblasti nagradivanja sportista, a koja
bi bila u skladu sa ustavnim nacelima jednakosti i ravhopravnosti;

e Preciznije definisanje u smislu vrste sportskih organizacija, njihov
status i nadleznost uskladiti sa realnim potrebama crnogorskog
sporta;

e Novim zakonom o sportu bi trebalo obuhvatiti i precizirati rad
sportske arbitraze, koja u aktuelnom Zakonu istina postoji, a
Zakonskim rjesenjem bi trebalo predvidjeti formiranje institucije, po
ugledu na Arbitrazni sud u Lozani;

e Novim Zakonom o sportu moralo bi se preciznije regulisati pitanje
organizacija za obavljanje sportskih djelatnosti;

e Novim Zakonskim rjeSenjima bi trebalo da se napravi razlika izmedu
sportskih klubova i tzv. sportskih Skola. U Zakonu o sportu ne postoji
bitna razlika izmedu ovih sportskih subjekata, pa smo svi svjedoci
“poplave” osnivanja velikog broja sportskih klubova koji svojim
formiranjem ocCekuju da ¢e odmah biti i finansijski podrzani od
strane lokalne samouprave;

e Zakonom o sportu je potrebno bolje definisati poziciju Skolskog
sporta, definisati status skolskih sekcija, povezanosti sistema sporta
Crne Gore i skola i Univerziteta, stvaranje uslova za veci obuhvat
djece i ukljuCivanje u Skolske sportske aktivnosti onih koji nijesu
obuhvaceni radom sportskih organizacija;

e Novim Zakonom o sportu je neophodno precizno urediti nacine i
mogucnosti izgradnje, koris¢enja, odrzavanja i upravljanja sportskim
objektima;

¢ Novim Zakonom o sportu bi trebalo prosiriti djelatnost Zavoda za
sportsku medicinu kako bi se sem ljekarskih pregleda u Zavodu
vrsila i psiholoska i motoricka testiranja sportista, gdje bi se vodile
evidencije u sportu, izradivali razne vrste standarda i sl;

e Novim Zakonom o sportu bi trebalo uvesti imperativhu normu
kojom bi se svi drzavni reprezentativci obavezno, dva puta godisnje,
podvrgavali edukaciji i antidoping kontroli, na sta nas obavezuju
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Medunarodna konvencija protiv dopinga u sportu i WADA pravila
(Svjetska antidoping agencija), pri ¢emu bi trebalo na adekvatan
nacin regulisati pitanje rada i funkcionisanja Komisije za antidoping.

e Novim Zakonom o sportu bi trebalo uvesti imperativhu normu
kojom bi se svi drzavni reprezentativci obavezno, dva puta godisnje,
podvrgavali testiranju u Zavodu za sportsku medicinu;

e Novim Zakonom o sportu trebalo bi predvidjeti izradu Pravilnika o
ljekarskim pregledima i da se djeci do 14 godina omoguci obavljanje
sportskih ljekarskih pregleda u okviru primarne zdravstvene zastite;

e Novim Zakonom o sportu trebalo bi predvidjeti i finansiranje
sportskih kampova za perspektivne sportistkinje i sportiste;

e Novim zakonskim rjeSenjima trebalo bi afirmisati | podrzati
nacionalne sportske saveze da, uz potrebnu podrsku drzave, jos vise
organizuju zvanicna medunarodna takmicenja;

e Crnogorski olimpijski komitet bi, u saradnji sa svim sportskim
strukturama, trebalo da izradi prijedlog mjera za uvodenje poreskih
olaksica kojim bi se motivisala privreda da investira u sport, a ovaj
prijedlog bi trebalo da bude proslijeden preko Ministarstva sporta i
mladih ka Ministarstvu finansija;

e JOS snaznije pozicioniranje Crnogorskog olimpijskog komiteta kao
krovne sportske organizacije, a jedna od preporuka bi bila otvaranje
lokalnih kancelarija koje bi bile servis sportskim organizacijama i
pomoc¢ U organizaciji narocito u dijelu priprema strateskih
dokumenata, kriterijuma za finansiranje programa, ali i u podrsci
sportskim organizacijama u procesu izrade projekata kojim bi se
konkurisalo ka EU fondovima.

Uloga svih uklju¢enih strana u oblast sporta u Crnoj Gori je od sustinske
vaznosti za implementaciju ove Strategije. To ukljucuje Ministarstvo sporta
i mladih, Ministarstvo turizma, Ministarstvo finansija, Ministarstvo odbrane,
Ministarstvo unutrasnjih poslova i druge Vladine resore, Antidoping
komisiju, Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet Crne Gore,
Specijalnu olimpijadu, nacionalne sportske saveze, lokalne samouprave,
sportske klubove, sportiste | sportistkinje | ostale subjekte u oblasti sporta.
Ovaj dokument zahtijeva saradnju, koordinaciju i aktivho ucesce svih
relevantnih aktera kako bi se postigli postavljeni ciljevi i kako bi citav
sistem sporta u Crnoj Gori bio konzistentan, agilan, spreman na promjene i
izazove.

Ministarstvo sporta i mladih (ili Ministarstvo nadlezno za oblast sporta, s
obzirom na to da su tokom primjene Strategije moguci novi izbori, kada se
sport moze uvrstiti u aktivhost nekog drugog Ministarstva kao sto je
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prosvjeta, kultura, turizam i sl) ima klju¢nu ulogu u koordinaciji aktivnosti
koje se tiCu razvoja sporta u Crnoj Gori. Radi na uspostavljanju jasnog
pravnog okvira za razvoj sporta, kao i na osiguranju finansijskih sredstava
za podrsku svim sportskim subjektima u zemlji.

Njegova glavna odgovornost je usmjerena na kreiranje i implementaciju
politike i strategije razvoja sporta u Crnoj Gori, ukljuCujuci i koordinaciju i
saradnju sa drugim institucijama i organizacijama koje se bave sportom.

Pored toga, Ministarstvo sporta i mladih ima vaznu ulogu u razvoju i
implementaciji programa za talentovane sportiste, ukljuCujuci podrsku
pripremama za takmicenja i takmicarskim aktivnostima, u regulisanju
pitanja koja se tiCu statusa sportista i sportskih radnika, kao i prava i
obaveza u sportu, razvoju i implementaciji politika i programa za
promociju sporta u drustvu, ukljucujuci edukaciju i podizanje svijesti o
vaznosti bavljenja sportom i njegovom pozitivnom uticaju na zdravlje i
dobrobit gradana i gradanki u Crnoj Gori.

Ministarstvo sporta i mladih takode ima ulogu u medunarodnoj saradnji i
promociji crnogorskog sporta u inostranstvu. To se odnosi na koordinaciju
sa drugim ministarstvima nadleznim za oblast sporta, nacionalnim
sportskim organizacijama u drugim zemljama, uc¢esc¢e u medunarodnim
sportskim organizacijama i rad na jaCanju odnosa sa medunarodnim
partnerima u cilju razvoja sporta u Crnoj Gori.

Crnogorski olimpijski komitet (COK), je Strategijom definisan kao krovna
sportska asocijacija u Crnoj Gori, pa ¢e imati veoma znacajnu ulogu u
implementaciji Nacionalne strategije. Ovakvim pristupom postojanja jedne
krovne nevladine organizacije na vrhu piramide sistema sporta kreira se
konsolidovan sistem sporta po evropskim dokumentima.

Crnogorski olimpijski komitet je prepoznat od strane Medunarodnog
olimpijskog komiteta (MOK), kao nacionalni olimpijski komitet 2007.
godine, sa zadatkom da predstavlja Crnu Goru u Medunarodnom
olimpijskom komitetu i drugim medunarodnim sportskim organizacijama,
promovise i razvija olimpijske vrijednosti i sport na nacionalnom i
medunarodnom nivou, promovise Crnu Goru u svijetu i podrzi razvoj
vrhunskog sporta u Crnoj Gori. COK saraduje sa Vladom i njenim resorima,
a posebno sa Ministarstvom sporta i mladih, ali i sportskim organizacijama
u zemlji, kako bi se osigurala kvalitetna podrSka crnogorskim sportistima i
sportistkinjama, predstavila zemlja na medunarodnim sportskim
takmicenjima i kako bi se kroz sport i olimpijski pokret Crna Gora sto bolje
predstavila na medunarodnoj sceni. COK takode ima ulogu u promociji
olimpijskih vrijednosti i afirmaciji crnogorskih sportista i sportistkinja na
medunarodnoj sceni. Pored toga kao krovna asocijacija, objedinjava i
usmjerava rad crnogorskih sportskih asocijacija. Olimpijske igre
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predstavljaju najveci dogadaj u svijetu sporta, a Crnogorski olimpijski
komitet ima vodecu ulogu u pripremama i slanju sportista na Olimpijske
igre i druga takmicenja pod pokroviteljstvom MOK-a, obezbjedujuci im
strucnu, logistic¢ku i finansijsku podrsku. Pored toga, COK ima vaznu ulogu
u promociji sporta i zdravih stilova zivota u Crnoj Gori, te u razvoju
sportskin programa i projekata u zemlji. COK takode pruza podrsku
mladim sportistima i obezbjeduje im uslove za razvoj i napredak u sportu,
u okviru svojih planova i programskih aktivnosti.

Crnogorski olimpijski komitet, takode, igra vaznu ulogu u medunarodnim
odnosima, vrseci u tom segmentu svojevrsnu sportsku diplomatiju. Kao
Nacionalni olimpijski komitet, COK je dio medunarodne olimpijske
porodice koja okuplja sve nacionalne olimpijske komitete Sirom svijeta,
njih 206 u ovom trenutku, te je iz te pozicije u mogucnosti da promovise
Crnu Goru i njene kulturne i privredne potencijale, kao i da unaprjeduje
medunarodne odnose i saradnju.

U cilju ispunjenja te uloge, COK je aktivho angazovan u medunarodnoj
areni, razvija i jaCa svoje veze sa drugim nacionalnim olimpijskim
komitetima i sportskim organizacijama sirom svijeta.

U pogledu medunarodne saradnje, COK ima razliCite aktivnosti, ukljuCujuci
ucesce u medunarodnim sportskim takmicenjima, razmjenu iskustava i
znanja sa drugim nacionalnim olimpijskim komitetima, kao i ucesce u
aktivnostima medunarodnih i kontinentalnih organizacija, kao sto su
Medunarodni olimpijski komitet (MOK), Asocijacija nacionalnih olimpijskih
komiteta (ANOK), Evropski olimpijski komiteti (EOK), Medunarodni komitet
Mediteranskih igara (ICMGQG), Igre malih zemalja Evrope (IMZE) i dr.

Na nacionalnom planu, COK je u prilici da, na direktan ili indirektan nacin,
doprinese razvoju crnogorske ekonomije, a narocCito u dijelu sportskog
turizma, gdje je njegova uloga od izuzetnog znacaja i koja ¢e u buducnosti
dobijati sve viSe na znacaju. Izmjenama i dopunama Zakona o sportu
spektar djelatnosti COK-a c¢e biti znaCajno prosiren kako bi Citav sistem
sporta Crne Gore bio konzistentan.

Uloge Paraolimpijskog komiteta Crne Gore i Specijalne olimpijade Crne
Core su veoma znacajne za razvoj i unaprjedenje sporta osoba sa
invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama. Paraolimpijski komitet
i Specijalna olimpijada Crne Gore su organizacije koje se bave promocijom
sporta za osobe sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama, kao
i organizovanjem sportskih takmicenja. U skladu sa Nacionalnom
strategijom, Paraolimpijski komitet i Specijalna olimpijada Crne Gore imaju
zadatak da unaprijede sportske programe i stvore ravnopravne uslove za
osobe sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama, kako bi im se
omogucio pristup sportu, rade na omasovljenju sporta osoba sa
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invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama i njihovoj inkluziji,

aktivno saradujuci sa Ministarstvom sporta i miladih, Crnogorskim
olimpijskim komitetom | svojim medunarodnim asocijacijama i
partnerima, u cilju stvaranja uslova, i poboljSavanju mogucnosti za

bavljenje sportom i fizickom aktivnoscu osoba sa invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama.

Nacionalni sportski savezi su zaduzeni za razvoj sportova u oblastima za
koje su oformljeni, takode tijesno saradujuci sa Ministarstvom sporta i
mladih i Nacionalnim olimpijskim komitetom, kao 1 sa svojim
medunarodnim asocijacijama, u cilju postizanja sto boljih rezultata nasih
sportista i sportistkinja na domacem i medunarodnom nivou, kao i za
organizovanje takmicenja i sportskih manifestacija.

Vladini resori, kao sto su Ministarstvo finansija, Ministarstvo ekonomskog
razvoja i turizma, Ministarstvo prosvjete, Ministarstvo zdravlja, Ministarstvo
za kapitalne investicije i dr. takode imaju veliku ulogu u procesu
implementacije Nacionalne strategije za razvoj sporta u Crnoj Gori,
pogotovu u smislu iniciranja i implementacije vaznih propisa za oblast
sporta i dobrog odnosa prema ovoj oblasti, stoga je meduresorna saradnja
od izuzetnog znacaja.

Antidoping komisija predstavlja posebno znacajan segment borbe protiv
upotrebe nedozvoljenih sredstava i metoda u sportu i, u sadasnjem obliku
ili kao Agencija, u narednom periodu ¢e, u tom smislu, dobijati jos veci
znacaj, stoga njenu ulogu i poziciju treba sve vise jacCati | podrzavati,
obezbjedujuci joj Sto bolje uslove za rad, kako bi, implementirajuci
medunarodne propise iz ove oblasti i saraduju¢i sa medunarodnim
organizacijama koje se bave ovom problematikom, narocito razvijajuci
dobre odnose sa WADA-om, imala uspjeha i obezbijedila kvalitetnu
kontrolu, kroz koju bi suzbila ovu negativnu pojavu u sportu.

Uloga lokalnih samouprava odnosi se na podrsku sportu u lokalnim
zajednicama. Lokalne samouprave ce raditi na razvoju sportskih objekata,
organizovanju sportskih manifestacija i podrsci sportskim klubovima |
organizacijama u svojim gradovima i opsStinama. Takode, u skladu sa
Nacionalnom strategijom, lokalne samouprave Ce razviti i lokalne strategije
i programe razvoja sporta.

Sportski klubovi, kao bazi¢ne sportske organizacije, imaju posebnu ulogu
Nna nacionalnom nivou u razvoju sportista i sportistkinja i zdravih stilova
Zivota, a lokalne samouprave imaju posebnu odgovornost u smislu
podrske | razvoja ovih organizacija. Oni Ce raditi na razvoju sporta na
lokalnom i nacionalnom nivou i na promociji sportskih vrijednosti i zdravih
stilova Zivota.
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Ocekivani rezultati Nacionalne strategije za razvoj sporta u Crnoj Gori su
stvaranje snazne i razvijene baze predskolskog i skolskog sporta, koja ce
omoguciti identifikaciju i razvoj mladih talenata. Takode se oCekuje da cCe
se unaprjedenjem Skolskog sistema sporta i finansiranjem sporta u zemlji
podi¢i nivo ostvarenih sportskih rezultata. Uz to, planira se da se kroz
primjenu olimpijskih vrijednosti i promociju zdravih stilova zivota Crna
Gora transformise u zdravu i aktivhu naciju. Akcionim planom je
predvidena izrada Nacionalne strategije za razvoj | unaprjedenje
predskolskog, skolskog i univerzitetskog sporta.

Kao i svaka javna politika i Nacionalha strategija za razvoj sporta u Crnoj
Gori se susrijeCe sa izazovima. Jedan od najvecih izazova je nedovoljan broj
sportskih terena, hala i drugih infrastrukturnih objekata u zemlji. Drugi
izazov je nedostatak finansijskih sredstava za implementaciju Nacionalne
strategije za razvoj sporta, sto zahtijeva angazovanje privatnog sektora i
medunarodnih donatora, te pronalazenje dodatnih izvora finansiranja, kroz
izmjene zakona i poreske olakSice, kao i razne medunarodne fondove.
Takode, potrebno je povecati svijest gradana o vaznosti sporta i olimpijskih
vrijednosti.

Da bi se prevazisli ovi izazovi, potrebno je da svi relevantni akteri, od Vlade
Crne Gore i Crnogorskog olimpijskog komiteta, preko sportskih
organizacija i klubova, do privrednih subjekata, medija i Sire javnosti,
prepoznaju vaznost ulaganja u sport i angazuju se u stvaranju uslova za
njegov dalji razvoj.

Strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori je od izuzetne vaznosti za
unaprjedenje sporta u nasoj zemlji. Potrebno je uspostaviti sveobuhvatan
pristup razvoju sporta, koji ¢e obuhvatiti sve aspekte sporta i sportskih
organizacija. Za uspjesnu implementaciju Strategije, potrebno je
uspostaviti sistem pracenja, monitoringa, ocjenjivanja i izvjeStavanja.
Takode, neophodno je osigurati adekvatne resurse | podrsku za
implementaciju Strategije, kao | razvijanje partnerstva sa razlicitim
organizacijama i institucijama.
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2. USKLABENOST SRATEGIJE RAZVOJA SPORTA SA
DRUGIM STRATESKIM DOKUMENTIMA

Prilikom izrade ove politike, koris¢en je pristup uskladenosti sa krovnim
strateskim dokumentima i drugim sektorskim strategijama, s posebnim
naglaskom na uskladenosti s medunarodnim okvirima sportske politike.
Strategija razvoja sporta 2024 - 2028. je harmonizovana sa sljedecim
dokumentima:

2.1. Krovna strateska dokumenta

U razlicitim strateskim dokumentima Crne Gore definisana je pozicija
sporta pa u je tom smislu potrebno navesti gdje se to tretiraju pitanja
sporta i na koji nacin.

2.11. Srednjorocni program rada Vlade Crne Gore 2022 - 2024.

Srednjorocnim programom rada Vlade Crne Gore za period 2022 — 2024.
definisani su osnovni razvojni prioriteti i ciljevi, koji su znacajni za dalji
razvoj sportske politike u Crnoj Gori. Vazno je istaci sljedece ciljeve i
indikatore koji obuhvataju pitanja sporta | kojima se tezi postici
uskladenost u narednom periodu sprovodenja javne politike, i to:

Cilj 4.4. Podsticanje razvoja i povecanje dostupnosti sporta. Kroz poboljsan
zakonodavni i strateski okvir predvideno je da se osigura da do kraja 2024.
u Crnoj Gori bude 1000 registrovanih i aktivnih sportskih klubova, 14.689
sportista do 18 godina ukljuc¢enih u organizovanu sportsku aktivnost koje
sprovode sportske organizacije, kao i 30 rekonstruisanih, adaptiranih i
opremljenih sportskih objekata.

Ovim programom prepoznato je da su se pojavili novi pravci razvoja
turizma koji ukazuju da promjene u turistickim trendovima zamjenjuju
tradicionalne motive odmora sa motivima i sadrzajima aktivhog odmora.
Upravo aktivan odmor je sinonim turistickog odmora Kkoji podrazumijeva
sportske sadrzaje i brojne aktivnosti. Sportski turizam predstavlja
putovanja u kojima je primarna motivacija aktivno ili pasivho angazovanje
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u sportu i sportskim aktivnostima. Dijelom u skladu sa NSOR 1. Strateskim
ciljemm 2.8 ,Posti¢i ravnomjerniji socio-ekonomski razvoj svih jedinica
lokalne samouprave | regiona zasnovanog na konkurentnosti,
inovativnosti, zaposljavanju s posebnim akcentom na razvoj sjevernog
regiona”® Mjerom 2.8.2, odnosno podmjerom 2.82.1 Izgraditi drustvenu
infrastrukturu odnosno omoguciti uslove za drustveni razvoj, Sto
podrazumijeva adekvatan pristup: javhom sektoru i upravi, kulturi,
obrazovanju, zdravstvenoj i socijalnoj zastiti, sportu i rekreaciji i sl, SDG 8
(8.3) Strategija za razvoja sporta je u potpunosti usaglasena sa navedenim
dokumentom i veliki dio planiranih aktivnosti idu upravo u smjeru razvoja i
unaprjedenja sportskog turizma, kako kroz organizovanje priprema,
biciklistickih, planinarskih i drugih rekreativnih aktivnosti, tako i kroz
organizovanje velikih medunarodnih sportskih takmicenja.

2.1.2. Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji 2023 — 2024.

U programu Pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji za period 2023 — 2024.
prepoznata je izrada Strategije za sport za period 2023 - 2026. Dodatno,
lzvjeStajem Evropske komisije o napretku Crne Gore za 2022. godinu
prepoznata je vaznost usvajanja nove Strategije, s obzirom na to da je
prethodna istekla, a ova ima uticaja na dodatnha planiranja u sektoru, na
primjer, planiranje rada sportskih servisa koji bi trebalo da planiraju
programe u skladu sa prioritetima prepoznatim u Strategiji. Takode
programom je definisana obaveza za izmjene i dopune Zakona o sportu.
Strategijom je predvidena izmjena i dopuna Zakona o sportu, a u funkciji
uspostavljanja konzistentnog sistema sporta u Crnoj Gori, a koja je u skladu
sa evropskim dokumentima kojima se ureduje sistem sporta. Strategijom
je predvideno podizanje kapaciteta sportskih organizacija za pisanje
projekata u EU formatu kako bi se u vecem kapacitetu koristili fondovi
Evropske unije kao sto je Erasmus +, IPA i IPARD fondovi.

2.1.3. Nacionalna strategija odrzivog razvoja do 2030. godine

Nacionalnom strategijom odrzivog razvoja do 2030. godine u strateSkom
cilju 1.1 definisano je unaprjedenje demografskih kretanja i smanjivanje
demografskog deficita i unaprjedenje i oCuvanje zdravlja sportista kroz
osnivanje Zavoda za medicinu rada i sporta. U strateskom cilju 1.3
definisano je da je cilj strategije odrzivog razvoja obezbijediti inkluzivno i
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kvalitetno obrazovanje i promovisati mogucnosti cjelozivotnog ucenja za
sve. Zatim u cilju 3.4.5.1 se kaze da je potrebno unaprijediti kvalitet javnih
prostora, posebno otvorenih kao Ssto su trgovi, pjacete, rekreativhe
povrsine, igralista, sportski tereni i sl. u svrhu stvaranja boljeg ambijenta za
boravak, rad, rekreaciju i igru, restaurirane povrsine koje se koriste za
sportske aktivnosti, javne sadrzaje, prediono oblikovanje terena i
unaprijediti turistiCcke aktivhosti na samoj obali (organizacija kupalista,
obalna infrastruktura, sportsko-rekreativne aktivnosti i sl). Sve gore
navedeno je predvideno u Strategiji razvoja sporta.

2.1.4. Fiskalna strategija Crne Gore 2021 - 2024.

Fiskalna politika Vlade Crne Gore zasnovana je na principima odrzivog
rasta i razvoja, vladavini prava i jednakim Sansama, zdravim finansijama i
ekonomskom razvoju, zdravlju i zdravoj zZivotnoj sredini, obrazovanju i
drustvu zasnovanom na znanju i digitalnom drustvu. Jedna od mjera
fiskalne politike jeste smanjenje upotrebe duvanskih proizvoda, posebno
medu mladom populacijom 1 domacdinstvima sa nizim dohotkom.
Povecanje akciza na cigarete utiCe na smanjenje njihove potrosnje
narocCito medu mladima, dok istovremeno doprinosi povecanju budzetskih
prihoda. Takode, da bi se obezbijedio odgovarajuci zivotni standard za
svako dijete u Crnoj Gori, izmjenama Zakona o djecijoj i socijalnoj zastiti
uveden je djeciji dodatak za svu djecu do 18 godina starosti. Nevladine
organizacije prepoznate su Strategijom za mlade kao jedan od klju¢nih
partnera Vlade u kreiranju i sprovodenju sportske politika i jedna od mjera
fiskalne politike jeste obezbjedivanje sredstva za finansiranje projekata i
programa u oblastima od javnog interesa, koje realizuju nevladine
organizacije, u iznosu od najmanje 0,3% tekuceg godisnjeg budzeta. Pored
navedenog drzava obezbjeduje posebna sredstva za finansiranje projekata
i programa nevladinih organizacija u oblasti zastite lica sa invaliditetom, u
iznosu od 0,1% tekuceg godisnjeg budzeta.

2.1.5. Smjernice makroekonomske i fiskalne politike za period
2022 - 2025.

Smjernice makroekonomske i fiskalne politike su najvise okrenute ka
pracenju i utvrdivanju stanja u oblasti sporta; podsticanju i promociji
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razvoja sporta kod djece, studenata i osoba sa invaliditetom; podsticanju i
razvitku nauc¢nog, umjetnic¢kog i kulturnog stvaralastva.

Smjernicama je definisano da se sredstva na izdatku Transferi institucijama
kulture i sporta opredjeljuju Ministarstvu kulture i medija za realizaciju
programa i projekata, kao dio podrske ustanova kulture, sufinansiranje
manifestacija i festivala od posebnog znacaja za kulturu, medunarodnih
manifestacija, podrsku projektima na osnovu javnog konkursa, podrsku
sektora Kreativnih industrije, podrsku projektima privatnog i privrednog
sektora i dr. i Ministarstva sporta i mladih za finansiranje sportskih klubova
i saveza u skladu sa Zakonom o sportu.

2.1.6. Program ekonomskih reformi Crne Gore za period 2023 -
2025.

Programom ekonomskih reformi Crne Gore je definisano da u dijelu
budzetske potrosnje, izmjene i donosenje novih zakonskih rjeSenja u
oblasti budzetskih izdataka u prethodnom periodu dovelo je do rasta
tekuce budzetske potrosnje koji Ce biti zabiljezen u 2023. godini, a zatim
nastavljen i u narednom srednjorocnom periodu, i to u dijelu gdje su
utvrdena  uvecanog izdvajanja za oblasti  poljoprivrede  kroz
subvencionisanja, razvoja sektora prosvjete, nauke, sporta.

Ekonomskim mjerama prepoznata je diversifikacija turistickog proizvoda
Implementacija podsticajnih mjera i realizacija projektnih aktivnosti iz
akcionih planova iz programa razvoja ruralnog, kulturnog, zdravstvenog,
nautickog, sportskog i manifestacionog turizma kao i inovativni projekti u
ruralnom turizmu, tematske/edukativne staze uz umrezavanje sa
panoramskim/pjesackim/biciklistickim/planinskim rutama, sa manje
poznatim turistickim atrakcijama, turistiCka valorizacija kulturno-
istorijskog nasljeda.

2.1.7. Strategija za cjelozivotno preduzetnicko ucenje 2020 — 2024.

Strategija definise sljedece strateske ciljeve znacajne za sportsku politiku:
unaprjedenje razvoja preduzetnickih kompetencija na svim nivoima
formalnog obrazovanja; realizacija preduzetnickog ucenja u okviru
neformalnog obrazovanja i unaprijedena efikasnost u funkcionisanju
sistema preduzetnickog ucenja. Ovi ciljevi Ce se realizovati kroz odredene
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mjere koje ce osigurati implementaciju politika i razvoj preduzetnickog
ucenja kao dominantni trend u cijelom drustvu, Sto predstavlja jedan od
segmenata djelovanja ove Strategije.

2.1.8. Strategija digitalne transformacije Crne Gore 2022 — 2026.

Cilj ove javne politike je uspostavljanje efikasnog i odrzivog integrisanog
sistema pojednostavljenih elektronskih procedura za gradane i privredu,
Sto Ce se prevashodno realizovati kroz implementaciju najmanje 10
elektronskih usluga za gradane i privredu. Projektom je predvideno
uspostavljanje jedinstvenog portala e-uprave uz implementaciju najmanje
10 prioritetnih usluga i to: Zahtjev za izdavanje LK i pasoSa; Podnosenje
zahtjeva za izdavanje (obnavljanje) vozacke dozvole; Prijava za registraciju
vozila; e-Student; Prijava za zaposljavanje u drzavnoj upravi i Genericka e-
usluga za podnoSenje zahtjeva za polaganja strucnih ispita (polaganje
struénog ispita za rad u drzavnim organima sa VSS/SSS, polaganje
struc¢nog ispita za rad u oblasti sporta, polaganje stru¢nog ispita za notare,
polaganje strucnog ispita za revizore itd). Sistem obrazovanja odraslih je
primarno razvijen od strane tadasnjeg Ministarstva prosvjete, nauke,
kulture i sporta i Centra za stru¢no obrazovanje, u saradnji sa ostalim
institucijama. On je regulisan Zakonom o obrazovanju odraslih, Zakonom o
nacionalnim stru¢nim  kvalifikacijamna, Zakonom o nacionalnom
kvalifikacionom okviru, Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju, i
ostalim podzakonskim aktima. U skladu sa Zakonom o obrazovanju
odraslih, ova oblast je sastavni dio nacionalnog obrazovnog sistema.
Licencirani organizatori obrazovanja odraslih nude osposobljavanje za
Zanimanja, programe za unaprjedenje kljucnih kompetencija, ukljucujuci
digitalne vjestine i kompetencije, kao i posebne programe struc¢nog
osposobljavanja, | profesionalnog i Ilichog razvoja. Strategija je
harmonizovana sa navedenom javnom politikom, a kroz jasno definisane
aktivnosti u smislu promocije permanentnog cjelozivotnog ucenja u
oblasti sporta kroz formalno | neformalno obrazovanje (stru¢no
osposobljavanje).

2.1.9. Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori 2021
—2025.

Strategijom se konstatuje da je stepen rodne ravnopravnosti jos uvijek na
nezadovoljavajucem nivou, te da i pored postojanja zakonskih normi,
institucije sistema jos uvijek nijesu u stanju da pruze efikasnu i efektivnu
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zastitu od diskriminacije nad zenama i osobama drugacijih polnih i rodnih
identiteta, a naroCito onima, koji pripadaju osjetljivim drustvenim
grupama. Koliko je rodna ravnopravnost vazna tema za Medunarodni
olimpijski komitet govori i Cinjenica da je politika ove organizacije
usmjerena ka povecanju ucesca zena na Olimpijskim igrama. U tom smislu
uveden je znacajan broj novih olimpijskih disciplina u kojima se zajedno
takmicCe zene i muskarci (Stafete u plivanju, atletici, miks dzudo timovi i sl).
Broj zena koje ¢e ucestvovati na Olimpijskim igrama u Parizu bice jednak
broju muskaraca. Strategijom je ova oblast obradena konkretnim
aktivhostima koje su u saglasnosti sa medunarodnim dokumentima
organizacija kao sto su Medunarodni olimpijski komitet, Evropska komisija,
Savjet Evrope, Ujedinjene nacije i dr.

2.110. Strategija za zastitu lica s invaliditetom od diskriminacije i
promociju jednakosti 2022 — 2027.

Strategija za zastitu lica s invaliditetom od diskriminacije i promociju
jednakosti 2023 — 2027. je drugi strateski dokument u ovoj oblasti Ciji je cilj
obezbjedenje ravnopravnog polozaja | punog ucesca lica s invaliditetom u
svim sferama drustvenog Zivota, Kkroz unaprjedenje pravnog,
institucionalnog, socijalnog i ekonomskog okvira za zastitu od
diskriminacije, koji se temelji na modelu pristupa invaliditetu zasnovanom
na ljudskim pravima. Kao jedna od oblasti u ovoj Strategiji prepoznata je
Diskriminacija u oblasti kulture, sporta i rekreacije, u kojoj je kroz
operativni cilj 11 definisano: Obezbjedenje ravnopravnog ucesca, medijske
zastupljenosti i pristupa lica s invaliditetom kulturnom zivotu, sportskim i
rekreativnim aktivnostima, u okviru kojeg indikator uc¢inka 2. Na lokalnom
nivou kultura samo u Prijestonici Cetinje ima poseban sekretarijat, dok je u
svim ostalim opsStinama udruzena sa drugim djelatnostima — najcesce je
dio odjeljenja za drustvene djelatnosti, a nerijetko je ujedinjena sa sportom
i lokalnom samoupravom. U sekretarijatima koji su nadlezni za kulturu radi
najcesce jedan do dva sluzbenika koji prati ustanove kulture i sve dodatne
programe u oblasti kulture. U cak 17 opstina smatraju da nemaju
adekvatan broj zaposlenih.

2.1.71. Strategija manjinske politike

Strategija manjinske politike za period od 2019. do 2023. godine je krovni
stratesSki dokument za unaprjedenje polozaja manjinskih naroda, posebno
u oblastima kao sto su kultura, informisanje, obrazovanje, zaposljavanje,
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oCuvanje pisma i jezika manjina, te politicke participacije i sporta kroz
razliCite strateske oblasti. Strategija prepoznaje vaznost unaprjedenja
multikulturalnog i multietnickog kurikuluma u obrazovanju, promovisanje
uc¢esca mladih iz manjinskih naroda u Zivotima zajednica i javne politike,
naroCito medu viSestruko diskriminisanim grupama (npr. mlade
Romkinje), te kreiranje i promovisanje antidiskriminacionih kampanja. U
tom smislu, ova Strategija predvida mjere i aktivhosti koje su
komplementarne i podrzavaju principe i mjere postavljene u Strategiji
manjinskih politika, posebno kroz predvidene napore u neformalnom
obrazovanju i sportskom sektoru, kako kroz kurikulume programa
neformalnog obrazovanja, tako i kroz sprovodenje programa eksterne i
interne mobilnosti i dostizanje veceg stepena unutrasnje kohezije u
drustvu, kao 1 kroz razlicite aktivhosti s ciljem promovisanja
antidiskriminacije i interkulturalnog ucenja.

2.1.12. Strategija za socijalnu inkluziju Roma i Egipcana

U cilju postizanja veceg nivoa integracije pripadnika romske i egipcanske
populacije u crnogorsko drustvo i smanjenja postojece etniCke distance sa
vecinskom populacijom potrebno je posvetiti posebnu paznju oCuvanju i
promociji njihove kulture, tradicije i obicaja.

Poseban akcenat je potrebno staviti na sprovodenje projekata usmjerenih
Nna poboljSanje polozaja Roma i Egipcana u zajednici, primarno kroz:

1. Unaprjedenje uslova i podrska za razvoj i afirmaciju sportskih
aktivnosti, primarno kroz finansiranje projekata za ukljucivanje
romske i egipcanske djece;

2. Obezbijediti besplatno ukljucivanje djece iz siromasnih porodica u
sportske i drustveno-kulturne aktivnosti. Uklju¢eno najmanje 50
djece u aktivnosti sportskih klubova, kulturne i zabavne aktivnosti
(posjete pozoristima, bioskopima, muzejima i galerijama).

2.1.13. Strategija za zastitu lica sa invaliditetom od diskriminacije i
promociju jednakosti

U pogledu nivoa diskriminacije u ovoj oblasti, znacajno je ukazati na nalaze
istrazivanja koje je sproveo Savez slijepih Crne Gore i koje pokazuje da,
uporedujuci sa oblastima kulture, sporta i rekreacije, kao i posebno sa
oblas¢u samostalnog zivota, zivota u zajednici i zivotnog standarda,
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evidentiran je nesto veci nivo diskriminacije sa kojom se suocCavaju lica s
invaliditetom u oblasti zdravlja, licne pokretljivosti, odnosno kvaliteta
pomagala i opreme.

Istrazivanje koje je sprovelo Udruzenje mladih sa hendikepom, “Uticaj
Covid-19 na mlade s invaliditetom u Crnoj Gori”, je pokazalo da je skoro
polovina (43,3%) mladih s invaliditetom koji su uCestovali u anketi, prijavila
da su bili liseni svojih prava tokom izbijanja pandemije. Osim ogranicenja
kretanja, drustvenog, sportskog i kulturnog zivota, mladi s invaliditetom
nijesu imali pristup redovnoj zdravstvenoj zastiti, potrebnoj asistenciji,
uslugama rehabilitacije, obrazovanju, zaposSljavanju i pravu na informacije.
Istrazivanje je pokazalo da su najteze pogodeni pandemijom osobe sa
ostec¢enjem sluha i/ili govora, osobe sa intelektualnim, psiho-socijalnim i
viSestrukim ostecenjima i osobe sa hroni¢nim bolestima. Posljednje dvije
kategorije su smatrane najteze pogodenim u sluCaju zaraze bolescu, dok
su prve tri smatrane nesposobnima da se zastite zbog nedostupne
zdravstvene zastite i potrebnih informacija o prevenciji COVID-19.

Aktivnosti u oblasti kulture, sporta i rekreacije veoma su vazne za
postizanje inkluzije i puno ucesce lica s invaliditetom u svakodnevnom
Zivotu cjelokupne zajednice. Navedene aktivhosti mogu ukljucivati
sportove i prilagodene fizicke aktivhosti koje nijesu bazirane na
kompetetivnhom pristupu i koje promovisu kretanje i blagostanje lica s
invaliditetom. Aktivnosti se mogu razlikovati od konteksta do konteksta, ali
je vazno ukazati da se radi o aktivhostima koje znatno olakSavaju
drustvenu inkluziju lica s invaliditetom | doprinose ostvarenje drustvene
kohezije unutar zajednice. Kada su lica s invaliditetom u mogucnosti da u
potpunosti ucestvuju u aktivhostima u oblastima kulture, sporta i
rekreacije, to moze uveliko poboljsati njihovo samopouzdanje, osjecaj
pripadnosti i osnazivanja, kao i fiziCko i psihiCko blagostanje. Inkluzivni
pristup u ovoj oblasti takode koristi drustvu u cjelini kroz jedinstven izraz
umjetnosti i kulture lica s invaliditetom.

Lica sa slusnim smetnjama imaju pravo da koriste svoj znakovni jezik. Sva
lica s invaliditetom imaju pravo da se bave sportom i duznost drzava
potpisnica je da preduzmu korake da im to omoguce.

Pored navedenog, vazno je ukazati i na preporuke Komiteta UN za prava
lica s invaliditetom koji je konstatovao da Crna Gora nije ratifikovala
Marakesku povelju, kako bi se olakSao pristup objavljenim radovima za
osobe koje su slijepe, ostecenog vida ili sa drugim poteskoc¢ama. Vazno je
ukazati da je Marakeska povelja trenutno u skupstinskoj proceduri i
ocCekivanje je da ce biti ratifikovana u vrlo skorom vremenskom periodu.
Komitet je ukazao i na Cinjenicu da sportski centri nedovoljno promovisu
inkluzivne i redovne sportske programe.
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U cilju ostvarenja veceg nivoa inkluzije i eliminisanja diskriminacije sa
kojom se suocCavaju lica s invaliditetom prilikom pristupa kulturnim,
sportskim i rekreativnhim sadrzajima, potrebno je da bude osmisljen
dvostruki pristup, baziran sa jedne strane na inkluziju lica s invaliditetom u
kulturnim, sportskim i rekreativnim aktivnostima za opstu populaciju, ne
zanemarujuci  pritom posebne aktivhosti namijenjene licima s
invaliditetom, odrazavajuci njihovu raznolikost i potrebe. Takode, potrebno
je preduzeti i odgovarajuce mjere u pogledu pristupacnosti i pruzanja
razumnog smjestaja i odgovarajucih usluga podrske, kako bi se osiguralo
da obrazovanje djece i mladih sa invaliditetom/djece i mladih sa
smetnjama u razvoju doprinosi razvoju i podsticanju njihovog kreativnog,
umjetnickog, intelektualnog i sportskog potencijala , odnosno pristupu ciji
je cilj da ih ohrabruje da ucestvuju u kulturnim, sportskim i rekreativnim
aktivnostima kao aktivni ucesnici od najranije dobi.

U operativhom cilju 11 navedena je obaveza za obezbjedenje ravhopravnog
ucesca, medijske zastupljenosti i pristupa lica s invaliditetom kulturnom
Zivotu, sportskim i rekreativnim aktivnostima dok je u cilju 11.3. definisana
medijska promocija vaznosti ucesc¢a LSI u kulturi, sportu, medijima i
rekreaciji.

U operativnom cilju 11.6. definisana je kontinuirana podrska radu Specijalne
Olimpijade Crne Gore, kao krovne asocijacije sportskih organizacija lica s
invaliditetom.

2.1.14. Strategija za unaprjedenje kvaliteta zivota LGBTI osoba

U strategiji za unaprjedenje kvaliteta zivota LGBTI osoba definisano je da u
narednom periodu treba preduzeti fokusirane i kontinuirane aktivnosti na
promjeni drustvene percepcije LGBTI osoba kod specificnih ciljnih grupa
kao 3to su mladi, zatim zaposleni u javnim institucijama/ustanovama i
privatnom sektoru, politicke partije, sportske organizacije, kljucni kreatori
javnog mnjenja.

U mjeri 1.1.2: predvidena je edukacija za sportske radnike/ce za senzibilan
rad sa LGBTI osobama, dok je u mjeri 1.1.1 ustanovljena obaveza promocije
tolerancije i drustvene jednakosti LGBTI osoba u sportu.

30



NACIONALNA STRATEGIJA ZA RAZVO3J SPORTA U CRNOJ GORI 0D 2024. DO 2028. GODINE SA AKCIONIM PLANOM

2.115. Program za razvoj i podrsku talentovanim ucenicima

Moguca podrucja u kojima treba otkrivati i identifikovati kreativhost jesu:
izuzetne sposobnosti ucenika kada je u pitanju ucenje u generalnom
smislu, liderstvo, nadarenost za nauku, matematicke sposobnosti, jeziCke
sposobnosti (jezicka produkcija — pisanje i govor), umjetnosti (likovne,
muzika), gluma, komunikacija, planiranje, tehnologija, fizickih sposobnosti
(razni sportovi) i sl.

Program ima za cilj da se nastavi sa reformom koja je zapoceta
Strategijom za razvoj i podrsku 2019. godine. Ministarstvo prosvjete je, u
saradnji s nadleznim institucijama, Ministarstvom kulture i Ministarstvom
sporta i mladih, kroz realizaciju aktivnosti definisanih Strategijom,
unaprijedilo oblast talentovanih ucenika, kroz stvaranje uslova za njihovo
brze prepoznavanje i kvalitetniji rad, kao i unaprjedenje cjelokupnog
obrazovnog ambijenta.

Pored Ministarstva prosvjete za realizaciju aktivnosti definisanih ovim
programom prepoznati su Ministarstvo sporta i mladih i Ministarstvo
kulture. Ministarstvo sporta i mladih c¢e svoj doprinos dati kroz
unaprjedenje sSkolskih sportskih takmicenja, dok c¢e Ministarstvo kulture
biti zaduzeno u dijelu takmicenja u umjetnickom podrucju.

2.1.76. Strategija prevencije i suzbijanja radikalizacije i nasilnog
ekstremizma

U odnosu na strateski cilj 3 ,Sprovodenje aktivhosti kao odgovor na
pokretacCe radikalizacije — suzbijanje radikalizmna i nasilnog ekstremizma®,
posebna paznja je posvecena afirmaciji sporta kod djece i omladine. U
izvjeStajnom periodu, Ministarstvo sporta i mladih je organizovalo 5
takmicenja (kup takmicenje Crne Gore u odbojci, Kup takmicenje Crne
Gore u kosarci, Liga takmicenje u rukometu, Takmicenje u skolskom
fudbalu u kategoriji Il i lll razred osnovne skole i takmicenje u Skolskom
fudbalu u kategoriji IV i V razred osnovne Skole) u kojima je bilo uklju¢eno
2500 djece i omladine, 160 nastavnika fizickog vaspitanja, dok je
rekonstruisano, adaptirano ili izgradeno 9 infrastrukturnih objekata:
adaptiran otvoren teren OS ,Maksim Gorki Podgorica; adaptirana
fiskulturna sala OS ,Milija Nik&evi¢* Niksi¢; izgradeni tereni u mjestu
Godocelje, Petnjica; izgraden otvoreni teren za male sportove u Savniku;
adaptiran otvoreni teren u MZ Bar Il, Bar; adaptirana fiskulturna sala OS
,Oktoih* Podgorica; adaptirana fiskulturna sala OS ,Mileva Lajovic¢

X

Lalatovi¢" Niksi¢; adaptirana fiskulturna sala OS ,Njego$* Cetinje i
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adaptirana fiskulturna sala Srednje elektro-ekonomske Skole u Bijelom
Polju. U periodu od 23 - 30. 09. 2019. obiljezena je Evropska nedjelja sporta
kroz niz dogadaja. Izmedu ostalog, 29. 09. 2019. organizovan je dogadaj
.Trka zadovoljstva — Fun Run” na 5km, u cilju promocije zdravih stilova
Zivota i znacaja fiziCke aktivnosti.

2.1.17. Strategija zastite i unaprjedenja mentalnog zdravlja u Crnoj
Gori i Program za borbu protiv HIV/AIDS

U oblasti zdravlja, Strategija za mlade ¢e primarno doprinijeti ostvarivanju
ciljeva Strategije zastite i unaprjedenja mentalnog zdravlja u Crnoj Gori.
Ova strategija ima za cilj da integralno zastiti i unaprijedi mentalno zdravlje
stanovnistva kroz promociju mentalnog zdravlja i prevenciju mentalnih
poremecaja, uspostavljanje pristupacnih i sigurnih sluzbi zastite
mentalnog zdravlja, zastitu ljudskih prava osoba sa problemima
mentalnog zdravlja, te upravljanje i pruzanje usluga u ovoj oblasti na
osnovu kvalitetnih informacija i dokaza. Pitanje mentalnog zdravlja
naroCito je postalo aktuelno u pandemijskom | post-pandemijskom
periodu, pa je samim tim i Strategija za mlade prepoznala ovo pitanje kao
jedno od primarnih za rad. Kroz saradnju sa struc¢nim sluzbama, predvida
se organizovanje aktivnosti i sprovodenje mjera koje direktno doprinose
oCuvanju mentalnog zdravlja i higijene kod mladih ljudi, Sto je u skladu s
principima i prioritetima Strategije. Dodatno, u oblasti zdravlja, Strategija
za mlade ¢e doprinijeti promovisanju implementacije Programa za borbu
protiv HIV/AIDS-a, uklju¢ujuéi kroz sprovodenje informativninh kampanja i
edukacija u omladinskim servisima o preventivhim mjerama, dijagnostici
te smanjenju stepena diskriminacije prema osobama koje imaju HIV/AIDS.

2.1.18. Sportska politika na medunarodnom nivou

Sistem sporta u Crnoj Gori usaglasen je sa:

e Olimpijskom poveljom;

e Evropskom sportskom poveljom;

e Principima politike sporta za sve;

e Kodeksom sportske etike;

e Konvencijom o sprjeCavanju nasilja u sportu;

e Konvencijom o sprjeCavanju dopinga u sportu;

e Sportskom izjavom samita Sefova drzava i vlada Evropske unije iz
Amsterdama;
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e Bijelim papirom u sportu Evropske komisije.

Ciljevi strategije su u potpunosti u skladu sa svim gore navedenim
dokumentima i postuje sljedece principe:

1. Princip slobodnog bavljenja sportom

Koncepcija strategije se zasniva na uspostavljanju sistema slobodnog
bavljenja sportskim aktivnostima i jednakoj dostupnosti tih aktivhosti
svim gradanima bez ikakve diskriminacije. Polazeci od legislative Crne
Gore kojima se daju garancije slobode udruzivanja, definise se najsiri
moguci okvir za slobodno organizovanje unutar sporta. Sportisti se
mogu baviti sportom | amaterski | profesionalno, a sportske
organizacije mogu birati pravni i organizacioni oblik, regulisu se
odredena specificna pitanja vazna za oblast sporta na poseban nacin u
odnosu na rjeSenja koja postoje u ,opstim” zakonima, u skladu sa
uporedno-pravnim iskustvima.

~Evropska povelja sporta za sve” definisana je na Konferenciji evropskih
ministara sporta odrzanoj u Briselu 20. marta 1975. godine, a zvanicno je
usvojena i objavljena 24. septembra 1976. godine. Za Savjet Evrope (SE)
ova dva datuma predstaviljaju kamen temeljac, jer je usvajanjem
Povelje Savjet Evrope nacelno priznao znacaj i vrijednosti sporta i
stvorio osnov za definisanje zajednicke evropske politike u toj oblasti.
Osnovne postavke Povelje o kojima se mora voditi racuna kada je u
pitanju uloga javnih vlasti su:

e Svako ima pravo da se bavi sportom;

e Sport je vazan cinilac ljudskog razvoja i treba da mu se pruzi
odgovarajuca podrska iz javnih fondova;

e Sport je, kao Cinilac drustveno-kulturnog razvoja, tijesno povezan
sa ostalim podrucjima politickog odlucCivanja i planiranja;

e Stalna | efektivha saradnja javnih organa i volonterskih
organizacija je bitna za razvoj i koordinaciju sporta za sve;

e Opste planiranje sportskih kapaciteta je nadleznost javnih viasti i

e U svakom programu sportskog razvoja mora biti priznata potreba
za kvalifikovanim kadrom?.

Strategijom su prepoznate i inkorporirane sve gore navedene
preporuke Savjeta Evrope.

2 Purdevi¢.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac.
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2. Princip zastite zdravlja sportiste

Strategijom za razvoj sporta Crne Gore se posebni akcenat daje na
znacaj unaprjedenja zdravlja sportista i svih drugih ucCesnika u sportu i
ona se ogleda kroz zdravstvenu kontrolu takmicara, zabranu
primoravanja sportista da treniraju i takmice se kada te aktivnosti
mogu da ugroze ili pogorsaju njihovo zdravstveno stanje, kao i zabranu
upotrebe svih vrsta dopinga. Ova obaveze su definisane i U mnogim
dokumentima Savjeta Evrope o kojima ¢e biti vise rijeCi u daljem tekstu
Strategije.

Strategijom su uskladeni svi apsekti znacCaja medicinske zastite
sportista pa samim tim Strategija je u saglasnosti sa Rezolucijom
Savjeta Evrope br. (70)7: "O medicinskim aspektima sporta"?, usvojenoj
7. marta 1970. godine. Mjere koje su predvidene ovom rezolucijom, a
nalaze se u strategiji su:

Unaprjedenje Casova sporta u skolama (fiziCko obrazovanje);
UcCestvovanje mladih u sportskim takmicenjima;

Zdravstveni pregledi i

Bioloska i psiholoska procjena sposobnosti za razliCite sportove.

INNRENIES

Svjetska zdravstvena organizacija (SZO) definiSe zdravlje kao stanje
potpune fizicke, mentalne i socijalne dobrobiti Covjeka. Komitet
ministara Savjeta Evrope je potvrdio znacaj fizickog vjezbanja za fiziCko
i mentalno stanje pojedinaca u Preporuci br. R(92)13 o "Evropskoj
sportskoj povelji"4.

Znacaj sporta za zdravlje stanovnistva, Komitet ministara je blize
precizirao Preporukom br. R(95)17 - "O znacCaju sporta za drustvo"s,
usvojenoj 12. oktobra 1995. godine. Uvidajuéi vaznost sporta za
njegovanje zdravog nacina zivota i zdravlja drustva, Komitet ministara
je pozvao Vlade drzava cClanica SE da, u sprezi sa drugim javnim
vlastima i autonomnim sportskim asocijacijama, definiSu svoju politiku
i strategiju u pogledu uticaja sporta na zdravlje stanovniStva na
sljedecim principima:

e Najvecu zdravstvenu korist od redovnih fizickih aktivnosti ima
cijela populacija stanovnistva, ali to je moguce postici ukoliko se
ukaze na vaznost bavljenja fizickim aktivnostima svih starosnih
kategorija na svakodnevnom nivou;

3 Purdevic.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac
4 ibidem
5 ibidem
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e Svakodnevne vjezbe umjerenog intenziteta od pola sata su
potrebne svakom;

e Vjezbe i aktivhosti usmjerene na odrzavanje zdravlja treba da
budu osmisljene i koncipirane na osnovu njihove efikasnosti,
bezbjednosti, jednakih mogucnosti i isplativosti;

e Poseban prioritet treba da ima razvo] mogucnosti za izuzetno
motivisane | natprosjecno aktivhe ljude. Takve Iljude treba
iskoristiti za postizanje dugorocnog cilja motivisanja mladih koji
nemaju zelju da se bave sportom, a posebno onih sa
ogranicenjima u mogucnostima, nezavisnosti i slobodi izbora i

e Treba definisati posebne mjere usmjerene na smanjenje rizika od
povreda, u okviru kojih treba utvrditi pravila i praksu za svaki od
pojedinacnih sportova, poboljsati kapacitete okruzenja i
unaprijediti individualno obrazovanje i Sirenje informacija na
temu prevencije povreda ili preduzimanja neophodnih mjera za
brzi oporavak od povreda.

3. Princip struc¢nosti

Strategijom poseban akcenat je stavljen na vaznost razvoja i
unaprjedenja stru¢nog rada u oblasti sporta. Ovim dokumentom
predvidene su dalje aktivhosti na razvijanju kako formalnog
obrazovanja tako i neformalnog obrazovanja koje se ogleda kroz
permanentan proces stru¢nog osposobljavanja. Bavljenje sportskim
aktivhostima pored pozitivnog uticaja na organizam lica koje se bavi
sportom, sadrzi i odreden rizik po zdravlje u€esnika. Zbog toga, strucni
rad u sportu, odnosno vodenje sportskih aktivnosti bi trebalo da bude
obaveza kvalifikovanog stru¢nog kadra.

4. Princip razvijanja sportske infrastrukture

Razvijena sportska infrastruktura je jedan od preduslova za
uspostavljanje stabilnog sistema sporta u Crnoj Gori. Nedostatak
sportskih hala, sala u skolama, nedostatak termina za obavljanje
sportskih aktivnosti su problemi koji su prepoznati ovim strateskim
dokumentom. Znacaj dobrog planiranja, narocCito u segmentu
razvijanja i unaprjedenja postojece sportske infrastrukture je jedan od
vaznijih definisanih prioriteta. S obzirom na cinjenicu da su sportski
objekti najskuplji materijalni resurs u oblasti sporta i hezamjenljiv uslov
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za bavljenje sportom i razvoj sporta, Strategijom je posebno regulisano
pitanje oCuvanja namjene sportskih objekata.

Svjetska zdravstvena organizacija definise zdravlje kao stanje potpune
fizicke, mentalne i drustvene dobrobiti i da se koristi od sportskih
aktivnosti uspjesnije ostvaruju uz upotrebu dobro izgradenih i lakih za
odrzavanje sportskih objekata (zatvorenih i otvorenih terena i plivalista),
a uzimajuci u obzir da sportske aktivnosti koje se izvode pod
nepovoljnim uslovima mogu biti Stetne i izazvati povrede, Komitet
ministara SE usvojio je 19. septembra 1972. godine Rezoluciju br. (72)30:
"O higijeni u sportskim objektima". U Rezoluciji je preporuceno
vladama drzava clanica SE da u najvecoj mogucoj mjeri primijene
principe koji se odnose na planiranje, izgradnju, opremanje i odrzavanje
sportskih objekata, kao i mjere na otklanjanju mogucih izvora
opasnosti.

Strategija uvazava sve mjere definisane Rezolucijom i kroz konkretne
mjere definiSu se aktivnosti, a u cilju uspostavljanja kvalitetne i
funkcionalne sportske infrastrukture u Crnoj Gori.

5. Princip transparentnog i namjenskog koris¢enja sredstava iz
javnih prihoda

Strategijom je prepoznat znacaj nacina investiranja sredstava sa
pozicije javnih vlasti ali i kontrole realizacije definisanih programa.
Sistem konkursa i predlaganje programa od strane sportskih
organizacija koji su definisani u Strategiji kao sistem programskog
finansiranja obezbijedice uslove da sredstva iz javnih finansija budu
usmjerena iskljuCivo ka realizaciji programa sportskih aktivnosti uz
maksimalnu kontrolu utroska dobijenih finansijskih sredstava od strane
drzavnih organa, ali i uz maksimalno postovanje autonomije sporta.

6. Princip potpunog regulisanja oblasti sporta

Zakonom se reguliSu sve oblasti u kojima se ostvaruju sportske
aktivnosti i djelatnosti i svi organizacioni oblici u sportu. Kako se preko
95% svih organizacija u oblasti sporta nalazi u pravhom rezimu
udruzenja gradana, odnosno saveza udruzenja, a sportska udruzenja
pokazuju izrazite specificnosti u odnosu na druga udruzenja gradana,
Zakon u potpunosti reguliSe pravni polozaj sportskih udruzenja i
saveza, pocev od osnivanja i registracije, pa sve do statusnih promjena i
prestanka.
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Polaze¢i od toga da sport omogucava drustveni razvoj svakog
pojedinca, uz neophodno uvazavanje zastite okoline, djeCaka i
djevojCica, muskaraca i zena, Savjet ministara Savjeta Evrope usvojio je
1995. godine i opstu Preporuku br. P (95) 17 — ,0 znacaju sporta za
drustvo“e. Ovim se preporucuje vladama drzava Clanica da zajedno sa
drugim javnim vlastima i autonomnim sportskim savezima, i u skladu
sa Evropskom sportskom poveljom, definisu okvir nacionalnih politika i
strategija (nacionalni program razvoja sporta), kojima c¢e se stimulisati
razvoj sporta i motivisati ljudi svih uzrasta da se redovno bave fiziCkim
aktivnostima i definiSe uloga sporta kao faktora drustvenog razvoja.

Nacionalna strategija je potrebna jer najvecu zdravstvenu korist od
redovnih fizickih aktivnosti ima cijela populacija, a to je moguce
ukoliko se ukazZe na vaznost bavljenja fizickim aktivnostima svih
starosnih grupa, i to na svakodnevnom nivou. Posebno djevojcicama
treba obezbijediti vise mogucnosti da se bave sportom i ostanu u
sportu, s tim da nivo i intenzitet treninga i takmicenja bi trebalo da
bude adekvatan njihovom uzrastu i fizicCkom i mentalnom stanju.
Primarna odgovornost na stvaranju i odrzavanju uslova za razvoj sporta,
kako je to definisano u Evropskoj sportskoj povelji, lezi na javnim
vlastima svih nivoa.

Strategijom je uvazen predlozeni okvir Savjeta ministara Savjeta Evrope
i sve navedene preporuke su postale sastavni dio dokumenta.

7. Princip znacaja borbe protiv ksenofobije, rasizmna i znacaju borbe
za unaprjedenje sporta za socijalno ugrozene i marginalne grupe

Polazedi od ovih dokumenata, kao i Evropske konvencije o ljudskim
pravima, ukljuCujuci posebno njen dodatni Protokol br. 12, Komitet
ministara SE je 18. jula 2001. godine usvojio Preporuku br. (2001) 6:
"Protiv ksenofobije i rasizma", kojom je detaljno razradio mjere koje se
odnose na prevenciju rasizma, ksenofobije i rasne netolerancije u
sportu. Smatrajuci da je potreban napor cijele nacije da bi se
promovisalo demokratsko i tolerantno drustvo u kome nema rasizma i
diskriminacije, i da su potrebne dodatne specificne mjere da bi se
eliminisali rasizam, ksenofobija i rasna diskriminacija u sportu, Komitet
ministara SE predlozio je vladama drzava clanica da usvoje efikasne
politicke mjere sa ciljem da se sprijeCi | pobijedi rasizam, ksenofobija,
diskriminacija i netolerantno ponasanje na svim sportskim, a posebno
fudbalskim utakmicama (svi oblici rasizma i etni¢ke netolerancije)’.
Strategijom se posebna paznja usmjerava upravo ka ovom principu ali i

5 Purdevi¢.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac.
7 ibidem.
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ka principu obezbjedivanja pomodci u reintegraciji u drustvo svih
socijalno ugrozenih osoba | marginalnih grupa, prvi put je
nedvosmisleno definisan u Rezoluciji br. 8/84: "O sportu za socijalno
ugrozene i marginalne grupe", usvojenoj na Cetvrto] konferenciji
evropskih ministara nadleznih za sport, odrzanoj na Malti, 15. i 16 maja
1984. godine. Strategijom su predvidene aktivnosti u cilju ukljucivanju
veceg broja osoba koje pripadaju socijalno ugrozenim kategorijama i
marginalnim grupama. Strategijom se naglasava da sport mora biti
dostupan svima i jedan od najvaznijih ciljeva strategije jeste povecanje
obuhvata bavljenjem sportom.

Rezoluciju br. 7/84: "O sportu za hendikepirane i druge zdravstveno
ugrozene grupe". Konferencija je ovu Rezoluciju donijela naglasavajuci
potrebu za posebnim mjerama za grupe cCije je ucesCe u sportu
(uklju€ujuci i fizicko obrazovanje) na jednakim osnovama na bilo koji
nacin otezano ili onemoguceno i istiCuci zdravstvene i rehabilitacione
efekte sporta i njegovu vaznost za sveobuhvatan razvoj licnosti i
drustvenu integraciju.

Strategijom su predvidene mjere i aktivhosti koje se odnose na razvoj i
unaprjedenje sporta osoba sa invaliditetom postujuci utvrdene
principe u rezoluciji br. 7/84 i u Preporukama br. (86)18: "O Evropskoj
povelji sporta za sve: osobe sa invaliditetom".

8. Princip zastite integriteta u sportu

Evropska sportska povelja, osnovni dokument Savjeta Evrope kojim se
daju smjernice za vodenje nacionalnih politika u oblasti sporta, istakla
je u svom uvodnom dijelu neophodnost postojanja saglasnosti o
zajednickom evropskom okviru za razvoj sporta u Evropi, zasnovanom
na idejama pluralisticke demokratije, vladavine prava | ljudskim
pravima, kao i etickim principima postavljenim u "Kodeksu sportske
etike" Savjeta Evrope. U taj okvir ulaze i obaveze Vlada drzava clanica
SE da preduzmu neophodne korake radi zasStite i razvoja moralnih i
etickih osnova sporta, kao i ljudskog dostojanstva i bezbjednosti onih
koji su ukljuceni u sport - zastitom sporta, sportista i sportistkinja od
eksploatacije radi politicke, komercijalne i finansijske koristi, kao i
postupaka koji predstavljaju zloupotrebu ili ponizavanje, ukljucujudi i
zloupotrebu droga i seksualnog zlostavljanja i zloupotrebe, posebno
djece, mladih i zena.
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Komitet ministara Savjeta Evrope usvojio je "Kodeks sportske etike" u
Preporuci br. R(92)14, donijetoj 24. septembra 1992. godine a revidiranoj
16. maja 2001. godine®.

Sve definisane aktivnosti iz navedenog Kodeksa su inkorporirane u
strateski dokument. Ovakav pristup utiCe na omogucavanje
zakonodavnih uslova za stvaranje pozitivhog sportskog okruzenja u
kojem su sportisti maksimalno zastic¢eni.

Zastitom integriteta sporta se bavio Savjet Evrope i to kroz Konvenciju
o0 manipulacijama na sportskim takmicenjima, Magglingen/Macolin
(2014). Akcionim planom koji je sastavni dio ove Strategije definisane su
aktivnosti u cilju implementacije Konvencije. Prvi korak je ratifikacija
Konvencije u Skupstini Crne Gore, a onda i dosljedna primjena navedene
Konvencije.

9. Princip postovanja javnih politika Evropske unije

Sa stanovista izvora prava EU, za sport smatraju se posebno znacajne
sljedece odredbe Ugovora o Evropskoj zajednici:

e Javno zdravlje, naslov XllI — ¢lan 152. 1 — visok nivo zastite zdravlja
Covjeka bice zasticen prilikom definisanja | implementacije
cjelokupne politike Zajednice 1 njenih aktivnosti. Zajednica

upotpunjava akcije drzava Cclanica u odnosu na redukovanje
oStecenja zdravlja usljed upotrebe droga (narkotika), ukljucujuci
mjere informisanja i prevencije;

e Slobodno kretanje lica, usluga i kapitala, Naslov Il - Clan 39 -
Zajednica osigurava slobodu kretanja radnika. Clan EZ ugovora o
slobodnom kretanju radnika i usluga, primijenjen je od strane
Evropskog suda u sluC¢aju Bosman i Deliege na profesionalne
sportiste i time ih stavio pod odredbe Direktive o zastiti radnika
(uklju€ujuci i zastitu zdravlja);

e Odredbe o policijskoj i sudskoj kooperaciji u krivicnim pitanjima -
naslov VI — Clan 29 - Evropska zajednica za svoj cilj ima i stvaranje za
gradane visokog nivoa sigurnosti u oblasti sloboda, bezbjednosti i
pravde. Taj cilj se postize i prevencijom i borbom protiv zloCina,
uklju€ujuci i trgovinu drogom;

e Sport kao privredna djelatnost — Komunitarno pravo je primjenljivo
na sport kao privrednu djelatnost u smislu ¢l. 2. EZ Ugovora. Evropski
sud pravde je jos 1974. godine odluCio da sport potpada pod

& Purdevi¢.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac.
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komunitarno pravo kada se obavlja kao privredna (komercijalna)
djelatnost. Takvo stanoviste je potvrdeno i u vise kasnijih odluka
(Dona, Bosman, Deliege, Lethonen)®.

Za oblast sporta su od direktnog ili indirektnog znacaja sljedece Direktive
Evropske unije:

e Direktiva o zastiti mladih (Council Directive 94/33/EC of 22 June 1994
on the protection of young people at work) — Drzave cClanice EU
obezbjeduju da mladi budu zasticeni od ekonomske eksploatacije i
od bilo kog rada koji ostecuje njihovu bezbjednost, zdravlje ili fizicki,
mentalni, moralni ili drustveni razvoj - Odsjek 1, ¢lan 1. Koris¢enje
djece u svrhe izvodenja kulturnih, sportskih ili reklamnih aktivnosti
mora biti podvrgnuto u konkretnom slucaju prethodnoj autorizaciji
od strane kompetentne vlasti. Autorizacija moze biti odobrena ako
aktivnost ne ugrozava bezbjednost, zdravlje ili razvoj djeteta - Clan 5.

e Direktiva o zastiti radnika (Council Directive 89/391/EEC of 12 June
1989 on the introduction of measures to encourage improvements in
the safety and health of workers at work) — za sportiste je od
posebnog znacaja ¢l. 14. Direktive: ,nadzor nad zdravljem". Da bi se
osiguralo da radnici dobijaju zdravstveni nadzor koja odgovara
zdravstvenim | sigurnosnim rizicima njihovog posla, uvode se
odgovaraju¢e mjere u skladu sa nacionalnim pravom i/ili praksom.
Ove mjere mogu obuhvatiti i, ako to radnik zeli, i utvrdivanje
zdravstvenog nazora u odredenim intervalima;

e Direktiva za ujednacCavanje pravnih i upravnih propisa o medicinskim
proizvodima (Council Directive 65/65/EEC of 26 January 1965 on the
approximation of provisions laid down by Law, Regulation or
Administrative Action relating to proprietary medicinal products — es

amended by 93/39) - direktiva je od znacaja za sportiste jer
zabranjuje davanje (primjenu) medicinskih proizvoda u druge svrhe
od predvidenih (dijagnoza ili lijeCenje bolesti), kao i davanje u

neodobrenom obliku i dozama;

e Direktiva o stavljanju u promet medicinskih proizvoda (Second
Council Directive 75/319/EEC of 20 May 1975 on the approximation of
provisions laid down by Law, Regulation or Administrative Action
relating to proprietary medicinal products - es amended by 93/39) -
direktiva je od znacaja za sportiste jer zabranjuje stavljanje u promet
medicinskog proizvoda bez odgovarajuceg recepta;

® Purdevi¢.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac.
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e Direktiva o reklamiranju koje dovodi u zabludu (Council Directive
84/450/EEC of 10 September 1984 relating to the approximation of
the law, regulation and administrative provisions of the Member
States concerning misleading advertising) — direktiva je od znacaja
za sportiste jer zabranjuje reklamiranje ljekova.

e Direktiva o koordinaciji odredenih propisa ili administrativninh mjera
drzava Clanica, koji se odnose na obavljanje djelatnosti televizijskog
emitovanja - Direktiva je donesena 1989. godine, a izmijenjena i
dopunjena 1997. godine. Clan 3a, koji je unesen u Direktivu 1997.
godine, obavezuje drzave Clanice da preduzmu mjere u cilju
sprjeCavanja TV stanica da ekskluzivno emituju dogadaje koji se u
pojedinoj drzavi Cclanici smatraju dogadajima od najveceg
drustvenog znacaja, na nacin koji bi veliki dio publike u toj drzavi lisio
mogucnosti da prati te dogadaje uzivo ili sa snimka na slobodno
dostupnim televizijskim programima. U cilju sprovodenja ove
odredbe, svaka drzava Clanica je duzna da sacini i objavi listu vaznih
dogadaja sa napomenom o tome da |li je za odredeni dogadaj
neophodno da bude u cjelini ili samo djelimicno prenosen uzivo.
Harmonizujuci svoje propise o radio-difuziji sa Direktivom, drzave
Clanice EU su, po pravilu, predvidjele prece pravo TV stanica koje
emituju slobodno dostupne programe na cijeloj drzavnoj teritoriji, da
zakljuce ugovore o TV emitovanju vaznih (prije svega sportskih)
dogadaja. Time nije iskljuceno da, zbog nemogucnosti ovih TV
stanica da plate trazenu naknadu za emitovanje, vazan dogadaj ipak
bude ekskluzivno emitovan na pretplatnickoj kablovskoj ili satelitskoj
televiziji. Da bi do ovakvog nezeljenog ishoda dolazilo sto rjede,
ustanovljena su posebna arbitrazna tijela koja pomazu
sporazumijevanju zainteresovanih strana prilikom zakljucenja
ugovora o TV emitovanju vaznih dogadaja;

e Direktiva o trgovini sportskim konjima i njihovom uces¢u na
konjickim sportskim priredbama - 90/428/EWG. Za prenosenje konja
preko granice i trgovinu njima od znacaja su i Direktive 90/426/EWG
i 90/427/EWG;

e Direktiva o kontroli nabavke i posjedovanja oruzja - 91/477/ EG™.

Ukoliko se pazljivo analiziraju sve gore navedene Direktive jasno c¢e se
vidjeti usaglasenost ovog strateskog dokumenta sa politikama Evropske
unije. Ovo je veoma vazno napomenuti, jer se Crna Gora nalazi u fazi
pristupanja Evropskoj uniji, pa sa tim u vezi i obaveza drzavnih organa je da
usaglasi svoje javne politike sa javnim politikama Evropske unije.

10 Purdevi¢.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac.
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Na kraju ovog poglavlja veoma je vazno navesti i to da je Strategijom jasno
definisan piramidalni sistem sporta, a u skladu sa ZakljuCcima Prve
evropske sportske konferencije. Evropski sport ma koliko razliCit, ima neke
zajedniCke karakteristike, koje se moraju sacuvati od mogucih
komercijalnih deformacija. ,Dva osnovna principa definiSu evropski sport:
demokratija i solidarnost. OCuvanje tih principa je interes i javnih vlasti i
sportskih organizacija: vrlo je vazno za sport da saCuva svaku operativnu
autonomiju od svake politiCke ili ekonomske manipulacije, kao i da se
zastiti od pretjerane komercijalizacije®. Medutim, partnerstvo izmedu
javnih vlasti, sportskih organizacija i privrede je neophodno da bi se
obezbijedio harmonican i integrisan razvoj sporta.

Organizacija sporta u Evropi je bazirana na federalnom sistemu
(piramidalna struktura), struktuirana u okviru priznatih federacija koje
upravljaju sportom na razli¢itim nacionalnim i internacionalnim nivoima.
Sportski klubovi su osnova evropskog sporta i trebalo bi da ostanu odrzivi |
stimulisani. Ovakvo uredenje evropskog sporta obezbjeduje realnu
solidarnost izmedu razlic¢itih oblasti, na razlicitim nivoima, u okviru kojih se
sportovi organizuju.

Solidarnost se mora razvijati u dva pravca: horizontalno (garantovanje
ravnoteze snaga ucCesnika u okviru odredenog takmicenja) i vertikalno
(profiti sa vodecih takmicenja treba dijelom da budu i reinvestirani u
stvarnu promociju sporta, posebno mladih).

Sistem sportskih takmicenja je druga glavna odrednica evropskog sporta.
Federalna (piramidalna) struktura zahtijeva medusobnu zavisnost izmedu
Nivoa, Ne samo U organizacionom, vec i u takmicarskom smislu. Plasmani i
ispadanja su standardne karakteristike nacionalnih sampionata, a osnova
su i evropskih takmicenja. Takav sistem takmicenja promovise jednake
mogucnosti za sve ucesnike, sto ucestvovanje na takmicenjima i cio sport
Cini atraktivnim. lIzazov klubova da se organizuju oko finansijskih grupacija
remeti ovu ravnotezu koja je omogucila da sport prirodno procvjeta u
Evropi. Veoma je vazno u tom pogledu pronaci ravnotezu.

Volonterski sektor je jedan od glavnih faktora koji je doprinio razvoju
evropskog sporta. Sport u Evropi tradicionalno nije povezan sa drzavom ili
biznisom. Za volontere sport je razonoda i nacin da doprinesu drustvu.
Tako se evropski sport razlikuje od sporta u SAD, gdje je sport povezan sa
biznisom i njime uglavnom rukovode profesionalci. Danas, medutim,
profesionalizam postaje sve dominantniji i u evropskom sportu. To, dalje,
znaci i da se povecao broj poslova u vezi sa oblas¢u sporta. Javne vlasti
moraju da uzmu u obzir nove mogucnosti koje se nude u sportu
(ukljuCujuci i razvoj zaposljavanja), posebno u okviru poslova koji se kreiraju
u lokalnim zajednicama.
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Jedan od glavnih prioriteta vodenja sportske politike treba da bude zastita
mladih i obezbjedenje njihovog harmonic¢nog razvoja, kako bi se izbjegli
fiziCki i psihicki poremecaji koji mogu veoma negativno da utic¢u na njihov
Zivot. Pristup obrazovanju mora biti garantovan tako da mladi steknu
odredena znanja koja bi im garantovala buducnost ukoliko u sportu ne
postignu uspjesnu profesionalnu karijeru. Veoma je vazno da se svoj djeci
garantuje pristup sportskim aktivnostima, u cilju poboljSanja zdravlja i
mobilnosti.

Javne vlasti, na svim nivoima, trebalo bi da ukljuce sport u sve aktivnosti
vezane za definisanje okvira politike drustvene integracije, borbe protiv
rasizma, zastite okoline, unaprjedenje zdravstva i obrazovanja. U sportske
aktivnosti treba da budu integrisane i manjine, kao i da se razvija
tolerancija i fer plej“".

Strategijom su u potpunosti uvazene sve odredbe piramidalne
organizacije sistema sporta, ali i preporuke koje se odnose na razvoj
sporta u jedinicama lokalnih samouprava, razvoja sportske nauke i
obrazovanja kadrova u oblasti sporta, medicinske zastite sportista,
zastite integriteta sporta i drugih vaznih Cinilaca jednog demokratskog
drustva koje podrzava i postuje autonomiju u sportu. lzazovi u smislu
uspostavljanja sistema sporta su u svim zemljama veoma slicni. Jedan
od najvecih sigurno jeste kako definisati javnu politiku drzave, a pritom
Nne ne urusiti autonomiju sporta. Misljenja smo da je ova javna politika
olicena u formi Strategije ovaj ispit veoma uspjesno polozila, jer su se
koristila iskustva razvijenih evropskih zemalja koje su vec¢ prosle kroz
ovakve izazove.

3. ANALIZA POSTOJECEG STANJA U OBLAST!
SPORTA CRNE GORE

Za potrebu izrade Nacionalne strategije razvoja sporta u Crnoj Gori za
period od 2024. do 2028. godine, izradena je analiza realizacije prethodne
Strategije, pa je u tom smislu dat i kriticki osvrt na sve ono sto je
realizovano u okviru definisanog akcionog plana. Naravho, moramo
zakljuciti da nijesu realizovani svi zacrtani aspekti akcionog plana, pa se
ukazuje potreba da se isti nadu i u ovom strateskom dokumentu. Medutim
prije nego prezentujemo rezultate SWOT analize napomenucemo da je
ekspert UNICEF-a izvrsio evaluaciju primjene Strategije sporta za period

1 Purdevié.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet Univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac.
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2018. do 2021. godine i ustanovio je sljedece™ (u nastavku teksta bice
preuzet kompletan tekst pomenute evaluacije).

Strategija za razvoj sporta 2018 — 2021. imala je za cilj da postaviti kljucne
prioritete i sistem podrSke razvoja i promocije sporta u Crnoj Gori. Tokom
pripreme i implementacije same Strategije, desilo se nekoliko promjena u
upravljackim strukturama, kao i reorganizacija samih institucija koje se
bave pitanjem sporta u Crnoj Gori.

Osnovni principi razvoja sporta u Crnoj Gori, kojima se tezilo kroz
implementaciju Strategije razvoja sporta, zakona i podzakonskih akata su:

e promocija Crne Gore kroz sportske djelatnosti i aktivnosti;

e Kkaoikroz aktivnosti, koje se ticu sporta;

e podsticanje i promocija vrhunskog sporta;

e vodenje posebne brige o vrhunskim sportistima i mladim
sportistima koji su ostvarili vrhunske rezultate, i uvazavanje
njihovih rezultata;

e podsticanje | promocija razvoja sporta, posebno kod djece,
studenata i lica sa invaliditetom;

e oObezbjedivanje uslova za organizovanje i odrzavanje Skolskih i
studentskih sportskih takmicenja;

e oObezbjedivanje wuslova za pripremu, ucesSce | ostvarivanje
vrhunskih sportskih rezultata sportista na Olimpijskim igrama,
Paraolimpijskim igrama i drugim znacajnim medunarodnim
sportskim takmicenjima;

e stvaranje uslova za izgradnju, rekonstrukciju, adaptaciju,
opremanje i odrzavanje sportskih objekata;

e podsticanje djelovanja Crnogorskog olimpijskog komiteta (u
daljem tekstu: COK), Paraolimpijskog komiteta Crne Gore (u
daljem tekstu: POK) i nacionalnih sportskih saveza;

e unaprjedenje sportske rekreacije, promocija | podsticanje
bavljenja sportom svih gradanki i gradana Crne Gore;

e podsticanje istrazivacko-razvojnog, vaspitno-obrazovnog |
stru¢nog rada u sportu i stru¢no osposobljavanje u sportu;

e unaprjedenje zdravstvene zasStite sportista | sprjeCavanje
negativnih pojava u sportu;

e kao i medunarodna saradnja u oblasti sporta.

Strategija prepoznaje potrebu da sport bude dostupan svim gradanima
Crne Gore, ali i konstantan rast broja gradana koji se bave sportom u cilju

12 Evaluacija strategije sporta 2018- 2021, Mirza Muleskovié¢
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stvaranja zdrave, sportski aktivhe nacije. Na ovaj nacin stvorice se uslovi za
zdravo, bezbjedno i slobodno bavljenje sportom, kroz kontinuiranu
podrsku, unaprjedenju stanja u oblasti sporta | nagradivanje vrhunskih
sportskih rezultata koji ¢e na najbolji nacin I u najboljem svjetlu
predstavljati Crnu Goru u svijetu.

Strategijom razvoja sporta, definisano je 6 strateskih ciljeva i 20 operativnih
ciljeva, kao i veliki broj mjera i aktivnosti, koje aktivho doprinose kako
implementaciji Strategije tako i razvoju sporta u Crnoj Gori.

Definisani strateski ciljevi strategije su:

e Unaprijeden sistem finansiranje sporta sa pozicije javnih finansija i
privatnog sektora;

e Unaprijeden i razvijen sistem vrhunskog sporta u Crnoj Gori;

e Razvijen | unaprijeden sistem sporta djece i omladine kroz
stvaranje uslova za povecanje obuhvata djece i omladine koja se
bave sportom;

e Povecan obuhvat bavljenja redovnim fizickim aktivnostima u
svim segmentima stanovnistva posebno djece, mladih, Zena,
osoba sa invaliditetom i starih;

e Unaprijeden irazvijen sistem podrske zena u sportu;

e Razvijen | unaprijeden sport posebnih grupa posebno zena u
sportu, sportista sa invaliditetom, sporta u vojsci i policiji i

e Zastita integriteta sporta Crne Gore.

Glavnu ulogu u implementaciji ove Strategije je, u ime Vlade Crne Gore,
imalo Ministarstvo sporta i mladih koje je u saradnji i koordinaciji sa
drugim institucijama i organizacijama implementiralo Strategiju.
Finansiranje same Strategije obezbijedeno je u velikoj mjeri iz Budzeta, EU
projekata, itd.

Analiza evaluacije prethodne Strategije” je pokazala da je kod prve mjere
111 Sportski klubovi, sportska drustva | sportsko-rekreativna drustva
uskladuju rad, organizaciju i opste akte, Ministarstvo sporta je shodno
zakonskim odredbama izvrsilo zadate obaveze. Od ukupnog broja
podnijetih zahtjeva predmeti su rijeSeni na nacin sto je 701 zahtjev usvojen,
126 odbijeno, a 27 zahtjeva obustavljeno. U ovom procesu iz Registra

13 Evaluacija strategije sporta 2018- 2021, Mirza Muleskovi¢
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sportskih organizacija izbrisan je odreden broj sportskih organizacija koje
nijesu zaista funkcionisale, ve¢ postojale iskljuCivo formalno, na papiru.
Kada je u pitanju osnivanje sportskih organizacija, Ministarstvu sporta |
mladih je tokom 2019. godine podnijeto 120 zahtjeva za oshivanje sportskih
organizacija. Od ukupnog broja podnijetih zahtjeva rijeseno je 92, na nacin
Sto je 71 zahtjev usvojen, a 21 odbijeno. Preostalih 28 zahtjeva je u radu.

Nadalje, za mjeru 1.1.2 POK i nacionalni sportski savezi uskladuju rad,
organizaciju | opste akte, shodno relevantnim izvjestajima pokazano je da
su POK i nacionalni sportski savezi uskladili su rad, organizaciju i opste akte
sa Zakonom o sportu, Ministarstvo sporta i mladih donijelo je rjeSsenja o
uskladivanju rada, organizacije i opstih akata predmetnih sportskih
organizacija sa odredbama Zakona o sportu.

Takode, mjera 1.1.3 COK uskladuje rad, organizaciju i opste akte je takode
usvojena i implementirana tokom 2019. godine. COK je uskladio rad,
organizaciju i opste akte sa Zakonom o sportu. Ministarstvo sporta i mladih
donijelo je rjesenje o uskladivanju rada, organizacije i opstih akata
Crnogorskog olimpijskog komiteta sa odredbama Zakona o sportu.

U dijelu aktivnosti 1.2 Uspostavljanje Centralnog registra za sport, prva
mjera propisana ovom Strategijom je 121 Donijeti Pravilnik kojim se
ureduje sadrzaj, nacin vodenja, cuvanja, odrzavanja | koriscenja podataka
Centralnog registra. Shodno dostupnim podacima na osnovu cClana 126
stav 6 i ¢lana 127 stav 4 Zakona o sportu ("Sluzbeni list CG", broj 44/18),
Ministarstvo sporta i mladih donijelo je Pravilnik o evidencijama u sportu i
centralnom registru za sport, ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 027/19 od
17.05.2019)

Druga mjera u sklopu ove aktivnosti odnosi se na: 122 Uspostaviti
Centralni registar za sport u obliku kompjuterske baze podataka. Baza
podataka je kreirana, ali u trenutku pripreme evaluacije nije moguc pristup
istoj. Posljedica je sajber napada, koji je u znacajnoj mjeri smanjio prisustvo
svih online baza podataka Vlade Crne Gore.

U dijelu 1.3 Edukacija zaposlenih u sportskim organizacijama u cilju
upoznavanja sa propisima u skladu sa kojima sportska organizacija treba
da posluje, mjera propisana za implementaciju ove aktivnosti je 131
Organizovati obuke za zaposlene u sportskim organizacijama. Shodno
izvjeStajima o realizaciji Strategije, ove aktivnosti nijesu sprovedene
imajucu u vidu da je zakonska regulativa usvojena. Ipak, neophodno je bilo
graditi dalje ljudske kapacitete te raditi na njihovom jacanju u cilju bolje
implementacije kako Strategije tako i svih drugih aktivnosti u sferi sporta.
Takode, preporuka je da se i u narednom periodu u novu Strategiju uvrste
ove aktivnosti kako bi i zaposleni u ovom segmentu imali kontinuirane
edukacije.
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Cetvrta mjera u sklopu prvog cilja obuhvata 1.4 Sportske organizacije
donose interne akte za rad u skladu sa nacionalnim propisima i pravilima
nadleznih medunarodnih sportskih organizacija. U sklopu ove aktivnosti
predlozena mijera je 1.4.1 Donijeti interne akte za rad u skladu sa
nacionalnim propisima i pravilima nadleznih medunarodnih sportskih
organizacija. Shodno izvjesStajima o realizaciji Strategije, tokom 2018.
godine, Ministarstvo sporta i mladih je izdalo 113 saglasnosti na statute
sportskih organizacija. Tokom 2019. godine, Ministarstvo sporta i mladih je
izdalo 86 saglasnosti na statute sportskih organizacija.

Tokom 2018. od strane inspektora za sport u odnosu na uskladenost
internih akata bilo je 43 utvrdene nepravilnosti koje su se u najvecoj mjeri
odnosile na uskladenost internih akata, za Cije otklanjanje su izreCene 32
mjere ukazivanja i doneseno 11 rjeSenja. Tokom 2019. godine, Uprava za
inspekcijske poslove - Odsjek za inspekciju za sport je utvrdio ukupno 1
nepravilnost.

Generalno posmatrano, shodno dostupnim podacima moze se zakljuciti
da su aktivnosti i mjere koje su implementirane u sklopu cilja 1, Strategije u
znacajnoj mjeri pokazale efikasnost i da su sprovedene aktivhosti u
potpunosti doprinijele uspostavljanju funkcionalnog sistema za osnivanje i
rad sportskih organizacija. Ono sto se moze zakljuciti za potrebe evaluacije
i ovog cilja jeste da je neophodno u narednoj Strategiji jasnije definisati
kriterijjume mjerenja uspjeha i da se na taj nacin kreiraju indikatori koji bi
predstavili jasne pomake i rezultate u ovoj oblasti.

Ono sto jeste preporuka da se u narednom periodu jos vise ulaze u razvoj
kapaciteta kako zaposlenih u javnom sektoru tako i svih onih koji
participiraju u sferi sporta. Ono Sto moze biti primjer dobre prakse jeste
kreiranje zajednickih tijela koje ¢e uCestvovati u procesu donosenja odluka,
a sa druge strane koji ¢e aktivno doprinositi razvoju sporta u Crnoj Gori. Na
ovaj nacin, svi segmenti drustva ce dobiti priliku da svoje stavove,
probleme ali i prioritete uvrste u buduce politike.

Drugi dio evaluacije obuhvata analizu efikasnosti i efektivnosti Cilja 2:
Unaprjedenje sporta djece, ucenika i studenata i podsticanje njihovog
bavljenja sportskim aktivnostima. Ovaj cilj je posebno vazan, za zdravije i
bolje odrastanje djece i mladih, i generalno predstavlja veoma znacajan
segment za razvoj sporta u cjelosti ali i za razvoj zdravih stilova zivota u
Crnoj Gori.

U dijelu prve aktivnosti 2.1 Edukacija djece ucCenika i studenata o vaznosti
bavljenja sportskim aktivnostima, prva mjera definisana Strategijom je 2.1.1
Organizovati predavanja o vaznosti bavijenja sportom | sportskim
aktivnostima. Shodno izvjestajima, edukacija jeste bila kontinuirana i
tokom 2018. godine, organizovana su 2 predavanja o vaznosti bavljenja
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sportom. Tokom 2019. godine, Crnogorski Skolski sportski savez u saradnji
sa Rukometnim savezom Crne Gore i Ministarstvom sporta i mladih je
odrzao 4 promocije Mini rukometa. Promocije su se sastojale od
upoznavanja djece sa znacCajem bavljenja sportom i prakti¢ne realizacije
mini rukometa. Takode, u 2019. godini, Studentski sportski savez
organizovao je 2 predavanja o vaznosti bavljenja sportom u sklopu dvije
Hiking ture, na obije ture je bilo preko 100 studenata. U sklopu
manifestacije proslave Medunarodnog dana studentskog sporta, 20.
septembra, odrzano je predavanje na temu ,Sport kao cilj, a ne sredstvo*
na kojem je bilo 50 ucesnika. Crnogorski savez sportske rekreacije ,Sport za
sve” organizovao je 11 sportsko rekreativnih manifestacija: Rekreativni dan
u prirodi — Podgorica, Takmicenje u Urbanoj gimnastici - Podgorica,
Rekreativni dan u Herceg Novom, Vaterpola turnir veterani Herceg Novi,
SKI FEST Jahorina 2020, Rekreativni susreti veterana, Rafting rijekom
Tarom, Medunarodni dan starih - Podgorica kao i Budi zdrav - vjezbaj sa
nama. lako jeste znacajan broj aktivnosti uraden u ovom dijelu, neophodno
je dalje raditi na unaprjedenju znanja i podizanju svijesti o znacaju
bavljenja sportom, sto treba da bude i dio naredne Strategije. Ipak, ono sto
je neophodno u dijelu evaluacije ovih aktivnhosti je da se postave mjerljivi
indikatori koji ¢e imati bazu kako bi se mogli mjeriti kako uticaj tako i
brojcana komponenta ovih aktivnhosti. Studentski sportski savez Crne Gore
je u sklopu hiking tura ,Upoznaj Crnu Goru - 2021" organizovao kratka
predavanja koja su imala za cilj da motivisu studente da se bave bilo kojim
oblikom fizicke aktivnosti. Ukupan broje uCesnika bio je 668, a ukupno je
odrzano 6 predavanja.

Druga aktivnost, 2.2 PodrSka nacionalnim sportskim savezima nadleznim
za oblast djecijeg i studentskog sporta, kao i obje definisane mjere su se iz
godine u godinu implementirale. U formalnom smislu i ovaj dio Strategije
je postigao Zzeljene rezultate. lpak ono Ssto treba naglasiti je da je
neophodno u ovom dijelu unaprijediti sistem izvjeStavanja o samoj
realizaciji i uticaju ovih Konkursa. Na taj nacin bi se osim formalnih
kriterijuma, ko moze i na koji nacin prijaviti na konkurs, dodatno
unaprijedio i pregled stvarnog uticaja Konkursa, tj. koliko je zapravo
implementacija svih projekata doprinijela razvoju sporta u cjelini u Crnoj
Gori. Takode, i u dijelu 2.2.2 Donijeti Pravilnik kojim se ureduju uslovi, nacin,
postupak I kriterijumi za dodjelu sredstava, kao i za kontrolu i nad
realizacijom programa sportskih organizacija, Ministarstvo sporta i mladih
donijelo je Pravilnik o uslovima, nacCinu, postupku i Kkriterijumima za
dodjelu sredstava i kontrolu nad realizacijom programa sportskih
organizacija (,SI. list CG* brojo08/19). Jos jednom treba napomenuti da na
ovaj nacin indikatori koji su dati u samoj Strategiji ne predstavljaju dobar
osnov za evaluaciju te treba dodatno razvijati metodologiju kako bi se i
pratio napredak u ovoj oblasti.
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Sljedeca aktivnost 2.3 Podrska razvoju djecCjeg sporta i ukljucivanje sto
veceg broja djece u bavljenje sportom kroz sufinansiranje clanarine za
djecu koja se bave sportom u okviru sportskih klubova na osnovu Odluke o
izboru sportskih klubova u okviru kojih ¢e sufinansirati ukljucivanje djece u
sportske aktivnosti obuhvata prvu mijeru 231 Donijjeti Akt kojim se
utvrduju vrste sportova koji ce se sufinansirati iz sredstava budzeta Crne
Gore u oblasti djecijeqg sporta koji sadrzi i podatke o uzrastu djece cCije ce se
bavijenje sportom sufinansirati iz Budzeta, nacin uplate sredstava, period
za koji se sufinansiranje vrsi i period za koji se uplacuju sredstva. U tom
dijelu Ministarstvo sporta i mladih je 28. 05. 2020. godine shodno ¢lanu 84
Zakona o sportu (,SI. list CG" br 44/18) donijelo Odluku o odredivanju vrste
sportova koji ¢e se sufinansirati u okviru djecijeg sporta. Takode, u sklopu
ove aktivnosti sljedece dvije mjere 232 Raspisati javni poziv za
sufinansiranje bavljenja djece sportskim aktivnostima u okviru sportskih
klubova, 2.3.3 Ministarstvo sporta sufinansira bavijenje djece sportskim
aktivnostima u okviru sportskih klubova izabranih na osnovu javnog poziva
su povezane i predstavljaju samo implementaciju donijetog akta. Takode,
ono sto je neophodno, a nakon smirivanja pandemije COVID 19 je da se
ubrzano nastavi sa realizacijom ovih programa kako bi se upravo vratio
broj djece koji je bio zastupljen u ovim aktivnostima u ranijem periodu. Na
taj nacin ¢e dobra praksa koja je otpocela u nekom prethodnom periodu
biti nastavljena. Ovo je zadatak za sve donosioce odluka, ali sa druge strane
i za sve ostale institucije, organizacije i subjekte koji se bave sportom i
djecom. Na ovaj nacin ce se i dodatno popularizovati zdravi nacini zivota,
kao i bavljenje sportom posebno kod djece, koja bi upravo u tom uzrastu
trebalo da grade svoje navike.

Primjera radi, u $kolskoj 2017/2018 godini uspjedno su se realizovala $kolska
sportska takmicenja u kojima je po prvi put aktivho ucesce uzelo 67
osnovnih skola. U okviru navedenog takmicenja odigrano je preko 200
utakmica, ¢ime je obuhvaceno oko 2000 djece i preko 150 nastavnika
fizickog vaspitanja. Ovakve prakse treba nastaviti, jer su one najbolji nacin
za promociju sporta kod djece i ucenika.

U nastavku ovog cilja, aktivhost 2.4 Stvaranje uslova za bavljenje sportom
djece, uCenika i studenata, kao i za njihova takmicenja obuhvatila je dvije
znacajne komponente u razvoju samih uslova za bavljenje sportom.

2.4.1 Skole i ustanove visokog obrazovanja u Crnoj Gori osnivaju $kolska i
studentska sportska drustva predstavlja jedan od indikatora koji biljezi rast
iz godine u godinu. Broj kako Skolskih tako i studentskih sportskih
organizacija konstantno raste. Crnogorski Skolski sportski savez kao i
Studentski sportski saveza Crne Gore predstavljaju krovnhe organizacije u
ovoj oblasti. Cinjenica je da je doglo do napretka u ovoj oblasti, ali ipak
jasno je da postoji prostor za dalje unaprjedenje, posebno na lokalnom
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nivou, te je jedna od preporuka da se i dalje promovise i ulaze u rad ovih
saveza, ali da se radi i na promociji i kreiranju novih skolskih i studentskih
sportskih saveza.

U mijeri 2 ove aktivnosti, 2.4.2 Stvoriti infrastrukturne uslove za bavijenje
sportom djece, ucenika i studenata, kao i za njihova takmicenja, tokom
implementacije Strategije investirana je znacajna svota novca U
infrastrukturu. Ipak, ono sto jeste bitno da se i u ovom dijelu dodatno radi
na obezbjedivanju vecih sredstava u cilju razvoja infrastrukturnih objekata.
Takode, neophodno je dodatno jacati planiranje u ovom dijelu, te kao sa
Strategijom, neophodno je planirati i imati popis svih buducih projekata za
duzi niz godina. U tom dijelu, bilo bi efikasnije, a i iz ugla upravljanja i
obezbjedivanja sredstava jednostavnije, da se napravi Cetvorogodisnji plan
ulaganja.

Tokom 2018. godine, Ministarstvo sporta i mladih i Ministarstvo prosvjete
finansijski su podrzali realizaciju 7 projekata koji se odnose na izgradnju,
rekonstrukciju, adaptaciju i opremanje skolskih fiskulturnih sala i sportskih
terena. Tokom 2019. godine, Ministarstvo sporta i mladih finansijski je
podrzalo realizaciju 14 projekata u oblasti skolske sportske infrastrukture.
Svih 14 projekata je uspjesno realizovano. Uprava javnih radova podrzala je
realizaciju 2 projekta iz Skolske sportske infrastrukture. Tokom 2020.
godine Ministarstvo sporta i mladih je nastavilo sa podrskom unaprjedenja
stanja sportske infrastrukture u Crnoj Gori. Opredjeljivanjem podrske u
ukupnom iznosu od 744.523,00 EUR finansirana je realizacija 15 projekata
koji se odnose na rekonstrukciju, adaptaciju i opremanje sportskih
objekata u osam crnogorskih opstina, i to u: Podgorici, Cetinju, NiksSicu,
Bijelom Polju, Baru, Pljevljima, Mojkovcu i Savniku. Tokom 2021. godine,
shodno dostupnim podacima realizovano je 20 projekata izgradnje,
rekonstrukcije, adaptacije i opremanja.

U dijelu mjere 2.4.3 Djeca, ucenici i studenti imaju utvrdenu zdravstvenu
sposobnost za bavijenje sportorn, mijerljivi indikator Zdravstvena
sposobnost djece, u€enika i studenata utvrdena shodno Zakonu o sportu u
posebnoj ustanovi u kojoj se utvrduje zdravstvena sposobnost Zavodu ili u
ustanovi primarne zdravstvene zastite u skladu sa zakonom kojim se
ureduje zdravstvena zastita pokazuje da nije doslo do potpunog ispunjenja
ovog cilja, jer je Vlada Crne Gore tek 07. 05. 2020. godine donijela Odluku o
osnivanju Zavoda za sportsku medicinu Crne Gore, br. 07-2609. Dalje
aktivnosti po predmetnom pitanju nijesu preduzimane, stoga Zavod za
sportsku medicinu Crne Gore jos uvijek nije poCeo sa radom. S tim u vezi,
neophodno je dodatno raditi na jacanju uloge Zavoda i na kreiranju servisa
kao i njihovo povezivanje sa djecom, ucenicima i studentima.
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Naredna cjelina koja je obuhvacena Strategijom razvoja sporta odnosi se
na cilj 3. Unaprjedenje bavljenja sportom kroz klubove i sportsku
rekreaciju, promocija i podsticanje svih gradana na bavljenje sportom.

U dijelu implementacije i ocjene efikasnosti mjera 32 Podrska
nacionalnom sportskom savezu nadleznom za sportsku rekreaciju u
aktivnostima za ukljucivanje sto veceg broja gradana u rekreativho
bavijenje sportom kao | 3.3 Podrska sportskim klubovima | sportsko-
rekreativnim drustvima, svake godine, tokom implementacije Strategije
objavljivan je konkurs za finansiranje aktivnosti. U tom dijelu, neophodno je
obezbijediti znacajnija sredstva kako bi se unaprijedilo, kako stanje sporta i
sportskih klubova, tako i znanja gradana i njihova veca ukljuc¢enost u
sportske aktivnosti. S tim u vezi, Ministarstvo sporta je dana 26. 12. 2017.
godine objavilo javni Konkurs br. 01-3266 za sufinansiranje programa
sportskih subjekata u 2018. godini iz Budzeta Crne Gore. Po predmetnom
Konkursu pristigla je 391 prijava. Odluka o raspodjeli sredstava sportskim
subjektima u 2018. godini, broj: 01-3266/3, donijeta je 02. 02. 2018. godine,
na osnovu koje su potpisani ugovori sa sportskim organizacijama kojima
su dodijeljena sredstva. Krovne asocijacije sportova u Crnoj Gori
(Crnogorski olimpijski komitet i Paraolimpijski komitet), 34 nacionalna
sportska saveza i 1 opstinski sportski savez podrzani su u ukupnom iznosu
od 3.464.200,00 EUR. Podrzano je i 255 programa sportskih klubova u
ukupnom iznosu od 549.900,00 EUR. Realizovan Javni konkurs za
sufinansiranje programa sportskih organizacija u 2019. godini, u iznosu od
4.024.000 EUR. Ministarstvo sporta i mladih je, u skladu sa ¢lanom 117
Zakona o sportu (,Sl. list CG", br. 44/18) i ¢lanom 3 Pravilnika o uslovima,
nacinu, postupku i kriterijumima za dodjelu sredstava i kontrolu nad
realizacijom programa sportskih organizacija (,Sl. list CG”, br. 8/19), dana 08.
02. 2019. godine raspisalo Javni konkurs br. 01-006-179/2019 za
sufinansiranje programa sportskih organizacija u 2019. godini iz Budzeta
Crne Gore. Po predmetnom Konkursu pristigle su 33 prijave. Odluka o
dodjeli sredstava za sufinansiranje programa sportskih organizacija u 2019.
godini br. 01-006-179/2019-4 donijeta je 04. 03. 2019. godine na osnovu koje
suU potpisani ugovori sa 31 sportskom organizacijom kojima su dodijeljena
sredstva. Realizovan je Javni konkurs za sufinansiranje programa sportskih
organizacija u 2020. godini, u iznosu od 4.623.000 EUR. Ministarstvo sporta
i mladih je, u skladu sa ¢lanom 116 i 117 Zakona o sportu (,SI. list CG", br.
44/18) i Elanom 3 Pravilnika o uslovima, nacinu, postupku i kriterijumima za
dodjelu sredstava i1 kontrolu nad realizacijom programa sportskih
organizacija (,Sl. List CG", br. 8/19 i 73/19), dana 16. januara 2020. godine
raspisalo Javni konkurs br. 01-105- 614/20-20 za sufinansiranje programa
sportskih organizacija u 2020. godini iz Budzeta Crne Gore. Po
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predmetnom Konkursu pristiglo je 36 prijava. Odluka o dodjeli sredstava za
sprovodenje programa sportskih organizacija u 2020. godini br. 01-105-
614/20-20-4 donijeta je 31. januara 2020. godine na osnovu koje su
potpisani ugovori sa svih 36 sportskih organizacija kojima su dodijeljena
sredstva. Uprava za sport i mlade je dana 22. 07. 2021. godine objavila Javni
konkurs za sufinansiranje programa sportskih organizacija u 2021. godini.
Shodno Odluci o dodjeli sredstava za sprovodenje programa sportskih
organizacija u 2021. godini br. 01-105-614/21-1142-4 od 26. 08. 2021. godine,
opredijeljena su sredstva u iznosu od 2.552.000,00 EUR, za realizaciju
godisnjih programa 35 nacionalnih sportskih saveza.

Posljednja aktivnost ukljucuje 3.4 Stvaranje uslova za rekreativno i klupsko
bavljenje sportom gradana, kroz implementaciju dvije mjere: 3.4.1 Stvoriti
infrastrukturne uslove za rekreativno baviljenje sportom kao i 3.4.2 Sportisti
rekreativci imaju utvrdenu zdravstvenu sposobnost za bavijenje sportom.
U dijelu druge mjere Vlada Crne Gore 07. 05. 2020. godine donijela Odluku
O oshivanju Zavoda za sportsku medicinu Crne Gore br. 07-2609. Dalje
aktivnosti po predmetnom pitanju nijesu preduzimane, stoga Zavod za
sportsku medicinu Crne Gore jos uvijek nije poceo sa radom. S tim u vezi,
neophodno je dodatno raditi na jacanju uloge Zavoda i na kreiranju servisa
kao i njihovo povezivanje sa djecom, uc¢enicima i studentima. Zbog svega
gore navedenog, mora se konstatovati da implementacijom Strategije nije
ostvaren cilj i da je u narednom periodu neophodno dodatno raditi u ovom
dijelu. Posebno je vazno raditi na povezivanju svih institucija i organizacija
iz ove oblasti kako bi se Sto hitnije uspostavio kvalitetan sistem jer jednino
na taj nacin mozemo obezbijediti zdravlje i sigurnost kako sportista tako i
svih ostalih koji zele da se bave sportom.

Sto se tice investicija, tokom 2018. godine Ministarstvo sporta i mladih je
finansiralo realizaciju 9 projekata iz oblasti sportske infrastrukture, dok je
Direkcija za javne radove tokom 2018. godine zavrsila izgradnju i
rekonstrukciju 2 objekta. Tokom 2019. godine, Ministarstvo sporta i mladih
je finansiralo realizaciju 21 projekata iz oblasti sportske infrastrukture. Svi
projekti su uspjesno realizovani. Osam lokalnih samouprava realizovalo je
65 infrastrukturnih projekata. Uprava javnih radova podrzala je realizaciju
13 infrastrukturnih projekata. Tokom 2020. godine Ministarstvo sporta i
mladih je nastavilo sa podrSkom unaprjedenja stanja sportske
infrastrukture u Crnoj Gori. Opredjeljivanjem podrske u ukupnom iznosu
od 744.523,00 EUR finansirana je realizacija 15 projekata koji se odnose na
rekonstrukciju, adaptaciju i opremanje sportskih objekata u 8 crnogorskih
opstina, i to u: Podgorici, Cetinju, Niksicu, Bijelom Polju, Baru, Pljevljima,
Mojkovcu i Savniku.

Cetvrti cilj Strategije obuhvata Unaprjedenje i promociju razvoja sporta
osoba sa invaliditetom. U ovom dijelu, posebnu ulogu i znacaj ima
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Paraolimpijski komitet Crne Gore, koji iz godine u godinu postize zapazene
rezultate, i moze se zakljuciti da se kako kroz Strategiju i implementaciju
ponudenih aktivnosti, tako i kroz implementaciju i realizaciju ostalih
Konkursa u znacajnoj mjeri unaprijedio ambijent za lica sa invaliditetom da
budu aktivnije uklju¢ena u sportske aktivnosti.

U dijelu prve aktivhosti, 4.1 Edukacija osoba sa invaliditetom o vaznosti
bavljenja sportskim aktivnostima, posebno vazan aspekt obuhvata mjera
411 Odrzati predavanja / tribine/ seminare o vaznosti i benefitima bavijenja
sportom | sportskim aktivnostima. U tom dijelu Paraolimpijski komitet
Crne Gore - POK ima znacajnu ulogu i iz godine u godinu vrsi kontinuiranu
edukaciju i predavanja. Shodno dostupnim podacima POK svake godine
odrzava minimum 3 predavanja / tribine/ seminara o vaznosti i benefitima
bavljenja sportom i sportskim aktivnostima.

Sto se tie mjere 42 Podrska Paraolimpijskom komitetu Crne Gore u
promociji | podrsci osoba sa invaliditetomn koje se bave sportom, kao i 4.2.1
Raspisati javni konkurs za sufinansiranje nacionalnih sportskih saveza sa
Jjasnim kriterijumima za dodjelu sredstava sprovedena je u svim godinama
implementacije Strategije. Takode, u sklopu istog konkursa obuhvacena je
i aktivnost 4.3 Podrska sportskim organizacijama osoba sa invaliditetom.

Ministarstvo sporta i mladih je 16. januara 2020. godine raspisalo Javni
konkurs br. 01- 105-614/20-20 za sufinansiranje programa sportskih
organizacija u 2020. godini iz Budzeta Crne Gore. Odlukom br. 01-105-
614/20- 20-4. Paraolimpijskom komitetu Crne Gore opredijeljeno je
195.000,00 EUR za sufinansiranje redovnog godisnjeg programa. Navedeni
iznos je zbog rebalansa budzeta umanjen za 10%.

Ministarstvo sporta i mladih je 08. 02. 2019. godine raspisalo Javni konkurs
br.01-006-179/2019 za sufinansiranje programa sportskih organizacija.
Putem Javnog konkursa za sprovodenje godisnjih programskih aktivnosti
POK-u su opredijeljena sredstva u ukupnom iznosu od 160.000,00 EUR.

Ministarstvo sporta je dana 26. 12. 2017. godine objavilo Javni konkurs br. O1-
3266 za sufinansiranje programa sportskih subjekata u 2018. godini iz
Budzeta Crne Gore. Po predmetnom Konkursu pristigla je 391 prijava.
Odluka o raspodjeli sredstava sportskim subjektima u 2018. godini, broj: O1-
3266/3, donijeta je 02. 02. 2018. godine, na osnovu koje su potpisani ugovori
sa sportskim organizacijama kojima su dodijeljena sredstva. Krovne
asocijacije sportova u Crnoj Gori (Crnogorski olimpijski komitet i
Paraolimpijski komitet), 34 nacionalna sportska saveza i 1 opstinski sportski
savez podrzani su u ukupnom iznosu od 3.464.200,00 EUR. Podrzano je i
255 programa sportskih klubova u ukupnom iznosu od 549.900,00 EUR.

U dijelu aktivnhosti 4.3, u izvjestaju za 2019. godinu navodi se da su 3 opstine
podrzale 6 sportskih organizacija osoba sa invaliditetom. Jedanaest opstina
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navodi da na svojoj teritoriji nema sportskih organizacija osoba sa
invaliditetom ili da takve organizacije nijesu aplicirale na Konkurs. S tim u
vezi, neophodno je dodatno raditi na jaCanju kapaciteta organizacija lica sa
invaliditetom te njihovo aktivnije ucesc¢e na ovim Konkursima. Takode, kroz
sljedecu Strategiju, moguce aktivnosti su kreiranje posebnih poziva za ove
organizacije, kako bi se na jednostavniji nacin mogli ukljuciti u aktivhu
participaciju u proces jaCanja sporta u Crnoj Gori.

Posljednja mjera u ovom dijelu 4.4 Rad na obezbjedivanju pristupacnosti
sportskih objekata osobama sa invaliditetorn, 1 indikator mjerenja broj
prekrsajnih sankcija izreCenih zbog nepristupacnosti sportskih objekata
osobama sa invaliditetom shodno izvjeStajima nam govori da nema
prijava. Ipak, ono sto treba da bude prioritet u narednom periodu jeste
stvaranje pristupacnosti svih objekata za osobe sa invaliditetom, Cime Ce se
u znacajnoj mjeri unaprijediti participacije lica sa invaliditetom u sportskim
aktivnostima, a sa druge strane Ce se ojacati i njihova pozicija u drustvu.

U dijelu prve aktivnosti, 5.1 podrska nacionalnim sportskim savezima za
reprezentativne sportske programe, prva mjera se odnosi na 5.1.1 raspisat/
Jjavni konkurs za sufinansiranje nacionalnih sportskih saveza sa jasnim
kriterijumima za dodjelu sredstava. Tokom 2019. godine, Ministarstvo
sporta i mladih je 08. 02. 2019. godine raspisalo Javni konkurs br. 01-006-
179/2019 za sufinansiranje programa sportskih organizacija. Uslove Javnog
konkursa ispunilo je 29 nacionalnih sportskih saveza, kao i dvije krovne
sportske asocijacije COK i POK. Ukupan iznos opredijeljen Javnim
konkursom iznosio je 4.024.000,00 EUR. Ministarstvo sporta i mladih je 16.
januara 2020. godine raspisalo Javni konkurs br. 01-105-614/20-20 za
sufinansiranje programa sportskih organizacija u 2020. godini iz Budzeta
Crne Gore. Odlukom br. 01-105-614/20- 20-4 podrzani su programi 36
nacionalnih sportskih saveza. Svi programi nacionalnih sportskih saveza
sadrzali su aktivhost uces¢a na medunarodnim takmicenjima. Ukupna
vrijednost ovog poziva iznosila je 4.088.310,00 EUR. Uprava za sport i mlade
je putem Javnog konkursa za sufinansiranje programa sportskih
organizacija podrzala preko 15 nacionalnih sportskih saveza, koji su u
programima sa kojima su aplicirali imali aktivnosti organizacije i ucesca na
medunarodnim takmicenjima.

Sto se ti¢e aktivhosti 5.2 promocija i nagradivanje sportista za ostvarene
vrhunske reprezentativne rezultate, predvidene mjere popisuju stvaranje
zakonodavnog i finansijskog okvira u dijelu promocije i nagradivanja
sportista, ali i perspektivnih sportista. Shodno podacima o realizaciji ovih
mjera, tokom implementacije Strategije sve mjere su implementirane
shodno donesenoj zakonskoj regulativi.

Tako je prva mjera 5.2.1 Ministarstvo dodjeljuje premije sportisti koji je clan
reprezentacije Crne Gore, odnosno crnogorskom drzavijaninu koji je
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reprezent Crne Gore, za osvojeno prvo, drugo ili trece mjesto na
Olimpijskim igrama, Paraolimpijskim igrama, jedinom zvanicnom
syjetskom ili evropskom seniorskom prvenstvu u sportskoj disciplini koja je
na programu Olimpijskih igara, odnosno Paraolimpijskih igara, odnosno
koji je kao crnogorski drzavijanin i reprezent Crne Gore, U seniorskof
konkurenciji, postao svjetski prvak u organizaciji WBC, WBA, WBO i IBF il
postao finalista DEJVIS kupa, FED kupa Medunarodne teniske organizacije
ili Grand slem turnira predstavljena brojem sportista koji su dobili ove
premije tokom ovih godina.

Premije sportistima za ostvarene rezultate — broj sportista

2018. 2019. 2020. 2021.
Broj sportista | 8 1 14 20

Vrhunski sportisti u skladu sa Zakonom o sportu ("Sl. list CG", br. 44/18),
Uredbom o kriterijumima za utvrdivanje visine premija i naknada za
ostvarene sportske rezultate ("Sl. list CG", br. 53/15) i Pravilnikom o blizim
uslovima i nacinu sticanja statusa vrhunski sportista ("Sl. list CG", br. 031/15).
Shodno relevantnim podacima, sljedeca tabela daje prikaz broja vrhunskih
sportista:

2018. 2019. 2020. 2021. |
Broj 3 3 2 7

Shodno Zakonu o sportu (,Sl. list CG" br. 44/18) Ministarstvo sporta i mladih
za postignute rezultate na svjetskim i evropskim prvenstvima u mladim
kategorijama, dodjeljuje status perspektivhog sportiste kojim se stice
pravo na jednogodisnju stipendiju.

2018. 20719. 2020. 2021. |
Broj 16 23 5 45

Ovo je najbolji pokazatelj da Crna Gora prepoznaje i adekvatno nagraduje
takmicenjima, predstavljajuci svoju drzavu na najbolji moguci nacin. Ipak,
neophodno je dalje raditi na poboljsSanju uslova za vrhunske sportiste i
povecanju svih naknada koje se odnose na iste, te kreirati jasan finansijski
okvir koji bi u vecoj mjeri bio posvecen ovom dijelu. Na ovaj nacin bi se
kako perspektivnim, tako i vrhunskim sportistima, ali i onim koji teze da to
budu pruzile bolje mogucnosti.
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Sesti cilj Strategije odnosi se na podsticanje djelovanja Crnogorskog
olimpijskog komiteta, Paraolimpijskog komiteta Crne Gore i nacionalnih
sportskih saveza. U ovom dijelu aktivnosti i mjere su planirane sa ciljem
Jjacanja kapaciteta COK-a, POK-a i nacionalnih saveza.

Shodno dostupnim podacima, na sajtu Ministarstva finansija nalazi se
potrebna dokumentacija koja je neophodna nacionalnim savezima
(obrazac statuta, kao i osnivackih akata za nacionalne saveze koji se tek
osnivaju) sto predstavlja realizaciju ove aktivnosti. Takode, sva ostala
regulativa kao i neophodna dokumenta nalaze se kako na sajtu
Ministarstva tako i na sajtu COK-a i POK-a. U ovom dijelu, kod aktivnosti
Organizovati obuke za zaposlene u Crnogorskom olimpijskom komitetu,
Paraolimpijskom komitetu Crne Gore i nacionalnim sportskim savezima o
primjeni Zakona o sportu i podzakonskih akata Ministarstvo je tokom
implementacije Strategije odustalo od pomenute aktivnosti. Ipak, shodno
svim dostupnim podacima, vrsenje kontinuirane edukacije iz ove oblasti je
neophodno za jaCanje kapaciteta pruzaoca usluga u oblasti sporta. i na
kraju, treci indikator je kroz Javne pozive, koji su vec¢ opisani u evaluaciji
ispunjen.

Shodno dostupnim podacima sve aktivnosti i mjere u ovom cilju su
ispunjene i nijesu postojale dodatne primjedbe na realizaciji ovih mjera.
Ipak ono sto jeste neophodno je da se dalje radi na jacanju promocije Dana
reprezentacije i da se kroz kampanje radi na poboljSanju vidljivosti uspjeha
nasih reprezentativaca. Na taj nacin ¢e se raditi na popularizaciji svih
sportova, ali ¢e se i jacati svijest o znacaju bavljenja sportom.

U Strategiji, kao i u stvarnom zivotu, briga o zdravstvenoj sposobnosti
sportista je jedna od najbitnijih stvari. U periodu implementacije Strategije,
iako je formiran Zavod za sportsku medicinu, nije zabiljezen znacajan
napredak u toj oblasti.

Vlada Crne Gore 07. 05. 2020. godine donijela Odluku o osnivanju Zavoda
za sportsku medicinu Crne Gore br. 07-2609. Dalje aktivnosti po
predmetnom pitanju nijesu preduzimane, stoga Zavod za sportsku
medicinu Crne Gore jos uvijek nije poCeo sa radom. S tim u vezi,
neophodno je dodatno raditi na jacanju uloge Zavoda i na kreiranju servisa
kao i njihovo povezivanje sa djecom, uc¢enicima i studentima. Zbog svega
gore navedenog, mora se konstatovati da implementacijom Strategije nije
ostvaren cilj i da je u narednom periodu neophodno dodatno raditi u ovom
dijelu. Posebno je vazno raditi na povezivanju svih institucija i organizacija
iz ove oblasti kako bi se Sto hitnije uspostavio kvalitetan sistem jer jednino
Nna taj nacin mozemo obezbijediti zdravlje | sigurnost kako sportista tako i
svih ostalih koji Zele da se bave sportom. U dijelu aktivnosti 9.4 Prevodenje
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i objavljivanje spiska nedozvoljenih sredstava mjera 9.4.1 Redovno pratit,
prevoditi, azurirati prevod spiska nedozvoljenih sredstava i prevod spiska
objavijivati na sajtu. Uvidom u sajt kako antidoping komisije tako i COK-3,
spisak je preveden i objavljen.

Sva dokumenta dostupna na: https//www.cok.me/mne/antidoping, kao i
https://anti-doping.me/dokumenta/.

Ono sto je neophodno, kako bi i ove aktivnhosti i mjere bile jos efikasnije
jeste da se radi, osim dosadasnje prakse koju treba nastaviti, i na promociji
i popularizaciji znacaja antidopinga u Crnoj Gori. U tom dijelu bi se mogle
fokusirati naredne aktivnosti i mjere buduce Strategije razvoja sporta.

Mapiranje sportskin objekata je izvrseno je tokom 2018 godine.
Ministarstvo sporta i mladih, od svog osnivanja vodi i redovno azurira bazu
infrastrukturnih projekata koji se odnose na unaprjedenje i stvaranje boljih
uslova za razvoj djecijeg, skolskog, vrhunskog sporta i/ili rekreacije. U 2020.
godini Ministarstvu sporta i mladih je kandidovan 91 projekat koji se odnosi
na izgradnju novih, odnosno rekonstrukciju, adaptaciju i opremanje
postojecih sportskih objekata. RijeC je o projektima sa razliCitim stepenom
spremnosti u odnosu na plansku, tehnicku dokumentaciju, rijesenim
imovinsko-pravnim odnosima, vrijednosti investicije, prioritetnosti za
realizaciju. Od navedenog broja dostavljenih projekata, Ministarstvo sporta
i mladih je finansiralo realizaciju 15 projekata, za Sta su odobrena sredstva u
ukupnom iznosu od 744.523,00 EUR.

U bazi infrastrukturnih projekata Ministarstva sporta i mladih u 2019. godini
naslo se 37 projekata, od cega je 21 ispunilo uslove za realizaciju, te su iz tog
razloga finansijski podrzani. Ukupna ugovorena vrijednost je bila
587,039.52 EUR. Svi projekti su uspjesno realizovani. Uprava javnih radova
podrzala je realizaciju 13 infrastrukturnih projekata. Vrijednost podrske iz
kapitalnog budzeta iznosi 2.067.000,00. Osam lokalnih samouprava
realizovalo je 65 infrastrukturnih projekata.

Tokom 2021. godine lokalne samouprave su kod Uprave za sport i mlade
kandidovale preko 60 projekata iz sportske infrastrukture. Od navedenih
projekata, podrzano je 13 projekata koji se odnose na izgradnju,
rekonstrukciju, adaptaciju i opremanje sportskih objekata. Tokom 2018.
godine, 9 projekata je imalo kompletnu tehnicku dokumentaciju od
ukupno 47 koji su se nasli u bazi, u skladu sa Zakonom o planiranju
prostora i izgradnji objekata ("Sl. list CG", br. 064/17 od 06.10.2017, 044/18 od
06.07.2018, 063/18 od 28. 09. 2018, 011/19 od 19. 02. 2019) i svi su podrzani od
strane Ministarstva sporta i mladih. Tokom 2018. godine iz tekuceg
budzeta Ministarstva sporta i mladih finansijski je podrzana realizacija 9
projekata koji se odnose na rekonstrukciju, adaptaciju i opremanje skolskih
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fiskulturnih sala i otvorenih terena, od Cega je uspjesno zavrseno 9
projekata i Ministarstvo je opredijelilo 196,400.90 EUR. Iz kapitalnog
budzeta tokom 2018. godine zavrsena su 2 projekta: izgradnja sportske
dvorane u Beranama i sportskog terena sa tribinama u Andrijevici. Za te
namjene je opredjeljeno oko 1.458.477,41 EUR. Prva aktivhost odnosi se na
11.1 Nacionalni sportski savezi obezbjeduju stru¢no usavrsavanje lica koja
obavljaju strucne poslove u sportu u skladu sa medunarodnim
standardima a neophodna mjera za ovu implementaciju je 1111
Obezbijediti strucno usavrsavanje lica koja obavijaju struche poslove u
sportu u skladu sa medunarodnim standardima. Shodno izvjestajima
dostavljenim od strane Ministarstva, tokom 2018. godine nacionalni
sportski savezi odrzali su 24 seminara u vezi sa edukacijom i licenciranjem
trenera, na kojima je ucestvovalo preko 450 ucesnika. Tokom 2019. godine,
9 nacionalnih sportskih saveza odgovorilo je da je organizovalo il
prisustvovalo razliCitim predavanjima, odnosno obukama. Tokom 2020.
godineg, od 22 nacionalna saveza, svega 4 saveza su realizovala 5 seminara
na temu suzbijanja govora mrznje u sportu, rodne ravnopravnosti u sportu,
edukacije sportista za rad nakon sportske karijere, i to: Fudbalski savez
Crne Gore, Muaythai savez Crne Gore, Studentski sportski savez Crne Gore i
Skijaski savez Crne Gore. Cetiri nacionalna sportska saveza su posredno,
uces¢em u seminarima medunarodnih sportskih federacija, donosenjem
odredenih pravilnika (shodno obavezama prema medunarodnim
sportskim asocijacijama) imalo odredene aktivnosti koje se tiCu navedenih
tema, ali nijesu sami organizovali seminare/obuke. Ostalih 14 nacionalnih
sportskih saveza nijesu realizovali predmetne obuke. lako je 2020. godine
bilo teze organizovati ovakve aktivnosti zbog epidemioloske situacije, jasno
je da je u ovom dijelu neophodno dodatno raditi i kreirati jasne planove za
buducnost kako bi se unaprijedili kapaciteti svih koji su zaduzeni za razvoj
sporta. U dijelu aktivnosti 11.2 podstiCu se sportske organizacije da imaju
sportskog administratora sa licencom, mjera 11.21 Ministarstvo sporta
organizuje obuke za zaposlene u Crnogorskom olimpijskom komitetu,
Paraolimpijskom komitetu Crne Gore | hacionalnim sportskim savezima o
primjeni Zakona o sportu | podzakonskih akata, nije realizovana jer je
tokom implementacije Strategije zakljuCeno da se je proces uskladivanja
rada, organizacije i opstih akata sportskih organizacija sa Zakonom o
sportu (Sl. list CG br. 44/18) okoncan, te da su lica u sportskim
organizacijama shodno Zakonu o sportu u obavezi da poloze strucni ispit
za rad u oblasti sporta, Ministarstvo je donijelo odluku da da predmetnu
mjeru nije potrebno realizovati u narednom periodu.
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3.1.SWOT ANALIZA

Jedan od alata koji je koris¢en prilikom analize zainteresovanih strana jeste
SWOT analiza. Ovakva vrsta analize zainteresovanih strana nam daje
informacije koje se odnose na prednosti i slabosti, a u odnosu na interno ili
unutrasnje okruzenje i sansi i prijetnji, koje se odnose na spoljasnje uticaje i
koji su usmjereni na cjelokupni sistema sporta Crne Gore. Ovakva vrsta
analize se moze koristiti za opstu analizu, ali i kao alat za utvrdivanje nacCina
koji bi pomogli da se sistem sporta Crne Gore izbori sa prepoznatim
problemima i izazovima, a sve u cilju njegovog opsteg unaprjedenja.

UNUTRASNJE SNAGE

- Visoko profesionalno struktuiran i organizovan Crnogorski olimpijski
komitet (COK)
- Finansiranje nacionalnih sportskih saveza iz sredstava javnih finansija

(Budzeta Crne Gore)

- Finansiranje sportskih klubova i sportskih i rekreativnih udruzenja iz

sredstava javnih finansija (budzeta Jedinica lokalnih samouprava)

- Unaprijedeni finansijski resursi i uspostavljen sistem programskog

finansiranja u oblasti sporta

- Uspostavljena kategorizacije sportista, stipendiranje sportista na

nacionalnom nivou

- Uspostavljena sistemska podrska sportista kroz obezbjedivanje

nagrada i dozivotnih novc€anih naknada

- Vedi broj ¢lanova sportskih organizacija i volontera

- Postojanje inovativnih kapaciteta pojedinih sportskih organizacija

- Postojanje talentovanih sportista i trenera

- Vrhunski sportisti kao promoteri Crne Gore

- Kvalitetan trenerski kadar koji djeluje u okviru vrhunskog sporta

- Tradicija postizanja vrhunskih sportskih postignuca o odredenim
granama sporta (fudbal, vaterpolo, rukomet, kosarka, atletika, boks,

stoni tenis, tenis, Sah, dzudo, karate...)

- Kontinuirano postizanje vrhunskih sportskih rezultata na velikim
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medunarodnim takmicenjima u olimpijski i neolimpijskim

sportovima

- Kvalitetan profesorski kadar koji djeluje u oblasti formalnog

obrazovanja (osnovne, srednje skole i na Univerzitetima)

- Unaprijedeni sportski objekti, obnovljena oprema i sportski rekviziti

- lzradene druge strategije u kojima je prepoznata i definisana uloga

sporta

- Postojanje Zavoda za sportsku medicinu

- Postojanje Antidoping komisije

- Postojanje visokoskolskih institucija iz oblasti sporta i sportske
medicine i stvoreni su uslovi za razvoj i dalje unaprjedenje naucno-

istrazivackog rada i stru¢nog rada u oblasti sporta

UNUTRASNJIE SLABOSTI

- Nije uspostavljen sistemske sportske selekcije na nacionalnom nivou

- Nedovoljno razvijeni kapaciteti u upravljackim strukturama saveza i
klubova

- Sportske organizacije nijesu spremne za programsko finansiranje

- Nedovoljni finansijski resursi sportskih organizacija

- Nedovoljno razvijen sistem stimulativne poreske politike za
uspostavljanje sistema poreskih olaksica kako bi se povecala
ulaganja u sport od strane privrede

- Nedovoljno razvijena svijest o znacaju permanentne edukacije u
oblasti sporta

- Nedovoljno razvijena sportska infrastruktura

- Nedovoljna uklju¢enost starijih osoba, osoba sa invaliditetom i osoba
sa intelektualnim smetnjama u organizovano vjezbanje

- Nedovoljno razvijeni kapaciteti Zavoda za sportsku medicinu

- Nedovoljno razvijena svijest o problemu znacaja zastite integriteta
sistema sporta

- Nepostojanje Nacionalne agencije za zastitu integriteta u sistemu
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sporta Crne Gore

- Nedovoljno razvijena sportska ponuda u ruralnim predjelima

- Nedovoljno razvijen sistem finansijske podrske sportskim
organizacijama

- Nedovoljno razvijen sistem sporta osoba sa invaliditetom i
neadekvatna edukovanost kadra da se bavi metodologijom treninga
osoba sa invaliditetom

- Rani odlazak mladih sportskih talenata u inostranstvo

-  Obuhvat ukljucivanja gradanki i gradana Crne Gore u velikoj mjeri
zavisnosti od njihovog standarda (uocCeno je da se sportom vise bave
oni koji imaju dovoljno novcanih sredstava da plate ¢lanarine, kupuju
opremu, finansiraju putovanja, pripreme i sl)

- Nedovoljno jasno definisane uloge i zadataka pojedinih uc¢esnika u
sistemu sporta

- Nepostojanje Nacionalnhog informacionog sistema u sportu, s
pripadajucim registrima i informacijama o mrezi sportske
infrastrukture u Crnoj Gori

- Sportske organizacije su opterecene i nemaju dovoljno kapaciteta da
odgovore na izazov u smislu povecanja administracije i
birokratizacije u oblasti sporta

- Sistem sporta nema dovoljno razvijene mehanizme za povecanje
svijesti o znacaju kulture volontiranja

- Nepostojanje plana adaptacije rekonstrukcije i izgradnje sportskih
objekata

- Nepostojanje Strategije za razvoj predskolskog, skolskog i
univerzitetskog sporta Crne Gore, kojim bi se na detaljan nacin
definisale uloge svih Cinioca sistema, izvrsile koordinacije i inovacije
postujuci autonomiju sporta, ali i Univerziteta

- Nedovoljan broj skolskih sportskih sala
- Nedovoljna opremljenost skolskih sportskih sala

- Nedovoljan broj ¢asova fiziCkog vaspitanja u osnovnim i srednjim
Skolama

- Nedovoljan broj sportskih sekcija u osnovnim i srednjim skolama
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- Ukinuta obavezna nastava fizickog vaspitanja na Univerzitetima

- Kvalitet nastave fizickog vaspitanja upitno u smislu sprovodenja
utvrdenih planova i programa (slaba realizacija usvojenih programa i
favorizacija pojedinih sportova, obi¢no onih sa loptom)

- Nedovoljna ukljuc¢enost Fakulteta za sport i fiziCkog vaspitanja
Univerziteta Crne Gore u planiranje, kreiranje i vodenje politika u
oblasti sporta, sa posebnim osvrtom na oblast obrazovanja u sportu

- Nepostojanje studijskih programa za sport i fiziCko vaspitanje na
privatnim univerzitetima (UDG, Adriatic, Mediteran)

- Nedovoljna i/ili neravnomjerna izgradenost sportske infrastrukture
na teritoriji Crne Gore

- Nedovoljan broj sportskih objekata koji su prilagodeni za koris¢enje
osobama sa invaliditetom

- Nedovoljan broj sportski objekata i prostora namijenjenih rekreaciji
gradanki i gradana Crne Gore (teretane na otvorenom, biciklisticke i
trim staze i sl)

- Nedovoljan broj programa koji bi sluzili boljem povezivanju
obrazovnog sistema i sistema sporta

- Nedovoljna briga o dualnoj karijeri sportista ( Programi ,Sta poslije
sportske karijere")

- Nedovoljno razvijen sistem zdravstvene i socijalne zastite sportista

- Nedovoljno razvijen sistem podrske sportistima i trenerima u
procesu sticanje statusa profesionalnih sportista i trenera

- Sistem rane selekcije i specijalizacije u sportu predstavlja
ogranicavajuci faktor u smislu zadrzavanja veceg broja djece u
sportu

- Nedovoljno razvijeni kapaciteti sportskih organizacija, narocito u
segmentu ljudskih resursa, za privlacenje sredstava iz fondova
(ERASMUS +, IPA, IPARD, fondovi ambasada i drugi dostupni fondovi)

- Ne postoji sistemski uspostavljena i definisana saradnja izmedu
sistema sporta, civilnog sektora i vojske i policije

- Nedovoljno pozicioniran i razvijen sport u vojsci i policiji

- Nedovoljno razvijeni kapaciteti i uslovi za bavljenje sportom u
kazneno-popravnim ustanovama za maloljetna i punoljetna lica

- Nedovoljna zastupljenost zena u sistemu sporta i u upravljackim
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strukturama sportskih organizacija u Crnoj Gori

- lzmjene i dopune Zakona o sportu

- Povecanje zainteresovanosti donatora i sponzora

- Mogucnost uspostavljanja kvalitetne medunarodne komunikacije i
saradnje na medunarodnim sportskim projektima

- Stvorena mogucnost nastupa na medunarodnim sportskim
manifestacijama

- Uspostavljanje kvalitetnih odnosa sa drugim ministarstvima
nadleznih za poslove sporta iz drugih drzava i sa medunarodnim
sportskim organizacijama

- Koris¢enje medunarodnih fondova kojima se realizuju programi iz
oblasti sporta (ERASMUS +, IPA, IPARD, fondovi ambasada i drugi
dostupni fondovi)

- Unaprijedena saradnja sa Savjetom Evrope, Evropskom komisijom,
WADA-om, MOK-om, SportAccord-om i drugim medunarodnim
sportskim organizacijama

- Stvaranje uslova za privlacenje potencijalnih sponzora u oblasti sport
kroz definisanje novog sistema poreskih olaksica za ulaganja u sport

- Formiranje Fonda za razvoj sporta koji bi centralizovano prikupljao
donacije, sredstva od igara na srecu i akcizne robe. Prikupljena
sredstva bi na osnovu jasno definisanih kriterijuma bila rasporedena
sportskim organizacijama

- Uspostavljen kvalitetan i konzistentan sistem skolovanja strucnih
kadrova u oblasti sporta

- Bolje povezivanje turistickih potencijala i promocija sportskog
turizma u Crnoj Gori

- Preporuke Svjetske zdravstvene organizacije (SZO) o vaznosti sporta i
fizicke aktivhosti

- Uspostavljane i koordinacija aktivnosti Ministarstva unutrasnjih
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poslova i Ministarstva odbrane sa sistemom sporta radi veceg
ukljucivanja vrhunskih sportistkinja i sportista u ove sisteme

- lzgradnja tri Nacionalna trening centra — na sjeveru, u Podgorici i na

primorju

SPOLJASNIE PRIJETNIE

- Cestiizbori i promjene Vlade, a samim tim i promjena prioriteta u
oblasti javnih politika koja se tiCu sistema sporta

- Nedovoljan budzet za sport i nekonzistentna raspodjela sa pozicija
Jjavnih vlasti na svim nivoima (nacionalni nivo i u Jedinicama lokalnih
samouprava)

- Nepovoljne demografske promjene

- Promjena potreba, narocCito djece koja se sa sporta usmjeravaju na
alternativne vidove zabave, rekreacije i sportskih aktivhosti

- Nedovoljna zainteresovanost drugih ministarstava za koordinisanu
aktivnost za Ministarstvom sporta i mladih

- Ukljucivanje u sistem sporta Crne Gore veceg broja sportista iz
inostranstva

- Povecana zainteresovanost sportskih kladionica za ukljucivanje u
sistem sporta

- Povecana komercijalizacija sporta

- Slaba ekonomska moc¢ gradanki i gradana Crne Gore

- Nedovoljno stabilna ekonomska situacija

- Nedovoljno razvijena svijest o znacaju povezanosti zdravstvenog
sistema i sistema sporta u oCuvanju zdravlja gradanki i gradana Crne
Gore

- Nedovoljna motivisanost Cinilaca sistema sporta za ucesce u
reformmama sistema sporta i stvaranje novih javnih politika u oblasti
sporta

- U okviru MONSTAT-a i izvjestaja koji obuhvataju kulturu, informisanje
i sport nema dovoljno kvalitetno i precizno definisanih indikatora

64



NACIONALNA STRATEGIJA ZA RAZVO3J SPORTA U CRNOJ GORI 0D 2024. DO 2028. GODINE SA AKCIONIM PLANOM

koji se odnose na sport (broj sportskih manifestacija, broj gledalaca
na sportskim manifestacijama, broj fizicki aktivnih gradanki i
gradana Crne Gore, broj izdatih knjiga iz oblasti sporta, i dr)

3.2. PESTLE ANALIZA

Savremeni sport danas predstavlja mnogo vise nego sto je predstavljao u
ranijem periodu civilizacije. Sport je danas vazno postignuc¢e modernog
civilizovanog drustva i vazna drustvena vrijednost. Sport ima sve kapacitete
da ima aktivnhu i konstruktivhu ulogu u jacanju fizickog, intelektualnog i
moralnog zdravlja covjeCanstva u 21. vijeku. Njegujuci vrijednosti fer-pleja
sportisti, pocev od svojih prvih koraka, se uce postovanju pravila, razliCitosti,
humanosti, empatiji, solidarnosti, Sireci prave vrijednosti koje sve vise
nedostaju u savremenom svijetu. Uceci se fer-pleju mladi prije svega se
uce da su predrasude, diskriminacija | nasilje neprihvatljivi obrasci
ponasanja. Sport je 1 jedna od pokretackih snaga za dostizanje
Milenijumskih ciljeva razvoja ljudskog drustva, definisanih od strane
Ujedinjenih nacija.

Fer-plej obuhvata koncepte prijateljstva, postovanja za druge i stalnog
igranja u dobrom duhu, i definise se kao nacin razmisljanja, ne samo nacin
ponasanja. Obuhvata pitanja koja se odnose na sprjeCavanje varanja,
nekolegijalnosti, dopinga, nasilja (fizickog i verbalnog), seksualnog
Zlostavljanja i zloupotrebe djece, mladih ljudi i zena, iskoris¢avanja,
neravnopravnih Sansi, pretjerane komercijalizacije i korupcije.

U ovom dijelu Strategije, pripremljena je analiza razliCitih faktora koji uticu,
ili se oCekuje da ce uticati na potrosnju i rast aktivnosti u vezi sa
zdravstvenim turizosnom, uzimajuci u obzir politicke, ekonomske, socijalne,
tehnoloske i ekoloSke faktore. PESTEL analiza (akronim od rijeci politicki,
ekonomski, socio-kulturoloski, tehnoloski, zastita zivotne sredine, pravni)
opisuje okvir makroekonomskih faktora koji se koriste prilikom
koncipiranja strateskin dokumenata. Crna Gora posjeduje kulturno i
prirodno bogatstvo, turistiCke i sportske potencijale. Sport kao drustvena
nadgradnja se ne moze posmatrati kao izolovan sistem, ve¢ kao sistem
integrisan u ostale Cinioce drustva zato ga i navodimo kao dio jednog
integrisanog sistema. Ova djelatnost ima veoma vaznu ulogu, kako u
zdravstvenom, tako i u obrazovnom sistemu. Vrijednost sporta zato ima |
svoje ekonomske uticaje na svaku drzavu, pa i na Crnu Goru.
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3.2.1. Politicki faktor

Crna Gora je gradanska, demokratska, ekoloska i drzava socijalne pravde,
zasnovana na vladavini prava. Kada se govori o politickim faktorima koji
imaju uticaj na sport, pa samim tim i na sistem sporta u cjelini, onda se
mora reci da je stabilnost drzave veoma vazan faktor. Naime, ukoliko se
Zele posticCi benefiti od organizacije velikih sportskih dogadaja, jedan od
prvih preduslova je da su politicke prilike stabilne i da ¢e svi ucesnici
sportskih dogadaja biti sigurni i bezbjedni, sto ima prije svega omogucava
stabilna politicka situacija.

S druge strane, stabilna politicka situacija utiCe i na finansiranje ovakvih
dogadaja, jer svaka drzava organizator znacajno participira u finansiranju
dogadaja od sredstava javnih vlasti tj. iz Budzeta drzave. Stabilna politicka
situacija je faktor i garant da c¢e sve strukture vlasti biti ukljucenje u
organizaciju sportskog dogadaja kroz angazovanja Ministarstava
unutrasnjih poslova ili odbrane, u smislu osiguravanja bezbjednosti
ucesnika, Ministarstva zdravlja, u smislu zdravstvene zastite ucesnika,
Ministarstva saobracaja, u smislu bezbjednog transporta ucesnika,
Ministarstva turizmna, u smislu obezbjedivanja kvalitetnog smjestaja,
Ministarstva inostranih poslova, u smislu pomoci prilikom dobijanja viza i
olaksanog ulaska u drzavu, gradskih struktura, u smislu angazovanja svih
komunalnih struktura tokom organizacije velikog dogadaja. 1z ovog
primjera se jasno vidi koliko je sport dio svake pore drustva i koliki je
znacaj njegovih aktivnosti. Cesto se u javnosti spekulide floskulom da sport
treba odvojiti od politike, mozda je bolje reci da politika ne smije svojim
djelovanjem da ugrozava autonomiju sporta i da zloupotrebljava sport u
politicke svrhe, ali da je saradnja politike | sporta potrebna i neophodna
nije potrebno posebno apostrofirati. Crna Gora je drzava u kojoj se postuje
autonomija sporta, a kao potvrda toga je i Cinjenica veoma kvalitetne
saradnje Crnogorskog olimpijskog komiteta i Ministarstva sporta i mladih,
gdje su odnosi uredeni Zakonom o sportu i postovanjem svih principa
definisanih  u  Olimpijskoj povelji, Evropskoj sportskoj povelji,
dokumentima Savjeta Evrope i Ujedinjenih nacija.

Crna Gora je clanica NATO alijanse i ova Cinjenica je vazna jer se
Strategijom predvidaju aktivnosti usmjerene na razvoj i unaprjedenje
sporta u vojsci i policiji. Angazovanje sportista u vojsci | policiji ima
viSestruku korist kako za drzavu tako i za sportiste. Vrhunski sportisti koji
SU angazovani u vojsci i policiji sebi obezbjeduju drustveni status, imaju
vrhunski uslove za pripreme, a sa druge strane svojim vrhunskim
sportskim postignuc¢ima promovisu Vojsku Crne Gore i drzavu Crnu Goru.
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U nekoliko dokumenata Savjeta Evrope se nalaze preporuke kako bi
trebalo javne vlasti da se odnose prema sportu u jedinicama lokalnih
samouprava. Ova sportska politika je integracijom u zakonske okvire tako
postajala | zvaniCna politika drzava potpisnica kulturne konvencije Savjeta
Evrope. Glavne preporuke evropskih institucija su da bi javne vlasti trebalo
da:

p—

priznaju vitalni znacaj lokalnih vlasti u promociji sporta;

2. unaprjeduju stalnu i efektivhu i aktivhu saradnju izmedu javnih
vlasti, dobrovoljnih i privatnih organizacija na polju sporta;

3. pruzaju savjete i pomoc lokalnim vlastima u pogledu izgradnje i
upravljanja sportskim kapacitetima;

4. prilagode svoj finansijski doprinos sustinskom dijalogu izmedu
korisnika i lokalnih javnih finansijera;

5. unaprjeduju participaciju grupacija sa niski primanjima kroz
subvencije;

6. ostavljaju u javnim fondovima sredstva koja ¢e omoguciti koriscenje
sportskih kapaciteta kategorijama nemocnih;

7. ohrabruju mjesovitu finansijsku pomoc¢ javnog i privatnog sektora
sportu i

8. pomazu fizicke aktivnosti u medicinske svrhe, kako bi se

obezbijedilo, sacuvalo i poboljsalo zdravlje ljudi kroz program ,Sport

za sve“, a kao prevencija od mogucih opasnosti.

Koliko ¢e se preporuke, konvencije ili druga dokumenta primjenjivati u
realnom sportskom zivotu upravo zavisi od odluke politickih elita koje svoje
politike mogu usmjeriti ka tome da se sistem sporta integrise u sistem
evropskog sistema sporta i kroz usaglasavanje legislative. Drzava Crna
Gora je potpuno jasna u ovom smislu i sve aktivnosti su usmjerene ka
evropskim integracijama, sto dalje znaci da ¢e i buduca dokumenta koja
predlaze nadlezno ministarstvo iz oblasti sporta biti potpuno usaglasena sa
Jjavnim politikama evropskih institucija.

3.2.2. Ekonomski faktor

Kada govorimo o uticajima na ekonomsku oblast, naves¢emo primjer
kakav je uticaj imala Strategija razvoja sporta ,SPORT ENGLAND 2021 -
2031%. Ova Strategija je donijeta nakon pandemije i imala je za cilj
osmisljavanje mjera i aktivnosti kako ukljuciti vise stanovnika Engleske u
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redovno fizicko vjezbanje, a kao preventivhu aktivhost za poboljsanje
zdravlja nacije.

U ovom dokumentu se navodi da je aktivni nacin zivota za 30 miliona
manje posjeta ljekaru opste prakse u Engleskoj i za 375.000 ljudi manje sa
dijagnozom depresije svake godine, sto bi sve zajedno kostalo engleski
zdravstveni sistem oko pola milijarde funti, odnosno donosi toliku ustedu
na godiSnjem nivou.

Konstatuje se da 1 funta potroSena na sport u zajednici i fiziCku aktivnost
generise skoro 4 funte za englesku ekonomiju i drustvo, te da vodenje
aktivnog nacina zivota sprjeCava 900.000 slucajeva dijabetesa i 93.000
slucajeva demencije (vodeci uzrok smrti u Velikoj Britaniji), ¢ime se
zajedno ostvaruje kombinovana usteda od 7,1 milijardi funti za britansku
ekonomiju.

Ulaganje u sport nije potrosnja vec investicija, to je investicija u zdravlje
gradanki i gradana Crne Gore. Investiranje u sport je investicija u mlade
koji se kroz sport uCe pravim vrijednostima, koji kroz sport uce da je
normalno pobijediti, ali je normalno i izgubiti. Mladi se uce da se isplati
vrijedan i posten rad, jer se samo na takav nacin moze posti¢i vrhunsko
sportsko postignuce.

Sa druge strane, sistem sporta znacajno doprinosi ekonomiji drustva kroz
organizaciju velikih medunarodnih sportskih dogadaja. Tokom takvih
manifestacija, u zemlju organizatora dolazi znacajan broj gledalaca koji u
prosjeku dnevno troSe oko 50 EUR za troskove mimo troskova kupovine
avio karata i placdanja smjestaja u hotelima u gradovima u kojima se
odrzavaju veliki sportski dogadaji. Otuda i velika zainteresovanost drzava
da se kandiduju za organizacije velikih sportskih dogadaja.

Kako je intencija Vlade Crne Gore da Crna Gora bude prepoznatljiva
turisticka destinacija smatramo da sport u ovoj aktivnosti ima veoma
vaznu ulogu. Stvaranje vrhunskih uslova za pripremanje sportista u Crnoj
Gori moze imati veoma velik uticaj i na razvoj sportskog turizma. Crna Gora
je drzava koja ima preko 250 planinskih vrhova koji su na nadmorskoj visini
vecoj od 2.000 m. To nam otvara mogucnost razvijanja sportskog turizma,
jer su visinske pripreme veoma vazan uslov za kvalitetnu pripremu
sportista za najvise izazove. Izgradnjom trening centara, turisticka ponuda
Crne Gore bi se znacajno promijenila jer bi se tada stekli uslovi da u Crnu
Goru na pripreme dolaze sportisti kako iz regiona, tako i iz Evrope i sa
drugih kontinenata. Sam dolazak vrhunskih sportista iz cijelog svijeta bi, sa
druge strane, bio veliki izazov i prilika da sportski struc¢njaci Crne Gore
imaju priliku da tokom period priprema razmjenjuju iskustva sa svojim
kolegama iz cijelog svijeta. Dakle, smanijili bi se troskovi odlaska sportskih
strucnjaka u druge zemlje radi prikupljanja novih znanja i pracenja
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modernih trendova u sportskoj tehnologiji i mogli bi da u Crnoj Gori
iskoriste mogucnosti koja pruza saradnja ovog tipa.

Sport ima i druge mogucnosti za doprinos ekonomiji Crne Gore kroz
koriscenje fondova Evropske unije koji su dostupni svim sportskim
organizacijama kroz programe ERASMUS+, IPA fondove, IPARD, konkurse
ambasada koji u svojim aktivhostima imaju predvidena sredstva za
programe iz oblasti sporta. Da bi se ova sredstva povlacila potrebno je
ispuniti mnogo uslova, ali jedan je sigurno najveci, a radi se o ogranicenim
kapacitetima sporta u Crnoj Gori za pisanje projekata u EU formatu. Zato
su ovom Strategijom predvidene aktivnosti podrske u obukama cinioca
sistema sporta za pisanje projekata u EU formatu.

Da bi sistem sporta bio vidljiviji i interesantniji za velike medunarodne
kompanije koje investiraju u sport, moraju se obezbijediti uslovi da sportisti
Crne Gore na medunarodnoj sceni postizu vrhunski sportske rezultate.
Strategijom su zato predvidene aktivnosti u cilju identifikacije talenata,
vodenja talenta do vrhunskog sportskog postignuca i konacno postizanje
vrhunskih sportskih rezultata. Sa druge strane, potrebno je razmotriti i
zakone koji se odnose na poreske olaksice. Stvaranje ambijenta u kojem ce
potencijalni sponzori imati konkretan interes za ulaganje u sport je jos
jedna od aktivnosti predvidenih Strategijom. Kada se govori o poreskim
olakSicama obavezno se mora govoriti i 0 stvaranju uslova da svaku ulozeni
euro u sport bude transparentan, javan i vidljiv kao i njegovo trosenje. Zato
je potrebno podizati kapacitete sportskih organizacija ali i uspostavljanje
stabilne kontrole finansijskih tokova u sportu.

Sport kao vazan faktor u ljudskom razvoju mora biti podrzan na
odgovarajuci nacin i iz javnih sredstava, odnosno budzeta javnih vlasti i
javnih fondova. Bez finansijskog uceS¢a nacionalnih i lokalnih vlasti u
programima podrSke i razvoja sporta nije moguce ostvarivanje njegovih
funkcija. Obim finansiranja trebalo bi da odgovara ulozi javnih vlasti u
oblasti sporta, na koju smo pokusali da ukazemo u ovom dokumentu. On,
razumije se, dosta zavisi od ekonomske razvijenosti odredene zajednice
(drzave, regiona, grada), ali bi, i u loSijim ekonomskim uslovima, sport
morao, kao javna sluzba zajednice, da ima ravnopravan tretman sa drugim
oblastima, kao Sto su obrazovanje, zdravstvo, umjetnost, turizam i sl. S
druge strane, kako efikasna sportska politika moze da bude odredena i
sprovedena samo kroz saradnju privatnog i javnog sektora koji su direktno
ili indirektno ukljuc¢eni u sport, javne vlasti svoju finansijsku podrsku
sportu treba da usklade sa finansijskim potencijalima dobrovoljnih i
privatnih organizacija u oblasti sporta, stvarajuci, pritom, povoljan zakonski
ambijent za podsticanje ulaganja u sport.

Ekonomski stimulans koji sport proizvodi daje doprinos povecanju
potrosnje, dohotka i zapoSljavanja i pospjesuje lokalni, regionalni i
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nacionalni ekonomski razvoj. Sport i sektori koji prate sport, ukljuCujuci
sportske kapacitete, imaju znacCajne efekte i za otvaranje novih radnih
mjesta.

Razvoj sporta bitno zavisi od vrste, rasta i povecanja izvora finansiranja
sporta (javni sektor, privatni sektor, drugi izvori). U tom pogledu postoje
znacCajne razlike izmedu evropskih zemalja, kao sto postoji i razlicito
videnje uloge centralne, regionalne i lokalne vlasti. Sportske aktivnosti se u
Evropi uglavhom finansiraju iz privatnih izvora (prihoda) dobrovoljnih
priloga, sponzorstava i iz sredstava lokalnih i regionalnih vilasti. U najvecem
broju evropskih zemalja lokalne vlasti su te koje u najvecoj mjeri finansiraju
sport, a ne centralna Vlada (vidjeti tacke 30-43. Zavrsne deklaracije
Evropske konferencije o sportu i lokalnim vlastima: "Sport za sve - uloga i
odgovornosti lokalnih vlasti", odrzane 1996. godine u Madarskoj).

Razvoj sporta treba da omoguci odgovarajuca podrska i javnih budzetskih
sredstava i resursa javnih fondova, na lokalnom i nacionalnom nivou. Javne
vlasti bi trebalo da omoguce direktno i transparentno javno finansiranje
sporta, kako kroz tekuce tako i kroz kapitalne troskove. Javne vlasti svih
nivoa treba da, u medusobnoj saradnji i u dijalogu sa dobrovoljnim i
komercijalnim sektorom, ustanove politiku finansiranja pojedinih oblasti
sporta (rekreativni, takmicarski, profesionalni), kako bi se koordinirale
aktivnosti na obezbjedenju i koris¢enju finansijskih sredstava i sportskih
kapaciteta.

U finansiranju sporta trebalo bi da se uspostavi finansijska ravnoteza
izmmedu javne i privatne potrosnje u sportu. Pri tome, treba ohrabrivati
mjesovito finansiranje sportskih programa iz javnog i privatnog sektora,
kao | ulaganja samih organizacija iz njihovih prihoda. Obezbjedivanje
sredstava | upravljanje tim sredstvima treba da budu zasnovani na
direktnoj i bliskoj saradnji onih koji se bave sportom i korisnici su sredstava,
i onih koji donose odluke o davanju sredstava. Finansijski doprinosi javnih
vlasti ili pojedinih vlasti istog nivoa, trebalo bi da se prilagode ,sustinskom*
dijalogu izmedu primaoca sredstava (korisnika) i javnih funkcionera koji
donose odluke.

Komercijalno sponzorisanje i marketing u sportu odavno su vec priznati i
prihvaceni kao izvor dodatnih sredstava za finansiranje sporta. Od dobrog
sponzorisanja korist imaju i sport i sponzori, i stoga javne vlasti treba da
podrzavaju i promovisu takav oblik finansiranja. Naravno, ovdje ne treba
zaboraviti | podrsku donatorstvu u sportu. Poreske olakSice su jedna od
najefikasnijin metoda koje stoje javnim vlastima na raspolaganju u cilju
podsticanja poslovnih krugova i zainteresovanih lica da uloze svoja
sredstva u razvoj sporta.
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Odvijanje razliCitih aktivnosti u sportu najvecim dijelom se temelji na
dobrovoljnom radu (volonteri), ali javne vlasti treba da podrze i stvaranje
novih radnih mjesta u sportu, sto ukljucuje i edukaciju postojecih i buducih
zaposlenih i poslodavaca u oblasti sporta.

Kao Sto javne vlasti treba da daju finansijski doprinos razvoju sporta, i oni
koji se bave sportom treba da daju svoj doprinos kroz clanarinu,
proporcionalno vrstama aktivnosti kojima se bave.

Kao sto finansiranje sporta nije isto na nacionalnom, regionalnom i
lokalnom nivou, tako se finansiranje sporta razliCito vrsi izmedu pojedinih
sportova i izmedu razlicitih nivoa istog sporta. Javne vlasti, a posebno
lokalne treba da ublaze finansijsku nejednakost koja postoji izmedu
vrhunskog sporta i sporta za sve, podrzavajuci pritom one sportove koji su
manje medijski atraktivni.

Kada su u pitanju troskovi za poboljsanje kapaciteta, trebalo bi da daju svoj
doprinos, ¢ak i simbolican, mada javne vlasti bi trebalo da uvijek u tom
smislu vode racuna da suma ne bude nesto Sto Ce otezavati ili biti
prepreka sportu za sve, a da bi posebni uslovi trebalo da vaze za
privilegovane kategorije lica (siromasni, osobe sa posebnim potrebama i
dr). Javne vlasti treba da budu svjesne svoje primarne odgovornosti na
stvaranju i odrzavanju ekonomskih uslova za razvoj sporta onako kako je to
definisano u Evropskoj sportskoj povelji (vidjeti Prijedlog br. R(95)17: "O
znacaju sporta za drustvo", koji je usvojio Komitet ministara Savjeta Evrope,
12. oktobra 1995. godine). Naime, prema Cl. 12. Evropske sportske povelje, za
ostvarivanje ciljeva i svrhe te Povelje, sportu treba da bude dostupna
odgovarajuc¢a podrSka i resursi iz javnih sredstava, na nacionalnom,
regionalnom i lokalnom nivou. Ta podrska treba da bude kombinovana i sa
privatnim finansijskim sredstvima i sopstvenim prihodovanjem sportskog
sektora.

Sa stanovista evropskih standarda'®, mada postoje i znacCajne razlike
izmmedu pojedinih zemalja, izbor programa i finansiranje bi trebalo, u
principu, da se vrsi na osnovu sljedecih nacela:

e finansijska pomoc¢ moze (smije) da uslijedi samo onda kada postoje
znatni interesi koji se bez finansijske potpore javnih vilasti ne mogu u
dovoljnoj mijeri zadovoljiti (odredeni sportski program uopste ne
moze da zapocne ili da se okoncCa bez sredstava iz budzeta) i ako
nadlezni organ procijeni da je pomoc¢ potrebna i prema osnovu i
prema visini (nacelo supsidijarnosti);

14 Purdevi¢.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac.
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e da bi nadlezni organ mogao da procijeni da li je odredena aktivnost
od interesa za drzavu, odnosno lokalnu zajednicu i da |li je pomoc
zaista potrebna, nuzno je donoSenje akta (pravilnika) kojim se
konkretizuju opsta nacela, kriterijumi za odobrenje | pojedina
podrucja pomocdi;

e odluka o odobravanju pomoci, narocito kada ima viSe zahtjeva (kod
javnih konkursa to je redovno slucaj) vrsi se u pet koraka: utvrdivanje
postojeCeg stanja; proucavanje razliCitih alternativa (alternativnih
prijedloga) i njihovo vrjednovanje; odlucCivanje o najprimjerenijoj
alternativi. Nakon donoSenja odluke i davanja pomoci, nadlezni
organ treba da stalno prati sprovodenje programa i da nakon
realizacije programa, na osnovu povratnih informacija, izvrsi analizu
ucinka, odnosno postignutih rezultata.

e nepostojanje pravnog zahtjeva za finansijsku pomoc. Okolnost da je
zakonom predvideno sta su potrebe gradana koje se zadovoljavaju
na odredenom nivou ne znaci da postoji i pravna obaveza javnih
vlasti da finansiraju rad sportskih udruzenja i drugih organizacija u
oblasti sporta (sa svoje teritorije);

e sufinansiranje;

e detaljan i obrazlozen program, sa odgovarajucom propratnom
dokumentacijom. Smatra se korisnim postojanje formulara na
kojima se podnose zahtjevi, odnosno prijedlozi programa (u
Salcburgu, Austrija, na primjer, svaki zahtjev koji prelazi 1000 eura
mora biti podnijet na propisanom formularu);

e pomoc se nacelno moze pruziti samo pojedincima i pravnim licima
(organizacijama) koja posluju na neprofitnoj osnovi, a izuzetno i
organizacijama iz oblasti profesionalnog sporta (prije svega
nenovcane prirode — mogu se, na primjer, obezbijediti subvencije za
korisCenje od strane gradana sportskih kapaciteta komercijalnog
kluba koji su strateski locirani);

e prioritet imaju programi Kkoji su strukturne i razvojne prirode.
Aktivnosti i mjere moraju, po pravilu, biti u granicama Sireg
(visegodisnjeg) plana razvoja sporta (planiranje kao proces);

e pomocC treba da dobiju samo one organizacije sa unutrasnjom
demokratskom strukturom, koje su dugotrajnim radom i sopstvenim
aktivnostima pokazale znacajne rezultate i koje svoju imovinu koriste
samo za ostvarivanje opstih drustveno-korisnih sportskih ciljeva;
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e ne smije da postoji nikakva osnovana sumnja u mogucnost
realizovanja programa (ispunjenost prostornih, kadrovskih,
organizacionih i drugih uslova);

e zavrSeni program, odnosno aktivnosti mogu da se finansiraju samo
ako je rije€¢ o troskovima koje nosilac programa, odnosno aktivhosti
ne moze da namiri i koje nije mogao da predvidi;

e prije odobravanja sredstava mora se utvrditi da li se doti¢ni program
finansira ili ¢e se finansirati iz drugih javnih sredstava, kako na
drzavnom tako i na drugim nivoima;

e zajam za finansiranje odredenog programa moze da se da samo ako
je osigurano njegovo vracanje;

e programi se finansiraju u takvim iznosima i pod takvim uslovima koji
obezbjeduju, odnosno koji su podobni da uz najmanji utrosak
sredstava iz budzeta postignu namjeravani rezultat;

e od primaoca sredstava, odnosno od nosioca programa moze se
zahtijevati da za realizaciju programa obezbijedi dio licnih sredstava i
sredstava od davanja drugih lica, ukoliko iz realizacije programa za
njih nastaju oCigledne izracunljive koristi;

e od primaoca sredstava se moze traziti odredena ,protivusluga“, kao,
na primjer, besplatni termini, besplatne ulaznice, besplatni kursevi i
sl.

e sredstva se obezbjeduju ili kao nepovratna sredstva ili kao otplata
anuiteta, kamata ili kreditnih troskova za uzeti kredit ili kao zajmovi.
Bespovratna pomo¢ moze da uslijedi samo ako nije moguce
finansiranje putem otplata kredita ili davanjem zajma;

e davanje sredstava moze se ugovorom uciniti zavisnim od
garantovanja (obezbjedenja) ovlas¢enim licima davaoca sredstava
neometanog uvida stanja na licu mjesta i provjere realizovanja
projekta, kao 1 dostavljanje odgovarajucih izvjestaja i dokaza u
utvrdenim rokovima;

e pomoc koja se sastoji u vecim sumama daje se, po pravilu, u ratama;

e ugovorom treba obezbijediti obavezu vracanja, sa pripadajuc¢om
kamatom, nenamjenski utrosenih sredstava.
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3.2.3. Drustveni faktor

Koristi koje drustvo ima od razvoja sistema sporta mozda su na
najprecizniji nacin definisane u ,Kodeksu sportske etike" Savjeta Evrope,
usvojenom 1992. godine (revidiran 2001) Preporukom Komiteta ministara
Savjeta Evrope br. R (92) 14 Rev®™. ,Sport je drustvena i kulturna aktivnost
koja, kada se praktikuje korektno, obogacuje drustvo i prijateljstvo medu
narodima. Sport je takode individualna aktivnost koja, kada se upraznjava
na pravi nacin, nudi Sansu za samMmospoznaju, izrazavanje licnosti i njeno
ispunjavanje; licna dostignuca, sticanje vjeStina | demonstriranje
sposobnosti; socijalnu interakciju, uzivanje, dobro zdravlje i dobrobit. Sport,
sa velikim brojem klubova i lidera koji rade volonterski, promovise
angazovanost i drustvenu odgovornost. Uz to, odgovorno ucesce u nekim
aktivnostima moze pomoci promociji brige za zivotnu okolinu®.

U nekoliko navrata u ovoj definiciji je naglasen znacaj ,pravilne upotrebe
sporta, ali i vrijednosti sporta“, sto dalje implicira da sport nije imun na lose
uticaje, pa u tom smislu moze biti i zloupotrijebljen. Otuda je veliki znacaj i
uloga drzave u smislu zakonodavnog uredenja sistema sporta kroz Zakon
O sportu, Strategiju razvoja sporta, podzakonskim aktima i uredbama
Vlade Crne Gore. Da je problem manipulacije u sportu detektovan govori i
¢injenica da su i institucije Evropske unije i Savjeta Evrope u svojim
agendama postavile upravo izrade konvencija koje se bave zastitom
integriteta u sportu, borbom protiv nasilja u sportu, borbom protiv
namjestanja meceva i nelegalnog kladenja. Tako su u prethodnim
godinama u ovim institucijama izradene konvencije koje se bave upravo
ovom tematikom. Zadatak drzavnih organa Crne Gore, kao zemlje koja
trasira svoj put ka clanstvu u Evropskoj uniji, jeste da svoju legislativu u
potpunosti usaglasi sa dokumentima navedenih evropskih institucija. Kako
bi se novi sistem sporta koji se stvara i implementirao u realnom ZzZivotu
potrebno jer ojaCati veoma vaznu kariku u sistemu sporta u Crnoj Gori, a to
su ljudski resursi. Strategijom je zato predviden citav niz aktivnostima
kojima ce se ti kapaciteti povecavati, sto ¢e dovesti do uspostavljanja
sistema koji je visoko profesionalan i spreman da odgovori na sve vrste
izazova sa kojima se moderni sport susrijece.

Jedan od velikih izazova u sportu danas je usmjeren na zivot sportista
poslije karijere. Naime zbog preranog ulaska u profesionalizam, vecina
sportista zanemaruje svoje akademske karijere sto, nakon zavrsSetka
sportske karijere, predstavlja veliki izazov. Duzina sportske karijere ne zavisi
samo od Cinjenice da se sportista takmici na najvisem nivou, vec zavisi i od

15 Purdevi¢.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac.
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C¢injenice kakav je zdravstveni status sportiste. Nije mali broj mladih
sportista koji su morali veoma rano da okoncaju svoje Kkarijere zbog
povreda i tada njihovi zivoti dobijaju potpuno drugu dimenziju. Mali je broj
sportista koji tokom karijere mogu da zarade dovoljno novca, pa da nakon
karijere otpoCnu svoje privatne biznise. Vecina se od trenutka prestanka
sportske karijere oslanjaju na pomoc, narocito finansijsku, svojih porodica.
Cak i oni koji ipak imaju priliku da od transfera zarade odredeni novac vrlo
Cesto taj novac izgube zbog pogresnih poslovnih odluka. Ove Cinjenice nas
navode na zakljucak da je za vrhunskog sportistu podjednako vazno da
razvija svoju profesionalnu sportsku karijeru, ali i svoje obrazovne
kapacitete. Zato je obaveza drustvene zajednice, Skola i univerziteta da
omoguce uslove za skolovanje sportista, bez obzira na njihove obaveze
prema klubovima, nacionalnim timovima i Cestim putovanjima.

Zakonski okviri koji omogucavaju nagradivanje sportista za njihova
vrhunska sportska postignuca kojima se promovise Crna Gora jedan je od
nacina sistemske brige o zasluznim sportistima. Na ovaj nacin se sistemski
ureduje socijalni status vrhunskih sportista.

Strategijom su predvidene aktivnosti koje c¢e dovesti do znacajnog
poboljsanja uslova za bavljenje vrhunskim sportom u Crnoj Gori, pa tako c¢e
se, nadamo se, izbjeci situacija da veliki broj veoma mladih sportista rano
ode u inostranstvo zbog svog sportskog usavrSavanja i napretka u
sportskoj karijeri. Intencija Ministarstva sporta i mladih Crne Gore i ove
Strategije jeste da se obezbijede uslovi svim mladim sportistima da svoje
sportske ambicije i svoje Zivote vezu za drzavu Crnu Goru.

3.2.4. Tehnoloski faktor

Moderno drustvo se nalazi u ekspanziji razvoja tehnologije, IT sektora i
informacionih tehnologija. Ovaj trend svakodnevno postaje sve veci i sport
u tom smislu koristi nove tehnologije za unaprjedenje tehnologije sporta.
Dijagnostika u sportu, pracenje takmicarske forme, unaprjedenje tehnickih
mogucnosti sportista nije moguce bez razvijenih tehnoloskih izuma.

O potrebi da se moderna tehnologija ukljuci u sport govorilo se joS na
Konferenciji evropskih ministara nadleznih za sport (Brisel, 1975) pod
naslovom ,Evropska povelja sporta za sve” koja je prihvacena od strane
Komiteta ministara Savjeta Evrope, rezolucijom 41 gdje se u jednoj tacki
kaze ,Javne vlasti treba da ohrabre najracionalniju upotrebu modernih
informacionih tehnologija u oblasti sporta®. Evropski ministri nadlezni za

16 Purdevi¢.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac.
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sport koji su se sastali na Malti, na sjednici 15. i 16. maja 1984. godine donijeli
su odluku da je potrebno da ohrabre najracionalniju upotrebu modernih
informacionih tehnologija u oblasti ,Sporta za sve“.

Na prvoj konferenciji Evropske unije o sportu, odrzanoj od 20. do 23. maja
1999. godine u Olimpiji (Grcka), usvojeni su zakljucci koji se odnose na
Evropski model sporta pa je tako u tacki 111. reCeno ,Nauka o sportu i
sportska industrija treba da ostvare odgovarajucu korist od novih
tehnologija, informacija i istrazivackih programa®.

|z svega navedenog vidi se da su evropske institucije odavno prepoznale
znacaj upotrebe modernih tehnologija u sistemima sporta i zato su svojim
odlukama podsticale javne vlasti da u svoju agendu ukljuce i ovaj segment
razvoja drustvenog sistema.

Strategijom za razvoja sporta predvideno je podizanje kapaciteta Zavoda
za sport koji pored svoje uloge u dijelu medicinskih pregleda sportista
treba da postane informacioni centar sporta Crne Gore, gdje bi se
objedinjavale sve informacije u vezi sa sportom. Tu, prije svega, mislimo na
informacije koje se odnose na motoricke sposobnosti sportista koje se
mjere visoko-tehnoloski razvijenim aparatima, kojima je moguce mijeriti
sve parametre visoke sportske performanse, a u odnosu na dobijene
rezultate izraduju se planovi i programi treninga i nakon toga, uz ponovna
mjerenja, vrsi se evaluacija primijenjenog programa.

Dijagnostika u sportu predstavlja veoma vazan aspekt ranog
prepoznavanja talenata i njihovog usmjeravanja ka sportu. Ovu aktivnost
nije moguce sprovesti bez visoko-tehnoloske opreme | bez visoko
edukovanih sportskih struc¢njaka koji se bave mjerenjem, ali i tumacenjem
dobijenih rezultata. Kako je Crna Gora drzava sa malim brojem stanovnika,
Sto je ogranicavajuci faktor u smislu pronalazenja sportskih talenata,
potrebno je veoma precizno identifikovati svako dijete koje potencijalno
moze uspjesno da razvije svoje antropomotoricke sposobnosti do
postizanja vrhunskog sportskog rezultata.

Zavod za sportsku medicinu ¢e se baviti i testiranjima djece osnovnih i
srednjih skola i to testovima EUROFIT i svi rezultati bi trebalo da se
integrisu u centralnu bazu Zavoda za sportsku medicinu, gdje bi se pratili
trendovi, vrsile analize i davale preporuke za dalje unaprjedenje nastave
fiziCkog vaspitanja.

Zavod za sportsku medicinu ¢e postati centralna baza svih naucnih
istrazivanja iz oblasti sporta, a koje bi mogli koristiti sportski stru¢njaci u
planiranju svojih aktivnosti. Da bi se unaprijedila sportska praksa potrebno
je povecati ulaganja u naucna istrazivanja u oblasti sporta i povezivanje
akademske zajednice sa sistemom sporta u sustinskom smislu. U ovom
trenutku malo se sredstava odvaja za naucno-istrazivacki rad, pa je to
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oblast kojom ce se Strategija sporta posebno baviti. Analizom trenutnog
stanja ustanovljena je i slaba saradnja kako drzavnih tako i privatnih
fakulteta koji se bave oblascu sporta sa sisternom sporta Crne Gore.

3.2.5. Pravni okvir

Drzava Crna Gora ima ureden sistem sporta definisan Zakonom o sportu,
podzakonskim aktima i Strategijom za sport. Medutim, praksa pokazuje da
postoje problemi u primjeni odredenih zakonskih odredbi, ali i u tome da
Zakonom o sportu neke oblasti u sistemu sporta nijesu dovoljno dobro
obradene, pa se ukazuje potreba da je potrebno otpoceti proces za
izmjene i dopune Zakona o sportu.

Zakon o sportu Crne Gore i danas, u velikoj mjeri, prati potrebe iz ove
oblasti, medutim, njegova primjena pokazuje i odredene nedostatke,
odnosno primjena Zakona u proteklom periodu ostavlja prostor za
razmatranje mogucnosti uvodenja efikasnijin rjeSenja u pojedinim
segmentima, te je u tom smislu, u narednom periodu, potrebno preispitati
zakonska rjesenja, na primjer datih izvora i nacCina finansiranja ove oblasti,
uvodenja stimulativnih mjera i podsticaja za investiranje u sport, kako u
pogledu sponzorstava | donatorstava sportskim organizacijama i
sportistima, tako i u pogledu investiranja u sportsku infrastrukturu,
uredenja nadzora nad radom organizacija u oblasti sporta od strane
drzavnih organa i organa lokalne samouprave, ¢ime bi se omogucio
efikasniji rezim nadzora i kontinuirano pracenje rada u ovoj oblasti,
detaljnije regulisanje statusa ostalih fiziCkih lica u sistemu sporta i njihovih
prava i obaveza u odnosu na sportiste i organizacije u oblasti sporta,
regulisanje organizacije profesionalnih sportskih liga.

Crna Gora ima obavezu da svoje zakone uskladi sa ostalim medunarodnim
pravnim aktima, u cilju suzbijanja diskriminacije u sportu, zloupotrebe
mladih sportista, rasizma, nasilja u sportu i sl, kao sto su Evropski sporazum
o nasilju i nedolicnom ponasanju gledalaca na sportskim priredbama, Anti-
doping kodeks, ProsSireni parcijalni ugovor o sportu (EPAS), i dr. Crna Gora,
kao drzava kandidat za prijem u Evropsku uniju, prihvata pravnu tekovinu
Evropske unije (EU) i pitanje sporta tretirala je u Pregovarackom poglavlju
26 - Obrazovanje i kultura, koje je jedno od prvih priviemeno zatvorenih
poglavlja.

U Ustavu Crne Gore, kojim je Crna Gora definisana kao drzava socijalne
pravde (Clan 1), propisani su uslovi koji kreiraju ambijent za razvoj i
bavljenje sportom:
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e zabranjeno je izazivanje ili podsticanje mrznje ili netrpeljivosti po bilo
kom osnovu (Clan 7);

e zabranjena je svaka neposredna ili posredna diskriminacija po bilo
kom osnovu (Clan 8);

e potvrdeniiobjavljeni medunarodni ugovori i opsteprihvacena pravila
medunarodnog prava sastavni su dio unutrasnjeg pravnog poretka,
imaju primat nad domacdim zakonodavstvom i neposredno se
primjenjuju kada odnose ureduju drukcije od unutrasnjeg
zakonodavstva (Clan 9);

e drzava jemci ravnopravnost zene i muskarca i razvija politiku
Jjednakih mogucnosti (¢lan 18);

e svako ima pravo na jednaku zastitu svojih prava i sloboda (Clan 19);

e svako ima pravo na licnu slobodu (Clan 29);

e svakome se jemci pravo na slobodu misli, savjesti | vjeroispovijesti
(Clan 46);

e zabranjen je prinudnirad (Clan 63);

e djetetu se jemci zastita od psihickog, fizickog, ekonomskog i svakog
drugog iskoris¢avanja ili zloupotrebe (Clan 74);

e drzava pomaze | podstiCe razvoj prosvjete, nauke, kulture,
umjetnosti, sporta, fizicke i tehnicke kulture (Clan 77) i dr.

Jedno od najvaznijih pitanja koje se namece je pitanje pravne regulative
statusa Crnogorskog olimpijskog komiteta, pri C¢emu se mora voditi raCuna
o0 autonomiji, koji ovaj krovni nacionalni sportski subjekt crpi iz Olimpijske
povelje Medunarodnog olimpijskog komiteta i drugih medunarodnih
konvencija, a koje su obavezujuce za nacionalno zakonodavstvo i u sukobu
nadleznosti imaju primat u odnosu na domace zakonodavstvo.

Crnogorski olimpijski komitet (COK), kao Nacionalni olimpijski komitet,
promovise osnovna nacela i vrijednosti olimpizma u Crnoj Gori, podstice,
prati i unaprjeduje sport u Crnoj Gori, uCestvuje u utvrdivanju i ostvarivanju
politike razvoja sporta u Crnoj Gori, predlaze i sprovodi programe od
javnog interesa u sportu, ucestvuje u izradi Nacionalnog programa, bira
sportistu godine, na prijedlog nacionalnih sportskih saveza, uskladuje
aktivnosti nacionalnih sportskih saveza na ostvarivanju ukupnog programa
sporta, vodi brigu o ostvarivanju sportskih rezultata crnogorskih sportista i
njihovom ucestvovanju u nacionalnim sportskim ekipama na olimpijskim,
evropskim i mediteranskim igrama, kao i drugim znacajnim multi-
sportskim, medunarodnim takmicenjima i sportskim manifestacijama,
ureduje nacin ostvarivanja prava i obaveza svojih ¢lanova i nacin upotrebe i
zastite simbola i1 obiljezja Medunarodnog olimpijskog komiteta i COK-a,
obrazuje Arbitrazu za rjeSavanje sporova u sportu, podstiCe povezivanje
Crne Gore sa drugim drzavama, predstavlja crnogorski sport pred
Medunarodnim olimpijskim komitetom i odgovaraju¢im medunarodnim
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sportskim organizacijama i asocijacijama, preduzima mjere protiv svih
oblika diskriminacije i nasilja u sportu, obezbjeduje postovanje Olimpijske
povelje u Crnoj Gori i obavlja i druge poslove koji su utvrdeni Zakonom o
sportu i drugim propisima.

3.2.6. Zivotna sredina

Crna Gora je po Ustavu ekoloSka drzava sa povoljnim klimatskim uslovima.
Usvajanjem Deklaracije na Zabljaku, 20. septembra 1991. godine, Crna Gora
postala je prva ekoloSka drzava na svijetu. Deklaracijom je definisano
stratesko opredjeljenje zemlje da usvaja i primjenjuje najvise standarde i
norme iz oblasti zastite zivotne sredine, oCuvanja prirode i ekonomskog
razvoja na principima ekoloski odrzivog sistema. Budenje svijesti o
neophodnosti zastite zivotne sredine kod gradanki i gradana Crne Gore u
poslijednjih godina dozivljava vecu afirmaciju. Veliki broj organizacija,
pojedinaca i udruzenja pokrece i realizuje akcije u cilju podizanja svijesti o
znacCaju ekologije ali svoje akcije usmjeravaju i na adekvatno upravljanje
otpadom, bore se za zasStitu nacionalnih i parkova prirode, bave se
obnovljivim izvorima energije i sl.

Crna Gora danas ima Sest parkova prirode: Piva, Orjen, Zeta, Komovi,
Ulcinjska solana, Dragasnica i Komarnica, dva zasticena Parka prirode
Platamuni i Kati€ i nacionalne parkove Durmitor, Biogradska gora,
Skadarsko jezero, Lovcen i Prokletije.

Svakako uloga sporta u razvijanju ekolosSke svijesti i edukacije u oblasti
ekologije ima svoje mjesto. Uzimajuci u obzir znacaj odnosa izmedu
podizanja svijesti o ekologiji i sportskih aktivnosti, Komitet ministara
Savjeta Evrope je u Evropski sportsku povelju (Preporuka br. R(92)13 Rev.)
unio i odredbu o odnosu sporta i odrzivog razvoja”. Prema Clanu 10. ove
Povelje potrebno je uzeti u obzir prirodu i vrijednosti prirodne sredine,
narocCito u procesima planiranja i izgradnji sportske infrastrukture; podrsku
sportskih organizacija u njihovim naporima da ocCuvaju prirodu i okolinu;
povecanje znanja i svijesti o odnosima izmedu sporta | razumijevanja
prirode.

Deveta konferencija evropskih ministara nadleznih za sport, odrzana u
Bratislavi maja 2000. godine, usvojila je, polazeci od Evropske sportske
povelje, Rezoluciju br. 5/2000: ,0 pravilima o odrzivosti u sportu -
partnerstvo izmedu sporta i zivotne sredine®. U Rezoluciji je pozvan
Komitet ministara SE da podrzi ovo Pravilo.

7 Purdevi¢.N, (2007) Javne vlasti i sport, Pravni fakultet univerziteta, Centar za sportsko pravo, Kragujevac.
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Komitet ministara je 13. septembra 2000. godine usvojio Preporuku ,O
pravilima o odrzivosti u sportu: partnerstvo izmedu sporta | zivotne
sredine”. Ovom Preporukom definisan je Citav set mjera kojima bi se javne
vlasti morale baviti, a kada se govori o podizanju kapaciteta sportskog
pokreta u odnosu na ekoloske izazove modernog drustva. Javne vlasti u
tom smislu bi trebalo da:

e Ispitaju potrebu za donoSenjem propisa 0 mMmjerama u oblastima:
upotrebe neobnovljivih prirodnih resursa, kao sto su zemljiste, voda,
fosilna goriva; promocije ekoloskih materijala u planiranju, izgradniji,
koris€enju | odrzavanju sportskih objekata; saobracajnih propisa u
vezi sa sportskim objektima, u smislu smanjenja saobracaja koji se
odnosi na sport; drzanja ucesnika i gledalaca daleko od osjetljivih
prostora i ocuvanje flore; kontrole sportskih grana, ukljucujuci
tehnoloske postupke i promjene sa njima u vezi, sa stanovista
potencijalnih opasnosti po zivotnu sredinu;

e Ispitaju mogucnosti obezbjedenja finansijskinh sredstava: koja bi
pomogla modernizaciji sportskih objekata kako bi se smanjila
upotreba neobnovljivih resursa; oCuvao razvoj sportskih objekata i
odrzavanja sportskih priredbi na njima u proporciji sa brigom koja je,
prilikom njihovog planiranja, pruzena zastiti zivotne sredine;

e Tumace sportsku politiku sa stanovista oCuvanja zivotne sredine;

e Ostvare saradnju na medunarodnom nivou kako bi se obezbijedila
uskladenost nacionalnih zakonodavstava;

e Podrze i ohrabre uvodenje ,zelenih® marki, koje bi se mogle
dodjeljivati proizvodima, objektima, dogadajima, organizacijama, itd.
koje shvataju ozbiljno brigu o Zivotnoj sredini;

e Obezbijede da kada se organizuju velike sportske priredbe briga o
zivotnoj sredini  bude ozbiljno shvacena tokom  Citavog
organizacionog procesa.

|z svega gore navedenog se jasno vidi da su zastita zivotne sredine i sport
vrijednosno u vezi sa Strategijom sporta, pa se zato predvidaju mjere
kojima ce se postepeno podizati svijest sportskog pokreta o ovom
znacajnom pitanju koje se tiCe svih gradanki i gradana Crne Gore, ali i nase
planete.
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Sazetak PESTLE analize

Politicki
faktori

Ekonomski
faktori

Jake strane i Sanse

Slabosti, izazovi i rizici

Crna Gora je gradanska,
demokratska, ekoloska i
drzava socijalne pravde,
zasnovana na vladavini prava;

Postoji jasna opredijeljenost
drzave za politiku sistemske
podrske razvoja sporta i
obezbjedivanju uslova da se
gradanke i gradani redovnije
bave fizickim aktivnostima;

Crna Gora postuje
demokratske principe i
autonomiju sporta;

Sistem sporta Crne Gore
usaglasen je sa principima
Evropske sportske povelje;

Crna Gora je kandidat za
C¢lanstvo u EU;

Crna Gora je Clanica NATO
alijanse.

Potencijalna nestabilnost
Vlade i novi izbori Cime bi se
zaustavilo uspostavljanje
novog sistema sporta u Crnoj
Gori;

Crna Gora posjeduje kulturno
i prirodno bogatstvo,
turisticke i sportske
potencijale;

Sport i organizacija sportskih
takmicenja i priprema
/kampova znacajno uti¢e na
razvoj turizma u Crnoj Gori i
doprinosi ekonomskoj politici;

Potencijal koris¢enja EU
fondova u cilju finansiranja
programa iz oblasti sporta;

Nedovoljni razvijeni kapaciteti
sistema sporta u Crnoj Gori
za povlaCenje sredstava iz EU

Nedobijanje podrske od
Ministarstva finansija u
procesu definisanja poreskih
olaksSica kako bi privrednici
imali interes da ulazu u sistem
sporta u Crnoj Gori;

Moguce nedobijanje podrske
za pravljenje Fonda za razvoja
sporta koji bi koristio sredstva
od lgara na srecu i koris¢enja
sredstava od akcizne robe, a ta
sredstva bi se koristila za
dodatno finansiranje
programa iz oblasti sporta na
svim nivoima vlasti;

Slaba zainteresovanost
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Drustveni
faktori

fondova;

Nedovoljne stimulativhe
poreske olaksice za
investiranje privrede u sport;

Nerazvijena industrija sto
dovodi do smanjenog
interesa za ulaganje u sport;

Nedovoljna vidljivost i
prepoznatljivost Crne Gore na
medunarodnoj sportskoj
sceni.

sistema sporta za obuke u
pisanju projekata u EU
formatu kako bi koristili
fondove kao sto su IPA fondovi
i ERASMUS+.

Bogato kulturno-istorijsko
nasljede, multikulturalnost,
gostoljubivost;

Nedovoljan broj
edukativnih/programa
obrazovanja/obuka/ za
¢inioce sistema sporta u
Crnoj Gori u cilju podizanja
kapaciteta nacionalnih
sportskih saveza i sportskih
klubova i organizacija;

Nedovoljan broj eksperata —
trenera, sportskih menadzera,
vrhunskih sportskih ljekara,
sportskih psihologa,
nutricionista;

Nedovoljna iskoris¢enost
kapaciteta sporta u cilju
veceg afirmisanja
nacionalnog, kulturnog i
sportskog identiteta Crne
Gore;

Nedovoljan broj edukativnih
programa za sportiste kako bi
uspjesno nastavili svoje zivote
nakon sportske karijere;

Sistem zdravstvene zastite
sportista na nedovoljno

Slaba zainteresovanost Cinilaca
sistema sporta u Crnoj Gori za
permanentnim usavrsavanjem
i edukacijama na teme kao sto
su stratesko planiranje,
finansijsko poslovanje,
programsko finansiranje, javne
nabavke, zastita integriteta u
sportu, izrada akata saveza i
klubova koji su u skladu sa
Zakonom o sportu;

Mladi ne prepoznaju rijesenost
drzave da im pruzi
maksimalne uslove za njihov
sportski razvitak i
permanentan odlazak mladih
talenata u inostranstvo;

Opasnost da, | pored zakonskih
uredenja, zbog ustaljenih
praksi saveza i klubova,
sportisti i treneri rade na nacin
Nna koji se krse osnovni principi
dostojanstvenog rada i tako
nemaju prava na zdravstveno i
socijalno osiguranje, Cime se
ugrozava ostvarivanje
osnovnih socijalno-
ekonomskih prava gradana.
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Tehnoloski
faktori

Pravni okvir

razvijenom nivou.

Postoje naucni kapaciteti u
Crnoj Gori za unaprjedenje
metodologije treninga
koristeci najnovija naucnih
postignuca kroz saradnju sa
visokoskolskim institucijama
u oblasti sporta;

Treneri koriste najnovija
naucno-tehnoloska znanja u
procesu planiranja i realizacije
treninga;

Drzava finansira naucne
projekte koji su u funkciji
unaprjedenja procesa u
oblasti sporta;

Zavod za sportsku medicinu
kao zdravstveno- naucna
institucija pruza podrsku
¢iniocima sistema sporta;

Agencija za antidoping prati
sva kretanja u oblasti
suplementacije i vrsi
edukaciju sportista o
zabranjenim sredstvima.

Nedovoljna povezanost
izmedu akademske zajednice i
sistema sporta u Crnoj Goriiu
tom smislu nedovoljna
povezanost naucnih
postignuca sa realnim
sportskim sektorom;

Nedovoljno koris¢enje
modernih tehnoloskih
postignuca u unaprjedenju
sistema treninga;

Nedovoljno koris¢enje
modernih tehnoloskih
postignuca u unaprjedenju
testiranja sportista i
dijagnostike u sportu;

Nizak nivo ulaganja u
istrazivanja u oblasti sporta;

Cinioci sistema sporta ne zele
da se edukuju u oblasti
dijagnostike u sportu,
medicinskih, motorickih i
psiholoskih testiranja, uticaju
doping sredstava i dr.

Postojanje Zakona o sportu,
Strategije razvoja sporta sa
pripadajucem Akcionim
planom i donetim
podzakonskim aktima;

Zakonom ureden sistem
borbe protivdopinga u
sportu;

Uskladenost pravnog okvira
kojim je ureden sistem sporta
sa dokumentima Evropske
unije i Savjeta Evrope, Crna
Gora, kao drzava kandidat za
prijem u Evropsku uniju,
prihvata pravnu tekovinu
Evropske unije (EU) i pitanje

Nekonzistentnost u primjeni
Zakona o sportu i
podzakonskih akata;

Nedovoljni kapaciteti
nacionalnih sportskih saveza i
sportskih klubova u segmentu
dosljedne primjene svih
zakonom o sportu utvrdenih
obaveza;

Moguc otpor Cinilaca sistema
sporta u procesu izrade novih
Pravilnika o kategorizaciji
sportova, sportista i sportskih
strucnjaka;

Moguc otpor prilikom
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Zivotna
sredina

sporta tretirala je u
Pregovarackom poglavlju 26 -
Obrazovanje i kultura, koje je
jedno od prvih privremeno
zatvorenih poglavlja;

Crna Gora je drzava u kojoj se
postuju principi vladavine
prava;

Postojanja potrebe
definisanja pozicije
Crnogorskog olimpijskog
komiteta kao krovne
organizacije sistema sporta u
Crnoj Gori;

Postojanje potrebe za
izvrsenje izmjena i dopuna
Zakona o sportu i izrade nove
Strategije i Akcionog plana,
novog Statuta Zavoda za
sport sa prosirenjem
djelatnosti, definisanja
statusa profesionalnih
sportista, maloljetnih
sportista;

Potrebno je izraditi nove
kategorizacije sportova,
sportista i sportskih
stru¢njaka.

donosenja novog Zakona o
sportu kojim ¢e se morati
dodatno urediti oblast uslova
za finansiranje programa iz
oblasti sporta, radnog prava,
socijalne zastite sportista i
drugih pitanja.

Crna Gora je po Ustavu
ekoloska drzava sa veoma
povoljnim klimatskim
uslovima;

Nedovoljno razvijen ekoloski,
ruralni i sportski turizam;

Crna Gora ima sve potencijale
Za razvoj zelene drzave;

Nedovoljno razvijena svijest o
znacaju ekoloskih standarda
u oblasti sporta;

Nedovoljno razvijena svijest o
znacaju i povezanosti sporta sa
ekologijom;

Nepostovanje preporuka
Savjeta Evrope u smislu
obaveza koje javne vlasti imaju
u odnosu na povezivanje
sporta i ekologije;

Problemi zagadenja zZivotne
sredine, energetske efikasnosti
i nedovoljne upotrebe
obnovljivih izvora energije.

84




3.3.

Nedovoljan broj

NACIONALNA STRATEGIJA ZA RAZVO3J SPORTA U CRNOJ GORI 0D 2024. DO 2028. GODINE SA AKCIONIM PLANOM

Nedovoljna usaglasenost
sportske infrastrukture sa
zelenom agendom.

Zbog nedovoljno
obutenog kadra u oblasti
menadimenta u sportskim
organizacijama postoje
problemiu

objekata povrsina za
rekreativni sport

Sportski klubovi nemaju
dovoljno finansijskin
sredstava za realizaciju
svojih programa (sportisti
nemaju stipendije, treneri
plate, nema novcaza
organizaciju putovanja, za
udesnicke takse i dr.)

Sportski klubovi nemaju
objekat u svom viasnistvu
Vet rentiraju objs

funkeionisanju sportskih
organizacija

DRVO PROBLEMA

Neadekvatni termini u kojima se
organizuju treninzi (nekada i poslije
21:00¢asa) &ime se mladiizlazu
fizitkim naporima u neadekvatnom

kviru §to moze

Mali broj gradanki

dovesti do negativbnih posljedicana
2dravlje djece i mladih

gradana Crne Gore koji su
fizicki aktivni zbog

nedostatka programa za
starije osobe

Nedovoljan broj rekonstruisanih,
adaptiranih i izgradenih sportskih-
Skolskih objekata ito prouzrokuje

Mali broj studenata koji su
fiziéki aktivni zbog
nedovoljno razvijenog
sporta na Unit itetima i

Zbog nedostatka Nacionalne
strategije i Akcionog plana za borbu

nedostatka nastave
fizitkog vaspitanja
AL

i

Nedovoljan broj sportskin
Klubova i sportski
organizacije iji su projekti
finansirani iz razvojne
pomodi (IPA, ERASMUS +)

p i
na sportskim priredbama aktivnosti
se sprovode Ad hoc od slucaja do
slucaja bez uspostavljanja sistemskih
mehanizama za ovakvu vrstu borbe

Zbog nedovoljnog broja
opremljenih 3kolskih sala sa
adekvatnom opremom i
rekvizitima za nastavu fizickog
vaspitanja planiran nastavni
plan i program se ne realizuje
u punom kapacitetu

Zbog nedostatka preporuka i

Zbog neadekvatno
definisane poreske politike
u sistemu sporta nema
dovoljno ukljucenih
privrednih subjekata kao
sponzora sportskih
aktivnosti

u cilju promocije inkluzije u
sportskim klubovima malije
broj sportista u procesu
inkluzije u klubovima

Zbog nepostojanja krovne
organizacije u oblasti sporta
uotenisu problemi u smislu

planiranjai realizacije

Zbog nedovolino razvijenih
institucionalnih kapaciteta
Znil za

programa, izvje o
realizacijii evaluaciji programa
saveza, klubova

Zbog nepostojanja Fonda za
razvoj sporta koji prikuplja
sredstva od donacija,
prihoda od igara na srecu,
od akcizne robe,
finansiranje sporta je
otezanoi nedovoljno

Zbog nepostojanja
softvera koji bi bio
aktivan na svim nivoima
Vlasti i kojim bi se pratili
novéani tokovi svih

Pt

intergriteta u sportu ugrozen
sistem sporta Crne Gore

bog jnog broja klubova
obuhvacenim programom za
finansiranja aktivnosti za
afirmaciju enskog sporta mali
ena cenil

Zbog nedostatak je i Akcionog

plana za borbu protiv manipulacija u sportu
sprovode se Ad hoc aktivnosti od slucaja do slucaja
bez a

Mali obuhvat djece koje su
fizicki aktivna zbog
nedovoljanog finansiranja
programa za razvoj sporta
djece i omladine na svim
nivoima viasti

Sportski sistem nije spreman za
uspjesnu borbu protiv manipulacija
na sportskim takmicenjima po
standardima Evropske unije i Savjeta
Evrope

rije osobe.

veoma visokim cijenama

rezolucije i preporuka Savjeta Evrop

ovakvu vrstu borbe

Zbog nedostatka sistema
permanentne edukacije
sportskog sistema na temu
sprjecavanja dopinga u sportu
od strane Antidoping komisije
povecan rizik od kaznjavanja
sportistkinja i sportista za
krdenje antidoping pravila

ukljuéenih u programe.
sportskih aktivnosti klubova

Zbog nedostatka edukativnih
aktivnosti za trenere-sportske
struénjake osoba sa
invaliditetom u saradnji nema

znatajnoje otezano
planiranjei kontrola
utrogka budzetskih
sredstava namijenjenih
sportu

Zbog nedovolnog broja
nastavnih i vannastavnih
aktivnosti kroz sekcije koje
se sprovode u skolama i
sportskim klubovima mali
je obuhvat djece koja se
redovno bave fizickim

kadra

organizacija

m Mspo skim klubovima

ERASMUS +)
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3.5 DRVO CILJEVA

Uspostavljanje konsolidovanog sistema
sporta gdje se Crnogorski olimpijski
komitet pozicionira kao krovna
organizacija u piramidalnooj strukturi
organizacije sistema sporta u Crnoj Gori

Povecan obuhvat bavljenja redovnim
fizi¢kim aktivnostima u svim segmentima
stanovnistva posebno diece, mladih,
Zena, osoba sa invaliditetom i starih

Unaprijeden sistem finansiranje sporta sa

pozicije javnih finansija i privatnog.
sektora

Unaprijeden i razvijen sistem vrhunskog
sporta u Crnoj Gori djece i omladine na
svim nivoima vasti

Razvijen i unaprijeden sport posebnin
grupa posebno Zena u sportu, sportista
sa invaliditeteom, sporta u vos
policij

Razvijen i unaprijeden sistem sporta djece |
omladine kroz stvaranje uslova za
povecanje obuhvata djece | omladine koja
se bave sportom

Zaiticen i unaprijeden integritet sporta
Crme Gore
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4. STRATESKI | OPERATIVNI CILJEVI S PRATECIM
INDIKATORIMA USPJEHA

Strateski i operativni ciljevi su definisani u skladu sa potrebama sistema
sporta i na osnovu detaljne analize tog sistema koji pokazuje odredene
nedostatke. Kako bi obezbijedili konzistentan, ¢vrst a u isto vrijeme i
mobilan sistem sporta potrebno je unaprijediti sljedece oblasti koje su
artikulisane kroz strateske ciljeve.

4]1. Sistem finansiranja sporta u Crnoj Gori

Sport kao vazan faktor u svakom drustvenom sistemu bi trebalo da bude
podrzan iz javnih sredstava, odnosno budzeta javnih vlasti i javnih fondova.

Bez finansijskog ucesc¢a nacionalnih, regionalnih i lokalnih wvlasti u
programima podrske i razvoja sporta nije moguce ostvarivanje njegovih
funkcija.

Obim finansiranja programa u oblasti sporta zavisice od finansijskih
kapaciteta i ekonomske razvijenosti, kako na nivou vlasti jedinica lokalnih
samouprava, tako i na nacionalnom nivou. Da bi se uspostavila efikasna
finansijska podrska u realizaciji programa iz oblasti sporta, sistem
finansiranja mora biti zakonski jasno definisan, uz uvazavanje Cinjenice o
vaznosti ukljucivanja u ovaj sistem i privatnih preduzeca koja nalaze svoj
interes u ovoj oblasti, gdje se kroz zakonsku regulativu stvara povoljan
ambijent za podsticanje ulaganja u sport. Ukoliko analiziramo sistem
finansiranja programa u oblasti sporta u zemljama Evropske unije
ustanovicemo da su lokalne vlasti te koje u najvecoj mjeri finansiraju sport,
a ne centralna Vlada. U finansiranju sporta treba ohrabrivati mjeSovito
finansiranje sportskih programa iz javnog i privatnog sektora, kao i
ulaganja samih organizacija iz njihovih prihoda. Komercijalno
sponzorisanje u sportu prihvacen je kao realan izvor dodatnih sredstava za
finansiranje sporta. Od sponzorisanja i sport i sponzori imaju korist, pa bi
zato upravo javne vlasti trebalo da podrzavaju i promovisu takav oblik
finansiranja, ukoliko je on moguc zbog postojece zakonske regulative.
Cesto upravo nepovoljna zakonska regulativa ne podsti¢e ulazak sponzora
u sport, jer, izmedu ostalog, ne postoje poreske olaksice koje bi
omogucavale uspostavljanje kvalitetnog partnerskog odnosa izmedu
sponzora i sportske organizacije.

87



NACIONALNA STRATEGIJA ZA RAZVO3J SPORTA U CRNOJ GORI 0D 2024. DO 2028. GODINE SA AKCIONIM PLANOM

Strategijom se prepoznaje znacaj uspostavljanja konzistentnog sistema
finansiranja sporta na osnovu jasnih kriterijuma i precizno definisane
kategorizacije sportova, sportista, sportskih struc¢njaka i sportskih klubova.
Potrebno je uspostaviti sistem u kojem Ce se jasno znati koji nivo vlasti je
odgovoran za finansiranje odredenih programa iz oblasti sporta. Posebnu
paznju javne vlasti moraju obratiti na finansiranje kampova za mlade i
perspektivne sportiste, stipendija za mlade i perspektivne sportiste, ali i za
nagradivanje vrhunskih sportskih postignu¢a u obliku nagrada i
nacionalnih sportskih priznanja. Da bi se koristili dostupni fondovi za
finansiranje projekata iz oblasti sporta potrebno je podizanje kapaciteta
sportskih organizacija kako bi bile sposobne da apliciraju, dobiju, realizuju i
konacno opravdaju dobijena sredstava, kako iz evropskih fondova tako i sa
pozicije budzeta.

Prilikom odabira programa iz oblasti sport koji ¢e biti finansirani posebno
treba voditi racuna o kvalitetu programa i obuhvatu djece | omladine koji
taj program Kkoriste.

Strateski cilj1 Unaprijeden sistem finansiranje sporta sa pozicije javnih
finansija i privatnog sektora

Operativni cilj 1.1  Permanentna edukacija korisnika sredstava javnih
finansija na temu finansiranja programa u oblasti sporta

Mjera 1.1.1 Povecanje kapaciteta korisnika sredstava javnih finansija u
smislu planiranja i realizacije budzeta uz postovanje
pozitivhih zakonskih propisa, izvjeStavanje i evaluacija
projekta na nivou nacionalnih sportskih saveza

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva organizaciju struc¢nih skupova
i seminara za nacionalne sportske saveze u oblasti planiranja,
programiranja, pracenja, realizacije i izvjeStavanja za programe finansiranih
sredstvima iz javnih finansija. Ove edukacije ¢e voditi eksperti iz oblasti
programiranja i planiranja finansiranja programa u oblasti sporta, a ciljna
grupa su predstavnici nacionalnih sportskih saveza kao najveci korisnici
budzeta Ministarstva sporta i mladih. Edukacijama bi bile obuhvacene
teme pripreme programa, definisanje ciljeva, finansijsko planiranje i
evaluacija programa.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih
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Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz
oblasti sporta

Mjera 1.1.2 Povecati kapaciteta korisnika sredstava javnih finansija u
smislu planiranja i realizacije budzeta uz postovanje

pozitivnih zakonskih propisa, izvjeStavanje i evaluacija
projekta na nivou jedinica lokalnih samouprava

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva organizaciju stru¢nih skupova
i seminara za predstavnike jedinica lokalnih samouprava i predstavnika
sportskih organizacija koje svoje aktivnosti sprovode na lokalnom nivou u
oblasti planiranja, programiranja, pracenja, realizacije i izvjeStavanja za
programe finansirane sredstvima iz javnih finansija. Edukacijama bi bile
obuhvacene teme pripreme programa, definisanje ciljeva, finansijsko
planiranje i evaluacija programa.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz
oblasti sporta

Mjera 1.1.3 Izraditi Prirucnik o finansiranju programa u oblasti sporta

Nna nacionalnom nivou i u jedinicama lokalnih samouprava

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva pripremu analiza, materijala i
primjera dobre prakse za izradu Priru¢nika o finansiranju programa u
oblasti sporta na nacionalnom nivou i u jedinicama lokalnih samouprava.
Nakon utvrdenih analiza izradice se i Priru¢nik koji bi zapravo bio
praktikum kako pripremiti program za finansiranje projekata u oblasti
sporta, koje su to kljucne tacke u pripremi projekta, kako definisati ciljeve,
koje alate koristiti prilikom izrada analiza, kako definisati jasne indikatore
za mjerenje kvaliteta primjene programa i konac¢no kako vrsiti evaluaciju.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz
oblasti sporta
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Tabela indikatora za operativni cilj 1.1:

Operativni cilj
1.1

Mjera1.1.1

Mjera1.1.2

Mjera1.1.3

Mjera1.l.4

Indikator 2024. | 2025. 2026. 2027. | 2028.

Permanentna edukacija Povecan broj edukovanih 10% 20% 30% | 40% 50%
korisnika sredstava javnih korisnika sredstava javnih
finansija na temu finansiranja finansija za 50% u odnosu na
programa u oblasti sporta 2024. godinu
Povecati kapacitete korisnika Organizovano najmanje 5 5 10 10 10 10
sredstava_javnih finansija u strucnih skupova i seminara
smislu planiranja i realizacije godisnje na nacionalnom
budZeta uz postovanje nivou
pozitivnih zakonskih propisa,
[zvjestavanje i evaluacija
projekta na nivou nacionalnih
sportskih federacija
Povecati kapacitete korisnika Organizovano najmanje 5 5 10 10 10 10
sredstava javnih finansija u strucnih skupova i seminara
smislu planiranja i realizacije godisnje na nivou jedinica
budZeta uz postovanje lokalnih samouprava
pozitivnih zakonskih propisa,
[zvjestavanje i evaluacija
projekta na nivou jedinica
lokalnih samouprava
/zradliti Prirucnik o finansiranju lzraden Prirucnik o 500
programa u oblasti sporta na finansiranju programa u
nacionalnom nivou i u oblasti sporta na nacionalnom
Jjedinicama lokalnih samouprava | nivou i ujedinicama lokalnih

samouprava i odstampan u

500 primjeraka
Izraditi prijedlog zakonskih i /zraden prijedlog zakonskih i 100%

podzakonskih akata u cilju
boljeg definisanja procedura za
finansiranju programa u oblasti
sporta

podzakonskih akata u cilju
boljeg definisanja procedura
za finansiranju programa u
oblasti sporta
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Operativni cilj Formiranje Fonda za razvoj sporta
1.2

Mjera 1.2.1 Formirati Radnu grupu za pripremu prijedloga formalno-
pravnih aspekata za osnivanje i funkcionisanje Fonda za
razvoj sporta

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva identifikaciju potencijalnih
¢lanova Radne grupe iz oblasti sporta, ekonomije, privrede i izrada analize
pozitivnin zakonskih propisa kako bi se nasao osnov i definisala struktura
za formiranje i funkcionisanje Fonda za razvoj sporta. Ova Radna grupa bi
imala zadatak da izradi dokument kojim bi bio formiran Fond za razvoj
sporta, uz uvazavanje svih pozitivhih zakonskih propisa i uz saglasnost
nadleznih ministarstava, kao sto su Ministarstvo finansija i Ministarstvo
sporta i mladih.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz
oblasti sporta, nacionalni sportski savezi

Mjera12.2 Izraditi Pravilnik o kategorizaciji sportova, sportskih
organizacija i rangiranje sportova i sportskih organizacija

kao kriterijum za finansiranje programa sa pozicije Fonda
Za razvoj sporta

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva organizaciju sastanaka
zainteresovanih strana, prikupljanje relevantnih podataka za izradu
Pravilnika, analizu pozitivnih iskustava iz drugih drzava i konacno izradu
Pravilnika o kategorizaciji sportova, sportskih organizacija i rangiranje
sportova i sportskih organizacija kao kriterijum za finansiranje programa sa
pozicije Fonda za razvoj sporta. Ovim Pravilnikom jasno ce biti definisani
kriterijumi koji bi se koristili za kategorizaciju sportova i sportskih
organizacija Sto bi dalje pomoglo u donosenju odluke kako ce biti
finansirani program iz sredstava koja c¢e biti prikupljena aktivnostima
Fonda za razvoj sporta.

Klju€ni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz
oblasti sporta, nacionalni sportski savezi
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Mjera 1.2.3 Izraditi kriterijume o nacinu raspolaganja i raspodjeli
finansijskih sredstava iz budzeta Fonda za razvoj sporta

postujuci utvrdene ciljeve Nacionalne strategije razvoja
sporta Crne Gore za period 2024 - 2028. i Pravilnika o
kategorizaciji

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva organizaciju sastanaka
zainteresovanih strana, prikupljanje relevantnih podataka za izradu
kriterijuma o nacinu raspolaganja i raspodjeli finansijskih sredstava iz
budzeta Fonda za razvoj sporta postujuci utvrdene ciljeve Nacionalne
strategije razvoja sporta Crne Gore za period 2024 - 2028. i izradu
kriterijuma i Pravilnika o kategorizaciji. Javnost u radu Fonda za razvoj
sporta i garantovanje da Ce se prikupljena sredstva raspodjeljivati iskljucivo
na osnovu jasnih kriterijjuma, a ne na osnovu politickih afiniteta donosioca
odluka su veoma vazna cCinjenica.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz
oblasti sporta, nacionalni sportski savezi

Mjera12.4 Izraditi marketinsku i PR kampanju za promovisanje rada

Fonda za razvoj sporta

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva identifikaciju eksperata iz
oblasti sporta i ekonomije za ucesce u izradi | izrada marketinske i PR
kampanje za promovisanje rada Fonda za razvoj sporta i izradu same
kampanje. Da bi Fond za razvoj sport dozivio svoju potpunu afirmaciju
potrebno je na jasan i precizan nacCin prezentovati javnosti Crne Gore koji
su sve benefiti rada ovakvog Fonda, gdje Ce i za kakvu svrhu sredstva biti
investirana i konacno kako i na koji nacin ce ta investicija uticati na razvoj
sporta u Crnoj Gori i kako ¢e se kontrolisati rad Fonda .

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz
oblasti sporta, nacionalni sportski savezi
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Tabela indikatora za operativni cilj 1.2 :

Operativni cilj
1.2

Mjera 1.2.1

Mjera 1.2.2

Mjera 123

Indikator 2024. | 2025. 2026. 2027. 2028

Formiranje Fonda za Stvoreni uslovi za formiranje Fonda 100%
razvoj sporta za razvoj sporta
Formirati radnu grupu Formirana Radna grupa za 100%
za pripremu prijedloga pripremu prijedloga formalno-
formalno-pravnih pravnih aspekata za osnivanje i
funkcionisanje Fonda za | SPorta
razvoj sporta
lzraditi Pravilnik o lzraden Pravilnik o kategorizaciji 100%
kategorizacifi sportova, sportova, sportskih organizacija i
sportskih organizacija i | rangiranje sportova i sportskih
rangiranje sportova i organizacija kao kriterijum za
sportskih organizacija finansiranje programa sa pozicije
Kkao kriterjjum za Fonda za razvoj sporta
finansiranje programa
sa pozicije Fonda za
razvof sporta
[zraditi kriterijume o [zradeni kriterijumi o nacinu 100%
nacinu raspolaganja i raspolaganja i raspodjeli
raspodjeli finansijskih finansijskih sredstava iz budZeta
sredstava iz budseta Fonda za razvoj sporta postujuci
Fonda za razvoj sporta utvrdene ciljeve Strategije razvoja
postujuci utvrdene s,oorta' C rne que za period '202{—

o . .| 2028. i Pravilnika o kategorizaciji
Clljeve Strategije razvoja
sporta Crne Gore za
period 2024-2028. i
Pravilnika o
kategorizaciji
lzraditi marketinsku i lzradena marketinska i PR 100%

PR kampanju za
promovisanje rada
Fonda za razvoj sporta

kampanja za promovisanje rada
Fonda za razvoj sporta
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Operativni cilj Izrada prijedloga zakonskih i podzakonskih akata za

13 stvaranje uslova koji bi doveli do povecanja poreskih
olaksica za kompanije koje investiraju u sport i
uspostavljanje kontrole za investiranje dobijenih
sredstava

Mjera 1.3.1 Izraditi prijedlog zakonskih i podzakonskih akata za
stvaranje uslova koji bi doveli do povecanja poreskih
olaksica za kompanije koje investiraju u sport

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva formiranje Radne grupe za
analizu pozitivnih zakonskih propisa i izrada prijedloga zakonskih i
podzakonskih akata kojim bi se stvorili uslovi za povecanja poreskih
olakSica za kompanije koje investiraju u sport. Kako bi se znacajno
povecalo investiranje u sport potrebno je stvoriti uslove da privreda ima
interes za ulaganje u sport, a ne da ta ulaganja zavise od licnih kontakata.
Da bi u ovom segmentu bile jasno pozicionirane uloge i zadaci i obaveze
potrebno je sagledati zakonska rjesenja koja su danas u opticaju i uz
analizu primjera dobre prakse sagledati kako se kroz nova zakonska
rieSenja moze uspostaviti sistem za povecanja poreskih olakSica sa sve
privredne subjekte koji Zzele da investiraju u sistem sporta Crne Gore.

Kljuéni nosioci Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo finansija

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta,
nacionalni sportski savezi

Mjera 1.3.2 Izraditi prijedlog zakonskih i podzakonskih akata za
stvaranje uslova za ukljucivanje prihoda od Igara na srecu,

kladionica i akcizne robe u sistem finansiranja programa iz
oblasti sporta

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva formiranje Radne grupe za
analizu pozitivnih zakonskih propisa i izradu prijedloga zakonskih i
podzakonskih akata kojim bi se stvorili uslovi za ukljucivanje prihoda od
Igara na srecu, kladionica i akcizne robe u sistem finansiranja programa iz
oblasti sporta. UkljuCivanje drzavne lutrije, kladionica i akcizne robe u
sistem prikupljanja dodatnih sredstava za finansiranje programa iz oblasti
sporta je praksa koja je zastupljena u svim razvijenim drzavama. Kladionice
naroCito zavise od sporta i usmjerene su ka sportskim aktivnostima i
potpuno je prirodno da od prihoda od sportskog kladenja u odredenom
procentu interes ima i sistem sporta jer bi se ova sredstva koristila za razvoj
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i unaprjedenje predskolskog, Skolskog i univerzitetskog sporta,
rekreativnhog sporta i drugih programa iz oblasti sporta.

Kljuéni nosioci: Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo finansija

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Uprava za igre na srecu, fakulteti iz
oblasti sporta, nacionalni sportski savezi

Mjera 1.3.3 Izraditi i implementirati softversko rjeSenje kojim c¢e se
pratiti koris¢enje svih sredstava iz javnih finansija na

nacionalnom i nivou jedinica lokalnih samouprava koja su
namijenjena programima iz oblasti sporta ukljucujuci i
sredstva dobijenih kroz Fond za razvoj sporta

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva angazovanje referentne
kompanije za izradu softvera kojim ce biti kontrolisano koris¢enje
sredstava koji dolaze iz budzZeta Crne Gore ali i iz budzeta jedinica lokalnih
samouprava, Fonda za razvoj sporta i sredstava koja Ce se prikupljati od
sponzora, donatora, igara na srecu, kladionica i akcizne robe. Ovakav
softver ¢e omoguciti i preciznije planiranje narednih budzeta i stvaranje
veoma jasne slike o tome koliko sredstava zapravo ima u sistemu sporta i
koje su potrebe sporta.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz
oblasti sporta, nacionalni sportski savezi
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Tabela indikatora za operativni cilj 1.3 :

Operativni cilj
1.3

Mjera1.3.1

Mjera1.3.2

Mjera 133

Indikator 2024. 2025. | 2026. 2027. 2028.
lzrada prijedloga zakonskih i /zradeni prijedlozi 100%
podzakonskih akata za zakonskih i podzakonskih
stvaranje uslova koji bi doveli do | akata
povecanja poreskih olaksica za
kompanije koje investiraju u
sport i uspostavijanje kontrole
za investiranje dobijenih
sredstava
[zraditi prijedloge zakonskih i /zradeni prijedlozi 100%
podzakonskih akata za zakonskih i podzakonskih
stvaranje uslova koji bi doveli do | akata
povecanja poreskih olaksica za
kompanije koje investiraju u
sport
lzraditi prijedloge zakonskih i lzradeni prijedlozi 50% 50%
podzakonskih akata za zakonskih i podzakonskih
stvaranje uslova za ukljucivanje | akata
prihoda od igara na srecu,
kladionica i akcizne robe u
sistem finansiranja programa iz
oblasti sporta
[zraditi i implementirati /zraden softver za pracenje 100%

softversko rjesenje kojim ce se
pratiti koriscenje svih sredstava
iz javnih finansija na
nacionalnom i nivou jedinica
lokalnih samouprava koja su
namijenjena programima iz
oblasti sporta ukljucujuci i
sredstva dobijenih kroz Fond za
razvof sporta

koriscenja svih sredstava iz
Javnih finansija na
nacionalnom i nivou
jedinica lokalnih
samouprava koja su
namijenjena programima
[z oblasti sporta ukljucujuci
/ sredstva dobijenih kroz
Fond za razvoj sporta
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Operativni cilj Podizanje kapaciteta sportskih organizacija za koris¢enje
1.4 sredstava iz EU fondova, a za finansiranje programa u
oblasti sporta

Mjera 1.4.1 Organizovati strucne skupove i seminare za pisanja
projekata u EU formatu (ERASMUSH+, IPA, IPARD i dr)

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva pripremu i organizaciju
struc¢nih skupova i seminara za pisanja projekata u EU formatu
(ERASMUSH, IPA, IPARD i dr). Primjenom ove mjere podicice se kapaciteti
sportskih organizacija da krenu u izradu projekata u oblasti sporta koji bi
se apliciralo u fondovima Evropske wunije i drugim dostupnim
medunarodnim fondovima.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Nacionalna Erasmus+ kancelarija,
nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi,
fakulteti za sport

Mjera 1.4.1 Apliciranje na pozive ERASMUS+ i drugih fondova

Evropske unije

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva pripremanje dokumentacije,
pronalazenje partnera, pisanje projekta u EU formatu i realizaciju
projekata. Primjenom ove mjere bice obezbijedeni dodatni izvori
finansiranja i dodatna finansijska sredstva kojim ¢e se finansirati projekti iz
oblasti sporta.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice
lokalnih samouprava, sportski klubovi, fakulteti za sport
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Tabela indikatora za operativni cilj 1.4 :

Indikator 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
(O] IR INRAN Podizanje kapaciteta | Uspjesno realizovano minimum 3 5 5 6 6 8
sportskih organizacija | projekta po godini realizacije
za koriscenje Strategije
sredstava iz EU
fondova, a za
finansiranje
programa u oblasti
sporta
Mjera 1.4.1 Organizovati strucne | Edukovano 10 % predstavnika 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
skupove [ seminare sportskih organizacija za pisanje
za plsanja projekata u | pProjekata u EU formatu po godini
EU formatu primjene Strategije
(ERASMUS +, IPA,
IPARD i dr)
Mjera 1.4.2 Apliciranje na pozive Minimum 5 projekata odobrenih od 5 5 6 6 8
ERASMUS+ j fondova | medunarodnih fondova po godini
EU primjene Strategije

4.2 Razvojiunaprjedenje vrhunskog sporta u Crnoj Gori

Vrhunski sport zahtijeva od sportista mnogo odricanja i ako zeli da
postigne visoke rezultate sportista mora da bude disciplinovan u svom
svakodnevnom zivotu, mora da posveti znatan dio svog slobodnog
vremena treningu, putovanju, takmicenjima. Prakticno nije moguce da
takmicar koji zeli da postigne vrhunski sportski rezultat profesionalno radi
U punoj mijeri. Ako takmicar hoce da postigne i popravi sopstvene
rezultate, moze samo ogranic¢eno da obavlja duznost u svojoj profesiji. Uz
to najceS¢e mora da izdrzava sebe | porodicu. Sadasnji propisi u
vrhunskom sportu ne daju rjeSenja na ova teSka pitanja. Oni fakticKki
primoravaju takmicara da bira izmedu amaterstva, u kome ga obavezuje
potpuna materijalna nezainteresovanost, i profesionalizmma, koji u
sadasnjem znacenju treba teoretski da obuhvati sve one koji vise nijesu
amateri, ali u praksi obuhvata samo one kojima je sport jedina profesija.

Strategijom su prepoznati problemi koji opterecuju vrhunske sportiste.
Ukoliko se zeli da ostvarivanje vrhunskih sportskih postignuc¢a ne budu
slu¢ajnost nego plod stru¢nog rada u kojem se vodi racuna o identifikaciji
talenata, redovnog testiranja i pracenja sportske forme u Zavodu za sport,
permanentne edukacije u oblasti dopinga, suplementacije, kvalitetne
zdravstvene zastite vrhunskih sportista onda je potrebno podici kapacitete
institucijama i organizacija, kao sto su Zavod za sportsku medicinu,
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Antidoping komisija, COK, POK, nacionalni sportski savezi i sportski
klubovi. Kada se govori o vrhunskom sportu onda posebnu paznju
moramo usmjeriti i ka saradnji sa medicinskim sektorom jer lijeCenje
sportista, prevencija od povreda i operativhe intervencije moraju biti
radene po posebnim protokolima. Potrebno je ustanoviti brzu traku za
vrhunske sportiste kako ne bi bili prepusteni sebi ili svojim porodicama u
momentu kada se povrijede i naravno kako ne bi Cekali na preglede,
dijagnostiku i konacno na operaciju ukoliko je ona potrebna da se izvede
urgentno. Unaprjedenje segmenta sportske medicine je veoma vazan dio
u procesu rada sa vrhunskim sportistima. Kako bi Crna Gora bila sto
uspjesnija na medunarodnim takmicenjima, veoma je vazno da sistem
podrske bude usmjeren narocito na sportske klubove gdje se upravo ti
reprezentativci i stvaraju, borave | treniraju. Koordinacija, sistemska
podrska i dobro planiranje aktivnosti obezbijedice uslove vrhunskim
sportistima da i ostvare svoje kapacitete na medunarodnom sportskom
planu. Prioritet ove Strategije je | osvajanje sto veceg broja medalja na
evropskim i svjetskim prvenstvima i Olimpijskim igrama.

Strategijom je prepoznat znacaj programskog finansiranja. Ovakva praksa
se narocCito dobro pokazuje u finansiranju programa sportista koji se
takmic¢e u pojedinacnim sportovima. Tako svaki sportista, koji je
kategorisan i na osnovu svojih rezultata prepoznat da ispunjava uslove i
bude podrzan od strane javnih vlasti, definise svoj godisnji program svih
aktivnosti. Takav program u sebi sadrzi informacije o licnhom treneru
sportiste, kondicionom treneru, planu realizacije priprema, takmicenjima
na kojima sportista uzima ucesce, ljekarskoj brizi, fizioterapeutima koji ¢e
brinuti o njegovom oporavku, sportskom psihologu koji ¢e se baviti
psiholoSkom pripremom sportista, odgovarajucom suplementacijom,
kupovinom opreme i rekvizita potrebnim za realizaciju sportskih aktivnosti
idr.

Kod kolektivnih sportova je takode moguce sprovesti programsko
finansiranje, ali tu postoji jedan izazov, a to je da svi igraci koji nastupaju za
nacionalni tim Crne Gore ne igraju u jednom klubu vec¢ se okupljaju
neposredno prije odrzavanja nekog medunarodnog takmicenja. Iskustva iz
drugih drzava kao npr. Madarske nam govori da je jacanje domacih liga
dovelo do znacajnog napretka u postizanju vrhunskih rezultata
nacionalnih selekcija. Godinama unazad vaterpolisti Madarske igraju u
domacem prvenstvu gdje su kapaciteti domacih klubova znacajno ojacani,
pa tako Madarska predstavlja velesilu u vaterpolu. Na posljednjem
odrzanom prvenstvu Evrope u Zagrebu 2024. godine selekcija Madarske je
nastupila sa drugim timom koji su Cinili juniori i stigli su do polufinala ovog
velikog takmicenja. Dakle, sistem pokazuje svoju stabilnost i kontinuitet u
pogledu ostvarivanja vrhunskih sportskih postignuca. Crna Gora ima
mogucnosti da finansira i stvori nekoliko snaznih klubova u vise sportova
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koji bi okupili one najbolje koji bi Cinili i okosnicu nacionalnih timova.
Tokom fokus grupa isticala se potreba da se drzava odredi prema samo
nekoliko sportova koji ¢e biti finansirani i podrzani kako u smislu priprema
nacionalnih timova, tako i u finansiranju programa sportskih klubova koji
pripadaju odabranim sportskim granama.

Kada govorimo o razvoju i unaprjedenju vrhunskog sporta ne mozemo, a
da ne napomenemo znacaj postojanja adekvatne sportske infrastrukture.
U tom smislu, Strategijom je prepoznata potreba za izgradnjom
Nacionalnih trening centara koji bi bili jedan na planini i vecoj nadmorskoj
visini od 1000 m i drugi koji bi se nalazio na moru. Ovakvi sportski
kapaciteti bi znacajno doprinijeli i povecanju turisticke ponude Crne Gore,
jer bi se tu okupljali, na pripremama, i timovi iz inostranstva. Nacionalni
timovi iz Srbije svoje visinske pripreme uglavnom sprovode u Nacionalnoj
trening bazi na Belmekenu, Bugarska. Misljenja smo da bi izgradnjom
ovakvih centara privukle sportske organizacije iz regiona, ali i Sire.

Strategijom je predvideno | uspostavljanje joS znacajnijeg sistemskog
rieSenja kada se govori o nagradivanju sportista koji su ostvarili vrhunska
sportska postignuca, kao i nagradivanje njihovih trenera. Zato je veoma
vazno izraditi kvalitetan pravilnik o kategorizaciji sportova, sportista,
sportskih strucnjaka i sportskih klubova. Dokument koji bi bio saCinjen od
jasnih i mjerljivih kriterijuma bio bi osnova za sva dalja planiranja u smislu
finansiranja programa iz oblasti sporta i kreiranja novih javnih politika.

Strategijom je prepoznat znacaj saradnje sistema sporta sa
visokoobrazovnim institucijama koje bi trebalo, pored formalnog
obrazovanja, da posvete veliku paznju i neformalnom obrazovanju gdje bi
se kroz procese strucnog osposobljavanja permanentno edukovali kadrovi
iz oblasti sporta.
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Strateskicilj 2  Unaprijeden i razvijen sistem vrhunskog sporta u Crnoj Gori

Operativni  cilj lzradene i realizovane pripreme pojedinaca i timova za

2.1 kvalifikacije i uc¢esc¢e na Olimpijskim igrama u Los Andelesu
2028. godine i ostalim multisportskim takmicenjima pod
pokroviteljstvomm MOK-a i EOK-a, Paraolimpijskog komiteta i
Specijalne olimpijade

Mjera 2.1.1 Izraditi kriterijume za izbor sportista koji su evidentni
kandidati za ucesce na zimskim i ljetnjim Olimpijskim
igrama 2026. i 2028. godine i ostalim multisportskim
takmicenjima pod pokroviteljstvom MOK-a i EOK-a, kao
zimskim i ljetnjim Paraolimpijskim igrama

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva formiranje tima koji ¢e se
baviti izradom procedura i kriterijumima za izbor sportista koji su evidentni
kandidati za uc¢esce na zimskim i ljetnjim Olimpijskim igrama 2026. i 2028.
godine i ostalim multisportskim takmicenjima pod pokroviteljstvom MOK-
a | EOK-a, zimskim i ljetnjim Paraolimpijskim igrama i drugim
takmicenjima koja su u ingerenciji Medunarodnog paraolimpijskog
komiteta. Izradenim kriterijumima bice stvoreni uslovi da se prepoznaju
talenti i oni koji imaju Sansu da osvoje normu za ucesce na Olimpijskim i
Paraolimpijskim igrama.

Klju€ni nosioci: Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet CG

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta

Mjera 2.1.2 Izraditi programe priprema i ucesca sportista na
kvalifikacijama za ucesce na zimskim i ljetnjim Olimpijskim
igrama 2026. i 2028. godine i ostalim multisportskim

takmicenjima pod pokroviteljstvom MOK-a i EOK-a,
zimskim i ljetnjim Paraolimpijskim igrama u individualnim i
ekipnim sportovima

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva formiranje tima koji ¢e se
baviti izradom procedura, kriterjumima | programima priprema za
sportiste koji su evidentni kandidati za uces¢e na zimskim i ljetnjim
Olimpijskim igrama 2026. i 2028. godine i ostalim multisportskim
takmicenjima pod pokroviteljstvom MOK-a i EOK-a, zimskim i ljetnjim
Paraolimpijskim igrama i drugim takmicenjima koja su u ingerenciji
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Medunarodnog paraolimpijskog komiteta. Ovim programima bice veoma
precizno definisan plan priprema i potrebnih resursa za njihovo uspjesno
sprovodenje.

Kljuéni nosioci: Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet CG

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta

Mjera 2.1.3 Izraditi program suplementacije sportista i plana ishrane

za sportiste koji su ukljuceni u program priprema
Crnogorskog olimpijskog komiteta

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva pripremu programa
suplementacije i plana ishrane za svakog sportistu koji je obuhvacen
programom priprema Crnogorskog olimpijskog komiteta. Ovom
aktivnoscu bice stvoreni uslovi za podizanje kapaciteta sportista koji
mozda u ovom trenutku nemaju uslova ili znanja kako se kvalitetno i
pravilno hraniti i kako koristiti suplemente kao sredstva koja su dodatak
ishrani, a ne njegova sustina.

Kljuéni nosilac: Crnogorski olimpijski komitet

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta

Mjera 2.1.4 Izraditi plan medicinske zasStite, testiranja 1 podrske

sportistima tokom priprema za ucesce na Olimpijskim
igrama i drugim takmicenjima sa olimpijskog kalendara

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva saradnju Crnogorskog
olimpijskog komiteta, fakulteta iz oblasti sporta sa Zavodom za sportsku
medicine | pripremu plana medicinske zastite, testiranja | podrske
sportistima tokom priprema za ucesce na Olimpijskim igrama i ostalim
multisportskim takmicenjima pod pokroviteljstvor MOK-a i EOK-a. Tokom
priprema i kvalifikacionih takmicenja jedan od najvecih izazova jeste ostati
zdrav | nepovrijeden i imati sistematski uspostavljenu podrsku
medicinskog tima Crnogorskog olimpijskog komiteta.

Klju€ni nosioci: Ministarstvo sporta i mladih, Zavod za sportsku medicinu

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni savezi
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Mjera 2.1.5 Izraditi plan nabavke potrebne opreme i rekvizita za

pripremu sportista

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva formiranje stru¢nog tima koji
Ce sublimirati sve potrebe potencijalnih olimpijskih kandidata za kupovinu
opreme i rekvizita potrebnih za uspjeSnu pripremu sportista i timova. U
opremu, pored sportske opreme i rekvizita, spadaju i aparati za testiranje
sportista, aparati za oporavak sportista i druga sredstva koja se koriste u
trenaznim metodologijama.

Kljuéni nosioci: Ministarstvo sporta i mladih, Zavod za sportsku medicinu

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta

Mjera 2.1.6 lzgraditi tri nacionalna trening centra — na sjeveru, u

Podgorici i na primorju

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva pripremu potrebne
dokumentacije, izradu projekta, podjele realizacije projekta po fazama i
obezbjedivanje sredstva za realizaciju. U realizaciju projekta ce biti
ukljuc¢ene | druge institucije jer se radi o tri kapitalna projekta iz oblasti
izgradnje sportske infrastrukture za koje je potrebno izdvojiti znacajna
finansijska sredstva. Realizacijom ova tri projekta znacajno ¢e se podici
kapaciteti sistema sporta i sportskog turizma Crne Gore.

Kljuéni nosioci: Ministarstvo sporta i mladih, Uprava za javne radove

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta

Tabela indikatora za operativni cilj 2.1:

Indikator

2024. 2025. 2026. 2027. | 2028.

(@] LI INNIIN /zracene i realizovane Broj realizovanih programa.
21 pripreme pojedinaca i timova | Broj ucesnika Ol.

za kvalifikacije i ucesce na
Olimpijskim igrama u Los
Andelesu i ostalim
multisportskim takmicenjima
pod pokroviteljstvom MOK-a i
EOK-a i takmicenjima
Paraolimpijskog komiteta Crne
Gore

Mjera 2.1.1 /zradliti kriterijlume za izbor lzradeni kriterijumi 100%
sportista koji su evidentni
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Mjera 2.1.2

Mjera 213

Mjera 2.1.4

Mjera 215

Mjera 2.1.6

kandidati za ucesce na
zimskim i ljetnjim Olimpijskim
igrama 2026. | 2028. godine,
zimskim i ljetnjim
Paraolimpijskim igrama

/zraditi programe priprema i lzradeni program priprema i 100%
ucesca sportista na ucesca sportista na
kvalifikacjjama za ucesce na kvalifikacijama za ucesce na
zimskim i ljetnjim Olimpijskim | zimskim ; ljetnjim
/grama 2026.12028. godine, Olimpijskim igrama 2026. i
Z/msk/m ! /j.fem.j m 2028. godine, zimskim i
Paraolimpifskim igrama u N L
L AR ljetnjim Paraolimpijskim
individualnim i ekipnim . L L
. igrama u individualnim i
sportovima o .
ekipnim sportovima
/zraditi program /zraden program 100%
suplementacije sportista i suplementacije i plana
plana ishrane za sportiste koji | jshrane za svakog sportistu
su _Uk/JUCE'/?/ u program koji je obuhvacen
priprema Crnogorskog programom priprema COK-
olimpijskog komiteta 5
/zradliti plan medicinske lzraden plan medicinske 100%
zastite, testiranja i podrske zastite, testiranja i podrske
sportista tokom priprema za sportista tokom priprema za
ucesce na Olimpljskim igrama | cesce na Olim ijskim
[ drugim takmicenjima sa igrama i ostalim
olimpijskog kalendara multisportskim
takmicenjima pod
pokroviteljstvom MOK-a i
EOK-a
/zraditi plan nabavke /zraden plan medicinske 100%
potrebne opreme i rekvizita za | zastite, testiranja i podrske
pripremu sportista sportista tokom priprema za
ucesce na Olimpijskim
igrama i ostalim
multisportskim
takmicenjima pod
pokroviteljstvom MOK-a i
EOK-a
/zgradliti tri nacionalna trening | lzgradeni Nacionalni trening | 0% 20% 50% 70% 100%
centra — na sjeveru, u centri
0% 0% 0% 20% | 50%

Podgorici i na primorju
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Operativni  cilj Unaprjedenje struc¢nog rada u oblasti vrhunskog sporta
2.2

Mjera 2.2.1 Izraditi protokol o saradnji i usaglasavanja programa
edukacije, u saradnji sa Ministarstvom sporta i miladih,

Ministarstvom  prosvjete, Crnogorskim  olimpijskim
komitetom, nacionalnim sportskim savezima i fakultetima
koji se bave edukacijom kadrova za potrebe sporta o
zajednickoj platformi u vezi sa aktivnhostima, planovima i
programima edukacija, a u cilju permanentnog stru¢nog
usavrsavanja kadrova u okviru sistema sporta

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva analizu potrebe za
edukacijama, pripremu planova i programa edukacija i usaglasavanje istih
sa programima univerziteta, pravljenje liste predavaca, donosenje planova
edukacije, odredivanje pravaca edukacije, prioriteta u edukativhom
procesu, te realizacija edukacije. Ovom mjerom podizu se kapaciteti
Citavog sistema sporta Crne Gore.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet Crne Gore,
nacionalni sportski savezi, fakulteti iz oblasti sporta

Mjera 2.2.2 Organizovati edukacije strucnog kadra za poslove sporta

kroz sistem neformalnog obrazovanja

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva pripremanje i organizaciju po
5 stru¢nih edukacija na godisnjem nivou iz oblasti trenaznih tehnologija i
menadzmenta sportskih organizacija. Realizovanom aktivnos¢u ce biti
podjednako podizani kapaciteti kako u segmentu trenaznih tehnologijai u
segmentu upravljanja sportskim organizacijama.

Klju€ni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta,
nacionalni sportski savezi
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Mjera 2.2.3 Organizovati polaganja struénih ispita za rad u oblasti

sporta

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva vrsenje promocije na svim
nivoima vlasti o znacCaju za sportske organizacije da u svom sistemu imaju
lice koje je polozilo strucCni ispit za rad u oblasti sporta, a potrebno je
pripremiti materijale za edukaciju i polaganje ispita | organizovati
polaganja ispita. Realizacijom ove mjere ocCekivan rezultat je veci broj
sportskih struc¢njaka koji su sa uspjehom polozili struc¢ni ispit za rad u
oblasti sporta Cime Ce biti povecani kapaciteti organizacija u kojima ova
lica rade.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta,
nacionalni sportski savezi

Tabela indikatora za operativni cilj 2.2:

Indikator 2024. 2025. | 2026. 2027. ployich
Operativni cilj Unaprjedenje strucnog rada u Unaprijeden strucni rad | 10% 15% 20% 25% 30%
22 oblasti vrhunskog sporta u oblasti sporta-
obuceno i edukovano
najmanje 30% sportskih
strucnjaka
Mjera 2.2.1 [zraditi protokol o saradnji i /zraden Protokol o 100%
usaglasavanja programa saradnyi i usaglaseni
edukacije, a u saradnji sa programi edukacije
Ministarstvom sporta i mladih,
Ministarstvom prosvjete,
Crnogorskim olimpijskim
komitetom, nacionalnim
sportskim savezima i
fakultetima koji se bave
edukacijom kadrova za potrebe
sporta o zajednickoj platformi u
vezi sa aktivnostima, planovima
/ programima edukacija, a u
cilju permanentnog strucnog
usavrsavanja kadrova u okviru
sisterna sporta
Mjera 2.2.2 Organizovati edukacife Realizovane edukacije 15% 30% 50% 80% 100%
strucnog kadra za poslove za najmanyje 20%
sporta kroz sisterm neformalnog | strucnog kadra
obrazovanja
Mjera 2.2.3 Organizovati polaganja strucnih | Broj lica koja su poloZila | 10 20 40 60 80
/spita za rad u oblasti sporta strucni ispit za rad u
oblasti sporta
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Operativni cilj Unaprjedenje razvojnih programa u oblasti vrhunskog
2.3 sporta

Mjera 2.3.1 Finansirati godisnje programe nacionalnih sportskih
saveza | sportskih klubova usmjerenih ka razvoju i
unaprjedenju vrhunskog sporta i podrsku perspektivnim i
vrhunskim sportistima

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva finansiranje programa
nacionalnih sportskih saveza i sportskih klubova, uz podrsku Ministarstva
sporta i mladih, usmjerenih ka razvoju i unaprjedenju vrhunskog sporta i
podrsku  perspektivnim i vrhunskim  sportistima. Programskim
finansiranjem sredstva iz javnih finansija ¢e stizati direktno do sportiste i
bice namijenjena realizaciji ve¢ ranije utvrdenog i jasno definisanog
programa i ostvarivanja sportskih ciljeva.

Klju€ni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet Crne Gore,
nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi

Mjera 2.3.2 Realizovati permanentno pracenje forme i napretka
perspektivnin i vrhunskih sportista u uzrastu kadeta,

juniora, mladih seniora i seniora u Zavodu za sportsku
medicinu

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se u saradnji sa Zavodom
za sportsku medicinu, Crnogorskim olimpijskim komitetom i fakultetima
za sport organizuje permanentno pracenje forme i napretka perspektivnih
i vrhunskih sportista u uzrastu kadeta, juniora, mladih seniora i seniora.
Realizacijom ove mjere bic¢e uspostavljen stalni monitoring forme sportista
kako bi se moglo na vrijeme reagovati u slucaju da se evidentirani talenti ili
vec prepoznati kandidati za uc¢esc¢e na Olimpijskim igrama ne razvijaju ili
ne postizu rezultate koji se od njih u odredenim vremenskim intervalima
ocekuju.

Kljuéni nosioci: Zavod za sportsku medicinu, nacionalni sportski savezi

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, jedinice lokalnih samouprava,
sportski klubovi
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Mjera 2.3.3 Izraditi programe ishrane i suplementacije za sve

perspektivne i vrhunske sportiste u uzrastu kadeta,
juniora, mladih seniora i seniora

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se u saradnji sa Zavodom
za sportsku medicinu, Crnogorskim olimpijskim komitetom i fakultetima
za sport izrade programi ishrane i suplementacije za sve perspektivne i
vrhunske sportiste u uzrastu kadeta, juniora, mladih seniora i seniora i to za
svakog sportistu ponaosob. U saradnji sa Antidoping komisijom vrsiti
provjere kvaliteta i odobravanje suplemenata koji ¢e biti preporucivani
sportistima.

Klju€ni nosioci: Zavod za sportsku medicinu, nacionalni sportski savezi

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Antidoping komisija, jedinice
lokalnih samouprava, sportski klubovi

Mjera 2.3.4 Izraditi programe podrske sportskin psihologa za sve

perspektivne i vrhunske sportiste u uzrastu kadeta,
juniora, mladih seniora i seniora

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se u saradnji sa Zavodom
za sportsku medicinu, Crnogorskim olimpijskim komitetom i fakultetima
za sport izradi program sistemske podrske sportistima u oblasti psiholoske
pripreme, a kroz angazovanje referentnih psihologa. Realizacijom ove
aktivnosti bice obezbijedeni uslovi da svaki kandidat za ucesce na
Olimpijskim igrama ima podrsku u smislu angazovanja sportskog
psihologa.

Klju€ni nosioci: Zavod za sportsku medicinu, nacionalni sportski savezi

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, jedinice lokalnih samouprava,
sportski klubovi

Mjera 2.3.5 Izraditi programe podrske za sve perspektivne i vrhunske

sportiste u uzrastu kadeta, juniora, mladih seniora i seniora
u oblasti kondicione pripreme

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se u saradnji sa Zavodom
za sportsku medicinu, Crnogorskim olimpijskim komitetom i fakultetima
za sport izradi program sistemske podrske sportistima u oblasti kondicione
pripreme, a kroz angazovanje referentnih kondicionih trenera.
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Klju€ni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Zavod za sportsku medicinu,
nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi

Mjera 2.3.6 Stipendirati perspektivne i vrhunske sportiste na osnovu

postignutih rezultata i kategorizacije sportista

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva obezbjedivanje sredstava za
stipendiranje perspektivnih i vrhunskih sportista koji su kategorisani na
osnovu postignutih rezultata gdje bi svoje stipendije koristili za dalje
napredovanje u sportu na svim nivoima vlasti, od drzavnog nivoa do nivoa
jedinica lokalnih samouprava. Kroz permanentnu finansijsku podrsku
sportistima na svim nivoima vlasti obezbijedice se stabilan sistem sporta i
veci obuhvat sportista.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice
lokalnih samouprava, sportski klubovi

Mjera 2.3.7 Nagraditi sportiste za poseban doprinos i afirmaciju sporta

kroz sistem premija i nacionalnih nagrada

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva nastavak sa uspostavljenim
sistemmom nagradivanja sportista koji svojim  vrhunskim sportskim
postignu¢ima znacajno doprinose i afirmisu sport, ali i Crnu Goru u
medunarodnim okvirima. Ovakav vid podrske realizovati u skladu sa jasno
definisanim kriterijumima za nagradivanje.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice
lokalnih samouprava, sportski klubovi
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Mjera 2.3.8 Uspostaviti sistemsku podrsku u finansiranju programa za
sportske klubove koji u svom sastavu imaju najveci broj

reprezentativaca kandidata za ucesce na Olimpijskim
igrama

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva identifikaciju sportskih
klubova koji u svom sastavu imaju najveci broj reprezentativaca kandidata
za ucesce na Olimpijskim igrama i uspostaviti stabilnu finansijsku podrsku
za realizaciju njihovih programa. Realizacijom ove aktivnhosti obezbijedice
se uslovi za povratak reprezentativaca iz inostranstva i formiranje timova
koji Ce biti okosnica nacionalnog tima na predstoje¢im i buduc¢im
Olimpijskim igrama.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice
lokalnih samouprava, sportski klubovi

Mjera 2.3.9 Identifikovati perspektivne i vrhunske sportiste u
olimpijskim sportovima, a koji zive 1 treniraju u

inostranstvu i obezbijediti im uslove da svoje sportske
karijere usmjere ka nastupima za nacionalne timove Crne
Gore

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se izvrsi analiza i
identifikuju perspektivni i vrhunski sportisti u olimpijskim sportovima koji
Zive | treniraju u inostranstvu i obezbijediti im uslove da svoje sportske
karijere usmjere ka nastupima za nacionalne timove Crne Gore, a kako bi
eventualno postali Clanovi olimpijskog tima Crne Gore. Ovu aktivnost
sprovesti tako sto Ce se imenovati referentni treneri za svaki olimpijski
sport ponaosob | izvrsiti analizu potencijalnih  kandidata. Nakon
identifikacije uspostavic¢e se kontakt sa sportistima i otpoceti razgovori na
temu finansijske podrske programima priprema tih sportista i njihovih
nastupa za nacionalni tim Crne Gore

Kljuéni nosilac: Nacionalni sportski savezi olimpijskih sportova

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi
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Mjera 2.3.10 Uspostaviti kontrolu utroska finansijskin sredstava za
programe nacionalnih sportskin saveza | sportskih

klubova iz javnih finansija na svim nivoima vlasti, iz Fonda
za sport, sredstava od Igara na srecu i akcizne robe

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se permanentno vrsi
formalna, ali i sustinska analiza i evaluacija realizacije odobrenih programa
uz koris€enje softvera za pracenje finansijskih tokova sportskih organizacija
koje se nalaze u sistemu podrske javnih vlasti

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice
lokalnih samouprava, sportski klubovi

Mjera 2.3.11 Izraditi prijedloge za izmjene i dopune Zakona o sportu

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva analizu vazeceg Zakona o
sportu i podzakonskih akata i predlaganje izmjena i dopuna kojima bi bile
prepoznate aktivnosti definisane Strategijom kao sto su npr. kategorizacije
sportova, sportista i trenera, pravni status maloljetnih sportista i drugih
odredaba kojima bi se unaprijedio zakonski okvir i sistem sporta u Crnoj
Gori. Realizacijom ove aktivnosti nakon izradene Strategije i usaglasavanja
zakonskih i podzakonskih rjesenja u odnosu na ovaj dokument bice
uspostavljen konzistentan sistem sporta u Crnoj Gori koji ¢e imati
perspektivnu za dalji napredak.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti za sport, Antidoping
agencija, Zavod za sportsku medicinu, nacionalni sportski savezi, jedinice
lokalnih samouprava, sportski klubovi, ostala Ministarstva

Tabela indikatora za operativni cilj 2.3 :

Indikator 2026. 2027. 2028.

O] EICIN I Unaprjedenje razvojnih Povecan broj sportista sa
23 programa u oblasti statusom vrhunski sportista
vrhunskog sporta najmanje za 20% u odnosu na
2023, godinu

Mjera 2.3.1 Finansirati godisnje Broyj finansifjski podrzanih 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
programe nacionalnih programa nacionalnih
sportskih saveza i sportskih | sportskih saveza isportskih
klubova usmjerenih ka klubova usmyjerenih ka razvoju
razvoju i unaprjedenju [ unaprjedenju vrhunskog

vrhunskog sporta i podrska | sporta i podrska perspektivnim
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Mjera 2.3.2

Mjera 2.3.3

Mjera 23.4

Mjera 2.3.5

Mjera 2.3.6

Mjera 2.3.7

Mjera 2.3.8

Mjera 2.3.9

Mjera 2.3.10

perspektivnim i vrhunskim
sportistima

[ vrhunskim sportistima

Realizovati permanentno
pracenje forme i napretka
perspektivnih i vrhunskih
sportista u uzrastu kadeta,
Juniora, miladih seniora i
seniora uZavodu za
sportsku medicinu

Broj sportista koji se nalaze u
sistemu permanentnog
pracenja

10

20

40

60

80

lzraditi programe ishrane i
suplementacije za sve
perspektivne i vrhunske
sportiste u uzrastu kadeta,
Juniora, miladih seniora i
seniora

Broj sportista za koje je izraden
program ishrane i
suplementacije

10

20

40

60

80

lzraditi programe podrske
sportskih psihologa za sve
perspektivne i vrhunske
sportiste u uzrastu kadeta,
Juniora, mladih seniora i
seniora

Broj sportista za koje je
obezbjjedena podrska
sportskih psihologa

10

20

40

60

80

lzraditi programe podrske
za sve perspektivne i
vrhunske sportiste u
uzrastu kadeta, juniora,
mladih seniora i senfora u
oblasti kondicione
pripreme

Broj sportista za koje je izraden
program kondicione pripreme

10

20

40

60

80

Stipendirati perspektivne i
vrhunski sportiste na
osnovu postignutih
rezultata i kategorizacije
sportista

Broj sportista korisnika
stipendija

10

15

15

20

25

Nagraditi sportiste za
poseban doprinos i
afirmaciju sporta kroz
sistem premija i
nacionalnih nagrada

Broj sportista dobitnika
premija i nacionalnih nagrada

10

15

15

20

25

Uspostaviti sistemsku
podrsku u finansiranju
programa za sportske
klubove koji u svom sastavu
imaju najveci brof
reprezentativaca kandidata
za ucesce na Olimpijskim
igrama

Broj sportskih klubova koji su
obuhvaceni sistemskom
podrskom u finansiranju
programa

10

15

15

20

25

ldentifikovati perspektivne i
vrhunske sportiste u
olimpifjskim sportovima, a
koji Zive i treniraju u
inostranstvu i obezbijediti
Im uslove da svoje sportske
karijere usmjere ka
nastupima za nacionalne
timove Crne Gore

Broj sportista iz inostranstva
koji se odlucio da nastupa za
nacionalni tim Crne Gore

10

10

20

40

Uspostaviti kontrolu

utroska finansijskih
sredstava za programe
nacionalnih sportskih
saveza | sportskih klubova iz
Jjavnih finansija na svim
nivoima viasti, iz Fonda za

Broj sustinski kontrolisanih
finansijski podrZanih programa
iz sredstava javnih finansija

10

20

30

40

50

12
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sport, sredstava od Igara na
srecu f akcizne robe

Mjera 2.3.11 /zraditi prijedloge za lzmijenjen i dopunjen Zakon o 100 %
izmjene i dopune Zakona o | sportu i broj izmijenjenih i
sportu dopunjenih clanova Zakona o
sportu

Operativni cilj Povecanje kapaciteta nacionalnih sportskih saveza u cilju
2.4 uspjesnije  organizacije medunarodnih sportskih
takmicenja u Crnoj Gori

Mjera 2.4.1 Definisanje  standarda  za uspjesSnu  organizaciju
medunarodnih sportskih takmicenja u Crnoj Gori

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva izradu knjige standarda za
kandidaturu i organizaciju medunarodnih sportskih takmicenja u Crnoj
Gori, a u cilju stvaranja uslova za uspjeSnu organizaciju medunarodnih
takmicenjima gdje bi se utvrdili zadaci i obaveze vladinog i nevladinog
sektora u svakom segment organizacije. Ova aktivnost ¢e obezbijediti
stabilne finansiranje projekta, ali i smanjiti opasnost od neuspjeha u
organizaciji i izazivanju finansijskih obaveza u smislu kazni i penala koje
medunarodne organizacije dodjeljuju organizatorima i drzavama koje
imaju propuste u organizaciji. Organizacija velikih medunarodnih
takmicenja je visestruko korisna, kako za promociju sporta tako i za
sportski turizam i promociju Crne Gore u medunarodnim okvirima.

Kljuéni nosioci: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet

Partneri: nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava, sportski
klubovi

Mjera 2.4.2 Permanentna edukacija organizatora medunarodnih
takmicCenja iz oblasti sportskog menadzmenata |
poznavanja zakonskih normi u smislu javnih nabavki,

zastite integriteta u sportu (zastita od zlostavljanja,
sprjeCavanja nasilja na sportskim dogadajima, doping u
sportu, namjestanja meceva i nelegalnog kladenja i dr)

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva organizaciju seminara
najmanje dva puta godisnje za organizatore medunarodnih sportskih
takmicenja iz oblasti sportskog menadzmenata i poznavanja zakonskih
normi u smislu javnih nabavki, zastite integriteta u sportu (zastita od
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zlostavljanja, sprjeCavanja nasilja na sportskim dogadajima, doping u
sportu, namjestanja meceva i nelegalnog kladenja i dr).

Klju€ni nosioci: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet

Partneri: nacionalni sportski savezi, fakulteti za sport i menadzment u
sportu, jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi

Tabela indikatora za operativni cilj 2.4:

Indikator 2024. 2025. 2026. 2027.  2028.

O] EICI\AINNC(IN Povecanje kapaciteta Uspjesno organizovana 2 2 2 2 2
2.4 nacionalnih sportskih saveza u medunarodna

cilju uspjesnije organizacije takmicenja minimum 2

medunarodnih sportskih po godini realizacije

takmicenja u Crnoj Gori Strategije
Mjera 2.4.1 Definisanje standarda za Broj uspjesno 2 4 4 4 4

uspjesnu organizaciju organizovanih

medunarodnih sportskih medunarodnih sportskih

takmicenja u Crnoj Gori takmicenja
Mjera 2.4.2 Permanentna edukacija Broj edukovanih 5 10 15 20 25

organizatora medunarodnih sportskih strucnjaka

takmicenja iz oblasti sportskog 1 broj odrzanih seminara | 2 4 5 10 n

menadzmenata i/ poznavanja
zakonskih normi u smislu javnih
nabavki, zastite integriteta u
sportu (zastita od zlostavijanja,
sprjecavanja nasilja na sportskim
dogadajima, doping u sportu,
namyjestanja meceva i
nelegalnog kladenja i dr)

4.3 Unaprjedenje sporta djece i omladine

Jedan od najvecih izazova u procesu uspostavljanja sistema sporta u Crnoj
Gori jeste upravo predskolski, skolski i univerzitetski sport. Danas je najveci
problem ovog dijela sistema sporta mali obuhvat djece i omladine
programima u oblasti sporta. Nastava fiziCkog vaspitanja se Cesto odvija u
neadekvatnim prostorima koji nijesu ni opremljeni po normativima
propisanim od strane nadleznog ministarstva. Nedostatak vannastavnih
aktivnosti dovodi do toga da se sportom u sportskim klubovima, narocito u
najranijem zivotnom dobu, bave oni koji imaju finansijskih sredstava da
plate ¢lanarinu, a ne oni koji su talentovani za odredenu sportsku granu.
Klubovi su zbog lose finansijske situacije Cesto prepusteni trziStu pa su
tako zainteresovani za rad sa najmladima i sve dok roditelji imaju interes
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djeca se zadrzavaju u sportu, ali kada se dode do vrhunskog nivoa i kada
pocinju da se pojavljuju troskovi za klubove kako bi sportisti uCestvovali na
kampovima, medunarodnim takmicenjima i ukoliko roditelji nemaju
dovoljno novca da sve ove aktivnosti finansiraju, klubovi se jednostavno
povlaCe i tako se gube talenti. Strategija predvida stvaranje humanih
uslova za bavljenje sportom mladih kako bi se sportom bavilo sto veci broj
mladih koji nuzno ne moraju da postanu vrhunski sportisti ve¢ pravi
konzumenti sportskih aktivnosti kao rekreativci. Svjetska zdravstvena
organizacija je propisala da je mladim ljudima potrebno 60 minuta svakog
dana da redovno fizicki vjezbaju kako bi bili zdravi i da bi kvalitetno
odrastali. Koordinacija i saradnja Skola i sportskih klubova je vise nego
potrebna narocito u segmentu zajednickih aktivnosti u dijelu vannastavnih
aktivnosti. Strategija predvida i unaprjedenje studentskog sporta i vracanja
obaveznih Casova fizicke kulture na Univerzitetima.

| u ovom segmentu veliku ulogu imaju ustanove kao sto su Zavod za
sportsku medicinu, Antidoping komisija, Crnogorski olimpijski komitet,
Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada, nacionalni sportski savezi i
sportski klubovi, a posebnu ulogu imaju Crnogorski skolski sportski savez i
Studentski sportski savez, jer oni kroz svoje programe moraju obezbijediti
veliki obuhvat mladih koji ¢e se redovno baviti fizickim aktivhostima. U
tom smislu potrebno je promijeniti sistem skolskih sportskih takmicenja
koja zapravo treba da budu prilika da se takmicCe oni koji ve¢ nijesu
obuhvaceni organizovanim trenaznim procesom. Potrebno je voditi
racuna da u sistemu Skolskog sporta mora ucestvovati najveci dio skolske
populacije i da ova takmicCenja ne ne budu opterecena imperativom
pobjede. Kako bi Sto vise motivisali djecu da se bave sportskim
aktivnostima u okviru Skole potrebno je analizirati nastavne planove i
programe i omoguciti djeci da se bave i probaju i neke druge sportove
osim onih koji su im ponudeni u planu i programu rada. Poseban izazov u
dijelu sporta djece i omladine jeste Skolovanje i uskladivanje obaveza koje
mladi sportisti imaju. Trening ne smije da bude smetnja u procesu
edukacije sportiste, Skole treba da pomognu, narocCito vrhunskim
sportistima, da mogu da uce i treniraju u isto vrijeme. Strategijom se
utvrduje potreba redovnih testiranja skolske omladine EUROfit testovima
kako bi se pratio status omladine u smislu motorickih sposobnosti.
Potrebno je kontrolisati realizaciju nastave fiziCkog vaspitanja i dodatno
motivisati nastavnike i profesore da na kvalitetan i posvecen nacin
realizuju nastavu fizicke kulture.

Razvoj i unaprjedenje sistema Skolskog sporta je jedan od najvaznijih
prioriteta Strategije jer kroz Skolske aktivnosti doc¢i ¢e do povecanja
obuhvata djece koja aktivno vjezbaju. Postojeci sistem diskriminise djecu
koja nijesu motoricki dovoljno talentovana za sport ali i bez obzira na
navedenu Cinjenicu imaju potrebu za fizickim vjezbanjem i uCestvovanjem
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u igri prije svega. Skolski sport ne smije biti satkan samo od talentovane
djece koja se vec organizovano bave fizickim vjezbanjem u sportskim
klubovima, skola mora dati priliku i drugima, mora motivisati sve ucenike
da se redovno bave fizickim aktivnostima i to ne zbog postizanja vrhunskih
sportskih postignuc¢a nego zbog svog zdravlja koje je na prvom mjestu.
Stvaranje navika za redovno vjezbanje ¢e u kasnijem uzrastu biti pokretac
mladih ljudi da i tokom studija pa kasnije i kada se zaposle i formiraju svoje
porodice ipak ostanu vjerni redovnom fizickom vjezbanju i da kasnije taj
nacin razmisljanja prenesu i ha svoju djecu.

Tokom rasprave o strategiji doslo se do zakljucka da je potrebno izraditi
Nacionalnu strategiju razvoja predskolskog, Skolskog i univerzitetskog
sporta u Crnoj Gori jer je ova oblast veoma kompleksna i obuhvata vise
C¢inilaca i ministarstava, a zahtijeva posebno angazovanje Crnogorskog
Skolskog sportskog saveza i Studentskog sportskog saveza. Ovo javhom
politikom se moraju jasno definisati ciljevi uz poStovanje autonomije
sporta ali i Univerziteta.

Skolski sport mora biti dostupan svima i ne smije biti optereéen
takmicarskim rezultatima.

Strateski cilj3 Razvijen i unaprijeden sistem sporta djece i omladine kroz
stvaranje uslova za povecanje obuhvata djece i omladine
koja se bave sportom

Operativni cilj lzgradnja, sanacija, adaptacija i opremanje adekvatnim

3.1 spravama i rekvizitima zatvorenih i otvorenih sportskih
objekata namijenjenih za realizaciju nastave fizickog
vaspitanja i vannastavnih aktivnosti u okviru skolskog i
univerzitetskog sporta

Mjera 3.1.1 Izraditi analizu stanja zatvorenih i otvorenih sportskih
objekata namijenjenih za realizaciju nastave fizickog
vaspitanja i vannastavnih aktivnosti u okviru skolskog i
univerzitetskog sporta

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva evidentiranje i analizu stanja
zatvorenih 1 otvorenih sportskih objekata namijenjenih za realizaciju
nastave fiziCkog vaspitanja i vannastavnih aktivnosti u okviru skolskog i
univerzitetskog sporta.

Kljuéni nosioci: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski skolski sportskKi
savez i Studentski sportski savez Crne Gore
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Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta,
nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava

Mjera 3.1.2 Definisanje prioriteta i izrada plana za izgradnju, sanaciju i

adaptaciju zatvorenih i otvorenih sportskih objekata pri
Skolama i univerzitetima

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se nakon izvrsene analize
izvrSi definisanje prioriteta i izrada plana za izgradnju, sanaciju i adaptaciju
zatvorenih i otvorenih sportskih objekata pri Skolama i univerzitetima.
Definisanjem prioriteta vrSice se | procjena potrebnog budzeta za
izgradnju, sanaciju i adaptaciju zatvorenih i otvorenih sportskih objekata
pri Skolama i univerzitetima.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo prosvjete i
Univerzitet Crne Gore

Partneri;, Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta,
Crnogorski skolski sportski savez, Studentski sportski savez, nacionalni
sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava

Mjera 3.1.3 Izgraditi, rekonstruisati, adaptirati i opremiti fiskulturne
sale i sportske terene pri Skolama i univerzitetima

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva da c¢e se nakon izvrSene
analize, definisanih prioriteta i izrada plana otpoceti sa konkretnim
aktivnostima na poslovima na izgradnju, sanaciju i adaptaciju zatvorenih i
otvorenih sportskih objekata pri Skolama i univerzitetima

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo prosvjete i
Univerzitet Crne Gore

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta,
Crnogorski Skolski sportski savez, Studentski sportski savez Crne Gore,
nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava
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Tabela indikatora za operativni cilj 3.1:

Indikator 2024. 2025. 2026. 2027. | 2028.
(O] ICIN |G /zgradnja, sanacija, Povecan broj izgradenih, 10% 20 % 20%
3.1 adaptacija i opremanyje saniranih, adaptiranih i
adekvatnim spravama i opremljenih adekvatnim
rekvizitima zatvorenih | spravama i rekvizitima
otvorenih sportskih sportskih objekata
objekata namijenjenih za namijenjenim za realizaciju
realizaciju nastave fizickog | nastave fizickog vaspitanja i
vaspitanja i vannastavnih vannastavnih aktivnosti u
aktivnosti u okviru okviru skolskog i
skolskog i/ univerzitetskog univerzitetskog sporta za 20
sporta % u prve dvije godine
realizacije strategije i za 20 %
u za druge avije godine
realizacije strategije
Mjera 3.1.1 /zraditi analizu stanja /zradena analiza stanja I 100 %
zatvorenih [ otvorenih opremljenosti zatvorenih i
sportskih objekata otvorenih sportskih objekata
namijenjenih za realizaciju | pri skolama i univerzitetima
nastave fizickog vaspitanja
i vannastavnih aktivnosti u
okviru skolskog i
univerzitetskog sporta
Mjera 3.1.2 Definisanje prioriteta i /zradena lista prioriteta i 100%
[zrada plana za izgradnju, izraden plan za izgradnju,
sanacifu i adaptaciju sanaciju i adaptaciju
zatvorenih i otvorenih Zatvorenih i otvorenih
sportskih objekata pri sportskih objekata pri
skolama i univerzitetima skolama i univerzitetima
Mjera 3.1.3 /zgradliti, rekonstruisati, % objekata koji su izgraden, 5% 5% 10% 5% | 20%
adaptirati i opremiti sanirani i adaptiranih pri
fiskulturne sale i sportske | skolama i univerzitetima
terene pri skolama i
univerzitetima

Operativni
32

Povecan broj sportskih sekcija i drugih vannastavnih
sportskih aktivnosti u okviru skolskog | univerzitetskog
sporta, sufinansiranje Clanarine za djecu koja se bave
sportom u okviru sportskih klubova i obezbjedivanje
kvalitetnije nastave fiziCke kulture

cilj

Mjera 3.2.1

Pripremiti plan i program za realizaciju vannastavnih
aktivnosti po sportovima i protokol o saradnji izmedu
Skola, sportskih organizacija i Ministarstva sporta i mladih
o realizaciji vannastavnih sportskih aktivnosti u sportskim
klubovima

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva saradnju svih partnera u
pripremi plana i programa za realizaciju vannastavnih aktivnosti po
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sportovima i protokola o saradnji izmedu Skola, sportskih organizacija i
Ministarstva sporta i mladih o realizaciji vannastavnih aktivnosti u
sportskim klubovima. Treneri koji Ce realizovati vannastavne aktivnosti
moraju ispunjavati uslov u smislu odgovarajuc¢eg formalnog obrazovanja, a
kako bi vannastavne aktivnosti bile realizovane po standardima Skola i
univerziteta.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta,
Crnogorski skolski sportski savez, Studentski sportski savez, nacionalni
sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava

Mjera 3.2.2 Uspostaviti strucni nadzor nad realizacijom vannastavnih

aktivnosti koje se sprovode u okviru sportskih organizacija

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se obezbijedi dovoljan broj
kvalifikovanih struc¢nih nadzornika koji bi se bavili nadzorom nad
realizacijom vannastavnih aktivnosti koje se sprovode u okviru sportskih
organizacija. Da bi se ova aktivnost realizovala potrebno je izvrsiti izmjene i
dopune Zakona o sportu gdje bi se regulisao status stru¢nog sportskog
nadzora formalno pravno regulisao

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta

Mjera 3.2.3 Uspostaviti jedinstveni piramidalni sistema takmicenja u

Skolskom i univerzitetskom sportu

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva uspostavljanje jedinstvenog
piramidalnog sistema takmicenja u Skolskom i univerzitetskom sportu
vodeci racuna da u njemu ucestvuju i oni koji se ne bave aktivho sportom i
da se takmicenja organizuju od razrednih, preko medurazrednih, skolskih,
meduskolskih, opstnskih, regionalnih i nacionalnih takmicenja u Skolskom
i univerzitetskom sportu

Kljuéni nosioci: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski Skolski sportski
savez, Studentski sportski savez Crne Gore

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta
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Mjera 3.2.4 Sufinansirati ¢lanarine sa pozicije svih nivoa vlasti za djecu
koja se bave sportom u okviru sportskih klubova na

osnovu Odluke o izboru sportskih klubova koji ¢e
ukljucivati djecu u sportske aktivnosti i organizovano
fizicko vjezbanje

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva ocjenjivanje programa i
priprema rjesSenja za dodjelu sredstava javnih finansija za sufinansiranje
Clanarina za djecu koja se bave sportom u okviru sportskih klubova na svim
nivoima vlasti. Realizacijom ove aktivnosti na svim nivoima vlasti bice
povecan obuhvat ukljucivanja djece u sistem redovnog fizickog vjezbanja

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta

Mjera 3.2.5 Sprovesti EUROFIT testiranje daka osnovnih i srednjih

Skola 2 puta godisnje

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva organizovanje i sprovodenje
EUROFIT testiranje daka osnovnih i srednjih Skola 2 puta godisnje, a
rezultate testiranja prosledivati u bazu centralnog softvera koji se nalazi u
Zavodu za medicinu sporta

Klju€ni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta

Mjera 3.2.6 Sprovesti ljekarske preglede za sve ucesnike u

vannastavnim sportskim aktivnostima

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva organizaciju i sprovodenje
ljekarskih pregleda za sve ucCesnike u vannastavnim sportskim
aktivnostima na cijeloj teritoriji Crne Gore uz ukljucCivanje zdravstvenih
ustanova u svim gradovima

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta
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Tabela indikatora za operativni cilj 3.2:

Indikator 2024. 2025. 2026. 2027. | 2028.
OISl Povecan brof sportskih Povecan broj djece i miadih 5 5% 10% | 15% | 20%
32 sekcija i drugih obuhvacen organizovanim
vannastavnih sportskih fizickim vjeZbanjem u
aktivnosti u okviru vannastavnim aktivnostima u
skolskog i univerzitetskog skolama i univerzitetima za 20
sporta, sufinansiranje %
Clanarine za djecu koja se
bave sportom u okviru
sportskih klubova i
obezbjedivanje kvalitetnije
nastave fizicke kulture
Mjera 3.2.1 Pripremiti plan i program lzraden plan i program 100
za realizaciju vannastavnih | vannastavnih aktivnosti i %
aktivnosti po sportovima i | protokola o saradnji izmedu
protokola o saradnji skola, sportskih organizacija i
izmedu skola, sportskih Ministarstva sporta i mladih
organizacija i Ministarstva
sporta i miadih o realizaciji
vannastavnih sportskih
aktivnosti u sportskim
klubovima
Mjera 3.2.2 Uspostaviti strucni nadzor | Broj kvalifikovanih strucnih 5 10 15 20 25
nad realizacijom nadzornika
vannastavnih aktivnosti
koje se sprovode u okviru
sportskih organizacija
Mjera 3.2.3 Uspostaviti jedinstveni % djece koja su obuhvacena 10% 10 % 5% | 20% | 25%
piramidalni sistema piramidalnim sistemom
takmicenja u skolskom i takmicenja u skolskom i
univerzitetskom sportu univerzitetskom sportu
Mjera 3.2.4 Sufinansirati Clanarine sa lzradeno Rjesenje o dodjeli 100 100 100 100 100
pozicije svih nivoa viasti za | sredstava javnih finansija za % % % % %
djecu koja se bave sportom | sufinansiranje clanarina za
u okviru sportskih klubova | djecu koja se bave sportom u
na osnovu Odluke o izboru | okviru sportskih klubova
sportskih klubova koji ce
ukljucivati djecu u sportske
aktivnosti i organizovano
fizicko vjezbanje
Mjera 3.25 Sprovesti EUROFIT % daka osnovnih i srednjih skola | 10% 15% | 20% | 40% | 50 %
testiranje daka osnovnih i koja su testirana EUROFIT
srednjih skola 2 puta testovima
godisnje
Mjera 3.2.6 Sprovesti [jekarske % sprovedenih ljekarskih 10% 20% | 35% | 40% | 50%
preglede za sve ucesnike u | pregleda
vannastavnim sportskim
aktivnostima
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Operativni cilj Sistemsko uredenje sporta djece i omladine

3.3

Mjera 3.3.1 Osmisliti i realizovati kampanju u cilju promocije
predskolskog, skolskog i univerzitetskog sporta, promocije
fer pleja, tolerancije i postovanja razli¢itosti

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva sprovodenje medijske
kampanje u cilju promocije zdravih stilova zivota kao sto su predskolski,
Skolski 1 univerzitetski sport, promocije fer pleja, tolerancije i postovanja
razlicitosti

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta

Mjera 3.3.2 Izrada Nacionalne strategije za razvoj predskolskog,

Skolskog i univerzitetskog sporta u Crnoj Gori

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva saradnju sa Sirokim krugom
partnera i kroz najSiru javnu raspravu izraditi Nacionalnu strategiju za
razvoj predskolskog, skolskog i univerzitetskog sporta u Crnoj Gori kako bi
bio postignut konsenzus svih zainteresovanih strana. Nacionalnom
strategijom bice veoma precizno definisani koraci u svrhu unaprjedenja
svih segmenata sistema skolskog sporta.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta

Tabela indikatora za operativni cilj 3.3:

Indikator

2024. 2025.

Sistemsko uredenje sporta | % predskolskih ustanova, skola i
djece i omladine univerziteta ukljucenih u sistem
sporta djece i omladine

Mjera 3.3.1 Osmisliti | realizovati Realizovana medijska 100 100 100 100 100
kampanju u cilju promocije | kampanja % % % % %
predskolskog, skolskog i
univerzitetskog sporta,
promocije fer pleja,
tolerancije i postovanja
razlicitost/
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Mjera 3.3.2 /zrada Nacionalne /zradena Nacionalna strategija 50% | 100
strategije za razvof za razvof predskolskog, %
predskolskog, skolskog i skolskog i univerzitetskog
univerzitetskog sporta u sporta u Crnoj Gori

Crnoj Gori

4.4  Uspostavljanje kvalitetnog sistema rekreativnog vjezbanja u
Crnoj Gori

Osnovni zadatak rekreativhog sporta jeste povecanje obuhvata
bavljenja redovnim fizickim aktivnostima u svim segmentima
stanovnistva posebno djece, mladih, zena, osoba sa invaliditetom i
starih. Kao i za segment vrhunskog i Skolskog sporta i u segmentu
rekreacije od izuzetne vaznosti je objedinjenost sistema. Naime, na
ovom polju potrebna je koordinacija aktivnosti sa hacionalnog nivoa sve
do jedinica lokalnih samouprava. lzgradnja teretana na otvorenom,
javnih sportskih terena koji su dostupni svim gradankama i gradanima i
to bez finansijske nadoknade, izgradnja trim staza i staza zdravlja,
izgradnja biciklistickih staza na kojima se mogu voziti i roleri, izgradnja
bazena, uredenje prirodnih kupalista i dr, osnovni su preduslovi za
unaprjedenje rekreativhog sporta u Crnoj Gori. Pogodnost u ovom
segmentu jeste sto fondovi Evropske unije itekako prepoznaju znacaj
navedene teme, pa vrlo ¢esto odobravaju grantove upravo za realizaciju
prethodno navedenih ideja. Da bi se ovakav vrsta podrske mogla
realizovati potrebno je podizanje kapaciteta saveza i organizacija koje se
bave razvojem i unaprjedenjem rekreativnog sporta.

Dobro organizovan rekreativni sport garant je zdrave nacije i smanjenja
rizika od tzv. “modernih bolesti“, kao sto su dijabetes, povecan stres,
gojaznost, bolesti kardio-vaskularnog sistema i dr. To dalje znaci da,
ukoliko se gradanke i gradani bave rekreativhim sportom, i sistem
zdravstvenog osiguranja i zdravstvene zastite Ce biti relaksiraniji. Zbog
svega gore navedenog, uz stvaranje uslova za bavljenje rekreativhim
sportom, neophodno je imati permanentnu kampanju motivisanja
gradanki i gradana Crne Gore da se fiziCki aktiviraju i da pocnu da vise
vode rac¢una o svom zdravlju. Zato rekreativni sport ima svoju znacajnu
ulogu u Strategiji i pripadaju¢em Akcionom planu.
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Strateski cilj 4 Povecan obuhvat bavljenja redovnim fizickim aktivnostima
u svim segmentima stanovnistva posebno djece, mladih,
Zena, osoba sa invaliditetom i starih

Operativni cilj 41 Stvoreni uslovi za povecano ucesce gradanki i gradana

Crne Gore u rekreativnim fizickim aktivnostima

Mjera 4.1.1 Izgraditi, obiljeziti i odrzavati TRIM staze, staze zdravlja,
staza za Setnju i planinarenje, staza za bicikle i rolere i
teretana na otvorenom

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva izradu liste svih TRIM staza,
staza zdravlja, staza za Setnju i planinarenje, staza za bicikle i rolere i
teretana na otvorenom i izraditi plan odrzavanja i plan izgradnje novih
kapaciteta Sirom Crne Gore. Nakon izrade planova krenuce se u konkretnu
realizaciju aktivnosti u smislu izgradnje, obiljezavanja i odrzavanja
navedenih objekata.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Crnogorski savez za rekreativni
sport-Sport za sve, Biciklisticki savez Crne Gore, Planinarski savez Crne
Gore, jedinice lokalnih samouprava

Mjera 4.1.2 Organizovati sportske susrete i takmicenja za radnike

kompanija iz drzavnog i privatnog sektora

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnost koja se sprovodi u
saradnji sa Ministarstvom rada i socijalnog staranja, jedinicama lokalnih
samouprava, privredom, sindikatima koji c¢e organizovati susrete |
takmicenja za radnike drzavnih i privatnih kompanija. Kroz organizaciju
ovakvih aktivnosti podizace se i svijest poslodavaca o znacCaju redovnog
fizickog vjezbanja za zdravlje, ali i za produktivhost i zadovoljstvo
zaposlenih.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Ministarstvo rada i socijalnog staranja, Crnogorski olimpijski
komitet, Crnogorski savez za rekreativni sport-Sport za sve, jedinice
lokalnih samouprava
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Mjera 4.1.3 Stvoriti uslove za organizovano vjezbanje osoba pri
dnevnim centrima za djecu i omladinu sa smetnjamai

teSkocama u razvoju, domovima za stara lica i
ustanovama pod ingerencijom Uprave za izvrsenje
krivicnih sankcija (punoljetne i maloljetne osobe)

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva opremanje prostora za
rekreativno vjezbanje pri dnevnim centrima za djecu i omladinu sa
smetnjama i teSkocama u razvoju, domovima za stara lica i ustanovama
pod ingerencijom Uprave za izvrsenje krivicnih sankcija (za punoljetne i
maloljetne osobe), adekvatnom sportskom opremom i sportskim
rekvizitima. Na ovaj nacCin pruza se mogucnost upraznjavanja redovnih
fizickih aktivnosti i onim kategorijama koje su posebno drustveno i
socijalno osjetljive.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo rada i socijalnog
staranja, Ministarstvo pravde

Partneri: Ministarstvo unutrasnjih poslova, Crnogorski olimpijski komitet,
Crnogorski savez za rekreativni sport-Sport za sve, Specijalna olimpijada,
jedinice lokalnih samouprava.

Mjera 4.1.4 Organizovati stru¢ne edukacije na temu znacaja

redovnog rekreativnog fizickog vjezbanja i njegov
pozitivan uticaj na zdravlje gradanki i gradana Crne Gore

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva organizovanje minimalno 4
stru¢ne edukacije na nacionalnom nivou na temu znacaja redovnog
rekreativhog fizickog vjezbanja i njegov pozitivan uticaj na zdravlje
gradanki | gradana Crne Gore. Realizacijom ove aktivnosti podicice se
ukupna svijest o znacaju redovnog fizickog vjezbanja za zdravlje i dovesti
do povecanja gradanki i gradana Crne Gore koji redovno fizicki vjezbaju.
Pozitivni aspekti redovne fizicke aktivnosti nijesu usmjereni samo na tijelo
vjezbaca vec i na njegov um pa tako rekreativno vjezbanje pozitivho i
preventivno utiCe i na moderne bolesti kao sto je stres.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Crnogorski savez za rekreativni
sport-Sport za sve, jedinice lokalnih samouprava

Mjera 4.1.5 Sufinansirati programe sportsko-rekreativnih klubova i

sportsko-rekreativnih drustava

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva sistemsku podrsku u smislu
sufinansiranja programa aktivnosti sportsko-rekreativnih  klubova i
sportsko-rekreativnih drustava. Realizacijom ove aktivnosti nastavice se i
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unaprijediti

za finansiranje programa iz oblasti rekreativnog sporta.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

dosadasnja praksa sufinansiranja programa

rekreativhog
sporta, ali je osnovni cilj ove aktivnosti da ona obuhvati kako drzavni tako i
lokalni nivo vlasti. Uvidom u strukturu finansiranja sportskih programa u
jedinicama lokalnih samouprava u Crnoj Gori mali dio sredstava se izdvaja

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Crnogorski savez za rekreativni
sport-Sport za sve, jedinice lokalnih samouprava

Tabela indikatora za operativni cilj 4.1

Operativni
4.1

Mjera 4.1.1

Mjera 4.1.2

Mjera 4.1.3

Mjera 4.1.4

Mjera 4.1.5

cilj

sportsko-rekreativnih
klubova i sportsko-
rekreativnih drustava

sufinansiranju programa
sportsko-rekreativnih klubova
/ sportsko-rekreativnih
drustava

Indikator 2024. | 2025. 2026. 2027. | 2028
Stvoreni uslovi za povecano Povecan broj ucesca gradanki 5% 5% 10% | 15% | 20%
ucesce gradanki i gradana /gradana Crne Gore u
Crne Gore u rekreativnim rekreativnim fizickim
fizickim aktivnhostima aktivnostima za 20 %
lzgraditi, obiljeZiti i odrzavati | % Izgradenih, obiljezenih i 5% 5% 10% | 15% | 20%
TRIM staze, staze zdravija, odrzavanih TRIM staze, staze
staza za sethju f zdravilja, staza za setnju i
planinarenje, staza za bicikle | planinarenje, staza za bicikle i
i/ rolere i teretana na rolere i teretana na
otvorenom otvorenom
Organizovati sportske Boj organizovanih susreta i 2 5 10 15 20
susrete i takmicenja za takmicenja za radnike
radnike kompanija iz kompanija iz drzavnog i
drzavnog I privatnog sektora | privatnog sektora
Stvoriti uslove za Boj opremljenih prostora za 2 2 4 6 8
organizovano vjezbanje vjeZbanje pri dnevnim
osoba pri dnevnim centrima | centrima za djecu i omladinu
za djecu  omladinu sa sa smetnjama i teskocama u
smetnjama i teskocama u razvoju, domovima za stara
razvoju, domovima za stara lica i ustanovama pod
lica i ustanovama pod ingerencijom Uprave za
ingerencijom Uprave za [zvrsenje krivicnih sankcija
izvrsenje krivicnih sankcija (pbunoljetne i maloljetne
(punoljetne i maloljetne osobe)
osobe)
Organizovati struche Broj organizovanih strucnih 4 4 6 8 10
edukacije na temu znacaja edukacija na nacionalnom
redovnog rekreativnog nivou na temu znacaja
fizickog vjeZbanja i njegov redovnog rekreativnog
pozitivan uticaj na zdravije fizickog vjeZbanja i njegov
gradanki i gradana Crne pozitivan uticaj na zdravije
Gore gradanki i gradana Crne Gore
Sufinansirati programe lzradeno Rjesenje o 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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45 Zene u sportu

Nacionalna strategija razvoja sporta u Crnoj Gori za period 2024 - 2028, kao
kljucni dokument za razvoj sporta na nacionalnom nivou, ima za cilj
unaprjedenje sportske infrastrukture, podréku sportistima/sportistkinjama
i zenskim i muskim trenerima, promociju sportskog turizma, razvoj
sportske industrije i promociju zdravih stilova zivota. Medutim, od velike
vaznosti je i unaprjedenje uceSCa Zena u sportu i stvaranje jednakih
mogucnosti za sve.

U svijetu, stopa ucesSca zena i djevojCica u sportu i fiziCkim aktivnostima je
generalno niza nego kod muskaraca i djeCaka. Ovo se moze pripisati
dodatnim barijerama i diskriminaciji sa kojima se Zene suocCavaju, kao i
posljedicama manjeg pristupa i manjeg broja mogucnosti za ucesce u
sportu i fizickim aktivnostima. Rodna ravnopravnost tiCe se svih nas, kako
Zena tako i muskaraca, kako starijih tako i mladih, sto se pokazuje njenim
uklju€ivanjem u Ciljeve odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija (br. 5). Kao
drustveno sredstvo, sport svakako moze pruziti snaznu platformu za
promovisanje rodne ravnopravnosti i osnazivanje Zena i djevojcCica, a vazno
je da bude zasnovan na rodnoj ravnopravnosti i da pruza jednake
mogucnosti, prava | odgovornosti zenama | muskarcima. Rodna
ravnopravnost treba da se promovise u sportskom uces¢u na svim
nivoima, od osnovnih do elitnih, od terena do administrativnih i
upravljackih tijela sportskih organizacija.

Prema lzvjestaju Evropske komisije za 2022, zene u Crnoj Gori se suoCavaju
sa velikim brojem prepreka i izazova, kao Sto su diskriminacija,
nejednakost izmedu Zena i muskaraca u zaposSljavanju i socijalnoj politici,
seksualno i druge vrste zlostavljanja i uznemiravanja, nedostatak prilika za
obuku | usavrsavanje, stereotipi i predrasude, mali procenat Zena u
upravljackim tijelima, da pomenemo samo neke, a sto se preslikava i na
oblast sporta. Zbog toga je neophodno da se Nacionalna strategija za
razvoj sporta u Crnoj Gori za period 2024 — 2028. posebno fokusira na
unaprjedenje polozaja Zzena u sportu.

Medunarodni olimpijski komitet (MOK) i Ujedinjene nacije (UN) prepoznaju
znacaj ravnopravnosti polova u sportu i preporucuju nekoliko mjera koje bi
Nacionalna strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori za period 2024 — 2028.
mogla da primijeni u cilju postizanja rodne ravnopravnosti u sportu, a
odnose se na oblasti ucesca, liderstva, sigurnog sporta, predstavljanja
sportistkinja u medijima i alokaciju resursa.
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STRATESKI
1 pristup takmiéenjima n objektima za
O KVI R sve sportistkinje, rere i sudije

2 Zene na rukovodedim pozicijama i u

upravljockim tijelima sportskih anizacija

RODNA
RAVNO PRAVNOST sigurno dno sportsko okruZenje, bez diskriminacije i
U S Po RTU ' blika uznemiravanja i zlostovljanja

4 FAOVAOPRavNo Me

sportu i pre

anje o fenskom
yrtistkinja

5 Raspodijela finansijskih sredstava i

nefinansijska podréka

Jedna od preporuka je osnazivanje zena u sportu kroz edukaciju i podrsku.
Nacionalna strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori za period 2024 — 2028. bi
mogla da uvede programe i seminare namijenjene Zzenama u sportu kako
bi se unaprijedile njihove sportske vjestine, ali i njihove liderske
sposobnosti. Takode, vazno je da se obezbijedi finansijska podrska za
zenske sportske klubove i organizacije, kao i da se uvedu kvote za ucesce
Zena u upravljackim tijelima sportskih organizacija.

Druga preporuka je uspostavljanje rodno senzitivnih politika i mjera.
Nacionalna strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori bi mogla da unaprijedi
pristup zena sportskim objektima i opremi, kao i da se obezbijedi rodno
senzitivnha obuka za trenere i sportske zvanicnike.

TreCa preporuka je unaprjedenje medijskog izvjeStavanja o zenama u
sportu. Nacionalna strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori bi mogla da se
fokusira na promociju sportskih dostignuca zena, kao i na promovisanje
pozitivnih i inspirativnih prica o zenama u sportu. Takode, vazno je da se
osigura jednak tretman i ravnopravnost u medijskom izvjeStavanju o
sportskim dogadajima, bez obzira na to da li se radi o zenama ili
muskarcima.

Cetvrta preporuka je sprovodenje istrazivanja i analiza rodne
ravnopravnosti u sportu. Nacionalna strategija bi mogla da se osloni na
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naucne dokaze i istrazivanja o uticaju rodnih razlika u sportu, kako bi se
razvile politike i mjere koje su zasnovane na Cinjenicama. Takode, vazno je
da se redovno prati i evaluira napredak u ostvarivanju ravnopravnosti
polova u sportu.

Konacno, vazno je napomenuti da su mjere koje su preporucene od strane
MOK-a i UN-a vazne, ne samo za unaprjedenje polozaja Zzena u sportu, vec |
za poboljsanje sportskih performansi. Kada se obezbijedi jednak pristup i
podrska, zene mogu posti¢i izvanredne sportske uspjehe, sto doprinosi
promociji sporta i ravnopravnosti polova u drustvu.

U skladu sa ovim preporukama, Strategija ¢e se fokusirati na nekoliko
kljucnih oblasti koje ¢e unaprijediti ucesc¢e Zena u sportu i stvoriti
ravnopravnije uslove za zene i muskarce u sportu:

1) Finansijska podrska: Nacionalna strategija bi trebalo da obezbijedi
adekvatnu finansijsku podrsku za Zzenske sportske klubove i
organizacije, kao i da osigura pravednu raspodjelu finansijskih
sredstava za sport, bez obzira na pol,

2) Obuka i podrska: Nacionalnom strategijom se predvida unaprjedenje
pristupa edukaciji i obuci za zene u sportu, kako bi se unaprijedile
sportske vjestine, ali i liderstvo i preduzetnicke sposobnosti;

3) Rodno senzitivna politika: Razvoj rodno senzitivhe politike je jedan
od klju¢nih ciljeva Nacionalne strategije razvoja sporta u Crnoj Gori
za period do 2028 godine. Ovaj pristup je u skladu sa
medunarodnim standardima i preporukama Medunarodnog
olimpijskog komiteta i drugih relevantnih organizacija koje se bave
unaprjedenjem ravnopravnosti polova u sportu. Jedna od kljucnih
oblasti na koju ¢e Nacionalna strategija fokusirati svoju paznju je
prevencija seksualnog uznemiravanja i diskriminacije u sportu. Ovo
ukljuCuje razvijanje i implementaciju politika i programa koji cCe
omoguciti sigurno i inkluzivno okruzenje za sve ucCesnike u sportu.
Nacionalna strategija c¢e takode podrzavati implementaciju
mehanizama za prijavljivanje | procesuiranje slucajeva zlostavljanja,
uznemiravanja i diskriminacije u sportu;

4) Medijsko izvjeStavanje: Nacionalna strategija ¢e se fokusirati i na
promociju sportskih dostignuca zena, kao i na promovisanje
pozitivhih | inspirativnih prica o Zzenama u sportu, uz osiguravanje
jednakog tretmana i ravnopravnosti u medijskom izvjeStavanju. U
tom smislu, trebalo bi potpisati Memorandum o razumijevanju sa
Agencijom za elektronske medije, koji bi tretirao ovu oblast;

5) Istrazivanje i evaluacija: Nacionalna strategija ¢e se oslanjati na
naucne dokaze i istrazivanja o uticaju rodnih razlika u sportu, kako bi
se razvile politike i mjere koje su zasnovane na cinjenicama, a
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redovno pracenje i evaluacija bi mogli dati uvid u napredak u
ostvarivanju ravnopravnosti polova u sportu.

Implementacija kvota za vecu zastupljenost Zzena u upravljackim tijelima
sportskinh organizacija je vazan korak ka unaprjedenju rodne
ravnopravnosti u sportu. U tom smislu, neophodno je uvaziti preporuke
Medunarodnog olimpijskog komiteta iz Agende 2020+5, Evropskih
olimpijskih komiteta iz Agende 2030 i ostalih medunarodnih sportski
organizacija. Medutim, da bi se kvote zaista primijenile | postigao zeljeni
efekat, potrebno je razviti mehanizme nagradivanja nacionalnih sportskih
saveza za implementaciju ovih kvota. Ovi mehanizmi bi trebalo da budu
usmjereni ka promovisanju i nagradivanju onih nacionalnih saveza koji su
najuspjesniji u postizanju vece zastupljenosti Zzena u upravljackim tijelima.

Jedan od mogucih mehanizama nagradivanja bi mogao biti finansijska
podrska od strane Ministarstva sporta ili neke druge relevantne institucije.
Nacionalni savezi koji ispune ili premase ciljeve kvota za zastupljenost zena
u upravljackim tijelima sportskih organizacija, mogu biti nagradeni
dodatnim sredstvima za rad. Ovi dodatni resursi mogu biti usmjereni ka
daljem unaprjedenju polozaja zena u sportu, kao i ka unaprjedenju
kvaliteta rada nacionalnih saveza. Jos jedan mehanizam nagradivanja
moze biti davanje priznanja nacionalnim savezima Kkoji su postigli uspjeh u
primjeni kvota. Ova priznanja mogu biti javna, kao sto su objavljivanje na
web stranicama Ministarstva sporta ili formalna priznanja poput medalja il
pehara. Ova priznanja mogu biti usmjerena ka promovisanju i motivisanju
nacionalnih saveza za primjenu kvota za zastupljenost Zzena u upravljackim
tijelima sportskih organizacija.

Konacno, nacionalni savezi koji uspjesSno primjenjuju kvote za
zastupljenost zena u upravljackim tijelima mogu dobiti prednost u
apliciranju za finansijska sredstva, sponzorstva i druge vidove podrske. Na
ovaj nacin, nacionalni savezi bi bili nagradeni za svoj trud | doprinos
unaprjedenju rodne ravnopravnosti u sportu.

Rodna ravnopravnost i u¢esce zena u sportu, na svim nivoima, su od velike
vaznosti, ne samo za unaprjedenje polozaja zena u sportu, veC | za
stvaranje pravednog i jednakog drustva.
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Strateski cilj5 Unaprijeden i razvijen sistem podrske zena u sportu

Operativni  cilj Unaprjedenje kapaciteta klubova i sportskih organizacija

51 koje se bave afirmacijom zZenskog sporta

Mjera 5.1.1 Sufinansirati programe za klubove ili organizacije koje se
bave afirmacijom zenskog sporta

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se na svim nivoima vlasti
obezbijede uslovi za raspisivanje konkursa i odobravanje finansijskih
sredstava za sufinansirane programa za klubove ili organizacije koje se
bave afirmacijom Zenskog sporta. Realizacijom ove aktivnosti povecavace
se kapaciteti Citavog sistema sporta u Crnoj Gori i obezbijedice se
afirmacija zenskog sporta.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i jedinice
lokalnih samouprava

Mjera 5.1.2 Imperativno ustanoviti kvotu u procentu od 30 % za
ukljucivanje Zzena u upravljacke strukture sportskih

klubova, nacionalnih sportskih saveza i Crnogorskog
olimpijskog komiteta

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti na izmjenama i
dopunama Zakona o sportu gdje Ce se uvesti imperativha odredba za
ukljuCivanje Zzena u upravljacke strukture sportskih klubova, nacionalnih
sportskih saveza i Crnogorskog olimpijskog komiteta kvotom od 30 %. 1z
iskustava iz drugih strategija se jasno vidi da je imperativha odredba
najefikasniji nacin kako bi se u upravljaCke strukture u sportskim
organizacijama ukljucilo vise zena.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i jedinice
lokalnih samouprava
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Mjera 5.1.3 Organizovati seminare i radionice namijenjene zenama u

sportu, kako bi se unaprijedile sportske vjestine, liderstvo i
preduzetnicke sposobnosti

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti koje ce se
sprovoditi kontinuirano tokom svake godine primjene Strategije kada ce
se organizovati najmanje 4 seminara i radionica namijenjenih zenama u
sportu, kako bi se unaprijedile sportske vjestineg, liderstvo i preduzetnicke
sposobnosti.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i jedinice
lokalnih samouprava

Mjera 5.1.4 Obezbijediti edukativhe seminare za novinare i urednike o

znacaju ravnopravnog izvjestavanja o ucescu i rezultatima
Zena u sportu i sportskoj politici Crne Gore

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti koje ce se
sprovoditi kontinuirano tokom svake godine primjene Strategije kada cCe
se organizovati najmanje 4 seminara na temu znacCaja promocije i
ravnopravnog izvjestavanja o ucescu i rezultatima zena u sportu i sportskoj
politici Crne Gore.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i jedinice
lokalnih samouprava

Tabela indikatora za operativni cilj 5.1:

Indikator 2024. 2025. 2026. 2027.  2028.
O] I AINNCIN (napriedenje kapaciteta Broj klubova i sportskih 5% 5% 10% |15% 20 %
51 klubova i sportskih organizacija koje se bave
organizacija koje se bave razvojem i Unaprjedenjem

afirmacijom Zenskog sporta | Zenskog sporta povecan za 20
%

Mjera 5.1.1 Sufinansirati programe za lzradeno Rjesenje o raspodjeli 100% | 100% | 100% | 100%
klubove ili organizacije koje sredstava za sufinansiranje
se bave afirmacijom Zenskog | programa za klubove ili
sporta organizacije koji se bave
afirmacijom Zenskog sporta
Mjera 5.1.2 Imperativno ustanoviti lzmijenjen Zakon o sportu i 100
kvotu u procentu od 30 % za | broj sportskih organizacija %
ukljucivanje Zena u koje su implementirale
upravijacke strukture odredbu

sportskih klubova,
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Mjera 51.3

Mjera 5.1.4

nacionalnih sportskih saveza
I Crnogorskog olimpijskog
komiteta

Organizovati seminare i
radionice namijenjene
Zenama u sportu, kako bi se
unaprijedile sportske
vjestine, liderstvo i
preduzetnicke sposobnosti

Broj organizovanih seminara i
radionica namijenjenih
Zenama u sportu, kako bi se
unaprijedile sportske vjestine,
liderstvo i preduzetnicke
sposobnosti

Obezbjjediti edukativne
seminare za novinare i
urednike o znacaju
ravnopravnog izvjestavanja o
ucescu i rezultatima Zena u

Broj organizovanih seminara
na temu znacaja promocije i
ravnopravnog izvjestavanja o
ucescu i rezultatima Zena u
sportu i sportskoj politici

sportu i sportskoj politici
Crne Gore

4.6 Sport posebnih grupa posebno sportista sa invaliditetom,
sporta u vojsci i policiji

Sport osoba sa invaliditetom je prepoznat strateSkim dokumentom i
znacaj ukljucCivanja osoba sa invaliditetom u redovne fizicke i sportske
aktivnosti je veoma vazan. Strategijom je predvidena permanentna
podrska sportistima sa invaliditetom u smislu njihove potpune afirmacije u
sistemu sporta od rekreativhog i sve do vrhunskog sporta. Motivisati osobe
sa invaliditetom da redovno da vjezbaju, bave se sportom i tako se aktivho
uklju¢e u drustvo je jedan od prioriteta Strategije. Inkluzija i nulta
tolerancija na svaki oblik diskriminacije je osnovni postulat sporta, pa
samim tim i ove Strategije. U tom smislu potrebno je povecati svijest o
znacaju adaptacije sportskih objekata kako bi bili pristupacni osobama sa
invaliditetom i naravno propisati obavezu da svaki izgradeni sportski
objekat ubuduce mora biti potpuno u standardima kojima je propisano da
osobe sa invaliditetom nesmetano mogu uci u objekat i koristiti svlaCionice
sa adekvatnim toaletom za osobe sa invaliditetom.

Razvijanje sporta u vojsci i policiji predstavlja poseban izazov definisan
strateSkim dokumentom. ZnacCaj ovog segmenta sporta je obostran i to
kako za vojsku i policiju tako i za sistem sporta. Zaposljavanjem vrhunskih
sportista u jedinice vojske i policije omogucava vrhunskim sportistima da u
toku svoje sportske karijere imaju maksimalno dobre uslove za pripremu,
kao i rijeSeno socijalno pitanje tj. zaposlenje. NerijeSen status u oblasti
socijalne zastite u sferi vrhunskog sporta je veliki problem, jer je mali broj
vrhunskih sportista koji se nalaze u statusu profesionalnih sportista tj.
nemaju potpisan profesionalni ugovor sa sportskom organizacijom, a sa
druge strane sve obaveze koje imaju su u rangu profesionalnih sportista.
Nije rijedak sluc¢aj da vrhunski sportisti ¢ak nemaju ni adekvatno
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zdravstveno osiguranje jer nemaju status zaposlenih lica. Zato je rjeSavanje
ovako vaznog egzistencijalnog pitanja za vrhunske sportiste koji se
narocito bave sportskim disciplinama interesantnim za vojsku i policiju kao
Sto su streljastvo, atletika, plivanje, dZzudo, rvanje, karate i dr. Upravo
sportisti iz navedenih grana sporta kada zavrse svoje sportske karijere
nastavljaju da rade u jedinicama vojske i policije kao instruktori u
sportovima za koje su eksperti ili u nekim drugim granama za koje imaju
formalno obrazovanje. Tako se, sa jedne strane, vrsi promocija aktivnosti
vojske | policije, a sa druge strane pomaze sportisti da maksimalno ostvari
sve svoje kapacitete i konac¢no benefit imaju i svi oni koji kasnije dobijaju
znanja i vjestine sportista nakon njihove sportske karijere.

Strateski cilj 6 Razvijen i unaprijeden sport posebnih grupa, posebno
sportista sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim
smetnjama, sporta u vojsci i policiji

Operativni  cilj Stvaranje uslova za povecano uces¢e osoba sa

6.1 invaliditetom u sportu kroz podizanje kapaciteta
Paraolimpijskog komiteta, Specijalne olimpijade i drugih
organizacija koje se bave razvojem i unaprjedenjem
sporta osoba sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim
smetnjama

Mjera 6.1.1 Uspostaviti sistemsku saradnju izmmedu Paraolimpijskog
komiteta, Specijalne olimpijade sa jedinicama lokalnih
samouprava u cilju boljeg finansiranja aktivnosti klubova
koji se bave razvojem i unaprjedenjem sporta osoba sa
invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva pripremu i izradu protokola o
saradnji izmedu Paraolimpijskog komiteta i Specijalne olimpijade sa
predstavnicima jedinica lokalnih samouprava u cilju boljeg finansiranja
aktivnosti klubova koji se bave razvojem i unaprjedenjem sporta osoba sa
invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama. Cilj ove aktivnosti je da
Sto veci broj jedinica lokalnih samouprava potpise i u praksi realizuje
Protokol.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada, jedinice lokalnih
samouprava

134



NACIONALNA STRATEGIJA ZA RAZVO3J SPORTA U CRNOJ GORI 0D 2024. DO 2028. GODINE SA AKCIONIM PLANOM

Mjera 6.1.2 Izraditi protokol sa preporukama jedinicama lokalnih
samouprava, Ministarstvu za kapitalne investicije u cilju
unaprjedenja i prilagodavanja sportske infrastrukture za
koris¢enje sportista osobama sa invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva Potpisivanje protokola o
saradnji izmedu Paraolimpijskog komiteta i Specijalne olimpijade sa
predstavnicima jedinica lokalnih samouprava u cilju boljeg finansiranja
aktivnosti klubova koji se bave razvojem i unaprjedenjem sporta osoba sa
invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada, nacionalni sportski
saveziijedinice lokalnih samouprava.

Mjera 6.1.3 Izraditi izmjene i dopune Kategorizacije sportova, sportista

i trenera osoba sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim
smetnjama

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva analizu postojece
Kategorizacije sportova, sportista i trenera kao podzakonskog akta i izvrsiti
izmjene i dopune. Kategorizacija je podzakonski akt koji je veoma vazan jer
se njegovom primjenom rjesava | znacajni dio pitanja finansiranja
programa u oblasti sporta.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada, nacionalni sportski
savezi i jedinice lokalnih samouprava

Mjera 6.1.4 Izraditi medijsku strategiju za promociju sporta osoba sa

invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva osmisljavanje i izradu
medijske strategije za promociju sporta osoba sa invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama, a u cilju prevencije od diskriminacije i
prinvatanju razliCitosti, promocije sportista sa invaliditetom koji postizu
vrhunska sportska postignuc¢a na Paraolimpijskim igrama i Specijalnoj
olimpijadi i promociji klubova koji se bave sportom osoba sa invaliditetom i
osoba sa intelektualnim smetnjama.

Kljuéni nosilac: Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada
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Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
nacionalni sportski savezi i jedinice lokalnih samouprava

Mjera 6.1.5 Obezbijediti edukativne seminare za trenere koji se bave
sportom osoba sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim

smetnjama i za trenere koji planiraju da se bave sportom
osoba sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim
smetnjama

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti u kojima ¢e se u
toku godine organizovati najmanje 4 seminara na temu metodologije
treninga za sportiste osoba sa invaliditetom | osoba sa intelektualnim
smetnjama. Na ovaj nacin priliku da se upoznaju sa metodologijom rada sa
sportistima sa invaliditetom dobiju i treneri koji se ne bave treningom
osoba sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama i Sto se na taj
nacin podizu kapaciteti Paraolimpijskog sporta i Specijalne olimpijade.

Kljuéni nosilac: Paraolimpijski komitet i Specijalna olimpijada

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, nacionalni sportski savezi i fakulteti
iz oblasti sporta
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Tabela indikatora za operativni cilj 6.1:

Indikator 2024. 2025. 2026. 2027.  2028.

Operativni
6.1

Mjera 6.1.1

Mjera 6.1.2

Mjera 6.1.3

Mjera 6.1.4

Mjera 6.1.5

cilj

Stvaranje uslova za
povecano ucesce osoba sa
invaliditetom u sportu kroz
podizanje kapaciteta
Paraolimpijskog komiteta,
Specijalne olimpijade i
drugih organizacija koje se
bave razvojem i
unaprjedenjem sportista
osoba sa invaliditetom i
osoba sa intelektualnim
smetnjama

Broj klubova i sportskih
organizacija koje se bave
razvofem i unaprjedenjem
sporta osoba sa invaliditetom i
osoba sa intelektualnim
smetnjama povecan za 20 %

5%

5%

10 %

15%

20 %

Uspostaviti sistemsku
saradnju izmedu
Paraolimpijskog komiteta,
Specijalne olimpijade sa
Jedinicama lokalnih
samouprava u cilju boljeg
finansiranja aktivnosti
klubova koji se bave
razvojem i unaprjedenjem
sporta osoba sa
invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama

Broj potpisanih protokola

Izraditi preporuke
Jjedinicama lokalnih
samouprava, Ministarstvu za
kapitalne investicije u cilju
unaprjedenja i
prilagodavanja sportske
infrastrukture za koriscenje
sportista osobama sa
invaliditetorm

Broj potpisanih protokola

/zraditi izmjene i dopune
kategorizacije sportova,
sportista i trenera osoba sa
invaliditetom i i osoba sa
intelektualnim smetnjama

Izradene izmjene i dopune
Kategorizacije sportova,
sportista f trenera

100
%

Izraditi medijsku strategiju
Za promociju sporta osoba
sa invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama

lzradena i implementirana
medijska Strategija za
promociju sporta osoba sa
invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama

100
%

Obezbjjediti edukativhe
seminare za trenere koji se
bave sportom osoba sa
invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama i
za trenere koji planiraju da
se bave sportom osoba sa
invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama

Broj organizovanih seminara
na temu metodologije
treninga za sportiste osoba sa
invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama
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Operativni  cilj Razvijen i unaprijeden sport u policiji
6.2

Mjera 6.2.1 Formirati sportsku jedinicu Ministarstva unutrasnjih
poslova u kojoj ¢e profesionalno biti angazovani vrhunski
sportisti

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva pripremu formalno-pravnih
uslove za formiranje i formiranje sportske jedinice Ministarstva unutrasnjih
poslova. U ovako formiranoj strukturiranoj jedinici bice profesionalno
angazovani vrhunski sportisti kandidati i uCesnici Olimpijskih igara.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo unutrasnjih poslova

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
nacionalni sportski savezi

Mjera 6.2.2 Formirati sportske klubove pod ingerencijom Ministarstva

unutrasnjih poslova i integrisati ih u sistem civilnog sporta
Crne Gore

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnost na pripremi
formalno-pravnih uslova za formiranje i konacno formiranje sportskih
klubova pod ingerencijom Ministarstva unutrasnjih poslova i integraciju u
sistem civilnog sporta Crne Gore.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo unutrasnjih poslova

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
nacionalni sportski savezi

Mjera 6.2.3 Ucesce sportskih klubova i sportista pripadnika
Ministarstva unutrasnjih poslova na takmicenjima u

organizaciji Medunarodnih policijskih sportskih
organizacija i u takmicenjima koja su u ingerenciji
medunarodnih i domacih civilnih sportskih organizacija

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti na pripremama i
uceScu sportista pripadnika Ministarstva unutrasnjih poslova na
takmicenjima u organizaciji Medunarodnih  policijskih  sportskih
organizacija i u takmicenjima koja su u ingerenciji medunarodnih i
domacih civilnih sportskih organizacija.
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Klju€ni nosilac: Ministarstvo unutrasnjih poslova

Partneri: Ministarstvo sporta

nacionalni sportski savezi

Mjera 6.2.4

i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,

pripadnike Ministarstva unutrasnjih poslova

Organizovati medunarodna i domaca takmicenja za

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivhosti na pripremama i
pripadnike
Ministarstva unutrasnjih poslova. Realizacijom ove aktivnosti povecace se
zainteresovanost pripadnika Ministarstva unutrasnjih poslova da se aktivho
ukljuce u sportski sistem Crne Gore.

organizaciji

medunarodnih

i  domacih

Kljuéni nosilac: Ministarstvo unutrasnjih poslova

Operativni
6.2

Mjera 6.2.1

Mjera 6.2.2

Mjera 6.2.3

Mjera 6.2.4

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
nacionalni sportski savezi
Tabela indikatora za operativni cilj 6.2:
Indikator 2024. 2025. 2026. 2027. | 2028.
Razvijen | unaprijeden sport | Broj pripadnika Ministarstva 5% 5% 10% |15% 20 %
u policiji unutrasnjih poslova koji se
redovno bave fizickim
viezbanjem povecan za 20 %
Formirati sportsku jedinicu Formirana sportska jedinica 100
Ministarstva unutrasnjih Ministarstva unutrasnjih %
poslova u kojoj ce poslova
profesionalno biti
angazovani vrhunski
sportisti
Formirati sportske klubove Broj formiranih sportskih 2 2 4 6 6
pod ingerencijom klubova pod ingerencijom
Ministarstva unutrasnjih Ministarstva unutrasnjih
poslova i integrisati ih u poslova
sistem civilnog sporta Crne
Gore
Ucesce sportskih klubova i Broj sportista pripadnika 10 20 20 30 30
sportista pripadnika Ministarstva unutrasnjih
Ministarstva unutrasnjih poslova koji su ucestvovali na
poslova na takmicenjima u takmicenjima
organizaciji Medunarodnih
policijskih sportskih
organizacija i u
takmicenjima koja su u
ingerenciji medunarodnih i
domacih civilnih sportskih
organizacija
Organizovati medunarodna i | Broj sportskih takmicenja koje | 1 1 2 2 3
domaca takmicenja za Jje organizovalo Ministarstvo
pripadnike Ministarstva unutrasnjih poslova
unutrasnjih poslova

takmicenja

Za
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Operativni  cilj Razvijen i unaprijeden sport u vojsci
6.3

Mjera 6.3.1 Formirati sportsku jedinicu Ministarstva odbrane u kojoj
Ce profesionalno biti angazovani vrhunski sportisti

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti na pripremi
formalno-pravnih uslova za formiranje i formiranje sportske jedinice
Ministarstva odbrane. U ovako formiranoj strukturiranoj jedinici bice
profesionalno angazovani vrhunski sportisti kandidati za ucesc¢e na
Olimpijskim igrama.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo odbrane

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
nacionalni sportski savezi

Mjera 6.3.2 Formirati sportske klubove pod ingerencijom Ministarstva

odbrane i integrisati ih u sistem civilnog sporta Crne Gore

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti na pripremi
formalno-pravnih uslova za formiranje i formiranje sportskih klubova pod
ingerencijom Ministarstva odbrane i integrisati ih u sistem civilnog sporta
Crne Gore.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo odbrane

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
nacionalni sportski savezi

Mjera 6.3.3 Ucesce sportskih klubova i sportista vojnika na
takmicenjima u organizaciji Medunarodnih vojnih

sportskih organizacija (CISM- International Military Sports
Council) i u takmicenjima koja su u ingerenciji
medunarodnih i domacih civilnih sportskih organizacija

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti na pripremi i
ucescu sportista pripadnika Ministarstva odbrane na takmicenjima u
organizaciji Medunarodnih  vojnih  sportskih  organizacija (CISM-
International Military Sports Council) i u takmicenjima koja su u ingerenciji
medunarodnih i domacih civilnih sportskih organizacija.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo odbrane
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Partneri: Ministarstvo sporta

nacionalni sportski savezi

Mjera 6.3.4

i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,

pripadnike Ministarstva odbrane

Organizovati medunarodna i domaca takmicenja za

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivhosti na pripremama i
pripadnike

organizaciji
Ministarstva

medunarodnih
odbrane.

Realizacijom

i  domacih
ove

takmicenja
aktivnosti

za
povecace

se

zainteresovanost pripadnika vojske da se aktivno ukljuce u sportski sistem
Crne Gore.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo odbrane

Operativni
6.3

Mjera 6.3.1

Mjera 6.3.2

Mjera 6.3.3

Mjera 6.3.4

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
Nacionalni sportski savezi
Tabela indikatora za operativni cilj 6.3:
Indikator 2024, 2025. 2026. 2027. | 2028.
Razvijen i unaprijeden sport | Broj pripadnika Ministarstva 5% 5% 10 % 15 % 20 %
u vojsci odbrane koji se redovno bave
fizickim vjeZbanjem povecan
za 20 %
Formirati sportsku jedinicu Formirana sportska jedinica 100
Ministarstva odbrane u kojoj | Ministarstva odbrane %
Ce profesionalno biti
angazovani vrhunski
sportisti
Formirati sportske klubove Broj formiranih sportskih 2 2 4 6 6
pod ingerencijom klubova pod ingerencijom
Ministarstva odbrane i Ministarstva odbrane
integrisati ih u sistem
civilnog sporta Crne Gore
Ucesce sportskih klubova i Broj sportista pripadnika 20 20 30 30 40
sportista pripadnika Ministarstva odbrane koji su
Ministarstva odbrane na ucestvovali na takmicenjima
takmicenjima u organizacifi
Medunarodnih vojnih
sportskih organizacija (
CISM- International Military
Sports Council) i u
takmicenjima koja su u
ingerenciji medunarodnih i
domacih civilnih sportskih
organizacija
Organizovati medunarodna i | Broj sportskih takmicenja koje | 1 1 2 2 3
domaca takmicenja za Jje organizovalo Ministarstvo
pripadnike Ministarstva odbrane
odbrane

cilj
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47 Zastita integriteta u sportu

Siguran sport je koncept koji obuhvata sve mjere koje su preduzete da se
osigura da sport bude bezbjedan, inkluzivan i eticki prihvatljiv za sve
ucesnike, bez obzira na njihovu starost, pol, vjeru ili bilo koji drugi faktor.

Siguran sport je veoma vazan koncept, iz mnogo razloga. Prvo, sport treba
da bude mjesto u kojem svi ucesnici, bilo da su igraci, treneri, sudije il
navijaci, mogu da se osjeCaju sigurno i zasticeno. Ovo ne samo da
promovise zdrav mentalni i fizicki razvoj, ve¢ i omogucava svima da u
potpunosti uzivaju u sportu i da postignu svoje ciljeve. Drugo,
uspostavljanjem koncepta sigurnog sporta pojacava se borba protiv svih
negativnih pojava u sportu koje, izmedu ostalog, ukljuCuju zlostavljanje,
diskriminaciju, nasilje, korupciju i doping. Ovi fenomeni mogu ozbiljno
narusiti integritet sporta i nastetiti zdravlju i dobrobiti ucCesnika, sto
dugorocno moze dovesti do pada interesa za sport i njegovog ugleda.

NajceSCe negativne pojave u sportu su:

1. Zlostavljanje: To moze biti fizicko, seksualno, psiholosko ili
emocionalno zlostavljanje. Zlostavljanje u sportu moze biti izmedu
trenera i sportista, sportista i sportista, navijaca i sportista, roditelja i
trenera, roditelja i sportista ili bilo koje kombinacije navedenih. To
moze, na primjer, ukljucivati verbalne uvrede, ponizavanje,
ignorisanje, zanemarivanje, fizicko zlostavljanje i seksualne napade.

2. Diskriminacija: Diskriminacija u sportu moze se odnositi na sve vrste
diskriminacije, ukljuCujuci rodnu, rasnu, etnicku, vjersku ili seksualnu
diskriminaciju. Ovo moze biti vidljivo u formi nejednakog tretmana
sportista ili navijata zbog njihove pripadnosti odredenoj grupi ili
zbog stereotipa koji se vezuju za te grupe.

3. Nasilje: Nasilje u sportu moze se pojaviti izmedu sportista, trenera,
navijaca ili drugih ucesnika. Nasilje u sportu moze biti fizicko ili
verbalno i moze ukljucivati prijetnje, napade, tucCe ili druge vrste
nasilnickog ponasanja.

4. Korupcija: Korupcija u sportu moze se pojaviti u formi mita, pranja
novca, namjestanja utakmica, odavanja insajderskih informacija i
drugih aktivnosti koje krse zakone i propise.

5. Doping: Doping predstavlja koris¢enje nedozvoljenih supstanci i
metoda radi poboljSanja sportskih performansi. Osim sto upotreba
doping sredstava i metoda ozbiljno narusava integritet takmicenja,
takode predstavlja ozbiljnu prijetnju za zdravlje sportista.
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Sve ove negativhe pojave u sportu predstavljaju ozbiljnu prijetnju
integritetu sporta i zdravlju sportista, te je potrebno aktivno raditi na
njihovoj prevenciji i suzbijanju. Klju¢no je da sportske organizacije, treneri,
sportisti, navijaci i svi ukljuceni u oblast sporta budu obrazovani o ovim
negativnim fenomenima i preduzimaju odgovarajuce korake da ih sprijeCe
i sankcionisu.

U Nacionalnoj strategiji za razvoj sporta u Crnoj Gori za period od 2024. do
2028. godine, siguran sport ¢e biti jedna od kljuc¢nih tema i prioriteta. Cilj je
da se obezbijedi sigurno okruzenje za sve ucCesnike u sportu, kao | da se
sprijeCe i suzbiju slucajevi zlostavljanja, maltretiranja i drugih oblika nasilja
u sportu.

Medunarodne organizacije, poput Medunarodnog olimpijskog komiteta
(MOK) i medunarodnih sportskih federacija, prepoznaju znacaj
bezbjednosti u sportu i preporucuju drzavama i sportskim organizacijama
da usvoje mjere i politike koje ce obezbijediti sigurnost i dobrobit svih
ucesnika u sportu.

Jedna od preporuka MOK-a je uspostavljanje mehanizma zastite koji ¢e
podstaci bezbjednost sportista i omogucditi pravovremenu intervenciju u
sluCaju zlostavljanja i nasilja. Ova inicijativa se zalaze za stvaranje okruzenja
u kojem su sportisti i sportistkinje u centru paznje, u kojem se uvazavaju
njihova prava i integritet, a u kojem su svi ucesnici u sportu osnazeni da
djeluju preventivno i da se bore protiv svakog oblika nasilja i zlostavljanja.

U skladu sa ovim, Nacionalha strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori Ce
podrzati uspostavljanje mehanizama zastite i drugih inicijativa koje ce
obezbijediti sigurno sportsko okruzenje za sve.

Pored uspostavljanja mehanizma zastite, postoje i druge proaktivhe mjere
koje se mogu primijeniti kako bi se sprijecili i suzbili sluCajevi zlostavljanja i
nasilja u sportu.

Ovo ukljucuje:

1) Obrazovanje i osnazivanje sportista i sportistkinja, zenskih i muskih
trenera, administratora, volontera i drugih ucesnika i ucesnica u
sportu o pravilima ponasanja i o tome kako prepoznati, prijaviti i
sprijeciti zlostavljanje, zanemarivanje i nasilje.

2) Uspostavljanje jasnih pravila i politika za sprjeCavanje i suzbijanje
zlostavljanja i nasilja u sportu, kao i njihovo efikasno sprovodenje.
Pogotovu je vazno uspostaviti i sprovoditi politike koje se tiCu djece,
mladih i Zena, te pripadnika i pripadnica ranjivih grupa, uz
uspostavljanje jasnih smjernica za postupanje u sluc¢aju sumnje na
bilo koju vrstu zlostavljanja ili zanemarivanja. Ove politike bi trebalo
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da obuhvataju sve relevantne aspekte sporta, ukljucujuci trening,
takmicenja, putovanja, boravak u kampovima i drugo. Takode bi
trebalo da obuhvataju sve relevantne aktere u sportu, ukljucujuci
sportiste i sportistkinje, trenere, administratore, volontere i druge.

3) Uspostavljanje jasnih mehanizama prijave i pracenja sumnjivog
ponasanja ili sluCajeva zlostavljanja, ukljucuju¢i mehanizam sigurnog
prijavljivanja i/ili imenovanje osobe za zastitu svih ucesnika u sportu,
a pogotovu djece, mladih, Zena | clanova ranjivih grupa. Na
nacionalnom nivou, potrebno je uspostaviti centralni mehanizam za
prijavljivanje slucCajeva zlostavljanja, koji bi bio dostupan svim
sportistima i sportistkinjama, muskim i Zzenskim trenerima i drugim
relevantnim akterima u sportu. Ovaj mehanizam bi trebalo da bude
lako dostupan, anoniman i bezbjedan, kako bi se osigurala zastita
sportista i sportistkinja koji prijavljuju sluCajeve zlostavljanja i u ovom
smislu klju¢nu ulogu ce igrati uspostavljanje Odjeljenja za siguran
sport u okviru Nacionalne agencije za zastitu integriteta u sportu.

4) Uspostavljanje jasnih procedura za istragu sumnji ili sluCajeva
zlostavljanja, ukljuc¢uju¢i saradnju sa nadleznim tijelima i
osiguravanje pravne zastite za sve ukljuCene strane.

5) Osnazivanje sportista i sportistkinja da prijave slucajeve zlostavljanja.

6) Razvijanje i promovisanje etickih smjernica za ponasanje u sportu,
ukljucujuci nultu toleranciju prema zlostavljanju i zanemarivanju,
kao i promovisanje pozitivnih vrijednosti i ponasanja u sportu.

7) Osiguravanje psiholoske podrske i savjetovanja za zrtve zlostavljanja i
zanemarivanja u sportu.

8) Uspostavljanje  partnerstva sa relevantnim  organizacijama
institucijama za borbu protiv zlostavljanja i zanemarivanja u sportu,
kao Sto su Ministarstvo unutrasnjinh poslova, pravosudni organi,
medicinski stru¢njaci i sl.

Ciljevi uspostavljanja mehanizama zastite u sportu su:

e ZasStita prava i dobrobiti sportista i sportistkinja, posebno djece i
mladih;

e Obezbjedivanje sigurnog i inkluzivnog okruzenja za sve ucesnike u
sportu;

e Promocija etickih vrijednosti i fer igre u sportu i
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e SprjeCavanje | suzbijanje svih oblika zlostavljanja, ukljucujuci
seksualno, fizicko i emocionalno zlostavljanje, zanemarivanje i
eksploataciju.

Kljucni cilj svih ovih aktivnosti je stvaranje sigurnog i inkluzivhog sportskog
okruzenja za sve ucesnike, posebno djecu i mlade, kako bi im se omogucilo
da razviju svoj puni potencijal i da se bave sportom na nacin koji im donosi
radost | zadovoljstvo, bez straha od bilo kakvog oblika zlostavljanja i
zanemarivanja. Samo kroz zajednicku saradnju i angazovanje svih
relevantnih aktera u sportu, mozemo stvoriti sigurno i pozitivho sportsko
okruzenje za sve.

Krug brige u kontekstu sigurnog sporta se odnosi na siroku mrezu ljudi i
organizacija koji zajedno rade kako bi se obezbijedila sigurnost sportista na
svim nivoima. Ovaj krug ukljuCuje sportiste i sportistkinje, muske i zenske
trenere, medicinsko osoblje, psihologe i psiholoskinje, roditelje i staratelje,
sportske organizacije, saveze, drzavne institucije, kao i druge relevantne
strane.

Svi cClanovi kruga imaju jedinstvenu i vaznu ulogu u osiguravanju
bezbjednosti sportista. Na primjer, sportisti i sportiskinje bi trebalo da budu
upoznati sa svojim pravima i obavezama i trebalo bi da imaju povjerenje u
svoje trenere i osoblje. Treneri bi trebalo da budu svjesni potreba svakog
pojedinaCcnog sportiste, i trebalo bi da znaju kako da efektivho
komuniciraju sa medicinskim osobljem, psiholozima 1 roditeljima.
Medicinsko osoblje 1 psiholozi bi trebalo da pruzaju sportistima |
sportistkinjama odgovarajucu zdravstvenu i psiholosku podrsku, dok bi
roditelji i staratelji trebalo da budu informisani o tome kako najbolje
podrzati i zastititi svoju djecu u sportu.

Sportske organizacije i savezi imaju kljucnu ulogu u osiguravanju
bezbjednog i inkluzivhog okruzenja za sve. To ukljuCuje izradu jasnih
pravila i propisa o ponaSanju i zastiti sportista, efektivho postupanje sa
svim izvjestajima o zlostavljanju, obrazovanje trenera i osoblja o sigurnom
sportu, kao i izgradnju snaznih partnerstava sa relevantnim institucijama i
organizacijama.

Drzavne institucije, poput Ministarstava sporta i mladih, Ministarstva
unutrasnjih poslova i Ministarstva pravde, takode igraju veoma vaznu
ulogu u osiguravanju bezbjednosti sportista i sportistkinja. U tom smislu,
potrebno je zajednicki inicirati donosenje jasnih propisa i zakona o zastiti
sportista, koji bi trebalo da osiguraju da se svi slucajevi zlostavljanja i ostalih
negativnih pojava u sportu procesuiraju na odgovarajuci nacin.

Civilni sektor bi, takode, trebalo da bude ukljucen, u smislu pracenja i
promovisanja politika i praksi koje se tiCu zastite sportista i borbe protiv
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Zlostavljanja i svih negativnih pojava u sportu. Takode, moze pruzati
podrsku sportistima | organizacijama u borbi protiv zlostavljanja i
diskriminacije.

Zastita integriteta u sportu predstavlja klju¢ni faktor u oCuvanju sportskih
vrijednosti i stvaranja uslova za posteno nadmetanje. Kako bi se oCuvao
integriteta u sportu, potrebno je razviti odgovarajuci sistem nadzora i
sankcija koji ¢e sprijeciti sve oblike korupcije, dopinga i drugih negativnih
pojava u sportu.

Jedna od preporuka za unaprjedenje zastite integriteta u sportu je u
prvom koraku Savjeta za integritet u sportu, a onda nakon toga ukoliko se
ukaze potreba i Nacionalne agencije za integritet u sportu, koja bi bila
zaduzena za koordinaciju i nadzor nad svim aktivnostima u sportu koje se
odnose na sprjeCavanje korupcije, dopinga, manipulacije na sportskim
takmicenjima i drugih negativnih pojava. Ova komisija bi imala klju¢nu
ulogu u zastiti integriteta u sportu, sprovodeci adekvatne istrage i sankcije
za sve ukljucene u nelegalne aktivnosti u sportu.

Opseg rada Komisije za integritet u sportu je usmjeren na sprjeCavanje,
otkrivanje | sankcionisanje svih oblika korupcije, dopinga, manipulacije na
sportskim takmicenjima i drugih negativnih pojava u sportu. Ova agencija
¢e imati nadleznost za sve sportske aktivnosti koje se odvijaju na teritoriji
Crne Gore i za sve sportske organizacije koje djeluju u Crnoj Gori.

Vazno je naglasiti da su kljucne oblasti koje treba uzeti u obzir prilikom
razvoja sistema zastite integriteta u sportu su antidoping, prevencija
manipulacije sportskim takmicenjima, bezbjedan sport za sve, prevencija
svih negativnih pojava u sportu, ukljucujuci diskriminaciju, rasizam,
homofobiju, zlostavljanje i zanemarivanje, kao i nasilje u sportu.

Zastita integriteta u sportu je slozena i multidisciplinarna oblast koja
zahtijeva sveobuhvatan pristup i saradnju svih relevantnih aktera u sportu.
Samo adekvatan sistem zastite integriteta moze osigurati da sport ostane
Cist, fer i posten, a sportske vrijednosti budu saCuvane.

Manipulacija na sportskim takmicenjima odnosi se na namjerno |
nezakonito djelovanje koje ima za cilj promjenu ishoda sportskih
takmicenja, bilo kroz kladionicarske mreze, bilo kroz druge vidove
korupcije | prevara. Ovaj problem se pojavio u sportu kao posljedica
povecanog interesa za sportsko kladenje, koje je postalo vrlo popularno i u
Crnoj Gori. Stoga, Nacionalnha strategija za razvoj sporta u Crnoj Gori za
period od 2024. do 2028. godine ima za cilj da uspostavi mehanizme i
mjere za prevenciju manipulacije na sportskim takmicenjima, u skladu sa
preporukama Medunarodnog olimpijskog komiteta i Konvencije Savjeta
Evrope o manipulaciji ha sportskim takmicenjima (Macolin konvencija).
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Medunarodni olimpijski komitet (MOK) prepoznaje manipulaciju u sportu
kao veliki problem i aktivho radi na njegovoj prevenciji. U okviru svoje
Jedinice za borbu protiv manipulacija u sportu, MOK je uspostavio niz
mjera | preporuka za sportske organizacije i1 drzave, koje se tiCu
sprjeCavanja manipulacija na sportskim takmicenjima. Medu ovim
mjerama su obuka, podizanje svijesti o problemu manipulacije, razmjena
informacija i saradnja izmedu sportskih organizacija i drzava.

Takode, Savjet Evrope je prepoznao znacaj prevencije manipulacija u
sportu | razvio Konvenciju o manipulaciji na sportskim takmicenjima
(Macolin konvencija), koja je usvojena u decembru 2014. godine. Ova
Konvencija ima za cilj uspostavljanje medunarodne saradnje u borbi protiv
manipulacija na sportskim takmicenjima, ukljuCujuci preduzimanje mjera
za sprjeCavanje, otkrivanje i kaznjavanje.

Jedna od kljucnih preporuka Savjeta Evrope iz Konvencije odnosi se na
uspostavljanje nezavisnih nacionalnih tijela za sprjeCavanje manipulacije u
sportu, stoga bi osnivanje Nacionalhe agencije za integritet u sportu moglo
biti odluc¢an korak naprijed za Crnu Goru u borbi protiv ovog problema.
Agencija bi bila odgovorna za pracenje aktivnosti u sportu i prijavljivanje
sumnjivih aktivnosti, kao i za sprovodenje istraga i kaznjavanje pocinilaca.

Kao dio ove Strategije, potrebno je osigurati da sve sportske organizacije u
Crnoj Gori implementiraju preventivhe politike i procedure protiv
manipulacija u sportu. To ukljucuje uspostavljanje odjeljenja za
sprjeCavanje manipulacija, kao i izradu politika i kodeksa ponaSanja
nacionalnih sportskih saveza.

Evropskim dokumentima za uredenje sistema sporta predvideno je da u
cilju sprjeCavanja dopinga u sportu, javne vlasti treba da obezbijede
primjenu odgovarajucih antidoping mjera, kao i da ih dodatno pojaca kroz
zdravstveno obrazovanje. U tom smislu razradene su mjere za izradu
Zakona o sportu i formiranja Antdoping agencije Crne Gore (ADACG ).

Na osnovu Svjetskog antidoping kodeksa, usvojenog u Kopenhagenu
2003. godine doping je definisan kao ,postojanje jednog ili vise prekrsaja
antidoping pravila utvrdenih ¢lanom 2.1 do 2.8 Kodeksa" (Clan 1)'®. Vecina
medunarodnih sportskih federacija koje su ratifikovale Svjetski antidoping
kodeks, odnosno koje su svoja antidoping pravila uskladile sa odredbama
Kodeksa, u potpunosti su svojim pravilima prihvatile definiciju iz ¢lana 1.
Kodeksa. U ovom pravcu idu i planirane aktivnosti Antdoping agencije koje
su u skladu sa dokumentima kojima se ureduje evropski sportski prostor.
Zastititi sportiste od dopinga, a time zastititi i integritet sporta jedna je od
zadataka ove strategije.

18 Svjetski antidoping kodeks ovim i ne daje definiciju dopinga ve¢ definise antidoping prekrsaje.
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Neka od dokumenata, pored onih koje smo u ranijem tekstu naveli, a koja
se bave zastitom integriteta u sportu sa kojim je ova Strategija usaglasena
Su:

e Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima;

e Ugovor o funkcionisanju Evropske unije;

Medunarodna povelja o fiziCkom vaspitanju, fizickoj aktivnosti i
sportu (UNESCO);

Medunarodna konvencija o ukidanju svih oblika rasne diskriminacije;
Konvencija o ukidanju svih oblika diskriminacije zena;

Konvencija o pravima osoba sa invaliditetom;

Konvencija Ujedinjenih nacija o pravima djeteta;

konvencija Savjeta Evrope o zastiti djece od seksualnog
iskorisCavanja i seksualnog zlostavljanja (Lanzarotska konvencija);
¢ Konvencija medunarodne organizacije rada, br. 182.

Strateski cilj 7 Zastita integriteta sporta Crne Gore

Operativni  cilj Unaprijeden institucionalni okvir za borbu protiv
A manipulacija na sportskim takmicenjima

VIEICWAR Ratifikovati Medunarodnu konvenciju za borbu protiv
manipulacija na sportskim takmicenjima (Macolin
konvencija) u Skupstini Crne Gore

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva da se obezbijedi prevod
Konvencije od strane ovlas¢enog prevodioca i pripremiti je komentare
nadleznih ministarstava. Nakon toga, dokument biti upucen u Vladinu
proceduru i zatim proslijeden na usvajanje u Skupstinu Crne Gore.

Klju€ni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Vlada Crne Gore i Skupstina Crne Gore
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Mjera 7.1.2 Obezbijediti sprovodenje odredbi Macolin konvencije u

skladu sa preporukama Savjeta Evrope

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se stvore uslovi za
sprovodenje odredbi Macolin konvencije u skladu sa preporukama Savjeta
Evrope i da svi Cinioci sistema koji su prepoznati ovom konvencijom krenu
sa realizacijom aktivnosti koje su u njihovoj nadleznosti.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nadlezna ministarstva, nacionalni
sportski savezi, sportski klubovi, Jedinice lokalnih samouprava

Mjera 7.1.3 Organizovati obuku o manipulacijama na sportskim
takmicenjima za sve relevantne aktere u sportu,
uklju€ujuci sportske radnike, trenere, sudije, sportske

novinare, sportiste i ostale Cinioce sistema sporta Crne
Gore

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva pripremu i organizaciju
najmanje 4 obuke o manipulacijama na sportskim takmicenjima za sve
relevantne aktere u sportu, ukljucujuci sportske radnike, trenere, sudije,
sportske novinare, sportiste i ostale Cinioce sistema sporta Crne Gore, na
godisnjem nivou za sve vrijeme primjene Strategije.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi, Jedinice lokalnih samouprava

VIEICWARA Obezbijediti sprovodenje medunarodnih standarda za
uspostavljanje  transparentnosti i odgovornosti U

upravljanju u sportskim organizacijama

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva pripremu i organizaciju
najmanje 4 obuke godisnje na temu primjena medunarodnih standarda
Za uspostavljanje transparentnosti i odgovornosti u upravljanju u
sportskim organizacijama

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih
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Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi, Jedinice lokalnih samouprava

WIS WARS

Uspostaviti efikasne mehanizme za saradnju i razmjenu
informacija sa drugim drzavama i organizacijama u

slu¢aju sumnje na manipulacije u sportu

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva da se uspostave kanali
komunikacije sa sportskim organizacijama u inostranstvu i uspostavljanje
mehanizama permanentnog pracenja i obavjestavanja u sluc¢aju uocenih
manipulacija u sportu. Da bi se realizovala ova aktivhost potrebna je
edukacija ¢itavog sistema sporta da prijave nepravilnosti ukoliko ih uoce ali
i da se stvore uslovi zastite onih koji iste prijave.

Klju€ni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi, Jedinice lokalnih samouprava

Tabela indikatora za operativni cilj 7.1

Indikator 2024. 2025. 2026. 2027.  2028.
O] NN Unaprijeden institucionalni Broj usvojenih i 5% 5% 10% | 15% 20%
71 okvir za borbu protiv ratifikovanih dokumenata i
manipulacija na sportskim broj realizovanih edukacija
takmicenjima
VIEICWAR Ratifikovati Medunarodnu Ratifikovana Medunarodna | 100
konvenciju za borbu protiv konvencija za borbu protiv %
manipulacija na sportskim manipulacija na sportskim
takmicenjima (Macolin takmicenjima(Macolin
konvencija) u Skupstini Crne konvencija) u Skupstin/
Gore Crne Gore
Mjera 7.1.2 Obezbijediti sprovodenje Broj sportskih organizacija, 10% 15% 20% 25% 30%
odredbi Macolin konvencije u Jedinica lokalnih
skladu sa preporukama Savjeta | samouprava koje su
Evrope prihvatile i sprovele
odredbe Macolin
konvencije u skladu sa
preporukama Savjeta
Evrope
Mjera 7.1.3 Organizovati obuku o Organizovanje obuke 4 6 6 8 10
manipulacijama na sportskim najmanje 4 puta godisnje
takmicenjima za sve relevantne | za sve vrijeme primjene
aktere u sportu, ukljucujuci Strategije
sportske radnike, trenere,
sudljje, sportske novinare,
sportiste [ ostale cinioce
sistema sporta Crne Gore
Mjera 7.1.4 Obezbijediti sprovodenje Organizovanje obuke 4 6 6 8 10
medunarodnih standarda za najmanje 4 puta godisnje
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uspostavijanje transparentnosti | za sve vrijeme primjene
/ odgovornosti u upravijanju u Strategije
sportskim organizacijama
Mjera 7.1.5 Uspostaviti efikasne Uspostavijeni efikasni 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
mehanizme za saradnju i mehanizmi za saradnju i
razmjenu informacija sa drugim | razmjenu informacija sa
drzavama i organizacijama u drugim drzavama i
slucaju sumnje na manipulacije | organizacijama u slucaju
u sportu sumnje na manipulacije u
sportu

Operativni cilj Razvijanje institucionalnog okvira za borbu protiv nasilja i
7.2 nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama

Mjera 7.2.1 Izraditi Nacionalnu strategiju i Akcioni plan za borbu
protiv nasilja i nedoliChog ponasanja na sportskim
priredbama uz postovanje rezolucije i preporuka Savjeta
Evrope

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva da se realizuju aktivnosti na
pripremi potrebne analize o bezbjedonosnim aspektima u oblasti sporta i
izrada Nacionalne strategije i Akcionog plana za borbu protiv nasilja i
nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama, uz postovanje rezolucije i
preporuka Savjeta Evrope. Da bi ova aktivnost bila uspjesno realizovana
neophodna je kvalitetna koordinacija i saradnja vise ministarstava
prvenstveno Ministarstva sporta i mladih, Ministarstva unutrasnjih poslova
i Ministarstva pravde.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Ministarstvo unutrasnjih poslova, Ministarstvo pravde, CrnogorskKi
olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije
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Mjera 7.2.2

Organizovati tribine za predstavnike nacionalnih sportskih

saveza, sportskih klubova, jedinica lokalnih samouprava na
temu implementacije Nacionalne strategije i Akcionog

plana za borbu protiv nasilja i nedoli€cnog ponasanja na

sportskim priredbama uz postovanje rezolucije i
preporuka Savjeta Evrope

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti za organizaciju
tribina najmanje 4 puta godisnje na temu implementacije Nacionalne
strategije i Akcionog plana za borbu protiv nasilja i nedolicChog ponasanja
na sportskim priredbama uz postovanje rezolucije i preporuka Savjeta
Evrope. Nakon izradene strategije obaveza svih Cinioca sistema sporta ¢e
biti da u svoja dokumenata usaglase sa dokumentima koje su usvojile
Skupstina i Vlada Crne Gore.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi i organizacije

Tabela indikatora za operativni cilj 7.2:

Operativni
7.2

Mjera 7.2.1

Mjera 7.2.2

cilj

Indikator 2024. 2025. 2026. 2027.  2028.
Razvijanje institucionalnog Broj usvojenih 10% 20% 25% 30% 40%
okvira za borbu protiv nasilja i dokumenata i broj
nedolicnog ponasanja na realizovanih edukacija
sportskim priredbama
/zraditi Nacionalnu strategiju i lzradena Nacionalna 100%
Akcioni plan za borbu protiv Strategija i Akcioni plan za
nasilja i nedolicnog ponasanja borbu protiv nasilja i
na sportskim priredbama uz nedolicnog ponasanja na
postovanje rezolucije i sportskim priredbama uz
preporuka Savjeta Evrope postovanje rezolucije i
preporuka Savjeta Evrope
Organizovati tribine za Organizovanje tribina 6 6 8 10

predstavnike nacionalnih
sportskih saveza, sportskim
klubovima, jedinicama lokalnih
samouprava na temu
implementacije Nacionalne
strategije i Akcionog plana za
borbu protiv nasilja i
nedolicnog ponasanja na
sportskim priredbama uz
postovanje rezolucije i
preporuka Savjeta Evrope

najmanje 4 puta godisnje
za sve vrijeme primjene
Strategije
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Operativni  cilj Unaprijedena borba protivdopinga u sportu
7.3

Mjera 7.3.1 Izraditi Zakon o sprjeCavanju dopinga u sportu

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti kojima ce se
pripremiti potrebne analize, izraditi Zakon o sprjeCavanju dopinga u
sportu, koji ¢e potom proci procedure Vlade i usvajanje u Skupstini Crne
Gore. Strategijom je prepoznata potreba za donosenje Zakona o
sprjeCavanju dopinga i donosenjem ovakvog Zakona borba protiv dopinga
u sportu bi dobila potpuno drugu dimenziju. Jedan od benefita jeste i
stvaranje Antidopig agencije Crne Gore (ADACG), koja bi po svojoj strukturi
bila znacajno snaznija sa jasno definisanim i planiranim budzetima za
realizaciju svojih aktivnosti.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, Antidoping komisija nacionalni
sportski savezi, sportski klubovi i organizacije

Mjera 7.3.2 Formirati Antidoping agenciju Crne Gore (ADACQ)

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti kojima ce se stvoriti
formalni uslovi za formiranje Antidoping agencije Crne Gore (ADACQ).
Realizacijom ove aktivnosti Agencija bi bila nezavisna i imala bi jasno
definisan budzet sto bi omogucilo realno planiranje aktivnosti Agencije.
Formiranjem Antidoping agencije i usvajanjem Zakona o sprjeCavanju
dopinga u sportu Crna Gora bi usaglasila svoje javna politike sa javnhim
politikama Evropske unije 1 Savjeta Evrope. Dalje aktivnosti bi bile
usmjerene na aktivnije ucesce delegacije Crne Gore u CAHAMA-|, sto je
tijelo Savjeta Evrope koje u svojoj agendi ima upravo borbu protiv dopinga
u sportu i koja institucionalno saraduje sa WADA-om (Svjetskom
antidoping agencijom).

Kljuéni nosilac: Antidoping komisija

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije
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Mjera 7.3.3 Organizovati edukacije sportskog sistema Crne Gore na

temu sprjeCavanja dopinga u sportu

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti na organizaciji
tribina najmanje 4 puta godisSnje na temu sprjeCavanja dopinga u sportu.
Obukom ce biti obuhvaceni svi Cinioci sistema i na taj nacin ¢e se podizati
kapaciteti sporta Crne Gore, jer ¢e se znaCajno smanjiti Sanse da sportisti
Crne Gore budu kaznjavani zbog prekrsenih antidoping pravila.

Kljuéni nosilac: Antidoping agencija Crne Gore (ADACQ)

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije

Mjera 7.3.4 Uspostaviti obavezu da stipendirani sportisti, od strane
Ministarstva sporta i mladih i Crnogorskog olimpijskog

komiteta dva puta godisnje prisustvuju edukaciji na temu
sprjeCavanja dopinga u sportu

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti na organizaciji
edukacija 2 puta godisnje na temu sprjeCavanja dopinga u sportu za
sportiste stipendirane od strane Ministarstva sporta i mladih i Crnogorskog
olimpijskog komiteta. Realizacijom ove aktivnosti uspostavice se partnerski
odnos i povjerenje izmedu sportista i ADACG, sto je veoma znacajno.

Klju€ni nosilac: Antidoping agencija Crne Gore (ADACQG)

Partneri: Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet,
nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije

Mjera 7.3.5 Uspostaviti obavezu da organizatori medunarodnih i

domacih takmicenja u Crnoj Gori testiraju sportiste od
strane Antidoping agencije Crne Gore

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti na pripremi
formalnih uslova za stvaranje obaveze da organizatori medunarodnih i
domacih takmicenja u Crnoj Gori testiraju sportiste od strane Antidoping
agencije Crne Gore

Kljuéni nosilac: Antidoping agencija Crne Gore (ADACQG)
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Partneri: Ministarstvo sporta i

nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije

mladih, Crnogorski olimpijski komitet,

Tabela indikatora za operativni cilj 7.3:

Operativni
73

Mjera 7.3.1

Mjera 7.3.2

Mjera 733

Mjera 7.3.4

Mjera7.3.5

Operativni
7.4

Mjera 7.4.1

Indikator 2024. 2025. 2026. 2027.  2028.
Unaprijedena  borba  protiv | Podignhuti kapaciteti 5% 5% 10% 15% 20%
dopinga u sportu sistema sporta u Crnoj Gori
za borbu protiv dopinga u
sportu
/zradliti Zakon o sprjecavanju lzraden Zakon o 100%
dopinga u sportu sprjecavanju dopinga u
sportu
Formirati Antidoping agenciju Formirana Agencija 100%
Crne Gore (ADACG)
Organizovati edukacije za Organizovanje obuke 4 6 6 8 10
subjekte sportskog sistema najmanje 4 puta godisnje
Crne Gore na temu za sve vrijeme primjene
sprjecavanja dopinga u sportu Strategife
Uspostaviti obavezu da Organizovanje obuke 2 2 2 2 2
stipendirani sportisti, od strane | najmanje 2 puta godisnje
Ministarstva sporta i mladih i za sve vrijeme primjene
Crnogorskog olimpijskog Strategije
komiteta dva puta godisnje
prisustvuju edukaciji na temu
sprjecavanja dopinga u sportu
Uspostaviti obavezu da Broj testiranih sportista 50 70 100 150
organizatori medunarodnih i
domacih takmicenja u Crnoj
Gori testiraju sportiste od strane
Antidoping agencije Crne Gore

cilj

stvaranje sigurnog sportskog okruzenja

Jacanje institucionalnih kapaciteta nadleznih organa za

sprovodenje politike zastite u sportu kroz formiranje
Komisije za zastitu integriteta sporta u Crnoj Gore

Opis mijere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti
formalnih uslova za formiranje Komisije za zastitu integriteta sporta u

Crnoj Gori.

Formiranjem Komisije stvorili

Povecanje kapaciteta svih cinioca sistema sporta za

na pripremi

bi se preduslovi da se u

narednom periodu, kada se stvore uslovi za to, formira i samostalna
Agencija koja bi se bavila zastitom integriteta sporta Crne Gore. Zastita
integriteta u sportu je aktivhost koja se nalazi na listi prioriteta svih
evropskih institucija koja se bave sportom, jer siguran sport nema
alternativu.

Klju€ni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih
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Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi i organizacije

Mjera 7.4.2 Uspostaviti mehanizme za prijave i postupanja po

prijavama za slucajeve nasilja, zlostavljanja i diskriminacije
u sportu

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti kojima ce se
pripremiti formalni uslovi za uspostavljanje mehanizama za prijave |
postupanja po prijavama za slucajeve nasilja, zlostavljanja i diskriminacije u
sportu. Tokom primjene Strategije realizovace se aktivnosti na podizanju
svijesti o znacaju zastite integriteta sporta kakao bi se prije svega zastitili
oni najmladi, a to su djeca u sportu.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi i organizacije

Mjera 7.4.3 Izraditi | implementirati EtiCki kodeks za sve ucesnike u

sportu koji ¢e podsticati integritet, postovanje, fer-plej i
sigurnost u sportu

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti kojima ce se
pripremiti formalni uslovi za izradu i implementiranje Etickog kodeksa za
sve ucesnike u sportu koji ¢e podsticati integritet, postovanje, fer-plej i
sigurnost u sportu. Veoma znacajna aktivhost nakon usvajanja EtiCkog
kodeksa jeste podrska sportskim organizacijama da prihvate ovaj Kodeks i
da ga implementiraju u svom.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi i organizacije
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Mjera 7.4.4 Sprovesti obuke o prepoznavanju i prijavljivanju nasilja,

zlostavljanja i diskriminacije u sportu i sigurnom sportu za
sve ucesnike u sportu

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti kojima ce se
organizovati obuke minimum 4 puta godisnje na temu prepoznavanja i
prijavljivanju nasilja, zlostavljanja i diskriminacije u sportu i sigurnom
sportu za sve ucesnike u sportu. Edukacije su veoma znacajan alat ukoliko
se zeli primjena standarda kojima se veoma jasno prepoznaju i prijavljuju
nasilje, zlostavljane i diskriminacija u sportu i sigurnom sportu za sve
ucesnike u sportu

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi i organizacije

Mjera 7.4.5 Izrada Nacionalne strategije i Akcionog plana za zastitu

integriteta sporta Crne Gore

Opis mjere: Realizacija mjere podrazumijeva aktivnosti u cilju pripreme
analiza i izrade Nacionalne strategije i Akcionog plana u oblasti zastite
integriteta u oblasti sporta. Kako bi svi segmenti borbe za zastitu
integriteta sporta bili jasno i precizno definisani ukazuje se potreba za
izradu Nacionalne strategije i Akcionog plana u oblasti zastite integriteta u
oblasti sporta.

Kljuéni nosilac: Ministarstvo sporta i mladih

Partneri: Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi i organizacije

Tabela indikatora za operativni cilj 7.4:

Indikator 2024. 2025. 2026. 2027. | 2028.

O EICIAINNCIIN Povecanje kapaciteta svih | Podignuti kapaciteti sistema
7.4 cinioca sistema sporta za | sporta u Crnoj Goriza
stvaranje sigurnog sportskog | stvaranje sigurnog
okruzenja sportskog okruZenja
Mjera 7.4.1 Jacanje institucionalnih Formirana Komisija za 100%

kapaciteta nadleznih organa zastitu integriteta sporta u
za sprovodenje politike zastite | Crnoj Gori

u sportu kroz formiranje
Komisjje za zastitu integriteta
sporta u Crnoj Gori

Mjera 7.4.2 Uspostaviti mehanizme za Uspostavijeni mehanizmiza | 100%
prijave i postupanja po prijave i postupanja po
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Mjera 7.4.3

Mjera 7.4.4

Mjera 7.4.5

prijavama za slucajeve nasilja,
zlostavijanja i diskriminacife u
sportu

prijavama za slucajeve
nasilja, zlostavijanja i
diskriminacije u sportu

lzraditi i Implementirati Eticki
kodeks za sve ucesnike u
sportu koji ce podsticati
integritet, postovanje, fer-plej i
sigurnost u sportu

lzraden Eticki kodeks koji ce
podsticati integritet,
postovanje, fer-plej i
sigurnost u sportu

100%

Sprovesti obuke o
prepoznavanju i prijavijivanju
nasilja, zlostavijanja i
diskriminacije u sportu i
sigurnom sportu za sve
ucesnike u sportu

Organizovanje obuka
najmanyje 4 puta godisnje za
sve vrijeme primjene
Strategije

/zrada Nacionalne strategije i
Akcionog plana za zastitu
integriteta sporta Crne Gore

lzradena Strategija i Akcioni
plan za zastitu integriteta
sporta Crne Gore

100%

5. NACIN IZVJESTAVANIA | EVALUACIJE

U cilju pracenja ostvarenja ciljeva utvrdenih Strategijom, neophodno je
redovno pracenje sprovodenja konkretnih aktivnosti, ispunjenosti rokova i
indikatora. lzvjeStavanje o pracenju sprovodenja izvrsice se po zavrsetku
svake dvije kalendarske godine u okviru perioda na koji se odnosi
Strategija. U dvogodisnjem izvjestaju sumirace se ostvareni rezultati i dati
prijedlozi za eventualna poboljSanja realizacije u toku sprovodenja
Strategije.

Po zavrSetku perioda na koji se odnosi Strategija potrebno je izvrSiti ex post
evaluaciju implementacije Strategije, odnosno analizu efekata svih
sprovedenih  aktivhosti 1 stepena ispunjenosti ciljeva nakon
implementacije plana kako bi se izveli zakljucci | preporuke za naredni
period.

6. PRATECI AKCIONI PLAN S PROCJENOM TROSKOVA
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CRNA GORA
MINISTARSTVO SPORTA | MLADIH

Akcioni plan za implementaciju Nacionalne strategije razvoja
sporta u Crnoj Gori za 2024. i 2025. godinu

Podgorica, mart 2024. godine
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STRATESKI CILT 1

Operativni cilj 1.1.

Indikator

Mjera 1.1.1.

Aktivnosti

NACIONALNA STRATEGIJA ZA RAZVO3J SPORTA U CRNOJ GORI 0D 2024. DO 2028. GODINE SA AKCIONIM PLANOM

FINANSIRANJE PROGRAMA IZ OBLASTI SPORTA
Unaprijeden sistem finansiranje sporta sa pozicije javnih finansija i privatnog sektora

Permanentna edukacija korisnika sredstava javnih finansija na temu finansiranja programa u
oblasti sporta

Povecan broj edukovanih korisnika sredstava javnih finansija za 20% u odnosu na 2024.
godinu

Povecati kapacitete korisnika sredstava javnih finansija u smislu planiranja i realizacije
budzeta uz postovanje pozitivni zakonskih propisa, izvjeStavanje i evaluacija projekta na nivou
nacionalnih sportskih saveza

Organizacija stru¢nih skupova i seminara za nacionalne sportske saveze u oblasti planiranja,
programiranja, pracenja, realizacije i izvjeStavanja za programe finansiranih sredstvima iz
Jjavnih finansija

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz oblasti sporta

Vremenski okvir

I-IV kvartala za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Organizovano najmanje 5 stru¢nih skupova i seminara godisnje na nacionalnom nivou

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 1.1.2.

Ministarstvo sporta i mladih /2.000 EUR

Povecati kapacitete korisnika sredstava javnih finansija u smislu planiranja i realizacije
budzeta uz postovanje pozitivni zakonskih propisa, izvjeStavanje i evaluacija projekta na nivou

jedinica lokalnih samouprava

Aktivnosti

Organizacija stru¢nih skupova i seminara za predstavnike jedinica lokalnih samouprava i
sportskih klubova u oblasti planiranja, programiranja, pracenja, realizacije i izvjeStavanja za
programe finansiranih sredstvima iz javnih finansija

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih
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Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz oblasti sporta

Vremenski okvir

I-IV kvartala za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Organizovano najmanje 5 stru¢nih skupova i seminara godisnje na nivou jedinica lokalnih
samouprava

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 1.1.3.

Ministarstvo sporta i mladih/ 2.000 EUR

Izraditi Prirucnik o finansiranju programa u oblasti sporta na nacionalnom nivou i u

jedinicama lokalnih samouprava

Aktivnosti

Priprema analiza, materijala i primjera dobre prakse za izradu Prirucnika o finansiranju
programa u oblasti sporta na nacionalnom nivou i u jedinicama lokalnih samouprava

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, Fakulteti iz oblasti sporta

Vremenski okvir

-1V kvartala

Indikator

Izraden Priru¢nik o finansiranju programa u oblasti sporta na nacionalnom nivou i u
jedinicama lokalnih samouprava i odstampan u 500 primjeraka

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 1.1.4

Ministarstvo sporta i mladih / 4.000 EUR

Izraditi prijedlog zakonskih i podzakonskih akata u cilju boljeg definisanja procedura za

finansiranju programa u oblasti sporta

Aktivnosti

Analizirati problem u dosadasnjem sistemu sporta u Crnoj Gori na svim nivoima iizrada
prijedloga zakonskih i podzakonskih akata u cilju boljeg definisanja procedura za finansiranju
programa u oblasti sporta

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz oblasti sporta, nacionalni
sportski savezi

Vremenski okvir

-1V kvartala

Indikator

Izraden prijedlog zakonskih i podzakonskih akata u cilju boljeg definisanja procedura za
finansiranju programa u oblasti sporta
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Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Operativni cilj 1.2

Indikator

Mjera 1.2.1

Aktivnosti

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Formiranje Fonda za razvoj sporta

Obezbijedena dodatna sredstva za finansiranje programa iz oblasti sporta za 20% u odnosu
na 2024. godinu

Formirati Radnu grupu za pripremu prijedloga formalno pravnih aspekata za osnivanje i
funkcionisanje Fonda za razvoj sporta

Identifikacija potencijalnih ¢lanova Radne grupe iz oblasti sporta, ekonomije, privrede i izrada
analize pozitivnih zakonskih propisa kako bi se nasao osnov i definisala struktura za
formiranje i funkcionisanje Fonda za razvoj sporta

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz oblasti sporta, nacionalni
sportski savezi

Vremenski okvir

[-1l kvartal

Indikator

Formirana Radna grupa za pripremu prijedloga formalno pravnih aspekata za osnivanje i
funkcionisanje Fonda za razvoj sporta

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 122

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Izraditi Pravilnik o kategorizaciji sportova, sportskin organizacija i rangiranje sportova i
sportskih organizacija kao kriterijum za finansiranje programa sa pozicije Fonda za razvoj

sporta

Aktivnosti

Organizacija sastanaka zainteresovanih strana, prikupljanje relevantnih podataka za izradu
Pravilnika, analiza pozitivnih iskustava iz drugih drzava

| Klju&ni nosilac

| Ministarstvo sporta i mladih
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Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz oblasti sporta, nacionalni
sportski savezi

Vremenski okvir

-1V kvartala

Indikator

Izraden Pravilnik o kategorizaciji sportova, sportskih organizacija i rangiranje sportova i
sportskih organizacija kao kriterijum za finansiranje programa sa pozicije Fonda za razvoj
sporta

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 123

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Izraditi kriterijume o nacinu raspolaganja i raspodjeli finansijskih sredstava iz budzeta Fonda
za razvoj sporta postujuci utvrdene ciljeve Strategije razvoja sporta Crne Gore za period 2024-

2028. i Pravilnika o kategorizaciji

Aktivnosti

Organizacija sastanaka zainteresovanih strana, prikupljanje relevantnih podataka za izradu
kriterijjuma o nacinu raspolaganja i raspodjeli finansijskih sredstava iz budzeta Fonda za
razvoj sporta postujuci utvrdene ciljeve Strategije razvoja sporta Crne Gore za period 2024-
2028. i izrada kriterijuma i Pravilnika o kategorizaciji

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Ministarstvo finansija, fakulteti iz oblasti sporta, nacionalni
sportski savezi

Vremenski okvir

[-IV kvartala

Indikator

Izradeni kriterijumi o nacCinu raspolaganja i raspodjeli finansijskih sredstava iz budzeta Fonda
za razvoj sporta postujuci utvrdene ciljeve Strategije razvoja sporta Crne Gore za period 2024-
2028. i Pravilnika o kategorizaciji

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 1.2.4

Nijesu potrebna finansijska sredstva

Izraditi marketing i PR kampanju za promovisanje rada Fonda za razvoj sporta

Aktivnosti

Identifikacija eksperata iz oblasti sporta i ekonomije za ucesce u izradi i izrada marketing i PR
kampanje za promovisanje rada Fonda za razvoj sporta i izrada kampanje

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih
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Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta i ekonomije, nacionalni sportski
savezi

Vremenski okvir

-1V kvartala

Indikator

Izradena marketinska i PR kampanja za promovisanje rada Fonda za razvoj sporta

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Operativni cilj 1.3

Indikator

Mjera 1.3.]

Aktivnosti

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Izrada prijedloga zakonskih i podzakonskih akata za stvaranje uslova koji bi doveli do
povecanja poreskih olaksica za kompanije koje investiraju u sport i uspostavijanje kontrole za
investiranje dobijenih sredstava

lzradeni prijedlozi zakonskih i podzakonskih akata za povecanje poreskih olaksica i
uspostaviljena kontrole utroska dobijenih sredstava

Izraditi prijedlog zakonskih i podzakonskih akata za stvaranje uslova koji bi doveli do
povecanja poreskih olaksSica za kompanije koje investiraju u sport

Formiranje Radne grupe za analizu pozitivnih zakonskih propisa i izrada prijedloga zakonskih
i podzakonskih akata kojim bi se stvorili uslovi za povecanja poreskih olakSica za kompanije
koje investiraju u sport

Kljuéni nosioci

Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo finansija

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava,
sportski klubovi, Fakulteti za sport i Ekonomski fakulteti

Vremenski okvir

2025.

Indikator

Izradeni prijedlog zakonskih i podzakonskih akata

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 1.3.2

Nijesu potrebna finansijska sredstva

Izraditi prijedlog zakonskih i podzakonskih akata za stvaranje uslova za ukljucCivanje prihoda

od Igara na srecu, kladionica i akcizne robe u sistem finansiranja programa iz oblasti sporta

Aktivnosti

Formiranje Radne grupe za analizu pozitivnih zakonskih propisa i izrada prijedloga zakonskih
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i podzakonskih akata kojim bi se stvorili uslovi za ukljuCivanje prihoda od Igara na srecu,
kladionica i akcizne robe u sistem finansiranja programa iz oblasti sporta

Klju€ni nosioci

Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo finansija

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava,
sportski klubovi, Fakulteti za sport i Ekonomski fakulteti

Vremenski okvir

-1V kvartala

Indikator

Izradeni prijedlog zakonskih i podzakonskih akata

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 13.3

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Izraditi i implementirati softversko rjeSenje kojim ¢e se pratiti koris¢enje svih sredstava iz
javnih finansija na nacionalnom i nivou jedinica lokalnih samouprava koja su namijenjena

Aktivnosti

programima iz oblasti sporta ukljucCujuci i sredstva dobijenih kroz Fond za razvoj sporta
Angazovanje referentne kompanije za izradu softverskog rjesenja

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Ministarstvo finansija, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice
lokalnih samouprava, sportski klubovi, Fakulteti za sport i Ekonomski fakulteti

Vremenski okvir

I-IV kvartala za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Izradeno softversko za pracenje koris¢enja svih sredstava iz javnih finansija na nacionalnom i
nivou jedinica lokalnih samouprava koja su namijenjena programima iz oblasti sporta
ukljuCujuci i sredstva dobijenih kroz Fond za razvoj sporta

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Operativni cilf 1.4

Indikator

Mjera 1.4.1

Ministarstvo sporta i mladih / 50.000 EUR

Podizanje kapaciteta sportskih organizacija za koris¢enje sredstava iz EU fondova, a za
finansiranje programa u oblasti sporta

Uspjesno realizovano minimum 5 projekta po godini realizacije Strategije

Organizovati strucne skupove i seminare za pisanje projekata u EU formatu (ERASMUS +, IPA,
IPARD i dr)
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Aktivnosti

Priprema i organizacija struc¢nih skupova i seminara za pisanje projekata u EU formatu
(ERASMUS +, IPA, IPARD i dr)

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Nacionalna ERASMUS + kancelarija, nacionalni sportski savezi,
jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi, Fakulteti za sport

Vremenski okvir

I-IV kvartala za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Edukovano 10 % predstavnika sportskih organizacija za pisanje projekata u EU formatu po
godini primjene Strategije

lzvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 1.4.2

Ministarstvo sporta i mladih/ 2.000 EUR

Apliciranje na ERASMUS+ pozive i pozive drugih fondova Evropske unije

Aktivnosti

Pripremanje dokumentacije, pronalazenje partnera, pisanje projekta u EU formatu i
realizacija projekata

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Nacionalna Erasmus+ kancelarija, nacionalni sportski savezi,
jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi, Fakulteti za sport

Vremenski okvir

I-IV kvartala za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Minimum 5 projekata odobrenih od medunarodnih fondova po godini primjene Strategije

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Oblast 2

STRATESKI CILI 2

Operativni cilf 2.1.

Indikator

Mjera 2.1.1.

Ministarstvo sporta i mladih

UNAPRIEDENJE VRHUNSKOG SPORTA
Unaprijeden i razvijen sistem vrhunskog sporta u Crnoj Gori

Izradene i realizovane pripreme pojedinaca i timova za kvalifikacije i uces¢e na Olimpijskim

igrama u Los Andelesu 2028. godine i ostalim multisportskim takmicenjima pod pokroviteljstvom
MOK-a i EOK-a i Paraolimpijskog komiteta Crne Gore
Broj realizovanih programa i ucesce na Olimpijskim i Paraolimpijskim igrama

Izraditi kriterijume za izbor sportista koji su evidentni kandidati za ucesc¢e na zimskim i
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ljetnjim Olimpijskim igrama 2026. i 2028. godine, i ostalim multisportskim takmicenjima pod

pokroviteljstvom MOK-a i EOK-a, zimskim i ljetnjim Paraolimpijskim igrama

Aktivnosti Formirati tim koji ¢e se baviti izradom procedura i kriterijumima za izbor sportista koji su
evidentni kandidati za uc€esce na zimskim i ljetnjim Olimpijskim igrama 2026. i 2028. godine,
Evropskim igrama, Mediteranskim igrama, Igrama malih zemalja Evrope i ostalim
multisportskim takmicenjima pod pokroviteljstvorm MOK-a i EOK-a, zimskim i ljetnjim
Paraolimpijskim igrama

Klju€ni nosioci Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet Crne Gore

Partneri u realizaciji Ministarstvo sporta i mladih, nacionalni sportski savezi i fakulteti iz oblasti sporta
Vremenski okvir I-IV kvartala

Indikator Izradeni kriterijumi

lzvor finansiranja/iznos | Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

sredstava

Mjera 2.1.2. Izraditi programe priprema i ucesca sportista na kvalifikacijama za ucesc¢e na zimskim i
ljetnjim Olimpijskim igrama 2026. i 2028. godine, zimskim i ljetnjim Paraolimpijskim igrama u

individualnim i ekipnim sportovima

Aktivnosti Formirati tim koji Ce se baviti izradom procedura, kriterijumima i programima priprema za
sportiste koji su evidentni kandidati za uc¢esce na zimskim i ljetnjim Olimpijskim igrama 2026.
i 2028. godine i ostalim multisportskim takmicenjima pod pokroviteljstvom MOK-a i EOK-3,
zimskim i ljetnjim Paraolimpijskim igrama

Klju€ni nosioci Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet Crne Gore

Partneri u realizaciji Ministarstvo sporta i mladih, nacionalni sportski savezi i fakulteti iz oblasti sporta

VremenskKi okvir I-IV kvartala

Indikator Izradeni program priprema i uc¢esca sportista na kvalifikacijama ucesce na zimskim i ljetnjim

Olimpijskim igrama 2026. i 2028. godine i ostalim multisportskim takmicenjima pod
pokroviteljstvom MOK-a i EOK-a, zimskim i ljetnjim Paraolimpijskim igrama u individualnim i
ekipnim sportovima
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lzvor finansiranja/iznos | Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

sredstava

Mjera 2.1.3. Izraditi program suplementacije sportista i plana ishrane za sportiste koji su ukljuc¢eni u
program priprema Crnogorskog olimpijskog komiteta, Paraolimpijskog komiteta i Specijalne

olimpijade

Aktivnosti Pripremiti program suplementacije i plana ishrane za svakog sportistu koji je obuhvacen
programom priprema Crnogorskog olimpijskog komiteta, Paraolimpijskog komiteta |
Specijalne olimpijade

Klju€ni nosioci Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada

Partneri u realizaciji Ministarstvo sporta i mladih, nacionalni sportski savezi i fakulteti iz oblasti sporta

Vremenski okvir I-IV kvartala

Indikator Izraden program suplementacije i plana ishrane za svakog sportistu koji je obuhvacen

programom priprema Crnogorskog olimpijskog komiteta, Paraolimpijskog komiteta i
Specijalne olimpijade

lzvor finansiranja/iznos | Ministarstvo sporta i mladih /5.000 EUR
sredstava
Mjera 2.1.4 Izraditi plan medicinske zastite, testiranja | podrske sportista tokom priprema za ucesce na

Olimpijskim igrama i i ostalim multisportskim takmicenjima pod pokroviteljstvom MOK-a i
EOK-a, i Meduanrodnog paraolimpijskog komiteta i Specijalne olimpijade

Aktivnosti U saradnji sa Zavodom za sportsku medicinu pripremiti plan medicinske zastite, testiranja i
podrske sportista tokom priprema za ucesce na Olimpijskim igrama i i ostalim multisportskim
takmicenjima pod pokroviteljstvom MOK-a i EOK-a, i takmicenjima Medunarodnog
paraolimpijskog komiteta i Specijalne olimpijade

Klju€ni nosioci Ministarstvo sporta i mladih, Zavod za sportsku medicinu, nacionalni sportski savezi

Partneri u realizaciji Crnogorski olimpijski komitet, POK, Specijalna olimpijada i fakulteti iz oblasti sporta

Vremenski okvir I-IV kvartala

Indikator Izraden plan medicinske zastite, testiranja i podrSke sportista tokom priprema za ucesce na
Olimpijskim igrama i ostalim multisportskim takmicenjima pod pokroviteljstvorn MOK-a i
EOK-a, i takmicenjima Medunarodnog paraolimpijskog komiteta i Specijalne olimpijade
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lzvor finansiranja/iznos | Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva
sredstava

Mjera 215 Izraditi plan nabavke potrebne opreme i rekvizita za pripremu sportista

Aktivnosti Formirati strucni tim koji ¢e sublimirati sve potrebe potencijalnih olimpijaca i paraolimpijaca i
sportista Specijalne olimpijade za kupovinu opreme i rekvizita potrebnih za uspjesSnu
pripremu sportista i timova. U opremu, pored sportske opreme i rekvizita, spadaju i aparati za
testiranje sportista, aparati za oporavak sportista i druga pomocna sredstva.

Kljuéni nosioci Ministarstvo sporta i mladih, Zavod za sportsku medicinu, nacionalni sportski savezi

Partneri u realizaciji Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet Crne Gore, Specijalna olimpijada,
nacionalni sportski savezi i Fakulteti iz oblasti sporta

Vremenski okvir I-IV kvartala

Indikator Izraden plan medicinske zastite, testiranja i podrSke sportista tokom priprema za ucesce na

Olimpijskim igrama i ostalim multisportskim takmicenjima pod pokroviteljstvomn MOK-a i
EOK-a, i Paraolimpijskim igrama i drugim takmicenjima u organizaciji Medunarodnog
paraolimpijskog komiteta i Specijalne olimpijade

lzvor finansiranja/iznos | Potrebna sredstva zavise od potreba sportista definisanih kroz predlozeni program priprema
sredstava
Mjera 2.1.6 Izgraditi tri nacionalna trening centra — na sjeveru, u Podgorici i na primorju

Aktivnosti Pripremiti potrebnu dokumentaciju, izraditi projekat, podijeliti realizaciju projekta po fazama i
obezbijediti sredstva za realizaciju. U realizaciju projekta ce biti ukljucene i druge institucije jer
se radi o dva kapitalna projekta iz oblasti izgradnje sportske infrastrukture za koje je potrebno
izdvojiti znacajna finansijska sredstva. Realizacijom ova dva projekta znacajno ce se podici
kapacitet sistema sporta | sportskog turizmna Crne Gore, a objekti ¢e biti upodobljeni za
koriscenje za osobe sa invaliditetom.

Kljuéni nosioci Ministarstvo sporta i mladih, Uprava za javhe radove

Partneri u realizaciji Ministarstvo finansija, Ministarstvo kapitalnih investicija, Crnogorski olimpijski komitet,
Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir I-IV kvartala sve do kraja realizacije projekta
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Indikator Izgradeni Nacionalni trening centri
lzvor finansiranja/iznos | Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo kapitalnih investicija/Procjena investicija nakon
sredstava izrade idejnog projekta

Operativni cilf 2.2 Unaprjedenje strucnog rada u oblasti vrhunskog sporta

Indikator Unaprijeden strucni rad u oblasti sporta - obuceno i edukovano najmanje 30% sportskih
radnika

Mjera 2.2.] Izraditi protokol o saradnji i usaglasavanje programa edukacije i aktivhosti izmedu
Ministarstva sporta i mladih, Ministarstva prosvjete, Crnogorskog olimpijskog komiteta,
Paraolimpijskog komiteta, Specijalne olimpijade, nacionalnih sportskih saveza i fakulteta koji
se bave edukacijom kadrova za potrebe sporta, u cilju permanentnog stru¢nog usavrSavanja
kadrova u okviru sistema sporta

Aktivnosti Analizirati potrebe za edukacijama, pripremiti planove | programe edukacija i usaglasiti ih sa
programima univerziteta, napraviti listu predavaca, osmisliti planove edukacije, pravce
edukacije, prioritete u edukativhom procesu, realizovati edukacije

Kljuéni nosilac Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada, fakulteti iz oblasti
sporta, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir I-1V kvartala svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator Izraden Protokol o saradnji i usaglaseni programi edukacije

lzvor finansiranja/iznos | Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

sredstava

Mjera 222 Organizovati edukacije stru¢nog kadra za poslove sporta kroz sistem neformalnog

obrazovanja

Aktivnosti Pripremanje i organizacija po 5 struc¢nih edukacija na godiSnjem nivou iz oblasti trenaznih
tehnologija i upravljanja sportskim organizacijama
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Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada, fakulteti iz oblasti
sporta, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Realizovane edukacije za najmanje 20% stru¢nog kadra

lzvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 2.2.3

Ministarstvo sporta i mladih/ 2.000 EUR

Organizovati polaganja strucnih ispita za rad u oblasti sporta

Aktivnosti

VrSiti promociju na svim nivoima vlasti o znacaju za sportske organizacije da u svom sistemu
imaju lice koje je polozilo strucni ispit za rad u oblasti sporta, pripremiti materijale za
edukaciju i polaganje ispita, organizovati polaganja ispita.

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj lica koja su polozila strucni ispit za rad u oblasti sporta

lzvor finansiranja/iznos
sredstava
Operativni cilj 2.3

Indikator

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Unaprjedenje razvojnih programa u oblasti vrhunskog sporta

Povecan broj sportista sa statusom vrhunski sportista najmanje za 20% u odnosu na 2023,

Mjera 2.3.]

godinu

Finansirati godisnje programe nacionalnih sportskih saveza i sportskih klubova usmjerenih ka
razvoju i unaprjedenju vrhunskog sporta i podrska perspektivnim i vrhunskim sportistima

Aktivnosti

Finansiranje programa nacionalnih sportskih saveza i sportskih klubova usmjerenih ka razvoju
i unaprjedenju vrhunskog sporta i podrska perspektivnim i vrhunskim sportistima
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Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet Crne Gore, nacionalni sportski savezi,
jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj finansijski podrzanih programa nacionalnih sportskih saveza i sportskih klubova
usmjerenih ka razvoju i unaprjedenju vrhunskog sporta i broj podrzanih perspektivnih i
vrhunskih sportista

lzvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 232

Visina sredstava zavisi od budzeta Ministarstva sporta i mladih i budzeta jedinica lokalnih
samouprava

Realizovati permanentno pracenje forme i napretka perspektivnih i vrhunskih sportista u
uzrastu kadeta, juniora, mladih seniora i seniora u Zavodu za sportsku medicinu

Aktivnosti

U saradnji sa Zavodom za sportsku medicinu, Crnogorskim olimpijskim komitetom,
Paraolimpijskim komitetom, Specijalnom olimpijadom i fakultetima za sport organizovati
permanentno pracenje forme i napretka perspektivnih i vrhunskih sportista u uzrastu kadeta,
juniora, mladih seniora i seniora

Klju€ni nosioci

Zavod za sportsku medicinu i nacionalni sportski savezi

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj sportista koji se nalaze u sistemu permanentnog pracenja

lzvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 2.3.3

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva.

Izraditi programe ishrane i suplementacije za sve perspektivne i vrhunske sportiste u uzrastu
kadeta, juniora, mladih seniora i seniora

Aktivnosti

U saradnji sa Zavodom za sportsku medicinu, Crnogorskim olimpijskim komitetom,
Paraolimpijskim komitetom, Specijalnom olimpijadom i fakultetima za sport izraditi
programe ishrane i suplementacije za sve perspektivne i vrhunske sportiste u uzrastu kadeta,
juniora, mladih seniora i seniora i to za svakog sportistu ponaosob. U saradnji sa Antdoping
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komisijom vrsiti provjere kvaliteta i odobravanje suplemenata koji ¢e biti preporucivani
sportistima

Klju€ni nosioci

Zavod za sportsku medicinu, nacionalni sportski savezi

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet Crne Gore,
Specijalna olimpijada, jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi, Antidoping komisija

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj sportista za koje je izraden program ishrane i suplementacije

lzvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 2.3.4

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Izraditi programe podrsSke sportskih psihologa za sve perspektivne i vrhunske sportiste u
uzrastu kadeta, juniora, mladih seniora i seniora

Aktivnosti

U saradnji sa Zavodom za sportsku medicinu, Crnogorskim olimpijskim komitetom i
fakultetima za sport izraditi program sistemske podrske sportistima u oblasti psiholoske
pripreme, a kroz angazovanje referentnih psihologa

Kljuéni nosilac

Zavod za sportsku medicinu, nacionalni sportski savezi,

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice
lokalnih samouprava, sportski klubovi

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj sportista za koje je obezbijedena podrska sportskih psihologa

lzvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 2.3.5

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Izraditi programe podrske za sve perspektivne i vrhunske sportiste u uzrastu kadeta, juniora,

mladih seniora i seniora u oblasti kondicione pripreme

Aktivnosti

U saradnji sa Zavodom za sportsku medicinu, Crnogorskim olimpijskim komitetom i
fakultetima za sport izraditi program sistemske podrske sportistima u oblasti kondicione
pripreme, a kroz angazovanje referentnih kondicionih trenera

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih
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Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Zavod za sportsku medicinu, nacionalni sportski savezi, jedinice
lokalnih samouprava, sportski klubovi

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj sportista za koje je izraden program kondicione pripreme

lzvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 2.3.6

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Stipendirati perspektivne i vrhunske sportiste na osnovu postignutih rezultata i kategorizacije
sportista

Aktivnosti

Obezbijediti sredstva za stipendiranje perspektivnih i vrhunskih sportista koji su kategorisani
na osnovu postignutih rezultata gdje bi svoje stipendije Kkoristili za dalje napredovanje u
sportu na svim nivoima vlasti od drzavnog nivoa do nivoa jedinica lokalnih samouprava. Kroz
permanentnu finansijsku podrsku sportistima na svim nivoima vlasti obezbijedice se stabilan
sistem sporta i veci obuhvat sportista.

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava,
sportski klubovi

Vremenski okvir

I-1V kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj sportista korisnika stipendija

lzvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 2.3.7

Visina sredstava zavisi od budzeta Ministarstva sporta i mladih i budzeta jedinica lokalnih
samouprava

Nagraditi sportiste za poseban doprinos i afirmaciju sporta kroz sistem premija i nacionalnih
nagrada

Aktivnosti

Nastaviti sa uspostavljenim sistemom nagradivanja sportista koji svojim vrhunskim sportskim
postignucima znacajno doprinose i afirmisu sport, ali i Crnu Goru u medunarodnim okvirima.
Ovakav vid podrske realizovati u skladu sa jasno definisanim kriterijjumima za nagradivanje.
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Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava,
sportski klubovi

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj sportista dobitnika premija i nacionalnih nagrada

lzvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 2.3.8

Visina sredstava zavisi od budzeta Ministarstva sporta i mladih i budzeta jedinica lokalnih
samouprava
Uspostaviti sistemsku podrsku u finansiranju programa za sportske klubove koji u svom

sastavu imaju najveci broj reprezentativaca kandidata za ucesce na olimpijskim igrama

Aktivnosti

Identifikovati sportske klubove koji u svom sastavu imaju najveci broj reprezentativaca
kandidata za uceSce na Olimpijskim igrama i uspostaviti stabilnu finansijsku podrsku za
realizaciju njihovih programa. Realizacijom ove aktivnosti obezbijedi¢e se uslovi za povratak
reprezentativaca iz inostranstva i formiranje timova koji ¢e biti okosnica Nacionalnhog tima na
buducim Olimpijskim igrama

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava,
sportski klubovi

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj sportskih klubova koji su obuhvaceni sistemskom podrskom u finansiranju programa

lzvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 2.3.9

Visina sredstava zavisi od budzeta Ministarstva sporta i mladih i budzeta jedinica lokalnih
samouprava

Identifikovati perspektivne i vrhunske sportiste u olimpijskim sportovima, a koji zive i treniraju
u inostranstvu i obezbijediti im uslove da svoje sportske karijere usmjere ka nastupima za
nacionalne timove Crne Gore

Aktivnosti

IzvrSiti analizu i identifikovati perspektivne i vrhunske sportiste u olimpijskim sportovima koji
Zive i treniraju u inostranstvu i obezbijediti im uslove da svoje sportske karijere usmjere ka
nastupima za nacionalne timove Crne Gore, a kako bi eventualno postali ¢lanovi Olimpijskog
tima Crne Gore. Ovu aktivnost sprovesti tako Sto ¢e se imenovati referentni treneri za svaki
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olimpijski sport ponaosob koji ¢e izvrSiti analizu potencijalnih kandidata. Nakon identifikacije
uspostavice se kontakt sa sportistima i otpoceti razgovori na temu finansijske podrske
programima priprema tih sportista i njihovih nastupa za Nacionalni tim Crne Gore

Klju€ni nosilac

Nacionalni sportski savezi olimpijskih sportova

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i miladih, Crnogorski olimpijski komitet, jedinice lokalnih samouprava,
sportski klubovi

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj sportista iz inostranstva koji se odlucio da nastupa za Nacionalni tim Crne Gore

lzvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 2.3.]0

Visina sredstava zavisi od budzeta Ministarstva sporta i mladih i budzeta jedinica lokalnih
samouprava
Uspostaviti kontrolu utroska finansijskih sredstava za programe nacionalnih sportskih saveza i

sportskih klubova iz javnih finansija na svim nivoima vlasti, iz Fonda za sport, sredstava od

Aktivnosti

Igara na srecu i akcizne robe

Permanentno vrsiti formalnu, ali i susStinsku analizu i evaluaciju realizacije odobrenih
programa uz koris¢enje softverskog rjesenja za pracenje finansijskih tokova sponzorskih
organizacija koje se nalaze u sistemu podrske javnih vlasti

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava,
sportski klubovi

Vremenski okvir

I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj sustinski kontrolisanih finansijski podrzanih programa iz sredstava javnih finansija

lzvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 2.3.71

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Izraditi prijedloge za izmjene i dopune Zakona o sportu i podzakonskih akata

Aktivnosti

Analizirati vazeci Zakon o sportu i podzakonske akte i predloziti izmjene i dopune kojima bi
bile prepoznate aktivnosti definisane Strategijom kao Sto su na primjer kategorizacije
sportova, sportista i trenera, pravni status maloljetnih sportista i drugih odredbi kojima bi se
unaprijedio zakonski okvir i sistem sporta u Crnoj Gori.
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Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti za sport, Antidoping agencija, Zavod za sportsku
medicinu, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi, ostala
ministarstva

Vremenski okvir

I-IV kvartala 2024. godine

Indikator

Izmijenjen i dopunjen Zakon o sportu i broj izmijenjenih i dopunjenih ¢lanova Zakona o
sportu

lzvor finansiranja/iznos
sredstava
Operativni cilj 2.4

Indikator

Nijesu potrebna dodatna finansijska sredstva

Povecanje kapaciteta nacionalnih sportskih saveza u cilju uspjesnije organizacife
medunarodnih sportskih takmicenja u Crnoj Gori
Uspjesno organizovana

medunarodna takmicenja minimum 2  po godini realizacije

Mjera 2.4.1

Strategije

Definisanje standarda za uspjesnu organizaciju medunarodnih sportskih takmicenja u Crnoj

Aktivnosti

Gori

Izraditi knjigu standarda za organizaciju medunarodnih sportskih takmic¢enja u Crnoj Gori,a u
cilju stvaranja uslova za uspjesSnu kandidaturu i organizaciju medunarodnih takmicenjima
gdje bi se utvrdili zadaci | obaveze vladinog i nevladinog sektora u svakom segmentu
organizacije. Ova aktivnost ¢e obezbijediti stabilno finansiranje projekta ali i smanjiti opasnost
od neuspjeha u organizaciji i izazivanju finansijskih obaveza u smislu kazni i penala koje
medunarodne organizacije dodjeljuju organizatorima i drzavama koje imaju propuste u
organizaciji. Organizacija velikih medunarodnih takmicenja je visestruko korisna, kako za
promociju sporta tako i za sportski turizam i promociju Crne Gore u medunarodnim okvirima.

Kljuéni nosioci

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet

Partneri u realizaciji

Jedinice lokalnih samouprava, sportski klubovi

Vremenski okvir

I-1V kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator

Broj uspjesSno organizovanih medunarodnih sportskih takmicenja

lzvor finansiranja/iznos
sredstava

Nijesu potrebna finansijska sredstva
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Mjera 2.4.2 Permanentna edukacija organizatora medunarodnih takmicenja iz oblasti sportskog
upravljanja i poznavanja zakonskih normi u smislu javnih nabavki, zastite integriteta u sportu

(sprjeCavanja nasilja na sportskim dogadajima, doping u sportu, namjestanja meceva |
nelegalnog kladenja i dr)

Aktivnosti Organizovati seminare najmanje dva puta godisnje za organizatore medunarodnih sportskih
takmicCenja iz oblasti sportskog menadzmenta i poznavanja zakonskih normi u smislu javnih
nabavki, zastite integriteta u sportu (sprjeCavanja nasilja na sportskim dogadajima, doping u
sportu, namjestanja meceva i nelegalnog kladenja i dr)

Kljuéni nosilac Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, fakulteti za sport i menadzment u
sportu

Vremenski okvir I-IV kvartal svake godine tokom realizacije Strategije

Indikator Broj edukovanih sportskih stru€njaka i broj odrzanih seminara

lzvor finansiranja/iznos | Ministarstvo sporta i mladih /2.000 EUR

sredstava

Oblast 3 SPORT DJECE | OMLADINE

STRATESKI CILJ 3 Razvijen i unaprijeden sistem sporta djece i omladine kroz stvaranje uslova za povecanje
obuhvata djece i omladine koja se bave sportom

Operativni cilf 3.1 Izgradnja, sanacija, adaptacija i opremanje adekvatnim spravama i rekvizitima zatvorenih
I otvorenih sportskih objekata namijenjenih za realizaciju nastave fizickog vaspitanja i
vannastavnih aktivnosti u okviru skolskog i univerzitetskog sporta

Indikator Povecan broj izgradenih, saniranih, adaptiranih i opremljenih adekvatnim spravama i
rekvizitima sportskih objekata namijenjenim za realizaciju nastave fizickog vaspitanja i
vannastavnih aktivnosti u okviru skolskog i univerzitetskog sporta za 20% u prve dvije
godine realizacije Strategije i za 20 % u za druge dvije godine realizacije Strategije
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Izraditi analizu stanja zatvorenih i otvorenih sportskih objekata namijenjenih za
realizaciju nastave fiziCkog vaspitanja i vannastavnih aktivnosti u okviru skolskog i

univerzitetskog sporta

Aktivnosti

Organizovati evidentiranje i analizu stanja zatvorenih i otvorenih sportskih objekata
namijenjenih za realizaciju nastave fiziCkog vaspitanja i vannastavnih aktivnosti u okviru
Skolskog i univerzitetskog sporta

Klju€ni nosioci

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski Skolski sportski savez, Studentski sportski savez
Crne Gore

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, nacionalni sportski savezi,
jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

I-IV kvartal za vrijeme realizacije Strategije

Indikator

Izradena analiza stanja i opremljenosti zatvorenih i otvorenih sportskih objekata pri
Skolama i univerzitetima

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 3.1.2

Nijesu potrebno finansijska sredstva

Definisati prioritete i izraditi plan za izgradnju, sanaciju i adaptaciju zatvorenih i otvorenih
sportskih objekata pri skolama i univerzitetima

Aktivnosti

Nakon izvrsene analize izvrsiti definisanje prioriteta i izraditi plan za izgradnju, sanaciju i
adaptaciju zatvorenih i otvorenih sportskih objekata pri Skolama i univerzitetima

Klju€ni nosioci

Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo prosvjete i Univerzitet Crne Gore

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, savez za skolski sport, savez za
univerzitetski sport, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

[-IV kvartal

Indikator

Izradena lista prioriteta i izraden plan za izgradnju, sanaciju i adaptaciju zatvorenih i
otvorenih sportskih objekata pri Skolama i univerzitetima

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Nijesu potrebna finansijska sredstva
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Mjera 3.1.3

lzgraditi, rekonstruisati, adaptirati i opremiti fiskulturne sale i sportske terene pri Skolama
i univerzitetima

Aktivnosti

Nakon izvrsene analize, definisanih prioriteta i izrada plana otpoceti sa konkretnim
aktivnostima na poslovima na izgradnju, sanaciju i adaptaciju zatvorenih i otvorenih
sportskih objekata pri skolama i univerzitetima

Klju€ni nosioci

Ministarstvo sporta i mladih i Ministarstvo prosvjete, Univerzitet Crne Gore

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, Crnogorski skolski sportski savez,
Studentski sportski savez Crne Gore, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih
samouprava

Vremenski okvir

[-IV kvartal

Indikator

% objekata koji su izgradeni, sanirani i adaptiranih zatvorenih i otvorenih sportskih
objekata pri Skolama i univerzitetima

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Operativni cilf 3.2

Indikator

Mjera 3.2.1

Aktivnosti

Povecan broj sportskih sekcija i drugih vannastavnih sportskih aktivnosti u okviru
Skolskog i univerzitetskog sporta, sufinansiranje clanarine za djecu koja se bave sportom
U okviru sportskih klubova i obezbjedivanje kvalitetnije nastave fizicke kulture

Povecan broj djece | mladih obuhvacen organizovanim fizickim vjezbanem u
vannastavnim aktivnostima u skolama i univerzitetima za 20 %

Pripremiti plan i program za realizaciju vannastavnih aktivnosti po sportovima i protokola
o saradnji izmedu Skola, sportskih organizacija i Ministarstva sporta i mladih o realizaciji
vannastavnih sportskih aktivnosti u sportskim klubovima

U saradnji sa partnerima pripremiti plan i program za realizaciju vannastavnih aktivnosti
u sportskim klubovima po sportovima i protokola o saradnji izmedu skola, sportskih
organizacija i Ministarstva sporta i mladih o realizaciji vannastavnih aktivnosti. Treneri koji
Ce realizovati vannastavne aktivnosti moraju ispunjavati uslov u smislu formalnog
obrazovanja, a kako bi vannastavne aktivnosti bile realizovane po standardima skola i

180




NACIONALNA STRATEGIJA ZA RAZVO3J SPORTA U CRNOJ GORI 0D 2024. DO 2028. GODINE SA AKCIONIM PLANOM

univerziteta.

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, savez za skolski sport, savez za
univerzitetski sport, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

[-1V kvartal

Indikator

Izraden plan i program vannastavnih aktivnosti i protokola o saradnji izmnedu skola,
sportskih organizacija i Ministarstva sporta i mladih

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 3.2.2

Nijesu potrebna finansijska sredstva

Uspostaviti strucni nadzor nad realizacijom vannastavnih aktivnosti koje se sprovode u
okviru sportskih organizacija

Aktivnosti

Obezbijediti dovoljan broj kvalifikovanih stru¢nih nadzornika koji bi se bavili nadzorom
nad realizacijom vannastavnih aktivnosti koje se sprovode u okviru sportskih organizacija.
Da bi se ova aktivnost realizovala potrebno je izvrsiti izmjene i dopune Zakona o sportu
gdje bi se status strucnog sportskog nadzora formalno pravno regulisao

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, savez za skolski sport, savez za
univerzitetski sport, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

[-1V kvartal

Indikator

Broj kvalifikovanih stru¢nih nadzornika

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 3.23

Ministarstvo sporta i mladih/ BudzZet potreban za angazovanje stru¢nih sportskih
nadzornika ce biti definisan u odnosu na broj angazovanih lica

Uspostaviti jedinstveni piramidalni sistema takmicenja u Skolskom i univerzitetskom
sportu

Aktivnosti

Uspostavljanje jedinstvenog piramidalnog sistema takmicenja u skolskom i
univerzitetskom sportu, vodeci racuna da u njemu ucestvuju i oni koji se ne bave aktivho
sportom i da se takmicenja organizuju od razrednih, preko medurazrednih, skolskih,
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meduskolskih , opstnskih, regionalnih i Nacionalnih takmicenja u Skolskom i
univerzitetskom sportu

Klju€ni nosioci

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski Skolski sportski savez, Studentski sportski savez
Crne Gore

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, nacionalni sportski savezi,
jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

I-IV kvartal tokom realizacije Strategije

Indikator

% djece koja su obuhvacena piramidalnim sistemom takmicenja u Skolskom i
univerzitetskom sportu

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 3.2.4

Ministarstvo sporta i mladih/ BudzZet potreban za organizaciju takmicenja ¢e biti definisan
U odnosu na broj organizovanih takmicenja

Sufinansirati ¢lanarine sa pozicije svih nivoa vlasti za djecu koja se bave sportom u okviru
sportskih klubova na osnovu Odluke o izboru sportskih klubova koji ¢e ukljucivati djecu u
sportske aktivnosti i organizovano fizicko vjezbanje

Aktivnosti

Ocjenjivanje programa i priprema RjeSenja za dodjelu sredstava javnih finansija za

sufinansiranje ¢lanarina za djecu koja se bave sportom u okviru sportskih klubova na svim
nivoima vlasti. Realizacijom ove aktivnosti na svim nivoima vlasti bice povecan obuhvat
ukljucivanja djece u sistem redovnog fizickog vjezbanja

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, Crnogorski skolski sportski savez,
Studentski sportski savez Crne Gore, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih
samouprava

Vremenski okvir

I-IV kvartal tokom realizacije Strategije

Indikator

Izradeno RjeSenje o dodjeli sredstava javnih finansija za sufinansiranje ¢lanarina za djecu
koja se bave sportom u okviru sportskih klubova

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Ministarstvo sporta i mladih/ Budzet ¢e zavisiti od predlozenih programa nadleznog
Saveza za skolski sport
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Sprovesti EUROFIT testiranje daka osnovnih i srednjih skola 2 puta godisnje

Aktivnosti

Organizovati i sprovesti EUROFIT testiranje daka osnovnih i srednjih Skola 2 puta godisnje,
a rezultate testiranja prosljedivati u bazu centralnog softvera koji se nalazi u Zavodu za
sportsku medicinu

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, Crnogorski skolski sportski savez,
Studentski sportski savez Crne Gore, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih
samouprava

Vremenski okvir

I-IV kvartal tokom realizacije Strategije

Indikator

% daka osnovnih i srednjih Skola koja su testirana EUROFIT testovima

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Ministarstvo sporta i mladih/ Ministarstvo zdravlja/Ministarstvo prosvjete

Mjera 3.2.6
Aktivnosti

Sprovesti ljekarske preglede za sve uCesnike u vannastavnim sportskim aktivnostima
Organizovati i sprovesti ljekarske preglede za sve u€esnike u vannastavnim sportskim
aktivnostima na cijeloj teritoriji Crne Gore uz ukljucivanje zdravstvenih ustanova u svim
gradovima

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, Crnogorski skolski sportski savez,
Studentski sportski savez Crne Gore, jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

I-IV kvartal tokom realizacije Strategije

Indikator

% daka osnovnih i srednjih Skola koja su testirana EUROFIT testovima

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Operativni cilj 3.3

Indikator

Ministarstvo sporta i mladih/ Ministarstvo zdravlja/Ministarstvo prosvjete

Sistemsko uredenje sporta djece i omladine

% predskolskih ustanova, skola i univerziteta ukljucenih u sistem sporta djece i omladine
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Osmisliti i realizovati kampanju u cilju promocije predskolskog, Skolskog i univerzitetskog

sporta, promocije fer pleja, tolerancije i postovanja razliCitosti

Aktivnosti

U periodu realizacije Strategije bice sprovedena permanentna medijska kampanja u cilju
promocije zdravih stilova Zivota kroz predskolski, Skolski i univerzitetski sport, promocije
fer pleja, tolerancije i postovanja razli¢itosti

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, Crnogorski skolski sportski savez,
Studentski sportski savez Crne Gore nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih
samouprava

Vremenski okvir

[-IV kvartal

Indikator

Realizovana medijska kampanja

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 3.3.2

Ministarstvo sporta i mladih / 5.000 EUR

Izrada Nacionalne strategije za razvoj predskolskog, skolskog | univerzitetskog sporta u
Crnoj Gori

Aktivnosti

U saradnji sa najsirim krugom partnera i najsirom javhom raspravom izraditi Nacionalnhu
strategiju za razvoj predskolskog, skolskog i univerzitetskog sporta u Crnoj Gori, kako bi
bio postignut konsenzus svih zainteresovanih strana

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, fakulteti iz oblasti sporta, Crnogorski skolski sportski savez,
Studentski sportski savez Crne Gore, nacionalni sportski savezi, jedinice lokalnih
samouprava

Vremenski okvir

[-IV kvartala

Indikator

Izradena Nacionalna strategija za razvoj predskolskog, Skolskog i univerzitetskog sporta u
Crnoj Gori

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Ministarstvo sporta i mladih / UNICEF 20.000 EUR
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Oblast 4

STRATESKI CILI 4

Operativni cilf 4.1

Indikator

VIECEAR

Aktivnosti
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REKREATIVNI SPORT
Povecan obuhvat bavijenja redovnim fizickim aktivnostima u svim segmentima
stanovnistva posebno djece, mladih, Zena, osoba sa invaliditetom i starih

Stvoreni uslovi za povecano ucesce gradanki i gradana Crne Gore u rekreativnim
fizickim aktivnostima

Povecan broj ucesca gradanki | gradana Crne Gore u rekreativnim fizickim
aktivnostima za 20 %

Izgraditi, obiljeziti i odrzavati TRIM staze, staze zdravlja, staze za Setnju i planinarenje,
staze za bicikle i rolere i teretane na otvorenom

Napraviti listu svih TRIM staza, staza zdravlja, staza za Setnju i planinarenje, staza za
bicikle i rolere i teretana na otvorenom i izraditi plan odrzavanja i plan izgradnje novih
kapaciteta Sirom Crne Gore

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Crnogorski savez za rekreativni sport-Sport za sve,
Biciklisticki savez Crne Gore, Planinarski savez Crne Gore, jedinice lokalnih
samouprava

Vremenski okvir

I-1V kvartal za vrijeme realizacije Strategije

Indikator

% lzgradenih, obiljezenih i odrzavanih TRIM staze, staze zdravlja, staza za Setnju i
planinarenje, staza za bicikle i rolere i teretana na otvorenom

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 4.1.2

Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo za kapitalne investicije, Ministarstvo turizma,
Jedinice lokalnih samouprava / budzet ¢e biti definisan nakon izradenog plana
Organizovati sportske susrete i takmicenja za radnike kompanija iz drzavnog i

privatnog sektora

Aktivnosti

U saradnji sa Ministarstvom rada i socijalnog staranja, jedinicama lokalnih
samouprava, privredom, sindikatima organizovace se susreti i takmicenja za radnike
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drzavnih i privatnih kompanija

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Crnogorski savez za rekreativni sport-Sport za sve,
jedinice lokalnih samouprava, Ministarstvo rada i socijalnog staranja

Vremenski okvir

I-IV kvartal za vrijeme realizacije Strategije

Indikator

Boj organizovanih susreta i takmicenja za radnike kompanija iz drzavnog i privatnog
sektora

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 4.1.3

Aktivnosti

Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo rada i socijalnog staranja, Jedinice lokalnih
samouprava / budzet ¢e biti definisan nakon izradenog plana

Stvoriti uslove za organizovano vjezbanje osoba pri dnevnim centrima za djecu i
omladinu sa smetnjama i tesko¢ama u razvoju, domovima za stara lica i ustanovama

pod ingerencijom Uprave za izvrsenje krivicnih sankcija (punoljetne i maloljetne
osobe)

Opremiti prostore za rekreativno vjezbanje pri dnevnim centrima za djecu i omladinu
sa smetnjama i teSkocama u razvoju, domovima za stara lica i ustanovama pod
ingerencijom Uprave za izvrsenje krivicnih sankcija (punoljetne i maloljetne osobe),
adekvatnom sportskom opremom i sportskim rekvizitima

Klju€ni nosioci

Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo pravde, Ministarstvo rada i socijalnog
staranja

Partneri u realizaciji

Ministarstvo unutrasnjih poslova, Ministarstvo zdravlja, Crnogorski olimpijski komitet,
Crnogorski savez za rekreativni sport-Sport za sve, Specijalna olimpijada, jedinice
lokalnih samouprava

Vremenski okvir

I-1V kvartal za vrijeme realizacije Strategije

Indikator

Boj opremljenih prostora za vjezbanje pri dnevnim centrima za djecu i omladinu sa
smetnjama i teskoc¢ama u razvoju, domovima za stara lica i ustanovama pod
ingerencijom Uprave za izvrsenje krivicnih sankcija (punoljetne i maloljetne osobe)

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Ministarstvo sporta i mladih, Ministarstvo rada i socijalnog staranja, Ministarstvo
zdravlja, Ministarstvo unutradnjih poslova, Jedinice lokalnih samouprava / budzet ¢e
biti definisan nakon izradenog plana
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Mjera 4.1.4

Organizovati stru¢ne edukacije na temu znacaja redovnog rekreativnog fizickog
vjezbanja i njegovog pozitivhog uticaja na zdravlje gradanki i gradana Crne Gore

Aktivnosti

Organizovati minimalno 4 stru¢ne edukacije na nacionalnom nivou na temu znacaja
redovnog rekreativnog fiziCkog vjezbanja i njegovog pozitivhog uticaja na zdravlje
gradanki i gradana Crne Gore

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Crnogorski savez za rekreativni sport-Sport za sve,
jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

I-IV kvartal za vrijeme realizacije Strategije

Indikator

Broj organizovanih stru¢nih edukacija na nacionalnom nivou na temu znacaja
redovnog rekreativnog fiziCkog vjezbanja i njegovog pozitivhog uticaja na zdravlje
gradanki i gradana Crne Gore

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 4.1.5

Ministarstvo sporta i mladih, Jedinice lokalnih samouprava / budzet 3.000 EUR

Sufinansirati programe sportsko-rekreativnih klubova i sportsko-rekreativnih drustava

Aktivnosti

Sistemska podrska u smislu sufinansiranja programa aktivnosti sportsko-rekreativnih
klubova i sportsko-rekreativnih drustava

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Crnogorski savez za rekreativni sport-Sport za sve,
jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

I-1V kvartal za vrijeme realizacije Strategije

Indikator

Izradeno Rjesenje o sufinansiranju programa sportsko-rekreativnih klubova i sportsko-
rekreativnih drustava

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Ministarstvo sporta i mladih, Jedinice lokalnih samouprava / budzet ¢e biti definisan
nakon izradenog plana
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Oblast 5 ZENE U SPORTU

STRATESKI CILJ 5 Unaprijeden i razvijen sistem podrske Zenama u sportu

Operativni cilj 5.1 Unaprjedenje kapaciteta klubova i sportskih organizacija koje se bave afirmacijom
Zenskog sporta

Indikator Broj klubova I sportskih organizacija koje se bave razvojem i unaprjedenjem Zenskog
sporta povecan za 20 %

Mjera 5.1.1 Sufinansirati programe za klubove ili organizacije koje se bave afirmacijom zenskog sporta

Aktivnosti Na svim nivoima vlasti obezbijediti uslove za raspisivanje konkursa i odobravanje
finansijskih sredstava za sufinansirane programa za klubove lli organizacije koje se bave
afirmacijom zenskog sporta.

Kljuéni nosilac Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir | kvartal u svakoj godini primjene Strategije

Indikator Izradeno RjeSenje o raspodjeli sredstava za sufinansiranje programa za klubove ili
organizacije koji se bave afirmacijom Zenskog sporta

Izvor finansiranja/iznos Ministarstvo sporta i mladih / Visina predvidenih sredstava zavisi od godidnjeg budzZeta

sredstava Ministarstva sporta i mladih

Mjera 5.1.2 Imperativho ustanoviti kvotu u procentu od 30 % za ukljucCivanje Zzena u upravljacke
strukture sportskih klubova, nacionalnih sportskih saveza i Crnogorskog olimpijskog

komiteta

Aktivnosti lzmjenama i dopunama Zakona o sportu uvesti imperativnu odredbu za ukljucivanje zena
u upravljacke strukture sportskih klubova, nacionalnih sportskih saveza i Crnogorskog
olimpijskog komiteta kvotom od 30 %

Kljuéni nosilac Ministarstvo sporta

Partneri u realizaciji Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i jedinice lokalnih samouprava
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Vremenski okvir

| - 1V kvartal

Indikator

Izmijenjen Zakon o sportu i broj sportskih organizacija koje su implementirale odredbu

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 5.1.3

Aktivnosti

Nijesu potrebna finansijska sredstva

Organizovati seminare i radionice namijenjene zenama u sportu, kako bi se unaprijedile
sportske vjestine, liderstvo i preduzetnicke sposobnosti

U toku godine organizovace se najmanje 4 seminara i radionica namijenjenih zenama u
sportu, kako bi se unaprijedile sportske vjestine, liderstvo i preduzetniCke sposobnosti

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

| — IV kvartal u svakoj godini primjene Strategije

Indikator

Broj organizovanih seminara i radionica namijenjenih Zzenama u sportu, kako bi se
unaprijedile sportske vjestine, liderstvo i preduzetnicke sposobnosti

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 51.4

Nijesu potrebna finansijska sredstva

Obezbijediti edukativhe seminare za novinare i urednike o znacaju ravnopravnog

izvjeStavanja o ucescu i rezultatima zena u sportu i sportskoj politici Crne Gore

Aktivnosti

U toku godine organizovace se najmanje 4 seminara na temu znacaja promocije i
ravnopravnog izvjestavanja o ucescu i rezultatima zena u sportu i sportskoj politici Crne
Gore

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

| — IV kvartal u svakoj godini primjene Strategije

Indikator

Broj organizovanih seminara na temu znacaja promocije i ravnopravnog izvjestavanja o
ucescu i rezultatima Zena u sportu i sportskoj politici Crne Gore

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Nijesu potrebna finansijska sredstva
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Oblast 6 SPORT POSEBNIH GRUPA

STRATESKI CILJ 6 Razvijen i unaprijeden sport posebnih grupa, posebno sportista sa invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama, sporta u vojsci i policifi

Operativni cilj 6.1 Stvaranje uslova za povecano ucesce osoba sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim
smetnjama u sportu kroz podizanje kapaciteta Paraolimpijskog komiteta, Specijalne
olimpijade i drugih organizacijja kofe se bave razvojem | unaprjedenjem sportista sa
invaliditetom i sportista sa intelektualnim smetnjama

Indikator Broj klubova i sportskih organizacija koje se bave razvojem i unaprjedenjem sporta osoba
sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama povecan za 20 %

Mjera 6.1.1 Uspostaviti sistemsku saradnju izmmedu Paraolimpijskog komiteta, Specijalne olimpijade
sa Jedinicama lokalnih samouprava u cilju boljeg finansiranja aktivnosti klubova koji se
bave razvojem i unaprjedenjem sporta osoba sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim
smetnjama

Aktivnosti Potpisivanje protokola o saradnji izmedu Paraolimpijskog komiteta i Specijalne olimpijade
sa predstavnicima jedinica lokalnih samouprava u cilju boljeg finansiranja aktivnosti
klubova koji se bave razvojem i unaprjedenjem sporta osoba sa invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama

Kljuéni nosilac Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada, nacionalni
sportski savezi i jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir | IV kvartal

Indikator Broj potpisanih protokola

Izvor finansiranja/iznos Nijesu potrebna finansijska sredstva

sredstava
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Mjera 6.1.2

Izraditi protokol sa preporukama jedinicama lokalnih samouprava, Ministarstvu za
kapitalne investicije u cilju unaprjedenja i prilagodavanja sportske infrastrukture za
koris¢enje osobama sa invaliditetom

Aktivnosti

Potpisivanje protokola o saradnji izmedu Paraolimpijskog komiteta i Specijalne olimpijade
sa predstavnicima jedinica lokalnih samouprava u cilju boljeg finansiranja aktivnosti
klubova koji se bave razvojem i unaprjedenjem sporta osoba sa invaliditetom i osoba sa
intelektualnim smetnjama

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada, nacionalni
sportski savezi i jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

| — 1V kvartal

Indikator

Broj potpisanih protokola

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 6.1.3

Nijesu potrebna finansijska sredstva

Izraditi izmjene i dopune kategorizacije sportova, sportista i trenera osoba sa invaliditetom
i 0soba sa intelektualnim smetnjama

Aktivnosti

Analizirati postojecu Kategorizaciju sportova, sportista i trenera kao podzakonskog akta i
izvrsiti izmjene i dopune navedenog akta

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada, nacionalni
sportski savezi i jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

| — 1V kvartal

Indikator

Izradene izmjene i dopune Kategorizacije sportova, sportista i trenera

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Nijesu potrebna finansijska sredstva
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Izraditi medijsku strategiju za promociju sporta osoba sa invaliditetom i osoba sa

intelektualnim smetnjama

Aktivnosti

Osmisliti i Izraditi medijsku strategiju za promociju sporta osoba sa invaliditetom i osoba
sa intelektualnim smetnjama, a u cilju prevencije od diskriminacije i prihvatanju
razliCitosti, promocije sportista koji postizu vrhunska sportska postignuca na
Paraolimpijskim igrama i Specijalnoj olimpijadi, promociji klubova koji se bave sportom
osoba sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama

Kljuéni nosilac

Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i jedinice
lokalnih samouprava

Vremenski okvir

[-11l kvartal

Indikator

Izradena i implementirana medijska Strategija

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 6.1.5

Nijesu potrebna finansijska sredstva

Obezbijediti edukativhe seminare za trenere koji se bave sportom osoba sa invaliditetom i

osoba sa intelektualnim smetnjama i za trenere koji planiraju da se bave sportom osoba
sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama

Aktivnosti

U toku godine organizovace se najmanje 4 seminara na temu metodologije treninga za
sportiste osoba sa invaliditetom i osoba sa intelektualnim smetnjama

Klju€ni nosilac

Paraolimpijski komitet i Specijalna olimpijada

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi i
jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

| — IV kvartal u svakoj godini primjene Strategije

Indikator

Broj organizovanih seminara na temu metodologije treninga za sportiste osoba sa
invaliditetom

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Nijesu potrebna finansijska sredstva
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Mjera 6.2.1

Aktivnosti
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Operativni cilj 6.2

Razvijen i unaprijeden sport u policiji

Broj pripadnika Ministarstva unutrasnjih poslova koji se redovno bave fizickim vjezbanjem
povecan za 20 %

Formirati sportsku jedinicu Ministarstva unutrasnjih poslova u kojoj ¢e profesionalno biti
angazovani vrhunski sportisti

Pripremiti formalno-pravne uslove za formiranje i formirati sportsku jedinicu Ministarstva
unutrasnjih poslova. U ovako formiranoj strukturiranoj jedinici bice profesionalno
angazovani vrhunski sportisti kandidati za u¢esce na Olimpijskim igrama

Kljuéni nosilac

Ministarstvo unutrasnjih poslova

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir

| - 1V kvartal

Indikator

Formirana sportska jedinica Ministarstva unutrasnjih poslova

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 6.2.2

Nijesu potrebna finansijska sredstva

Formirati sportske klubove pod ingerencijom Ministarstva unutrasnjih poslova i integrisati

ih u sistem civilnog sporta Crne Gore

Aktivnosti

Pripremiti formalno-pravne uslove za formiranje i formirati sportske klubove pod
ingerencijom Ministarstva unutrasnjih poslova i integrisati ih u sistem civilnog sporta Crne
Gore

Kljuéni nosilac

Ministarstvo unutrasnjih poslova

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir

| -1V kvartal

Indikator

Broj formiranih sportskih klubova pod ingerencijom Ministarstva unutrasnjih poslova

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Nijesu potrebna finansijska sredstva
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Aktivnosti
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Ucesce sportskih klubova i sportista pripadnika Ministarstva unutrasnjih poslova na
takmicenjima u organizaciji Medunarodnih policijskih sportskih organizacija i u

takmicenjima koja su u ingerenciji medunarodnih i domacih civilnih sportskih
organizacija

Pripreme i ucesce sportista pripadnika Ministarstva unutrasnjih na takmicenjima u
organizaciji Medunarodnih policijskih sportskih organizacija i u takmicenjima koja su u
ingerenciji medunarodnih i domacih civilnih sportskih organizacija.

Kljuéni nosilac

Ministarstvo unutrasnjih poslova

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir

| — IV kvartal za svaku godinu primjene Strategije

Indikator

Broj sportista pripadnika Ministarstva unutrasnjih poslova koji su u€estvovali na
takmicenjima

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 6.2.4

Ministarstvo unutradnjih poslova, Ministarstvo sporta i mladih/ Budzet ¢e biti definisan u
skladu sa izradenim planovima

Organizovati medunarodna i domaca takmicenja za pripadnike Ministarstva unutrasnjih
poslova

Aktivnosti

Pripreme i organizacija medunarodnih i domacih takmicenja za pripadnike Ministarstva
unutrasnjih poslova. Realizacijom ove aktivnosti povecace se zainteresovanost pripadnika
pripadnika Ministarstva unutrasnjih poslova da se aktivno ukljuce u sportski sistem Crne
Gore.

Klju€ni nosilac

Ministarstvo unutrasnjih poslova

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir

| — IV kvartal za svaku godinu primjene Strategije

Indikator

Broj sportskih takmicenja koje je organizovalo Ministarstvo unutrasnjih poslova

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Ministarstvo unutradnjih poslova, Ministarstvo sporta i mladih/ Budzet ¢e biti definisan u
skladu sa izradenim planovima
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Razvijen i unaprijeden sport u vojsci

Broj pripadnika Ministarstva odbrane koji se redovno bave fizickim vjiezbanjem povecan za
20 %

Mjera 6.3.1

Formirati sportsku jedinicu Ministarstva odbrane u kojoj ¢e profesionalno biti angazovani

Aktivnosti

vrhunski sportisti

Pripremiti formalno-pravne uslove za formiranje i formirati sportsku jedinicu Ministarstva
odbrane. U ovako formiranoj strukturiranoj jedinici bi¢e profesionalno angazovani
vrhunski sportisti kandidati za ucesce ili koji su ucestvovali na Olimpijskim igrama

Kljuéni nosilac

Ministarstvo odbrane

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir

| - 1V kvartal

Indikator

Formirana sportska jedinica Ministarstva odbrane

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 6.3.2

Nijesu potrebna finansijska sredstva

Formirati sportske klubove pod ingerencijom Ministarstva odbrane i integrisati ih u sistem

civilnog sporta Crne Gore

Aktivnosti

Pripremiti formalno-pravne uslove za formiranje i formirati sportske klubove pod
ingerencijom Ministarstva odbrane i integrisati ih u sistem civilnog sporta Crne Gore

Kljuéni nosilac

Ministarstvo odbrane

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir

| - 1V kvartal

Indikator

Broj formiranih sportskih klubova pod ingerencijom Ministarstva odbrane

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Nijesu potrebna finansijska sredstva
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Ucesce sportskih klubova i sportista pripadnika Ministarstva odbrane na takmicenjima u
organizaciji Medunarodnih vojnih sportskih organizacija (CISM- International Military

Sports Council) i u takmicenjima koja su u ingerenciji medunarodnih i domacih civilnih

Aktivnosti

sportskih organizacija

Pripreme i ucesce sportista pripadnika Ministarstva odbrane na takmicenjima u
organizaciji Medunarodnih vojnih sportskih organizacija (CISM- International Military
Sports Council) i u takmicenjima koja su u ingerenciji medunarodnih i domacih civilnih
sportskih organizacija.

Kljuéni nosilac

Ministarstvo odbrane

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir

I — IV kvartal za svaku godinu primjene Strategije

Indikator

Broj sportista pripadnika Ministarstva odbrane koji su uCestvovali na takmicenjima

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 6.3.4

Aktivnosti

Ministarstvo odbrane, Ministarstvo sporta i mladih/ Budzet ée biti definisan u skladu sa
izradenim planovima

Organizovati medunarodna i domaca takmicenja za pripadnike Ministarstva odbrane

Pripreme i organizacija medunarodnih i domacih takmicenja za pripadnike Ministarstva
odbrane. Realizacijom ove aktivnosti povecace se zainteresovanost pripadnika vojske da
se aktivno ukljuce u sportski sistem Crne Gore.

Klju€ni nosilac

Ministarstvo odbrane

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi

Vremenski okvir

I — 1V kvartal za svaku godinu primjene Strategije

Indikator

Broj sportskih takmicenja koje je organizovalo Ministarstvo odbrane

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Ministarstvo odbrane, Ministarstvo sporta i mladih/ Budzet ée biti definisan u skladu sa
izradenim planovima
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Oblast 7
STRATESKI CIL] 7

Operativni cilf 7.1

Indikator
Mjera 7.1.1

Aktivnosti
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ZASTITA INTEGRITETA SPORTA CRNE GORE
Zastita integriteta sporta Crne Gore

Unaprijeden institucionalni okvir za borbu protiv manipulacija na sportskim takmicenjima

Broj usvojenih i ratifikovanih dokumenata i broj realizovanih edukacija
Ratifikovati Medunarodnu konvenciju za borbu protiv manipulacija na sportskim
takmicenjima(Macolin konvencija) u Skupstini Crne Gore

Obezbijediti prevod konvencije i pripremiti je za Vladinu proceduru i slanje na usvajanje u
Skupstinu Crne Gore

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Vlada Crne Gore i Skupstina Crne Gore

Vremenski okvir

| - IV kvartal

Indikator

Ratifikovana Medunarodna konvencija za borbu protiv manipulacija na sportskim
takmicenjima(Macolin konvencija) u Skupstini Crne Gore

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 7.1.2

Ministarstvo sporta i mladih /1.000 EUR

Obezbijediti sprovodenje odredbi Macolin konvencije u skladu sa preporukama Savjeta

Evrope

Aktivnosti

Stvoriti uslove za sprovodenje odredbi Macolin konvencije u skladu sa preporukama
Savjeta Evrope

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nadlezna ministarstva, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi, Jedinice lokalnih samouprava

Vremenski okvir

I-IV kvartal za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Broj sportskih organizacija, Jedinica lokalnih samouprava koje su prihvatile i sprovele
odredbe Macolin konvencije u skladu sa preporukama Savjeta Evrope

Izvor finansiranja/iznos

Ministarstvo sporta i mladih, Jedinice lokalnih samouprava/ Budzet ¢e biti definisan nakon
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sredstava

Mjera 7.1.3

izrade detaljnog plana primjene Macolin konvencije

Organizovati obuku o manipulacijama na sportskim takmicenjima za sve relevantne
aktere u sportu, ukljucujuci sportske radnike, trenere, sudije, sportske novinare, sportiste i
ostale Cinioce sistema sporta Crne Gore

Aktivnosti

Priprema i organizovanje najmanje 4 obuke, o manipulacijama na sportskim takmicenjima
za sve relevantne aktere u sportu, ukljuCujuci sportske radnike, trenere, sudije, sportske
novinare, sportiste i ostale Cinioce sistema sporta Crne Gore, na godisSnjem nivou za sve
vrijeme primjene Strategije

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi, Jedinice lokalnih
samouprava

Vremenski okvir

I-1V kvartal za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Organizovanje obuke najmanje 4 puta godisnje za sve vrijeme primjene Strategije

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
VIECWARA

Ministarstvo sporta i mladih, Jedinice lokalnih samouprava /2.000 EUR

Obezbijediti sprovodenje medunarodnih standarda za uspostavljanje transparentnosti i
odgovornosti u upravljanju u sportskim organizacijama

Aktivnosti

Organizacija obuka najmanje 4 puta godisnje na temu primjena medunarodnih standarda
Zza uspostavljanje transparentnosti i odgovornosti u upravljanju u sportskim
organizacijama

Klju€ni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi, Jedinice lokalnih
samouprava

Vremenski okvir

I-1V kvartal za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Organizovanje obuke najmanje 4 puta godisnje za sve vrijeme primjene Strategije

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Ministarstvo sporta i mladih, Jedinice lokalnih samouprava /2.000 EUR
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Mjera 7.1.5

Uspostaviti efikasne mehanizme za saradnju i razmjenu informacija sa drugim drzavama i
organizacijama u slu¢aju sumnje na manipulacije u sportu

Aktivnosti

Uspostaviti kanale komunikacije sa sportskim organizacijama u inostranstvu i instalirati
sredstva permanentnog pracenja i obavjesStavanja u sluc¢aju uocenih manipulacija u sportu

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi, Jedinice lokalnih
samouprava

Vremenski okvir

| - IV kvartal za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Uspostavljeni efikasni mehanizmi za saradnju i razmjenu informacija sa drugim drzavama i
organizacijama u slu¢aju sumnje na manipulacije u sportu

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Operativni cilj 7.2

Indikator
Mjera 7.2.1

Aktivnosti

Nijesu potrebna finansijska sredstva

Razvijanje institucionalnog okvira za borbu protiv nasilja i nedolicnog ponasanja na
sportskim priredbama

Broj usvojenih dokumenata i broj realizovanih edukacija

Izraditi Nacionalnu strategiju i Akcioni plan za borbu protiv nasilja i nedoli€cnog ponasanja
na sportskim priredbama uz postovanje rezolucije i preporuka Savjeta Evrope

Pripemiti potrebne analize o bezbjedonosnim aspektima u oblasti sporta i Izraditi
Nacionalnu strategiju i Akcioni plan za borbu protiv nasilja i nedolicnog ponasanja na
sportskim priredbama uz postovanje rezolucije i preporuka Savjeta Evrope

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije,
druga ministarstva

Vremenski okvir

| - IV kvartal

Indikator

Izradena Nacionalna Strategija i Akcioni plan za borbu protiv nasilja i nedolicnog
ponasanja na sportskim priredbama uz postovanje rezolucije i preporuka Savjeta Evrope

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Ministarstvo sporta i mladih, UNICEF/10.000 EUR
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Mjera 7.2.2

Organizovati tribine za predstavnike nacionalnih sportskih saveza, sportskih klubova,
jedinica lokalnih samouprava na temu implementacije Nacionalne strategije i Akcionog
plana za borbu protiv nasilja i nedolicnog ponasanja na sportskim priredbama uz
postovanje rezolucije i preporuka Savjeta Evrope

Organizacija tribina najmanje 4 puta godisnje na temu implementacije Nacionalne
strategije i Akcionog plana za borbu protiv nasilja i nedoli€cnog ponasanja na sportskim
priredbama uz postovanje rezolucije i preporuka Savjeta Evrope

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije,
druga Ministarstva

Vremenski okvir

| - IV kvartal

Indikator

Organizovanje tribine najmanje 4 puta godisnje za sve vrijeme primjene Strategije

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Operativni cilf 7.3

Indikator

Mjera 7.3.1

Aktivnosti

Ministarstvo sporta i mladih, UNICEF/10.000 EUR

Unaprifedena borba protiv dopinga u sportu
Podignuti kapaciteti sistema sporta u Crnoj Gori za borbu protiv dopinga u sportu

Izraditi Zakon o sprjeCavanju dopinga u sportu

Pripremiti potrebne analize, izraditi Zakon o sprjeCavanju dopinga u sportu, proci
procedure Vlade i usvojiti ga u Skupstini Crne Gore

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Antidoping komisija, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski
klubovi i organizacije, druga ministarstva

Vremenski okvir

| - IV kvartal

Indikator

Izraden Zakon o sprjeCavanju dopinga u sportu

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Ministarstvo sporta i mladih, UNICEF/10.000 EUR
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Mjera 7.3.2

Formirati Antidoping agenciju Crne Gore (ADACQ)

Aktivnosti

Stvoriti formalne uslove za formiranje Antidoping agencije Crne Gore (ADACQG).
Realizacijom ove aktivnosti, Agencija bi bila nezavisna i imala bi jasno definisan budzet sto
bi omogucilo realno planiranje aktivnosti

Kljuéni nosilac

Antidoping komisija

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi,
sportski klubovi i organizacije, druga ministarstva

Vremenski okvir

| - IV kvartal

Indikator

Formirana Antidoping agencija Crne Gore (ADACQG)

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 7.3.3

Ministarstvo sporta i mladih, Antidoping agencija Crne Gore (ADACG) / Budzet ¢e biti
definisan kada se bude donijela odluka o strukturi agencije i planiranih aktivnosti

Organizovati edukacije sportskog sistema Crne Gore na temu sprjeCavanja dopinga u
sportu

Aktivnosti

Organizacija obuka najmanje 4 puta godisnje na temu sprjeCavanja dopinga u sportu

Kljuéni nosilac

Antidoping agencija Crne Gore (ADACQG)

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi,
sportski klubovi i organizacije

Vremenski okvir

| - IV kvartal

Indikator

Organizovanje obuke najmanje 4 puta godiSnje za sve vrijeme primjene Strategije

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 7.3.4

Ministarstvo sporta i mladih, Antidoping agencija Crne Gore (ADACG) / Budzet ¢e biti
definisan kada se bude donijela odluka o strukturi agencije i planiranih aktivnosti
Uspostaviti obavezu da stipendirani sportisti, od strane Ministarstva sporta i mladih i

Crnogorskog olimpijskog komiteta dva puta godisnje prisustvuju edukaciji na temu

Aktivnosti

sprjeCavanja dopinga u sportu
Organizacija edukacija 2 puta godisnje na temu sprjeCavanja dopinga u sportu za sportiste
stipendirane od strane Ministarstva sporta i mladih i Crnogorskog olimpijskog komiteta
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Kljuéni nosilac

Antidoping agencija Crne Gore (ADACQG)

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi,
sportski klubovi i organizacije

Vremenski okvir

| - IV kvartal za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Organizovanje edukacija najmanje 2 puta godisSnje za sve vrijeme primjene Strategije

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Mjera 7.3.5

Ministarstvo sporta i mladih, Antidoping agencija Crne Gore (ADACG) / Budzet ¢e biti
definisan kada se bude donijela odluka o strukturi agencije i planiranih aktivnosti

Uspostaviti obavezu da organizatori medunarodnih i domacih takmicenja u Crnoj Gori

Aktivnosti

testiraju sportiste od strane Antidoping agencije Crne Gore
Pripremiti formalne uslove za stvaranje obaveze da organizatori medunarodnih i domacih
takmicenja u Crnoj Gori testiraju sportiste od strane Antidoping agencije Crne Gore

Kljuéni nosilac

Antidoping agencija Crne Gore (ADACQG)

Partneri u realizaciji

Ministarstvo sporta i mladih, Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi,
sportski klubovi i organizacije

Vremenski okvir

| - IV kvartal za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Organizovanje testiranja za sportiste

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Operativni cilf 7.4

Indikator

Mjera 7.4.1

Aktivnosti

Ministarstvo sporta i mladih, Antidoping agencija Crne Gore (ADACG) / Budzet ¢e biti
definisan kada se bude donijela odluka o strukturi agencije i planiranih aktivnosti i broja
testiranja

Povecanje kapaciteta svih cinioca sistema sporta za stvaranje sigurnog sportskog
okruzZenja

Podignuti kapaciteti sisterma sporta u Crnoj Gori za stvaranje sigurnog sportskog okruzenja

JacCanje institucionalnih kapaciteta nadleznih organa za sprovodenje politike zastite u
sportu kroz formiranje Komisije za zastitu integriteta sporta u Crnoj Gori

Pripremiti formalne uslove za formiranje Komisije za zastitu integriteta sporta u Crnoj Gori

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih
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Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije

Vremenski okvir

| - IV kvartal za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Formirana Komisija za zastitu integriteta sporta u Crnoj Gori

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 7.4.2

Nijesu potrebna finansijska sredstva.

Uspostaviti mehanizme za prijave i postupanja po prijavama za slucajeve nasilja,

zlostavljanja i diskriminacije u sportu

Aktivnosti

Pripremiti formalne uslove za uspostavljanje mehanizama za prijave i postupanja po
prijavama za slu€ajeve nasilja, zlostavljanja i diskriminacije u sportu

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije

Vremenski okvir

| - IV kvartal za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Uspostavljeni mehanizmi za prijave | postupanja po prijavama za slucajeve nasilja,
zlostavljanja i diskriminacije u sportu

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 7.4.3

Nijesu potrebna finansijska sredstva.

Izraditi i implementirati Eticki kodeks za sve ucesnike u sportu koji ¢e podsticati integritet,

postovanje, fer-plej i sigurnost u sportu

Aktivnosti

Pripremiti formalne uslove za izradu i implementiranje Etickog kodeksa za sve ucesnike u
sportu koji ¢e podsticati integritet, postovanje, fer-plej i sigurnost u sportu

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije

Vremenski okvir

| - IV kvartal

Indikator

Izraden Eticki kodeks koji ¢e podsticati integritet, postovanje, fer-plej i sigurnost u sportu

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Nijesu potrebna finansijska sredstva.
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Sprovesti obuku o prepoznavanju i prijavljivanju nasilja, zlostavljanja i diskriminacije u

sportu i sigurnom sportu za sve ucesnike u sportu

Aktivnosti

Organizacija obuka minimum 4 puta godisnje na temu prepoznavanju i prijavljivanju
nasilja, zlostavljanja i diskriminacije u sportu i sigurnom sportu za sve ucesnike u sportu

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije

Vremenski okvir

| - IV kvartal za sve vrijeme primjene Strategije

Indikator

Organizovanje obuka najmanje 4 puta godiSnje za sve vrijeme primjene Strategije

Izvor finansiranja/iznos
sredstava
Mjera 7.4.5

Nijesu potrebna finansijska sredstva.

Izrada Nacionalne strategije i Akcionog plana za zastitu integriteta sporta Crne Gore

Aktivnosti

Pripremiti potrebne analize i izraditi Nacionalnu strategiju i Akcioni plan o zastiti
integriteta u oblasti sporta

Kljuéni nosilac

Ministarstvo sporta i mladih

Partneri u realizaciji

Crnogorski olimpijski komitet, nacionalni sportski savezi, sportski klubovi i organizacije

Vremenski okvir

| - IV kvartal

Indikator

Izradena Strategija i Akcioni plan za zastitu integriteta sporta Crne Gore

Izvor finansiranja/iznos
sredstava

Nijesu potrebna finansijska sredstva.
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7. SKRACENICE KORISCENE U DOKUMENTU

UN Ujedinjene nacije

EU Evropska unija

MOK Medunarodni olimpijski komitet

EOK Evropski olimpijski komiteti

WADA Svjetska antidoping agencija

CAHAMA Evropski komitet Svjetske antidoping agencije
SZ0 Svjetska zdravstvena organizacija

MPS Ministarstvo prosvjete i sporta

MZ Ministarstvo zdravlja

MVP Ministarstvo vanjskih poslova i evropskih integracija
MF Ministarstvo finansija

MRSC Ministarstvo rada i socijalnog staranja

MUP Ministarstvo unutrasnjih poslova i javne uprave
UPCG Uprava policije Crne Gore

COK Crnogorski olimpijski komitet

Ol Olimpijske igre

EYOF Evropski olimpijski festival mladih

El Evropske igre

POK Paraolimpijski komitet Crne Gore

POI Paraolimpijske igre

Mi Mediteranske igre

NSS Nacionalni sportski savez

FSCG Fudbalski savez Crne Gore

KSCG KoSarkaski savez Crne Gore

OSCG Odbojkaski savez Crne Gore

RSCG Rukometni savez Crne Gore

CSSS Crnogorski savez sport za sve

FSFV Fakultet za sport i fizicko vaspitanje

UCG Univerzitet Crne Gore

UDG Univerzitet Donja Gorica

UM Univerzitet Mediteran

SSSDCG Savez skolskih sportskih drustava Crne Gore
SSUCG Studentski savez univerziteta Crne Gore
UPFK Udruzenje pedagoga fizicke kulture

ULISM Udruzenje ljekara sportske medicine
ADACG Antidoping agencija Crne Gore

USNCG Udruzenje sportskih novinara Crne Gore
DIR Direkcija javnih radova

JLS Jedinica lokalne samouprave
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