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PREDLOG INFORMACIJE 

O ZAKLJUČIVANJU UGOVORA O ODOBRAVANJU SREDSTAVA DRŽAVNE POMOĆI  

ZA SUFINANSIRANJE I PRED-FINANSIRANJE MEĐUNARODNIH PROJEKATA  

DRUŠTVA SA OGRANIČENOM ODGOVORNOŠĆU  

INOVACIONO - PREDUZETNIČKI CENTAR "TEHNOPOLIS" NIKŠIĆ,  

SA PREDLOGOM UGOVORA  

 

Programi Evropske unije u aktuelnom i budućem finansijskom okviru uveliko su usmjereni na 
finansiranje podrške tranziciji evropske ekonomije ka ekonomiji baziranoj na znanju i 
inovacijama. U ove procese se uključuje i region Zapadnog Balkana, tako da brojni programi 
(H2020, Erasmus+, prekogranični programi, Interreg) otvaraju prilike za finansiranje projekata 
u kojima organizacije za podršku ekonomiji znanja, poput Tehnopolisa, mogu da apliciraju. 
Uprava Tehnopolisa u ovim izvorima finansiranja vidi značajan izvor za svoju finansijsku 
održivost, kao što to pokazuju i primjeri brojnih sličnih organizacija iz regiona i šire. 

 

U tabeli niže prikazani su izvori finansiranja troškova Tehnopolisa, za 2017. i 2018. godinu. 

 

 2017 2018 

Pokriće tekućih troškova iz državnog budžeta 27% 25% 

Pokriće tekućih troškova iz sopstvenih usluga 27% 21% 

Pokriće tekućih troškova iz projekata 13% 47% 

Ostalo 33% 7% 

 

Tehnopolis trenutno realizuje 5 projekata finansiranih iz EU fondova koji zahtijevaju 
sufinansiranje i pred-finansiranje. Ukupan budžet projekata je 647.000,00 €, od čega je 
sopstveno sufinansiranje u iznosu od 99.300 €. Pored finansijske, IPC Tehnopolis je putem 
projekata obezbijedio i značajnu nefinansijsku podršku u smislu umrežavanja i jačanja 
kapaciteta putem saradnje sa iskusnijim organizacijama. U periodu decembar 2018 – mart 
2019. aplicirano je sa još 34 projektna prijedloga čiji se rezultati očekuju u trećem kvartalu ove 
godine. 
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Ono što predstavlja izazov u početnim fazama rada organizacija ovog tipa jeste model 
finansiranja EU projekata koji podrazumijeva: 

1. sufinansiranje, u iznosu od najčešće 15% ukupnog budžeta; 
2. pred-finansiranje, što znači da institucija prvo mora da plati troškove da bi mogla da 

traži njihovu refundaciju iz projekata EU; 
3. dodatni problem koji se ponekad javlja jeste kašnjenje u refundaciji, zbog toka 

novca koji podrazumijeva isplate iz EU budžeta putem posrednika, a to je 
koordinator dotičnog projekta, gdje često nastaju zastoji od po nekoliko nedjelja pa 
i mjeseci. 
 

Imajući u vidu da je Tehnopolis mlada organizacija i da ne postoje već stečene sopstvene 
finansijske rezerve, dinamika refundacije troškova predstavlja značajan izazov. Takođe, i 
sufinansiranje projektnih troškova iz sopstvenih sredstava nije bez uticaja na stabilnost 
finansija institucije.  

Iz navedenog razloga, IPC Tehnopolis se obratio Ministarstvu nauke (dopis 167/2019. od 
13.03.2019.) zahtjevom za obezbjeđenje rivolving fonda za navedene potrebe pred-
finansiranja, kao i mogućeg fonda za sufinansiranje projekata.  

Takođe, ova tema iznošena je i na sjednicama Odbora direktora, a situacija je u ranijim fazama 
rješavana podrškom dobijenom iz Ministarstva nauke (2017. i 2018.) kao i Ministarstva 
poljoprivrede i ruralnog razvoja (2018. godine). Međutim, imajući u vidu sve veću dinamiku i 
obim projektnih aktivnosti Tehnpolisa, Odbor direktora je na sjednici održanoj 8. februara 
2019. godine, zaključio da je potrebno da se Tehnopolis obrati Vladi radi obezbjeđenja 
trajnijeg rješenja problema.  

Kao moguća rješenja problema na Odboru direktora a i u samoj upravi Tehnopolisa 
razmatrane su tri mogućnosti na koji način bi Vlada mogla da pomogne: 

1. Obezbjeđenje specijalnog fonda pri nadležnom ministarstvu iz kojeg bi se mogla obezbijediti 
bespovratna sredstva za sufinansiranje projekata. 

2. Obezbjeđenje garancije Vlade Crne Gore za podizanje komercijalnih (overdraft) kredita kod 
banaka za namjenu pred-finansiranja projekata, čija bi otplata bila garantovana sklopljenim 
ugovorima o finansiranju projekata.  

3. Odobravanje de minimis državne pomoći za rješenje trenutnog problema likvidnosti 
Tehnopolisa, nastalog zbog potrebe pred-finansiranja projekata, a usljed nepostojanja 
osnova za prethodno navedena rješenja.  
 

Predlog rješenja za problem sufinansiranja, pod tačkom 1, već je poznat u našem sistemu kao 
podrška nevladinim organizacijama, pri Ministarstvu javne uprave (Uredba o postupku i načinu 
kofinansiranja projekata i programa nevladinih organizacija podržanih iz fondova Evropske 
unije  „Službeni list CG“, br.64/18). Smatramo da bi ovaj koncept mogao biti primijenjen i na 
Tehnopolis i druge slične organizacije, pri nadležnom organu.  

Predlog rješenja za problem pred-finansiranja, pod tačkom 2, neophodno je planirati u zakonu 
o budžetu, što nije urađeno na vrijeme tako da ga nije moguće sprovesti u ovom trenutku i za 
aktuleni problem. Stoga ostaje na raspolaganju zakonska mogućnost odobrenja državne 
pomoći za ovu svrhu (opcija pod 3).  
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Napominjemo da je do sada Tehnopolisu u potpunosti odobren svaki finansijski izvještaj za 
projekte (njih 11) što ukazuje na pouzdanost u implementaciji i izvještavanju po projektima 
koje trenutno sprovodi. 

U tabelema niže dat je pregled toka novca na trenutno aktivnim projektima Tehnopolisa. 
Posebno je uočljivo da je 2019. godina kritična po pitanju toka novca, dok bi se situacija već 
od naredne godine značajno poboljšala. Ipak, treba imati u vidu i potencijalne nove projekte 
koje bi Tehnopolis dobio, gdje bi se ušlo u novo pred-finansiranje.  

 

Tabela 1. Zbirni pregled troškova i refundacije za sve tekuće projekte 

Godina  Troškovi Refundacija Razlika 

2017 49,463.15 17,671.23 -31,791.92 

2018 165,941.85 83,044.22 -82,897.63 

2019 382,724.71 195,625.15 -187,099.56 

2020 44,749.12 249,882.36 205,133.24 

        

Ukupno 647,221.77 547,965.22 -99,256.55 

 

 

Slika 1: Poređenje troškova na projektima i priliva putem refundacije 
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Tabela 2: Pregled troškova i priliva po projektima i po mjesecima u toku 2019. godine  

 

MJESEC CrowdStream CODE FY4ICT FILA BRE  Odlivi Prilivi 

UKUPNO Januar 0.00 3,500.00 0.00 6,900.00 0.00  10,400.00 24,649.84 

UKUPNO 
Februar 

6,900.00 9,000.00 0.00 0.00 10,900.00  26,800.00   

UKUPNO Mart 10,000.00 19,200.00 1,980.00 15,810.00 10,500.00  57,490.00 29,797.19 

UKUPNO April 4,000.00 0.00 1,000.00 0.00 6,500.00  11,500.00   

UKUPNO Maj 3,262.00 20,000.00 10,604.00 14,194.00 0.00  48,060.00 26,565.54 

UKUPNO Jun 0.00 0.00 0.00 6,980.00 500.00  7,480.00 31,350.18 

UKUPNO Jul 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 3,258.92 

UKUPNO Avgust 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00   

UKUPNO 
Septembar 

0.00 15,000.00 0.00 48,780.00 1,520.00  65,300.00   

UKUPNO 
Oktobar 

0.00 0.00 0.00 8,900.00 14,525.00  23,425.00   

UKUPNO 
Novembar 

0.00 4,000.00 0.00 4,720.00 0.00  8,720.00   

UKUPNO 
Decembar 

0.00 0.00 0.00 18,300.00 0.00  18,300.00 80,003.48 

Ukupno 
aktivnosti 

24,162.00 70,700.00 13,584.00 124,584.00 44,445.00  277,475.00   

Staff Costs 17,279.89 17,026.80   22,452.00 34,762.80  91,521.49   

Administrative 
costs 

2,591.98 2,554.02 0.00 3,367.80 5,214.42  13,728.22   

UKUPNO 2019. 44,033.87 90,280.82 13,584.00 150,403.80 84,422.22  382,724.71 195,625.16 
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Tabela 3: Dinamika trošenja odnosno refundacije po projektima po godinama 

Projekat Troškovi   Povraćaj Učešće 

CrowdStream 08.12.2016. - 
31.05.2019. 

2017 27,149.63     

2018 61,026.44 43,543.45   

2019 44,033.87 68,778.98   

2020       

  132,209.94 112,322.43 19,887.52 

CODE                                             
01.07.2017. - 31.12.2019. 

        

2017 22,313.52 17,671.23   

2018 56,883.87 29,391.37   

2019 90,280.82 62,400.63   

2020   35,043.35   

  169,478.21 144,506.58 24,971.63 

ERASMUS 01.09.2017. - 
30.06.2019. 

        

2017 0 0   

2018 5,142.56 10,109.40   

2019 13,584.00 6,739.60   

2020 1,822.40 0.00   

  20,548.96 16,849.00 3,699.96 

Strengthening and empowering of 
cross border innovation networks 
through Fertilization Innovation 
Labs in Agro-food for improving 

the connection between research 
and SMEs  01. 04. 2018. – 31. 03. 

2020.  

        

2017 0     

2018 10,055.15 0   

2019 150,403.80 29,797.19   

2020 14,818.65 119,188.26   

2021       

  175,277.60 148,985.00 26,291.64 

Business Registry Empowerment  
01. 01. 2018. – 31. 12. 2020.  

2017 0     

2018 32,833.83     
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2019 84,422.22 27,908.76   

2020 28,108.07 95,650.75   

2021       

  145,364.12 123,559.51 21,804.62 

 

 

 

 

Iz Tabele 2. je vidljivo da je razlika između odliva i priliva u dijelu projektnih aktivnosti: 
382.724,00 € – 195.625,00 € = 187.099,00 € u toku 2019. godine. Međutim, treba imati u vidu 
i različitu dinamiku toka novca po mjesecima kao i mogućnost kašnjenja u refundaciji, tako da 
deficit može biti i veći, do 200.000,00 €.  

 

Od troškova za pred-finansiranje i sufinansiranje projekata Tehnopolisa, a imajući u vidu 
dinamiku aktivnosti i dinamiku refundacije u toku 2019. godine, po pojedinačnim projektima 
nedostaju sredstva u okvirnom iznosu: 

CrowdStream: 35.000,00 € 

CODE: 60.000,00 €  

FY4ICT: 10.000,00 € 

FILA: 60.000,00 € 

BRE: 35.000,00 € 

Ukupno: 200.000,00 € 

 

Navedeni iznosi predstavljaju preostali dio sredstava za pred-finaniranje i sufinansiranje 
projekata koje realizuje Tehnopolis, a u skladu su sa ukupnim troškovima za realizaciju 
projekata prikazanim u Aneksu 1 koji čini sastavni dio Ugovora o odobravanju sredstava za 
sufinansiranje i pred-finansiranje međunarodnih projekta Društva sa ograničenom 
odgovornošću Inovaciono - preduzetnički centar Tehnopolis Nikšić.   

 

 

 

 

 

 



ANEKS 1: Dinamika trošenja odnosno refundacije po projektima po godinama 

Projekat  Troškovi (pred-
finansiranje) 

Povraćaj 
(refundacija) 

Učešće 
(sufinansiranje) 

CrowdStream 08.12.2016. - 
31.05.2019. 

2017 27,149.63     
2018 61,026.44 43,543.45   
2019 44,033.87 68,778.98   
2020       

  132,209.94 112,322.43 19,887.52 
CODE                                             

01.07.2017. - 31.12.2019. 
        

2017 22,313.52 17,671.23   
2018 56,883.87 29,391.37   
2019 90,280.82 62,400.63   
2020   35,043.35   

  169,478.21 144,506.58 24,971.63 
ERASMUS 01.09.2017. - 

30.06.2019. 
        

2017 0 0   
2018 5,142.56 10,109.40   
2019 13,584.00 6,739.60   
2020 1,822.40 0.00   

  20,548.96 16,849.00 3,699.96 
Strengthening and empowering of 
cross border innovation networks 
through Fertilization Innovation 
Labs in Agro-food for improving 

the connection between research 
and SMEs  01. 04. 2018. – 31. 03. 

2020.  

        
2017 0     
2018 10,055.15 0   
2019 150,403.80 29,797.19   
2020 14,818.65 119,188.26   
2021       

  175,277.60 148,985.00 26,291.64 
Business Registry Empowerment  

01. 01. 2018. – 31. 12. 2020.  
2017 0     
2018 32,833.83     
2019 84,422.22 27,908.76   
2020 28,108.07 95,650.75   
2021       

  145,364.12 123,559.51 21,804.62 

 

 



           PREDLOG 
U G O V O R  

O ODOBRAVANJU SREDSTAVA ZA SUFINANSIRANJE I PRED-FINANSIRANJE 
MEĐUNARODNIH PROJEKATA DRUŠTVA SA OGRANIČENOM 
ODGOVORNOŠĆU INOVACIONO - PREDUZETNIČKI CENTAR  

"TEHNOPOLIS" NIKŠIĆ 
 
Ugovorne strane:  
 

1. Ministarstvo nauke, Rimski trg broj 46, Podgorica, koje zastupa ministarka 
nauke, dr Sanja Damjanović, (u daljem tekstu: Ministarstvo), i 
 

2. Društvo sa ograničenom odgovornošću Inovaciono preduzetnički centar 
"Tehnopolis" Nikšić, Radoja Dakića b.b, Nikšić, koje zastupa izvršni direktor, 
Ratko Bataković, (u daljem tekstu: Tehnopolis), 

 
saglasile su se ........ 2019. godine u Podgorici da zaključe ovaj Ugovor kako slijedi: 
 

Član 1 
             Predmet Ugovora je realizacija nacionalnog sufinansiranja i pred-finansiranja 
međunarodnih projekata odobrenih Tehnoplisu, po Zaključku Vlade Crne Gore, sa 
sjednice od .... maja 2019. godine, i to:  
  

- pred-finansiranje međunarodnih projekata: 
  

1) Grupno finansiranje za prioritetan razvoj inovacija – (Crowdfunding to 
mainstream innovation – CrowdStream), program: Interreg Danube, 
(08.12.2016.-31.05.2019.);  
 

2) Saradnja za razvoj prekograničnog poslovnog okruženja – (Cooperation for 
Development of Cross Border Business Environment – CODE), program: 
Interreg IPA Cross border Cooperation Programme HR-BIH-MNE,  
(01.07.2017.-31.12.2020.); 
 

3) Pružanje podrške mladim ženama iz Crne Gore i Bosne i Hercegovine u 
preduzetništvu, zapošljavanju i liderstvu u oblasti informacionih tehnologija, 
program: ERASMUS+, (01.09.2017.-30.06.2019); 

 
- sufinansiranje i pred-finansiranje međunarodnih projekata: 

  
4) Jačanje i unapređenje prekogranične mreže za inovacije kroz uspostavljanje 

laboratorija za fertilizaciju i inovacije u agro-hrani u cilju jačanja veze između 
istraživanja i sektora malih i srednjih preduzeća – (Strengthening and 
empowering of cross border innovation networks through Fertilization 
Innovation Labs in Agro-food for improving the connection between research 
and SMEs – FILA), program: Interreg - IPA za prekograničnu saradnju Italije, 
Albanije i Crne Gore, (01.04.2018. – 31.03.2020); i 
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5) Jačanje biznis registara – (Business Registry Empowerment – BRE), program: 
Interreg - IPA za prekograničnu saradnju Italije, Albanije i Crne Gore, 
(01.01.2018.-31.12.2020). 

 
 

Član 2 
 Ministarstvo se obavezuje da po osnovu sufinansiranja i pred-finansiranja 
odobrenih međunarodnih projekata, iz člana 1 ovog Ugovora, uplati Tehnopolisu 
sredstva u ukupnom iznosu od 200.000,00 € (slovima: dvijestotinehiljada eura), koja 
su Ministarstvu transferisana iz Budžeta Crne Gore za 2019. godinu iz tekuće 
budžetske rezerve, kao pomoć male vrijednosti – „de minimis pomoć” Tehnopolisu, za 
period od tri fiskalne godine, odnosno za projekte pojedinačno: 
 

- za pred-finansiranje međunarodnih projekata: 
  

1) Grupno finansiranje za prioritetan razvoj inovacija – (Crowdfunding to 
mainstream innovation – CrowdStream), program: Interreg Danube, 
(08.12.2016.-31.05.2019.), u iznosu od 35.000,00 €;  
 

2) Saradnja za razvoj prekograničnog poslovnog okruženja – (Cooperation for 
Development of Cross Border Business Environment – CODE), program: 
Interreg IPA Cross border Cooperation Programme HR-BIH-MNE,  
(01.07.2017.-31.12.2020.), u iznosu od 60.000,00 €; 

 
3) Pružanje podrške mladim ženama iz Crne Gore i Bosne i Hercegovine u 

preduzetništvu, zapošljavanju i liderstvu u oblasti informacionih tehnologija, 
program: ERASMUS+, (01.09.2017.-30.06.2019), u iznosu od 10.000,00 €; 

 
- za sufinansiranje i pred-finansiranje međunarodnih projekata: 

  
4) Jačanje i unapređenje prekogranične mreže za inovacije kroz uspostavljanje 

laboratorija za fertilizaciju i inovacije u agro-hrani u cilju jačanja veze između 
istraživanja i sektora malih i srednjih preduzeća – (Strengthening and 
empowering of cross border innovation networks through Fertilization 
Innovation Labs in Agro-food for improving the connection between research 
and SMEs – FILA), program: Interreg - IPA za prekograničnu saradnju Italije, 
Albanije i Crne Gore, (01.04.2018.–31.03.2020), u iznosu od 60.000,00 €;  i 
 

5) Jačanje biznis registara – (Business Registry Empowerment – BRE), 
program: Interreg - IPA za prekograničnu saradnju Italije, Albanije i Crne 
Gore, (01.01.2018.-31.12.2020), u iznosu od 35.000,00 €.  

 
Odobravanje sredstava za projekte iz stava 1 ovog člana izvršeno je na osnovu 

Aneksa 1: Dinamika trošenja odnosno refundacije po projektima po godinama, koji čini 
sastavni dio ovog Ugovora.  

Član 3 
 Tehnopolis se obavezuje: 

- da vodi posebno računovodstveno evidentiranje za sufinansiranje i pred-
finansiranje odobrenih međunarodnih projekata za potrebe priliva i realizacije 
sredstava na projektima; 



 3 

- da blagovremeno i na način predviđen programom organizuje rad na 
međunarodnim projektima;  

- da uplaćena sredstva za realizaciju međunarodnih projekata koristi samo za 
namjene predviđene odobrenim projektima; 

- da uredno vodi evidenciju o sredstvima međunarodnih projekata koja treba da 
sadrži precizne, ažurne i potpune podatke o projektnim prihodima i rashodima, 
kao i finansijske izvještaje i prateće dokumente, kao što su računi, fakture, 
uplatnice, i svu ostalu evidenciju koja se odnosi na implementaciju projekata;  

- svakih šest mjeseci dostavlja Ministarstvu izvještaje o napretku na 
međunarodnim projektima i finansijske izvještaje o utrošku sredstava,  u jednom  
štampanom primjerku i u elektronskoj verziji (PDF i word format), najkasnije 30 
dana po isteku perioda na koji se izvještaj odnosi;  

- o svim problemima vezanim za realizaciju međunarodnih projekata 
blagovremeno obavijesti Ministarstvo pismenim putem; 

- na zahtjev Ministarstva dozvoli pregled svih računa, evidencija i drugih 
dokumenata koji se odnose na projektne aktivnosti i namjensko korišćenje 
sredstava iz međunarodnih projekta i da dozvoli reviziju istih; i  

- da po završetku realizacije međunarodnih projekata Ministarstvu dostavi jedan 
primjerak završnog izvještaja o radu, kao i ovjeren finansijski izvještaj o 
utrošenim sredstvima sa međunarodnih projekata.  

 
Član 4 

Posebno računovodstveno evidentiranje za sufinansiranje i pred-finansiranje 
odobrenih međunarodnih projekata za potrebe priliva i realizacije sredstava na 
međunarodnim projektima Tehnopolisa, iz člana 3 stav 1 alineja 1 ovog Ugovora, 
koristiće se za potrebe interne i eksterne revizije projekata. 
 

Član 5 
      Tehnopolis se obavezuje da će, ukoliko Ministarstvo utvrdi da ne realizuje 
obaveze iz člana 3 ovog Ugovora, ili da je očigledno da obaveze ne može završiti, u 
roku od 15 dana vratiti neutrošena sredstva, kao i sredstva koja nijesu utrošena u 
skladu sa odobrenim budžetom međunarodnog projekta, na račun Državnog trezora, 
iz sredstava tekućeg poslovanja.                                  
   

Član 6 
      Ugovorne strane su saglasne da sva sporna pitanja u vezi sa primjenom ovog 
ugovora rješavaju sporazumno, a ako to ne bude moguće nadležan je sud u Podgorici. 
 

Član 7 
       Ovaj Ugovor sačinjen je u 4 (četiri) istovjetna primjerka, od kojih svakoj 
ugovornoj strani pripadaju po 2 (dva) primjerka. 
 
 
ZA MINISTARSTVO NAUKE               ZA DOO IPC TEHNOPOLIS 
 
     Ministarka nauke          Izvršni direktor 
 
   Dr Sanja Damjanović               Ratko Bataković 
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