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Na osnovu ¢lana 15 stav 1 alineja 4 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranic¢enom
odgovornoscéu »Crnogorski operator trzista elektricne energije« - Podgorica (»Sluzbeni
list CG«, br. 76/10, 60/11 i 18/19) i ¢lana 23 stav 2 alineja 4 Statuta Drustva sa
ograni¢enom odgovorno$c¢u ,Crnogorski operator trziSta elektricne energije” - Podgorica
(,Sluzbeni list CG", br. 30/11, 60/11, 39/15 i 40/19), Odbor direktora Drustva, na sjednici
odrzanoj 09.12.2024.godine, usvojio je

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN DRUSTVA SA OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE
ENERGIJE“- PODGORICA, ZA 2025. GODINU

1. UVOD

Drustvo sa ogranicenom odgovorno$éu "Crnogorski operator trzista elektricne energije”
- Podgorica (u daljem tekstu: Operator trzista) je, u skladu sa Zakonom o energetici i
Zakonom o privrednim drustvima, osnovan Odlukom Vlade Crne Gore, 16. decembra
2010.godine. Privredno drustvo je registrovano kod Centralnog registra privrednih
subjekata 29. jula 2011. godine.

Statutom Drustva propisano je da Odbor direktora usvaja godiSnji program rada i
finansijski plan Drustva uz saglasnost osnivac¢a - Vlade Crne Gore.

Operator trzista elektricne energije, osnovan kao drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu, je energetski subjekat, Cija je djelatnost od javnog interesa i obavlja se
kao javna usluga u skladu sa Zakonom o energetici ("Sluzbeni list CG” br. 5/16, 51/17,
82/20, 29/22, 152/22 i 84/24) (u daljem tekstu: Zakon), Licencom za djelatnost
Operatora trzista elektricne energije (u daljem tekstu: Licenca), TrziSnim pravilima i
medunarodnim standardima.

Oblast energetike je od izuzetnog znacaja za ukupan privredni razvoj jedne zemlje. Kao
i do sada, znacajne aktivnosti u ovoj oblasti su usmjerene i na povecanje mogucnosti
investiranja i postavljanje standarda koji se moraju ispuniti u pogledu kvaliteta, sto, kada
je u pitanju trziste elektricne energije, uslovljava potrebu, kako regionalnog povezivanja,
tako i stvaranja uslova za uklju¢ivanje u jedinstveno evropsko trziste elektricne energije.
Na ovaj nacin, pred energetskim subjektima, pa i Operatorom trziSta, postavljaju se
ciljevi i obaveze koje Operator trzZista, kao privredno drustvo u kontinuiranom razvoju
treba uspjesno da ispunjava.

Operator trzista, primjenjuju¢i procedure utvrdene Zakonom i TrziSnim pravilima,
omogucéava svim zainteresovanim subjektima prijem na trZiSte elektricne energije u
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Crnoj Gori pod jednakim uslovima, uz postovanje nacela javnosti, nediskriminatornosti i
nepristrasnosti.

Operator trziSta se prvobitno finansirao u skladu sa Pravilima o utvrdivanju naknade za
rad operatora trzista elektricne energije. Zakonom o energetici, koji je stupio na snagu
pocetkom 2016. godine, propisano je da se regulatorno dozvoljeni prihod i naknada za
rad Operatora trziSta utvrduje u regulatornom postupku, u skladu sa Zakonom.
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti (u daljem tekstu:
Agencija), saglasno Zakonu, donosi Metodologiju za utvrdivanje regulatorno
dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trzista elekiricne energije. Vazecom
Metodologijom za utvrdivanje regulatorno dozvolijenog prihoda i naknade za rad
operatora trzista elektrine energije (,Sluzbeni list CG", broj 71/22 i 37/23) utvrduju se
uslovi, nacin i postupak utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad
Operatora trziSta elektricne energije. Naknada utvrdena na osnovu ove metodologije
primjenjuje se na: operatora prenosnog sistema, operatora distributivnog sistema,
snabdjevace, kupce samosnabdjevaCe, snabdjevaca poslednjeg izbora i ranjivih
kupaca, povlaséene proizvodace i proizvodace koji su balansno odgovorni i trgovce.
Naknada utvrdena na osnovu ove Metodologije se primjenjuje na servisiranje poslovnih
aktivnosti u 2025. godini. Regulatorno dozvoljeni prihod koji se transponuje u naknade
sastoji se iz tri dijela: dio regulatorno dozvoljenog prihoda koji se odnosi na aktivnosti
koje se ticu balansnog obracuna u iznosu od 50%; dio regulatorno dozvoljenog prihoda
koji se odnosi na aktivnosti koje se ti¢u voznih redova u iznosu od 15% i dio regulatorno
dozvoljenog prihoda koji se odnosi na servisiranje elektricne energije od povlaséenih
proizvodaca u iznosu od 35% od ukupno dozvoljenog regulatornog prihoda na nivou
godine.

U postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda Operatora trzista primjenjuje se
regulatorni metod "tro$ak plus", koji utvrdivanje naknada zasniva na opravdanim
troSkovima poslovanja, troSku amortizacije, uz obezbjedivanje razumne dobiti |
sredstava potrebnih za nabavku osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje
energetske djelatnosti.

Program rada i finansijski plan je, u smislu kompatibilnosti, sacinjen u skladu sa
Odlukom Agencije o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad
operatora ftrzista elektricne energije za period 01.01.2023. — 31.12.2025.godine
(,Sluzbeni list CG", broj 131/22), donijetoj na sjednici Odbora Agencije 29. i
30.11.2022.godine. Medutim, realan prikaz potreba dat je u projekciji sadrzanoj u tabeli
3 ovog programa, gdje je, imajuci u vidu ekonomska kretanja i kontinuiran rast cijena na
trzistu, data projekcija troskova poslovanja uvecanih za inflacijju od 13% mjerenu
indeksom potrosackih cijena za 2022.godinu, prema zvanicno objavljenim podacima na
sajtu Monstata.
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Pored navedenog segmenta o nacinu finansiranja, u uvodnom dijelu potrebno je ukazati
da je Vlada Crne Gore Zakljuccima, broj: 08-1578, od 17.06.2016.godine, obavezala
Operatora trzi$ta da bude u¢esnik u osnivanju berze elektricne energije u Crnoj Gori.
Osnivaéi Berze elektricne energije DOO /u daljem tekstu: Berza/ su: DOO ,Crnogorski
operator trzi§ta“ - Podgorica, Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica i
Elektroprivieda AD Niksic. Odbor direktora Operatora trziSta je, postupajuci po
zakljuécima Vlade, dana 31.05.2017.godine donio Odluku o odobravanju/donosenju
osnivackih akata Berze — Ugovora o osnivanju i Statuta Berze. Saglasno zaklju¢cima
Vlade Crne Gore, ulog Operatora trzista u Berzu, u dosadasnjem periodu, iznosio je
180.010,00 EUR-a (33,34%). Operator trzista je apsolutno regulisani energetski
subjekat i, saglasno propisanom odlukama Agencije o utvrdivanju regulatorno
dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trzista, nijesu opredijeljena sredstva za
njegovo ulaganje u Berzu elektricne energije. Kod razloga ovakvog regulatorno pravnog
i finansijskog okvira, posljednjom odlukom Vlade Crne Gore o dokapitalizaciji Berze iz
2021.godine nije bio obuhvacen Operator trzista i sadasnji udio Operatora trziSta u tom
priviednom drustvu je 18,8%.

Glavni zadaci i aktivnosti u Operatoru trzista:

- Organizovanje i upravljanje trzistem elektricne energije, kroz efikasno sprovodenje
postupaka, principa i standarda za organizovanje, funkcionisanje i upravljanje trziStem
elektri¢ne energije.

- Kontinuirano ispunjavanje obaveza sada utvrdenih Zakonom o koris¢enju energije iz
obnovljivih izvora (,Sluzbeni list CG", broj 82/24) i podzakonskim aktima u vezi sa
otkupom elektricne energije proizvedene u objektima povlaséenih proizvodaca,
planovima proizvodnje i njihovom raspodjelom na snabdjevaCe i kupce
samosnabdjevate, i debalansom koji izazivaju povlaséeni proizvodali u
elektroenergetskom sistemu Crne Gore.

- Aktivnosti vezane za garancije porijekla koje Operator trziSta izdaje na zahtjev
proizvodaca elektricne energije, za energiju proizvedenu u energetskom objektu koji
koristi obnovljive izvore energije ili visokoefikasnu kogeneraciju.

- Aktivnosti koje tretiraju opste poslovanje privrednog drustva u funkciji obavljanja
energetske djelatnosti.

Agencija je, u postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad
Operatora trzista za 2025.godinu, u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 Metodologije, odobrila 22
zaposlena za 2025.godinu
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Odbor direktora ovog privrednog drustva ima tri ¢lana.

Odbor direktora ¢e, kao i u dosadasnjem periodu, u kontinuitetu odrzavati sjednice
Odbora, donositi akta i rieSavati pitanja iz svoje nadleznosti.

Izvréni direktor vodi operativno poslovanje Operatora trzista, obavlja poslove u skladu
sa zakonom, Statutom i internim aktima Operatora trzista i stara se o realizaciji odluka
po zaduzenjima Odbora direktora i osnivaca.

Poslovi Operatora trzista su organizovani u okviru organizacionih jedinica:

o Sluzbe za ekonomsko-finansijske i opste poslove:
Odjeljenje za ekonomske poslove i informacione tehnologije
Odijeljenje za pravne i opste poslove

o Sluzbe za trziste elektricne energije

o Sluzbe za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju

Van organizacionih jedinica, pored poslova izvr§nog direktora, aktom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta sistematizovani su poslovi: zamjenika
izvr§nog direktora i savjetnika izvrSnog direktora.



2. PLAN POSLOVANJA SLUZBI U OKVIRU DRUSTVA U 2025. GODINI

2.1. Sluzba za ekonomsko finansijske i opsSte poslove

o Poslovi iz oblasti finansija (prikupljanje i kori§¢enje nov€anih sredstava, poslovi
novcanog prometa, poslovi raspodijele prihoda).
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Racunovodstveni poslovi (prikupljanje, sredivanje, obrada i ¢uvanje podataka o
ekonomskim aktivnostima).
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

¢ Finansijsko izvjestavanje o poslovanju resornom ministarstvu i Odboru direktora.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kvartalno

e Poslovi iz oblasti javnih nabavki.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Donosenje Plana javnih nabavki za 2025.godinu.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Do kraja januara 2025.godine

o Poslovi izvjeStavanja o javnim nabavkama nadleznom organu polugodisnji i
godisnji izvjestaj.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Godi$nji izvjestaj za prethodnu godinu
do kraja februara 2025.godine, polugodi$nji za 2025.godinu do 31.jula
2025.godine.

e Usvajanje finansijskih iskaza za 2024.godinu.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Utvrdivanje predloga finansijskih iskaza
od strane Odbora direktora najkasnije do kraja | kvartala 2025.godine i
dostavljanje osnivacu, sa prate¢im materijalima koji se odnose na izvjeStavanje o
poslovanju za 2024.godinu u Il kvartalu 2025.godine

e Revizija finansijskih iskaza za 2024.godinu.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Istu ée vrsiti od strane Osnivaca
imenovani eksterni revizor, I/l kvartal 2025.godine

e lzvjestaj o poslovanju za 2024.godinu.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Utvrdivanje od strane Odbora direktora i
dostavljanje Osnivacu radi usvajanja predloga lzvjeStaja o poslovanju za
2024.godinu, sa predlogom finansijskih iskaza, izvjeStajem o izvrSenoj reviziji i
izviestajem o transfernim cijenama — |l kvartal 2025.godine

o UgeSce u izradifizrada akata iz osnovne djelatnosti Operatora trziSta utvrdene
Zakonom o energetici i Trzisnim pravilima (oblast energetike), koja proizilaze iz
zakonskih i podzakonskih akata.
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Realizacija, napomene i planirani rokovi: Meduresorski pristup zaposlenih u
Operatoru trziSta, u toku 2025.godine, zavisno od donoSenja zakonskih i
podzakonskih akata

e Donosenje Statuta Operatora trziSta uskladenog sa Zakonom o privrednim
drustvima (,Sluzbeni list CG*, br. 65/20, 146/21 i 04/24).
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Statut donosi osniva¢ — Vlada Crne
Gore, a predlog istog je od ranije (od 2021.godine) u proceduri kod nadleznih
subjekata Viade

o Uskladivanje internih akata sa Statutom operatora trzista, iz oblasti opsteg
poslovanja privrednog drustva (akta o radu Odbora direktora, iz oblasti finansija i
radunovodstva, javnih nabavki, akta o unutrasnjoj organizaciji operatora trzista i
sistematizaciji radnih mjesta, iz oblasti radnih odnosa, kancelarijskog i arhivskog
poslovanja, slobodnog pristupa informacijama i dr.), kao i svih internih akata iz
oblasti energetike koja zahtijevaju uskladivanje.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Nakon donoSenja Statuta — aktivnosti
svih sluzbi i zaposlenih van organizacionih cjelina — u toku 2025.godine

o lIzrada akata u ostvarivanju prava i obaveza iz rada i po osnovu rada zaposlenih
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Razvijanje djelatnosti upravljanja i razvoja informacionog sistema, uz
istovremenu povezanost svih organizacionih djelova operatora trzista,
omoguéavanje pouzdanog i stabilnog funkcionisanja informacionog sistema i
obavljanje svih poslova iz oblasti informacionih tehnologija.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

o Nastavak unapredivanja saradnje sa medunarodnim organizacijama kroz ucesca
u radu radnih grupa AlB-a (engl. ,Association of Issuing Bodies®), Energetske
zajednice i EUROPEX-a (engl. ,Association of European Energy Exchanges®) u
domenu rada Sluzbe i u saradnji sa drugim sluzbama u cilju primjene EU
standarda i legislative, nabavke i implementacije odgovarajucih novih softverskih
rieSenja u skladu sa potrebama Operatora trzista.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Aktivnosti u vezi sa radnim tijelima u AIB-u i u skladu sa trenutnim statusom
¢lanstva u AIB-u, medunarodnim aktuelnim i novim standardima, uz punu
saglasnost sa nacionalnim zakonodavstvom.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: sa Sluzbom za OIE i VEK, Kontinuirano

o Obavljanje struénih, administrativnin i tehni¢kih poslova, kancelarijskog i
arhivskog poslovanja, u svrhu ostvarivanja radnih obaveza i obavljanja utvrdene
djelatnosti operatora trzista.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano
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2.2. Sluzba za trziste elektricne energije

e Prijem ucesnika na trziSte (obrada zahtjeva za prijem na trziSte i pripremanje
akata po podnijetim zahtjevima), identifikacija, klasifikacija i registracija u¢esnika
na trzistu elektricne energije, ukljucujuci i dalje pracenje njihovih aktivnosti na
trzistu Crne Gore.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

o Evidentiranje balansnih grupa i balansno odgovornih subjekata, kao i zakljucenih
ugovora o balansnoj odgovornosti, finansijskom poravnanju balansnog obracuna
i ugovora o u¢estvovanju na trzistu elektricne energije.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Prikupljanje podataka od nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih
subjekata (ukljuéujuci i podatke obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije),
kao podataka sa srednjero¢nog (dan unaprijed) trziSta elektricne energije za
izradu dnevnog okvirnog voznog reda.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e |zrada dnevnog okvirnog voznog reda.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

o Prijem, obrada i unos ostvarenih voznih redova, prikupljanje i provjera validnosti
podataka dobijenih od operatora prenosnog sistema, unos i obrada istih u sistem
poravnanja, prikupljanje i provjera validnosti podataka dostavljenih od strane
operatora distributivnog sistema, (koji se odnose na krajnjeg kupca, kupce
proizvodace kao i proizvodne jednice prikljuene na njegov sistem), unos i
obrada istih u sistem poravnanja.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Priprema bilansa stanja balansnih grupa i balansno odgovornih subjekata,

obrada podataka tj. upravljanje procesom obrade podataka vezanih za primjenu

balansnog mehanizma, provjeravanje i verifikacija utvrdenih koliCinskih
odstupanja sa nosiocima balansne odgovornosti kao i balansno odgovornim
subjektima, provjeravanje i verfikacija utvrdenih koli¢inskih odstupanja

povlas¢enih proizvodaca.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

¢ Utvrdivanje finansijskog obrac¢una i kontrola (finansijska) verfikovanih koli€inskih
odstupanja, zatim obavjestavanja uéesnika na trzistu, OPS-a i ODS-a o
okonéanim koli¢inskim i finansijskim obracunima i poravnanju.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Praéenje i kontrola primjene Metodologije za utvrdivanje cijena i uslova za
pruzanje pomoc¢nih i sistemskih usluga balansiranja prenosnog sistema i
saradnja sa OPS-om u procesu usaglasavanja cijena, potom pracenje ostvarenja
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balansno odgovornih subjekata i balansnih grupa u smislu kontrole procijenjenog
rizika za svakog balansno odgovornog subjekta odnosno balansnu grupu,
obradunavanje iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva obezbjedenja
placanja, ukljuéujuci i upravljanje rizicima kroz pracenje i reviziju dostavljenih
instrumenata obezbjedenja plac¢anja u skladu sa propisima.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

Prac¢enje naplate faktura sa Sluzbom za ekonomsko-finansijske i opste poslove,
po osnovu obaveza koje proisti¢u iz balansnog mehanizma.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

U koordinaciji sa ostalim sluzbama Drustva, izraduju se i objavljuju mjesecni i
godidniji izvjestaji kao i publikacije iz domena poslovanja za potrebe Viade Crne
Gore i drugih drzavnih institucija (MONSTAT, Uprava prihoda i carina i sl.),OPS-
a, REGAGEN-a i u¢esnika na trzistu.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

Zavrsavanje izmjena i uskladivanja postojece pravne regulative kojom se
preciznije definiSe rad trzista elektricne energije u Crnoj Gori — donosenje
Trzisnih pravila i akata koja proisticu iz istih.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Prva polovina 2025. godine
Udestvovanje u radu radnih grupa za izradu Zakona o energetici, Zakona o
prekograniénoj razmijeni elektrine energije i prirodnog gasa i Zakona o nadzoru
nad veleprodajnim trzitem elektricne energije kojim bi se otvorila mogucnost da
Operator trzista dobije ulogu RRM-a u primjeni REMIT regulative i time
upravljanje i kontrolu trzista podigne na veéi nivo u skladu sa zahtjevima
energetske zajednice.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: U toku 2025. godine, zavisno od rada
meduresorskih radnih tijela osnovanih od strane Ministarstva energetike i
REGAGEN-a.

Nastavak unapredenja saradnje sa sluzbama drugih energetskih subjekata, kao i
iniciranje aktivnosti van uZeg opisa rada i obaveza ove SluZbe koje bi
obezbijedile stvaranje povoljnijeg ambijenta za sve u¢esnike na trZistu elektricne
energije u Crnoj Gori.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

Intenziviranje aktivnosti na na dones$enju pravila za rad balansnog trzista u
saradnji sa operatorom prenosnog sistema Crne Gore.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: U toku 2025.godine, u dogovoru sa
operatorima sistema.
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2.3. Sluzba za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju

e Prijem ucesnika na trziste elektricne energije proizvodaca koji imaju status
poviadéenih proizvodaca (proizvodaci koji proizvode elektricnu energiju iz
obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije).

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Prijem dnevnih planova proizvodnje povlascenih proizvodaca, izradu voznog
reda za povlascene proizvodace.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Izradunavanje proporcionalnog udjela snabdjevaca i kupaca samosnabdjevaca
za kupovinu elektricne energije proizvedene u objektima povlascenih
proizvodaca.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

o Utvdivanje podstcajnih cijena za otkup elektricne energije od povlaséenih
proizvodaca u skladu sa podzakonskim aktima Vlade Crne Gore.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Jednom godiSnje, krajem januara
2025.godine

e Nadcin mjerenja i oitavanje proizvedene elektri€ne energije.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Garancije porijekla elektricne energije (registracija proizvodnih objekata,
elektronsko registrovanje, izdavanje, prenosenje, povlacenje i otkazivanje
garancija porijekla, uvoz i izvoz, administriranje registra garancija porijekla,
proracun nacionalnog rezidualnog miksa itd.).

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

o Praéenje debalansa koji izazivaju povlaséeni proizvodaci, fakturisanje
snabdjevada i kupca samosnabdjevaéa za proporcionalni udio Kkupljene
elektricne energije, praéenje stanja u fondu za obnovljive izvore energije i
visokoefikasnu kogeneraciju i dr.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

o Pracenje naplate faktura sa Sluzbom za ekonomsko-finansijske i opste poslove,
po osnovu obaveza koje proisti€u iz podsticanja proizvodnje elektricne energije iz
obnovljivih izvora energije odnosno zakonskih obaveza Operatora trziSta po
ovom 0SNovu.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

o U koordinaciji sa ostalim sluzbama Drustva, izraduju se i objavljuju mjesecni i
godisnji izvjestaji, a sa nadleznim Ministarstvom se obavljaju poslovi koji se
odnose na pripremu i izradu akata koja se direktno ili indirektno odnose na oblast
proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano
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o lzrada izvje$taja o strukturi proizvedene elektricne energije i rezidualnog miksa,
za teritoriju Crne Gore, uz komunikaciju sa Agencijom, i operatorima sistema.
Realizacija, napomene i planirani rokovi: lzrada IlzvjeStaja 31.05.2025,
dostavljanje Agenciji do 15.06.2025.godine

e Saradnja sa Energetskom zajednicom, AiB-om, Europex-om i drugim
organizacijama.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: Kontinuirano

e Ucestvovanje u radu radnih grupa za izradu podzakonskih akata u skladu sa
Zakonom o korigc¢enju obnovljivih izvora energije, u kom se ocekuje prosirivanje
djelatnosti i obaveza Operatora trziSta u vezi obnovljivih izvora energije, dalji
razvoj trzi§ta, veci broj proizvodaca zelene energije kao i kompleksnije i brojnije
aktivnosti po ovom pitanju.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: U toku 2025. godine, zavisno od rada
meduresorskih radnih tijela osnovanih od strane Ministarstva energetike

o Ucgesnik redovnih zasijedanja evropske organizacije za garancije porijekla — AIB
Realizacija, napomene i planirani rokovi: Dva do Cetiri puta godiSnje zavisno od
plana rada AlB-a.

e lzrada podzakonskih akata - pravilnika i procedura, kao i nabavka osiguranja za
povezivanje na evropsko ¢voriste za garancije porijekla - AiB HUB i punopravno
uélanjenje u AiB.

Realizacija, napomene i planirani rokovi: U toku 2025. godine, zavisno od
rasporeda sjednica AiB-a, podzakonskih akata koje donosi Mnistarstvo
energetike i operator trzista.
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3. STRUCNA USAVRSAVANJA | RADNE POSJETE ZAPOSLENIH U
2025. GODINI

Operator trzista, kao privredno drustvo koje obavlja specificne djelatnosti od strateskog
interesa za funkcionisanje i razvoj trzista elektricne energije u Crnoj Gori i podsticanje
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne
kogeneracije, kao i poslove vezane za funkcionisanje sistema garancija porijeka,
zahtijeva zaposlene koji ¢e struéno i efikasno obavljati poslove, uz stalnu edukaciju i
usavréavanja, posebno u oblasti primjene propisa i medunarodnih standarda, uz
adekvatno koriscenje informacionih tehnologija.

Zbog primjene novih propisa u praksi, regulativa koje se ugledaju na one u susjedstvu i
Evropi, novih standarda (ENTSO-e), potrebna je kontinuirana edukacija kroz obuke,
seminare i razmjenu iskustava sa kolegama iz inostranstva.

U cilju unapredenja i razvijanja dalje poslovne saradnje u odredenim oblastima,
planirane su radne posjete operatorima trzista regiona (HROTE, BORZEN, EMS).
Takode, planira se i nastavak uce$ca u radu medunarodnih savjetovanja u oblasti
elektroenergetike, radnim grupama (USAID/USEA, radne grupe Energetske zajednice i
AlB-a).

Obavljanje poslova u Operatoru trzi§ta, zbog poslovanja sa inostranim ucesnicima na
trzistu elektricne energije i znacajno izrazene medunarodne komunikacije, zahtijeva
kontinuiranu edukaciju u oblasti stranih jezika za zaposlene. Predvidena je |
kontinuirana edukacija iz oblasti IT-a i drugih oblasti za koje se ukaZe potreba u
poslovanju.

U cilju unapredenja i uskladivanja svog dosadasnjeg poslovanja sa poslovanjem
operatora trzista elektricne energije i berzi elektricne energije zemalja &lanica EU i
ispunjavanja svojih obaveza u procesu uspostavljanja regionalnog, a zatim i
jedinstvenog evropskog trzista elektricne energije, Operator trZiSta je krajem 2022.
godine postao &lan EUROPEX-a (udruzenje evropskih operatora trzista i berzi
elektricne energije).

Kontinuirana edukacija u oblasti ra¢unovodstva, finansija i javnih nabavki je imperativ za
unapredenje znanja i vjesina usljed promjena u regulatornom okviru ( u nacionalnom
zakonodavstvu i medunarodnim standardima).

13
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4. POTREBNE INVESTICIJE U OSNOVNA SREDSTVA U 2025. GODINI

4.1. Obezbjedivanje - kupovina poslovnog prostora za rad Operatora trzista

Krucijalno pitanje za rad Operatora trzista, koje se apostrofira u svim programima rada i
finansijskim planovima i izvjestajima o radu ovog privrednog drustva je rjeSavanje
pitanja poslovnog prostora za rad. Hronoloski posmatrano, ovo pitanje je apostrofirano
od samog osnivanja ovog privrednog drustva, sa ¢im su upoznati: osnivac, resorno
ministarstvo za poslove energetike, ministarstvo nadlezno za poslove finansija, Agencija
i drugi subjekti. Kao §to je i u Programu rada i finansijskom planu za 2024.godinu
iskazano, Odlukom o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad
operatora trziéta elektricne energije za period 01.01.2023. — 31.12.2025. godine utvrden
je regulatorno dozvoljeni prihod i naknada za rad operatora trZista elektricne energije i u
dijelu nabavke osnovnih sredstava za rad, izmedu ostalog i poslovnog prostora (izdaci
za nabavku svih zahtijevanih osnovnih sredstava na godi$njem nivou, za svaku godinu
regulatornog perioda, utvrdeni su u iznosu od po 141.987,07 EUR-a). Operator trzista je
jo§ krajem 2022.godine dostavio resornom ministarstvu za poslove energetike, radi
upuéivanja osnivaéu — Vladi Crne Gore, zahtjev za rjeSavanje pitanja poslovnog
prostora, kod &injenice regulatorno dozvoljenim prihodom utvrdenih sredstava za
otplacivanje kredita. Saglasno prethodnoj korespondenciji i komunikaciji sa resornim
ministarstvom, u posliednjem kvartalu 2023.godine izvr§eno je preliminarno ispitivanje
trziSta u smislu pribavljanja informacija o raspoloZivim poslovnim prostorima, cijenama i
sliéno, a takode je jednovremeno vréeno i ispitivanje uslova kreditiranja kod poslovnih
banaka i isto dostavljeno ovim ministarstvima, radi daljeg postupanja. Nakon odrzanog
sastanka tim povodom u Ministarstvu finansija sredinom 2024.godine, na kojem je
ukazano da se preispita predloZena kvadratura odnosno analizira adekvatnost ranije
predloZzene kvadrature, u smislu smanjenja iste, Operator trZiSta je ponovo proveo
postupak ispitivanja trzista i uslove kreditiranja kod poslovnih banaka. Odbor direktora
je sve ponude i cjelokupnu dokumentaciju, kao i predlog za kupovinu poslovnog
prostora dostavio resornom ministarstvu, u oktobru i novembru 2024.godine, radi
provodenja procedura potrebnih za odredenje osnivaca i dalje postupanje po ovom
pitanju. Nakon odredenja osnivaca, pristupice se konkretizaciji rieSavanja ovog pitanja,
&to je jedna od najznacajnijih i prioritetnih potreba u 2025.godini.

Realizacija, napomene i planirani rokovi:

e Odredenje osnivaca — 2025.godina
o Zakljuéivanje ugovora i preselienje — 2025.godina.

14
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4.2. Obezbjedivanje softvera za rad Operatora trziSta - Kupovina
Market Menagement System-a (MMS softver)

Zahtjev za nabavku-kupovinu softvera je posledica planiranog razvoja trzista, njegovog
regionalnog povezivanja i potrebe upravljanja procesima iz domena koji pokriva
Operator trzista (Market operator) na $to jednostavniji i pouzdaniji nacin vodeci racuna o
sigurnosti pristupa sistemu, a u skladu sa postupcima koje propisuje ENTSO-e
(European association for the cooperation of transmission system operators (TSOs) for
electricity) i drugim standardima relevantnim za elektronsko poslovanje na trZistu
elektricne energije. Potreba za novim softverskim rjeSenjem direktno proizilazi iz
obaveza drzave Crne Gore da trZite elektricne energije organizuje na transparentan i
nediskriminatoran nadin, $to podrazumijeva postovanje propisa definisanih gore
pomenutim Direktivama EU, Zakona o nadzoru nad veleprodajnim trZiStem elektricne
energije kojim se transponuje REMIT regulativa u crnogorsko zakonodavstvo, kao i
razvoja maloprodajnog trzista koje ¢e omoguciti dolazak novih snabdjevaca na trziste
elektricne energije.

U meduvremenu je stvorena mogucnost, uz posredstvo resornog ministarstva, za
upucivanje zahtjeva za dodjelu sredstava u vidu bespovratne finansijske pomoci od
strane Evropske komisije za nabavku novog MMS sistema sa predvidenom vrijednoscu
investicije u iznosu od 500.000,00 EUR-a. Upuceni zahtjev je odobren od strane
Evropske komisije, a kroz zakljucke Vlade, br. 08-302/24 od 04.04.2024.godine i 08-
302/24-2905/2 od 13.06.2024.godine data je saglasnost Ministarstvu finansija da iznos
od 500.000,000 EUR-a dodijeli Operatoru trzista, ¢ime su se stekli uslovi za pokretanje
postupka javne nabavke.

Realizacija, napomene i planirani rokovi:

e Ponovljeno je ispitivanje trzista cijena vezano za izradu MMS softverskih rjesenja
e lzvrSena je izrada neophodne tehnicke specifikacije i tenderske dokumentacije,
nakon ¢ega je 11.11.2024.godine raspisan Otvoreni postupak javne nabavke.

e Otvaranje ponuda je odredeno za 23.12.2024.godine.

o Nabavka neophodne hardverske opreme za podr§ku novog MMS softverskog
rieSenja predvidena je nakon zakljuenja ugovora sa buduéim proizvodacem, sto
bi trebalo biti predmet nove javne nabavke u toku 2025. godine.

o Realizacija projekta novog MMS sistema u toku 2025. i prve polovine 2026.
godine, nakon zaklju¢enja ugovora sa buduéim proizvodacem.

e Period testiranja i implementacije nove MMS aplikacije — prva polovina 2026.
godine, nakon ¢ega slijedi i edukacija na svim korisni¢kim nivoima.
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4.3. Obezbjedivanje neophodne hardverske infrastrukture za
funkcionisanje novog softverskog sistema ,Market Management
System* (MMS)

Dana 11.11.2024. godine raspisan je otvoreni postupak javne nabavke za nabavku
softverskog sistema ,Market Management System“ (MMS) sa odrZzavanjem. Otvaranje
ponuda predvideno je za 23.12.2024. godine. Odluka o izboru najpovoljnije ponude
donijec¢e se u roku od 60 dana od dana javnog otvaranja ponuda, dok je rok izvrSenja
ugovora 18 mjeseci od dana zaklju¢enja ugovora. Razvoj i implementaciju predmetnog
softverskog rjeSenja pratice nabavka odgovarajuée hardverske infrastrukture
(ukljugujuéi i mreznu opremu). Imajuci u vidu sve prethodno navedene rokove, kao i one
definisane u tehnickoj specifikaciji predmeta javne nabavke, oCekuje se priprema
tehnicke specifikacije za nabavku, konfiguraciju i implementaciju odgovarajuce
hardverske i mrezne infrastrukture, neophodne za bezbjedno i pravilno funkcionisanje
MMS softverskog rje$enja u toku 2025. godine, kao i moguca realizacija nabavke u toku
2025. godine.

Realizacija, napomene i planirani rokovi:

e Priprema projekta za nabavku, konfiguraciju i implementaciju odgovarajuce
hardverske i mrezne infrastrukture — tokom implementacije MMS softverskog
sistema u skladu sa rokovima datim u tehnickoj specifikaciji predmeta javne
nabavke (u toku 2025. godine);

o Nabavka, konfiguracija i implementacija odgovarajuce hardverske i mrezne
infrastrukture — u skladu sa dinamikom implementacije softverskog rjesenja, a
blagovremeno prije testiranja MMS-a u skladu sa rokovima datim u tehniCkoj
specifikaciji predmeta javne nabavke;

4.4. Obezbjedivanje - zakup softvera za prognozu proizvodnje vjetroelektrana

Operator trZista ima obavezu otkupa proizvedene elektricne energije od vjetroelektrana
Krnovo i MoZzura, kao i obavezu plac¢anja troSkova balansiranja ovih elektrana. Obzirom
da najveéi debalans u grupi povlaséenih proizvodaca izazivaju ove dvije
vjetroelektrane, Operator trZi§ta je za tu namjenu zakupio softver za prognozu
proizvodnje vjetroelektrana, kako bi poku$ao bolje kontrolisati troSak balansiranja
vjetrenjaca. Softver je zakuplien na period og godinu dana od $vedskog proizvodaca
Vitec, potev od 01.04.2024.godine, sa mogucnoséu produZenja ugovora. Operator
trzista otekuje da ce troSkovi zakupa ovog softvera biti priznati kroz korekcije
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regulatorno dozvoljenog prihoda u narednom periodu. Operator trziSta planira koristiti
ovu uslugu i u 2025.godini kako bi omogucio kontrolu planova proizvodnje iz
vjetroelektrana i pravovremeno reagovanje u slu¢aju velikih odstupanja.

Realizacija, napomene i planirani rokovi:

o Nastavak koriS¢enja softverskog riesenja — u toku 2025.godine

4.5. Obezbjedivanje - kupovina sistema za upravljanje dokumentima (,Document
Management System* - DMS) i implementacije korporativne e-mail kolaboracione
platforme

Operator trzita je putem komunikacije sa nadleznim ministarstvom, imajuci u vidu da
posredstvom istog postoji mogucnost dobijanja odredene finansijske podrSke iz
grantova, EU fondova isl., iskazao potrebu za dodjelu bespovratnih sredstava i u svrhu
nabavke sistema za upravljanje dokumentima (engl. ,Document Management System" -
DMS) i implementacije korporativne e-mail kolaboracione platforme, koje je potkrijepio
izradom odgovarajucih idejnih rijeSenja projektnih zadataka u saradnji sa ponudacem.
Ukoliko zahtijevana sredstva budu dodijeljena, planira se i realizacija predmetnih
projektnih zadataka u 2025. godini.

Realizacija, napomene i planirani rokovi:

e Obezbjedivanje sredstava za nabavku - Nakon aktivnosti resornog Ministarstva
energetike odnosno obezbjedivanja sredstava — u toku 2025.godine,

¢ Provodenje procedure za nabavku DMS i implementacije korporativne e-mail
kolaboracione platforme — nakon obezbjedivanja sredstava — u toku 2025.godine.

o Nabavka i otpocinjanje kori§éenja — u toku 2025.godine

1.7
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5. REMIT

PROCES UKLJUCIVANJA OPERATORA TRZISTA U IMPLEMENTACHI:

e REGULATIVE (EU) BR. 1227/2011 EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA 1Z 2011. O CJELOVITOSTI
| TRANSPARENTNOSTI VELEPRODAINOG TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE |

e REGULATIVE (EU) BR. 1348/2014 O IZVJESTAVANJU O PODACIMA | SPROVODENIU CLANA 8.
STAV 2. | 6. UREDBE (EU) BR. 1227/2011 EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA O CJELOVITOSTI |
TRANSPARENTNOSTI VELEPRODAINOG TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE

Direktiva Evropske unije br. 1227/2011, usvojena od strane Evropskog parlamenta i
Vijeéa 25. oktobra 2011. godine, o cjelovitosti i transparentnosti veleprodajnog trzista
energije (engl. Regulation on wholesale Energy Market Integrity and Transparency -
REMIT) obavezuju¢a je za sve ucesnike na veleprodajnom trZiStu Evropske unije.
Operator trzista, obavljaju¢i djelatnost od javnog interesa u skladu sa Zakonom o
energetici, ve¢ posjeduje znacajan broj podataka i informacija o kojima je potrebno
izvjestavati Agenciju za saradnju energetskih regulatora Evrope (engl. Agency for the
Cooperation of Energy Regulators - ACER) u skladu sa REMIT uredbom. Cilj
Operatora trzita je da ponudi uslugu izvjestavanja u skladu sa REMIT direktivom
uéesnicima na veleprodajnom trzistu, ¢emu mora prethoditi (pored ispunjenja tehnickih
preduslova) sticanje statusa ,Registered Reporting Mechanism* — RRM od strane
ACER-a, kako bi bio u moguénosti i zvani¢no da izvjeStava prema ACER-ovom ARIS
(engl. ,ACER REMIT Information System®) sistemu.

Na osnovu Regulative (EU) br. 1227/2011 Evropskog parlamenta i Vije¢a iz 2011. o
cjelovitosti i transparentnosti veleprodajnog trzista elektricne energije u Crnoj Gori je
krajem 2021. godine donijet Zakon o nadzoru nad veleprodajnim trzistem elektricne
energije i prirodnog gasa. Nadzor nad veleprodajnim trzistem vr8i Agencija.

Ovdje je bitno naglasiti, kako se navodi u uvodnom dijelu Regulative EU 1227/2011 u
tacki 17, da prikupljanje podataka putem ACER-a ne dovodi u pitanje pravo
nacionalnih tijela da prikupljaju dodatne podatke za nacionalne potrebe.

Shodno prethodno navedenom, u decembru 2014. godine donijeta je Regulativa (EU)
br. 1348/2014 o izvjeStavanju o podacima i sprovodenju ¢lana 8. stav 2. i 6.
Uredbe (EU) br. 1227/2011 Evropskog parlamenta i Vijeca o cjelovitosti i
transparentnosti veleprodajnog trziSta elektricne energije, kojom se blize odreduje
obaveze izvjeStavanja o transakcijama.

Ova Regulativa predstavlja osnov za aktivnosti Operatora trziSta u pogledu
eventualne moguénosti za pruzanje usluge izjeStavanja za ucesnike na
veleprodajnom trzistu.
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Na osnovu prethodnog, ACER je donijela niz pravilnika i procedura vezenih za
izvjeStavanje o transakcijama (standardni i nestandardni ugovori), fundamentalnim
podacima, insajderskim informacijama, u kojima se precizno definiSe ko izvjeStava o
kojim podacima, $ta se prijavljuje u izvjestajima, poCetak izvjeStavanja i ucestalost,
elektronski formati za izvjeStavanje i sl.

Poseban akcenat treba staviti na dio koji se odnosi na “Registered Reporting
Mechanisms” (Registrovani mehanizam izvjeStavanja) u okviru kojeg bi Operator
trziSta kao provajder usluge izvjestavanja za ucesnike na trziStu trebao biti
pozicioniran.

Postupak registracije i zahtjeva za registraciju propisan je od strane ACER-a u
dokumentu ,Requirements for the registration of Registered Reporting Mechanisms
(RRMs)", koji ukljucuje opsezne i jasno definisane zahtjeve za registraciju, ovjeravanje i
testiranje koje mora ispuniti tre¢a strana kako bi pokazala da moze da izvjestava u ime
drugih subjekata na trzistu elektricnu energije.

Dakle, u svrhu REMIT izvjestavanja prema ACER-u u ime trZiSnih uCesnika, Operator
trzista mora biti registriovan kao RRM. Da bi se dobio RRM status potrebno je prodi tri
faze:

1) Faza ovjeravanja,

2) Faza testiranja izvjestavanja,

3) Faza izvjestavanja.
Tokom 2020.godine donijeta je Odluka Komisije (EU) 2020/2152 o naknadama koje
se Agenciji Evropske unije za saradnju energetskih regulatora placaju za prikupljanje,
rukovanje, obradu i analizu informacija koje se prijavljuju na temelju Uredbe (EU) br.
1227/2011 Evropskog parlamenta i Vijeca.

Sve prethodno navedeno jasno ukazuje da je prije svega neophodna
sveobuhvatna analiza svih dokumenata Evropske komisije i Agencije za saradnju
energetskih regulatora, sa dodatnim tehnickim dokumentima, u cilju sagledavanja
procesa ukljucivanja Operatora trziSta u implementaciji pomenutih Regulativa EU
i njegove uloge kao “Registered Reporting Mechanisms”, odnosno kao
provaidera usluage izvieStavania za ucesnike na trzistu elektricne eneraije.

1slova koje
ili procesu

Analiza i realizacija potrebnih tehnickih i drugih uslova za sticanje statusa “Registered
Reporting Mechanism” (RRM) od strane ACER-a - u toku 2025. godine.
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6. FINANSIJSKI PLAN ZA 2025. GODINU

Osnovu za sacinjavanje Finansijskog plana za 2025. godinu predstavljaju potrebe
Operatora trzista zasnovane na troskovima i prihodima koji su utvrdeni prethodno
navedenom Odlukom o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad
operatora trzista elektricne energije, za period 01.01.2023. — 31.12.2025.godine
(,Sluzbeni list CG", broj 131/22), donijetoj na sjednici Odbora Agencije 29. i
30.11.2022.godine, a odnose se na period 2025.godine, uveéani za inflaciju od 13%
(tabela 3 — projekcija bilansa).

Navedena Odluka Agencije je donijeta primjenom Metodologije o utvrdivanju
regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trZista elektricne energije
(,Sluzbeni list CG*, broj 71/22 i 37/23). U postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog
prihoda primjenjuje se regulatorni metod "tro$ak plus”, koji utvrdivanje naknada zasniva
na opravdanim tro§kovima poslovanja, trosku amortizacije, uz obezbjedivanje razumne
dobiti i sredstava potrebnih za nabavku osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje
energetske djelatnosti.

Troskovi poslovanja su tehno-ekonomski opravdani troskovi koji su u funkciji obavljanja
energetske djelatnosti, utvrdeni za regulatornu godinu, a obuhvataju: 1) troskove zarada
i drugih liénih primanja, 2) troskove rezervnih djelova i materijala, 3) troSkove usluga
tre¢ih lica, 4) troSkove tekuéih bankarskih usluga, postanske troSkove i troskove
osiguranja, 5) trodkove usluga telekomunikacija, 6) troSkove poreza na imovinu, taksi i
naknada u skladu sa zakonom, 7) ostale troSkove poslovanja.

6.1. Planirani prihodi za 2025. godinu

Prihodi iskazani u Tabeli 3 iznose 812.793,37€ i predstavijaju prihode za pokrice
troskova poslovanja i amortizacije uz ostvarenje razumne dobiti koja je utvrdena za
2025.godinu u iznosu 11.020,48€.

6.2. Planirani rashodi za 2025. godinu

Poslovni rashodi Operatora trzista za 2025. godinu predvideni su u iznosu 801.772,89 €
i sastoje se od troSkova poslovanja (TP) u iznosu od 781.594,30 € i troskova
amortizacije u iznosu od 20.178,59 €.
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6.2.1 Troskovi poslovanja (TP)
Troskovi poslovanja iznose 781.594,30 € i odnose se na:
Troskove zarada i drugih liénih primanja u iznosu od 545.464,92€.

Imajuci u vidu prirodu posla Operatora trzista, troSkovi zarada ocekivano predstavljaju
dominatnu troskovnu stavku kako u finansijskim planovima, tako i u izvjestajima. Za
troskove bruto zarada i drugih li¢nih primanja zaposlenih planiran je iznos sredstava od
545.464,92€, a odnosi se na troSkove bruto zarada, troSkove sluzbenih putovanja,
troSkove naknade ¢lanovima Odbora direktora.

Ovu kategoriju troSkova ¢ini i troSak za pomoc¢ zaposlenima, utvrdenu Kolektivnim
ugovorom.

Troskove rezervnih djelova i materijala u iznosu od 5.620,56 €.

Troskovi rezervnih djelova i materijala planirani su u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 tacka 2
Metodologije ((5.109,60 € / 20)* 22), a na osnovu ostvarenih troSkova rezervnih djelova
i materijala u 2021. godini (5.109,60 €), odobrenog broja zaposlenih za 2021. godinu
(20) i planiranog broja zaposlenih za 2025. godinu (22).

TroSkove usluga treéih lica u iznosu od 69.549,77 € koji obuhvataju troSkove usluga
odrzavanja i ostale troskove usluga.

Trodkovi usluga trecih lica planirani u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 tacka 3 i clanom 21
Metodologije (((26.791,23 € + 12.585,86 € + 21.672,21 €) / 3) + 49.200,00 €), a na
osnovu prosjecno ostvarenih trodkova iz ove kategorije za 2019., 2020. i 2021. godinu,
izuzev troskova zakupa poslovnog i garaznog prostora koji su planirani na osnovu
Ugovora o zakupu poslovnog prostora za 2022. godinu (48.000,00 €) i Ugovora o
zakupu garaznog prostora za 2022. godinu (1.200,00 €).

U nastavku je dat detaljan prikaz i obrazloZenje ove kategorije troskova:

TABELA 2

Troskovi usluga trecih lica 69.549,77

1. Troskovi usluga odrzavanja 7.476,92
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-troskovi usluga za tekuce odrzavanje hardverske 4.000,00

opreme

-drugi troSkovi usluga odrzavanja 3.476,92

2. Ostali troskovi usluga 62.072,85
-troSak zakupa poslovnog prostora 48.000,00

-troSak zakupa garaznog prostora 1.200,00

-troSak racunovodstvene revizije 2.000,00
-konsultanske provizije i troSkovi 4.000,00
-troskovi javhog oglasavanja 50,00
-troskovi usluga kopiranja i koricenja 100,00
-troSkovi obuke, Skolarine, savjetovanja i drugih 2.650,00
intelektualnih usluga pravnih lica

-troskovi usluga higijenskog odrzavanja 2.500,00
-troskovi komunalnih usluga 1.404,00
-ostali troskovi usluga 168,85

Troskovi usluga odrzavanja planirani su u iznosu od 7.476,92 €, a odnose se na :

- Troskove usluga za tekuce odrzavanje hardverske opreme u iznosu od 4.000,00 € -
Navedeni troskovi se odnose na odrzavanje hardverske i druge materijalne opreme
Operatora trzista koja je sastavni dio registra osnovnih sredstava;

- Drugi troSkovi usluga odrzavanja u iznosu od 3.476,92 € - Navedeni troskovi se
odnose na ostale usluge odrzavanje, ukljuujuci i troSak registracije sluzbenog vozila.

Ostali troskovi usluga koji ukupno iznose 62.072,85 € odnose se na:

- Troskove zakupa poslovnog prostora za 12 mjeseci 2025. godine u iznosu od
48.000,00€.

Radi obezbjedenja potrebnih uslova za rad zaposlenih, obzirom da Operator trzista nije
jo§ uvijek rijesio problem nedostaju¢eg poslovnog prostora to su za 2025.godinu
planirani troskovi zakupa poslovnog prostora u u iznosu od 48.000,00 €.

- Troskove zakupa garaznog prostora za 12 mjeseci 2025.godine u iznosu od
1.200,00€, planiranog na osnovu Ugovora o zakupu garaznog prostora;

- Tro$ak ra¢unovodstvene revizije u iznosu od 2.000,00 € - Statutom operatora trzista
predvidena je obaveza vrienja revizije finansijskih iskaza;
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- Troskove za angazovanje konsultanata u iznosu od 4.000,00 € - obzirom da Operator
trzista predstavlja energetski subjekat cija je djelatnost jedinstvena u energetskom
sektoru, veoma znacajna za sveobuhvatno funkcionisanje istog, navedeni troSkovi su
neophodni za angaZovanje stru¢nih konsultanata za pruzanje usluga na izradi akata,
kako iz oblasti energetike, tako i pravne, ekonomske i druge regulative.

- Troskove usluga javnog oglasavanja u iznosu od 50,00 €;
- Troskove usluga kopiranja i koricenja u iznosu od 100,00 €;

- Troskove obuke, Skolarine, savjetovanja i drugih struénih usavrSavanja u iznosu od
2.650,00 € - Navedeni troSkovi se odnose na predvidene troSkove za kotizaciju
zaposlenih, prilikom struénih usavr$avanja i radnih posjeta zaposlenih za 2025. godinu,
kao i za tro8kove usavrSavanja stranog jezika, IT-a idr,;

- Tro8kove usluga higijenskog odrzavanja u iznosu od 2.500,00 € - Navedeni troSkovi se
odnose na pla¢anja naknade odrZavanja stambene zgrade u skladu sa kvadraturom
poslovnog prostora;

- Tro8kove komunalnih usluga u iznosu od 1.404,00 € - Ovi troSkovi se odnose na
placanje komunalnih usluga privrednim drustvima Cistoéa doo i Deponija doo
Podgorica;

- Troskove ostalih usluga u iznosu od 168,85 € - Ovi troSkovi se odnose na troskove koji
mogu nastati u toku redovnog poslovanja Operatora trZista i predstavijaju ostale
nematerijalne troskove kao $to su troskovi izrade pecata, izrade vizit kartica, i drugo;

TroSkove tekucih bankarskih usluga, postanske troSkove i troSkove osiguranja u
iznosu od 54.426,10 €. Ovu kategoriju troska ¢ine troskovi tekucih bankarskih usluga u
iznosu od 47.358,34 €, troSkovi postanskih usluga u iznosu od 1.500,00 € i troSkovi
osiguranja zaposlenih 5.567,76 €.

Tro$kovi tekucih bankarskih usluga (bankarska provizija) planirani su u visini ostvarenih
troskova tekucih bankarskih usluga u 2021. godini odnosno u iznosu od 47.358,34 €,

Troskovi postanskih usluga planirani su na iznos od 1.500,00 € prema realnim
procjenama i ostvarenju tokom 2021. godine;

Troskovi osiguranja zaposlenih izracunati su za 22 zaposlena na osnovu stvarne
vrijednosti osiguranja koja je ugovorena u postupku javnih nabavki sa najpovoljnijim
ponudacem. Premija osiguranja po zaposlenom na osnovu ugovorene vrijednosti iznosi
mjesecno 21,09 €, pa je troSak za 22 zaposlena na godiSnjem nivou 5.567,76 € (21,09
€*12*22).
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Planom za 2025. godinu predvida se obim osiguranja zaposlenih po osnovu kolektivhog
osiguranja od posljedica nesre¢nog slucaja, dopunskog osiguranja za slucaj hirurSke
intervencije, za sluCaj bolesti i posljedica bolesti, kao i dopunskog zdravstvenog
osiguranja.

Troskove usluga telekomunikacija u iznosu od 9.557,08 €. Ova vrsta trosSkova
obuhvata troSkove usluga fiksne telefonije, mobilne telefonije i integris usluga.

Troskovi usluga telekomunikacija planirani su u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 tacka 5
Metodologije ((8.688,25 € / 20) * 22), a na osnovu ostvarenih troSkova telekomunikacija
u 2021. godini (8.688.25 €), odobrenog broja zaposlenih za 2021. godinu (20) i
planiranog broja zaposlenih za 2025. godinu (22).

TroSkove poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom u iznosu od
3.150,84 €. Ovu kategoriju ¢ine troskovi koji se javljaju u toku redovnog poslovanja, koji
proisticu iz zakonskih obaveza i koji su neophodni za obavljanje djelatnosti.

Odredbama Zakona o energetici propisano je: ¢lanom 3 stav 1 tacka 5 da je energetska
djelatnost Operatora trziSta organizovanje i upravljanje trziStem elektricne energije,
¢lanom 65 stav 1 da se energetske djelatnosti mogu obavljati samo na osnovu licence,
koju izdaje Agencija i ¢lanom 67 stav 1 da je energetski subjekat duzan da plati
godis$nje naknade za period na koji je izdata licenca u visini koju utvrdi Agencija.

Operator trzista posjeduje Licencu za organizovanje i upravljanje trzistem elektricne
energije, iz ¢ega proizilazi njegova zakonska obaveza da pla¢a godiSnju naknadu po
osnovu kori§éenja licence, koja pripada ovoj kategoriji troskova.

Troskove reprezentacije u iznosu od 3.549,68 €.

Trodkovi reprezentacije su utvrdeni u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 tacka 7 Metodologije,
kao iznos od 0,5% regulatorno dozvoljenog prihoda za 2022. godinu (0,5% * 709.935,33
€).

Ostale troSkove poslovanja u iznosu od 90.275,37 € (4.187,43 € + 47.309,85 € +
38.778,09 €). Ovi troskovi se dijele na tri grupe i to:

a) rashodi elektricne energije, rashodi vode, goriva, pretplate na Katalog propisa, ostale
pretplate na strucnu literaturu i ostale pretplate.

Planirani iznos sredstava za ovu grupu tro$kova iznosi 4.187,43 € ((3.806,75 € / 20) *
22), a izracunat je na osnovu ostvarenih troSkova iz ove kategorije u 2021. godini
(3.806,75 €), odobrenog broja zaposlenih za 2021. godinu (20) i planiranog broja
zaposlenih za 2025. godinu (22),
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b) troskovi za godisnje odrZavanje racunovodstvenog softvera i drugih softvera, kao i
troSkovi Clanarina.

Za ovu grupu troskova planirana su sredstva u iznosu od 47.309,85 € i to: za godiSnje
odrzavanje racunovodstvenog softvera 749,85 €, Clanarina kod Instituta raCunovoda i
revizora Crne Gore 40,00 €, ¢lanarina u CIGRE, AIB i EUROPEX u iznosima od
1.000,00 €, 6.000,00 € i 25.000,00 € i naknadu za registraciju kod Crnogorske berze
elektricne energije (BELEN) 14.520,00 €.

c) drugi troskovi poslovanja u okviru kategorije ostalih troSkova poslovanja (izdvajanje
za sindikalne aktivnosti, stambeni fond, pomoc¢ sindikatu u skladu sa Kolektivnim
ugovorom).

Planirani iznos sredstava za ovu grupu troskova iznosi 38.778,09 € ((38.778,09 € / 22)
*22), a izradunat je na osnovu utvrdenih sredstava za troSkova iz ove kategorije za
2022. godinu (38.778,09 €), odobrenog broja zaposlenih za 2022. godinu (22) i
planiranog broja zaposlenih za 2025. godinu (22).

6.2.2. Troskovi amortizacije

Tro$kovi amortizacije i rezervisanja planirani su u iznosu 20.178,58€ i odnose se na
troskove amortizacije licenci, softvera i drugih sredstava neophodnih za obavljanje
regulisane djelatnosti.

Tro$ak amortizacije je izracunat u skladu sa ¢lanom 8 stav 1 Metodologije na osnovu:
nabavne vrijednosti osnovnih sredstava koja su u funkciji na kraju 2021. godine,
korisnog vijeka upotrebe osnovnih sredstava i primjene proporcionalne metode
amortizacije.

U nastavku je dat tabelarni prikaz projektovanih veli¢ina prihoda i rashoda za 2025.
godinu, sa projektovanim uticajem inflacije od 13%. Razumna dobit je fiksna kategorija i
ne moze se mijenjati, pa su tro§kovi uvecani za 13% inflacije, a prihodi su planirani kao
obraéunska kategorija, da bi se dobila utvrdena razumna dobit, kako slijedi:
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TABELA 3

Projekcija bilansa uspjeha
. uticaj inflacije po Kvartalni plan
25 podin £ stn]pi od 1; 9:.) I kvartal Il kvartal IIl kvartal IV kvartal

| POSLOVNI PRIHODI 812.793,37 914.400,63 228.600,16 | 228.600,16 228.600,16 228.600,16

1. Prihodi od prodaje 812.793,37 914.400,63 228.600,16 | 228.600,16 228.600,16 228.600,16
- Prihodi od regulisane djelatnosti 781.999,51 879.603,57 219.900,89 219.900,89 219.900,89 219.900,89
- Ostali prihodi 30.793,86 34.797,06 8.699,27 8.699,27 8.699,27 8.699,27

2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe

3. Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka

4. Smanjenje vrijednosti zaliha uéinaka
11 POSLOVNI RASHODI (1+2) 801.772,89 903.380,15 225.845,04 | 225.845,04 225.845,04 225.845,04
1. Tro3kovi poslovanja (TP) 781.594,30 883.201,56 220.800,39 220.800,39 220.800,39 220.800,39
1.1. Troskovi zarada i drugih licnih primanja 545.464,92 616.375,36 154.093,84 154.093,84 154.093,84 154.093,84
1.2. Troskovi rezervnih djelova i materijala 5.620,56 6.351,23 1.587,81 1.587,81 1.587,81 1.587,81
1.3. Troskovi usluga trecih lica 69.549,77 78.591,24 19.647,81 19.647,81 19.647,81 19.647,81
ft‘:olz:zo:s'ltgit;;'; hankakivugugr postanshergshove: | eeuicin 61.501,49 1537537 | 1537537 | 1537537 15.375,37
1.5. Troskovi usluga telekomunikacija 9.557,08 10.799,50 2.699,88 2.699,88 2.699,88 2.699,88
1.6. Finansijski troskovi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7. Troskovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom 3.150,84 3.560,45 890,11 890,11 890,11 890,11
1.8. Troikovi reprezentacije 3.549,68 4.011,14 1.002,78 1.002,78 1.002,78 1.002,78
1.9. Ostali troskovi poslovanja 90.275,35 102.011,15 25.502,79 25.502,79 25.502,79 25.502,79
2. Trodkovi amortizacije i rezervisanja 20.178,59 20.178,59 5.044,65 5.044,65 5.044,65 5.044,65
#d Tioseyanetienien sty sedstavade 7.667,35 7.667,35 1.916,84 1.916,84 1.916,84 1.916,84
obavljanje regulisane djelatnosti
42 TR dnadtatie nate RininEt st 12.511,24 12.511,24 312781 | 3.127,81 3.127,81 3.127,81
obavljanje regulisane djelatnosti
2.3. Troskovi amortizacije ostalih nematerijalnih sredstava
2.4, Troskovi amortizacije ostalih materijalnih sredstava
2.5. Tro3kovi rezervisanja
RE?ULTSH REGUI:ISANE DJELATN.OSTI. : : 11.020,48 11.020,48 2.755,12 2.755,12 2.755,12 2.755,12
{prihodi od regulisane djelatnosti - priznati rashodi)
A. POSLOVNI REZULTAT (I-1)
I FINANSISIKI PRIHODI
Il FINANSIISKI RASHODI (osim1.6.)
B. FINANSISKI REZULTAT (I-11) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
1 OSTALI PRIHODI [ukljuujuci neregulisane djelatnosti)
1 OSTALI RASHODI (ukljuéujuci neregulisane djelatnosti)
C. REZULTAT OSTALIH AKTIVNOSTI (1-11) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANIA PRUE POREZA (A+B+C) 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVUENO
F. REZULTAT PRUE OPOREZIVANIA (D+E)
G. DRUGE STAVKE REZULTATA POVEZANE SA KAPITALOM
(142+3+4+5)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu finansijskih
sredstava raspoloivih za prodaju
2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja
3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu uceica u
kapitalu pridruZenih druitava
4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih
dobitaka vezi sa definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
hedzinga tokova gotovine
H. PORESKI RASHOD PERIODA (1+2) 991,84 991,84 247,96 247,96 247,96 247,96
1. Tekuci porez na dobit 991,84 991,84 247,96 247,96 247,96 247,96

2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda
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7. SUDSKI POSTUPCI

U toku 2025.godine nastavice se sudski i postupci pred nadleznim subjektima, koji
nijesu do sada okoncani, i to:

-Sudski postupak protiv Operatora trzista koji je, u 2014. godini, pokrenuo tuzilac
En+Group Limited (Chanenel Islands, Jersey), protiv osam tuZenih subjekata, izmedu
ostalih DOO “COTEE"-a, za osporavanje priznatih potrazivanja stecajnih povjerilaca u
postupku ste¢aja u Kombinatu aliminijuma Podgorica. Ovaj postupak je u toku pred
nadleznim sudovima u Crnoj Gori deset godina i Operator trziSta ne moze procijeniti
duzinu trajanja istog i procjenu uspjeha u sporu.

-Pred Privrednim sudom u Podgorici, i dalje je u toku sudski postupak protiv Operatora
trzista koji je pokrenuo “HLB Mont Audit” Podgorica, u vezi sa Ugovorom o vrsenju
usluga revizije finansijskih iskaza za 2019.godinu, buduci da je Operator trZiSta cijenio
da predmet ugovora nije izvréen u skladu sa Ugovorom, nije ni izvrSeno placanje
ugovorenog iznosa. Isti se nastavlja i u narednom periodu odnosno 2025.godini.
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8. REZIME

Program rada i finansijski plan Operatora trzista za 2025. godinu, kao i prethodni
programi rada ovog privrednog drustva su uradeni sa projekcijom da se dodatno
unaprijede uslovi za dalji razvoj trzista elektricne energije odnosno da stvori normativne
i druge pretpostavke koje su od znaCaja za povecanje broja ucCesnika na trziStu
elektricne energije u Crnoj Gori u svim kategorijama. Time se stvaraju i uslovi za
povecanje konkurentnosti na maloprodajnom trzistu elektricne energije.

U organizacionom smislu, poslovi su organizovani u okviru rada tri sluzbe — Sluzbe za
ekonomsko-finansijske i opste poslove, u okviru koje su Odjelienje za ekonomske
poslove i informacione tehnologije i Odjeljenje za pravne i opste poslove, zatim Sluzbe
za trziste elektricne energije i Sluzbe za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu
kogeneraciju. Cijeni se da ¢e ovako postavljen organizacioni okvir omoguciti realizaciju
planiranih ciljeva u definisanom vremenu i funkcionalno obavljanje utvrdenih zadataka i
aktivnosti. Nastojanje Operatora trzista ¢e biti da, kroz u¢esce u radu radnih grupa koje
obrazuje Ministarstvo energetike, za izradu zakonskih i podzakonskih akata iz oblasti
energetike, predlozi rjeSenja koja ¢e otkloniti do sada prepoznate nedostatke i
unaprijedi normativno pravne pretpostavke od znacaja za sve ucesnike na trzistu
elektricne energije u Crnoj Gori.

Obaveze Operatora trziSta propisane Zakonom o energetici, Zakonom o koris¢enju
energije iz obnovljivih izvora, kao i uslovima i op$tim obavezama iz Licence zahtijevaju
da je Operator trzista finansijski, tehnicki i kadrovski osposobljen da obavlja djelatnost.

U dijelu potrebnih investicija u osnovna sredstva, Operatoru trziSta ¢e nabavka
poslovnog prostora biti prevashodni i najznacajniji cilj u 2025.godini. U kontinuitetu se u
programima rada i izvjestajima o radu Operatora trziSta apostrofira potreba i znacaj
rieSavanja pitanja nabavke poslovnog prostora za rad ovog privrednog drustva.
Operator trziSta je stvaranjem normativno pravnih pretpostavki i definisanjem
finansijskog okvira za nabavku poslovnog prostora, sa svoje strane proveo sve radnje u
smislu konkretnog predlaganja rjeSavanja pitanja kupovine poslovnog prostora i isto
dostavio resornom ministarstvu za energetiku i na upoznavanje ministarstvu nadleznom
za poslove finansija, radi provodenja propisanih procedura i daljeg odredenja osnivaca.
Vise puta je ukazano da bi kupovina poslovnog prostora, $to je Operator trziSta
predloZio konkretizujuéi isto, u finansijskom smislu imala pozitivan efekat jer bi se,
umjesto sredstava za zakup iznajmljenog prostora, obezbijedili uslovi za rad u
sopstvenom prostoru i postigle znacajne ustede, a isto bi predstavljalo osnovnu
pretpostavku za dalji kontinuitet u radu i razvoj ovog privrednog subjekta.
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Dalje, razvoj informaticke infrastrukture je uslovljen stalnim razvojem trzista elektricne
energije, uspostavljanjem novih vidova trzista, povecanjem obima poslova i potrebom
za obezbjedivanjem sigurnog i efikasnog funkcionisanja trziSta elektricne energije u
Crnoj Gori, pa je neophodno snazenje informaticke infrastrukture, a Sto je prethodno u
najznacajnijem iskazano u dijelu nabavke softvera (kupovina softvera za rad trZista
elektricne energiie — MMS softvera, obezbjedivanje neophodne hardverske
infrastrukture za funkcionisanje novog softverskog sistema ,Market Management
System” (MMS), nastavljanje zakupa softvera za prognozu proizvodnje vjetroelektrana i,
ukoliko bi se Operatoru trzista opredijelila bespovratna finansijska sredstva, nabavka
softvera za sve zahtjevnije administrativne potrebe Operatora trziSta - sistem za
upravljanje dokumentima i implementacija korporativne e-mail kolaboracione platforme.

U dijelu primjene medunarodnih regulativa, Operator trziSta obavljajuc¢i djelatnost od
javnog interesa u skladu sa Zakonom o energetici Crne Gore, ve¢ posjeduje znacajan
broj podataka i informacija o kojima je potrebno izvjeStavati Agenciju za saradnju
energetskih regulatora Evrope (engl. Agency for the Cooperation of Energy Regulators
- ACER) u skladu sa REMIT uredbom. Cilj Operatora trzi$ta je da u bliskoj buducnosti
ponudi uslugu izvjestavanja u skladu sa REMIT direktivom svim ucesnicima na
veleprodajnom trzistu, ¢emu mora prethoditi (pored ispunjenja tehnickih preduslova)
sticanje statusa ,Registered Reporting Mechanism" — RRM od strane ACER-a, kako bi
bio u moguénosti i zvani¢no da izvjeStava prema ACER-ovom ARIS (engl. ,ACER
REMIT Information System”) sistemu. Operator trZista ¢e formirati projektni tim sa ciljem
sveobuhvatne analize svih dokumenata Evropske komisije i Agencije za saradnju
energetskih regulatora i svih uslova koje je potrebno zadovoljiti da bi pristupio procesu
registracije za RRM.

Realizacija planiranih aktivnosti definisanih za 2025.godinu podrazumijeva Siroku
saradnju ne samo u oblasti energetike ve¢ u svim segmentima koji se neposredno ili
posredno reflektuju na djelatnost ovog energetskog subjekta. Operator trZista je, u
dosadasnjem periodu, ostvarivao saradnju sa svim subjektima sa kojima postoji
direktna povezanost poslova, §to je svakako odredujuée i za naredni period. Saradnja
¢e se nastaviti i preduzimace se kontinuirane aktivnosti na operacionalizaciji utvrdenih
obaveza, i to sa: Vladom Crne Gore, Ministarstvom energetike, Agencijom, energetskim
subjektima, uéesnicima na trzistu elektricne energije u Crnoj Gori i medunarodnim
organizacijama.

Broj: 24/2947- 2. //j".._ ﬁ\'y\ODBOR DIREKTORA,
Podgorica, 09.12.2024.godine /e V‘ Predsjednik,
_ 'mr Nermin Skretovié
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