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1. UVOD

Nauéno-tehnoloski park Crne Gore (u daljem tekstu: NTP CG) je prihvaéen kao prioritet
Vlade Crne Gore u oblastima nauke i inovacija, a prepoznat je kao jedan od
najznacajnijih infrastrukturnih razvojnih projekata. Ovaj projekat Ministarstvo nauke je
realizovalo na osnovu Studije izvodljivosti za uspostavljanje NTP-a CG koju je Vlada
usvojila na sjednici od 29. septembra 2011. godine i StrateSkog plana za uspostavljanje
prvog NTP-a u Crnoj Gori, usvojenog na sjednici Viade od 27. decembra 2012. godine.

Pored gore navedenih strateSkih dokumenata, projekat uspostavljanja NTP-a CG u
Podgorici u skladu je sa:

- Nacrtom Programa pristupanja Crne Gore EU 2024-2027;

- Programom ekonomskih reformi (PER) 2023-2025 - Reformska mjera 8: Jaéanje

nacionalnog inovacionog i istraZivackog ekosistema;

- IPA lll Finansijska perspektiva IPA 2021-2027; Oblast 3: Zelena agenda i odrZivo

povezivanje: Tematski prioritet 2. Saobraéaj, digitalna ekonomija i drustvo, i
energetika; Oblast 4. Konkurentnost i inkluzivni rast: Tematski prioritet 2. Razvoj

privatnog sektora, trgovina, istraZivanje i inovacije; Oblast 5: Teritorijalna i
prekograniéna saradnja: Tematski prioritet 8: Jacanje konkurentnosti, poslovnog

okruZenja i razvoj malih i srednjih preduzeca, trgovine i ulaganja, izmedu ostalog,
kroz promociju i podrsku preduzetnistva, posebno malih i srednjih preduzeca, razvoj

lokalnog prekogranicnog trZista i internacionalizacija (TP8) i Tematski prioritet 9:
Podsticanje istrazivanja, tehnoloskog razvoja, inovacija i digitalnih tehnologija

- Strategijom pametne specijalizacije 2019-2024, koja je 2019. godine dobila zeleno

svijetlo od Evropske komisije.

Vlada Crne Gore je Zakljuckom, broj: 07 - 1773 od 09. juna 2017. godine, dala saglasnost
da se centralna jedinica NTP-a u Podgorici uspostavi u kampusu Univerziteta Crne Gore
(UCG), kroz prenamijenu postojeceg objekta UCG-a u izgradnji (zavrseni grubi

2



-!JESTAJ O POSLOVANJU NAUCNO-TEHNOLOSKOG PARKA CRNE GORE ZA 2024. GODINU

gradevinski radovi) koji je bio predviden za potrebe tri fakulteta. Viada je zaduzila
Ministarstvo nauke i UCG da realizuju aktivnosti na realizaciji projekta uspostavljanja
NTP-a CG i o tome informisu Viadu.

NTP CG treba da podstice saradnju naucnih i akademskih institucija sa privredom i
finansijskim sektorom kako bi na najefikasniji na¢in postao generator inovativnih
aktivnosti, preduzetnistva, te razvoja proizvoda i usluga visoke dodate vrijednosti. NTP
CG Ce takode biti znacajna institucija za implementaciju Strategije pametne

specijalizacije.

Kroz razvojne (donatorski finansirane) projekte u okviru brojnih programskih linija EU,
NTP CG aktivho promoviSe razvoj inovativhog potencijala, naucno-istrazivacki rad,
cirkularnu ekonomiju i odrzive tehnologije, uklju¢ujuci istrazivanja u oblasti obnovljivih
izvora energije i smanjenja ugljendioksidnog otiska.

NTP CG u fokusu svog rada ima kreiranje tehnoloskog razvojnog centra Crne Gore, koji
Ce svojim razlicitim programima i aktivhostima pruzati adekvatnu podr§ku unapredenju
inovaciono-preduzetnickog ekosistema u Crnoj Gori, te na taj naéin doprinijeti brzem
ekonomskom razvoju nase zemlje.

Izvjestaj o poslovanju se radi na osnovu politike drustva o izvjestavaniju i obaveze prema
Vladi Crne Gore kao vecinskom osnivaéu, u smislu davanja informacije o poslovaniju
drustva za prethodnu kalendarsku godinu. Izvjestaj je uraden po utvrdenoj metodologiji
menadZmenta i prikazuje realne poslovne procese i parametre uz sva ograni¢enja.

1. 1.1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu

NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA “Nauéno-tehnoloski park Crne Gore "~

Podgorica

Skracéeni naziv “NTP CG” D.0.O.



" . UVOoD -

Sjediste Podgorica, Bulevar Mihaila Lali€a bb.
Telefon +38220270777
Web www.ntpark.me
E-mail office@ntpark.me
s:ic:jr:gins;]gus(jzztralni registar 30/31-21159-9
Poreski identifikacioni broj 03280896
Transakcioni racuni 520-39878-42- Hipotekarna banka
Sifra djelatnosti 6820

mr Valentina Radulovic,

Menadzment preduzeca
lzvrsna direktorica

Odbor direktora (OD) &ine predstavnici
vi§e institucija javne uprave koje su
ucestvovale u razvoju ovog projekta. Na
taj nagin pomenute institucije ée imati Prof. dr Sanja Pekovi¢,
znacajnog uticaja na dalji razvoj potpredsjednica Odbora direktora;
projekta u razlicitim segmentima, sto bi
trebalo da doprinese kvalitetnijim
rezultatima poslovanja.

Prof. dr Boban Melovic,

predsjednik Odbora direktora

Isidora Injac, Clanica;
Prof. dr Milo§ Dakovig, ¢lan;

Nikola Miéunovié, ¢clan.

NTP CG osnovan je sa ciliem pruzanja podrske i jacanju potencijala ekonomskog rasta
i razvoja Crne Gore, kroz osnivanje i rast kompanija/timova u visokotehnoloskim
djelatnostima. Takode, poseban aspekt djelovanja NTP-a CG je i podrska u razvoju i
komercijalizaciji inovativnih ideja i projekata.

NTP CG osnovan je u partnerstvu Viade Crne Gore, Ministarstva nauke i Univerziteta Crne
Gore uz zajednicku viziju da postane kljuéno mjesto na kojem e se spajati inovativni i
kreativni pojedinci i projekti, uz intenzivhu saradnju najvaznijih stejkholdera
preduzetni¢kog procesa (nauke i privrede).
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VIZIJA

NTP CG Zeli da postane generator inovacionih procesa u Crnoj Gori, pruzajuci
podrSku kompanijama koje su zasnovane na kreativnim, inovaciono
orijentisanim i na visoko tehnoloski baziranim idejama.

MISIJA

Podrska preduzetnickim poduhvatima kroz procese inkubacije, finansiranja,
obuke, mentorstva i povezivanja sa ekosistemima tehnoloskih inovacija, kako
onih regionalnih, tako i globalnih.

Ubrzavanje inovacija proizvoda u privatnom sektoru kroz programe podrske i
grantove koji podstic¢u razvoj novih proizvoda i inovacija.

Podsticanje saradnje sa poslovnom i akademskom zajednicom, kao i
donosiocima odluka unutar Crne Gore.

Kreiranje stimulativnog okruzenja koje podstice inovacije i saradnju,
priviaCenjem i pruzanjem podrske stanarima usredsredenim na razvoj
proizvoda i usluga zasnovanih na tehnologiji i komercijalizaciji naucnih
istrazivanja.

PROGRAMSKI CILJEVI

Programski ciljevi razvoja NTP-a CG su u skladu sa razvojnim ciljevima
definisanim Strategijom pametne specijalizacije Crne Gore (S3.me) i ciljevima
odrzivog razvoja UN (SDG).

Kroz uskladivanje ciljeva sa S3 omogucice se jac¢anje konkurentnosti ekonomije
kroz povezivanje sopstvenih snaga u istrazivanju i inovacijama sa potrebamaii
razvojnim moguénostima privrede. Postizanje glavnog cilja S3, odnosno
modernizovana i konkurentna Crna Gora, bazira se na tri kljuéna strateska
vertikalna i jednom horizontalnom prioritetu:

. Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane,
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. Energija i odrZiva Zivotna sreding,
. Odrzivi i zdravstveni turizam i
o ICT

NTP CG predstavlja jedan od kljucnih infrastrukturnih i insitucionalnih modela
za podrsku privredi u ostvarivanju navedenih ciljeva.

Medutim, potrebno je naglasiti da NTP CG nije fokusiran iskljucivo na sektore
definisane S3 strategijom, ve¢ ¢e podriavati sve one projekte koji u sebi imaju
komponente inovativnosti, razvoja ili implementacije visokotehnoloskih
rjieSenja sa zna¢ajnim potencijalom rasta, razvoja, zaposljavanja i izvoza.

U svom radu i organizovanju aktivnosti, NTP CG je baziran na sliede¢im
dokumentima:

et s —_—

- Zakon o inovacionoj djelatnosti i
- Zakon o podsticajnim mjerama za razvoj istrazivanja i inovacija.

Osim navedenih dokumenata, NTP CG €e se u narednom periodu oslanjati i na
strateSka dokumenta Univerziteta Crne Gore, kao sto je ,Strategija razvoja
Univerziteta Crne Gore 2019-2024", i uskladivati svoje aktivhosti sa navedenim
dokumentom.

Takode, u svom buducem poslovanju NTP CG ¢e voditi racuna i o drugim
strateski vaznim dokumentima Viade Crne Gore i njenih resora kako bi svoje
djelovanje u potpunosti podredio politikama Vlade za dalji razvoj nase zemlje.
Tu se istiCu dokumenta Ministarstva ekonomije, finansija, turizma i odrzivog
razvoja, javne uprave i slicno.
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2. OPSTI POSLOVI DRUSTVA

Kao centralni dio preduzetnicko-inovacionog ekosistema, NTP CG je pred sebe
postavio nekoliko kljuénih izazova. Uzimaju€i u obzir €injenicu da je ovo prva
institucija ovog tipa u Crnoj Gori, kao primarni izazovi su postavljeni:

- Afirmisanje institucionalnog imidza,

. Izrada programskog kurikuluma,

- Definisanje i kreiranje kanala komunikacije sa ciljnim grupama i krajnjim
korisnicima,

- Opsti poslovi vezani za adaptaciju zgrade NTP-a CG.

RijeC je o kljucnim aktivhostima koje su u narednom periodu od vitalnog
znacaja za uspostavljanje punog operativnog kapaciteta NTP-a CG, koje su
zapocCete u 2024. godini, a Ciji se nastavak realizacije planira i u toku 2025.
godine.

Operativni kapaciteti NTP-a CG su
podijeljeni na pet segmenta

e e, | (s, OPSTI
PROGRAMSKI [l | B SEKTORZA MARKETING W (o0 misrativan

SEKTOR | SEK il INFRASTRUKTURU SEKTOR SEKTOR

Tokom 2024. godine, NTP CG posveceno je radio na kreiranju i uspostavljanju
procedura i pravila kako bi se obezbijedila kvalitetna priprema za prijem i
useljavanje prvin stanara, njih dvanaest (12): Modrone, BeBEEP, Artificial

7
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Intelligence Software Solutions, Logik Montenegro, Web Falcon, Institut
savremenih tehnologija Crne Gore, PAID MNE, Bixbit, Center for finance, G
Consulting, Uhura Solutions i Azoteq Montenegro.

Paralelno s ovim aktivnostima, NTP CG je sproveo niz inicijativa usmjerenih na
jacanje inovacionog ekosistema u Crnoj Gori, pruzajuci podrsku startapovima,
inovatorima i preduzetnicima kroz programe predinkubacije, edukacije i
finansiranja.

Poseban fokus stavljen je na izgradnju i ja€anje odnosa sa domacim i
medunarodnim partnerima. Kroz €lanstvo u regionalnim i medunarodnim
inovacionim mrezama, redlizaciju projekata poput INTERREG Danube
programa, kao i kroz stratesku saradnju sa Crnogorskim Telekomom i drugim
partnerima, NTP CG je dodatno ucvrstio svoju poziciju kao klju¢na platforma za
inovacije i razvoj u zemilji.

Godina je obiljezena i vaznim dogadajima poput svecanog otvaranja NTP CG,
otvaranja coworking prostora i implementacije projekata usmjerenih na
cirkularnu ekonomiju, skladistenje energije i plavu ekonomiju. Uspostavljena je
Kancelarija za transfer tehnologija (TTO) koja ¢e djelovati na nacionalnom
nivou i bice smjesStena u okviru NTP CG, gdje Ce sprovoditi svoje aktivhosti sa
ciljem unapredenja saradnje izmedu akademske i poslovne zajednice.
Realizacijom programa poput SkillsUp  predinkubacije, BoostMeUp
predakceleracije i hakatona ,Equal Hack: Kod za jednakost”, NTP CG je pruzio
znacCajan doprinos razvoju preduzetnickog duha i podsticanju inovativnih
rieSenja u Crnoj Gori.

Kroz sve ove aktivnosti, NTP CG je demonstrirao stratesku posveCenost
stvaranju stimulativhog okruzenja za inovacije, saradnju i odrzivi razvoj, te
postavio temelje za dalje unapredenje naucno-tehnoloskog i poslovnog

ekosistema u Crnoj Gori.
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3. PREGLED NAJVAZNIJIH AKTIVNOSTI TOKOM 2024.
GODINE

Tokom 2024. godine, NTP CG intenzivho je radio na osnazivanju svojih
kapaciteta i daljem razvoju inovaciono-preduzetnickog ekosistema u Crnoj
Gori. Kroz pazljivo planirane i strateski usmjerene aktivnosti, NTP CG je postavio
¢vrste temelje za podrsku inovativnoj zajednici, unaprjedenje infrastrukture,
implementaciju kljucnih projekata, jacanje mreza saradnje, i stvaranje
pretpostavki za optimalno funkcionisanje zgrade NTP CG. Jedan od kljucnih
fokusa bio je razvoj procedura i pravila koja €e omoguciti efikasnu organizaciju
useljavanja i rada buducih stanara, ¢ime je osigurano da NTP CG postane

centralna tacka za inovacije, preduzetnidtvo i saradnju u zemlji.

Posebna paznja bila je posvecena umrezavaniju i jacanju saradnje, kako na
nacionalnom, tako i na medunarodnom nivou. Aktivno ucesce u regionalnim i
evropskim mrezama, kao i saradnja s kljuénim partnerima iz razliitin sektoraq,
doprinijeli su dodatnom povezivanju crnogorske inovacione zajednice s
globalnim tokovima. Uz istovremeni fokus na izgradnju infrastrukture i
realizaciju strateskih projekata, NTP CG je oblikovao viziju svog buduceg rada
kao pokretacke snage tehnoloSkog razvoja i inovacija u Crnoj Gori. Ova
sveobuhvatna posvecenost omogucila je postavijanje ¢vrstih temelja za dalji
rast, razvoj i doprinos nau¢no-tehnoloskom i ekonomskom napretku zemlje.
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Svecano otvoren Nauéno-tehnoloski park Crne Gore - Ovaj znacajan dogadaj predstavlja prekretnicu U naso
posvecenosti unaprjedenju tehnoloskog, naucnog | inovativnog ekosistema Crne Go

- Startapove/spinofove i timove sa inovativnim potencijalom.
-Pravna lica koja obavljaju inovacionu djelatnost.

a Vrarmnlarmmantrrne araanisaciia

Javni poziv za evaluatore za ocjenu prijava - NTP CG raspisuje Javnl poziv za evaluatore prijava podnesenih po
osnovu Javnih poziva za prijem stanara, selekcljom na osnovu vjestina i iskustva

Zavrsen proces evaluacije za prve stanare NTP CG - Komisija |e ocijenila prijave, a kao prvi stanari NTP €6 useljeni
su: Modrone, BeBEEP, Artificial intelligence Software Solutions, Logik Montenegro, Web Falcon, Institut savrermenih
tehnologija Crne Gore, PAID MNE, Bixbit, Center for finance, G Consulting, Uhura Solutions | Azoteq Montenegro.

Otvoren coworking prostor unutar NTP.CG - NTP CG nudi besplatan coworking prastor za studente, freelancere |
kreativne f:}DjEdiFICF_‘ tokom jadnog mjeseca.

Skillsup predinkubacioni program - Uspj realizovan program za razvoj inovativnih idejo | podsticanje
preduze og duha medu studentima u Crno| Gori

= Cl — HUB: Unapredenije inovativnih kapaciteta u manje razvijenim regionima koristeéi prednosti cirkularne
ekonomije.

» CTAREAMBE: Annlizn i mramnciin ria&anin 7m cllmdigtania anaraiia i nralasal ne abinnuliivia invnra anarniia

'Impl_emantu:lju projekta RUBIO - Projekat podstice inovaeije u ruralnim oblastima Dunavskeg regiona kroz
‘usvajanje bioloski zasnevanih riesenja u biotehnologiji i bloproizvednji.

Pocetak projekta ABBA - Projekat promiovise plavu ekenomiju u Jadransko-jonskoj regiji kroz osnivanje Alijanse i
regionalnih.centara "Blue Excellence”.

Pilot-program Inovacionih vaucera Zapadnog Balkana - Pokrenut je program za podrsku MSP-ovima u regionu
kroz direktne finansijske podsticaje za istrazivacke usluge,

Zavrsena 3. generacija predakceleracijskog programa BoostMeUp - Program je omogucio sagledavanje kljucnih

Pristupanje Alijansi nauéno-tehnoloskih parkova i inovativnih ekosistema Jugoistoéne Evrope - Clanstvo u
Alijansi omoguéava promociju inovacija, transfer tehnologijo'i zajednicke projekte U regionu.

Hokaton “Equal Hack: Kod za jednakost” - Dogadaj promovisan kao prilika za razvoj inovacija u ebrazovanju s
ciljem inkluzije | jednakosti.

Zavrsena obuka za implementaciju principa cirkularne ekonomije - Obuka je okupila istrazivace, donosioce
odluka i predstavnike privrede kako bi unaprijedili znanje o cirkularnoj ekonomiji.

Potvrden nastavak strateskog partnerstva sa Crnogorskim Telekomom - ProduZena saradnja na razvoju i
cilalizacijl inavativnih lja za crnogarsku privredu | drustve
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4.SEKTOR ZA INFRASTRUKTURU

4. Aktivnosti u oblasti infrastrukture u toku 2024. godine

Tokom 2024. godine, NTP CG je intenzivno radio na ubrzanju procesa zavrsetka
radova na objektu NTP CG. Ovo je ukljuCivalo organizaciju 50+ sastanaka sa
svim relevantnim stranama, uklju€ujuci Upravu za kapitalne projekte, izvodace
radova i nadzor, kako bi se dodatno podstakli napori za zavrsetak radova.

Ovi napori su urodili plodom i dobijen je pozitivni konacni izvjeStaj nadzornog
organa.

U periodu nakon dobijanja konacnog izvjeStaja nadzora, sektor infrastrukture
NTP CG posvetio se sprovodenju kljuénih aktivnosti s ciljem zavrSetka radova i
pripreme objekta za punu funkcionalnost. Ove aktivnosti ukljuCivale su:

1. Finalizacija integracija sistema za kontrolu i upravijanje objektom
Radilo se na zavrSnim tehnickim i softverskim prilagodavanjima kako bi
se osigurala potpuna integracija svih sistema koji omogucavaju efikasno
upravljanje objektom.

2. Pustanje u rad sistema za kontrolu i upravljanje objektom u saradnji s
izvodac¢ima radova
Ukljucivala je testiranje sistema u realnim uslovima kako bi se osiguralo
njihovo optimalno funkcionisanje i identifikacija eventualnih tehnickih
izazova.

3. Obuka osoblja za rad sa sistemima za kontrolu i upravljanje objektom
Organizovane su specijalizovane obuke za osoblje koje €e upravijati i
odrzavati kljuéne sisteme u objektu, ¢ime je obezbijedena tehnicka
spremnost za svakodnevno rukovanje.

4. Identifikacija propusta i nominovanje za popravke ili zamjenu opreme

Sproveden je detaljan pregled objekta kako bi se utvrdili potencijalni
L
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propusti u funkcionalnosti ugradene opreme i oste¢enja, a identifikovani
problemi su proslijedeni nadleznim izvodacima za popravku ili zamjenu.

5. Aktivhosti u oblasti zastite i zdravlja na radu i zastite od pozara
Realizovane su sve neophodne procedure u skladu s vaze¢im propisima
kako bi objekat ispunio standarde bezbjednosti i zastite, ukljucujuci
preventivne mjere za zastitu od pozara.

6. Finalizacija upisa objekta u katastar nepokretnosti
ZavrSene su administrativne procedure za evidentiranje objekta u
zvanicnim registrima nepokretnosti, Cime je osigurano pravno
regulisanje vlasnickih prava i statusa objekta.

Sve ove aktivnosti doprinijele su stvaranju tehnickih i pravnih preduslova za
efikasno upravijanje i koris¢enje prostora NTP CG, uz osiguranje visokih
standarda kvaliteta i funkcionalnosti.

5. PROJEKTNI SEKTOR

Projektni sektor ima za cilj pripremu Sto veceg broja projekata, Cije Ce aktivnosti
i ciljevi biti uskladeni sa misijom unapredenja inovaciono-preduzetnickog
ekosistemna u Crnoj Gori, a vodei se Starteskim smjernicama koje su
definisane osnivackim aktima NTP-a CG i Strategije pametne specijalizacije i
SDG-a kao $to je i pomenuto u uvodnom dijelu.

Opsti cilj projektnog sektora u ovoj godini je uspjesno uspostavljanje saradnje i
izrada projektnih predloga, sa nastojanjem u narednim godinama da donesu
Sto veci broj kvalitetnih projekata i u€¢es€a u aktivnostima koje su u skladu sa
navedenim strateskim i operativnim ciljevima NTP-a CG.

Projektni sektor ima vainu ulogu u razvoju aktivhosti NTP-a CG, koje su

definisane zajedno sa programskim sektorom, ali i finansiranja istih, jer je jedan
12
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od kljuénih ciljeva ovog sektora obezbjedivanje finansiranja od strane razlicitin
fondova, a prije svega EU fondova koji su dostupni i koji €e biti dostupni NTP-u
CG u narednom periodu.

Tokom 2024. godine, NTP CG je ucestvovao u realizaciji 2 medunarodna
donatorska projekta iz programa HORIZON 2020 i HORIZON Europe, dok je

uspje vrsena medunarodna revizija realizacije projekta iz programa

BLUE (koji jei zavrSen u septembru 2022.

5.1. PROJEKTI U PROCESU REALIZACIJE

5.1.1. Embedding RRI in Western Balkan countries: enhancement of
self-sustaining R&l ecosystems — WBC-RRINET

Projekat WBC-RRINET (HORIZON 2020) je inicijativa koja ima za cilj

principa odgovornog istrazivanja i inovacija na teritorijama zemalja Zapadnog
. Projekat tezi i ! i Responsible

Research and Innovdtion) okvira na vise nivoa i fokusira se na smanjenje jaza
u istrazivanju i inovacijama izmedu WBC i drugih evropskih regiong. Aktivnosti
projekta ukljucuju mapiranje kljuénih aktera, identifikaciju najboljin praksi i

politika, kao i formiranje tematskih radnih grupa za podsticanje mobilizacije
znanja o RRI.NTP CG je u okviru projekta ucestvovao u nizu aktivnosti, ukljucujuci
mapiranje kljuénih aktera u domenu odgovornog istrazivanja i inovacija u
Crnoj Gori. Takode su odrzani sastanci radnih grupa koje ce raditi_na
promovisaniju projekta, a formirane su i tri tematske radne grupe za fokusiranje

na etiku i pol, nauéno obrazovanje i javni angazman, Kao | otvoreni pristup i
otvorenu nauku.

Projekat je uspjesno realizovan i finalizovan u februaru 2024. godine.

13




) . PROJEKTNI SEKTOR -

5.1.2. Policy Answers

Projekat POLICY ANSWERS (HORIZON Euroe R&l POLICY making,

implementation ANd Support in the WEsteRn Balkans, ima za cilj podrsku
integraciji Zapadnoq Balkana u Evropski istrazivacki

ima za cilj povecanje saradnje izmedu Evropske unije i zemalja Zapadnog

Balkana u oblastima inovacija, istraZivanja, obrazovanja, kulture, omladine
i sporta. Policy Answers zvanicno je poceo 14. i 15. aprila 2022. u Becu,
okupljajuéi predstavnike svih svojih 14 partnerskih organizacija. Projekat Ce
trajati do 2025. godine.

Pilot-program Inovacionih vauéera Zapadnog Balkana zvanicno je pokrenut
12. aprila 2024. godine, kao sastavni dio pilot aktivnosti u okviru projekta POLICY
ANSWERS (R& Policy Making, Implementation and Support in the Western
Balkans). Program je osmislien kao direktna podrska malim i srednjim
preduzeé¢ima (MSP-ovima) u regiji, s ciliem jaéanja njihove saradnje s javnim
istrazivackim institucijama.

Poziv za prijave otvoren je do 26. juna 2024. godine i namijenjen je MSP-ovima
registrovanim u ekonomijama Zapadnog Balkana, dok ¢e javne istrazivacke
institucije sluziti kao pruzaoci usluga. Svaka prijava zahtijeva saradnju korisnika
i pruzaoca usluga iz razlicitin ekonomija Zapadnog Balkana, Cime se podstice
regionalna povezanost i razmjena znanja.

Inovacioni vauceri predstavljaju jednostavan i efikasan mehanizam
finansijskog podsticaja, omogucavajuci MSP-ovima da pokriju dio troskova
usluga koje pruzaju javne istrazivacke institucije. Ovaj program doprinosi
jacanju inovacionog kapaciteta regije i podsti¢e transformaciju istrazivanja u
prakticne i trzisno relevantne rezultate.
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ZavrSena obuka za implementaciju principa cirkularne ekonomije u Crnoj
Gori

Uspjesno je realizovana obuka za implementaciju principa cirkularne
ekonomije u Crnoj Gori, koju je organizovao NTP CG u okviru projekta POLICY
ANSWERS, finansiranog od strane Evropske unije kroz program Horizont
Evropa. Ovaj znacajan edukativni program bio je podijeljen u dva segmenta -
prvi dio obuke odrzan je od 18. do 20. novembra, a drugi od 10. do 13. decembra
2024. godine, u prostorijama NTP-a CG u Podgorici.

Obuka je okupila Sirok spektar ucesnika, ukljuéujuéi istrazivace sa javnih i
privatnih univerziteta, donosioce odluka, te predstavnike poslovnog i javnog
sektora, medu kojima su bili i predstavnici kompanija, nevladinih organizacija i
drzavnih institucija.

Program je bio fokusiran na prakticnu primjenu principa cirkularne ekonomije,
s ciljem jaCanja odrzivosti i konkurentnosti crnogorske ekonomije. Ucesnici su
stekli znanja i vjestine potrebne za prepoznavanje potencijala cirkularne
ekonomije, implementaciju odgovarajucih rjieSenja u razli¢itim sektorima, te
doprinijeli izgradnji inovacionog i odrzivog ekosistema u Crnoj Gori.

Ova inicijativa predstavija znacajan korak naprijed ka podizanju svijesti o
znacaju cirkularne ekonomije i njenoj ulozi u unapredenju poslovanja, oCuvanju
resursa i zastiti Zivotne sredine.

5.1.3. Circular Innovation Hub (Interreg DANUBE)

Ovaj projekat ima za cilj podsticanje inovacija u manje razvijenim regionima, s
posebnim fokusom na sektore plastike, metala i gradevinarstva.

Implementacijom transnacionalnog akceleratorskog programa koristi se
15
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model cirkularnog korisniCkog iskustva kako bi se unaprijedila primjena
Industrije 4.0.

Glavni rezultati ukljucuju:

- Alate za pracenje prelaska na cirkularnu ekonomiju,

e Spremnost za pametne lance snabdijevania,

- Kreiranje cirkularne vrijednosti uz podrsku e-platformi i modela za
transfer znanja.

Cilj je unaprijediti odrzivost i prenosivost inovacija.

Trajanje projekta: 1. januar 2024 — 31. decembar 2026
Ukupan budzet: 2.351.006,74 €
BudZet NTP-a CG:100.548 €

5.1.4. STOREMORE (Interreg DANUBE)

Projekat STOREMORE fokusira se na analizu i promociju rieSenja za skladistenje
energije s cillem ublazavanja nepredvidivosti obnovljivin izvora energije.
Projekat ubrzava tranziciju ka ekonomiji zasnovanoj na obnovljivim izvorima
energije u Dunavskom regionu.

Razvijaju se alati za unapredenje kapaciteta za skladistenje energije, sto je
kljucno za balansiranje elektroenergetske mreze s povecanim ucescem
obnovljivih izvora energije. Postizanje balansa zahtijeva diverzifikaciju portfolija
rieSenja za skladisStenje energije.

Trajanje projekta: 1. januar 2024 - 31. decembar 2027
Ukupan budzet: 2.218.540,00 €
BudZet NTP-a CG: 104.000 €

16
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5.1.5. Adriatic Blue Economy Uptake Initiative (ABBA) - Interreg IPA
Adrion

Specifiéni cilj 1.1: Ja¢anje inovacionih kapaciteta u Jadransko-jonskom
regionu

Cilj ove inicijative je prepoznavanje, testiranje i Sirenje naprednih tehnologija
kroz pilot-projekte, zajednicke akcije, politike, alate i procese, narogito, ali ne
isklju¢ivo, u prioritetnim oblastima definisanim strategijorn pametne
specijalizacije (S3). Fokus je na:

« Promociji i razvoju inovacija kreiranih na transnacionalnom nivou
(tehnickih i netehnickih, ukljugujuéi usluge) kroz pilot i zajednicke akcije
koje odgovaraju na drustvene i ekoloske izazove poput demografskih
promjena, energetske efikasnosti i klimatskih promjena.

« Razvoju transnacionalnih partnerstava, klasterske saradnje i inovativnih
mreza.

« Podrsci razvoju transnacionalnih i makro-regionalnih klastera u
sektorima poput napredne ambalaze, biofarmaceutike, industrije plave
ekonomije, logisti€kinh usluga, mobilnih tehnologija, industrije zastite
Zivotne sredine i drugih.

- Inicijativama koje podrzavaju razvoj i modernizaciju malih i srednjih
preduzeca (MSP), ukljuéujuéi intelektualnu svojinu, tehniéka i finansijska
pitanja, testiranje rjedenja blize trzistu (npr. mehanizmi za dokazivanje
koncepta), kao i uvodenije odrzivih i kvalitetnih standarda.

Trajanje projekta: 36 mjeseci
Ukupan budzet: 1.755.415,00 €
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BudZet NTP-a CG: 209.993,00 €

5.1.6. ProjekataRuBIO: Podsticanje inovacija i konkurentnosti
preduzetnika u ruralnim podruc&jima

Projekat RUBIO zapocCeo je s ambicioznim ciliemn da podstakne inovacije i
ekonomski razvoj u ruralnim podru€jima Dunavskog regiona, stavljajuci
poseban fokus na usvajanje bioloski zasnovanih rjeSenja. Prioritetne oblasti
projekta uklju€uju biotehnologiju i bioproizvodnju, s naglaskom na jacanje
kapaciteta lokalnih preduzetnika — od startapova do veC etabliranih
kompanija.

Kljucni aspekt RuBIO projekta je osnazivanje ruralnih zajednica kroz pruzanje
znanja, pristup resursima i kreiranje mreza potrebnih za implementaciju
principa bioekonomije. Projekat se bavi vaznim izazovima specificnim za
Dunavski region, kao §to su:

Depopulacija ruralnih oblasti,

- Starenje stanovnistva,

« Nedostatak kvalifikovane radne snage,

« Ekonomske nejednakosti izmedu razvijenijin i manje razvijenih dijelova
regiona.

Kroz promociju inovacija i tehnoloskog napretka u biotehnologiji, RUBIO tezi
smanjenju razvojnih razlika i pruzanju odrzivih ekonomskih mogucnosti. Glavni
cilj je stvaranje otpornijih i prosperitetnijih ruralnih zajednica, osposobljenih za

suocavanije s izazovima savremene ekonomije.

Ovaj projekat predstavlja vazan korak ka inkluzivhom i odrzivom razvoju
Dunavskog regiona, doprinosi globalnim ciljevima bioekonomije i istice
potencijal biotehnoloskih inovacija u transformaciji ruralnin ekonomija.

18
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6. PROGRAMSKI SEKTOR

Opsti cilj programskog sektora je sadrzajno i logistiCki organizovan set
aktivnosti prilagoden ciljnim grupama i temama kompatibilnim sa ostalim
aktivnostima NTP CG.

e Treninzi/Obuke
e Inkubator

e Akcelerator

e Mentoring

Tokom 2024. godine programski sektor je imao niz razli¢itih aktivnosti sa ciljem
razvoja inovaciono preduzetniCkog ekosistema, razvoja startap kompanija i
inovativnih projekata te uspostavljanja saradnje sa relevatnim stejkholderima
u zemlji i inostranstvu kako bi se unaprijedio sistem rada i kreirale kvalitetne
osnove (poslovni procesi, dokumentacija itd) za period kada NTP CG bude
raspolagao svojim objektom radi postizanja punog kapaciteta rada.

1. Javni poziv za prve stanare - NTP CG objavio je tri javna poziva za prijem
prvih stanara. Pozivi su upuéeni startapovima/spinofovima, pravnim
licima koja obavljaju inovacionu djelatnost, kao i komplementarnim
organizacijama. Ovi pozivi predstavljaju znacajan korak u podrsci razvoju
inovacija, tehnologija i preduzetnistva u Crnoj Gori.

- Javni poziv za startapove/spinofove i timove sa inovativnim
potencijalom

- Javni poziv za pravna lica koja obavljaju inovacionu djelatnost

- Javni poziv za komplementarne organizacije

2. Javni poziv za evaluatore za ocjenu prijava po osnovu Javnih poziva za
prijem stanara uNTP CG — NTP CG raspisuje Javni poziv za evaluatore za
ocjenu prijava podnesenih po osnovu Javnih poziva za prijem stanara u
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NTP CG. Selekcija evaluatora vriice se na osnovu njihovih vjesting,

iskustva i znanja relevantnih za duznosti koje ¢e im biti dodijeljene.

3. Otvoren je coworking prostor unutar NTP CG — NTP CG nudi jedinstvenu
priliku za studente, freelancere i kreativhe pojedince da potpuno
besplatno koriste nas savremeni coworking prostor tokom jednog
mjeseca! Ova promotivha ponuda omogucava Vam pristup vrhunskoj
radnoj atmosferi, brzoj internet konekciji i mogucénosti umrezavanja sa
profesionalcima iz razli¢itih oblasti.

4. ZavrSen proces evaluacije za prve stanare NTP CG - Komisija za
evaluaciju je nakon detaljne analize ocijenila sve pristigle prijave koje su
ispunile administrativho-tehnicke uslove i kriterijume koji su propisani
javnim pozivima. NTP CG je raspisao javne pozive za sljedecCe kategorije:

o Startapovi/spinofovi i timovi sa inovativhim potencijalom -
pozitivno je ocijenjeno 17 aplikanata;
o Pravna lica koja obavljaju inovacionu djelatnost — pozitivho je
ocijenjeno b5 aplikanata;
o Komplementarne organizacije - pozitivno e ocijenjeno 4
aplikanata.
Sa pozitivno ocijenjenim aplikantima, je uspostavljena dalja
komunikacija i rad na pripremi ugovora o stanovanju.
Zaklju€no sa 3112.2024. godine kao prvi stanari NTPCG useljeni su:
Modrone, BeBEEP, Artificial Intelligence Software Solutions, Logik
Montenegro, Web Falcon, Institut savremenih tehnologija Crne Gore, PAID
MNE, Bixbit, Center for finance, G Consulting, Uhura Solutions i Azoteq
Montenegro.

5. NTP CG, u partnerstvu sa Crnogorskim Telekomom, uspjeSno je
realizovao prvi predinkubacioni startap program SkillsUp, namijenjen
prvenstveno studentima u Crnoj Gori. Program je osmisljen da podstakne
preduzetnicki duh i razvije inovativne ideje mladih talenata, Kljucne

aktivnosti Programa ukljucivale su razvoj Lean Canvas modela, Kreativno
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razmisljanje i istrazivanje preduzetnickog potencijala, inspirativne
razgovore o liderstvu, finansiranju i zastiti intelektualne svojine sa
vrhunskim struénjacima. Ovaj sveobuhvatni pristup omogucio je
uCesnicima da razviju svoje projekte do nivoa koncepta ideje,
obezbijedivsi im alate potrebne za ulazak u svijet inovacija. Sedam
timova mladih inovatora predstavilo je svoje projekte pred publikom i
strucnim Zirijem, iskazujuci svoju kreativnost, tehnicke vjestine i
preduzetnicki potencijal. Ideje su bile inspirisane kljucnim oblastima
definisanim Strategijom pametne specijalizacije Crne Gore, a samim tim
i strateskim ciljevima NTP CG. U¢esnici prve generacije SkillsUP programa
pokazali su izuzetnu sposobnost da prepoznaju izazove savremenog
drustvd i odgovore na njih inovativnim rjesenjima. Svaki tim osmislio je
jedinstveno rjeSenje i demonstrirao snazno razumijevanje oblasti u okviru
koje su razvijali svoje ideje.

* Hakaton “Equal Hack: Kod za jednakost” - Hakaton je dio zajednickog
projekta Evropske unije i Savjeta Evrope ,Kvalitetno obrazovanje za sve” u
Crnoj Gori, koji ima za cilj podsticanje kvalitetnog obrazovanja bez
diskriminacije. Kroz promociju inkluzivnih, demokratskih i etiCkinh principa,
ovaj program podrZzava nediskriminatorno obrazovanje za sve ucenike.
Projekat se realizuje u okviru programa ,Horizontal Facility za Zapadni
Balkan i Tursku” u periodu od 1. januara 2023. do 31. decembra 2026. godine.
NTP CG 10.i 1. decembra bio je domacin dvodnevnog hakatona ,Equal
Hack: Kod za jednakost”, koji je organizovan kao zajednicki dio projekta
Evropske unije i Savjeta Evrope pod nazivom ,Kvalitetno obrazovanje za sve”
u Crnoj Gori. NTP CG, u saradnji sa Programskom kancelarijom Saveta
Evrope, organizovao je ovaj dogadaj s cillem promovisanja inkluzije i
unapredenja inovativnih pristupa u obrazovanju Crne Gore. Hakaton pruza
srednjoskolcima priliku da izraze kreativnost, razviju pozitivha ponasanja i
stvore okruzenje medusobnog postovanja, fokusirajuci se na slobodno
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izrazavanje bez diskriminacije i uz poseban akcenat na inkluziju. Ovaj
dogadaj je obuhvatio dva online mentorska sastanka na kojima je 12
prijavljenih timova ucestvovalo u interaktivnim sesijama. Nakon toga, Sest
najperspektivnijih timova odabrano je za finale. Cilj hakatona je
promovisanje inkluzije marginalizovanih grupa u obrazovni sistem Crne
Gore, unapredenje komunikacije s ostalim u€enicima i podrska roditeljima
dece sa posebnim potrebama. Ucesnici razvijaju projekte poput aplikacija,
edukativnih igara, kvizova, pomocénih uredaja i promotivnih kampanija,
doprinoseci drustvu jednakih mogucnosti i podsticuci kreativno rjeSavanije
drustvenih izazova.

« Trec¢i po redu predakceleracijski program podrske razvoju startup
kompanija, ,BoostMeUp” uspjesno je realizovan. Projektni partneri pored
NTP CG su Inovaciono preduzetnicki centar "TEHNOPOLIS" d.o.o. Niksi¢, kao
nosilac projekta, Univerzitet Crne Gore, Nau¢no - tehnoloski park Beograd,
uz finansijsku podrsku Crnogorskog Telekoma a.d. Podgorica od 30,000.00
€ (napominjemo da je NTP CG obezbijedio podrsku UCG, NTP Beograd i
Crnogorski Telekom a.d.). Program je bio uskladen sa strateskim i
zakonodavnim okvirom za razvoj inovativhe zajednice u Crnoj Gori,
namijenjen pojedincima, mikro i malim preduze¢ima koja se bave
inovativnim rjeSenjima, uslugama i tehnologijama u razlicitim oblastima.
Zavrsena je 3. Generacija predakceleracijskog programa BoostMeUp, u
kojem je NTP CG bio partner, dok je IPC Tehnopolis vodeci partner. U okviru
zavrsnog dofadaja, odrzan je i jedinstveni dogadaj pod nazivom “Sinergija
institucija za odrzivi razvoj inovacija u Crnoj Gori — Finale programa
BoostMeUp vol. 3: Montenegro pitching competition” odrzan je u Podgorici.
Ostvaren je prioritetni cilj dogadaja — okupiti i predstaviti zajednicko
djelovanje kljuénih aktera za razvoj inovacija u Crnoj Gori, istovremeno
omogucavajuci Sire sagledavanje situacije, identifikaciju potencijalnih
oblasti za unaprijedenje i pruzanje podrske daljem razvoju inovativnih
projekata i praksi.
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* NTP CG je podrizao NVO "Korak sa naukom” u organizaciji dogadaja
“InZenjerska Skola nauke 2024" na sjeveru Crne Gore, kroz finansijsku i
promotivnu podrsku ali i direktno u¢esce u edukativnim aktivnostima.

« Takode NTP CG je ucestvovao u organizaciji manifestacije "Otvoreni dani
nauke i inovacija’ Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, koja je
promovisala nauku, inovacije i medunarodno umrezavanije.

7. OSNIVANJE KANCELARIJE ZA TRANSFER TEHNOLOGIJA
(TTO)

Potpisan Memorandum o razumijevanju izmedu Viade, Univerziteta Crne
GoreiNTPCG

Ministarka prosvjete, nauke i inovacija, prof. dr Andela Jaksi¢-Stojanovi¢,
rektor Univerziteta Crne Gore, prof. dr Vladimir BoZovic, i izvrSna direktorica NTP
CG, mr Valentina Radulovi¢, potpisali su danas Memorandum o razumijevaniju
kojim se postavljaju temelji za stvaranje uslova za tehnoloski transfer u Crnoj
Gori. Ovim sporazumom oznacen je pocetak nove faze u nacionalnom sistemu
podrske razvoju inovacija.

7.1.1. Osnivanje TTO

Centralni predmet Memoranduma je uspostavljanje TTO, koja ¢e djelovati na
nacionalnom nivou, a bi¢e smjestena u prostorijama NTP CG. Kancelarija ¢e
imati klju€nu ulogu u unapredenju saradnje izmedu akademske zajednice i
privrede, s fokusom na pretvaranje istrazivackih rezultata u komercijalne
proizvode i usluge.
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Za direktoricu TTO imenovana je dr Srna Sudar, koja ¢e voditi aktivnosti s ciljem

povezivanja naucnih institucija i poslovnog sektora, te stvaranja odrzivog
modela za ekonomski rast zasnovan na inovacijama i znanju.

7.1.2. Ciljevi Memoranduma i TTO-a

« Premoséavanje jaza izmedu istrazivanja i trziSne primjene inovacija.

- Podrska razvoju ekonomije zasnovane na znanju, kroz promociju
inovacija i preduzetnistva.

« Unapredenje saradnje izmedu akademske zajednice i poslovnog
sektora radi razvoja novih proizvoda, usluga i tehnologija.

« Promocija konkurentnosti i jaCanje ekonomskog potencijala Crne Gore.

« Stvaranje novih prilika za zaposljavanje, cime se doprinosi
dugorocnom pozicioniranju Crne Gore kao regionalnog inovacionog
centra.

7.1.3. Aktivhosti TTO

Kancelarija ¢e pruzati struénu podrsku istraziva€ima, preduzetnicima i
kompanijama u razvoju projekata, zastiti intelektualne svojine i komercijalizaciji
inovativnih ideja. Njeno djelovanje ¢e ukljucivati:

» Identifikaciju potencijalnih tehnologija i inovacija koje imaju trzisni
potencijal.

« Povezivanje istrazivaca i kompanija kroz zajedniCke projekte.

« Promociju transfera znanja i tehnologija putem obuka, radionica i
mreznih dogadaja.

« Kreiranje platformi za saradnju koje olak$avaju razmjenu resursa i znanja.

Potpisivanjem ovog Memoranduma i imenovanjem dr Srne Sudar na Celo
Kancelarije za transfer tehnologija, Crna Gora pravi znacajan korak ka jacanju

inovacionog ekosistema i izgradnji snaznije veze izmedu nauke i privrede.
24



-!JESTAJ O POSLOVANJU NAUCNO-TEHNOLOSKOG PARKA CRNE GORE ZA 2024. GODINU

8. MARKETING SEKTOR

U 2024. godini, NTP CG sproveo je niz promotivnih aktivnosti usmjerenih na
jacanje svoje prisutnosti na trzistu i podrsku inovacijoma. Ove aktivnosti
obuhvataju redizajn veb sajta, intenzivnu komunikaciju putem drustvenih
mreza, ucesce na domacim i medunarodnim konferencijama i promociju NTP-
a CG kod brojnih partneraq, kao i uspjeSno organizovanje raznih dogadaja. Fokus
ovih napora bio je na prezentaciji aktivnosti, usluga i cilieva NTP-a CG
zainteresovanim institucijama, organizacijama, kompanijama, studentima,
miladima s preduzetnickim idejama, investitorima i drugim relevantnim
subjektima.

Osnovni kanali komunikacije koji su koris€eni u izvjeStajnom periodu bili su veb
sajt, Facebook, Instagram i LinkedIn nalozi, na kojima su redovno dijeljene sve
relevantne informacije, pozivi, aktuelnosti, vesti, dogadaji i druge korisne
informacije za ciljnu grupu i zainteresovane pojedince.

Svecano otvoren NTPCG

Svecano otvaranje NTP CG obiljezilo je vazan trenutak u razvoju tehnoloskog,
naucnog i inovativhog ekosistema nase zemlje. Ovaj znac¢ajan dogadaj, odrzan
uz prisustvo predstavnika Viade Crne Gore, diplomatskog kora, akademske
zajednice, preduzetnika, inovatora i drugih klju€nih aktera, simbolizuje
prekretnicu u posvecenosti Crne Gore modernizaciji i jacanju svoje ekonomije
zasnovane na znanju.

Svecano otvaranje NTP CG uprilicili su:

« Milojko Spaji¢, predsjednik Viade Crne Gore
« Prof. dr Vliadimir BoZovi¢, rektor Univerziteta Crne Gore
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« Prof.dr Andela Jaksi¢ Stojanovi¢, ministarka prosvjete, nauke i inovacija

« mr Valentina Radulovié, izvrina direktorica NTP CG

Zgrada NTP CG, smjeStena u srcu Podgorice, u univerzitetskom kampusuy,
opremljena je najmodernijom infrastrukturom, koja ukljuCuje coworking
prostore, laboratorije, konferencijske sale i druge pratece kapacitete. Cilj ove
jedinstvene institucije je da postane srediste inovacija, istrazivanja i razvojaq,
povezuju¢i domace i medunarodne aktere iz oblasti tehnologije, nauke i

preduzetnistva. Otvaranjem NTP CG, Crna Gora stvara platformu za:

« Podrsku startapovima i malim i srednjim preduzeéima (MSP-ovima)
kroz mentorstvo, finansijske instrumente i pristup resursima.

« Umrezavanje domacih i medunarodnih partnera, cime se podstice
razmjena znanja, iskustava i inovacija.

- Jacéanje saradnje izmedu akademske zajednice i privrede, Sto
doprinosi komercijalizaciji naucnih istrazivanja.

- Razvoj novih tehnologija i inovativnih rjeSenja, posebno u strateskim
sektorima kao Ssto su informaciono-komunikacione tehnologije,

bioekonomija, odrziva energija i kreativne industrije.

Otvaranje NTP CG nije samo lokalni, ve¢ i regionalni znacaj, jer pruza
mogucnost za umrezavanje i saradnju sa slicnim institucijama sirom Balkana i
Evrope. Ovaj dogadaj oznacava pocetak nove ere u kojoj Crna Gora potvrduje
svoju spremnost da ide u korak sa savremenim globalnim trendovima,
osnazujuci svoju poziciju na mapi inovativnih i tehnoloski naprednih zemalja.

* Veb sajt: Na NTP CG veb sajtu je objavljeno preko 50 tekstova tokom
izvjestajnog perioda, pruzajuci korisnicima Sirok spektar informacija o
aktivnostima, dogadajima i novostima u vezi sa NTP CG.

» Facebook: NTP CG Facebook stranica trenutno ima preko 1.600 pratilaca,
dok je vise od 1460 osoba dalo “lajk” stranici. Tokom izvjestajnog perioda,
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objavljeno je preko 150 relevantnih postova koji su doprinijeli interakciji i
angazovaniju publike.

« Instagram: NTP CG Instagram nalog trenutno ima preko 2.730 pratilaca,
tokom 2024. godine objavljeno je preko 150 postova koji su sadrzali
relevantne informacije i vizualno priviacan sadrza;.

» LinkedIn: NTP CG LinkedIn nalog trenutno prati preko 830 korisnika. Bitno je
napomenuti da je LinkedIn nalog aktiviran tokom 2023. godine i da je
postao znacajan kanal za komunikaciju i umrezavanje sa profesionalnom
publikom.

Zahvaljujuci aktivnostima na drustvenim mrezama ostvaren je znacajan doseg
posjeta NTP CG profilima.

8.1. REALIZOVANE MARKETING AKTIVNOSTI U 2024, GODINI

e Redizajn veb sajta

Veb-sajt NTP CG www.ntpark.me osim informisanja, ima za cilj i povezivanje

ciljnih grupa iz Crne Gore, kao i regiona. Na sajtu su redovno objavljivane vijesti
o aktivnostima u kojima je NTP CG uc€estvovao, kao nosilac ili partner. Vazno je
napomenuti da je tokom 2024. veb sajt u potpunosti redizajniran kako bi
odslikavao nove dizajnerske trendove i pruzio sve neophodne funkcionalnosti
svojim korisnicima.

e« Komunikacija putem drustvenih mreza

Kroz objave na drustvenim mrezama fokus je bio na informisanju ciljne javnosti,
edukaciji, razvoju inovativne zajednice, zatim podizanju svijesti o potrebi razvoja
inovativne privrede, inovacija, startapova i generalno ekonomije bazirane na
znanju.
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Tokom 2024. godine znacajan je broj objava, kao i ,reach” - koji je ostvaren.

9. SARADNJA | UMREZAVANJE

Prateci svoju misiju i viziju, NTP CG je tokom 2024. godine uspostavio formalne
partnerske odnose sa razli¢itim subjektima u sistemu koji dijele slicne ciljeve i
vizile, s fokusom na stvaranje kvalitetnog inovaciono-preduzetnickog
ekosistema u Crnoj Gori. Ovaj niz aktivnhosti imao je za cilj predstavljanje
planova, usluga i ciljeva koje NTP CG planira ostvariti svojim djelovanjem, kako
zainteresovanim institucijama, organizacijama i kompanijcma, tako i svim
relevantnim subjektima koji su dio ovog ekosistema, poput studenata, mladih
preduzetnika, investitora i osoba sa inovativnim idejama.

e Ucestvujuéi na cetvrtom #Climathon dogadaju, MenadzZer za programske
aktivnosti u NTP CG, Radivoje Drobnjak, predstavio je rad NTP-a CG i istakao
uticaj inovacionog ekosistema na razvoj preduzetnickih kompanija.

e U okviru Coca Cola podrske mladima & EYCA karavan, MenadzZer za
programske aktivnosti Radivoje Drobnjak, pored predstavljanja rada NTP-a
CG, odriao je predavanje o vaznosti organizacije vremena u svim
segmentima Zivota, sa posebnim naglaskom na preduzetnicki uspjeh.

e Otvoren je coworking prostor unutar NTP CG — NTP CG nudi jedinstvenu priliku
za studente, freelancere i kreativne pojedince da potpuno besplatno koriste
nas§ savremeni coworking prostor tokom jednog mjeseca! Ova promotivna
ponuda omogucava Vam pristup vrhunskoj radnoj atmosferi, brzoj internet
konekciji i mogucénosti umrezavanja sa profesionalcima iz razlicitin oblasti.

10. MENADZMENT | OSOBLJE NTP CG
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MenadZment NTP-a CG je u prethodnom periodu pazljivo upravljao resursima
i postigao zavidne rezultate uz raspoloziva sredstva i ljudske kapacitete. Nije
bilo znacajnog zaposljavanja niti neracionalnog trosenja sredstava. lzvjestaj o
radu za 2023. godinu kao i plan rada za 2024, godinu usvojio je prethodni OD
jednoglasno, a Vlada Crne Gore nakon toga tokom mijeseca aprila 2024.
godine.

Do sada realizovane aktivnosti su u skladu sa programskim ciljevima i
predstavljaju objektivnu sliku trenutnih moguénosti i ogranicenja koje NTP CG
kao organizacija ima. Ukoliko se Zele postici jos bolji rezultati potrebno je ojacati
tim, uloZiti znacajnija sredstva i zavrsiti objekat NTP CG.

Trenutno osoblje NTP CG sastoji se od 15 angaZovanih lica, sljedece strukture:

Ugovori o radu (9):

1) lzvr$na direktorica - Izvrsna direktorica predstavlja najvisu poziciju
unutar NTP CG. Odgovorna je za cjelokupno vodenje i stratesko
usmjeravanje organizacije. Njen posao ukljucuje donosenje kljucnih
odluka, koordinaciju svih sektora unutar organizacije, razvoj dugorocnih
planova, kao i implementaciju aktivnosti koje podrzavaju ciljeve NTP-a
CG. Takode, obavlja komunikaciju sa viadinim institucijama, partnerima,
investitorima i ostalim kljuénim akterima, te usmjerava sve napore
prema ostvarivanju misije i vizije NTP-a CG.

2) Direktorica kancelarije za transfer tehnologija - Direktorica kancelarije
za transfer tehnologija igra kljuénu ulogu u povezivanju akademske
zajednice i poslovnog sektora. Odgovorna je za osnivanje i vodenje
Kancelarije za transfer tehnologija, kao i za razvoj strategije koja
omogucava primjenu istrazivackih rezultata u trziSne proizvode i usluge.
Saradnja sa istrazivacima, startapima i kompanijama, kao i zastita
intelektualne svojine, neki su od njenih klju¢nih zadataka, ¢ime doprinosi

razvoju inovacija i unapredenju ekonomije zasnovane na znanju.
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3) Menadzer za programske aktivhnosti - Menadzer za programske
aktivnosti upravlja kljuénim programskim aktivhostima NTP-a CG,
odgovoran je za planiranje, implementaciju i praéenje svih operativnih
aktivnosti u sklopu razliCitin projekata. On koordinira timove i resurse
potrebne za uspjesan razvoj i implementaciju programa, te obezbjeduje
da se svi ciljevi i zadaci izvrSe na vrijeme i u skladu sa postavljenim

standardima.

4) Menadzer za komunikacije i marketing - Menadzer za komunikacije i
marketing odgovoran je za strategiju komunikacija i marketinske
aktivhosti NTP-a CG. Njen posao ukljucuje razvijanje marketinskih
kampanja, brendiranje, odnose s javnoscu, digitalni marketing, te internu
i eksternu komunikaciju. Takode, vodi i PR aktivnosti, te saraduje sa
medijima, partnerima i relevantnim institucijama kako bi unaprijedila

prepoznatljivost i vidljivost NTP-a CG.

5) Saradnik na razvojnim i donatorski finansiranim projektima - Saradnik
na razvojnim i donatorski finansiranim projektima bavi se razvojem i
implementacijom projekata koji su finansirani od strane donatora, kao i
istraZivanjem mogucénosti za dodatna sredstva i grantove. On je klju€an
za identifikaciju relevantnih izvora finansiranja i podrsku u realizaciji
projekata, Cime direktno doprinosi daljem razvoju inovacija i odrzivosti
organizacije.

6) Menadzer za pravne poslove - Menadzer za pravne poslove pruza
pravnu podrsku u svim aspektima poslovanja NTP-a CG. Njegova
odgovornost obuhvata pravnu zastitu  intelektualne  svojine,
pregovaranje i izradu ugovora, kao i osiguranje uskladenosti sa
zakonskim propisima. Takode, on se bavi upraviljanjem pravnim
pitanjima vezanim za organizaciju i projekte u okviru NTP-a CG.

7) MenadzZer za administrativne i finansijske poslove - Menadzer za
administrativne i finansijske poslove upravlija administrativnim i
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finansijskim operacijama NTP-a CG. Njegov posao ukljuCuje nadgledanje
finansijskih izvjestaja, budzeta, placanja i drugih finansijskih transakcija.
Takode, on se brine o administrativnoj podrsci unutar organizacije i
koordinira dnevne operativne aktivnosti u skladu sa administrativnim i
finansijskim procedurama.

8) Menadzer za infrastrukturu - Menadzer za infrastrukturu je odgovoran
za upravljanje infrastrukturom NTP-a CG. On se bavi odrzavanjem
objekata, nabavkom opreme i resursa, kao i koordinacijom svih aktivnosti
vezanih za fizicku infrastrukturu. Takode, njegova uloga ukljucuje
planiranje i implementaciju tehnickih rjeSenja koja omogucavaju
efikasan rad NTP CG.

9) Specijalista energetike i automatike (Ugovor na odredeno vrijeme) -
Specijalista energetike i automatike odgovoran je za energetske sisteme
i automatiku unutar NTP-a CG. Njegova odgovornost obuhvata analizu i
implementaciju energetskih rjeSenja, kao i unapredenje sistema
automatizacije, sa ciljlem smanjenja potroSnje energije i optimizacije
rada objekta.

Ugovori o djelu (4 ):

1) Saradnik za implementaciju aktivnosti na donatorski finansiranim
projektima (Ugovor o djelu) - Saradnik za implementaciju aktivnosti na
donatorski finansiranim projektima saraduje sa razli€itim timovima i
partnerima kako bi osigurao uspjesnu realizaciju projektnih zadataka i
aktivnosti. Njegova odgovornost ukljucuje pracenje napretka projekata i
izvestavanje o statusu implementacije.

2) saradnik na razvojnim i donatorski finansiranim projektima (Ugovor o
djelu) - Saradnik na razvojnim i donatorski finansiranim projektima

doprinosi razvoju i koordinaciji aktivhosti u okviru projekata koje
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finansiraju donatori. Njegov zadatak je da doprinosi procesima

planiranja, implementacije i izvjestavanja o aktivnostima, sa naglaskom
na efikasno koris¢enje resursa i postizanje Zeljenih rezultata u projektima.

3) specijalista za nabavku i logistiku (Ugovor o djelu) - Specijalista za
nabavku i logistiku obavlja poslove vezane za nabavku, logistiku i
upravljanje resursima. On je odgovoran za organizaciju nabavki,
skladistenje opreme i materijala, kao i osiguranje da sve operacije
vezane zd logistiku teku nesmetano i u skladu sa propisanim pravilima.

4) bomar (Ugovor o djelu) - Domar obavlja poslove odrzavanja objekta i
tehniCke podrske. On je odgovoran za redovno odrzavanje i popravku
svih tehnickih sistema unutar zgrade, kao i za sigurnost i funkcionalnost
prostora.

Ugovori o djelu - projektni angazman (2):

1) Ekspert za implementaciju aktivnosti na donatorski finansiranim
projektima (Ugovor o djelu) - Ekspert za implementaciju aktivnosti na
donatorski finansiranim projektima obavlja strucne poslove u
implementaciji aktivnosti koje se odnose na donatorski finansirane
projekte. Njegov zadatak je da doprinosi realizaciji projekata u skladu sa
ciljevima, koordinira izmedu svih aktera i pomaze u osiguravanju resursa
za efikasnu provedbu projekata.

2) Ekspert za implementaciju aktivnosti na donatorski finansiranim
projektima (Ugovor o djelu) - Ekspert za implementaciju aktivnosti na
donatorski finansiranim projektima obavlja strucne poslove u
implementaciji aktivnosti koje se odnose na donatorski finansirane
projekte. On saraduje sa timovima i partnerima kako bi obezbijedio da
svi zadaci u okviru projekata budu realizovani u skladu sa planom.
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1. FINANSIJSKI ASPEKTI POSLOVANJA

Uloga koju finansijski sektor ima u NTP-u CG, usmjerena je na sljedecCe
aktivnosti:

e Finansijsko planiranje - definisanje ciljeva i strategija poslovanjaq,
identifikacija izvora finansiranja i planiranje budzeta.

e Redovne aktivhosti na pracenju, analizi i planiranju finansija;
komunikacija sa resornim Ministarstvom, komunikacija sa finansijskim
institucijama, fakturisanje usluga, pracenje potrazivanja i pracenje
rokova u izmirenju obavezaq, izvjeStavanje i planiranje itd.

e Upravljanje novcem-efikasno upravljanje novcanim tokovima, kako bi se
osiguralo da preduzece ima dovoljno likvidnih sredstava za svoje
operacije i investicije

e Racunovodstvo- pracenje finansijskih transakcija, priprema finansijskih
izvjestaja

e Poresko planiranje- optimizacija poreskih obaveza i ispunjavanje
poreskih propisa kako bi se minimizirali poreski troSkovi

e NTP CG je i obveznik Zakona o javnim nabavkama, te finansijski sektor
zajedno sa menadzerkom za pravne poslove odnosno sluzbenik za javne
nabavke vodi rac¢una o pazljivoj primjeni navedenog Zakona -
procedurama nabavke, pravovremeno izvjesStavanju Upravi za javne
nabavke.

e Josjedan od zadataka koji je finansijski sektor obavlja tice se finansijskog
pracenja i izvjeStavanja za potrebe medunarodnih i nacionalnih
projekata.

Realizovane aktivnosti u 2024. godini uklju¢ivale su:

e aktivnosti usmjerene na pripremu i implementaciju projektnih aktivnosti;

e aktivnosti usmjerene na realizaciju ciljieva nacrtanih Planom rada za
2024. godinu.

e Implementacija novog racunovodstvenog sistema
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12. FINANSIJSKI IZVJESTAJ ZA 2024. GODINU

12.1.1. RASHODI

Ukupni rashodi za 2024. godinu iznose 485.589,68 EUR.
Rashodi su rasporedeni po sljedecim kategorijama i prikazani u tabeli br 1.

Tabela br. 1 - Rashodi

Troskovi materijala - 34.462,47 EUR

Materijal za odrzavanje higijene: 2.801,60 EUR
Kancelarijski materijal: 2.841,17 EUR

Alat i inve'ntc:r:_4.801,60 EUR

Ostali materijal: 12.989,47 EUR

Elektricna energija: 2.603,00 EUR

Upotreba pare i tople vode: 6.878,44 EUR
Gorivo za vozila: 1.547,19 EUR

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali troSkovi zaposlenih -

277.146,24 EUR

Neto zarade zd redovan rad: 101.522,48 EUR

Porez na zarade i naknade: 7.802,75 EUR

Doprinosi na zarade: 22.213,05 EUR

Ostali doprinosi: 3.288,39 EUR

Naknade po ugovoru o djelu i za ¢lanove Odbora direktora: 104.330,81 EUR
Porez po ugovoru o djelu: 9.549,19 EUR

Prirez: 5.718,09 EUR
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Doprinosi za PIO: 3.990,12 EUR

Dnevnice: 4.219,64 EUR

Troskovi smjestaja i ishrane: 6.813,77 EUR
TroSkovi prevoza: 6.297,95 EUR

Ostale naknade zaposlenima: 1.400,00 EUR

VJESTAJ O POSLOVANJU NAUCNO-TEHNOLOSKOG PARKA CRNE GORE ZA 2024. GODINU

TroSkovi proizvodnih usiuga — 49.286,72 EUR

PTT usluge u zemlji: 1.457,72 EUR

Transportne usluge: 1.232,70 EUR

Odrzavanje osnovnih sredstava: 6.024,10 EUR
Drugi troskovi odricwanj_a: 23.516,99 EUR
Zakup poslovnog prostora: 3.016,68 EUR
Drugi troskovi zakupnina: 921,19 EUR
Reklama i propaganda: 13.117,34 EUR

Troskovi amortizacije i rezervisanja —12.884,21 EUR

Nematerijalni troskovi — 111.554,26 EUR

Advokatske usluge: 1.488,97 EUR

Usluge Cis€enja: 7.406,00 EUR

Racunovodstvene i revizorske usluge: 3.150,00 EUR
Savjetodavne i intelektualne usluge: 39.702,00 EUR
Druge neproizvodne usluge: 43.203,80 EUR
Reprezentacija: 6.362,67 EUR

Premije osiguranja: 7.458,22 EUR

Platni promet: 1.087,03 EUR

Naknade za kori§éenje puteva: 526,57 EUR

Razne takse: 269,00 EUR

Sponzorstva: 900,00 EUR

Finansijski rashodi - 235,78 EUR

Ostali rashodi — 20,00 EUR

Ukupni rashodi za 2024. godinu iznose 485.589,68 EUR.
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Od ukupnog iznosa rashoda za 2024. godinu, iznos planiranih rashoda po
osnovu javnih nabavki je realizovano € 209.357,66 bez PDV-a.

SliedecCe stavke u tabeli br. 2 odnose se na stavke iz Plana javnih nabavki br.
19091 za 2024. goodinu.

Tabela br. 2 = Rashodi po osnovu javnih nabavki

: Vrsta Vrijednost _
r Opis : Realizovano Vrsta postupka
predmeta P nabavke P
Troskovi
profesionalnog Otvoreni
1 Usluge 3 A €90.000,00 €11.007,68
obezbjedenja postupak
objekta NTPCG
Usluge Ciscenja o T
2 Usluge objekta-zgrade €75.000,00 €15.834,00
postupak
NTPCG
Agencijske
usluge -
J tavn
3  Usluge  organizaciia €8.00000  €7.897,00  “cdnostavna
; nabavka
dogadaja za
otvaranje NTPCG
Kompjuterska i
Jed tavn
4 Robe racunarska €8.000,00  €7.664,66 . _oovnd
nabavka
oprema
pedatnl Jednostavna
5 Robe kancelarijski €8.000,00 €7.488,46
x - nabavka
namjestaj
Troskovi
odrzavanja jake iealraataie
6 Roba struje na objektu €8.000,00 €5.643,00
i nabavka
(Elektrotehnicka
oprema-rekovi)
ooy Jednostavna
7 Usluge odrzavanija slabe €8.000,00 €3.078,97
; : nabavka
struje na objektu
THESRON} Jednostavna
8 Robe sredstava za €6.000,00 €2.970,85
B i nabavka
odrzavanje
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10

n

12

14

15

16

17

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Robe

Robe

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

JESTAJ O POSLOVANJU

zajednickih
prostorija u
objektu NTPCG
Hotelske usluge
vezane za
sastanke i
konferencije
Troskovi
smjestaja na
sluzbenim
putovanjima za
zaposlene

Medijske usluge i

promotivne
aktivnosti
Osiguranje
objekta i
zaposlenih
Oprema za
unutrasnje i
spoljasnje
odrzavanije
objekta NTPCG
Police za arhiv,
ormar i
kancelarijski
namjestaj
Usluge Stampe
promotivnog
materijala
Avio karte za
sluzbena
putovanja
zaposlenih
Ostali troskovi

Usluge izrade
promotivnih
videa

NAUCNO-TEHNOLOSKOG PARKA CRNE GORE ZA 2024. GODINU

€8.000,00

€7.500,00

€7.000,00

€7.000,00

€7.000,00

€8.000,00

€6.000,00

€6.000,00

€8.000,00

€5.000,00

37

€4.032,84

€2.408,85

€3.861,90

€6.314,04

€3.068,35

€6.264,68

€2.562,00

€3.328,39

€3.184,30

€2.145,00

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka



19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Usluge

Usluge

Usluge

Robe

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge
Robe

Robe

Usluge

Roba

Usluge

Racunovodstven
e usluge

Zakup poslovnog
prostora za
potrebe NTPCG
Razli¢iti softverski
paketi za
upravljanje
licencama
odrzavanje veb
sajta, softvera za
javni poziv
Rashodi za gorivo

Telekomunikacio
ne usluge
Usluge notara i
eksternih pravnih
eksperata
Reprezentacija
restoranske
usluge za
sluZzbene
sastanke
Postanske i
kurirske usluge
Kancelarijski
materijal
Stampani
materijali
Usluge
odrzavanja i
registracije
sluzbenog vozila
Nabavka hrane i
pica za potrebe
kancelarije
Usluge hostinga
za web sajti
softvera

FINANSIJSKI IZVJESTAJ ZA 2024. GODINU

€4.800,00

€4.000,00

€5.000,00

€3.600,00

€3.000,00

€2.900,00

€4.000,00

€1.000,00

€2.000,00

€2.000,00

€1.500,00

€1.500,00

€1.000,00

38

€3.150,00

€3.900,00

€4.923,95

€1.132,01

€1.133,89

€1.492,77

€2.316,70

€0,00

€1.644,32

€529,40

€1.183,92

€1.450,75

€759,90

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka
Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka
Jednostavna
nabavka
Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka



32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Robe

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Roba

Roba

Usluge

Usluge

JESTAJ O POSLOVANJU

Toneri za
Stampace
Usluge taxi
prevozairent a
car

Uredenje parcele
- zemljani radovi
ispred NTPCG
Postavljanje cijevi
i instalacija za
prikljucak zgrade
NTPCG na
vodovodnu
mrezu
Ozelenjavanje
unutrasnjin i
dvorisnih
povr§ina NTPCG
Usluge prevoza i
odlaganje
gradevinskog i
zemljanog
otpada sa
parcele NTPCG
Nabavka
podzemnih
kontejnera za
potrebe NTPCG
Brendiranje
prostora NTPCG
( recepcija, sale
za sastanke,
coworking)
Ciscenje fasade
NTPCG

Redizajn veb
sajta i
implementacija
softvera za javni

NAUCNO-TEHNOLOSKOG PARKA CRNE GORE ZA 2024. GODINU

€1.000,00

€1.000,00

€8.000,00

€8.000,00

€4.000,00

€1.700,00

€5.000,00

€8.000,00

€6.000,00

€8.000,00

39

€40,00

€0,00

€8.000,00

€7.189,60

€3.886,06

€1.685,00

€3.933,82

€3.178,00

€4.480,00

€7.950,00

Jednostavna
nabavka

Jednostavna

nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka



42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

Usluge

Robe

Usluge

Usluge

Roba

Roba

Usluge

Roba

Usluge

Usluge

poziv - prijem
stanara u NTPCG
Pruzanje
konsultantskih
usluga za plan i
program razvoja
NTPCG

Citaéi kartica i
kartice za ulazak
u zgradu NTPCG i
na parking
NTPCG

Izrada plana
zastite i
spasavanje od
pozara
Prepravka
Zardinjera u
dvoristu NTPCG
lzmijestanje
pojedinih
instalacija
Televizijska
oprema za sale
za sastanke
Eksterni
konsultanti na
projektu POLICY
ANSWERS
Inventar za
rekreaciju
stanara NTPCG
Geodetske
usluge -snimanje
i etaZzna razrada
objekta NTPCG
Usluge izrade
softvera za
konferencijske
sale

FINANSIISKI IZVJESTAJ ZA 2024. GODINU

€8.000,00

€5.000,00

€8.000,00

€1.500,00

€900,00

€8.000,00

€8.000,00

€5.000,00

€5.000,00

€6.000,00

40

€8.000,00

€3.285,18

€6.500,00

€0,00

€0,00

€6.229,42

€0,00

€0,00

€4.435,00

€6.000,00

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka

Jednostavna
nabavka



52 Roba
53 Roba
54 Roba
12.1.2. PRIHODI

IVJESTAJ O POSLOVANJU

Audiovizuelna
oprema za
konferencijske
sale

Sklopivi
konferencijski
stolovi

Ostala
kancelarijska
oprema i roba
UKUPNO

NAUCNO-TEHNOLOSKOG PARKA CRNE GORE ZA 2024. GODINU

€8.000,00 €0,00 Jednostavna
nabavka

€8.000,00 €7.981,38 Jednostavna
nabavka

€8.000,00 €4.1m,62 Jednostavna
nabavka

€446.900,00 € 209.357,66

Ukupni prihodi za 2024. godinu iznose 526.456,08 EUR.

Prihodi su rasporedeni po sljedecim kategorijama i prikazani u tabeli br 3.

Tabela br. 3 - Prihodi

Prihodi za 2024. godinu
1. Prihodi od prodaje usiuga - 53.484,26 EUR

Prihodi od prodaje usluga u zemlji: 40.649,01 EUR
Prihodi od izvrSenih usluga u inostranstvu: 12.835,25 EUR

2. Prihodi od subvencija, dotacija i premija — 471.420,13 EUR

Regresi i subvencije: 471.420,13 EUR

3. Ostali prihodi — 1.551,69 EUR

Ostali nepomenuti prihodi: 1.551,69 EUR

Ukupni prihodi za 2024. godinu: 526.456,08 EUR
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Ukupni prihodi za 2024. godinu iznose 526.456,08 EUR, dok su ukupni rashodi
485.589,68 EUR, Sto rezultira pozitivnim finansijskim rezultatom od 40.866,40
EUR.

13. REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA KROZ
PROJEKTNE AKTIVNOSTI U 2024. GODINI

U skladu sa Finansijskim planom za 2024. godinu, NTP CG uspjesno je realizovao
niz projektnih aktivnosti usmjerenih na inovacije, istrazivanja, digitalnu
transformaciju i odrzivi razvoj. Kroz medunarodne i nacionalne projekte,
obezbijedena su sredstva za unapredenje inovacionog ekosistema, podrsku
preduzetnicima i povezivanje sa evropskim partnerima.

Tokom godine, finansijska sredstva su iskoriséena za sprovodenje analitickih
studija, razvoj edukativnih programa, organizaciju tematskih radionica i obuka,
promociju inovacija i podrsku startup zajednici. Implementacija ovih projekata
znacajno je doprinijela jacanju inovativne i preduzetnicke zajednice u Crnoj
Gori, kao i integraciji sa evropskim inovacionim tokovima.

Realizovani izdaci za projekte u 2024. godini predstavljaju dio Finansijskog
izvjestaja i Bruto bilansa poslovanja NTP CG. Ovi troskovi obuhvataju aktivnosti
usmjerene na razvoj inovacija, istrazivanja, cirkularne ekonomije, skladistenja
energije, kao i jacanje preduzetnickih i digitalnih vjestina.

Ukupno realizovani izdaci kroz projektne aktivnosti iznosili su:

Realizovani

P ( ;
rojekat izdaci (€) Opis aktivnosti
Podrska medunarodnoj saradnji i inovacionim
ABBA 8.00228 € - s
% ekosistemima u ADRION regiji.
Pollcy Jacanje saradnje izmedu EU i Zapadnog Balkana u
25.03350€ : : - : e i
Answers oblastima inovacija, istraZivanja i obrazovanja.
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Unapredenje inovativnih kapaciteta kroz cirkularnu
ekonomiju i odrZive prakse.
Razvoj rieSenja za skladistenje energije i prelazak na
obnovljive izvore.

Ci-HUB 2527174 €
StoreMore 25.084,07 €

Predinkubdcioni program za mlade preduzetnike, realizovan

i . ;g ; . § *
SkillsuP P u partnerstvu sa Crnogorskim Telekomom i FIVE G.

UKUPNO  89.873,54€

Ova redlizacija finansijskih sredstava tokom godine omogucila je uspjesnu
implementaciju planiranih aktivnosti, doprinoseci razvoju odrzivin poslovnih
modela, jacanju digitalnih vjestina i unapredenju preduzetnickog okruzenja.
Kroz implementaciju ovih projekata, NTP CG je dao znacajan doprinos razvoju
inovacionog ekosistema Crne Gore, povezujuci domace i medunarodne
partnere i stvarajuéi uslove za dugoro¢ni razvoj i konkurentnost na globalnom
trzistu.

14. ZAKLJUCAK

lzvjestaj lzvjestaj o poslovanju NTP CG za 2024. godinu pruza detaljan pregled
kljuénih aktivnosti i ostvarenih rezultata u svim sektorima poslovanja.

Jedan od najvaznijih koraka u 2024. godini bio je zavrSetak radova na objektu
NTP CG i njegovo svecano otvaranje, €ime su stvoreni uslovi za pocCetak punog
funkcionisanja Parka. Paralelno s time, sproveden je prvi Javni poziv za stanare,
kroz koji su odabrani startapovi, inovativha preduzeca i organizacije koje su
zapocele svoje poslovanje u NTP CG. Takode, uspostavljena je Kancelarija za
transfer tehnologija (TTO), &iji je cilj ja&anje veze izmedu akademske zajednice i
privrede.

U oblasti medunarodne saradnje, NTP CG je ucCestvovao u realizaciji vise

medunarodnih projekata iz programa Horizon Europe, Interreg Danube i Interreg
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IPA Adrion, koji su omogucili dodatne izvore finansiranja i povezivanje sa
partnerima iz regiona i EU. Takode, kroz sprovedene edukativne i mentorske
programe, ukljucujuci SkillsUP, BoostMeUp i Equal Hack, podrzani su mladi
inovatori i startap timovi u razvoju svojih ideja.

Marketing i promocija igrali su kljuénu ulogu u 2024. godini, pri cemu je
unaprijeden veb-sajt, poja€ana prisutnost na drustvenim mrezama i
organizovani promotivni dogadaiji kako bi se povecala prepoznatljivost NTP CG.

Finansijski rezultati pokazuju stabilno poslovanje, uz znacajan dio prihoda iz
projektnih aktivnosti i javnih izvora finansiranja. Efikasnim upravljanjem
resursima, NTP CG je realizovao planirane rashode, uz istovremeno sprovodenje
aktivnosti usmjerenih na optimizaciju troskova.

U narednom periodu, NTP CG ¢e se fokusirati na dalje unaprjedenje
infrastrukture, proSirenje usluga za stanare, intenziviranje medunarodne
saradnje i privlaCenje novih izvora finansiranja. Poseban akcenat bice na
jacanju programa podrske startapovima, boljem povezivanju sa privatnim
sektorom i nastavku razvoja inovacionog ekosistema u skladu sa Reformskom
agendom Crne Gore i Strategijom pametne specijalizacije.

Podgorica, februar 2025. godine

lzvrsna direktorica
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Crne Gore

Na osnovu ¢&lana 15 stav 4 tacka 5 Ugovora o osnivanju ,Nauéno-tehnoloskog parka Crne Gore"
drustva sa ograniéenom odgovorno$c¢u br. 07-87/2 od 28.01.2019. i broj/Ref 01-326 od 28.01.2019.
godine, ¢lana 8 i 9 Statuta Nauc¢no-tehnologkog parka Crne Gore d.o.0. Podgorica br. 01/24-233 od
22.04.2024. godine, Odbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 04.03.2025. godine donio sliedecu:

ODLUKU

1. Daje se saglasnost na lzvjestaj o poslovanju Nauéno-tehnologkog parka Crne Gore d.0.0. za
2024. godinu, uz finansijske iskaze.
2. Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

OBRAZLOZENJE

Dana 04.03.2025. godine na sjednici Odbora direktora, ¢lanovima Odbora direktora predstavijen je
godignji lzvjestaj o poslovanju Nauéno-tehnoloskog parka Crne Gore d.0.0. za 2024. godinu, uz
dostavljen bilans stanja, bilans uspjeha i statistidki aneks.

Odbor direktora je dao saglasnost na lzvjestaj o poslovanju Nauéno-tehnoloskog parka Crne Gore
d.o.o. za 2024. godinu, uz finansijske iskaze.

Iz svega navedenog odlu¢eno je kao u dispozitivu odluke.

Podgorica, 04.03.2025. godine

. siednik Odbora direktora

Prof. dr Boban Melovié

. 81 D00 Podgorica, Crna Gora
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NAUENO TEHNOLOSKI PARK : bf @ www.ntparkme
Crne Gore Podgorica, {4 - % — 204 gog.
VLADA CRNE GORE

MINISTARSTVO PROSVIJETE, NAUKE | INOVACIJA
Ul. Vaka Durovica bb
81000 Podgorica

Predmet: IzvjeStaj o poslovanju za 2024. godinu i Plan rada za 2025. godinu Nauéno- tehnolokog parka
Crne Gore d.o.o.

Na osnovu ¢lana 15 stav 4 tacka 5 Ugovora o osnivanju ,Nau¢no-tehnoloskog parka Crne Gore" drustva s
ograni¢enom odgovorno$cu br. 07-87/2 od 28.01.2019. i broj/Ref 01-326 od 28.01.2019. godine, ¢lanova 8 i
9 Statuta Naucno — tehnoloskog parka Crne Gore br. 01/24-233 od 22.04.2024. godine, Odbor direktora na
sjednici odrZanoj 04.03.2025. godine donio je Odluku o o davanju saglasnosti na lzvjestaj o poslovaniju za
2024. godinu br. 01/24-158 od 04.03.2025. godine i Odluku o davanju saglasnosti na Plan rada za 2025.
godinu br. 01/24-159 od 28.03.2024. godine Nau¢no-tehnoloskog parka Crne Gore d.o.o.

Stoga, dostavljamo Vam neophodnu dokumentaciju radi dobijanja saglasnosti od strane Vlade Crne Gore, i
to:

- Odluku o o davanju saglasnosti na lzvjestaj o poslovanju Nauéno-tehnoloskog parka Crne Gore d.o.o.
za 2024. godinu br. 01/25-165 od 04.03.2025. godine;

- lzvjestaj o poslovanju Nauéno-tehnoloskog parka Crne Gore za 2024. godinu br. 01/25-166 od
04.03.2025. godine;

- Odluku o davanju saglasnosti na Plan rada Nauéno-tehnoloskog parka za 2025. godinu br. 01/25-167
od 04.03.2025. godine;

- Plan rada za 2025. godinu br. 01/25-168 od 04.03.2025. godine Nau&no-tehnoloskog parka Crne Gore
d.o.o.

Podgorica, 05.03.2025. godine

OUNO-T;
m“HNOLoéKE PARK CRNE GORE
(& A\ A
8 EH URadubour

a Radulovi¢, izvréna direktorica

Bulevar Mihaila Lali¢a b.b. 81 000 Podgorica, Crna Gora
PIB: 03280896; PDV: 30/31-21159-9; HIPOTEKARNA BANKA: 520-39878-42
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VLADA CRNE GORE

MINISTARSTVO PROSVIJETE, NAUKE | INOVACIJIA
Ul. Vaka Purovic¢a bb

81000 Podgorica

Predmet: IzvjeStaj o poslovanju za 2024. godinu i Plan rada za 2025. godinu Nauéno- tehnoloskog parka
Crne Gore d.o.o0.

Na osnovu €lana 15 stav 4 tacka 5 Ugovora o osnivanju ,Nauéno-tehnoloskog parka Crne Gore" drustva s
ograni¢enom odgovornoscu br. 07-87/2 od 28.01.2019. i broj/Ref 01-326 od 28.01.2019. godine, ¢lanova 8 i
9 Statuta Naucno —tehnoloskog parka Crne Gore br. 01/24-233 od 22.04.2024. godine, Odbor direktora na
sjednici odrZzanoj 04.03.2025. godine donio je Odluku o o davanju saglasnosti na lzvjetaj o poslovanju za
2024. godinu br. 01/24-158 od 04.03.2025. godine i Odluku o davanju saglasnosti na Plan rada za 2025.
godinu br. 01/24-159 od 28.03.2024. godine Nau¢no-tehnolo$kog parka Crne Gore d.o.o.

Stoga, dostavljamo Vam neophodnu dokumentaciju radi dobijanja saglasnosti od strane Vlade Crne Gore, i
to:

- Odluku o o davanju saglasnosti na lzvjeStaj o poslovanju Nauéno-tehnoloskog parka Crne Gore d.o.o.
za 2024. godinu br. 01/25-165 od 04.03.2025. godine;

- lzvjestaj o poslovanju Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore za 2024. godinu br. 01/25-166 od
04.03.2025. godine;

- Odluku o davanju saglasnosti na Plan rada Nau¢no-tehnoloskog parka za 2025. godinu br. 01/25-167
od 04.03.2025. godine;

- Plan rada za 2025. godinu br. 01/25-168 od 04.03.2025. godine Nauéno-tehnolo3kog parka Crne Gore
d.o.o.

Podgorica, 05.03.2025. godine

“NO-TEHNOLO3KI PARK CRNE GORE
g |\ Rodudowe’

ina Radulovi¢, izvrina direktorica

Bulevar Mihaila Lali¢a b.b. 81 000 Podgorica, Crna Gora
PIB: 03280896; PDV: 30/31-21159-9; HIPOTEKARNA BANKA: 520-39878-42




Naziv:

NAUCNO-TEHNOLOSKI PARK CRNE GORE
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ISKAZ O FINANSIJISKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan _31.12.2024 godine

-u EUR -
IZNOS
Grupa racuna, POZICIIA Redni | Napomena Tekuca Prethodna godina
racun broj broj godina Krajnje stanje | Potetno stanje
31.12.2023 01.01.2023
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLAGENI! UPISANI KAPITAL 001
B, STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 4.1. 901.164 33.792
01 I. NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003
010 1. Ulaganja u razvoj 004
; 2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala
GLA#014 nematerijalna ulaganja o
012 3. Goodwill 006
016 015 4. Avarlisi za r]ematgrijalna ulaganja i nematerijalna 007
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE POSTROJENJA, OPREMA I
BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) 008 901,164 i
020 022 1. Zemljiste i objekti 009
023 2. Postrojenja | oprema 010 901.164 33.792
3. Ostala ugradena oprema, alati | oprema 011
(012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211025 3.2. BioloSka sredstva 013
0261 029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva | 014
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
028 027 bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja i bioloska | 015
sredstva u pripremi
I1I. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 1 016
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)
030, 039(dio) 1. UgeSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio), 039(dio) ﬁéirl?]:gorocm krediti maticnom i zavisnim pravnim 018
031(dio), 032(dio), | 3. U¢e3ca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih 019
039(dio) pravnih lica)
= . 4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji
033(dio), 03(dio) ucesce u kapitalu (sem zavisnih pravnin lica) 020
031(dio), 032(dio) Eéélgézéca u kapitalu koja se vrednuju metodom 021
032(dio), 034, 035, | 6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i 022
036, 039(dio) hartije od vrijednosti)
038, 039(dio) 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i 023

potraZivanja




IZNOS

Grupa ratuna, POZICIJA Redni | Napomena Tekuca Prethodna godina
racun broj broj godina Krajnje stanje | Poetno stanje
31.12.2023 01.01.2023
1 2 3 4 5 6 7
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) | 025 284.532 253.700
1. ZALIHE (027 do 030) 026
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni 027
djelovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. NedovrSena proizvodnja 028
12013 3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 42, 79.430 11.746
202, 203, 209(dio) | 1. PotraZivanja od kupaca 032 10.500 350
200, 209(dio) 2. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 033
201, 209(dio) 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potrazivanja 035 68.930 11.396
223 4.1. PotraZivanja za vise placen porez na dobit 036
27 42 PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu 037 36.027 11.028
vrijednost
21, 22 osim 223 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 32.903 368
1II. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (040
039
do 042)
; 1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica
26(di) namijenjeno trgovaniju o4d
237 2. Dtkup[}eng sopstvene akcije i otkupljeni 041
sopstveni udjeli
23 osim 236(dio) i . ot _ ;
osim 237 3. Ostali kratkorocni finansiski plasmani 042
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAINI 043 4.3, 205.102 241.954
04 V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI I 044
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO
28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 1.022 1.808
F. UKUPNA AKTIVA (001 +002+024+025+045) 046 1.186.718 289.300




IZNOS

Grupa racuna, POZICIJA Redni | Napomena Tekuca Prethodna godina
raéun broj broj godina Krajnje stanje | Pocetno stanje
31.12.2023 01.01.2023
1 2 3 B b 6 7
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 235.695 198.633
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 4.4 50.000 50.000
31 II. NEUPLACENT UPISANI KAPITAL 103
320 II1. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
330 i potr. saldo ra. | 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
331, 332, 333, 334, | dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109
335, 336 i 337 komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
dugov. saldo rac. 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
331, 332, 333, 334, | gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
335, 3361 337 komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
V. NERASPOREBDENI DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115) 111 185.695 148.633
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 161.320 161.320
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113 37.062
350 3. Gubitak ranijih godina 114 12.687 12.687
351 4. Gubitak tekuce godine 115
VI. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROGNE OBAVEZE (118+122) Hp | A5 Gl 15430
1. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118
’ 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
404(dio) zaposlenih 119
400(dio) 2, Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 120
40, sem 400 1404 | 3. Ostala dugorotna rezervisanja 121
41 I1. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 850.973 15.430
414, 415 1. Dugoroéni krediti 123
41 bez 414, 415 2. Ostale dugorocne obaveze 124 850.973 15.430
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125
495(dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | 126 46 87.678 57 621

PRIMLJENE DONACIJE




IZNOS

Grupa ratuna, POZICIIA Redni | Napomena Tekuca Prethodna godina
racun broj broj godina Krajnje stanje | Pocetno stanje
31.12.2023 01.01.2023
I 2 3 4 5 6 T
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 12 12.372 17518
467 1. KRATKOROCNA REZERVISANIA 128
11. KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 12.372 17.616
422(dio), 423(dio), f ; e po osnovu kredita i zajmova od lica koja
424(dio), 425(dio), | hie) kreditng instbuctie 130
426 i 429(dio) )
422(dio), 423(dio), : .
424(dio), 425(clio) i izr;sgﬁja;_eaze po osnovu kredita od kreditnih 131
429(dio) :
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132
433, 434, 440-449 | 4. Obaaveze prema dobavljatima 133 8.567 1.945
439(dio) 5. Obaveze prema mjenicama 134
420 431 ﬁ._Obaveze prema maticnom i povezanim pravnim 135
licima
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne
obaveze (138 do 142) 137 3.805 15.671
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45 i 46 8.2. Ostale kratkorotne obaveze 139 2.325
; 8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
A7, 48 0sim 481 | Jiednost | ostalih javrih prihoda 140
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 3.805 13.346
427 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih 142
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491, 494,
495(dio), 496, 497 i | F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
499
G. UKUPNA PASIVA
(101+117+125+126+127+143) 144 it 520

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raunovodstvu ("SI, list CG" broj 052/ 16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA.
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od _01.01.2024 do _31.12.2024 godine
-uEUR -
] IZNOS
Grupa raéuna, POZICIJA Redni | Napomena
raéun broj broj Tekuca Prethodna
godina godina
80 61 1. Prihed od prodaje 201 4.7, 53.484 350
6301 631 2. P.rornjar!a vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene 202
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
4, Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 4.8, 472.972 402.600
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 471.420 402.600
67, 6911692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 1.552
68, sem 683 1685 | c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207
5. Troskovi poslovanja (209+210+210a) 208 4.9, 208.187 81.939
501 51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 209 34.462 5.287
53, 54{dio) i 65 | b) Ostali trodkovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 160.841 67.634
540 c) Amortizacija 210a 12.884 9.018
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
! 4.10. . 2
(212+213) 21 277.147 178.211
52(dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi 212 224.585 142.726
b) TroSkovi poreza | doprinosa (214 do 216) 213 52.562 35.485
52(dio) 1/ Trodkovi poreza 214 17.352 9,296
52(dio) 2/ TroSkovi doprinosa za penzije 215 22.213 16.616
52(dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 12.997 9.573
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 217
(osim finansijske) (218+219)
580, 581, 582, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imavine
! : 4 218
585(dio) (osim finansijske)
584, 589(dio) b) Rashodl PO osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine 219
(osim finansijske)
57, 691 592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 20 5.988
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 41.102 136.812
9. Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu (223 do 225) 222
660(dio) a) Prihodi po osnovu u¢edéa u kapitalu zavisnih pravnih lica 223
661(dio) ?g:rihcdi po osnovu utedca u kapitalu ostalih povezanih pravnih 224
669(dio) ¢} Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu nepovezanih pravnih lica 225
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, 296
kursne razlike i efekti ugovorene zastite) (227 do 229)
660(dio) a) Ernh_crﬂ od qstallh finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i 227
zavisnih pravnih lica
661(dio) b) Pr:hoc;fi od osl_ailh finansijskih ulaganja | zajmova od ostalih 228
povezanih pravnih lica
662(dio), 663(dio), | c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja | zajmova od ostalih 299
664(dio), 669(dic) | nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i efekata 230
ugovorene zastite (231 do 233)
660(dio) a) Flnfansuskr prihodr po osnovu tekucih potraZivanja od matiénog i 239
zavisnih pravnih lica
661(dio) b) Flnan_sqslq prl!‘loc_il po asnovu tekucih potraZivanja od ostalih 237
povezanih pravnih lica
662(dio), 663(dio), | c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od ostalih 233
664(dio), 662(dio) | nepovezanih pravnih lica




IZNO S

Grupa raéuna, POZICIJA Redni | Napomena
racéun broj broj Tekuca Prethodna
godina godina
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 234
(235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih
683, 685 finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 235
imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih
583, 585 finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja kaji su dio obrtne 236
imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240) il 236 i
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
560 ugovorene zastite po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim 238
pravnim licima
561 b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata 239
ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
562, 563, 564, ¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata 240 236 593
569 ugovorene zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima
Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 (236) (593)
lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja
(221+241) 242 40.866 136.219
690-590 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 40.866 136.219
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 3.805 13.346
721 1. Tekuéi porez na dobit 246 3.805 13.346
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 37.061 122.873
V1. Bruto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih sa 249
kapitalom/ (250 do 257)
330 1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, 250
postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i biclogkih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka po osnovu
331 . : i <k : 251
preraéuna finansijskih izvjetaja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja
332 ; ¢ ; 252
u vlasnicke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova
333 definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa 253
definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu
334 R 254
pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
335 b : ; : 255
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje
338 T Prqmjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova 256
gotovine
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257
VII. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda u vezi sa 258
drugim stavkama rezultata /povezanim sa kapitalom/
VIII. Neto rezultat drugih stavki rezultata /povezanim sa 250
kapitalom/ (249-258)
VIII. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 37.061 122.873
X. ZARADA PO AKCLJI 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
2, Umanjena (razdvojena) zarada po akciji 263
Xl. Neto rezultat koji pripada vlasnicima matiéneg pravnog lica | 264
XII. Neto rezultat koji pripada uéescima koji ne obezbjeduju 265

kontrolu

Obrazac uskladen sa Elanom 4. Zakona o racunovodstvu ("Sl. list CG" broj 052/16) | DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA I VIIECA.
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NAUCNO-TEHNOLOSKI PARK CRNE GORE PODGORICA

NAPOMENE
uz finansijske iskaze
za 2024. godinu



1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

Drustvo NAUCNO-TEHNOLOSKI PARK CRNE GORE PODGORICA, Bulevar Mihaila Lali¢a bb (u daljem
tekstu - DruStvo) organizovano je u obliku drustva sa ogranicenom odgovornoscu.

Poreski identifikacioni broj je 03280896.

Drustvo nema poslovnih jedinica i predstavnistava u inostranstvu.

Drustvo ne sastavlja konsolidovane finansijske izvjestaje.

Finansijski izvje$taji su odobreni od strane lzvrinog direktora Drustva 04.03.2025. godine.

Konaénu odluku o usvajanju finansijskih izvjestaja donio je Osnivaé Drustva 04.03.2025. godine.

Po kriterijumima veli¢ine propisanim Zakonom o ratunovodstvu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 145/21
od 31.12.2021) Drustvo je u 2023. godini bilo klasifikovano u mikro pravno lice, a za 2024. godinu
klasifikovano je u mikro pravno lice.

Prosjecan broj zaposlenih u toku izvjeStajnog perioda, na bazi stanja krajem svakog mjeseca je 8.

2. OKVIR ZA FINANSISKO IZVJESTAVANJE | KONCEPT NASTAVKA POSLOVANJA
2.1. Okvir za finansijsko izvjeStavanje i uslovi za njegovu primjenu

Finansijski iskazi Drustva za 2024. godinu pripremljeni su i prezentirani uz primjenu odredbi
Zakona o racunovodstvu (,Sluzbeni list Crne Gore", broj 145/21), vaZeéih propisa Cme Gore,
Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda (MRS), odnosno, Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja (MSFI), relevantnom podzakonskom regulativom i opstih akata Drustva.

Drustvo primjenjuje sledeca podzakonska akta koja ¢ine sastavni dio okvira za finansijsko izvjestavanje:

® Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica
(("Sluzbeni list Crne Gore", br. 011/20 od 06.03.2020, 139/21 od 29.12.2021, 013/22 od
04.02.2022, 139/22 od 16.12.2022),

® Pravilnik o Kontnom okviru i sadrZini racuna u Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 011/20 od 06.03.2020) i

® Pravilnik o nacinu i rokovima za vrienje popisa imovine i obaveza pravnog lica ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 126/22 od 18.11.2022).

2.2. Uporedni podaci i korekcije poetnog stanja
U finansijskim izvjestajima za 2024. godinu prikazani su uporedni podaci za 2023. godinu.

U poslovnoj 2024. godini nijesu otkrivene materijalno znacajne greske iz ranijih izvje$tajnih perioda
koje bi zahtijevale korekciju pocetnog stanja.

2.3. Koriscenje procjena

Sastavljanje finansijskih izvjestaja zahtijevalo je od rukovodstva Drustva koriséenje najboljih moguéih
procjena i razumnih pretpostavki, koje na datum bilansa imaju efekta na prikazane vrijednosti
sredstava, obaveza i na objelodanjivanje potencijalnih sredstava i obaveza, kao i na prikazane
vrijednosti prihoda i rashoda izvjestajnog perioda. Procjene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspoloZivim do datuma odobrenja finansijskih izvje$taja za njihovo objelodanjivanje.
Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

2.4. Primjena pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izvjestaji za 2024. godinu su sastavljeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja Drustva, tj.



na osnovu pretpostavke neogranicenog trajanja djelatnosti.
2.5. lzvjesStajna valuta

lzvjeStajna valuta u racunovodstvenim iskazima je EUR a nivo kori§¢ene preciznostije jedinica
izvjestajne valute (EUR bez decimalnih mjesta).

3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike su posebna nacela, osnovi, konvencije, pravila i praksa koje je
Drustvo usvojilo za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvjestaja u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja (MSFI).

Usvojene racunovodstvene politike odnose se na priznavanje i vrednovanje imovine, obaveza,
kapitala, prihoda i rashoda Drustva.

U poslovnoj 2024. godini nije bilo promjene racunovodstvenih politika, odnosno, odabrane
racunovodstvene politike se dosljedno primjenjuju iz perioda u period.

3.1. Nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva

Nematerijaina ulaganja (MRS 38 - Nematerijalna ulaganja) i osnovna sredstva (MRS 16 - Nekretnine,
postrojenja i oprema) se potetno iskazuju po nabavnoj vrijednosti i otpisuju metodom proporcionalnog
otpisivanja prema njihovom procijenjenom vijeku korié¢enja.

Kao stalno sredstvo se priznaje oprema koja ispunjava kriterijume za priznavanje sadrzane u MRS 16 i
¢ija je nabavna vrijednost u vrijeme nabavke veca od 300 eura.

lzuzetno, u opremu se svrstavaju i stavke ¢ija je nabavna vrijednost niza od 300 eura, ukoliko
Drustvo procijeni da je opravdano njihovo priznavanje kao opreme.

Sve ostale stavke koje ne ispunjavaju prethodno navedene uslove priznaju se kao zalihe (alat i sitan
inventar) koje se otpisuju kalkulativno,

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obra¢unava proporcionalnalnom metodom za svako
sredstvo pojedinacno. Za novonabavljena sredstva amortizacija se obraéunava od prvog narednog
mjeseca u odnosu na mjesec u kojem je sredsvo spremno za planiranu upotrebu. Osnovicu za obracun
amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme ¢ini nabavna vrijednost umanjena za rezidualnu
vrijednost.

Stopa amortizacije, odnosno korisni vijek po grupama sredstava procijenjuje se u skladu sa MRS 16 -
Nekretnine, postrojenja i oprema.

Preostali korisni vijek i rezidualna vrijednost preispituju se najmanje na kraju obracunskog perioda.
Promjene u odnosu na ranije procjene rezidualne vrijednosti i korisnog vijeka sredstva su u skladu sa
MRS 8 - Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske, odnosno efekti
ovih promjena se odrazavaju na tekudi period i buduce periode.

Naknadno vrednovanje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava vrii se po modelu nabavne
vrijednosti, odnosno po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za kumuliranu ispravku vrijednosti po osnovu
amortizacije i akumulirane gubitke zbog obezvrjedenja; osim gradevinskih objekata i zemljiéta koji se
naknadno vrednuju primjenom modela revalorizacije.

Otudena i rashodovana sredstva se eliminiSu iz bilansa stanja. Utvrdeni dobitak ili gubitak od otudenja,



utvrden kao razlika izmedu ostvarene cijene u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost otudenog
sredstva evidentira se na teret rezultata poslovanja perioda. Za iznos knjigovodstvene vrijednosti
rashodovanog sredstva tereti se rezultat poslovanja perioda

Tro3kovi tekuceg odrZavanja se priznaju kao rashod perioda.
3.2. Zalihe

Zalihe se vrednuju po cijeni ko$tanja (nabavna cijena, tro$ak nabavke) ili po neto prodajnoj cijeni ako
je ona manja od cijene kostanja.

Nabavnu vrijednost zaliha robe i materijala ¢ine neto fakturna cijena dobavljaéa i svi zavisni trogkovi
koji se mogu direktno pripisati nabavci zaliha (uvozne daZbine osim poreza koji se moze naknadno
povratiti, transport, manipulativni i drugi troskovi). U tro$ak nabavke ne ulaze popusti odobreni od
strane dobavljaca.

Ostecene i zalihe neodgovarajuceg kvaliteta se otpisuju.

3.3. Kratkoroéna potrazivanja i plasmani

PotrazZivanja su iskazana po originalnom fakturisanom iznosu umanjenom za ispravke vrijednosti po
osnovu njihovih obezvredenija.

Otpis kratkorocnih potraZivanja i plasmana kod kojih postoji vjerovatnoéa nenaplativosti vrsi se
indirektnim otpisivanjem, dok se u slu¢ajevima kada je nemoguénost naplate izvjesna i
dokumentovana, otpis (u celini ili delimi¢no) vrsi direktnim otpisivanjem.

Vjerovatnoca nemogucnosti naplate potraZivanja od subjekta u stecaju, likvidaciji, prezaduzenosti,
kao i u slu€aju otudenja imovine, prinudnog poravnania, vanparni¢nog poravnjanja, zastarelosti,
sudskog resenja, akta upravnog organa utvrduje se pojedinaéno na osnovu raspoloZive
dokumentacije.

Za ostala katkorocna potraZivanja nenapla¢ena na datum bilansa utvrduje se iznos o&ekivane
nenaplativosti na osnovu podataka o nenaplativosti takvih potraZivanja iz prethodna tri izvjestajna
perioda, uz potrebne korekcije zbog promjene okolnosti.

3.4. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju u bilansu stanja po nabavnoj vrijednosti. Za svrhu
izvjestaja o tokovima gotovine, gotovina i gotovinski ekvivalenti ukljutuju: blagajnu, depozite po
videnju kod banaka, druga kratkoro¢na visoko likvidna ulaganja sa rokom dospije¢a do tri mjeseca ili
krace, i prekoracenja po tekuéem racunu.

3.5. Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze iz poslovanija se iskazuju po nabavnoj vrijednosti koja
predstavlja fer vrijednost cijene robe i primljenih usluga koja ¢e biti pla¢ena u buduénosti nezavisno
od toga da li je ili nije fakturisana Drustvu.

3.6. Obaveze po osnovu dugoroénih kredita

Obaveze po dugoro¢nim kreditima se pocetno priznaju po fer vrijednosti priliva (koji se odreduje
koris¢enjem preovladujuce trzi$ne kamatne stope za sli¢an instrument, ukoliko je bitno drugaciji od
cene transakcije), bez nastalih transakcionih tro§kova. U narednim periodima, obaveze se iskazuju po
amortizovanoj vrijednosti koriS¢enjem metode efektivne kamatne stope; svaka razlika izmedu fer
vrijednosti priliva (umanjena za transakcione troskove) i otplaéenog iznosa se priznaje kao trogak



kamate tokom perioda kreditiranja.
3.7. Tekuéi i odloZeni porez na dobit

Tekuci porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa poreskim propisima u
Republici Crnoj Gori. Osnovica poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na umanjenje poreske
osnovice (po osnovu prava na umanjenje poreske osnovice po osnovu ranije iskazanih poreskih
gubitaka). Porez na dobit se obracunava po stopi od 9%. Utvrdeni iznos poreza na dobit se koriguje po
osnovu prava na poreski kredit. Poreski obveznici sami utvrduju procenjeni meseéni akontacioni iznos
poreza na dobit.

OdloZeni porez se obracunava i evidentira na privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihovih iznosa iskazanih u finansijskim izvjestajima. OdloZena poreska sredstva priznaju se
za sve odbitne privremene razlike, neiskoriééena poreska sredstva i neiskoris¢ene poreske gubitke, do
iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buduéi oporezivi dobici biti dovoljni da omoguce realizaciju
(iskoriscenje) odbitnih priviemenih razlika, neiskoris¢enih poreskih sredstava i neiskoriééenih poreskih
gubitaka.

Tekudi i odloZeni porezi priznaju se kao poreski prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobit perioda.
3.8. Primanja zaposlenih

a) Trodkovi zarada i troskovi socijalog osiguranja

Iznosi naknada zaposlenima priznaju se kao tro$ak zarada u bilansu uspjeha. Drustvo snosi troskove
zaposlenih koji se odnose na obezbjedenje beneficija kao $to su penzijsko osiguranje, osiguranje od
nezaposlenosti i slicno. Oviiznosi se iskazuju u bilansu uspjeha u okviru troékova zarada.

b) Troskovi penzija i ostalih naknada nakon penzionisanja

Svi zaposleni Drustva dio su penzionog plana Crne Gore. Svi doprinosi koji su obavezni po penzionim
planu Vlade se vode kao tro3ak u periodu kada nastanu. Druétvo, u normalnom toku poslovanja, vrsi
placanja drZavi Crnoj Gori u ime svojih zaposlenih. U Drugtvu ne postoji nijedan drugi penzioni plan
niti naknade zaposlenima nakon penzionisanja i stoga nema obaveze u tom smislu. Isto tako, Drugtvo
nema obavezu da obezbjeduje buduce naknade sada3njim ni biviim zaposlenima.

c) Otpremnine

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa prije datuma redovnog penzionisanja, ili kada
zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa kao vitak radne snage u zamenu za otpremninu.
U skladu sa odredbama Zakona o radu Drustvo ima obavezu da isplati naknadu zaposlenima prilikom
odlaska u penziju u iznosu 2 prosje¢ne bruto meseéne zarade ostvarene u Republici Crnoj Gori u
mjesecu koji prethodi mjesecu odlaska u penziju. Otpremnine koje dospevaju u razdoblju duzem od
12 mjeseci nakon datuma bilansa svode se na sada$nju vrijednost.

d) Naknade rukovodstvu

Naknade koje se ispla¢uju izvrnom rukovodstvu Drustva za njihove usluge izvrSene u toku redovnog
radnog vremena obuhvataju platu po ugovoru i bonus za izvrienje koji se utvrduje u skladu sa
ostvarenim rezultatima poslovanja.

3.9. Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje robe priznaju se kada se izvr$i prenos vlasniétva nad robom, §to se obicno
podudara i sa vremenom isporuke.

U slucaju odlaganja naplate duzeg od 12 mjeseci, fer vrijednost naknade utvrduje se diskontovanjem



buduceg novcanog priliva. Kao diskontna stopa primjenjuje se preovladuju¢a kamatna stopa na

finansijskom trZistu.

Prihodi od usluga priznaju se prema stepenu dovr3enosti usluga. Procjena stepena dovrienosti vréi se
na osnovu srazmere nastalih tro3kova i ukupno projektovanih troskova za izvrsenje tih usluga.

Prihodi od kamata se priznaju na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuci u obzir neizmirenu
glavnicu i efektivnu kamatnu stopu tokom perioda dospijeca.

3.10. Nadoknadiva vrijednost stalnih sredstava

Na datum bilansa Drustvo procenjuje da li postoje indikatori koji ukazuju da je neko stalno sredstvo
obezvredeno. U sluCaju postojanja takvih indikatora Drustvo procenjuje nadoknadivu vrijednost
sredstava i/ili jedinice koja "stvara gotovinu" za koje postoje indikatori njihove obezvredenosti
(nadoknadiva vrijednost je jednaka upotrebnoj vrijednosti ili neto fer vrijednosti ako je ona visa od

upotrebne vrijednosti).

3.11. Potencijalna sredstva i potencijalne obaveze

Potencijalno sredstvo je moguce sredstvo koje proizlazi iz proslih dogadaja i Cije ¢e se postojanje
potvrditi samo nastankom ili ne nastankom jednog ili vide neizvjesnih buducih dogadaja koji nisu u
potpunosti pod kontrolom privrednog subjekta.

Potencijalna obaveza je:

1. moguéa obaveza koja proizlazi iz prolih dogadaja i ¢ije ¢e postojanje biti potvrdeno samo
nastankom ili ne nastankom jednog ili viSe neizvjesnih buduéih dogadaja koji nisu u potpunosti

pod kontrolom privrednog subjekta, ili
2. sadadnja obaveza koja proizlazi iz proslih dogadaja, ali koja nije priznata s obzirom da:

- hije izvjesno da ce podmirenje obaveze zahtjevati odliv resursa sa ekonomskim koristima ili
- iznos obaveze se ne moZe utvrditi dovoljno pouzdano.

4. POJEDINACNA OBJELODANJIVANJA

4.1. Nekretnine, postrojenja i oprema

U toku 2024. godine promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi Drudtva su:

Vrijednosti i promjene Zemljiste G’::f:li;‘fki Oprema s?:;:t':a UKUPNO

I Sada3nja vrijednost na dan 31.12.2023. g. 33.792 33.792|
[Nabavna vrijednost

1. Stanje na dan 01.01.2024.godine 57.284] 57.284
2. Povecanja (nabavka) 880.257 880.257
3. Smanjenje (reshod/prodaja)

Il Stanje na dan 31.12.2024.g. (1+2-3) 937.541 937.541
Ispravka vrijednosti

1. Stanje na dan 01.01.2024.godine 23.492| 23.492
2. Povecanja (amortizacija) 12.884 12.884|
3. Smanjenje (reshod/prodaja)

11l Stanje na dan 31.12,2024.g. (1+2-3) 36.376 36.376
IV Sada3nja vrij. na dan 31.12.2024.g. (11-111) 901.164| 901.164|




4.2, Kratkoro&na potraZivanja i plasmani

Drustvo na datume bilansa ima sledeca kratkoroéna potraZivanja i plasmane:

R.b. Kratkorocna potrazivanja i plasmani 2024. godina | 2023. godina
1. |PotraZivanja od kupaca 10.500f 350
2. |PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 36.027| 11.028
3. |PotraZivanja po osnovu donacija 32.903 368

Ukupno 79.43 11.746

4.2.1. PotraZivanja od kupaca

R.b. Naziv kupca Saldo 31.12.2024.g. %
1. |PROGRAMSKA KANCELARIJA SAVJETA EVROPE PODGORICA 10.500, 100,00%
|Ukupno 1 najvecih po saldu 10.500, 100,00%
|ostali kupci 0o 0,00%
|ukupno 10.500{ 100,00%
4.3, Gotovina i gotovinski ekvivalenti
R.b. Vrsta gotovine 2024.godina | 2023. godina
1. |Tekudi (poslovni) racuni 93.292 151.684)
2. |Devizniradun 111.810 90.270
3. |Ostala novtana sredstva
Ukupno: 205.102 241.954
Napomena: Stanje na Ziro racunima potvrdjeno putem 10Sa sa bankama
4.4. Osnovni kapital i otkupljene sopstvene akcije
R.b. Osnovni kapital 2024. godina | 2023. godina
1. |Udjeli drustava sa ograni¢enom odgovornodéu 50.000 50.000%
Ukupno: 50.000 50.000,
4.5. Dugorocne obaveze
Stanje i promjene dugorocnih obaveza:
Iznos Obaveze Izmirene Stanje
Vrsta obaveze na pocetku nastale u obaveze u na kraju
perioda toku godine toku godine perioda
1 2 3 4 5 (= 2+3-4)
Obaveze prema maticnom pravnom licu u zemlji 842.664] 842.664
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 15.430 7.122 8.308
Ukupno: 15.430 842.6 7.122] 850.973|




4.6. Dugoro¢ni odlozeni prihodi | primljene donacije

R.b. Dugorotni odloZeni prihodi | primljene donacije 2024. godina | 2023. godina
1. |ZS1 GMBH - AUSTRIA 63.569 30.291
2. [PANEPISTIMIO AIGAIOU EODIKOS LOGA 24.109
3. |IPCTEHNOPOLIS 5.060
4. |UNIVERSITY OF NOVI SAD 22.270)
|Ukupno: 87.678 57.621
4.7. Prihodi od prodaje proizvoda | usluga
R.b. Vrsta prihoda 2024. godina | 2023.godina
1. [Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 53.484) 350
Ukupno: 53.484| 350
4.8. Ostali prihodi iz poslovanja
R.b. Vrsta prihoda 2024. godina | 2023. godina
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 471.420 402.600)
Ostali prihodi iz poslovanja 1.552
Ukupno: 472.972 402.600
4.9 Poslovni rashodi — Troskovi poslovanja
R.b. Vrsta rashoda 2024. godina | 2023. godina
1. |Nabavna rijednost prodate robe | troskovi materijala 34.462 5.287|
2. |Ostali troSkovi poslovanja (rezervisanja | ostali poslovni rashodi) 160.841] 67.634
3. |Amortizacija 12.884) 9.018
Ukupno: 208.187 81.939
4.10. Poslovni rashodi — Tro$kovi zarada, naknada zarada | ostali li¢ni rashodi
R.b. Vrsta rashoda 2024. godina | 2023. godina
1. |Neto troskovi zarada, naknada zarada | li¢ni rashodi 224.585 142.726
2. |Troskovi poreza 17.352 9.296
3. |Troskovi doprinosa za penzije 22.213 16.616
4. [Troskovi doprinosa 12.997 9.573
Ukupno: 277.147 178.211]




5. OSTALA OBJELODANIJIVANJA

5.1. Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Drustvo nema preuzetih, niti identifikovanih potencijalnih obaveza.
5.2. Dogadaji nakon izvjestajnog perioda

Nakon izvjestajnog perioda nije bilo znacajnijih dogadaja koji bi zahtijevali dodatno objelodanjivanje.

URa duadane

(Potpis ovladéenog lica)
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- Plan rada sa finansijskim planom za 2025. godinu - Nauéno-tehnoloski park Crne Gore

1. UVOD

Nau&no-tehnoloski park Crne Gore (NTP CG) igra kljuénu ulogu u razvoju
inovaciono-preduzetnickog ekosistema Crne Gore. Plan rada za 2025. godinu
donosi stratedki pristup razvoju i implementaciji aktivnosti, uz jasno
uskladivanje s Reformskom agendom Crne Gore 2024-2027 i Strategijom
pametne specijalizacije (S3).

Poseban fokus stavijen pokretanje pune funkcionalnosti NTP CG, koji Ce se u
2025t0j pozicionirati kao centar infrastrukturne podrske razvoju inovacija i
tehnologije u Crnoj Gori, te povezivanja naucnoistrazivacke zajednice sa
priviedom (kroz uspostavljenu Kancelariju za transfer tehnologija), ali i kao
novouspostavljeni nukleus za razvoj kreativnih i inovativnih ideja, uz lepezu
podrske koja ¢e dovesti do komercijalizacije, ne samo na domacem, vec i na
globalnom trzistu.

2.MISIJA, VIZIJA | STRATESKI FOKUS NTP CG

NTP CG osnovan je sa ciliem pruzanja podrske i jacanju potencijala
ekonomskog rasta i razvoja Crne Gore, kroz osnivanije i rast kompanija/timova
u visokotehnoloskim djelatnostima. Takode, poseban aspekt djelovanja NTP CG
je i podrska u razvoju i komercijalizaciji inovativnih ideja i projekata. NTP CG
osnovan je u partnerstvu Vliade Crne Gore i Univerziteta Crne Gore (UCG) uz
zajednicku viziju da postane kljucno mjesto na kojem Ce se spajati inovativni i
kreativni pojedinci i projekti, uz intenzivhu saradnju najvaznijih stejkholdera
preduzetnigkog procesa (nauke i privrede).

NTP CG u fokusu svog rada ima kreiranje tehnolosko razvojnog centra Crne
Gore koji ¢e svojim razliCitim programima i aktivnostima pruzati adekvatnu
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podréku unapredenju inovaciono-preduzetnickog ekosistema u Crnoj Gori, te

na taj nacéin doprinijeti brzem ekonomskom razvoju nase zemlje.

Vizija - NTP CG Zeli da postane generator inovacionih procesa u Crnoj Gori,
pruzajuéi podriku kompanijama koje su zasnovane na kreativnim, inovaciono

orijentisanim i na visoko tehnoloski baziranim idejama.

Misija - Podrska preduzetnickim poduhvatima kroz procese inkubacije,
finansiranja, obuke, mentorstva i povezivanja sa ekosistemima tehnoloskih
inovacija, kako onih regionalnih, tako i globalnih. Ubrzavanje inovacija
proizvoda u privatnom sektoru kroz programe podrske i grantove koji podsticu
razvoj novih proizvoda i inovacija. Podstice saradnju sa poslovnom i
akademskom zajednicom, kao i donosiocima odluka unutar Crne Gore.

Kreiranje stimulativnog okruzenja koje podstice inovacije i saradnijy,
priviaGenjem i pruzanjem podrSke stanarima usredsredenim na razvoj
proizvoda i usluga zasnovanih na tehnologiji i komercijalizaciji naucnih
istrazivanja.

3. PRIORITETNE OBLASTI RAZVOJA

NTP CG usmijerava svoje aktivnosti u skladu sa Strategijom pametne
specijalizacije Crne Gore (S3), Reformskom agendom Crne Gore 2024-2027 |
Ciljevima odrzivog razvoja UN (SDG). Fokus je na ja¢anju konkurentnosti kroz
povezivanje inovacija s privriedom, sa posebnim akcentom na &etiri prioritetna
sektora definisana $3 strategijom:

= Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane
* Energijaiodrziva Zivotna sredina

=  Odrzivi i zdravstveni turizam

= Informacione i komunikacione tehnologije (ICT)
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U skladu sa Reformskom agendom, NTP CG doprinosi razvoju konkurentnog
privatnog sektora, digitalnoj i zelenoj tranziciji te ja&anju ljudskog kapitala kroz
podrsku projektima koji podsti¢u inovacije, rast, zaposljavanje i izvoz.

Pored fokusiranja na prioritetne oblasti NTP CG pruza podrsku i drugim
inicijativama koje imaju snazne inovacione i tehnoloske komponente. Svoje
aktivnosti zasniva na relevantnim nacionalnim zakonima i strateskim
dokumentima, prateci razvojne politike Viade Crne Gore radi doprinosa
odrzivom ekonomskom razvoju.

4. KADROVIIRAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Trenutno osoblje NTP CG ¢&ini ukupno petnaest (15) angazovanih lica. Od tog
broja, devet (9) zaposlenih ima ugovor o radu, pokrivajuci sljedece pozicije:
izvrSna direktoricq, direktorica Kancelarije za transfer tehnologija, menadzer za
programske aktivnosti, menadzer za komunikacije i marketing, menadzer za
infrastrukturu, menadzerka za finansijske i administrativne poslove,
menadzerka za pravne poslove, saradnica na razvojnim i donatorski
finansiranim projektima i InZenjer za monitoring i provjeru funkcionalnosti
sistema.

Sest (6) zaposlenih angazovano po ugovoru o djelu, za aktivnosti podrike na
razvojnim i donatorski finansiranim projektima, na poslovima logistike,

nabavke, te servisnih i popravnih (domarskih) usluga.

S obzirom na to da je objekta NTP CG funkcionalan i useljen od jula 2024.
godine, tim je i dalje u fazi izgradnje. Tokom 2025. godine NTP CG ¢e nastaviti s
pazljivim i selektivnim zapoSdljavanjem, vodeci se iskljucivo kriterijumima
struCnosti, iskustva i posvecenosti radu. Poseban fokus bi¢e na izradi baze
potencijalnih eksternih saradnika — struénjaka iz privatnog i javnog sektoraq,
naucnih radnika i konsultanata — s ciljiem ja¢anja ljudskih resursa.

4
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Plan za 2025. godinu ukljucuje dodatno jacanje operativnog tima. Planirano je
angaZovanje najmanje tri nova ¢lana, ukljuCujuci jednog zaposlenog za TTO
kancelariju, €ime €e se unaprijediti operativni kapaciteti NTP CG.

Radi unapredenja organizacione strukture i efikasnijeg upravijanja ljudskim
resursima, tokom 2025. godine bice donesena sistematizacija radnih mjesta
koja ¢e obuhvatiti sve postojeCe i planirane pozicije, jasno definisati
odgovornosti, nadleznosti i potrebe za dodatnim kadrovima u skladu sa
razvojnim ciljevima NTP CG.

Za zarade zaposlenih, ukljucujuéi naknade ¢Elanovima Odbora direktora,
predviden je budzet od 370.836,72 €.

Osim zaposljavanja, NTP CG planira i obimne obuke za postojete osoblje tokom
cijele godine. Treninzi €e biti organizovani u saradnji s partnerskim
institucijama iz regiona i medunarodnim tehnoloskim parkovima. Fokus Ce biti
na timskom menadzmentu, uslugama koje NTP pruza, upravljanju korisnicima
i zakupcima, te usvajanju najboljin praksi iz EU. Za ove aktivnosti planiran je
budZet od 18.000 €, koji ¢e biti finansiran iz sredstava NTP CG i donatorskih
projekata koje NTP CG realizuje.

5. PROGRAMSKI SEKTOR

a. Javni poziv za stanare NTP CG

U prvom kvartalu 2025. godine, NTP CG Ce raspisati novi javni poziv za stanare,
namijenjen pojedincima, timovima i postoje€im kompanijama sa inovacionim
potencijalom za rast i razvoj. Cilj je privuci preduzetnike s inovativno-kreativnim
idejama, kao i firme koje se bave visokim tehnologijama, s naglaskom na:

- Komercijalizaciju rezultata naucnoistrazivackog rada;
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- Razvoj novih proizvoda, usluga i procesa u visokotehnologkim sektorima
sa potencijalom za rast i zaposljavanije;

- Internacionalizaciju poslovanija.

Javni poziv e omoguciti da NTP CG popuni svoje kapacitete relevantnim
korisnicima koji ¢e doprinijeti razvoju inovacionog ekosistema.

Za realizaciju aktivnosti zaduZeni su izvrsna direktorica, menadier za
programske aktivnosti i menadzerka za pravna pitanja, uz predvideni budzet
za promociju javnih poziva od 1.000 €.

b. Razvoj laboratorijskih kapaciteta u NTP CG

U ciliju jaCanja inovacionih kapaciteta i unaprjedenja saradnje izmedu
akademskog i preduzetnitkog sektora, NTP CG ¢e, u saradnji s UCG, pokrenuti
inicijativu za uspostavljanje laboratorijskih kapaciteta u okviru svojih prostorija.
Nakon sprovodenja detaljne analize i konsultacija s relevantnim akterima, bice
odabrane laboratorije koje posjeduju najveéi inovacioni potencijal, moguénost
komercijalizacije i direktnu primjenu u startap ekosistemu NTP-a.

Odabrane laboratorije e pruzati podrsku razvoju inovativnin rjeSenja u
prioritetnim  oblastima, omoguéavajuéi istrazivadima, studentima i
preduzetnicima pristup savremenoj opremi i stru€nom znanju. Fokus ¢e biti na
laboratorijoma koje mogu ukljuciti studente u prakticne projekte, podrzati
startapove i inovativne inicijative, te doprinijeti razvoju novih proizvoda i usluga
sa potencijalom za plasman na domaée i medunarodno trziste.

Proces uspostavljanja laboratorija odvijace se u fazama, uz stalnu koordinaciju
s akademskom zdjednicom i drugim relevantnim partnerima. NTP CG ¢e
nastojati da ove laboratorije postanu kljuéna infrastruktura za istrazivanije,
razvoj i inovacije, pruzajuéi podrdku razvoju inovaciono-preduzetnic¢kog
ekosistema Crne Gore.
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Za realizaciju aktivnosti zaduZene su izvrSna direktorica, direktorica TTO
kancelarije i menadzer za programske aktivnosti.

c. Program za podsticanje konkurentnosti kroz zastitu
intelektualne svojine

NTP CG ¢&e tokom 2025. godine raspisati javni poziv s ciliem jacanja
konkurentnosti pravnih i fizickih lica u Crnoj Gori kroz podrdku u zastiti
intelektualne svojine. Cilj je pomo¢i pronalaza¢ima i inovatorima u procesu
zastite pronalazaka, razvoju prototipa, sprovodenju laboratorijskih ispitivanja i
pripremi za komercijalizaciju proizvoda na domac¢em i medunarodnom trzistu.

Javni poziv Ee se realizovati kroz dodjelu vaucera, koji obuhvataju pokrivanje
troskova nacionalne i medunarodne patentne zastite, kao i troSkove razvoja
pronalaska. Nacionalna zastita omoguéava finansijsku podrdku za troSkove
registracije patenta i osnovni razvoj proizvoda, dok medunarodna komponenta
programa pomaze u procesu prijave patenata kod relevantnih institucija kao
to su Evropski zavod za patente (EPO) i Svjetska organizacija za intelektualnu
svojinu (WIPO), uz dodatnu podriku za dalji razvoj inovacije.

Za realizaciju aktivnosti zaduzene su izvrSna direktorica, | direktorica TTO
kancelarije, uz predvideni budzet od 20.000 €.

d. Meet-up dogadaji i edukativne radionice

Radi jacanja odnosa sa startap zajednicom i inovaciono-preduzetnickim
ekosisternom, NTP CG planira organizaciju najmanje deset (10) Meet-up
dogadaja i edukativnih radionica tokom 2025. godine. Ove aktivnosti bice
fokusirane na edukaciju, umrezavanje i razvoj inovacija, pruzajuci ucesnicima
priliku da se informisu o aktuelnim temama, izazovima i prilikama za napredak.
Poseban znacaj ovih dogadaja ogleda se u njihovom neformalnom karakteru,
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koji podstiCe otvorenu razmjenu znanja i iskustava, olaksava medusobno
povezivanje ucesnika i motivise na aktivno ukljuCivanje u lokalni inovacioni
ekosistem. Pored toga, dio aktivnosti ¢e biti posvecen projektima u kojima je
NTP CG partner, ¢ime ¢e se dodatno ojacati saradnja i doprinos razvoju
inovacija u Crnoj Gori.

Realizaciju ovih dogadaja vodice izvrsna direktorica i menadzZer za programske
aktivnosti, a planirani budzet iznosi 30.000 €.

e. i4ME Hub - Pokreta¢ inovacija u Crnoj Gori

i4AME Hub je modularni program podrSke razvoju inovacija, baziran na
principima ¢cetiri klju¢ne faze: Inspiracija, Ideja, Inovacija i Integracija.

- Inspiracija: Pocetna faza podsticanja kreativnog razmisljanja i
identifikacije problema kroz istraZivanje i susrete s novim tehnologijama.

- Ideja: Oblikovanje inspiracije u konkretna rjeSenja kroz analizy,
istraZivanje i testiranje koncepta.

- Inovacija: Implementacija ideja u stvarne proizvode, usluge ili poslovne
modele.

- Integracija: Komercijalizacija i ukljucivanje inovacija u trziSne tokove i
svakodnevni Zivot.

Program uklju¢uje tematske radionice, prakticne obuke i umrezavanje s
investitorima i struénjacima, ¢ime se u€esnicima pruzaju vijestine za uspjesan
inovacioni poduhvat.

Aktivnosti ¢e se realizovati u prvoj polovini godine pod rukovodstvom TTO
direktorice i menadzera za programske aktivnosti, uz budzet od 30.000 €
finansiran iz NTP sredstava i EU projekata.
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f. SkillsUP program - Razvoj vjestina za buduée lidere i
preduzetnike

SkillsUP je program koji pruza studentima moguénost da kroz radionice,
mentorske sesije i timske aktivnosti razviju kljuéne vjestine za preduzetnistvo.
Ciljevi programa ukljucuju:

- Podsticanje preduzetnitkog nacina razmisljanja;

- Razvoj liderskih i timskih vjesting;

- Prakti¢nu obuku za pokretanje i vodenje startapova;

- Unapredenje komunikacionih i preduzetnickih kompetencija.

Program ¢e se realizovati tokom cijele godine, s budZetom od 30.000 €
obezbijedenim iz donacija.

g. Zajedniéko organizovanje dogadaja sa studentskim
organizacijama

Kako bi se povecalo interesovanje studenata za inovacije i preduzetnistvo, NTP
CG ¢e u saradnji sa studentskim organizacijoma sa razli€itin univerziteta
organizovati edukativne i promotivne dogadaje. Cilj je pribliZiti studentima
moguénosti koje NTP CG nudi, podstaéi ih na pokretanje startapova i pomoci
im da razviju sopstvene poslovne ideje.

Budzet za ove aktivnosti, koje ¢e se realizovati od prvog do &etvrtog kvartala,
iznosi 15.000 €.
h. TEDx razgovor

U okviru promocije nauke, tehnologije i preduzetnistva, NTP CG Ce u saradnji sa
Digitalizuj.ME organizovati TEDx dogadaj. Ovaj dogadaj ¢e okupiti inovatore,



- Plan rada sa finansijskim planom za 2025. godinu - Nauéno-tehnoloski park Crne Gore

istrazivace i milade talente, pruzajuci im priliku da podijele ideje, steknu
vidljivost i povezu se s inovacionim ekosistemom. Cilj je podstaci kreativno
razmisljanje, inspirisati zajednicu i unaprijediti digitalnu pismenost.

Aktivnosti su planirane za drugi i treci kvartal, uz predvideni budzet od 10.000 €
finansiran iz donacija.

i. Struéneitematske radionice

NTP CG Ce tokom 2025. godine organizovati stru¢ne i tematske radionice na
aktuelne teme iz oblasti preduzetnistva, digitalizacije i inovacija. UCesnici Ce
imati priliku da u¢e od eksperata, razmjenjuju znanja i uspostave nove
poslovne kontakte. Fokus ¢e biti na primjeni novih tehnologija kao §to su
vjestacka inteligencija, blockchain i Internet stvari (loT).

Radionice ¢e se odrzavati od drugog do €etvrtog kvartala, uz budzet od 15.000
€ obezbijeden iz EU projekata i donatorskih sredstava.

j. MONTEDIH BootCamp programi

U okviru MONTEDIH inicijative, NTP CG €e organizovati dva trodnevna BootCamp
programa:

- MONTEDIH BootCamp - Kreativnost i inovacije: Fokusiran nd razvoj
kreativnih vjestina, generisanje novih ideja i primjenu inovacija u
startapovima.

- MONTEDIH BootCamp - Digitalna transformacija: Usmijeren na
integraciju digitalnih tehnologija u poslovne modele, unapredenje
efikasnosti i konkurentnosti preduzeca.
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Oba programa ¢e se realizovati izmedu drugog i ¢etvrtog kvartala, s budzetom
od po 3.000 € finansiranim iz EU projekata.

6. INTERNACIONALIZACIJA | NETWORKING

a. Internacionalizacija i saradnja sa kljuénim akterima
inovaciono-preduzetni¢kog ekosistema

U okviru svojih strateskih ciljeva, NTP CG u 2025. godini stavlja poseban akcenat
na unaprjedenje saradnje s kljucnim akterima inovaciono-preduzetnickog
ekosistema na regionalnom i evropskom nivou. Fokus aktivnosti bi¢e na
uspostavljanju i formalizaciji partnerstava sa relevantnim institucijama i
organizacijama, uklju€ujuéi nau€no-tehnoloske parkove, inkubatore i HUB-ove.

Planirano je da se tokom 2025. godine realizuju direktne posjete i intenzivira
saradnja sa:

- Regionalnim nauc¢no-tehnoloskim parkovima, inkubatorima i/ili HUB-
ovima,

- Internacionainim nauéno-tehnoloskim parkovima, inkubatorima i/ili
HUB-ovima,

- Tri strate$ki odabrana partnera iz Evropske unije.

Cilj ovih aktivnosti je razmjena znanja i iskustava, identifikovanje zajednickih
projektnih prilika, te jaCanje kapaciteta NTP CG kroz u¢enje najboljih praksi iz
regiona i Evrope. Uspostavijanjem ovih partnerstava, NTP CG planira povecati
vidljivost na medunarodnoj sceni i omoguciti svojim korisnicima pristup 8iroj
mreZi inovacionih ekosistema.

N
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Za realizaciju ovog segmenta aktivnosti zaduzeni su izvrsni direktor i menadzer
za programske aktivnosti, a planirani budzZet iznosi 15.000 €.

b. Intenziviranje saradnje sa akademskom zajednicom

U cilju jaCanja veza izmedu akademskog sektora i inovaciono-preduzetnickog
okruzenja, NTP CG c¢Ce tokom 2025. godine intenzivirati saradnju sa
univerzitetima i studentskom populacijom. Poseban akcenat bi¢e staviljen na
promociju aktivnosti biznis inkubatora, animiranje miladih i njihovo ukljucivanije
u programe NTP CG.

Kao jedan od osniva¢a NTP CG, UCG zauzima centralno mjesto u ovoj saradniji.
Planirano je odrzavanje info dana na razli¢itim fakultetima UCG-a, uklju€ujuéi:

»  Masinski fakultet,

=  Metalursko-tehnoloski fakultet,
= Elektrotehnicki fakultet,

» Gradevinski fakultet,

» Arhitektonski fakultet,

= Biotehnicki fakultet,

=  Medicinski fakultet,

=  Ekonomski fakultet.

Ove aktivnosti imace za cilj predstavljanje programa, usluga i ciljeva NTP CG
studentima i mladim istrazivaCima, s fokusom na podsticanje njihovog
interesovanja za inovacije i preduzetnistvo. Kroz direktne susrete i informativne
sesije, mladi ¢e biti upoznati s moguénostima zapocinjanja sopstvenog biznisa
i ukljucivanja u projekte koje realizuje NTP CG.

Pored saradnje sa UCG-om, planirano je potpisivanje memoranduma o
saradniji sa drugim visoko$kolskim ustanovama u Crnoj Gori:

» Univerzitet Donja Goricq,
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= Univerzitet Mediteran,
» Univerzitet Adriatik Bar.

Dodatno, NTP CG Ce raditi na uspostavljanju saradnje sa Ministarstvom
prosvjete, nauke | inovacija kako bi se miadima pribliZili programski ciljevi NTP
CG i povecala njihova angazovanost u oblasti inovacija.

Za sprovodenje ovih aktivnosti zaduzeni su izvréni direktor i menadzer za
programske aktivnosti. Planirano je da se aktivnosti realizuju tokom cijele
godine, od prvog do Cetvrtog kvartala, uz predvideni budzet od 1.500 €.

Ukupan budZet za segment internacionalizacije i saradnje sa akademskom
zajednicom u 2025. godini iznosi 16.500 €.

7.PROJEKTNI SEKTOR

' Zavrsetak projekta Horizon 2020 — WBC - RR.net

'Realizacija aktivnosti na projektu Horizon Europe 2022-2027 -
WIDERA
Poziv: HORIZON-WIDERA-2021-

ACCESS-06 (Support for R&
policy making in the Western

lzvrsni direktor

Projektni : :
Balkans) 3 Projektom je
menadzer avid
Naziv projekta: R& POLICY s
making, implementation ANd = Menadser za PISGHRaReITNS
Support in the WEsteRn progrqmske Q'] == Q4 u lzn:SL‘;Od 50 A]"
tako da nije
Balkans aktivnosti !
potrebno
Ukupan budzet projekta: bldiatirat
Asistent u
4.993.109€ . Al
- projektnom
Vrijednost sredstava
sektoru

opredijeljenih za NTP CG:
215.843 €
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Projekat se realizuje od marta Marketing
2022, a zavrSava u martu menadzer
2026. godine
Menadzer za
- finansijske i
administrativne
poslove

Realizacija aktivnosti na projektu StoreMore
Poziv: Interreg Danube

Naziv projekta: Analysing
and promoting energy
storage solutions, developing

lzvrsni direktor

Projektni
tools to mitigate the montcior
intermittency of RES,
contributing to an Menadser za
accelerated transition to programske
renewable energy and more dltivrosti
balanced electrical grids. Ql—-Q4
Ukupan budzet projekta: Marketing
2.178.580 € menadzer
Vrijednost sredstava i
opredijeljenih za NTP CG: hengazer za
104.000 € finansijske i

‘ administrativne

Projekat se realizuje od poslove

Januara 2024, a zavrsava u
Junu 2026. godine

'Realizacija aktivnosti na projektu Cl - HUB
Poziv: Interreg Danube

i i : . lzvrsna
Naziv projekta: Analysing divektoiien
and promoting energy Ql - Q4
storage solutions, Projektni
developing tools to mitigate i iy
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Projektom nije
predvideno
predfinansiranje

Projektom nije
predvideno
predfinansiranje



the intermittency of RES,

contributing to an Menadzer za

accelerated transition to programske
renewable energy and more aktivnosti
balanced electrical grids.

Ukupan budget projekta: ot keti?g
2.351.006,74 € andeser
Vrued:nos.t sredstuva Menacd¥er 7o
opredijeljenih za NTP CG: finansijske i
100540 & administrativne
Projekat se realizuje od poslove

Januara 2024, a zavrsava u
Junu 2026. godine

Realizacija aktivnosti na projektu ABBA

Poziv: ADRION
2 ) lzvrSna
Naziv projekta: Adriatic- direkiorica
lonian SustainaBle Blue
Economy Alliance for Projektni
- upscalling SMEs. rhenddier

Ukupan budzet projekta:

1.755.415 € MenadZer za
Vrijednost sredstava programske |
opredijeljenih za NTP CG: aktivnosti Ql—Q4
209.993 €

Marketing
Projekat se realizuje od Juna raBnatiier

2024, a zavrSava u Juna 2027.

godine Menadzer za

finansijske i
administrativhe
poslove

Realizacija aktivnosti na projektu MONTEDIH
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Projektom je
predvideno
predfinansiranje
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MontEDIH €e pruziti podrsku
malim i srednjim
preduzecima, kao i javnom
sektoru, u oblastima
vjestacke inteligencije,
Internet stvari (loT),
Blockchain tehnologija i
visoko-performansnog
racéunarstva (HPC). Pored
toga, korisnicima Ce biti
dostupni finansijski i poslovni
savjeti, transfer znanja i
tehnologija, te pomo¢ u
implementaciji digitalnih
rijeSenja i primjeni cirkularnih i

Projektni
menadzer

Menadzer za

zelenih praksi. programske
) aktivnosti
Projektni fokus je na kljuénim
sektorima crﬁnogorske Marketing Pro;ekt-om je
privrede, ukljuéujuéi turizam, A Ql-Q4 predvideno

poljoprivredu, energetiku, predfinansiranje
maloprodaju, proizvodnju i
digitalizaciju javne uprave.

Menadzier za

; ) finansijske i
Clanstvo u EDIH mre:a )
omogucava saradnju sa poslove

vodec¢im evropskim centrima,
Sto Ce omoguciti
institucijoma i preduzeéima u
Crnoj Gori direktan pristup
najnovijim evropskim
digitalnim inovacijama i
strucnosti.



Projekat RUBIO zapoceo je s
ambicioznim ciljem da
podstakne inovacije i
ekonomski razvoj u ruralnim
- podrugjima Dunavskog
regionag, stavljajuci poseban
fokus na usvajanje bioloski
' zasnovanih rieSenja.
Prioritetne oblasti projekta
ukljuéuju biotehnologiju i
bioproizvodniju, s naglaskom
na jacanje kapaciteta
lokalnih preduzetnika — od
startapova do ve¢ etabliranih
kompanija.

Kljuéni aspekt RuBIO projekta
je osnazivanje ruralnih
zajednica kroz pruzanje
znanja, pristup resursima i
kreiranje mreza potrebnih za
implementaciju principa
bioekonomije. Projekat se
bavi vaznim izazovima
specificnim za Dunavski
region, kao sto su:

Depopulacija ruralnih
oblasti,

Starenje stanovnistva,

Nedostatak kvalifikovane
radne snage,

Ekonomske nejednakosti
izmedu razvijenijih i manje
razvijenih dijelova regiona

Projektni
menadzer

Menadzer za
programske
aktivnosti

Marketing
menadzer

Menadzer za
finansijske i
administrativne
poslove
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Projektom nije
predvideno
finansiranje
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Pisanje novih projektnih prijedloga

- Projektni sektor zd cilj ima
pripremu $to veceg broja
projekata cije €e aktivnosti i
ciljevi biti uskladeni sa
misijom unapredenija

' inovaciono-preduzetnickog
ekosistema u Crnoj Gori, a
vodeci se Starteskim
smjernicama koje su
definisane osnivackim
aktima NTP CG i Strategije
pametne specijalizacije i SDG
kao Sto je i pomenuto u
uvodnom dijelu.

Do kraja 2024. godine
planirana je predaja
minimum 10 projektnih
prijedloga.

Pomenute
aktivnosti
projektni tim
obavlja u skladu

sa svojim
redovnim
Projektni radnim
AL gl =4 Sk
menadzZer zaduZenjima u

kompaniji tako
da posebna
budzetska
izdvajanja za
ovaj dio nijesu
predvidena

8. MARKETING SEKTOR

Marketing sektor NTP CG u 2025. godini fokusiraCe se na jacanje vidljivosti NTP
CG, promociju njegovih usluga i programa, te uspostavljanje i njegovanije
partnerstava sa kljuénim akterima inovaciono-preduzetnickog ekosistema.
Aktivhosti C€e biti usmjerene na razlicite ciline grupe, ukljucujuci
stanare/inovatore, institucije, kompanije, investitore, studente, miade i

preduzetnike.
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Jedan od glavnih ciljeva bi¢e prezentacija rada NTP CG kroz uspostavljanje
formalne saradnje sa relevantnim institucijama, organizacijama i
kompanijama koje dijele slicne vrijednosti. Ova inicijativa ima za cilj ja¢anje
saradnje i stvaranje prilika za razvoj inovacija i preduzetnistva na nacionalnom
nivou. Prezentacije i promotivne aktivnosti bi€e organizovane tokom drugog,
treCeg i Cetvrtog kvartala, a za ove aktivnosti predviden je budzet od 25.000 €.

Kako bi se povecala prisutnost medu ciljnom publikom i informisala javnost o
radu NTP CG, planirana je objava blog tekstova na kompanijskom blogu.
Tekstove €e pripremati volonteri sa iskustvom u obrazovaniju, preduzetnistvu i
nauci, pokrivaju€i aktuelne teme i strucne oblasti. Ova aktivhost Ce se
sprovoditi od drugog do Cetvrtog kvartala, uz budzet od 1.000 €.

Digitalna promocija bi¢e jos jedan vaian segment marketing aktivnosti.
Poseban fokus bi¢e na unapredenju web sajta i prisutnosti na drustvenim
mrezama kao 8to su Facebook, Instagram i Linkedin, s ciljem Sirenja vijesti i
informacija o NTP CG i njegovim projektima. Planirana je i obuka tima za
plasiranje vijesti, uz minimalne troSkove odrzavanja sajta. Za ove aktivnosti, koje

Ce se realizovati u periodu od drugog do ¢etvrtog kvartala, predviden je budzet
0d 7.000 €.

Posebna painja bice posveCena promotivnim aktivhostima za projekte
finansirane iz EU fondova, kao sto su Horizon 2020, Horizon Europe, Interreg
Danube i ADRION. Marketing sektor, u saradnji sa projektnim menadzerima,
radiCe na izradi promotivnin materijala i sprovodenju komunikacionih
aktivnosti tokom cijele godine. Za ove aktivnosti planirano je 5.000 € iz
projektnih budzeta.

Radi unapredenja tehnickih kapaciteta marketing tima, u tre€em kvartalu
planirana je kupovina opreme za potrebe projektnih i programskih aktivnosti,
za Sta je predviden budZet od 6.000 €.
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Pored navedenog, sektor ¢e sprovoditi oglasavanje na drustvenim mrezama
tokom cijele godine, kako bi se dodatno povecala vidljivost aktivnosti i postigla

bolja interakcija s cilinom publikom. Za ovu svrhu izdvojeno je 1.000 € iz
projektnih sredstava.

Takode, predvidene su i Stamparske usluge za izradu promotivnih materijalg,
brosura i plakata za razliCite dogadaje i projekte, koje ¢e se realizovati tokom
cijele godine uz budzet od 6.000 € koji uklju¢uje sredstva NTP CG i EU projekte.

Ukupan budZet za marketing sektor u 2025. godini iznosi 50.000 €.

Realizacija ovih aktivnosti bi€e u nadleZnosti izvrsnog direktora, menadzera za
programske aktivnosti i marketing menadzZera, u saradnji sa projektnim
menadzerima i eksternim saradnicima. Ovaj plan ¢e doprinijeti jacanju
prepoznatljivosti NTP CG, boljoj komunikaciji s korisnicima i §irenju inovaciono-
preduzetni€kog ekosistema u Crnoj Gori.

9.JAVNE NABAVKE

Plan javnih nabavki za 2025. godinu obuhvata kljuéne investicije i troskove
vezane za odrzavanje, sigurnost, infrastrukturne radove i unapredenje
poslovnih kapaciteta.

Ukupna predvidena sredstva iznose €585.350, a rasporedena su po sljedeéim
kategorijama:

= Odrzavanje i sigurnost objekta (€254.300) — Obuhvata redovno i
vanredno odrzavanje objekata, sigurnosne sisteme i tehnicku zastitu.

= |Tinfrastruktura (€47.000) — Nabavka i unapredenje informaciono-
komunikacione tehnologije.
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* Unutradnje uredenje i oprema (€67.000) - Poboljsanje enterijera,
nabavka namestaja i druge opreme.

 Gradevinski i infrastrukturni radovi (€51.950) — Radovi na sanaciji i
unapredenju infrastrukture.

= Eksterijeri i oprema (€37.000) - Uredenje spoljnog prostora i nabavka
prateCe opreme.

» Konferencijske sale i sale za sastanke (€40.000) - Opremanije i
modernizacija prostorija za sastanke i prezentacije.

* Edukacija i marketing (€40.000) - Programi struénog usavravanja i
promotivne aktivnosti.

= Operativni i logisticki troskovi (€48.100) — Troskovi svakodnevnog
poslovanja i logistike.

10. FINANSIJSKI OKVIR ZA 2025. GODINU

Odrzivi razvoj i uspjedna realizacija aktivnosti NTP CG zahtijevaju stabilan
finansijski okvir koji podrazumijeva kombinaciju sopstvenih prihoda,
medunarodnih projekata i institucionalne podrske drzave. Iskustva nauéno-
tehnoloskih parkova u regionu pokazuju da je drzavna podrska kljuéna za
dugorocCnu stabilnost i efikasno funkcionisanje ovakvih institucija, posebno u
ranim fazama razvoja. Uz podrSku driave, NTP CG ¢e moéi da osigura
neophodna ulaganja u infrastruktury, kvalitetne usluge za korisnike i programe
koji podstiCu inovacije, preduzetnidtvo i privia€enje investicija. Ovakav model
finansiranja prati najbolje prakse uspjednih parkova u regionu i garantuje
odrzivost i konkurentnost NTP CG.

a. lzvori finansiranja

Na osnovu Ugovora o osnivanju “Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore” DOO
broj 07-87/2 od 28.01.2019. godine i broj/REF 01-326 od 28.01.2019. godine i
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Statuta “Nauéno-tehnoloskog parka Crne Gore” DOO br. 01/24-233 od
22.04.2024. godine sredstva za rad NTP CG obezbjeduju se iz:

e Sredstava ostvarenih iznajmljivanjem poslovnog prostora koji mu je
ustupljen na koris€éenje i plodouZivanje od strane Osnivaca

e Sredstava ostvarenih pruzanjem usluga iz okvira djelatnosti NTP CG

« Nacionalnih i medunarodnih programa i projekata

e Donacija

e Drugih izvora u skladu sa zakonom.

b. Prihodi

U 2025. godini NTP CG je planirao ukupne prihode u iznosu od 1,492,472.00€,
koji su visi za 20,54% u odnosu na Planom utvrdene za 2024.godinu.

Tabela 1. Uporedni prikaz planiranih prinoda za 2024 i 2025 i procentuaine

promjene
Budzet Crne Gore €600,000.00 €700,000.00 17.00%

Pocetno stanje na tekuc¢im i deviznim
racunima £€241,954.00 €205,102.00 -15.00%

Potrazivanja od kupaca €350.00 €10,500.00 2,900.00%

Potrazivanja po osnovu poreza na
dodatu vrijednost €11,028.00 €36,027.00 227.00%
Donacije po osnovu EU projekatal( za
realizovane aktivnosti na projektima

nismo dobili sredstva) £368.00 £32,903.00 8,841.00%
Refundacije za zaposlene sa
invaliditetomn €6,407.43 €10,440.00 63.00%
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Prihodi ostvareni od iznajmljivanja
poslovnog prostora - €320,000.00 €£360,000.00 13.00%

Donacije od EU projekata £58,00000 | €137,500.00 137.00%

Sredstva opredijeljena za NTP CG na osnovu Zakona o Budzetu Crne Gore za
2025. Godinu, Sl. list.11/2025 od 10.02. 2025. godine iznose 700,000.00€.

Pocetno stanje gotovine na raéunima NTP CG manje je za 15%u odnosu na
2024. godinu. Po po€etnom stanju na ra¢unima NTP CG nalazi se 205.102.00€,
od navedenog iznosa 87.678.40€ odnosi se na odloZzene prihode po osnovu
primljenih donacija od EU projekata.

U Getvrtom kvartalu 2024. godine, NTP CG poceo je da prihoduje od izdavanja
poslovnih prostorija. Potrazivanja od kupaca u 2025. godini su veCa u odnosu
na 2024. godinu za 2,900.00%, iz razloga $to objekat NTP CG nije bio otvoren u
2023.godini.

Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost veca su za 227.00% u
odnosu na 2024. godinu iz razloga §to smo imali veci ulazni nego izlazni PDV.

Uplate po osnovu Donacija sa EU projekata u 2024. godini nisu realizovane za
dva projekta. Za realizovane aktivnosti po navedenim projektima u 2024,
godini ocekujemo uplatu po¢etkom drugog kvartala 2025.godine

Refundacija za zaposlene osobe sa invaliditetom visa je za 63.00% iz razloga
sto je refundacija odobrena u martu 2024.godine. U 2025. godini ocekivana
refundacija iznosi 75.00% bruto zarade, od 01.10. 2024.godine primijenjen je
obracun po Evropi Sad 2, §to je uticalo na blago povecanje zarade.

U 2024. godini planirani su prihodi od izdavanja poslovnih prostorija u iznosu
od 320,000.00€. Planirano otvaranje objekta bilo je u prvom kvartalu 2024.
godine, medutim isti je otvoren u drugom kvartalu 2024. godine. Zbog
zakonskih procedura prihodi su se poceli ostvarivati u Cetvrtom kvartalu i za
2024. godinu iznosili su 53,484 .26€. Planirani prihodi od izdavanja poslovnih
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prostorija (kancelarija, konferencijskih sala, coworking prostora i parking

mjesta u garazi) veéi su za 13.00% u idnosu na 2024.godinu.

Planirane donacije od EU projekata u 2024 godini iznosile su 58,000.00€, dok
su za 2025. godinu planirane donacije u iznosu od 137,500.00€ sto je rast od

137.00% u odnosu na 2024.godinu.

c. Rashodi

U 2025. godini NTP CG je planirao ukupne rashode u iznosu od 1.178.132.72€, koji

su Visi za 35.57% u odnosu na Planom utvrdene za 2024.godinu.

Tabela 2. Uporedni prikaz planiranih rashoda za 2024. i 2025. godinu i

procentualne promjene

Troskovi transportnih usluga (rent

programskih aktivnostu

Troskovi nabavke opreme i
namijestaja za potrebe NTPCG i

car, taxi, ) €1,800.00 €3,000.00 66.67%
Troskovi telekomunikacionih
usluga (mobilni, internet...) €3,000.00 €3,600.00 20.00% !
Troskovi postanskih usluga €600.00 €600.00 0.00%
Usluge oglasavanja i marketinga €18,000.00 €18,000.00 0.00%
Troskovi usluga cis¢enja zgrade
NTPCG ' €60,000.00| €80,000.00| 33.33%
Troskovi usluga éiséenja fasade €0.00 €5,500.00 N/A
Troskovi sprovodenja projektnih i

€30,000.00

€30,000.00

stanara €25,000.00| <€189,480.00 657.92%
Troskovi sredstava za odrZavanje

nekretnina €12,000.00 €12,000.00 0.00%
Troskovi kancelariskog materijala €3,600.00 €3,600.00 0.00%
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Troskovi kafe, Caja za potrebe

zaposlenih NTPCG €3,000.00 €3,000.00 0.00%
Troskovi regitracije, kasko i

odrzavanje vozila €10,200.00 €10,200.00 0.00%
Troskovi nafte za agregat €0.00 €4,000.00 N/A
Troskovi goriva za sluzbeno vozilo €3,600.00 €3,600.00 0.00%
Troskovi elektricne energije €206,000.00f €720,000.00 -41.75%
Troskovi vode €16,000.00 €15,250.00 -4.69%
Cistoca €4,000.00 €15,000.00 275.00%
Deponija €4,000.00 €15,000.00 275.00%
Sanitarija i deritizacija €0.00 €1,800.00

Troskovi odrrzavanja opreme €9,600.00 £9400.00 -2.08%
Troskovi odrzavanja jake i slabe

struje na objektu €0.00| €63,996.00 N/A
Troskovi potrosnog materijala

(toneri, stampani materijali itd.) €3,000.00 €3,800.00 26.67%
TroSak obuke i edukacije €10,800.00 €8,000.00 -25.93%
Troskovi sluzbenog puta (smjestaj,

prevoz dnevnice) €36,000.00 €36,200.00 0.56%
TroSkovi poklona i nagrada €3,000.00 €3,000.00 0.00%
Ostali Materijalni troskovi €3,600.00 €7,200.00 100.00%

Pravni savjetnik (outsorsovana

usluga) €2,600.00 €3,600.00 38.46%
Racunovodstvo (outsorsovana

usluga SPIN) €3,900.00 €4,550.00 16.67%
Troskovi profesionalnog

obezbedenja objekta NTPCG €48,000.00 €90,000.00 87.50%
Troskovi odrzavanja softvera,

hostinga i licenci €6,000.00 €7,200.00 20.00%

Troskovi bankarskih naknada

Trosak osiguranja objekta i
zaposlenih

€2,400.00

€6,000.00

€3,800.00

€10,320.00

58.33%

72.00%
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|ostali nepreavidjenyi troskovi | €19,999.92]  €12,000.00| -40.00%|
Troskovi sponzorstva i donacijal 6,000.0 0

Najveti troskovi odnose se na ukupne bruto zarade zaposlenih, u koje su
ukljuéene naknade za odbor direktora, rezijski troskovi i odrzavanje objektaq,
namjestaj i oprema, troskovi jake i slabe struje na objektu.

Tro$kovi transportnih usluga uveéani su za 66.67% zbog realizacije projektnih
aktivnosti na sluzbenim putovanjima.

Troskovi usluga cis€enja zgrade NTP CG - uvecani su za 33.33% zbog inflacije i
povecanja cijena na trzistu.

Troskovi nabavke opreme i namjestaja za potrebe NTP CG i njegovih stanara-
povecani su za 657,92% - odnose se na opremu za multimedijalne sale i sale za
sastanke, eksterijer i dodatnu opremu, interijer i dodatnu opremu kao i
gradevinske i infrastrukturne radove u skladu sa usvojenim Planom javnih
nabavki za 2025. godinu.

Troskovi za usluge prerade i zbrinjavanja komunalnog otpada (Deponija) i
troskovi usluge sakuplijanja i transporta komunalnog otpada (Cistoéa)
obrac¢unavaju se po povrsini objekata tj. za 12.600m2.

Troskovi profesionalnog obezbjedenja objekta uvecani za 87.50% zbog
uskladivanja sa Planom zastite obavezno stiCenog objekta koji je izraden u
drugom kvartalu 2024. godine.

Troskovi bankarskin naknada - uvecani za 50% usljed veceg broja transakcija |
veteg broj deviznih racuna koji su vezani za projekte sa kojih se vrii placanje.
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Tro$kovi sponzorstava i donacija - uvecani za 100%. NTP CG podrzava inovativne
ideje, aktivnosti i projekte, a planirano je da ih bude viSe nego u 2024. godini.

TroSkovi osiguranja objekta i zaposlenih - uvecani za 72%. Povecanje
podrazumijeva polisu osiguranja NTP CG objekta tj. osiguranje od pozara, loma
infrastrukture, provalnih krada i sl.

d. Rizici

NTP CG se tretira kao subjekat koji je korisnik driavne pomoéi. Naime,
sredstva koja se uplacuju iz drzavnog budieta za NTP CG za operativhe
troskove tretiraju se kao pomoé¢ male vrijednosti (de minimis pomo¢) za
obavljanje usluga od opsteg ekonomskog interesa. Okvir drzavne pomoci koji
se primjenjuje je okvir Evropske unije za drzavnu pomoc u obliku naknada za
javne usluge (52012xC0111 (03) SLC 8, 11.1.2012. strana 15-22) (2012/C, 8/03) -
prilog 2A Pravilnika, na osnovu kojeg se ne smije premasiti iznos od 750.000,00
€ tokom bilo kojeg perioda od tri fiskalne godine.

Za NTP CG u 2024. godini opredijeljena budzetska sredstva bila su u iznosi od
600.000,00€ od kojih je zbog navedenog zakonskog ograniCenja okvira
drzavne pomo¢i povukao sredstva u iznosu od 350.000,00€.

Najznacaijniji identifikovani rizik u 2025.godini i dalje su zakonska ograniCenja
okvira drzavne pomoci zbog kojih NTP CG nije u mogucnosti da povuce sva
novcana srdstva koja su mu opredijeljena budzetom.

Sa ciljem mitigacije navedenog rizika, NTP CG je, sa osnivagima, Viadom CG
(preko resornog Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija) i Univerzitetom CG,
zapodeo postupak uskladivanja i izmjene osnivaékih akata (Ugovora o
osnivanju i Statuta) u junu 2024. godine. Izmijenjeni osnivacki akti bice
dostavljeni Agenciji za zastitu konkurencije Crne Gore na misljenje. Ocekivano
je pozitivno misljenje Agencije za zastitu konkurencije Crne Gore, kojim se
novcana sredstva koja NTP CG povlaci iz budZeta ne tretiraju kao drzavna
pomoc. Navedeno pozitivno misljenje bi u perspektivi NTP CG omogucilo da
nesmetano poviaci sva sredstva opredijeljena budzetom.
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Obzirom na to da NTP CG u velikoj mjeri zavisi od institucionalne podrske drzave
za realizaciju osnovnih funkcija i razvojnih aktivnosti, veliki rizik za NTP CG
predstavlja izostanak planiranih budzetskih sredstava ili zna€ajnog kasnjenja
u uplatiistih. Ovaj rizik dalje produbljuje problem nemogucénosti redovne isplate
zarada za zaposlene, redovno izmirivanje obaveza prema dobavljacima,
sprovodenije javnih nabavki, kao i realizaciju planiranih projekata i programa.

11. INDIKATORIUSPJEHA

Indikator
Broj uspostavljenih
partnerstava — u CG
Broj uspostavljenih
partnerstava -
Internacionalni (Region
i EU)

Broj predatih projektnih
aplikacija

Broj novih projekata

Interesovanje

potencijalnih stanara

Broj zaposlenih

Broj eksternih saradnika |

Plan

50

Osnov

Ugovori, Memorandumi, Projektni
predlozi, Projektne aktivhosti

Ugovori, Memorandumi, Projektni
predlozi, Projektne aktivnosti

Predate aplikacije po raznim
pozivima (domaéim [ inostranim)
za realizaciju aktivnosti u vezi sa
ostvarivanjem strateskih i/ili
operativnih ciljeva NTP CG.
Razvojni, istrazivacki ifili edukativni
projekti, koji unapreduju poslovanje
i rad NTP CG.
Proaktivhom komunikacijom,
uspostaviti saradnju, povecati
interesovanije subjekata za usluge
NTP CG, nakon dostizanja punog
operativhog kapaciteta.

Broj zaposlenih unutar NTP CG
U cilju obezbjedivanja adekvatnog
pruzanja usluga svojim buduéim

- stanarima, NTP CG Ce aktivno raditi
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na uspostavljanju mehanizama sa
strucnim i referentnim licima u
drzavi i inostranstvu.
Broj start-up timova kojima ¢e se
20 pruzati podrska od razvoja ideje, pa
kompanija' sve do trzisne komercijalizacije (ili
internacionalizacije).
Za potrebe korisnika usluga i
buduéih stanara, programi kojima
Ce se pruzati podrska za njihov dalji
rast i razvoj poslovanja.
Studija izvodljivosti za Sprovedena studija izvodljivosti za
kreiranje laboratorije | kreiranje laboratorije
UspjesSno sproveden meet-up
samostalno ili u partnerstvu sa

Broj start-up timova /

Vrste programa
podrske korisnicima / 10
stanarima

MoRelp , * nekom od instutucija sa kojima NTP
CG ima saradnju
Minimum 5 blog tekstova
objevljenih na wb-sajtu ili
: drustvenim mrezama na teme
Blog tekstovi 5

srodne preduzetnistvu,
inovacijama, nauci, tehnologijama
itd.

2y, . RS/
“ame Malentina Radulovié

—

Podgorica, maj 2025. godine

I Brof kompanija koje Imaju korist od usluga inovacionihftehnologkih centara kao rezultat njinove pokrenuts |javno dostupne liste usluga za kompanije povedan je zo 50%,
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