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. Ministarstvo 2006

finansija DA JE VJECNA CRNA GORA
Br: 02-040/26-18348/3 Podgorica, 1.6.2026.godine

Za: MINISTARSTVO PROSVJETE, NAUKE | INOVACIJA, Vaka BPurovi¢a b.b, Podgorica
gospodi, prof. dr Andeli Jaksi¢-Stojanovié¢, ministarki

Predmet: Misljenje na Predlog akcionog plana za 2026. i 2027. godinu Strategije razvoja
visokog obrazovanja 2024-2027

Veza: Vas akt br: 09/1-02-011/26-3888/1 od 24.04.2026. godine i dopuna akta od 1.6.2026. godine

Postovana gospodo Jaksié-Stojanovic,

Povodom Predlog akcionog plana za 2026. i 2027. godinu Strategije razvoja visokog
obrazovanja 2024-2027, Ministarstvo finansija daje sledece:

MISLJENJE

Strategija razvoja visokog obrazovanja ima za cilj unapredenje kvaliteta obrazovanja,
povetanja zaposljavanja visokoskolaca i uskladivanja sistema sa evropskim standardima.
Predlog Akcionog plana za 2026. godinu i 2027. godinu Strategije obuhvata sve nivoe studija
i prepoznaje potrebe razli€itin ciljnih grupa, ukljuéujuéi studente iz osjetljivin kategorija,
studente sa invaliditetom, kao i talentovane i istrazivacki orijentisane studente.

Shodno dostavljenom Predlogu akcionog plana i lzvjestaju o sprovedenoj analizi procjene
uticaja propisa, navedeno je ukupna procijenjena vrijednost Akcionog plana iznosi 137,08 mil.
€, pri éemu se finansiranje dominantno obezbjeduje iz Budzeta Crne Gore, uz znacéajno ucesce
sredstava Evropske unije (Plan rasta, Erasmus+ i drugi programi), iz kapitalnog budZeta, kao
i kreditnih aranzmana za infrastrukturne projekte.

Za 2026. godinu potrebna sredstva za realizaciju Akcionog plana iznose 69,51 mil.€ od ¢ega
se iznos od 66,46 mil.€ odnosi na sredstva tekuceg budzeta Crne Goredok se iznos od 3,05
mil€ odnosi se na sredstva kapitalnog budzZeta.

Kako je navedeno RIA obrascem, pomenuta sredstva tekuceg budZeta su obezbijedena
Zakonom o budZetu Crne Gore za 2026. godinu kod sledecih potro$ackih jedinica: Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija na aktivhostima (organizacioni kod 40701): PodrSka Univerzitetu
Crne Gore (programski kod 19 035 002 001), Dono$enje politika u oblasti visokog obrazovanja
(programski kod 19 035 001 001), Struéno osposobljavanje lica sa steenim visokim
obrazovanjem (programski kod 19 035 001 002), Studentske stipendije i krediti (programski
kod 19 036 002 002), lzvrsnost u visokom obrazovanju (programski kod 19 035 001 004),
Podréka Fakultetu za crnogorski jezik i knjizevnost (19 035 002 002), Obrazovanje i
usavrdavanje policijskih, carinskih i drugih lica koja se bave zastitom lica i imovine (19 035 002
003), Upravljanje i administracija Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija (19 044 001 001) i
Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (organizacioni kod 40710)
na aktivnosti Kontrola i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (19 032 006 001) u iznosu
od 0,05 mil €.

Adresa: ul. Stanka Dragojevi¢a 2,
81000 Podgorica, Crna Gora

tel: +382 20 242 835

fax: +382 20 224 450



Za 2027. godinu potrebna sredstva iz budzeta iznose 67,56 mil.€ i od ¢ega se iznos od 67,36
mil. € odnesi na sredstva tekuéeg budzeta Crne Gore dok je iznos od 0,20 mil.€ planiran kroz
kreditni aranZman sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD).
Na tekst Predioga akcicnog plana i pripremljeni Izvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta
implikacija na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Shodno navedenom, Ministarstvo finansija, sa aspekta budZeta, u natelu nema primjedbi na
dostavijeni Predlog akcionog plana za 2026. i 2027. godinu Strategije razvoja visokog
obrazovanja 2024-2027, uz obavezu da se sve aktivhosti na implementaciji istog usklade sa
sredstvima koja su planirana godi$njim zakonom o budZetu drfave nosiocima aktivnosti i
srednjoro¢nim budzetskim okvirom.

Takode, imajuci u vidu da je rije& o udruzivanju finansijskih sredstava iz razli¢itih izvora finansiranja
ukazujemo da je implementaciju svih aktivnosti definisanih Akcionim planom potrebno uskladiti
sa stepenom ostvarenja sredstava iz predvidenih izvora. Istitemo da ée iznos sredstava
potreban za realizaciju Akcionog plana u narednoj godini biti predmet razmatranja prilikom
procesa izrade godiS$njeg Zakona o budzetu drzave.

S podtovanjem,

TAR

ﬁé
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- Programima, potreba za kontinuiranom reformom i modernizacijom studijskih programa, potreba |

 PREDLAGAG

OBRAZAC

PROPISA  MINISTARSTVO PROSVJETE, NAUKE | INOVACIJA
- AKCIONI PLAN ZA 2026. | 2027. GODINU
NAZIV PROPISA | STRATEGIJE RAZVOJA VISOKOG OBRAZOVANJA

- 2024-2027

1. Definisanje problema
- Koje probleme treba da rijeSi predloZeni akt?
- Koji su uzroci problema?
- Koje su posljedice problema?
- Koji su subjekti o$teéeni, na koji nacin i u kojoj mjeri? |
KakoblproblemevolwraobezpromJeneproplsa(statusquo opeijay? |

Akcioni plan za 2026. | 2027, godinu Strategije razvoja visokog obrazovanja 2024-2027 treba da
rijesi:

e Problem 1: Nedovoljna uskladenost studijskih programa sa potrebama trzidta rada j
nedovoljna prepoznatljivost kvalifikacija visokog obrazovanja

¢ Problem 2: Nedovoljno razvijeni uslovi za unapredenje studentskog standarda,
prakti¢ne nastave i zaposljivosti visokogkolaca

* Problem 3: Nedovoljno razvijen sistem kvaliteta, internacionalizacije i upravljanja u
visokom obrazovanju

Koji su uzroci problema?

Uzroci za problem 1 su: potreba za dodatnim unapredenjem ishoda ucenja u studijskim -

Uzroci za problem 2 su: potreba za daljim unapredenjem sistema studentskog standarda,
' potreba za razvojem sistema karijernog savjetovanja i vodenja, potreba za ja¢anjem saradnje

izmedu visoko$kolskih ustanova i privrede, ograniéene moguénosti za realizaciju praktiéne |
nastave, kao i potreba za unapredenjem programa mobilnosti i struénog usavrsavanja ?

Uzroci za problem 3 su: potreba za unapredenjem sistema obezbjedenja kvaliteta u visokom
obrazovanju, potreba za jaCanjem akademskog integriteta, potreba za unapredenjem |
upravljanja visokogkolskim ustanovama, ograniéen nivo internaciona!izacije I mobilnosti, kao i

| potreba za unapredenjem inkluzivnosti i dostupnosti visokog obrazovanja.



-Koje su posljedice problema?

Posliedice za problem 1 su povec¢an broj nezaposlenih visokodkolaca, neuskladenost |

 kvalifikacija sa potrebama trzista rada, smanjena konkurentnost diplomiranih studenata, potreba
' za dodatnim obukama nakon zavrSetka studija, smanjena efikasnost sistema visokog

- obrazovanja, otezano planiranje obrazovnih politika, kao i dono$enje odluka bez adekvatnih |

- analiza.

Posliedice za problem 2 su: nedovoljno razvijene praktiéne viestine studenata, otezan prelazak |

e

| sa obrazovanja na trziste rada, smanjena zaposljivost visokoskolaca, slabija saradnja izmedu |
| visoko$kolskih ustanova i privrede, ograni¢ena primjena teorijskih znanja u praksi, kao i

- sSmanjene moguénosti profesionalnog razvoja studenata

Posljedice za problem 3 su: ograni¢ena medunarodna mobilnost studenata i nastavnog osoblja, |

- Smanjena medunarodna prepoznatljivost visokoskolskih ustanova, manji broj medunarodnih |

projekata i partnerstava, slabija konkurentnost sistema visokog obrazovanja na evropskom
nivou, otezana implementacija standarda kvaliteta, kao i ograniCen pristup savremenim |
Znanjima i praksama. |

-Koji su subjekti osteceni, na koji naéin i u kojoj mjeri?

Ukoliko se ne unaprijedi sistem kroz implementaciju Akcionog plana, bice osteceni: studenti, |
' zaposleni na ustanovama visokog obrazovanja, visoko&kolske ustanove, Ministarstvo prosvjete, |
| nauke i inovacija, Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, Univerzitet |

Crne Gore, kao i ostale institucije i subjekti koji se oslanjaju na kvalitetan sistem visokog |

| obrazovanja i njegovu povezanost sa trziStem rada.

Strategija razvoja visokog obrazovanja donijeta je sa ciliem unapredenja kvaliteta obrazovanja,
| poveéanja zapoéljivosti visokoskolaca i uskladivanja sistema sa evropskim standardima,

privrede. Strategija razvoja visokog obrazovanja u skladu je sa principima Evropskog prostora
visokog obrazovanja (EHEA) i Evropskog istraZivackog prostora (ERA), ¢ime se doprinosi |
jaganju konkurentnosti i internacionalizacije Sistema.

-Kako bi problem evoluirao bez Promjene propisa (,,status quo* opcija)?

Ukoliko ne bi bila omoguéena implementacija Akcionog plana, doslo bi do zastoja u
unapredenju sistema visokog obrazovanja, posebno u oblasti uskladivanja studijskih programa |
sa potrebama trzi§ta rada, razvoja praktiéne nastave i unapredenja studentskog standarda.
Kvalitet obrazovanja ne bi bio podignut na visi nivo, a mogucnosti za zapoéljavanje§
visokogkolaca ostale bj ogranicene.

- U slu€aju neprimjene 0ovVog propisa, oteZala bi se realizacija kljuénih aktivnosti kao &to su |
- reforma  studijskih programa, unapredenje infrastrukture j jatanje medunarodne saradnje.




| projekata.

. Takode, bez implementacije Akcionog plana, studenti ne bi imali dovoljno prilika za sticanje

' praktiénih znanja i vjestina, &to bi negativno uticalo na njihovu spremnost za trzite rada. Kao
' rezultat toga, sistem visokog obrazovanja ne bi mogao u potpunosti da odgovori na potrebe
| savremenog drustva i ekonomije zasnovane na znanju, §to bi imalo dugoroéne negativne |
' posliedice na razvoj drzave. 1

2. Ciljevi

- Koji ciljevi se postizu predlozenim propisom?
- Navesti uskladenost ovih ciljeva s postojecim strategijama ili programima Viade,
ako je primjenljivo.

Strategko opredjeljenje Crne Gore je unapredenje sistema visokog obrazovanja, u cilju

podsticanja drustvenog i ekonomskog razvoja Zasnovanog na znanju, inovacijama i

ravnopravnim moguénostima za sve. Strategija razvoja visokog obrazovanja ima tri strategka |
cilja, i to: unapredenje uskladenosti studijskih programa sa potrebama trzista rada, unapredenje |
sistema visokog obrazovanja u skladu sa evropskim standardima, i jaéanje medunarodne uloge |
ustanova visokog obrazovanja. '%

Polazeéi od navedenog, Akcioni plan predstavija kljuéni instrument za ostvarivanje strateskih
cilieva, koji se dalje razraduju kroz jasno definisane operativne cilieve:

1. STRATESKI CILJ

Unapredenje uskladenosti studijskih programa sa potrebama trzista rada, adekvatna
prepoznatljivost kvalifikacija visokog obrazovanja i unapredenje infrastrukture

OPERATIVNI CILJ 1:

1.1. CILJ 1: Reforma studijskih programa osnovnih i master studija s posebnim fokusom na
ishode u¢enja

1.2. CILJ 2: Unapredenije studentskog standarda i zapoljivosti visokoskolaca

1.3. CILJ 3: Adekvatna povezanost i prohodnost izmedu srednjeg i visokog obrazovanja
1.4. CILJ 4: Odrzivo i adekvatno finansiranje javnih ustanova i studentskih domova

1.5. CILJ 5: Primjena praktiéne nastave

1.6. CILJ 6: Povetanje udjela lica starosti od 25 do 64 godine ukljuéenih u cjelozivotno
obrazovanje

1.7. CILJ 7: Jacanje infrastrukture u oblasti visokog obrazovanja

2. STRATESKI CILJ 2:

Unapredenje sistema visokog obrazovanja u skladu sa standardima Evropskog prostora
visokog obrazovanja (EHEA) i Evropskog istrazivackog prostora (ERA)

OPERATIVNI CILJ 2:

2.1. CILJ 1: Unaprijedena organizacija rada i upravljanja na ustanovama visokog obrazovanja u
skladu sa evropskom praksom ‘

2.2. CILJ 2: Implementacija nacela akademskog integriteta medu akademskom zajednicom i |



| studentima
- 2.3. CILJ 3: Ostvarivanje jednakosti, dostupnosti, praviénosti, inkluzivnog i kvalitethog visokog
- obrazovanja za studente s invaliditetom

' 3. STRATESKI CILJ 3:
Jacanje uloge ustanova visokog obrazovanja na medunarodnom planu

OPERATIVNI CILJ 3:

3.1. CILJ 1: Povecanije broja zajedni¢kih studijskih programa i projekata i pobolj§anje procedura
za mobilnost

3. Opcije
- Koje su moguée opcije za lspunjava’n]e ciljeva i rjesavanje problema? (uvijek treba
razmatrati “status quo” opciju i preporuéljivo je ukljuéiti i neregulatornu opciju,
osim ako postoji obaveza donosenja predloZenog propisa). ‘
- Obrazloziti preferiranu opciju?

Usvajanje i |mplementacua Akcionog plana za 2026. i 2027. godinu Strategue razvoja Vlsokog N
obrazovanja omogucice realizaciju cilieva prepoznatih usvojenim strateskim dokumentima i
opredjelienjima resornog ministarstva u ovoj oblasti.

Akcioni plan za 2026. i 2027. godinu Strategije razvoja visokog obrazovanja treba da rijesi:

. * Problem 1: Nedovoljna uskladenost studijskih programa sa potrebama trZiéta rada i nedovoljna
- prepoznatljivost kvalifikacija visokog obrazovanja

» Problem 2: Nedovoljno razvijeni uslovi za unapredenje studentskog standarda, praktiéne
nastave i zaposljivosti visokoskolaca

* Problem 3: Nedovoljno razvijen sistem kvaliteta, internacionalizacije i upravijanja u visokom
obrazovanju

Posliedice za problem 1 su: poveéan broj nezaposlenih visokoskolaca, neuskladenost
. kvalifikacija sa potrebama trzista rada, smanjena konkurentnost diplomiranih studenata, potreba |
' za dodatnim obukama nakon zavrSetka studija, smanjena efikasnost sistema VlSOkog

- obrazovanja, oteZano planiranje obrazovnih politika, kao i donosenje odluka bez adekvatnlh
| analiza.

Posljedice za problem 2 su: nedovoljno razvijene praktiéne vjestine studenata, oteZan prelazak |
sa obrazovanja na trZiSte rada, smanjena zaposljivost visoko$kolaca, slabija saradnja izmedu | *
visokoskolskih ustanova i privrede, ograniéena primjena teorijskih znanja u praksi, kao |
smanjene mogucénosti profesionalnog razvoja studenata

Posljedice za problem 3 su: ograniéena medunarodna mobilnost studenata i nastavnog osobija
smanjena medunarodna prepoznatljivost visoko$kolskih ustanova, manji broj medunarodnih
projekata i partnerstava, slabija konkurentnost sistema visokog obrazovanja na evropskom
_nlvou oteZzana implementacija standarda kvaliteta, kao i ograni¢en pristup savrememm
- znanjima i praksama




- Ukoliko ne bi bila omoguéena implementacija Strategije, do$lo bi do zastoja u unapredenju |
- sistema visokog obrazovanja, posebno u oblasti reforme studijskih programa, razvoja praktiéne |
~nastave i unapredenja studentskog standarda. Osim toga, kvalitet obrazovanja ne bi bio |
- podignut na visi nivo, a mogucénosti zaposljavanja visokogkolaca ostale bi ograni¢ene.

gDodatno, nedonosenjem predmetnog propisa ne bi dodlo do unapredenja medunarodne |
| saradnje i mobilnosti, niti do poveéanja broja zajedni¢kih studijskih programa i projekata. Kao |
' rezultat toga, sistem visokog obrazovanja ne bi mogao u potpunosti da odgovori na potrebe

savremenog drustva i trzista rada.

- Imajuéi u vidu navedeno, preferirana opcija je regulatorna opcija — donosenje Akcionog plana za

- 2026. i 2027. godinu Strategije razvoja visokog obrazovanja 2024—2027.

4. Analiza uticaja

' Akcioni plan za 2026. i 2027. godinu Strategije razvoja visokog obrazovanja ima najvedi uticaj
- na unapredenje kvaliteta visokog obrazovanja za sve studente. Obuhvata sve nivoe studija i |

- Na koga ée i kako ce najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - nabrojati pozitivhe i
negativne uticaje, direktne i indirektne.
- Koje troskove ¢e primjena propisa izazvati gradanima i privredi (naroéito malim i
srednjim preduzecéima).
- Da li pozitivne posljedice donoSenja propisa opravdavaju trogkove koje ¢e on
stvoriti. ;
- Dali se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzitu i trzi$na |
konkurencija. |
- Ukljuéiti procjenu administrativnih optereéenija i biznis barijera.

prepoznaje potrebe razligitih cilinih grupa, ukljuéujuéi studente iz osjetljivin kategorija, studente
sa invaliditetom, kao i talentovane i istraZivacki orijentisane studente.

Takode, utie na modernizaciju i vedu efikasnost rada ustanova visokog obrazovanja, od ¢ega |
koristi imaju studenti, nastavno osoblie i Sira drustvena zajednica. Poseban znacaj ima

- unapredenje administrativnin i akademskih procesa, kao i razvoj sistema podrske studentima |
- kroz karijerno savjetovanje, mobilnost i istrazivagke aktivnosti.

Unapredenje studijskin programa i veéa primjena praktine nastave znacajno doprinose |
kvalitetu obrazovanja i boljoj pripremljenosti studenata za trziste rada. S tim u vezi, vaznu ulogu |
imaju savremeni modeli uéenja, saradnja sa privredom, kao i razvoj istrazivackih i inovacionih |
kapaciteta. Kroz ove procese studentima se omoguéava sticanje funkcionalnih znanja i vjestina, |
Sto doprinosi njihovoj konkurentnosti i profesionalnom razvoju

Poseban segment Akcionog plana odnosi se na unapredenje infrastrukture u oblasti visokog
obrazovanja, kroz izgradnju, rekonstrukciju i adaptaciju objekata visokoskolskih ustanova, kao i
unapredenje studentskih domova i nastavne opreme. Ove aktivnosti doprinose stvaranju

 kvalitetnijih uslova za izvodenje nastave, nauénoistrazivagki rad i boravak studenata, ¢ime se |
 direktno utie na kvalitet obrazovanja i ukupno funkcionisanje sistema "

. U neposrednoj vezi sa tim je i unapredenje medunarodne saradnje i mobilnosti, $to omoguéava |




' razmjenu znanja i iskustava, kao i integraciju u evropski prostor visokog obrazovanja.
Ovim akcionim planom ne stvaraju se direktni trodkovi gradanima i privredi.

Ovim propisom se ne podrZava direktno stvaranje novih privrednih subjekata.

- 5. Procjena fiskalnog uticaja
- Dalije potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budZeta Crne Gore za
implementaciju propisa i u kom iznosu? |
- Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog |
vremenskog perioda? Obrazloziti.
- Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze?
Obrazloziti. ‘
- Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budzetu za tekuéu fiskainu 3
godinu, odnosno da li su planirana u budzetu za narednu fiskanu godinu?
- Da li je usvajanjem propisa predvideno donogenje podzakonskih akata iz kojih ée
proisteci finansijske obaveze? |
- Dali ée se implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?
- ObrazioZiti metodologiju koja je koriséenja prilikom obraéuna finansijskih
izdataka/prihoda. ‘ g
- Da li su postojali problemi u preciznom obradunu finansijskih izdataka/prihoda? i
ObrazloZiti. '
- Dali su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/prediog propisa?
- Da li su dobijene primjedbe ukljuéene u tekst propisa? Obrazloziti.

Procjena finansijskih sredstava za realizaciju Akcionog plana Strategije razvoja visokog |
obrazovanja za 2026. i 2027. godinu strukturirana je po operativnim ciljevima.

Za realizaciju operativnog cilja koji se odnosi na reformu studijskin programa planirana su |
sredstva u ukupnom iznosu od 87.000 eura, koja se obezbjeduju iz BudZeta Crne Gore, pri |
¢emu se dio aktivnosti realizuje kroz redovan rad institucija i medunarodne projekte. '

Za unapredenje studentskog standarda i zaposljivosti visokogkolaca planirana su sredstva u
iznosu od 46.458.400 eura, koja se obezbjeduju iz Budzeta Crne Gore, sredstava Univerziteta
Crne Gore i medunarodnih projekata. ’

Za operativni cilj koji se odnosi na povezivanje srednjeg i visokog obrazovanja planirana su |
sredstva u iznosu od 38.000 eura, koja se obezbjeduju iz Budzeta, uz podréku sredstava iz |
Plana rasta Evropske unije. |

Za obezbjedivanje odrZivog finansiranja ustanova visokog obrazovanja planirana su sredstva u
ukupnom iznosu od 87.118.921 eura, koja se dominantno finansiraju iz Budzeta Crne Gore.

Za unapredenje praktiéne nastave planirana su sredstva u iznosu od 60.000 eura, koja se |
obezbjeduju iz BudZeta uz podréku sredstava iz Plana rasta Evropske unije.

- Za aktivnosti koje se odnose na cjeloZivotno obrazovanje nijesu planirana dodatna finansijska
- sredstva, ve¢ se iste realizuju kroz postojeée kapacitete institucija.



Za unapredenje infrastrukture visokog obrazovanja planirana su sredstva u iznosu od

1 37.612.872 eura, koja se obezbjeduju iz kapitalnog budZeta Crne Gore, kao i kroz kreditni

aranzman sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj.

Za unapredenje upravljanja i sistema kvaliteta planirana su sredstva u iznosu od 10.000 eura, |

dok za aktivnosti koje se odnose na akademski integritet nijesu planirana dodatna sredstva.

Za unapredenje inkluzivnog obrazovanja planirana su sredstva u iznosu od 50.000 eura, dok za |

aktivnosti koje se odnose na internacionalizaciju nijesu planirana dodatna finansijska sredstva.

Ukupno procijenjena vrijednost Akcionog plana iznosi 171.435.193,00 eura, pri éemu se |
finansiranje dominantno obezbjeduje iz BudZeta Crne Gore, uz znaéajno uéece sredstava
Evropske unije (Plan rasta, Erasmus+ i drugi programi), kao i kreditnih aranZmana za

infrastrukturne projekte.

6. Konsultacije zainteresovanih strana
- Naznaciti da li je koriséena eksterna ekspertska podrs$ka i ako da, kako.
- Naznagciti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA
procesa i kako (javne ili ciljane konsultacije).

- Naznaditi glavne rezultate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije zainteresovanih ,

strana prihvac¢eni odnosno nijesu prihvaéeni. Obrazloziti.

Kako se radi o struénim poslovima u okviru kojih se zahtijeva saradnja drzavnih sluZbenika i |
- predstavnika razliCitih institucija, obrazovano je radno tijelo u Gijem sastavu su predstavnici |
- Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Donja Gorica,
- Univerziteta ,Mediteran" Podgorica, Univerziteta ,Adriatik®, Agencije za kontrolu i obezbjedenje
 kvaliteta visokog obrazovanja, Privredne komore Crne Gore i Zavoda za zaposljavanje Crne |
- Gore, kao i drugih relevantnih institucija. Ovo tijelo prati realizaciju Strategije razvoja visokog |
- obrazovanja i inicira analize i istraZivanja na osnovu kojih se definiSu nove aktivnosti u |

. Akcionom planu.

U cilju pripreme Akcionog plana za implementaciju Strategije razvoja visokog obrazovanja,

formirana je radna grupa koja je sprovela sve neophodne aktivnosti u procesu njegove izrade.

U skladu sa propisima koji ureduju uée$ée nevladinih organizacija u radu organa drzavne |

uprave, upudéen je javni poziv za predlaganje predstavnika nevladinog sektora u radnom tijelu za |
izradu Strategije, u cilju obezbjedivanja transparentnosti i ukljugivanja $ire drudtvene zajednice

u proces izrade dokumenta.

U procesu izrade Strategije sprovedene su konsultacije sa relevantnim akterima, ukljudujuéi |
predstavnike visoko$kolskih ustanova, studente, poslodavce, drzavne institucije i medunarodne |
partnere. Takode su kori8¢ene analize i istrazivanja u oblasti visokog obrazovanja, kao i
. relevantni nacionalni i medunarodni dokumenti.

- 7: Monitoring i evaluacija

- Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?

Koje ¢e mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?
Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje ciljeva?
_-__Ko ée biti zaduZen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

" Ne postoje znacajne prepreke za implementaciju Akcionog plana za 2026. i 2027. godinu |
 Strategije razvoja visokog obrazovanja 2024-2027.



Sprovodenje Strategije realizovaée se kroz akcione planove koji obuhvataju definisane
- aktivnosti za ostvarivanje operativnih ciljeva, uz jasno odredene nosioce aktivnosti, partnere,
- rokove za realizaciju, indikatore uéinka i nagin finansiranja.

Za pracenje realizacije Strategije i nadzor nad kvalitetom i dinamikom planiranih aktivnosti !
formirano je odgovaraju¢e radno tijelo. Pored predstavnika Ministarstva prosvjete, nauke i |
inovacija, €lanovi ovog tijela su i predstavnici Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Donja Gorica, |
Univerziteta ,Mediteran“ Podgorica, Univerziteta ,Adriatik", Agencije za kontrolu i obezbjedenje

kvaliteta visokog obrazovanja, Privredne komore Crne Gore i Zavoda za zapo$ljavanje Crne |
Gore.

Uloga ovog tijela je da vrsi analizu svih aktivnosti planiranih Akcionim planom, prati realizaciju |
- kroz izvjestaje nadleZnih institucija, koordinira saradnju izmedu relevantnih aktera, kao i da |
- saginjava izvjestaje o realizaciji dvogodinjih akcionih planova. lzvjestaji o realizaciji dostavljaju |
- se Vladi Crne Gore na usvajanje, a biée dostupni i javnosti putem zvaniénih kanala Ministarstva |
. prosvjete, nauke i inovacija. '

Na kraju sprovodenja Strategije bi¢e sprovedena interna evaluacija, za koju nijesu potrebna
dodatna finansijska sredstva. |

Indikatori koji treba da se postignu do kraja implementacije Strategije:

» unaprijedena percepcija poslodavaca o kvalifikacijama visokog obrazovanja (indeks
percepcije povecan na 70)

e smanjen broj nezaposlenih visokos$kolaca za najmanje 5% u odnosu na podetnu
vrijednost

* povecan iznos sredstava za studentske stipendije i kredite za 50%

» povecan broj oglasenih radnih mjesta za begelor kvalifikacije za najmanje 20%

e povecan obuhvat srednjoskolaca i studenata ukljuéenih u karijerno savjetovanje na
najmanje 30%

= uspostavljen kontinuirani Plan upisa u skladu sa potrebama trzi$ta rada

» unaprijeden nivo prakti¢nih vjestina visokoskolaca (ocjena poslodavaca ,vrlo dobar)

unaprijedena promaocija cjelozivotnog uéenja kroz organizovanje najmanije tri

informativna dogadaja "

povecan broj adaptiranih i rekonstruisanih prostora na najmanje 16

povecani smjestajni kapaciteti za studente na najmanje 2800 mjesta

uspjesno sprovedena evaluacija sistema kvaliteta od strane ENQA-e

smanjen broj slu¢ajeva kr$enja akademskog integriteta na nulu

poveéan broj studenata sa invaliditetom za najmanje 25%

povecan broj zajednickih studijskih programa i programa na engleskom jeziku na

najmanje 8

Datum i mjesto MINISTARKA

24. april 2026. godine, Podgorica




