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Postovana gospodo Jaksi¢ Stojanovic,

Povodom Predloga programa za nauku i inovacije 2026-2030. godine, Ministarstvo finansija
daje sledece:

MISLJENJE

Dostavljenim programom predvidene su 2 prioritetne ose i to: Jaganje inovacijskog
ekosistema te istaZivatko - razvojnih i inovacijskih kapaciteta poslovnog sektora i
Modernizacija istrazivacke infrastrukture i unapredenje istrazivackih kapaciteta, kroz ukupno
8 specificnih ciljeva.

Na tekst Predloga programa i pripremljeni lzvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta
implikacija na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Predmetnim Programom definisan je finansijski okvir u ukupnom iznosu od 132,62 mil.€ od
Cega iz budzeta 104,76 mil.€, iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i
ekonomski interes Crne Gore 26,86 mil.€ i 1,00 mil.iz EU.

U lzvjestaju o sprovedenoj analizi procjene uticaja propisa navedeno je da su za
implementaciju predmetnog predmetnog Programa potrebna sredtsva iz budzeta u ukupnom
iznosu od 104,76 mil.€ i to: u 2026. godini 9,59 mil.€, u 2027. godini 21,04 mil.€, u 2028.
godini 21,57 mil.€ u 2029. godini - 28,34 mil.€ i u 2030. godini 24,21 mil.€.

Predlogom zakona o budzetu Crne Gore za 2026. godinu, kod potrosacke jedinica
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, za razvoj nauke i tehnologije i za inovacije i
tehnoloski razvoj predvidena su ukupna sredstva u iznosu od 14,88mil.€ od cega se 9,59
mil.€ odnosi na Program za nauku i inovacije 2026-2030. godine.

Pomenuta sredstva u iznosu od 9,59 mil.€ za 2026. godinu predvidena su na sledece
aktivnosti u okviru Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija: 15 037 003 001 - Podrika
razvoju inovacione infrastrukture na izdatak 4319 - Ostali transferi intitucijama u iznosu od
0,32 mil.€; 15 037 003 002 - Podrska Fondu za inovacije na izdatak 431-9 Ostali transferi
institucijama u iznosu od 2,20 mil.€; 19 040 001 001 - Nacionalni i medunarodni programi i
projekti na izdatak 431-9 Ostali transferi institucijama 2,88 mil.€; 19 040 001 002 - Clanstvo u
naucnim organizacijama na izdtaku 419-5 Kontribucije za ¢&lanstvo u domadim i
medjunarodnim organizacijama 0,86 mil€ i na aktivnost 19 040 001 003 - Novi programi i



konkursi za nauku i istrazivanje na izdatke 431-8 Ostali transferi pojedincima 0,45 mil.€ i
4319- Ostali transferi institucijama 2,87mil.€.

Imaju¢i u vidu navedeno, Ministarstvo finansija, sa aspekta budzeta, u naCelu nema
primjedbi na Program za nauku i inovacijje u 2026. godini, uz napomenu da ¢e iznos
sredstava potreban za realizaciju u narednim godinama biti predmet razmatranja prilikom
procesa izrade godiSnjeg Zakona o budzZetu.

Razmatrajuéi dostavljenu dokumnetaciju, ukazujemo da je potrebno da se inteziviraju
aktivnosti usmjerene na iznalazenju alternativnih izvora finansiranja u skladu sa zakonom,
kako bi se obezbijedila realizacija Programa uz manje u¢esce sredstava drzavnog budzeta.

Takode, s obzirom da se radi o udruZivanju finansijskih sredstava iz razlicitih izvora,

ukazujemo da je implementaciju aktivnosti predvidenih ovim Programom potrebno uskladiti
sa stepenom ostvarenja sredstava iz predvidenih izvora.

S postovanjem,

MINISTAR
ovica Vukovic¢
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Crna Gora nalazi se na vainoj prekretnici razvoja, obiljezenoj intenziviranjem procesa
pristupanja Europskoj uniji i potrebom za jaCanjem konkurentnosti, otpornosti i institucionalne
spremnosti. U takvim okolnostima, istraZivanje i inovacije dobivaju stratesku vaznost jer mogu
ubrzati modernizaciju gospodarstva i drustva, potaknuti razvoj novih tehnologija i omoguditi
uskladivanje sa europskim politikama i standardima. Izgradnja ucinkovitog, otvorenog i
Povezanog sustava istraZivanja i inovacija tako postaje jedan od klju¢nih elemenata dugoroénog
napretka Crne Gore.

Unato¢ vidljivom napretku posljednjih godina, sustav istraZivanja i inovacija i dalje je u fazi
konsolidacije te se suo&ava s izazovima. IstraZivacke institucije éesto rade u uvjetima nedostatne
infrastrukture i ogranigenih kapaciteta, dok je raspolozivo financiranje, iako u porastu,
nedovoljno za potrebe suvremenog istraZivacko-inovacijskog okruZenja. Suradnja znanstvenog,
poslovnog i javnog sektora nije u potpunosti razvijena, ito usporava transfer tehnologije,
ogranicava komercijalizaciju znanja i smanjuje moguénosti za stvaranje novih proizvoda, usluga i

drutveno korisnih inovacija.

Istovremeno, Crna Gora posjeduje jasne komparativne prednosti u vise sektora koji mogu
biti snaZni nositelji razvoja istraZivanja i inovacija. Gradevinarstvo se izdvaja kvalitetnim struénim
kadrom i potencijalom za digitalizaciju i zelene tehnologije. Energetika nudi &iroke mogucnosti u
obnovljivim izvorima, energetskoj efikasnosti i pametnim sistemima. Sektor hrane zasniva se na
poljoprivrednoj tradiciji i autenti¢nim proizvodima, uz znadajan prostor za modernizaciju i
uvodenje pametnih rjedenja. ICT je najdinamicniji i posebno vafan za horizontalne inovacije.
Turizam ostaje jedna od najvaznijih ekonomskih djelatnosti, sa potencijalom za razvoj odrivih,
zdravstvenih i kulturnih modela.

Prepoznajudi ove izazove i razvojne potencijale, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
donosi ovaj dokument s jasnom vizijom izgradnje modernog, konkurentnog i istraZzivanjem i
inovacijama vodenog drustva. Program za istraZivanje i inovacije uspostavlja programski koji
povezuje institucije znanja, gospodarstvo i javni sektor, ja¢a ljudske kapacitete, modernizira
infrastrukturu i potice inovativna rie$enja u skladu s europskim politikama i zelenom i digitalnom
tranzicijom. Time se stvaraju temelji za dugorocan, odrziv i inkluzivan razvoj Crne Gore.



O PROGRAMU

[.  Svrha programa

Svrha Programa je uspostaviti stabilan, koordiniran i dugorotno usmjeren okvir za razvoj
istrazivanja, razvoja i inovacija kroz planiranje ulaganja i definiranje indikativnog visegodisnjeg
financijskog okvira. Financijski okvir za narednih pet godina, na indikativnoj razini, predvida
moguénost ugovaranja do XY milijuna eura za istraZivanje i inovacije, pri ¢emu ce se stvarna
potro3nja ovih sredstava rasporedivati kroz vise godina, sukladno dinamici provedbe projekata.
Njegova ¢e se provedba dodatno razradivati kroz godi$nje proralunske procese, ovisno o
raspolozivim financijskim kapacitetima i ostalim proracunskim prioritetima driave.

Program je uskladen s ciljevima Reformske agende Crne Gore 2024-2027 za Instrument EU
za reforme i rast?, koji je sastavni dio Plana rasta EU za Zapadni Balkan i usmjeren na ubrzavanje
ekonomske konvergencije Crne Gore s prosjekom Europske unije te na sprovodenje klju¢nih
reformi u okviru procesa pristupanja EU. U tom okviru, Program daje pbseban doprinos realizaciji
Reforme 1.2.2 ,Daljnji razvoj ekosistema istraZivanja i inovacija za ekonomiju utemeljenu na
znanju”. Provedba Programa zasniva se na stratetkim smjernicama definiranim Strategijom
pametne specijalizacije Crne Gore 2019-20242, Strategijom nauénoistrazivacke djelatnosti Crne
Gore 2024-20282 i Mapom puta za istraZivacku infrastrukturu Crne Gore 2024—2028%

Program za istraZivanje i inovacije donosi se u razdoblju izrade nove Strategije pametne
specijalizacije Crne Gore te tijekom aktivnih pripremnih aktivnosti povezanih s pristupanjem
Europskoj uniji. Program je oblikovan tako da se moze uskladiti s novim strateskim dokumentima

i prioritetima koji ¢e proizaci iz ovih procesa, gime se osigurava njegova relevantnost i
primjenjivost u podrugju istraZivanja, razvoja i inovacija.

Svrha se ostvaruje kroz:

1. Dugoroéno planiranje uz okvirni visegodidnji financijski plan koji omogucuje predvidljivo
ulaganje i dono3enje odluka, uskladeno s pravilima EU fondova

Uspostava dugoroénog, indikativnog viegodiénjeg financijskog okvira kao kljuénog mehanizma
7a strategko upravljanje ulaganjima u podrucju istrazivanja i inovacija osigurava vecu izvjesnost i
dosljednost u planiranju i provedbi aktivnosti Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija Crne Gore,
Fonda za inovacije Crne Gore, Inovaciono preduzetnickog centra Tehnopolis i Naucno-
tehnolokog parka Crne Gore, kao i krajnjih korisnika Programa (inovativnih poduzeca, start-up




kompanija, znanstveno-istraZivackih i obrazovnih institucija te drugih prihvatljivih korisnika).
Tako definiran okvir omogucuje ucinkovitije ugovaranje i faziranje projekata, bolju koordinaciju
izvora financiranja, vecu transparentnost u raspodjeli javnih sredstava te kvalitetnije pracenje
rezultata i u¢inaka ulaganja. Financijski okvir ima isklju¢ivo indikativni karakter i bit ¢e detaljno
definiran i prilagodavan u skladu s buducim odlukama o osiguranju proraéunskih i EU sredstava,
te ne podrazumijeva da su sredstva unaprijed u potpunosti osigurana.

2. Uspostavu koherentnog i ucinkovitog okvira za istraZivanje i inovacije koji povezuje
znanost, gospodarstvo i drustvo.

Uspostava koherentnog okvira za istraZivanje i inovacije koji povezuje istrazivacke organizacije i
poslovni sektor te potice suradnju, transfer tehnologije i koridtenje rezultata istraZivanja u
gospodarstvu i drudtvu. Na taj nacin istraZivacki sektor ima jo znaéajniju ulogu u podriavanju
procesa inovacija i, u konacnici, povedanju produktivnosti i konkurentnosti gospodarstva te
opcem drustvenom razvoju kroz prelijevanje znanja koje proizlazi iz istraZivanja i komercijalizacije
rezultata istraZivanja. U dijelu programa koji se odnosi na nau&noistrazivacke aktivnosti potice se
izvrsnost s krajnjim ciliem medunarodne vidljivosti crnogorske nauke, ali i postizanja kvalitete
rezultata koji se mogu ucinkovito koristiti u poslovnom sektoru i drustvu.

3. Operacionalizaciju klju¢nih strategija

Program omogucuje pretvaranje ciljeva definiranih u Strategiji pametne specijalizacije Crne Gore
2019-2024 (S3), Strategiji nauénoistraZivacke djelatnosti 2024—-2028° i Mapi puta za istraZivacku
infrastrukturu 2024-20287 u konkretne mijere, investicije i projekte. Time se osigurava da
prioriteti utvrdeni na strateSkoj razini budu dosljedno provedeni kroz programe financiranja,
razvoj istraZivacke infrastrukture te jacanje kapaciteta istraZivackih organizacija i poslovnog
sektora, uz uskladenost s obvezama koje Crna Gora ima u procesu pristupanja Europskoj uniji.

4., Ucinkovitu provedbu i koordinaciju

Osiguravanje da svi provoditelji (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, Fond za inovacije Crne
Gore, Naucno tehnolo3ki park Crne Gore i Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis) djeluju u
sinergiji, u skladu sa zajednickim ciljevima, prioritetima i o¢ekivanim rezultatima.

li.  lzrada programa
lzrada ovog programskog okvira odvijala se kao strukturirani radni proces u uskoj saradniji s

kljunim institucijama u sistemu nauke i inovacija. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
koordiniralo je proces, pripremilo metodologiju i okvirnu strukturu programa te uskladivalo
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prijedloge kako bi se osigurala njihova medusobna povezanost i uskladenost sa strateskim
dokumentima.

Pojedinaéne institucije nadlezni direktorati Ministarstva (Direktorat za inovacije i pametnu
specijalizaciju i Direktorat za naucnoistraZivacku djelatnost), Fond za inovacije Crne Gore,
Nauéno-tehnolodki park Crne Gore i Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis predlagale su
konkretne mjere, ciljne grupe i okvirne finansijske iznose. Na osnovu tih prijedloga Ministarstvo
je pripremilo i konsolidovalo zajedniéki programski i finansijski okvir, vodeci ra¢una o izbjegavanju
preklapanja, popunjavanju praznina u ,lancu podrske” od istraZivanja do trZiSta te namjenskom
koristenju sredstava za naucnoistrazivacku djelatnost, inovacije i pametnu specijalizaciju.

Ill.  Struktura programa logika intervencije i indikatori

U okviru ovog Programa rezultati se po pojedinim instrumentima prikazuju kroz iznos sredstava

predvidenih na godi3njoj razini za nova ugovaranja u toj godini, pri ¢emu ve¢ ugovorena sredstva
i ranije preuzete obaveze nisu obuhvacene ovim prikazom.

Program je strukturiran po prioritetnim osima koje odraZavaju klju¢ne ciljeve u podrucju
naucnoistraZivactke djelatnosti, inovacija i pametne specijalizacije. Unutar svake prioritetne osi
definirani su specifi¢ni ciljevi te skup instrumenata koji ih podrZavaju, uz jasno opisanu logiku
intervencije — od ulaznih resursa i planiranih aktivnosti, preko ocekivanih izlaza (outputa), do
rezultata i srednjorocnih ucinaka. Za svaku prioritetnu osu i za svaki instrument utvrden je skup
pokazatelja realizacije i rezultata, $to omogucava sistematicno pracenje napretka i efekata
Programa te pravovremeno prilagodavanje mjera na temelju objektivnih i usporedivih podataka.

IV.  Upravljanje programom i institucionalna koordinacija

Upravljanje programom temeljit ¢e se na partnerskom modelu u kojem svaka institucija zadrzava
svoju institucionalnu i programsku autonomiju, dok Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija ima
ulogu krovnog koordinatora. Ministarstvo ¢e brinuti o uskladenosti s nacionalnim strateskim
dokumentima te o komplementarnosti i povezanosti mjera u podrucju naucnoistrazivacke
djelatnosti, inovacija i pametne specijalizacije. Radi oCuvanja autonomije provoditelja, ali i
sprjeCavanja fragmentacije i preusmjeravanja sredstava, uspostavit ¢e se zajednicki okvir za
programiranje i finansiranje mjera u ovim podrucjima. Sredstva drzavnog budZeta i relevantnih
medunarodnih i EU fondova za naucnoistrazivacku djelatnost, inovacije i pametnu specijalizaciju
koristit ¢e se iskljucivo za mjere koje su obuhvacene ovim okvirom i ispunjavaju utvrdene kriterije.
Programi i instrumenti koji nijesu uskladeni s ovim okvirom i ne koriste zajednicki sistem pracenja
i evaluacije nece se finansirati iz navedenih sredstava. Pokretanje novih programa i instrumenata
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komp!ementamo i savj Vo, u okyijry Svojih Zakonski deﬁniranih uloga, Savjet 75 inovacijei
Pametny specijaiizaciju, na temeljy rezultata Procesa poduzetniEkog otkrivanja (EDP), razmatrat
Ce j Utvrdivati Programe podruéju inovacija i Pametne specijaﬁzacije te davatj Preporuke 75
uskladr‘vanje instrumenata podrske s Prioritetnim tematskim Podrugjimga ; lancima Vrijednost;.

Kljuény Operativny ulogu imat ce Direktorat 2@ Inovacije Pametny specuahzacuu I Direktorat Za
naucnonstrazwacku djelatnost Direktorat Za INovacije Pametny specuahzacuu razvijat ¢e
INstrumente koji preuz:maju rezultate Javno fmans:ram‘h istrazwanja i usmjerava;u ih pPrema

i javne Pozive, 5 skupina ¢e analiziratj njihovy Medusohn, povezanost, Mapirati ,pyt korisnika“
(od istraiivaékih Projekata i zastite intelektualnog vfasm‘étva, preko Prototipg j pHot-projekata, do




komercijahzad'je i intemaciona\'izac'l}e) te pred\agat'\ mjere za uklanjanje uocenih praznina ili
prek\apania. preporuke radne skupine sluzit ¢e kao strucna podlog? za usk\adivanie programskog
i finansijskog okvira na razini Ministarstva prosv]ete, nauke 1 inovacija. Svaka institucija
samostalno priprema svoje godisnje programe i javne pozive te odlucuie © konkretnom dizajnu i
provedbi svojih mjera, ali iskljucivo u okviru usvojenog programskog i finansijskog okvira,
za]ednk":k'lh kriterija i ]edinswenog sistema pra(:enja i evaluacije.

7a podrdku ovakvom nacinu uprav\}an]a uspostavit ce se '1ed'mstven'1 'mformac'\iski sustav Za@
pracenje { evaluaciju programa u podrué]u nauke, inovacija | pametne speciia\izaci}e. Svi
provod'ite\}i Koristit ¢e usuglasene pokazate\je i za]ednit':ku digitalnu platformu za unos i analizu
podataka o pozivima, pro]ekt'\ma, korisnicima { rezultatima. Svi 'mstrumenti ukljucent U okvir
obaveznisu Kkoristiti ovaj sistem praéeniai evaluacije,and temelju prikup\]en'\h podataka nadleini
direktorati, Uz podr3ku medu‘msﬁtuciona\ne radne skupine, pripremat ¢e godidnii prijediog
programskog i finansijskog okvira mjera. Time ¢e biti moguce pratiti cjelovit put od ulaganja U
istrazivanje do konkretnih inovacijali trzidnih ishoda te donositi odluke © pri\agodbama programa
na temelju uspored'wih i pouzdanih informacija.

ANALIZA STANJA
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INSTRUMENT 1 PROGRAM ZA JACANJE INOVATIVNOSTI MIKRO, MALIH | SREDNJIH
PREDUZECA

1. Opis instrumenta

Ovaj Program je fokusiran na obezbjedivanje podrske mikro, malim i srednjim preduzec¢ima
(MMSP), uklju€ujudi i startap preduzeca u zrelijoj fazi, koja razvijaju inovacije za koje postoji
potreba na trZistu.

2. Cilj instrumenta

Cilj instrumenta je povecati inovativnost MMSP kroz razvoj i uvodenje procesnih inovacija te
novih ili znacajno poboljsanih trZiSno orijentisanih proizvoda, usluga ili tehnologija. Podrzavaju se
predkomercijalne aktivnosti koje omogucavaju razvoj takvih rjesenja radi vece komercijalizacije i
prihoda, kao i uvodenje novih ili unapredenih poslovnih procesa radi brie proizvodnje, boljeg
kvaliteta ili niZih troskova.

3. Korisnici

......

preduzeda u zrelijoj fazi).
4. Instrument provodi

Fond za inovacije Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih ugovorenih budzeta (2026-2030)

anag 0 0 POVIE PTD Dro
Desp s 0 praje proje 0
D a

2026. 2.000.000 100.000-300.000 6-20 1
2027. 2.400.000 100.000-300.000 8-24 1
2028. 3.000.000 150.000-300.000 10-20 il
2029. 3.600.000 150.000-300.000 12-24 1
2030. 4.000.000 150.000-300.000 13-26 1
5

UKUPNO 15.000.000



INSTRUMENT 2 - PROGRAM PROVIERE INOVATIVNOG KONCEPTA ZA POSLOVNI SEKTOR

1. Opis instrumenta

Program provjere inovativnog koncepta (Proof of Concept — PoC) usmjeren je na podriku
inovacijama u ranoj fazi istrazivanja, s ciljem provjere tehnicke izvodljivosti novog procesa,
proizvoda ili tehnologije i procjene njihovog potencijala za buduéu komercijalnu primjenu.
Program obuhvata projekte s visokim teholoskim rizikom, kod kojih jo3 nije poznato moze li se
predloZeno rje3enje izraditi i funkcionisati. Rezultat PoC-a moZe biti pozitivan ili negativan, a
svrha je dobiti pouzdanu osnovu za odluku o daljem razvoju.

2. Cilj instrumenta

Obezbijediti pred-komercijalni kapital za tehnicku i trZiSnu provjeru inovativnih ideja te ojacati
kapacitete privatnog sektora i istraZivackih institucija za istraZivanje, razvoj i inovacije. Program

treba pokazati da li je ideja izvodljiva i trzidno relevantna te opravdava li dalja ulaganja u njen
razvoj.

3. Korisnici

Mikro, mala i srednja preduzec¢a (MMSP).
4. Instrument provodi

Fond za inovacije Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih ugovorenih budieta (2026-2030)

"Godina Indikativni iznos Iznos bespoérafnlh Procijenjeni 't')rcj 21T planiran
bespovratnih sredstava po projektu projekata/korisnika o pazivi

sredstava(EUR) {min.—max., EUR) (min.—max.)
po godini

2026. 160.000 20.000-40.000 4-8 1
2027. 200.000 20.000-40.000 5-10 1
2028. 250.000 25.000-50.000 5-10 1
2029. 300.000 25.000-50.000 6-12 1
2030. 400.000 25.000-50.000 8-16 il

L%,

UKUPNO 1.310.000 28-56



INSTRUMENT 3 — PROGRAMSKA LINIJA ZA PODSTICANJE INOVACIJA U FUNKCIJI ENERGETSKE
EFIKASNOSTI U INDUSTRIJI

1. Opis instrumenta

Programom za podsticanje inovacija u funkciji unapredenja energetske efikasnosti u industriji teZi
se doprinijeti povecdanju energetske efikasnosti i/ili povecanoj upotrebi dostupnih obnovljivih
izvora energije od strane MMSP i velikih preduzeéa u preradivackoj industriji uvodenjem
inovativnih tehnologija. Rije¢ je o zajedni¢kom programu Ministarstva ekonomskog razvoja,
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i Ministarstva energetike, koji implementira Fond za
inovacije Crne Gore, a &iji je fokus na unapredeniju energetske efikasnosti u preradivackoj
industriji, uz upotrebu savremenih tehnologija.

2. Cilj instrumenta

Specifi¢ni ciljevi programa su unapredenje poslovanja MMSP i velikih preduzeda u preradivackoj
industriji uvodenjem digitalnih rieSenja koja doprinose poboljsanom upravljanju energijom,
poboljSano upravljanje energijom od strane MMSP i velikih preduzeca u prerad ivackoj industriji i
jaanje kapaciteta osoblia MMSP i velikih preduzeéa u preradivackoj industriji za upravljanje
energetskom efikasno3cu i/ili kori3cenje obnovljivih/gistih izvora energije.

3. Korisnici

Mikro, mala, srednja i velika preduzeca u oblasti preradivatke industrije.
4. Instrument provodi

Fond za inovacije Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih ugovorenih budieta (2026-2030)

DESO0 0 - d¥d O dvd DO
2026. 2000.000 100.000-300.000 8-15 1
2027.
2028. 3000.000 100.000-300.000 10-20 X
2029.
2030. 4000.000 100.000-300.000 10-20 1
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INSTRUMENT 1 - PROGRAMSKA LINIJA KOLABORATIVNIH GRANTOVA ZA INOVACIJE

1. Opis instrumenta

Programom kolaborativnih grantova za inovacije Zeli se podstaci saradnja izmedu mikro, malih i
srednjih preduzeca s jedne strane, i naucno-istraZivackih organizacija s druge strane. Fokus te
saradnje je ostvarivanje zajednickih inovativnih projekata sa ciljem kreiranja inovativnih
proizvoda, usluga, tehnologija ili procesa baziranih na istraZivagko-razvojnim aktivnostima.

2. Cilj instrumenta

Cili ove programske Seme usmjeren je na ]ac':anje konkurentnosti crnogorske ekonomije
zasnovane na znanju, sufinasiranjem razvoja inovativnih proizvoda, usluga i tehnologija, kroz
zajednicki pristup naucnog i privrednog sektora koristeéi istraZivanja i eksperimentalni razvoj kao
osnovu. Programom se teZi unaprijediti transfer znanja i tehnologija izmedu privrede i nauke,
kroz razvoj i implementaciju projekata istraZivanja i razvoja koji vode do inovativnih rjedenja sa

trZiSnim potencijalom.

3. Korisnici

Mikro, mala i srednja preduzec¢a (MMSP) u saradnji s nauéno-istraZivaékim organizacijama.
4. Instrument provodi

Fond za inovacije Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih ugovorenih budZeta (2026-2030)

Godina | Indikativni iznos Iznos bespovratnih Procijenjeni broj Planirani
bespavramih sredstava pe projekata/korisnika pozivi

| sredstava (EUR) | projektu {min—max, {(min.-max.)
po godini EUR)

2026. 2.000.000 100.000-200.000 10-20 1
2027, 2.400.000 100.000-300.000 8-24 1
2028. 3.000.000 150.000-300.000 10-20 1
2029. 3.600.000 150.000-300.000 12-24 al
2030. 4.000.000 150.000-300.000 1

5

UKUPNO 15.000.000



INSTRUMENT 2 — PROGRAM PROVIJERE INOVATIVNOG KONCEPTA ZA NAUCNOISTRAZIVACKE
USTANOVE

1. Opis instrumenta

Program provjere inovativnog koncepta (Proof of Concept — PoC) usmjeren je na podriku
inovacijama u ranoj fazi istraZivanja, s ciljem provjere tehnicke izvodljivosti novog procesa,
proizvoda ili tehnologije i procjene njihovog potencijala za buducu komercijalnu primjenu.
Program obuhvata projekte s visokim tehnickim rizikom, kod kojih jo$ nije poznato moze li se
predloZeno rjeSenje izraditi i funkcionisati. Rezultat PoC-a moZe biti pozitivan ili negativan, a
svrha je dobiti pouzdanu osnovu za odluku o daljem razvoju.

2. Cilj instrumenta

Obezbijediti pred-komercijalni kapital za tehnicku i trziSnu provjeru inovativnih ideja te ojacati
kapacitete privatnog sektora i istrazivackih institucija za istraZivanje, razvoj i inovacije. Program
treba pokazati da li je ideja izvodljiva i trZiSno relevantna te opravdava li dalja ulaganja u njen
razvoj.

3. Korisnici
Naucnoistrazivacke ustanove.
4. Instrument provodi

Fond za inovacije Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih ugovorenih budieta (2026-2030)

Godina Indikativni iznos Iznos bespavratnih Procijenieni broj | Planirani
bespovratnih sredstava po projekata/korisnika poziv

sredstava (EUR]) || projektu (min-max.. {min-max.)
pogodini, EUR]

2026. 240.000 20.000-40.000 6-12 1
2027. 300.000 20.000-40.000 6-12 il
2028. 350.000 25.000-50.000 6-12 1
2029. 400.000 25.000-50.000 6-15 1
2030. 600.000 25.000-50.000 8-15 1
UKUPNO 1.890.000 5



: INSTRUMENT 3 — PROGRAM INOVACIONIH VAUCERA

1. Opis instrumenta

Program inovacionih vaucera je jednostavan, brz i efikasan finansijski podsticaj namijenjen mikro,
malim i srednjim preduzecima sa ciliem da se podigne nivo inovativnosti njihovih proizvoda i
unaprijedi njihova konkurentnost na trZidtu koristeéi specijalizovane usluge nauénoistrazivackih
ustanova kroz koridtenje usluga ugovornih istraZivanja, istrazivacke i inovacione infrastrukture.

2. Cilj instrumenta

Inovacioni vauceri podsti¢u privatna preduzeéa da saraduju sa pruzaocima usluga na
naugnoistraZivackim i razvojnim aktivnostima radi unaprjedenja svojih proizvoda, procesa i
ukupne konkurentnosti. Oni omogucavaju brz prenos znanja i stvaranje dugoroénih partnerstava
izmedu MMSP, naunoistraZivackih organizacija i inovacione infrastrukture. Kroz pristup
stru€nom znanju i specijalizovanim resursima, preduze¢a mogu razvijati nove ili unaprijedene
proizvode, usluge i tehnologije te testirati nova tehnolo3ka rjeSenja.

3. Korisnici
Mikro, mala i srednja preduze¢a (MMSP).

4. Instrument provodi
Fond za inovacije Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih ugovorenih budzeta (2026-2030)

' }'—iﬁtﬁﬁ_ati\iﬁi'iznﬂs Iznos bespovratnih Progijenjeni hroj Planirani

bespovratnih sredstava po projekata /korisnika pozivi
sredstava (EUR)  projektu [min-max., {mmin.—max.)
__po godini EUR)

2030. 350.000 10.000 35

2026. |  150.000 10.000 15 1
2027. 150.000 10.000 15 1
2028. 200.000 10.000 20 1
2029. 250.000 10.000 25 1
1

5

UKUPNO 1.100.000




INSTRUMENT 4 — S3 PILOT ZA POVEZIVANIE INDUSTRUE, STARTUPOVA | ISTRAZIVANJA

1. Opis instrumenta

S3 pilot program povezuje industrijska preduzeca, startapove i istraZivacke institucije radi
zajednickog razvoja i testiranja inovativnih tehnoloskih rjeSenja u stvarnim industrijskim
uslovima. Industrija definiSe izazove u digitalizaciji, optimizaciji procesa i primjeni naprednih
tehnologija, dok startapovi i istraZivacki timovi kroz pilot-projekte od 3 do 6 mjeseci
demonstriraju rjeSenja, validiraju tehnologiju na viS§im TRL nivoima i procjenjuju ucinak na
procese industrijskog partnera. Time se povecava inovacijska sposobnost industrije, jaca trzisna
relevantnost startapova i podstice primjena naucnih rezultata u praksi.

2. Cilj instrumenta

Podsticanje saradnje industrije, startapova i istrazivackog sektora kroz rjeSavanje konkretnih
tehnoloskih i proizvodnih izazova. Program nastoji ubrzati primjenu naprednih digitalnih rjeSenja,
povecati efikasnost i konkurentnost industrijskih procesa i omoguciti brzu validaciju inovacija u
stvarnim uslovima. Dodatno, cilj je osnaZiti startapove kroz pristup industrijskim okruzenjima i
stvarnim trziSnim potrebama te podstaci prenos naucnih i tehnolodkih znanja u privredu.

3. Korisnici
Industrijska preduzeca, startupovi i/ili nau€noistrazivacke ustanove.
4. Instrument provodi

Fond za inovacije Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih ugovorenih budieta (2026-2030)

0 D P
2026. - - - -
2027. 200.000 20.000-40.000 5-10 1
2028. 200.000 20.000-40.000 5-10 1.
2029. 400.000 20.000-40.000 10-20 .
2030. 400.000 20.000-40.000 10-20 1




INSTRUMENT 5 — PROGRAM ZASTITE INTELEKTUALNE SVOJINE (IP PROGRAM)

1. Opis instrumenta

IP Program pomaze inovatorima da zastite svoje pronalaske i profesionalno ih pripreme za trziste,
uklanjajuci najcesce finansijske i tehnicke barijere. Obuhvata pripremu i podnosenje nacionalnih,
medunarodnih i evropskih patentnih prijava (PCT, EPO), kao i izradu prototipa, laboratorijska
testiranja, analize patenta i tehnicke izvjestaje.

2. Cilj instrumenta

Jacati kapacitete inovatora, istrazivaca i kompanija u zaétiti intelektualne svojine, Cime se
povecava njihova konkurentnost i komercijalna vrijednost rieSenja. Istovremeno se smanjuju
troSkovi i tehnicke barijere pri zastiti IP-a te podiZe svijest i znanje o patentnim procedurama,
Sto doprinosi ve¢em broju registrovanih inovacija na nacionalnom i medunarodnom nivou.

3. Korisnici

Inovatori, pronalazadi, akademski timovi, startapovi, MSP-i i istraZivacke grupe koje Zele zastititi
svoj proizvod, tehnologiju, proces ili industrijski dizajn. Program je dostupan fizi¢kim i pravnim
licima, uklju€ujuci spin-off kompanije i inovativna preduzeca, s posebnim fokusom na projekte s
visokim tehnolo3kim potencijalom i moguéom medunarodnom primjenom.

4. Instrument provodi
Ured za transfer tehnologije — Nauéno-tehnoloski park Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih ugovorenih budZeta (2026-2030)

2026 30.000 1.000-10.000 3-30 i
2027 30.000 1.000-10.000 3-30 i
2028 40.000 1.000-10.000 4-40 1
2029 45.000 1.000-10.000 4-45 1
2030 50.000 1.000-10.000 5-50 L

195.000 5.000-50.000 <

UKUPNO
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INSTRUMENT 1 - STARTAP KAMP ZA STUDENTE

1. Opis instrumenta

Startap kamp je Sestodnevni program za studente u kojem oni, radeéi u timovima uz podrsku
mentora i preduzetnika, razvijaju inovativne poslovne ideje — od prepoznavanja problema do
zavrsnog pitch-a pred Zirijem. Program pokriva design thinking, validaciju ideja, Lean Canvas,
komercijalizaciju, izvore finansiranja i upoznavanje sa inovacionim ekosistemom Crne Gore.
Mogu se finansirati predavaci i mentori, logistika i tehni¢ka podrika, promocija, osnovni trogkovi
ucesnika i nagrade za najbolje timove.

2. Cilj instrumenta

Cilj Startap kampa je osnazZivanje studenata za ulazak u inovativno preduzetnistvo kroz praktiénu
edukaciju, razvoj i validaciju poslovnih ideja, sticanje preduzetni¢kih vjeitina i povezivanje sa
akterima inovacionog ekosistema Crne Gore, uz podsticanje kreativnosti, interdisciplinarne
saradnje i umreZavanja radi formiranja kvalitetnih startap timova.

3. Korisnici

Studenti.

4. Instrument sprovodi

Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis

5. Plan godi3njih poziva i indikativnog budZeta (2026-2030)

U DO O DO Do PDIro ale

O

DO 0
2026. 30.000 N/P 20-25 1
2027. 33.000 N/P 20-25 1
2028. 36.000 N/P 20-25 1
2029. 40.000 N/P 20-25 1
2030. 44,000 N/P 20-25 1




INSTRUMENT 2—- SKILLSUP

1. Opis instrumenta

SkillsUp je intenzivni program koji pojedincima i timovima pomaze da inovativne ideje pretvore
u jasno definisane, validirane i trZi$no orijentisane koncepte kroz Lean Startup i Design Thinking
metodologije (razvoj biznis modela, mapiranje korisnika, osnovnu validaciju trZidta, prototipe
niske kompleksnosti i prezentacione vjestine). Posebno podrzava mlade na prvim koracima u
inovacijama i preduzetni$tvu, obezbjeduje sigurno okruZenje za testiranje ideja i Cesto predstavlja
ulaz u naprednije NTPCG programe.

2. Cilj instrumenta

SkillsUp program podrzava rani razvoj inovacionih ideja kroz strukturiranu validaciju problema,
korisnika, trZi¥nih pretpostavki i poslovnog modela, kako bi se od pocetne ideje brzo doslo do
jasnog koncepta sa realnim trZinim potencijalom. Istovremeno razvija osnovne preduzetnicke
kompetencije, ja¢a sposobnost timova da efikasno komuniciraju rjeSenje i priprema ih za ulazak

u inkubacione i akceleracione programe, pretvarajuci rane koncepte u izvodljive inovacione
projekte.

3. Korisnici

Korisnici su mladi inovatori, studenti, istraZivaci i timovi na prvim konceptima, kao i pojedinci bez
preduzetni¢kog iskustva, ali sa inovativnim potencijalom. Program je za one koji tek ulaze u svijet

inovacija, treba im strukturiran pristup razumijevanju trZista i podrska u ranoj fazi razvoja, bilo da
su neregistrovani timovi, neformalne grupe ili pojedinci.

4., Instrument provodi

Naucno-tehnoloski park Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnog budZeta (2026—2030)

Godina Indikativniiznos Iznos he'spn;.rratuih Procijenjent broj
bespovratnih sredstava sredstava po projekatafkorisnika
{EUR) po godini projektn (min.—- (min.-max)
max., EUR)
2026 60.000 N/P 25 1-2
2027 65.000 N/P 25 1-2
2028 70.000 N/P 30 1-2
2029 75.000 N/P 30 1-2
2030 80.000 N/P 35 1-2




INSTRUMENT 3- BIT PROBLEM FIRST

1. Opis instrumenta

BIT Problem First je kratki, intenzivni program usmjeren na identifikaciju i validaciju stvarnih
trzisnih i drudtvenih problema. Kroz viSednevne izazove i radionice, timovi prolaze strukturisani
proces terenskog rada, intervjua sa korisnicima i analize problema kako bi razvili realisti¢an i
validiran "problem statement". Program funkcioni3e kao savjetodavno-edukativni instrument u
ranoj fazi inovacionog ciklusa, bez direktnih grantova, i podriava fazu pred-dokaza koncepta.

2. Cilj instrumenta

Primarni cilj instrumenta je da ucesnici nauce da prepoznaju i validiraju realne izazove korisnika,
¢ime se gradi temelj za razvoj inovativnih rjeenja. Na taj naéin, instrument doprinosi stratekom
cilju jatanja inovacione kulture i podsticanja razvoja startap ideja koje su ukorijenjene u stvarnim
potrebama trzista ili drustva.

3. Korisnici

Pojedinci i timovi (formalni i neformalni), ukljuéujuéi studente, inovatora, mlade preduzetnike i
Clanove nevladinog sektora, u najranijoj fazi razmisljanja o pokretanju inovativnog projekta.
Program je otvoren i za one bez registrovanog pravnog oblika.

4. Instrument sprovodi
Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis

5. Plan godisnjih poziva i indikativnog budeta (2026-2030)

45 ¢TI
DESD D 0
0 (]
2026. 6.000 N/P 5-10 1
2027. 6.000 N/P 5-10 i
2028. 7.000 N/P 5-10 1
2029. 8.000 N/P 5-10 i
1

2030. 9.000 N/P 5-10



INSTRUMENT 4 - i4ME HUB

1. Opis instrumenta

i4ME Hub okuplja mlade istrazivace, startap entuzijaste i kreativne timove koji Zele razviti
inovativne koncepte. Program kroz rad sa ekspertima, tematske radionice, coaching sesije, mini-
hakatone i konsultacije pomaze udesnicima da bolje razumiju problem, definiSu korisnike,
testiraju ideje i procijene odrZivost rjeSenja. Fokus je na ranoj validaciji i oblikovanju jasnog
inovacionog projekta. Cilj i4ME Hub-a je jaCanje kreativnog, tehnickog i preduzetnickog
potencijala mladih, profesionalizacija startap ekosistema i stvaranje kvalitetne baze projekata
spremnih za dalji razvoj.

2. Cilj instrumenta

Ja¢anje kreativnog, tehnickog i preduzetnitkog potencijala mladih inovatora kroz strukturiran
proces razvoja inovativnih koncepata, u okruzenju koje podstice kreativnost, eksperimentisanje i
ranu validaciju ideja zasnovanih na realnim potrebama trZista. Program profesionalizuje startap

ekosistem kroz razvoj jasno definisanih, provjerenih i tehnicki izvodljivih projekata spremnih za
dalji razvoj (ideacija i rana validacija).

3. Korisnici

Korisnici programa su mladi istrazivaci, startap entuzijasti, studenti i timovi iz akademske
zajednice koji imaju inicijalnu tehnicku ili kreativnu ideju i Zele je razviti u inovacioni koncept.

4. Instrument sprovodi

Naucno-tehnoloski park Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnog budzeta (2026-2030)

oa Qika 0 05 DEesSpovra Fro enje 0
pespo d 8 d PO DO d < *
0 pro
2026 90.000 N/A 12-18 1
2027 90.000 N/A 12-18 1
2028 90.000 N/A 12-18 1
2029 90.000 N/A 12-18 1
2030 90.000 N/A 12-18 1
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INSTRUMENT 1 — PROGRAMSKA LINIJA PODRSKE RANOJ FAZI RAZVOJA STARTAPOVA

1. Opis instrumenta
Program je osmisljen da podrZi perspektivne timove koji imaju za cilj da validiraju svoje poslovne
ideje potvrdivanjem njihovog predloZenog rjesenja i demonstriranjem potencijala njihovog

novog proizvoda, usluge, procesa ili tehnologije kroz razvoj prvog prototipa ili minimalno odrZivog
proizvoda (MVP).

2. Cilj instrumenta _
Unapredenje startap zajednice u Crnoj Gori kroz podsticanje rasta postojecih i razvoja novih
startap preduzeca. Podrzavaju se inovativni projekti s razvojnim potencijalom koji nude trzisno
odriiva rjesenja ili doprinose rjedavanju drustvenih izazova, ukljuéujuci oblasti pametne
specijalizacije. Program obezbjeduje finansijsku i mentorsku podriku kako bi se ojacali kapaciteti,
konkurentnost i dalji razvoj startapova.

3. Korisnici

Timovi koji broje od 2 do 5 €lanova, kao i startap preduzeca ne starija od dvije godine.

4. Instrument provodi
Fond za inovacije Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih ugovorenih budZeta (2026-2030)

od o 0s bespovra Procljenjens oro
espovra dstava ed a po projekata/ko - po

2026. 400.000 40.000 10-12 i
2027. 500.000 40.000 13-15 1
2028. 700.000 50.000 14-18 1
2029. 500.000 50.000 18-25 1

nl

2030. 1.000.000 50.000 20-30
UKUPNO 3.500.000 75-100

ul



Y INSTRUMENT 2 - BIT IDEALAB

1. Opis instrumenta

BIT Idealab je program koji omogucava timovima da, nakon validacije problema kroz Problem
First, razviju rjeSenje u formi inovativnog koncepta. Tokom 4 do 6 nedjelja, uéesnici prolaze kroz
obuke i mentorstvo sa ciljem razvoja MVP plana, osnovnog poslovnog modela, validacije trzista i
pripreme za prezentaciju investitorima ili programima u narednim fazama razvoja. Program
podrZava fazu ranog razvoja ideje i testiranja rjeSenja (dokaz koncepta).

2. Cilj instrumenta

Omoguciti startap timovima da strukturirano i intenzivno rade na razvoju i validaciji svojih
riesenja. Instrument doprinosi specificnom cilju strategije usmjerenom na povecanje broja
validiranih inovacionih koncepata spremnih za dalji razvoj i inkubaciju.

3. Korisnici

Timovi koji su uspjedno zavrsili Problem First programe ili imaju jasno definisanu i validiranu ideju
za rjeSavanje trZiSnog problema. Ciljna grupa ukljuéuje studente, startap timove, mlade
preduzetnike i inovatore, bez obaveze da budu registrovani pravni subjekti u poéetnoj fazi.

4. Instrument sprovodi

Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis

5. Plan godisnjih poziva i indikativnog budZeta (2026-2030)

Indikativni iznos Iznos bespovratnih Procijenjeni broj Planirani
bespowratnih sredstava po projektu projekata/korisnika pozivi
sredstava (EUR) {min.—max., EUR) (min.—max.)
0% {lhe. pogodin _
2026. 15.000 N/P 10-15 1
2027. 15.000 N/P 10-15 1
2028. 15.000 N/P 10-15 1k
2029. 16.000 N/P 10-15 1
2030. 19.000 N/P 10-15 1




INSTRUMENT 3 — PROTOBIT

1. Opis instrumenta

ProtoBIT je mikro pre-seed program podrike Biznis inkubatora Tehnopolisa, namijenjen brzom
testiranju i validaciji inovacija kroz mini grantove i stru¢no mentorstvo. Program finansira
eksperimentalni razvoj prototipa ili MVP-a, u iznosu od 500-1.000 EUR po timu u prve dvije
godine, a kasnije u iznosu od 1.500-3.000 EUR, uz jasno definisane projektne zadatke i ubrzanu
proceduru prijave i evaluacije. ProtoBIT pokriva fazu eksperimentalnog razvoja, omogucavajuci
startap timovima da kroz konkretne testove provjere trzisne i tehnicke hipoteze prije daljeg
razvoja ili skaliranja rjesenja.

2. Cilj instrumenta

Omogucditi startapovima brzu i prakti¢nu provjeru koncepta inovacije, ¢ime se smanjuje rizik
daljeg neprovjerenog razvoja proizvoda.

3. Korisnici

Startap timovi i mlada inovativna preduzeca koji su €lanovi (stanari) biznis inkubatora Tehnopolis,
u fazi razvoja prototipa ili testiranja koncepta. Instrument je interno orijentisan — koristi ga
iskljucivo inkubirana startap zajednica BIT-a (po pravilu mikro preduzeca ili neformalni timovi veé
ukljuceni u BIT programe), spremna da sprovede eksperimentalnu validaciju ideje.

4. Instrument sprovodi
Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis

5. Plan godi3njih poziva i indikativnog budieta (2026-2030)

2026. 15.000 500-1.500 ; 10-15 2
2027. 15.000 500-1.500 10-15 2
2028. 30.000 1.500-3.000 10-15 2
2028. 30.000 1.500-3.000 10-15 2
2030. 30.000 1.500-3.000 10-15 2




INSTRUMENT 4 — MENTORSKI PROGRAMI ZA PREDUZETNIKE/CE
1. Opis instrumenta

Mentorski program je ulazna tacka za timove sa inovativnim projektima kojima treba strategko
usmjerenje, feedback i pristup mreZi domacih i medunarodnih struénjaka. Program je prakti¢an,
fleksibilan i personalizovan, uz fokus na razvoj poslovnog modela, validaciju tr#ista i prvih
korisnika, jaCanje tima, prezentacione i investicione vjetine i pripremu za (pre)inkubacione
programe. Mentori dolaze iz industrije, tehnoloskih kompanija, investicionih fondova,
akademske zajednice i startap ekosistema.

2. Cilj instrumenta

Unapredenje kompetencija inovatora i startap timova kroz stratesko vodenje i podrsku briem i
odrzivom razvoju inovacionih projekata. U¢esnicima se obezbjeduje pristup struénjacima iz
industrije, validacija ideja, unapredenje poslovnih modela i ja¢anje kapaciteta za rast. Program
gradi mreZu profesionalne podrske koja povecava preduzetni¢ko samopouzdanje, motivide
ulazak u naprednije programe i doprinosi kvalitetu i broju startapova u ranoj fazi.

3. Korisnici

Inovatori, pocetnici preduzetnici, startap timovi u ranoj fazi i MSP na po&etku inovacionih
aktivnosti, ukljuCujuci studente, mlade istraZivace i timove koji rade na prvim prototipovima.
Instrument je otvoren za registrovane i neregistrovane timove sa validnom inovativnom idejom i
jasnom motivacijom za uenje i razvoj, uz fokus na pristupacnosti programa i podsticanju novih
ucesnika da udu u inovacioni ekosistem.

4. Instrument provodi
Nauéno-tehnoloski park Crne Gore

5. Plan godi3njih poziva i indikativnog budieta (2026-2030)

O v o d & espo o O

ODESpD o = o d P alge O
2026 36.000 1.000-2.500 15-36 1
2027 38.000 1.000-2.500 16-38 1
2028 40.000 1.000-2.500 16-40 1
2029 42.000 1.000-2.500 17-42 1
2030 44.000 1.000-2.500 18-44 il
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INSTRUMENT 1 - REGIONALNI AKCELERATOR ZA ODRZIVOST | Al

1. Opis instrumenta

Regionalni akcelerator za odrZivost i Al je "pre-seed" i "seed" akcelerator, osmisljen da pruzi
podrsku tehnoloskim kompanijama u ranoj fazi razvoja sa visokim potencijalom rasta.
Implementaciju programa ée sprovoditi medunarodno priznata kompanija, izabrana putem
javnog tendera, dok ¢e Fond za inovacije nadgledati sprovodenje programa i osigurati njegovu
uskladenost sa strateskim prioritetima inovacionog ekosistema.

2. Cilj instrumenta

Cilj je da domacim startapovima, kao i onima iz regiona koji Zele da se presele u Crnu Goru i
razvijaju svoje poslovanje u Crnoj Gori, omogudi bri rast kroz strukturirane procese podrike. Ovaj
akcelerator nije samo prilika za razvoj "pre-seed" i "seed" startapova iz Crne Gore, ve¢ i nacin da
se privuku inovativne kompanije iz regiona, koje bi nastavile svoj razvoj u Crnoj Gori, koristeci
dostupne resurse i podsticaje. Na taj nacin, jaca se cjelokupni inovacioni ekosistem, povecava
konkurentnost domace privrede i otvaraju nove mogucnosti za privlacenje stranih investicija.

3. Korisnici
Startap preduzeca.

4. Instrument provodi

Kompanija izabrana putem javnog tendera, dok Fond za inovacije Crne Gore nadgleda
sprovodenje programa.

5. Plan godisnjih poziva i indikativnog budzeta (2026-2030)

0d 3 (H XS [)

0 i
2026. 1.500.000 N/P 10-20 1
2027
2028. 1.500.000 N/P 10-20 1
2029.
2030. 2.500.000 N/P 10-20 1




INSTRUMENT 2 — LAUNCH@me (AKADEMSKI STARTAP PROGRAM)

1. Opis instrumenta

LAUNCH@me povezuje nauku i preduzetnistvo, pretvarajuci vrhunska istrazivanja u odriive,
globalno konkurentne startapove i podstiuci akademsku zajednicu na komercijalizaciju
inovacija. Program ima tri faze: predinkubaciju (odabir trZino relevantnih rezultata i formiranje
tima), inkubaciju (razvoj rjeSenja i prototipa/MVP-a uz podriku laboratorija i mentora) te
komercijalizaciju i skaliranje (izlazak na trZiste, investitori i model rasta).

2. Cilj instrumenta

Cilj LAUNCH@me programa je podsticanje komercijalizacije znanja iz akademske i naucno-
istraivatke zajednice kroz razvoj odriivih startapova zasnovanih na rezultatima istraZivanja.
Program ja¢a kulturu inovacija na univerzitetima, razvija interdisciplinarne timove i ubrzava
pretvaranje istraZivanja u trzine proizvode, obezbjedujuci infrastrukturu, mentorstvo i strucnu
podriku za razvoj prototipa, MVP-a i rieSenja s potencijalom globalne primjene.

3. Korisnici

Korisnici su studenti, istraZivadi, akademski timovi i univerzitetski spin-ofovi koji rezultate
istrazivanja s potencijalom za komercijalizaciju pretvaraju u tehnologiju, proizvod ili uslugu.

Instrument obuhvata registrovane i neregistrovane akademske timove te inovaciona preduzeca
proistekla iz univerziteta.4.

4.Instrument sprovodi
Nauéno-tehnoloski park Crne Gore

5. Plan godi$njih poziva i indikativnog budZeta (2026-2030)

2026 600.000 20.000-80.000 8-12 1
2027 600.000 20.000-80.000 8-12 il
2028 600.000 20.000-80.000 8-12 1
2029 600.000 20.000-80.000 8-12 1
600.000 20.000-80.000 1

UKUPNO 3.000.000 5




INSTRUMENT 3- BOOSTMEUP

1. Opis instrumenta

BoostMeUp je nacionalni pred-akceleracijski program i flagship platforma za ubrzani razvoj
perspektivnih startap timova/ideja u Crnoj Gori. Program traje oko tri mjeseca i kombinuje
finansijsku podrsku (grant sredstva za odabrane timove), intenzivnu edukaciju, mentorsko
savjetovanje, pristup specijalizovanim treninzima i umreZavanje sa investitorima i struénjacima.
Aktivnosti obuhvataju strukturirane radionice i coaching sesije, individualni rad sa mentorima,
kao i promociju najboljih ideja, a kulminiraju javnim dogadajem — Montenegro Pitching
Competition — gdje timovi prezentuju svoj Minimum odrZivi proizvod (MVP/MMP) pred
investitorima i javno3¢u. BoostMeUp direktno adresira fazu predakceleracije i komercijalizacije
inovacije, pomazudi startapima da prototip razviju u trZiSno spreman proizvod.

2. Cilj instrumenta

Cilj BoostMeUp programa je ubrzanje razvoja inovativnih proizvoda do faze izlaska na trZiste i
povecanje 3ansi startapova za prikupljanje investicija. Kroz ovaj instrument se gradi nacionalna
baza uspjesnih kompanija u ranoj fazi razvoja, sto doprinosi ostvarenju specifiénih ciljeva
strategije vezanih za komercijalizaciju inovacija, rast tehnoloskih firmi i jatanje konkurentnosti
domaceg startap ekosistema na medunarodnom trZistu.

3. Korisnici

Inovativni startap timovi u ranoj fazi razvoja (mikro i mala preduzeéa ili formirani timovi) iz Crne
Gore koji imaju potencijal za skaliranje.

4. Instrument sprovodi
Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis

5. Plan godisnjih poziva i indikativnog budzZeta (2026-2030)

Godina | indikativmi iznos | Iznos bespovratnih Procijenjeni broj Planirani
bespovratnih sredstava po projekata/korisnika pOZIivi

svedstava (EUR) | projektu (min.—max., (min.-max.)
i pagodinic oo EUR] -

2026. 130.000 1.000-22000 15-23
2027. 130.000 1.000-22000 15-23
2028. 130.000 1.000-22000 15-23
2029. 130.000 1.000-22000 15-23
2030. 130.000 1.000-22000 15=23



INSTRUMENT 4 — MONTENEGRO GOES ABROAD (MGA)

1. Opis instrumenta

MGA program je strateska podrika inovativnim kompanijama koje Zele izlazak na medunarodna
trzista. Povezuje domace inovacije s globalnim zahtjevima obezbjedujudi pristup medunarodnim
investitorima, tehnoloskim partnerima, industrijskim dogadajima, sajmovima i programima
razmjene. Kompanije prolaze kroz personalizovani proces internacionalizacije koji obuhvata
strategiju ulaska na trZiste, validaciju proizvoda i pripremu za razgovore s investitorima iz EU,

SAD-a i regiona, Sto doprinosi njihovom rastu i jatem pozicioniranju u globalnim lancima
vrijednosti.

2. Cilj instrumenta

Povecati globalnu vidljivost crnogorskih inovacionih kompanija i omoguciti im direktan pristup
medunarodnim trZiStima, partnerima i investitorima. Program pruZa stratesku i finansijsku
podriku kompanijama spremnim za internacionalizaciju, s fokusom na izvoz, skaliranje
poslovanja i privlacenje investicija, te jacanje imidZa crnogorskih inovacija kroz ufe3ée na
medunarodnim sajmovima, konferencijama i B2B dogadajima.

3. Korisnici

Korisnici su inovativna mikro, mala i srednja preduzeca, startapovi u fazi rasta, tehnoloske
kompanije i timovi sa validiranim proizvodom i jasnom trZidnom strategijom, posebno oni sa
ambicijom izlaska na medunarodna trzista. Program je otvoren za preduzeéa upisana u Registar
inovacione djelatnosti i ona sa dokazanim inovacionim kapacitetom.

4. Instrument sprovodi
Nauéno-tehnolo3ki park Crne Gore

5. Plan godisnjih poziva i indikativnog budieta (2026-2030)

2026 800.000 10.000-50.000 10-15 1
2027 800.000 10.000-50.000 10-15 1
2028 800.000 10.000-50.000 10-15 1)
2029 800.000 10.000-50.000 10-15 1
2030 800.000 10.000-50.000 10-15 1
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INSTRUMENT 1 - DIGITALIZACIJA INSTRUMENATA PODRSKE (BITKO I Al STARTAP SKOLA)

1. Opis instrumenta

Digitalizacija instrumenata podrike obuhvata dvije inicijative BIT-a zasnovane na digitalnim
tehnologijama. BITKO je softverska platforma za upravljanje javnim pozivima i programima
podrike, koja automatizuje prijavu, evaluaciju, ugovaranje, pracenje i izvjeStavanje, ¢ime
povecava transparentnost i efikasnost dodjele grantova. Al Startap 3kola je éet-bot sa
informacijama o programima i onlajn edukativni program sa kursevima i mentorstvom za razvoj
preduzetnickih i tehnickih vjestina, dostupan timovima i pojedincima Sirom zemlje. Zajedno,
BITKO i Al Startap Skola pokrivaju sve faze inovacionog razvoja — od ideje i dokaza koncepta do
komercijalizacije.

2. Cilj instrumenta

Cilj je unapredenje efikasnosti, dostupnosti i kvaliteta usluga podrske inovacijama kroz
digitalizaciju procesa i edukaciju. BITKO platforma smanjuje administrativne barijere i povecava
transparentnost, dok Al Startap 3kola doprinosi razvoju ljudskog kapitala u klju¢nim oblastima za
razvoj startapa.

3. Korisnici

BITKO koriste startapovi, MMSP, istrazivacke ustanove i drugi inovatori za digitalno apliciranje
na BIT pozive i projekte. Al Startap $kolu koriste preduzetnici, startap timovi i mladi inovatori iz
Crne Gore za onlajn u¢enje tehnologije i startap biznisa.

4. Instrument sprovodi
Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis

5. Plan godi3njih poziva i indikativnog budzeta (2026-2030)

Godina Indikativni iznos lznos bespovratnih Procijénjeni broj " Planira:

bespovratnih sredstava po projektu projekata/korisnika pozivi
sredstava (EUR) (min.—max., EUR) (min.—max.})
po gadini

2026. 2.000 N/P 2000 Kontinuirano
2027. 2.500 N/P 3000 Kontinuirano
2028. 2.500 N/P 3500 Kontinuirano
2029, 3.000 N/P 4000 Kontinuirano
2030. 3.000 N/P 4100 Kontinuirano




INSTRUMENT 2 - VERIFICIRANA MENTORSKA MREZA

1. Opis instrumenta

Predstavlja nacionalni mehanizam stru¢ne podrske koji tokom cijele godine startapovima,
inovativnim kompanijama i timovima obezbjeduje pristup verifikovanim mentorima i kvalitetnim
edukativnim modulima, kombinujuéi strukturirane sadrZaje s prakticnim znanjima i ciljanim
mentorstvom prema jasno definisanim potrebama korisnika. Fond za inovacije Crne Gore
upravlja verifikacijom mentora, standardima i koordinacijom, dok IPC Tehnopolis, NTP Crne Gore
i partnerske organizacije procjenjuju potrebe startapova, organizuju aktivnosti i daju povratne
informacije uz kontinuiranu evaluaciju kvaliteta mentora.

2. Cilj instrumenta

Cilj instrumenta je osigurati dosljednu, kvalitetnu i profesionalnu mentorsku podriku
startapovima, inovativnim MMSP i timovima koji razvijaju ideje kroz verificiranu mrezu
struénjaka, povecati ucinkovitost i uspjeSnost njihovih projekata te ojacati kapacitete cijelog
inovacijskog ekosistema putem standardiziranih edukacija, individualnog mentorstva i
koordinirane saradnje klju¢nih institucija.

3. Korisnici
Startapovi, inovativni MSP i timovi.

4. Instrument provodi

Fond za inovacije Crne Gore u suradnji s Nau¢no-tehnoloskim parkom Crne Gore i Inovaciono-

preduzetni¢kim centrom Tehnopolis.
5 Plan godiénjih poziva i indikativnog ugovorenog budzeta (2026—2030)

2026. - - -
2027. 40.000 N/P 20-40 Kontinuirani
2028. 40.000 N/P 20-40 Kontinuirani
2029. 40.000 N/P 20-40 Kontinuirani

Kontinuirani

80-160

160.000

UKUPNO



INSTRUMENT 3 - POSTINKUBACUA (ALUMNI PROGRAM)

1. Opis instrumenta

Postinkubacija (alumni program) predstavlja nastavak podrike startapovima nakon zavrietka
inkubacije i akceleracije. BIT biviim stanarima obezbjeduje kontinuiranu savjetodavnu i
infrastrukturnu podrsku (mentorstvo, kori¢enje resursa kao 35to su coworking prostor,
laboratorije, zajednicki alati i licence) i uklju€uje ih u mrezu dogadaja i promocija. Podrika nema
ograniceno trajanje i prilagodava se fazi ranog rasta i skaliranja startapova.

2. Cilj instrumenta

Obezbijediti odrziv rast i razvoj inovativnih preduzeda i nakon zavrietka poéetnih programa, kao
i da alumni timovi prenesu znanja i iskustva na nove startapove. Dugoro¢na struéna pomoc i
umreZavanje povecavaju stopu preZivljavanja startapova i njihovu spremnost za $irenje na nova
trzidta, ¢ime se jaca ukupna inovaciona aktivnost i odrzivost startap ekosistema.

3. Korisnici

Alumni startapovi Biznis inkubatora — inovativne kompanije i timovi koji su prosli inkubacione ili
akceleracione programe BIT-a, uglavnom mikro i mala preduzeca, ukljuc¢ujuéi moguce akademske
spin-offove. Program je namijenjen bivsim i postojeéim stanarima BIT-a koji su ve¢ integrisani u
inovacionu zajednicu Tehnopolisa.

4. Instrument sprovodi
Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis

5. Plan godisnjih poziva i indikativnog budieta (2026-2030)

" Godina Indikativni iznos - Procijenjeni broj Planirani pazivi
bespovratnih korisnika {(min.—-max.)

sredstava (EUR)
po godini

2026. 2000 60-70 Kontinuirano
2027. 3000 60-80 Kontinuirano
2028. 4000 60-90 Kontinuirano
2029. 5000 60-90 Kontinuirano
2030. 6000 60-100 Kontinuirano

UKUPNO 20.000 300-430



INSTRUMENT 4 — PORESKE OLAKSICE ZA PRIVATNA ULAGANIJA U ISTRAZIVANJE | INOVACIE
(ZAKON O PODSTICAINIM MJERAMA ZA RAZVOJ ISTRAZIVANJA | INOVACLUIA)

1. Opis instrumenta

Mijera podstice privatni sektor da finansira inovacije i nau¢noistrazivatke projekte tako ito se
donacije usmjerene ka registrovanim inovacionim i nauénoistrazivackim subjektima nagraduju
umanjenjem poreza na dobit i dohodak.

2. Cilj instrumenta

Povecati obim privatnih ulaganja u istrazivanje, razvoj i inovacije, kroz stimulisanje preduzeca da
dio dobiti usmjere u startapove, spin-offove, nau¢noistraZivacke ustanove i programe Fonda za
inovacije, ¢ime se jaca inovacioni sistem i veza privrede sa naukom.

3. Korisnici

Pravna lice koje obavljaju inovacionu djelatnost, pravna lica koje doniraju u inovacionu ili
naucnoistraZivacku djelatnost, fizicka lica koje doniraju u inovacionu ili nauénoistraZivacku
djelatnost i fizicka lica koje obavlja inovacionu djelatnost.

Krajnji korisnici sredstava

e startapovi i spin-offovi u Registru inovacione djelatnosti,

e naucnoistraZivacke ustanove u Registru licenciranih nauénoistrazivackih ustanova i/ili
Registru inovacione djelatnosti,

e pravna lica u privatnom vlasnistvu koja su upisana u Registar inovacione djelatnosti, a
reinvestiraju sredstva iz ostvarene dobiti u inovacione programe, odnosno projekte sa
kojima su upisani u Registar inovacione djelatnosti

e Fond za inovacije, koji donirana sredstva koristi za inovacione programe i projekte.

4. Instrument sprovodi: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacije

Plan godisnjih poziva i indikativnog ugovorenog budZeta (2026-2030

pDOiIns - B 0 P

d DO e PoOO aje O
o d OV
2026. 2.500.000 1
2027. 3.250.000 i
2028. 3.500.000 1
2029. 3.750.000 1
2030. 4.000.000 Al

O 400.000
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SaZetak - kumulativne vrijednosti indikatora za period 2026-2030 -

Naziv indikatora Ukupno 2026-2030

Broj startapova, inovativnih MMSP i timova koji su koristili 150
Verificiranu mentorsku mrezu u toku godine

Iznos sredstava za digitalne i mentorske instrumente 17.000 EUR
podrske (BITKO, Al Startap $kola, Verificirana mentorska
mreza, alumni program) (EUR)

Ukupan iznos privatnih donacija za istraZivanje i inovacije uz  20.880.000
kori3¢enje poreske olaksice (EUR)

Broj novih radnih mjesta u R&D i visoko kvalifikovanim 151
pozicijama

Legenda: N/D — nema dostupnih podataka za 2025. godinu (programi nijesu bili objedinjeni niti sistematski praceni; 2026. je prva referentna godina
novog sistema pracenja).



SO4: PODSTICANJE INOVACIA ZA RJIESAVANJE DRUSTVENIH IZAZOVA | UNAPREDENJE JAVNIH USLUGA

Cilj: Rje%avati kljuéne drustvene i javne izazove i unaprijediti kvalitetu, u¢inkovitost, transparentnost i korisnicku orijentiranost javnih usluga
kroz razvoj, testiranje i Siroku primjenu GovTech rjesenja. To se postize jaCanjem kapaciteta javnih institucija i uspostavom ekosustava
suradnje s inovativnim poduzedima, istraZivackim organizacijama i lokalnim zajednicama, koristenjem otvorenih javnih podataka,
inovacijskim izazovima, natjecajima za GovTech rjeSenja te regulatornim sandboxovima kao sigurnim okruzenjima za testiranje novih

tehnologija i modela.

Tabela — Instrumenti i indikativna vrijednost SO4 2026-2030

Redni broj Naziv instrumenta Indikativna vrijednost SO4 2026—-2030
(EUR)
1 Program za finansiranje inovacija u 14.000.000
javnom sektoru (GovTech program)
2 BIT Social Problem First 35.000
Ukupna sredstva 14.035.000
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OPERATIVNI CILJ SO4-PODSTICANJE INOVACIJA ZA RIESAVANJE DRUSTVENIH IZAZOVA | UNAPREDENJE JAVNIH USLUGA

Ciljne vrijednosti indikatora - javne institucije i zajednica (2025-2030)

Naziv indikatora
Broj ukljucenih
javnih institucija i
timova iz
zajednice u
programe
inovacija za
rje3avanje javnih i
drustvenih

Tip indikatora
Neposredni
rezultat (Output)

integrisana u
redovan rad
javnih institucija
ili zajednica
najmanje 12
mjeseci nakon
zavrietka
projekta

izazova

Broj finansiranih Neposredni N/D 7 12 20 25 30
i/ili pilotiranih rezultat (Output)

inovativnih

riesenja za javne i

drustvene izazove

Procenat Srednjorocni 0 N/P N/P 25% N/P 30%
inovativnih rezultat

rieSenja koja su (Outcome)

Legenda: N/D — nema dostupnih podataka za 2025. godinu (programin

godina novog sistema pracenja).

ijesu bili objedinjeni niti sistematski praceni; 2026.

je prva referentna




HORIZONTALNI CILJ: RAZVOJ INOVACISKE KULTURE | PREDUZETNISTVA

Cilj: Razviti inkluzivnu i odrZivu inovacijsku kulturu kroz jacanje poduzetnickih i digitalnih vjestina, promociju znanosti i tehnologije
te poticanje sudjelovanja gradana, mladih i gospodarstva u inovacijskim procesima. Provedbom ovog horizontalnog cilja ostvaruje
se sinergija sa strateskim podrucjima SO1, SO2 i S03, kroz integrirani pristup razvoju inovacija, digitalnih i poduzetnickih
kompetencija te popularizaciji znanosti, tehnologije i poduzetni$tva kao temelja konkurentne i otporne nacionalne ekonomije. U
okviru ovog cilja, Fond za inovacije Crne Gore provodi edukativne programe u podrudjima pametne specijalizacije te aktivnosti za poticanje
inovacijske kulture, dok IPC Tehnopolis realizira niz programa usmjerenih na promociju inovacija, kreativnosti i poduzetnistva. Medu njima su,
izmedu ostalog, programi kao Sto su Fireside Chats, meetupovi, Tehnocast, STEM Lab, Master Class, makeathoni i hackathoni, Tech Karavan,
programi za $kole iz ruralnih podrudja, Makerfair, CBCC konferencije te godisnji ciklus obuka za odrasle na teme digitalnog marketinga,
prodaje, mekih vjestina i koristenja alata zasnovanih na vjestackoj inteligenciji. Okvirni iznos sredstava za provedbu aktivnosti vezanih uz
horizontalni cilj definira se kroz godisnje planove poziva i programe rada Fonda za inovacije i IPC Tehnopolis, u skladu s prioritetima i
dostupnim proracunom, bez unaprijed zadane zasebne alokacije na razini ovog dokumenta. Navedene aktivnosti predstavljaju tipicne primjere
mjera, pri ¢emu se format, intenzitet i obuhvat programa mogu prilagodavati
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INSTRUMENT 2 — CLANSTVO U MEDUNARODNIM ISTRAZIVACKIM
INFRASTRUKTURAMA | TUELIMA

1. Opis instrumenta

Instrument obuhvata finansiranje tro3kova C¢lanarina za ucei¢e Crne Gore u
medunarodnim istrazivackim infrastrukturama i nau¢nim tijelima od strateskog znacaja,
ukljuéujuéi panevropske infrastrukture organizovane kao ERIC i druga relevantna
evropska i globalna partnerstva. Podrika omogucava pristup vrhunskim istraZivackim
resursima, naprednoj infrastrukturi i medunarodnim mrezama, $to je od posebnog
znadaja za male istrazivacke sisteme poput Crne Gore.

2. Cilj instrumenta

Obezbijediti pristup relevantnim medunarodnim istraZivackim infrastrukturama i
nauénim tijelima kroz odriivo finansiranje ¢lanarina, ¢ime se unapreduju kvalitet
istrazivanja, medunarodna saradnja, globalna vidljivost nacionalne nauéne zajednice i
integracija Crne Gore u evropski i globalni istraZivacki prostor.

3. Korisnici

Licencirane naucnoistrazivacke ustanove iz Crne Gore, kao i subjekti iz poslovnog, javnog
i nevladinog sektora.

4. Instrument sprovodi
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija (MPNI).

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih budzeta (2026—-2030)

O a = oro PlanFan oro

2026. 430.000 180.000 1 1
2027. 430.000 200.000 0 0
2028. 530.000 200.000 1 1
2029. 530.000 215.000 0 0
2030. 630.000 230.000 1 1
UKUPNO 2.550.000 4 a4




INSTRUMENT 3 — PODRSKA NACIONALNIM TIMOVIMA ZA PRIPREMU | SPROVODENIJE
EU PROJEKATA

1. Opis instrumenta

Instrument obezbjeduje finansijsku i struénu podréku nacionalnim istragivackim timovima
i institucijama u pripremi projektnih predloga za programe Evropske unije. Podrka
obuhvata izradu projektne dokumentacije, formiranje konzorcijuma i medunarodnih
partnerstava, procjenu administrativnih i tehni¢kih uslova za prijavu, kao i pokrivanje

troskova pripreme projekata.
2. Cilj instrumenta

Dugoroéno unaprijediti konkurentnost naucnoistraZivackog i inovacionog sistema Crne
Gore kroz jaCanje kapaciteta institucija i istraZivackih timova za aktivno uceice u
programima Evropske unije, povecanje kvaliteta i uspjesnosti projektnih prijava, te
obezbjedivanje odrzivih uslova za pripremu i ranu fazu sprovodenja medunarodnih

projekata.

3. Korisnici

Licencirane naucnoistrazivacke ustanove iz Crne Gore, poslovni, javni i nevladin sektor
4. Instrument sprovodi

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija (MPNI).

5. Plan godisnjih poziva i indikativnih budieta (2026-2030)

oding 0 0 0 Pla 0
DEsSpOo pIro
¢ P a PO
DIOg R 0
PO god d R
2026. 100.000 do 10.000 10-20 1
2027. 100.000 do 10.000 10-20 3
2028. 100.000 do 10.000 10-20 1
2029. 100.000 do 10.000 10-20 3
2030. 100.000 do 10.000 10-20 1
UKUPNO 500.000 50-100 5
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Problem First i i4ME Hub u posmatranoj
godini.

Jedinica mjere

Apsolutni broj (broj radionica/sesija)

Sto indikator ukljucuje

U indikator ulaze sve formalno planirane i
realizovane grupne aktivnosti u navedenim
programima, kao 3to su:

» edukativne radionice, treninzi, predavanja i
webinari

¢ grupne mentorske, coaching i
konsultantske sesije

realizovane u:

e Startap kampu za studente (tematske
radionice, grupni mentoring timova)

« SkillsUp programu (radionice o Lean
Startup, design thinkingu, prezentacionim
vjestinama, grupne mentorske sesije)

s BIT Problem First programu (radionice i
grupni rad na identifikaciji i validaciji
problema)

* i4ME Hub programu (tematske radionice,
mini-hakatoni, grupne coaching sesije i
konsultacije).

Individualne ad hoc konsultacije 1-na-1 mogu
se voditi odvojeno, kao interni pokazatel].

Metodologija izracuna

Na nivou svakog programa vodi se evidencija
odrzanih radionica/sesija (datum, naziv, tip
aktivnosti). Na kraju posmatrane godine
prebrojava se ukupan broj odrZanih
radionica/sesija po programu i zbraja za
Startap kamp, SkillsUp, BIT Problem First i
i4ME Hub. Indikator predstavlja ukupan broj
odrzanih edukativnih i mentorskih
radionica/sesija u programima ranog razvoja
inovacija u posmatranoj godini.

lzvor podataka

Programski kalendari i planovi aktivnosti,
izvjestaji o realizaciji programa, interne
evidencije NTPCG i IPC Tehnopolis o odrzanim
radionicama/sesijama.

Frekvencija prikupljanja

Godignje (uz moguénost internog kvartalnog
pracenja).

Odgovorna institucija

NadleZno ministarstvo za inovacije —
konsolidacija i izvjeStavanje.
Nauéno-tehnolo3ki park Crne Gore —
dostavlja podatke za SkillsUp i i4ME Hub.
Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis —
dostavlja podatke za Startap kamp za
studente i BIT Problem First.

Povezanost s ciljevima

Indikator je povezan s ciljem jacanja
kapaciteta mladih kroz strukturirane




edukativne i mentorske programe i izgradnju
odrzive mentorske mreze u inovacionom
ekosistemu.

Element

Opis

Naziv indikatora

Postotak inovacionih projekata iz ovih
programa koji ulaze u programe za
prototipiranje/MVP-a

Tip indikatora

Srednjorocni rezultat (Outcome)

Definicija

Indikator mjeri udio inovacionih projekata
(timova/ideja) koji su prosli kroz rane
programe podr3ke (Startap kamp za
studente, SkillsUp, BIT Problem First i i4ME
Hub), a zatim su u posmatranoj godini usli u
programe podrske koji se bave razvojem
prototipa i/ili MVP-a (programi za tehnicki
razvoj, prototipiranje, testiranje rjeenja).

Jedinica mjere

Procenat (%)

Sto indikator ukljuéuje

Ukljucuje inovacione projekte koji:
1. su nastali i razvijeni u sljedeéim
programima ranog razvoja inovacija:

e Startap kamp za studente

e SkillsUp

* BIT Problem First

® i4AME Hub
2. ispunjavaju kriterijume za ulazak u
programe za prototipiranje/MVP-a,
3. i koji su formalno primljeni u takve
programe (npr. programi klastera za
prototipiranje/MVP-a) u posmatranoj godini.

Metodologija izracuna

Indikator se izraunava kao odnos broja
projekata iz ovih programa koji su usli u
programe za prototipiranje/MVP-a i ukupnog
broja inovacionih projekata nastalih u ovim
programima, izraZen u procentima.

N — broj inovacionih projekata iz Startap
kampa, SkillsUp-a, BIT Problem First-a i i4AME
Hub-a koji su u posmatranoj godini ugli u
programe za prototipiranje/MVP-a.

D — ukupan broj inovacionih projekata
nastalih u navedenim programima u
relevantnom periodu.

Indikator = (N / D) x 100.

lzvor podataka

Evidencije NTPCG i IPC Tehnopolis o
projektima i timovima u programima ranog
razvoja inovacija.

Evidencije klastera/programa za




prototipiranje/MVP-a o primljenim
projektima.

Interna baza/CRM za pracenje inovacionih
projekata (matchiranje projekata po
timu/nazivu).

Frekvencija prikupljanja

Godisnje.

Odgovorna institucija

NadleZno ministarstvo za inovacije —
agregiranje i pracenje indikatora.
Nauéno-tehnoloski park Crne Gore —
dostavlja podatke za SkillsUp i i4ME Hub.
Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis —
dostavlja podatke za Startap kamp za
studente i BIT Problem First.
Institucija/klaster odgovoran za programe
prototipiranja/MVP-a — dostavlja podatke o
primljenim projektima.

Povezanost s ciljevima

Indikator je povezan sa strateskim ciljem
jacanja inovacionog ekosistema i povecanja
broja kvalitetnih inovacionih projekata koji
napreduju iz faze ranog razvoja (programi
Startap kamp, SkillsUp, BIT Problem First,
i4ME Hub) u fazu prototipiranja/MVP-a, Cime
se povecava vjerovatnoca komercijalizacije i

drustvenog uticaja inovacija. J
Indikatori SO3.2
Neposredni i srednjoroéni rezultati
Element Opis

Naziv indikatora

Ukupan broj podrzanih timova/startupova kroz
sve programe

Tip indikatora

Neposredni rezultat (Output)

Definicija

Indikator mjeri ukupan broj jedinstvenih
timova i startup preduzeca koji su tokom
posmatranog perioda dobili neki vid podrike
kroz sljedece programe: Programsku liniju
podrike ranoj fazi razvoja startapova, BIT
IdeaLab, ProtoBIT i Mentorske programe za
preduzetnike/ce. U obzir se uzimaju svi




timovi/startupovi koji su formalno prihvaceni i
ucestvuju u ovim programima.

Jedinica mjere

Apsolutni broj (broj timova/startupova)

Sto indikator uklju¢uje

Timove (2-5 ¢lanova) i startup preduzeca do 2
godine starosti podrZane kroz Programsku
liniju Fonda za inovacije; timove (studente,
miade preduzetnike, inovatore) koji uéestvuju
u BIT Idealab programu; startup timove i
mlada inovativna preduzecéa — stanare
Tehnopolisa — podrZane kroz ProtoBIT mini
grantove; inovatore, startap timove i MSP
ucesnike Mentorskih programa za
preduzetnike/ce koje sprovodi Nauéno-
tehnoloski park Crne Gore.

Metodologija izracuna

Na nivou svakog programa vodi se evidencija
korisnika (timova/startupova) po
pozivu/godini. Na kraju posmatranog perioda
formira se jedinstvena baza korisnika sa
jedinstvenim ID-jem tima/startupa. Uklanjaju
se duplikati (timovi/startupovi koji su
uCestvovali u vise programa broje se samo
jednom). Indikator predstavlja prosti zbir svih
jedinstvenih timova/startupova koji su
ucestvovali u najmanje jednom od navedenih
programa u posmatranom periodu.

lzvor podataka

Administrativne evidencije korisnika po
programima (Fond za inovacije — Programska
linija; IPC Tehnopolis — BIT IdealLab i ProtoBIT;
Naucno-tehnoloski park CG — Mentorski
programi), prijavne forme, ugovori sa
korisnicima i interne baze korisnika.

Frekvencija prikupljanja

Godisnje (sa mogucnosc¢u kumulativnog
pracenja za cijeli period 2026-2030)

Odgovorna institucija

Fond za inovacije Crne Gore (konsolidacija i
izvjeStavanje); IPC Tehnopolis i Nauéno-
tehnolo3ki park CG (dostavljanje podataka za
svoje programe).




Povezanost s ciljevima

Indikator direktno pokazuje obim i doseg
podrike inovacionom i startup ekosistemu,
odnosno koliko je timova i startupova
ukljuéeno u razvojne programe. Time doprinosi
ciljevima koji se odnose na jatanje startup
zajednice, povecanje broja inovacionih
projekata i razvoj novih inovativnih preduzeca
u Crnoj Gori.

Element

Opis

Naziv indikatora

Procenat timova koji prijavljuju napredak TRL
nivoa tokom trajanja projekta

Tip indikatora

Neposredni rezultat (Output)

Definicija

Indikator mjeri udio timova/startupova koji su
tokom trajanja projekta ili programa povecali
nivo tehnologke spremnosti (TRL — Technology
Readiness Level) svoje inovacije za najmanje
jedan nivo, u odnosu na pocetni TRL nivo
utvrden na pocetku podrike.

Jedinica mjere

Procenat (%)

Sto indikator ukljutuje

Timove/startupove iz Programske linije
podrske ranoj fazi razvoja startapova koji
napreduju od ideje/ranog koncepta ka
prototipu ili MVP-u; timove iz ProtoBIT
programa koji kroz eksperimentalni razvoj i
testiranje dostiZu visi TRL nivo; timove iz BIT
IdeaLab-a koji napreduju od ideje/koncepta ka
dokazu koncepta (rani TRL nivoi); timove iz
Mentorskih programa za preduzetnike/ce kod
kojih se dokumentuje jasan tehnicko-razvojni
pomak i definisan vidi TRL nivo.

Metodologija izracuna

Na pocetku uged¢a u programu za svaki tim se
evidentira pocetni TRL nivo (u prijavnim
obrazcima ili po€etnim upitnicima). Na kraju
projekta/programa evidentira se zavrsni TRL
nivo (u zavr$nim izvjestajima, evaluacionim




obrascima ili zavr§nim upitnicima). Brojilac:
broj timova kod kojih je zavr$ni TRL nivo veci
od pocetnog TRL nivoa (napredak najmanje za
jedan nivo). Imenilac: ukupan broj timova u
programima u kojima se TRL sistemski prati
(Programska linija, ProtoBIT, BIT IdeaLab,
relevantni mentorski programi). Indikator =
(broj timova sa napretkom TRL / ukupan broj
timova u programima sa TRL praé¢enjem) x 100.

lzvor podataka

Prijavne forme (pocetna TRL procjena),
periodicni i zavrsni izvjestaji korisnika, interni
monitoring obrasci Fonda za inovacije, IPC
Tehnopolisa i NTP CG (rubrike za TRL nivo na
pocetku i na kraju podrike).

Frekvencija prikupljanja

Godidnje (po zavr3etku projekata/programa u
tekucoj godini)

Odgovorna institucija

Fond za inovacije Crne Gore (konsolidacija TRL
podataka i obracun indikatora); IPC Tehnopolis
i NTP CG (prikupljanje i dostavljanje TRL
podataka za svoje programe).

Povezanost s ciljevima

Indikator pokazuje u kojoj mjeri podrika kroz
programe (grantovi, mentorstvo,
eksperimentalni razvoj) doprinosi tehnolotkom
napretku inovacija, tj. prelasku sa ideje i
koncepta na prototip, MVP i vii stepen
tehnolo$ke spremnosti, 5to je klju¢no za
stvaranje trziSno spremnih inovativnih
rieSenja.

Element

Opis

Naziv indikatora

Broj timova koji su definisali ili unaprijedili svoj
poslovni model tokom programa

Tip indikatora

Neposredni rezultat (Output)

Definicija

Indikator mjeri broj timova/startupova koji su
tokom uce$ca u nekom od programa prvi put




jasno definisali svoj poslovni model (npr. kroz
Business Model Canvas, pitch deck ili poslovni
plan) ili su znagajno unaprijedili postojeci
poslovni model, na osnovu rada sa mentorima
i validacije trzista.

Jedinica mjere

Apsolutni broj (broj timova/startupova)

Sto indikator ukljucuje

Timove iz BIT Idealab programa koji razvijaju
osnovni poslovni model (vrijednosna ponuda,
segmenti kupaca, kanali, tokovi prihoda,
klju€ni resursi i aktivnosti); u¢esnike
Mentorskih programa za preduzetnike/ce koji,
uz podriku mentora, redefiniSu ciljno trZiste,
model prihoda, strategiju rasta i investiranja;
korisnike Programske linije podrke ranoj fazi
razvoja startapova koji tokom realizacije
projekta dopunjuju ili transformiSu poslovni
model u skladu sa razvojem prototipa/MVP-a i
povratnim informacijama trZista; timove iz
ProtoBIT programa koji, na osnovu rezultata
tehnickih i trZidnih testova, prilagodavaju
poslovni model (ciljni segmenti, cijene, kanali
distribucije).

Metodologija izracuna

Na pocetku programa biljeZi se da li tim ima
formalizovan poslovni model (DA/NE) i kratki
opis postoje¢eg modela (ako postoji). Na kraju
programa mentori i/ili tim u zavrinim
upitnicima i izvje3tajima oznacavaju da li je
novi poslovni model prvi put definisan ili je
postojeci poslovni model znagajno
unaprijeden. Indikator predstavlja prost zbir
svih timova kod kojih je u posmatranoj godini
oznateno da su poslovni model definisali ili
znatajno unaprijedili, zbrajano preko svih
relevantnih programa (BIT Idealab, Mentorski
programi, Programska linija, ProtoBIT).

lzvor podataka

Mentorske evidencije i izvjestaji (BIT Idealab,
ProtoBIT, Mentorski programi, Programska
linija), poetni i zavrini upitnici za ucesnike,
dokumenti poslovnih modela (Business Model




Canvas, pitch deck, poslovni plan) dostavljeni
kao prilozi izvjestajima.

Frekvencija prikupljanja

Godisnje (nakon zavr3etka ciklusa programa u
datoj godini)

Odgovorna institucija

Fond za inovacije Crne Gore (konsolidacija
podataka i izvjeStavanje); IPC Tehnopolis
(podaci za BIT Idealab i ProtoBIT); Nauéno-
tehnoloski park CG (podaci za Mentorske
programe).

Povezanost s ciljevima

Indikator pokazuje koliko programi doprinose
razvoju poslovnih kapaciteta inovatora i
startap timova, tj. u kojoj mjeri pomazu da se
inovativne ideje pretvore u odrZive poslovne
modele spremne za trZiste, ¢ime se direktno
doprinosi ciljevima rasta konkurentnosti,
odrZivosti i komercijalizacije inovacija.

Element

Opis

Naziv indikatora

Broj ukljuéenih mentora (domacih i
medunarodnih)

Tip indikatora

Neposredni rezultat (Output)

Definicija

Indikator mjeri ukupan broj jedinstvenih
mentora (fizickih lica) koji su u posmatranom
periodu bili formalno angaZovani i realizovali
mentorsku podrsku (individualne ili grupne
sesije, radionice, ekspertske konsultacije) u
okviru jednog ili viSe programa: Programska
linija podrske ranoj fazi razvoja startapova, BIT
IdealLab, ProtoBIT i Mentorski programi za
preduzetnike/ce.

Jedinica mjere

Apsolutni broj (broj mentora)

Sto indikator uklju¢uje

Mentore angaZovane u Mentorskim
programima za preduzetnike/ce koje sprovodi
Naucno-tehnoloski park CG (struénjaci iz




industrije, tehnoloskih kompanija, investicionih 7
fondova, akademske zajednice i startup
ekosistema); mentore iz BIT IdealLab programa
koji rade sa timovima na razvoju inovativnog
koncepta, MVP plana, poslovnog modela i
pitch-a; mentore ProtoBIT programa (strucnjaci
Tehnopolisa i eksterni eksperti) koji podrzavaju
timove u eksperimentalnom razvoju i validaciji
riesenja; mentore angaZovane od strane Fonda
za inovacije u okviru Programske linije podrike
ranoj fazi razvoja startapova (tehnoloski razvoj,
poslovni razvoj, internacionalizacija i dr.).
Uklju¢uje i domace i medunarodne mentore.

Metodologija izracuna

Svaki program vodi registar mentora sa
jedinstvenim ID-jem mentora i osnovnim
podacima (ime i prezime, organizacija, drzava,
oblast ekspertize, status:
domadi/medunarodni). Na kraju godine svi
registri mentora sa svih programa objedine se u
jedinstvenu bazu. Uklanjaju se duplikati
(mentori angaZovani na vise programa se broje
samo jednom). Indikator predstavlja ukupan
broj jedinstvenih mentora koji su imali
najmanje jednu realizovanu mentorsku
aktivnost u posmatranoj godini. Po potrebi se
moZe izvje$tavati odvojeno broj domacih i broj
medunarodnih mentora.

Izvor podataka

Administrativne evidencije i ugovori o
angaZmanu mentora (Fond za inovacije, IPC
Tehnopolis, Nau¢no-tehnolo3ki park CG),
mentorske liste i registri, mentorske evidencije
(dnevnici/timesheet-i), izvjestaji o odrZanim
radionicama i mentorskim sesijama.

Frekvencija prikupljanja

Godisnje

Odgovorna institucija

Fond za inovacije Crne Gore; IPC Tehnopolis i
Nauéno-tehnolo3ki park CG

Povezanost s ciljevima

Indikator odrazava kapacitet i kvalitet mreze
stru¢ne podrike dostupne startup i inovacionoj
zajednici. Veci broj i raznovrsnost mentora




(posebno medunarodnih) doprinosi jaéanju
kompetencija timova, boljoj pripremljenosti za
trZidte i investitore i izgradnji odrZivog
inovacionog ekosistema u skladu sa stratedkim

ciljevima.
Indikatori SO3.3
Neposredni i srednjoro¢ni rezultati
Element Opis

Naziv indikatora

Broj timova koji nakon uce$¢a u programima
ulaze u inkubacione/akceleracione programe ili
prijavljuju projekte za grantove

Tip indikatora

Srednjorocni rezultat (Outcome)

Definicija

Indikator mjeri broj timova/startupova koji su
ucestvovali u bilo kom od programa podrike
(Programska linija podr3ke ranoj fazi razvoja
startapova, BIT Idealab, ProtoBIT, Mentorski
programi za preduzetnike/ce), a koji u periodu
od 12-24 mjeseca nakon zavr3etka uceséa u
programu naprave naredni korak u razvoju —
ulaskom u inkubacioni ili akceleracioni program
ili prijavom projekata za grantove (kod Fonda za
inovacije ili drugih donatora/institucija).

Jedinica mjere

Apsolutni broj (broj timova/startupova)

Sto indikator uklju¢uje

Timove/startupove iz svih navedenih programa
koji u roku od 12-24 mjeseca od zavrietka
programa: (i) ulaze u inkubatore ili akceleratore
(NTP CG, IPC Tehnopolis ili drugi programi u
zemlji i inostranstvu), i/ili (i) podnose prijave za
grantove (Fond za inovacije, medunarodni
grantovi, nagradni fondovi, programi podrike
preduzetnidtvu). Ukljucuje i timove koji su u
meduvremenu registrovali preduzece i kao




pravno lice se prijavljuju za grantove ili
inkubaciju.

Metodologija izracuna

Na kraju svake godine identifikuju se timovi koji
su zavrsili mentorski program u prethodnih 12—
24 mjeseca, a koji su u tom periodu: (a) primljeni
u neki inkubacioni ili akceleracioni program ili (b)
podnijeli prijavu za grant (bez obzira na ishod
prijave). Indikator predstavlja prosti zbir takvih
timova/startupova u toku jedne godine. Po
potrebi se mogu voditi pod-indikatori: broj
timova koji ulaze u inkubaciju/akceleraciju i broj
timova koji se prijavljuju za grantove.

lzvor podataka

Evidencije Nau¢no-tehnolo3kog parka Crne Gore
o ufesnicima mentorskih programa i njihovom
napretku; evidencije inkubatora i akceleratora
(NTP CG, IPC Tehnopolis i drugi) o novim
korisnicima; evidencije Fonda za inovacije i
drugih grant 3ema o prijavljenim projektima
timova koji su prosli mentorski program;
periodi¢ni follow-up upitnici prema ugesnicima
mentorskog programa.

Frekvencija prikupljanja

Godidnje

Odgovorna institucija

Fond za inovacije Crne Gore izvjeStavanje o
Programskoj liniji podr3ke ranoj fazi razvoja
startapova; IPC Tehnopolis i Nau¢no-tehnolo3ki
park CG (dostavljanje podataka o svojim
alumnijima i njihovom daljem napretku); drugi
inkubatori/akceleratori i grant Seme (po potrebi,
kroz partnerske sporazume o razmjeni
podataka).

Povezanost s ciljevima

Indikator pokazuje u kojoj mjeri cjelokupan set
programa podrske (Programska linija, BIT
Idealab, ProtoBIT, Mentorski programi)
funkcionide kao ulazna tagka i ,odsko¢na daska”
ka naprednijim fazama razvoja (inkubacija,
akceleracija, grantovi). Time mjeri realan
srednjoro¢ni u€inak intervencije na aktivaciju
timova, povecanje broja kvalitetnih prijava za
grantove i jacanje toka projekata koji ulaze u
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Frekvencija prikupljanja

Godisnje, po zavrsetku svake kohorte/poziva i
objedinjeno na nivou kalendarske godine.

Odgovorna institucija

NTP CG, IPC Tehnopolis Fond za inovacije
Crne Gore

Povezanost s ciljevima

Indikator je povezan s ciljem da se osigura
kvalitetna i strukturirana podrska
startapovima i inovacionim preduzecima i da
Sto veci broj njih prode kroz kompletan
razvojni ciklus podrske, ¢ime se jaca startap
ekosistem i povecava baza spremnih
inovacionih firmi.

Element

Opis

Naziv indikatora

Udio podrianih startapova/kompanija koji su
obezbijedili dodatno eksterno finansiranje u
roku od 3 godine nakon zavrSetka programa

Tip indikatora

Ishod — srednjorocni rezultat (Qutcome)

Definicija

Indikator mjeri procenat jedinstvenih
startapova i inovacionih preduzeca koja su
ucestvovala u programima (Regionalni
akcelerator, LAUNCH@me - 3. faza,
BoostMeUp, MGA) i koja su u periodu od 3
godine nakon zavrietka uceséa obezbijedila
dodatno eksterno finansiranje iz privatnih ili
medunarodnih izvora (venture capital
fondovi, poslovni andeli, korporativne
investicije, medunarodni grantovi i slicni
instrumenti).

Jedinica mjere

Procenat (%) i apsolutan broj preduzeca

Sto indikator ukljucuje

Uklju€uje sve jedinstvene korisnike programa
(startapove i inovaciona preduzeca) iz
relevantnih kohorti (npr. 2026—-2027) za koje
se prati period od 3 godine nakon zavrietka
programa. Programi koji pune indikator:
Regionalni akcelerator (pre-seed i seed faza),
LAUNCH@me — 3. faza (akademski spinofovi),
BoostMeUp (rani timovi koji napreduju ka
investicijama) i MGA (kompanije u fazi
internacionalizacije koje aktivno traze
kapital).

Metodologija izracuna

Za odabrane kohorte se formira lista
jedinstvenih preduzeca. Nakon 3 godine od
zavrsetka programa za svako preduzece se
provjerava da li je obezbijedilo eksterno
finansiranje. Broj preduzeca sa eksternim
finansiranjem (brojnik) dijeli se sa ukupnim
brojem jedinstvenih podrzanih preduzeca u
kohorti (imenilac) i mnozi sa 100 kako bi se




dobio procenat. Pored procenta, izvjeStava se
i apsolutan broj preduzeca.

lzvor podataka

Upitnici i follow-up ankete prema podrzanim
preduzecima, baze podataka programa, javno
dostupne informacije o investicionim
rundama, izvjestaji investitora, evidencije
Fonda za inovacije i partnera.

Frekvencija prikupljanja

Godisnje, uz poseban presjek u trecoj godini
nakon zavrSetka programa za svaku kohortu.
U periodu do 2030. godine indikator se
realno moZe mjeriti za kohorte 2026—2027.

Odgovorna institucija

Fond za inovacije Crne Gore, NTP CG i IPC
Tehnopolisa

Povezanost s ciljevima

Indikator je povezan s ciljem povecanja
obima privatnih i medunarodnih investicija u
inovacione startapove i MSP, jacanja
investicione spremnosti i skaliranja
kompanija, kao i ciljem internacionalizacije
crnogorskih inovacija (posebno kroz MGA).
Predstavilja kljuénu mjeru uspjeha mjere u
privlacenju dodatnog kapitala.

Element

Opis

Naziv indikatora

Broj novih radnih mjesta u podrZzanim
startapovima/kompanijama otvorenih u
periodu od 3 godine nakon zavrietka
programa

Tip indikatora

Ishod — srednjorocni rezultat (Outcome)

Definicija

Indikator mjeri ukupan neto porast broja
zaposlenih u podrZanim startapovima i
inovacionim preduzec¢ima u periodu od 3
godine nakon zavrietka ucesca u
programima. Porast broja zaposlenih se
posmatra na nivou svakog preduzeca (razlika
izmedu broja zaposlenih u trenutku ulaska u
program i broja zaposlenih tri godine nakon
zavrSetka programa), a zatim se sabira za sva
preduzeca u posmatranoj kohorti.

Jedinica mjere

Apsolutni broj (broj novih radnih mjesta; po
mogucnosti izrazen u FTE — ekvivalentima
punog radnog vremena)

Sto indikator ukljuéuje

Uklju€uje sva jedinstvena preduzeca koja su
koristila instrumente Regionalnog
akceleratora, LAUNCH@me (faza 3),
BoostMeUp i MGA, za koja je moguce
uporediti poCetni broj zaposlenih i broj
zaposlenih 3 godine nakon zavrietka
programa. Programi koji pune indikator: svi




instrumenti kroz svoj doprinos rastu
podrzanih preduzeca; MGA dodatno kroz rast
vezan za internacionalizaciju.

Metodologija izratuna

Za svako preduzece se prikupljaju podaci o
broju zaposlenih u trenutku ulaska u program
i 3 godine nakon zavrsetka ucesca. lzraunava
se razlika (broj zaposlenih nakon 3 godine —
broj zaposlenih na pocetku). Pozitivne razlike
se sabiraju kako bi se dobio ukupan broj
novih radnih mjesta. Po potrebi se indikator
moze prikazati i prosjecno po preduzecu
(ukupan broj novih radnih mjesta podijeljen
sa brojem analiziranih preduzeca).

lzvor podataka

Administrativni podaci preduzeca (evidencije
zaposlenih), finansijski i poslovni izvjestaji,
ankete i upitnici prema korisnicima
programa, kao i, gdje je moguce, podaci iz
relevantnih javnih registara (npr. poreska ili
PIO evidencija).

Frekvencija prikupljanja

Godisnje agregiranje podataka, uz kljucni
presjek u trec¢oj godini nakon zavrietka
programa za svaku kohortu. U okviru perioda
do 2030. godine indikator se pouzdano mijeri
za kohorte 2026—-2027.

Odgovorna institucija

Fond za inovacije Crne Gore u saradnji sa
NTP CG,IPC Tehnopolis i preduzecima-
korisnicima.

Povezanost s ciljevima

Indikator je direktno povezan s ciljem
otvaranja novih radnih mjesta u sektoru
inovacija i tehnologije, jatanjem
konkurentnosti domace privrede i rastom
inovacionih kompanija. Pokazuje Siri
ekonomski uticaj instrumenata na
zaposljavanje i kvalitet radnih mjesta u Crnoj
Gori.

Indikatori SO3.4

Neposredni i srednjoroéni rezultati

Element

Indikator

Naziv indikatora

Broj startapova, inovativnih MMSP i timova
koji su koristili Verificiranu mentorsku mrezu
u toku godine




Tip indikatora

Neposredni rezultat (Output)

Definicija

Ukupan broj startapova, inovativnih mikro,
malih i srednjih preduzeéa (MMSP) i timova
koji su u toku kalendarske godine koristili
usluge Verificirane mentorske mreze
(individualno mentorstvo i/ili strukturirane
edukativne module).

Jedinica mjere

Broj korisnika godisnje

Sto indikator ukljucuje

Sve startapove, inovativne MMSP i timove
koji su imali najmanje jednu realizovanu
mentorsku sesiju ili su ucestvovali u
edukativnom modulu u okviru Verificirane

mentorske mreze u posmatranoj godini.

Metodologija izracuna

Zbroj svih jedinstvenih korisnika (startapovi,
MMSP i timovi) evidentiranih u izvjeStajima
Fonda za inovacije, IPC Tehnopolis i NTP Crne
Gore za posmatranu godinu. Svaki korisnik se
broji samo jednom godisnje, bez obzira na
broj sesija.

lzvor podataka

Evidencije Fonda za inovacije Crne Gore, IPC
Tehnopolis i Nauéno-tehnoloskog parka Crne
Gore o korisnicima mentorske mreze.

Frekvencija prikupljanja

Godisnje

Odgovorna institucija

Fond za inovacije Crne Gore

Povezanost s ciljevima

Doprinosi ostvarenju operativnog cilja SO3.4
— unapredenje kvaliteta i dostupnosti
mentorske podrike startapovima i
inovativnim MMSP.

Element

Indikator

Naziv indikatora

Broj korisnika instrumenata podrske (BITKO,
Al Startap skola, Verificirana mentorska
mreZa, alumni program) u toku godine




Tip indikatora

Neposredni rezultat (Output)

Definicija

Ukupan broj startapova, MMSP, timova i
naucnoistrazivackih ustanova koji su u toku
kalendarske godine koristili najmanje jedan
od sljedecih instrumenata podrske: BITKO, Al
Startap 3kola, Verificirana mentorska mreza,
alumni program postinkubacije.

Jedinica mjere

Broj korisnika godisnje

Sto indikator ukljuéuje

Sve subjekte koji su u posmatranoj godini:
podnijeli prijavu ili upravljali projektom preko
BITKO, zavrsili kurs ili modul u Al Startap
Skoli, koristili usluge mentorske mreze ili
alumni programa.

Metodologija izracuna

Zbroj svih jedinstvenih korisnika evidentiranih
u sistemima BITKO i Al Startap Skole te
evidencijama mentorske mreze i alumni
programa. Svaki korisnik se broji samo
jednom godi$nje, bez obzira na broj
kori3¢enih instrumenata.

lzvor podataka

Administrativne baze i izvjestaji IPC
Tehnopolis, Fonda za inovacije Crne Gore i
Naucno-tehnoloskog parka Crne Gore.

Frekvencija prikupljanja

Godisdnje

Odgovorna institucija

Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis

Povezanost s ciljevima

Povezan sa operativnim ciljem S03.4 —
povecanje obuhvata korisnika digitalnih i
mentorskih instrumenata podrike
inovacijama.

Element

Indikator

Naziv indikatora

Broj alumni startapova koji aktivno koriste
postinkubacionu podrsku u toku godine




Tip indikatora

Neposredni rezultat (Output)

Definicija

Broj startup kompanija i timova koji su zavrsili
inkubacioni ili akceleracioni program BIT-a i
koji u toku kalendarske godine nastavljaju da
koriste postinkubacione usluge
(savjetodavne, mentorske ili infrastrukturne).

Jedinica mjere

Broj aktivnih alumni korisnika godisnje

Sto indikator ukljuéuje

Sve alumni startapove koji u posmatranoj
godini koriste bar jednu uslugu alumni
programa (coworking, laboratorije, alati,
licence, mentorstvo, uée3ce na dogadajima
organizovanim od strane BIT-a).

Metodologija izracuna

Broj jedinstvenih alumni startapova
evidentiranih kao aktivni korisnici alumni
programa u administrativnim evidencijama
IPC Tehnopolis u toku posmatrane godine.

lzvor podataka

Evidencije alumni programa Biznis inkubatora
Tehnopolisa (IPC Tehnopolis).

Frekvencija prikupljanja

Godiénje

Odgovorna institucija

Inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis

Povezanost s ciljevima

Doprinosi cilju povecanja odrZivosti i rasta
startapova nakon zavrsetka inkubacije i
akceleracije u okviru operativnog cilja SO3.4.

Element

Indikator

Naziv indikatora

Ukupan iznos privatnih donacija za
istraZivanje i inovacije uz kori¢enje poreske
olaksice

Tip indikatora

Neposredni rezultat (Output)

Definicija

Ukupan novéani iznos donacija preduzeca i
drugih pravnih lica za istraZivacke i
inovacione projekte, startapove, spin-offove,




naucnoistrazivacke ustanove i Fond za
inovacije, za koje je koris¢ena poreska
olakSica na dobit.

Jedinica mjere

EUR godisnje

Sto indikator ukljucuje

Sve donacije koje su u poreskim prijavama
prijavljene kao osnov za umanjenje poreza na
dobit, a usmjerene su ka registrovanim
inovacionim subjektima, naucnoistrazivackim
ustanovama i Fondu za inovacije.

Metodologija izracuna

Zbroj iznosa donacija iskazanih u poreskim
prijavama po osnovu relevantnih ¢lanova
Zakona o porezu na dobit, uskladen s
evidencijama Fonda za inovacije i drugih
krajnjih korisnika donacija.

lzvor podataka

Poreska uprava; administrativne evidencije
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija

Frekvencija prikupljanja

Godisdnje

Odgovorna institucija

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Povezanost s ciljevima

Povezan sa ciljem povecanja privatnih
ulaganja u istraZivanje i inovacije i jacanja
veze privrede i nauke.

Element

Indikator

Naziv indikatora

Broj korisnika instrumenata podrske koji su i
dalje aktivni tri godine nakon uklju¢ivanja u
podrsku

Tip indikatora

Srednjoroc¢ni rezultat (Outcome)

Definicija

Broj startapova, inovativnih MMSP i timova
koji su koristili jedan ili vise instrumenata
podrske i koji nakon isteka perioda od tri
godine od prvog uklju¢ivanja u podrsku i dalje
aktivno posluju.




Jedinica mjere

Broj aktivnih korisnika

Sto indikator ukljuéuje

Sve korisnike instrumenata BITKO, Al Startap
Skole, Verificirane mentorske mreze i alumni
programa koji su tri godine nakon prvog
uklju€ivanja u podrsku registrovani kao
aktivni subjekti (nisu ugaseni ili u stecaju).

Metodologija izracuna

Brojanje broja korisnika iz kohorti po
godinama ulaska u podrsku koji su, na
referentni datum tri godine kasnije, i dalje
aktivni prema registrima i evidencijama
nosilaca instrumenata.

lzvor podataka

Administrativne evidencije IPC Tehnopolis,
Fonda za inovacije Crne Gore i NTP Crne
Gore; relevantni registri inovacione
djelatnosti.

Frekvencija prikupljanja

Godi3nje (sa odmakom od tri godine za svaku
kohortu korisnika)

Odgovorna institucija

Fonda za inovacije Crne Gore, IPC Tehnopolis,
i NTP Crne Gore

Povezanost s ciljevima

Doprinosi mjerenju uticaja instrumenata
podrske na odrZivost startapova i inovativnih
preduzeca u okviru operativnog cilja SO3.4.

Element

Indikator

Naziv indikatora

Broj korisnika instrumenata podrske koji su
povecali broj zaposlenih ili prihode u odnosu
na pocetak koris¢enja podrike

Tip indikatora

Srednjorocni rezultat (Outcome)

Definicija

Broj startapova, inovativnih MMSP i timova
koji su nakon koriséenja instrumenata
podrike ostvarili rast broja zaposlenih ili
prihoda u odnosu na baznu godinu (godinu
ulaska u podriku).




Jedinica mjere

Broj korisnika sa rastom zaposlenosti ili
prihoda

Sto indikator ukljucuje

Korisnike instrumenata BITKO, Al Startap
skole, Verificirane mentorske mreze i alumni
programa koji u izvjeStajima ili anketama
prijave rast zaposlenosti ili prihoda u odnosu
na pocetni period koriS¢enja podrike.

Metodologija izracuna

Broj korisnika koji su u godi$njim izvjestajima
ili anketama oznacili da su povecali broj
zaposlenih ili prihode u odnosu na pocetnu
godinu, na osnovu prikupljenih podataka
nosilaca instrumenata.

lzvor podataka

Godisnji izvjestaji korisnika prema Fondu za
inovacije Crne Gore, IPC Tehnopolis i NTP
Crne Gore; anketni upitnici.

Frekvencija prikupljanja

Godisnje

Odgovorna institucija

Fond za inovacije Crne Gore

Povezanost s ciljevima

Pokazuje doprinos instrumenata podr3ke
rastu poslovanja inovativnih startapova i
MMSP u okviru operativnog cilja SO3.4.

Indikatori SO4

Neposredni i srednjorocni rezultati

Element

Opis

Naziv indikatora

Broj uklju€enih javnih institucija i timova iz
zajednice u programe inovacija za rjesavanje
javnih i drustvenih izazova

Tip indikatora

Neposredni rezultat (Output)

Definicija

Indikator mjeri ukupan broj javnih institucija i
timova/grupa iz zajednice (gradani, studenti,
NVO, lokalne inicijative) ukljuenih u
programe inovacija za rjeSavanje javnih i
drustvenih izazova u okviru programa BIT

| Social Problem First i GovTech u toku godine.




Jedinica mjere

Apsolutni broj

Sto indikator ukljuéuje

Javne institucije koje kandiduju izazove i/ili
ucestvuju kao korisnici inovativnih rjedenja
(GovTech); timove/grupe iz zajednice koji
ucestvuju u BIT Social Problem First programu
(neformalne i formalne grupe, NVO,
studentski timovi, lokalne inicijative).

Metodologija izracuna

Godisnje se sabira broj jedinstvenih javnih
institucija uklju€enih u GovTech projekte i
broj jedinstvenih timova/grupa uklju¢enih u
BIT Social Problem First, uz izbjegavanje
duplog brojanja istih subjekata unutar iste
godine.

lzvor podataka

Evidencije Fonda za inovacije (prijave i
ugovori za GovTech); evidencije Inovaciono
preduzetnickog centra Tehnopolis (prijave i
liste uéesnika za BIT Social Problem First).

Frekvencija prikupljanja

Godiénje

Odgovorna institucija

Fond za inovacije za GovTech; IPC Tehnopolis
za BIT Social Problem First).

Povezanost s ciljevima

Indikator mjeri nivo ukljuéenosti javnog
sektora i zajednica u procese inovacija i time
direktno doprinosi specificnom cilju:
ukljucivanje inovacija u rjeSavanje drustvenih i
javnih izazova kroz povezivanje javnih

institucija, inovativnih kompanija i zajednica.

Element

Opis

Naziv indikatora

Broj finansiranih i/ili pilotiranih inovativnih
rjeSenja za javne i druStvene izazove

Tip indikatora

Neposredni rezultat (Output)

Definicija

Indikator mjeri ukupan broj inovativnih
rjeSenja/projekata za javne i drustvene izazove
koji su finansirani i/ili pilotirani kroz GovTech
program i programe drustvenih inovacija
proistekle iz BIT Social Problem First programa
u toku godine.

Jedinica mjere

Apsolutni broj (broj rieSenja/projekata)

Sto indikator ukljuéuje

Inovativna tehnoloska rjeSenja finansirana kroz
GovTech program; drustvene
inovacije/projekte nastale iz BIT Social Problem
First programa koji ulaze u fazu pilotiranja ili
formalnog projekta (u zajednici, instituciji ili
kroz druge programe podrike).

Metodologija izracuna

Godisnje se prebrojava broj ugovorenih
projekata u okviru GovTech programa i broj




projekata proisteklih iz BIT programa koji su
usli u fazu pilotiranja ili formalnog projekta;
indikator predstavlja zbir ovih projekata, pri
¢emu se jedno rjeSenje broji jedanput po
godini izvjeStavanja.

lzvor podataka

Ugovori o finansiranju i projektna
dokumentacija Fonda za inovacije (GovTech);
projektne evidencije i izvjestaji IPC Tehnopolis i
timova/projekata proisteklih iz BIT Social
Problem First programa.

Frekvencija prikupljanja

Godisnje

Odgovorna institucija

Fond za inovacije (nosilac izvjestavanja i
konsolidacija podataka); IPC Tehnopolis
(dostavljanje podataka o projektima nastalim iz
BIT programa).

Povezanost s ciljevima

Indikator prikazuje koliko konkretnih
inovativnih rjeSenja nastaje i testira se u okviru
sistema podrske i time direktno mjeri
ostvarenje specificnog cilja vezanog za razvoj i
primjenu inovacija u javnom i dru$tvenom
interesu.




Element

Opis

Naziv indikatora

Procenat inovativnih rjeSenja koja su integrisana u
redovan rad javnih institucija ili zajednica najmanje
12 mjeseci nakon zavrietka projekta

Tip indikatora

Srednjorocni rezultat (Outcome)

Definicija

Indikator mjeri udio inovativnih rjesenja koja se
nastavljaju koristiti u praksi (u javnim institucijama ili
zajednicama) najmanje 12 mjeseci nakon zavrietka
projekta, u odnosu na ukupan broj
finansiranih/pilotiranih rjeSenja (02).

Jedinica mjere

Postotak (%)

Sto indikator ukljuéuje

Inovativna rjeSenja iz GovTech programa koja su
formalno usvojena i postala dio standardnih
procedura ili digitalnih usluga javnih institucija;
drustvene inovacije proistekle iz BIT Social Problem
First programa koje i dalje funkcionisu kao aktivne
usluge, inicijative ili modeli rada u zajednicama.

Metodologija izracuna

Broj rjeSenja koja se koriste najmanje 12 mjeseci
nakon zavrietka projekta podijeljen s ukupnim
brojem finansiranih/pilotiranih rjeSenja (02),
pomnozen sa 100. Formula: R1 = (broj integrisanih i
odrzanih rjesenja / ukupan broj rjeSenja 02) x 100.
Vrijednost indikatora za 2028. godinu odnosi se na
projekte koji su finansirani i zavrseni u prethodnom
periodu, a koji su ostali u upotrebi najmanje 12
mjeseci nakon zavrietka

Izvor podataka

Ex-post evaluacije i zavrini/poslije-projektni izvjestaji
korisnika GovTech programa; izvjestaji javnih
institucija o kontinuiranoj upotrebi rjeSenja; izvjestaji
timova/projekata proisteklih iz BIT programa i
prac¢enje od strane IPC Tehnopolis.

Frekvencija prikupljanja

Godisnje (sa vremenskim odmakom — mjerenje za
projekte zavriene prethodne godine).

Odgovorna institucija

Fond za inovacije (evaluacija i izvjestavanje); javne
institucije korisnice rjeSenja (dostavljanje podataka o
integraciji); IPC Tehnopolis (za drustvene inovacije
proistekle iz BIT programa).

Povezanost s ciljevima

Indikator mjeri u kojoj mjeri inovacije postaju dio
sistema i prakse, a ne ostaju jednokratni projekti, te
tako pokazuje doprinos specificnog cilja odrzivoj
transformaciji javnih usluga i rjeSavanju drustvenih
izazova.
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ma iznosio 1€ oko 2.26 %
BDP-a za 1stra:‘7jvan]e i
finansiranja i

Ostecen! subjekti sU
° Nauénois'trazwaf:ke ustanove zbogd nedosta
rogramsk'\h mstrumenata koil omogucava]u razvo) mirastrukture._ kad
kao potpornog mehanizma strateskod p\aniran;a i razvoja
. Privredna drudtva | inovatori Zbog otezanogd pristupa \ntegr'\sanom sistemu podrske,
slabogd transfera tehnologlie i neposto';an}a predv'\dwe linije ﬁnans'\rania.
. Drzavne instituciie koje bez centrahzovanog programskog okvira nemaju mehanizam za
koordinacit praceni® i aluaciju ulaganjal udinka istod u nauku ! inovacije
. Miadi, \straiwaé'\ i student! zbog ogranif;emh moguénosﬁ za ukljucivanie u projekte
razvo) Kkarijera i mob'\\nos\
Drudtvo ! fvreda, Y cjelini, zato StO fr gment\ran sistem dovodi do slabije
komercijahzac'\ie znanja i gporije digitalne i zelene transformacue
U pog\edu deﬂn’tsanja miere oéteéenosﬁ subjekata navednin gore, smatramo da e stepen
o'steéenost'\ visoK, jer trenutni sistem onemoguc’:a\ia stvaranjé odrzivog ! konkurentnog
, istraiivaéko-’movac'\onog ekosistema. &to ima dugorotne P sliedice N ekonomski razvo)
| «gtatus quo” opcija proizve\a bi:
Nastavak fragmentac‘\ie sistema, gime bl € dodatno gmanjila eﬁkasnost javnin ulaganja
u nauku { inovaciie;
. Sporie ispun‘;avan}e obaveza koje Crna Gora ima u okviru Pregovaraékog pog\a\n}a 251
obaveze preuzete kroz Reformske agend Lposebno Reform 2.2);
. Nemoguénost p\an’wan‘]a vecih mfrastruktum'\h i traiiva&kh pro]ekata, uslied manjka
predv'\d'wosti u ﬁnans'tran‘lug
. Neu}ednaéenu podréku inovatorima i kompan‘\jama, sto bi usporilo komercuahzac‘\}u i
'mternaciona\izaci}u;
. Nemoguénoéé gposta ljanja ]edmstvenog sistema monitoring@ i evaluaciie ulaganja 4
nauku i inovacije:
. Neispun‘;en]e ulaganja Y RD, odnosno crna Gorad pi ostala ispod evropskog pros}eka
ulaganja v DI i samim tim ispod sekivanin EU indikatora za pregovaraék'\ proces-
\1‘ o Nedovoljnu spremnost Crne Goré u pog\edu posto]anja olitike koja & eophodna za
‘ ulazak U EU finansijske mehanizme, sto b direkino ugrozilo iskoris ost trukturnin
fondova Y oblasti nauke | inovacija.
B ,//’( T

i



istrazivanja do

€, transfer tehnologije,

bno prioriternim o
Ne, turizg
OSti i pog

ucnoistraz‘ivaék ‘
Citeta, m
aciji Crne

b!asn‘ma:
m), obezbjeduje
rZava kontinuitet

kao boljoj Particip M prostor (ERA
apom  pytq z acky fnfrastrukturu 2024-2028, omoguéavajuéi plam‘ranje

odernizaci'e infrastrukrure i inte raciju sq eVropski r'straz'ivaéki infr, Struktyr. a
_m ~ermniz J\Q’J*___mp m /ac rnﬁ__ a ram

Gore y E




institucija. Prema oVO) reformi, Crna Gora se obavezald da kroz.
Korak 3 pove(:a jzdatke pr'watnog gektora za istrai'wanie i inovacije na na‘;man}e

e
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0
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3. Opcile |
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Opcija 3- pDonos$enje programa z2 nauku i inovacije kao centralnog programsk g okvira
(preferirana opcija)

Ova opcija podrazum'\]eva usvajanie Programa koji uspostav\ja:

° ]ed’mstVen, koherentan ivi'"segod'\énli okvir ylaganja u nauku i inovaciie

o jasnu koord'\nac‘qu izmedu svih institucl@ u ekosistemu:

. sistem instrumenata kojl povezu]e '\strai'wan}e, razvoj inovacije | komerc'\'la\izac'\]u;

. indikativne finansijske jznose koji sluze za p\an‘tran}e i evropsko usk\ad’wan]e, ez
stvaranja novin ﬁnansi';skih obaveza za trenutnu fiskalnu godinu;

. mehanizmé za povecanie ulaganja privatnogd i javnog sektora U skladu s2 obavezama iz
Reformske agende (Reforma 1.2.2)%

. osnovu z2 pripremu puducin operat'wn'\h programa u okviru strukturnin fondova EU
nakon pr'tstupan]a 2028;

za}edniéki sistem monitoring?@ i evaluacijé, 4 skladu sa@ EU metodo\ogi}ama i praksom.

preferirand opcija ie Opcija 3- Donoéen]e programa z2 nauku i inovaciie, zato Sto:
. omogucava r';esavan]e Kljuénin strukturnin slabosti sistema nauke i inovacija;
. obezb}edu']e dugorocnu predvidivost i koherentnost p\aniran’;a ulaganja, &to e standard

. omogucava Crnoj Gori da ispuni opbaveze iz Reformske agende (Reforma 1.2.2)

pog\edu rasta javnin i pr'watn'\h ulaganja;

. uvodi sistemsko strate&ko p\an‘wan';e pudzeta Z2 nauku, 'tstrai'wan]e { inovacije na
osnovu jasno zadatin indikatora ucinka;

o pove(:ava apsorpc'\on'\ kapacitet crme Gore Z@ ucesce U Horizon Europe | drugim EU

. uspostav\';a osnov Za puduce EU operativne programe koji €& piti Kijucni 2 koriscenie

ne stvara nove obaveze 728 Ministarstvo finansija U trenutku usvajania, jer su svi
finansijski iznosi indikativni i sluze za p\aniran';e aneza odobravanie pudzeta.

Ova opcij@ pruza najvetl razvojni efekat, najvisi nivo uskladenosﬂ sa eyropskim standardima i

P —— —
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4. Analiza uticaja
. Nakoga e i kako ¢€ na;vlerovatniie uticati r';eéenia u propisy - nabroiati pozitivn® i
negativne uticaie, direktne i indirektne:
. Koje troskove ¢e primjend propisa jzazvati gradan'\ma i pr'wredi (naroéito malim i

. Dpali poz'mvne pos\iedice donosenja propisa opravdava]u troskove koje ¢e on |
stvoriti. “:
palise propisom podrzava stvaranje novih pr'wrednih subig!(ata na lr_i@étu__i trzisna |
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Program doprinosi i smanjenju ulaznih troskova za poéetnike u inovacionom ékosisterﬁu, &to
dodatno podstice trzisno takmicenje i razvoj novih pos\ovnih modela. Program motivise
nauénoistraiivaéku i inovacionu zajednicu da dodatno ulazu U istrazivanje i inovacije i da
rizikuju U razvoju inovacija i proizvoda zasnovanih N2 znanju.

Procjena admimstrativnih (o} terecenja i biznis parijera

e Programne uvodi nove regulatorne parijere, takse ili obaveze.

o Administrativno opteref:en'le za privredu je nula, jer pr’wredni subjeki ugestvuju
iskljucivo na dobrovo\jno] osnovi i radi pristupa ﬁnansijsko] i struénoj podrsci.

. Administrativni troskovi za MPNL, |F, NTP iTehnopoﬁs odnose se na koriscenje

zajednicke platforme za monitoring | evaluaciju i smatraju s€ minimalnim, jer sé

zasnivaju na vet posto}e(:‘lm resursima i standardnoj praksi EU.

5. Procjend fiskalnog uticaja
. Dalije potrebno obezb]eden]e finansijskih gredstava iz pudzeta Crne Gore za
implementaciiu propisa i u kom jznosu?
. Daliije obezbjeﬁen]e finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenogd
yremenskog perioda? Obrazloiiti.
. Dali implementaciiom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze?
Obrazloziti.
. Dalisu neophodna finansijska sredstva obezbijedena U pudzetu za tekucu fiskalnu
godinu, odnosno da li su planirana u budzetu za narednu fiskant godinu?
. Dalije usvajanjem propisa predvideno donosenje podzakonskih akata iz kojih ¢e
proisteéi finansijske obaveze?
. Dalicese implementaci]om propisa ostvariti prihod za pudzet Crne Gore?
- Dbrazloiiti metodologi]u koja Je koriséenja prilikom obracuna ﬁnansiiskih
izdatakalprihoda.
. Dalisu postoiali prob\emi u preciznom obracunu finansijskih izdataka!prihoda?
Obrazloziti.
. Dalisu postoiale sugestije Ministarstva finansija na nacrtlpredlog propisa?
. Dalisu dob_jliene primied_pg ukljucene U tekst propisa? Obrazloziti.

pa li je potrebn® obezbieﬁen]e ﬁnansiiskih sredstava iz budzeta Crne Gore za
implementaciiu propisa i u kom jznosu?

Program za nauku i inovacije ne uvodi nove neposredne finansijske obaveze U trenutku |

njegovog usvajanja, vec uspostavlia indikativni viéegodiisnii finansijski okvir koji sluziza |
plansko usmjeravanie puducih pudzetskih sredstava U oblasti nauke 1 inovacija. "‘
Konkretnim iznosima PO 'mstrumentima i godinama u Programu ne trazi sé automatsko |

\ odobravanle sredstava, vet se daje ori]entaciom okvir koji Ce se U §vako] ﬂska\r_]q godir}'n \

s AR
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uskladivati sg: e ' i

* reainim fiskalnim mogucnostima drzave,
® prioritetima utvrdenim kroz budzetske pregovore,
* dinamikom Pregovora sa EY Reformskom agendom,

Da i je obezbjedenje finansijskinp Sredstava jednokratno, ili tokom odredenog

Program je Zamisljen kag vr'éegodiénji okvir (2026—2030) i podrazumijeva da Ce se sredstva za
pojedinaéne mjere instrumente obezbjedivat Postupno, kroz redovne godisnje budzetske

procese. To znag da:
* Ne postoji jednokratni fiskalni “§ok” niti obaveza da Se sve mjere ﬁnansiraju odmah,

* Sredstva se mogu povecavat, Smanjivati jjj fazno Usmjeravati skladu sa kretanjima
prihoda i prioritetima,

Samim donoéenjem Programa N€ nastaju noye medunarodne finansijske Obaveze zg Crnu

Goru. Program:
* Né uvodi nove élanan‘ne, Sporazume jjj ugovorne obaveze prema medunarodnim

Da Ii sy neophodna finansijska Sredstva obezbijed’ena U budzety Za tekuéy fiskalny
godinu, odnosno da Jj Su planirana y budzety 24 narednu fiskany godinu?

11
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Program né stvara novu obavezu “iznad” vec planiranih sredstava, njime se€.
. strukturiraju i usmjeravaju postojeca i buduca izdvajanja,
. omogucava da s€ u narednim pudzetima, U skladu sa fiskalnim moguénostima i

Reformskom agendom, postepeno povecavaju izdvajanja za pojedine mjere koje su od
strate$kog znacaja.

7a svaku fiskalnu godinu, konkretni iznosi bice predmet posebnih pregovora i dogovora sa
Ministarstvom finansija, u okviru redovnog budzetskog procesa.

Dalije usvajanjem propisa predvideno donosenje podzakonskih akata iz kojih ce
proiste€i finansijske obaveze?
Ne.

Donoéenje Programa za nauku i inovacije ne zahtijeva donodenje posebnih podzakonskih akata
koji bi automatski generisali nove obaveze za budzet.
lmplementacila Programa sprovodi se kroz:
. godinje programe radaijavne pozive institucija (MPNI, IF, NTP, Tehnopolis),
. postojece procedure konkurisanja i odobravanja projekata.
sve finansijske odluke donose se U okviru vec uspostav!jenih pravila i budzetskin procedura.

Dali ce se implementaciiom propisa ostvariti prihod za pudzet Crne Gore?
Program ne stvara direkine, kratkorocne prihode za budzet u smislu taksi, naknada ili novih
dazbina. Medutim, posredno:

. jatanjem nauénoistraiivaékog i inovacionog ekosistema,

° podsticanjem razvoja tehnoloski intenzivnin preduze(:a,

. povecanjem jzvoza i konkurentnosti,

« otvaranjem novih radnih mjesta visoke dodate vrijednosti.

Program doprinosi girenju poreske baze (porez na dobit, porez na dohodak, doprinosi, PDV od
veéeg obima ekonomskin aktivnosti).

U srednjem i dugom roku, otekuje se da se dio javnin ulaganja u nauku i inovacije “yrati” kroz

rast poreskin prinoda, posebno ako dio inovacionih kompanija dostigne fazu akceleracije i
medunarodnogd rasta.

Obrazloziti metodologiju koja Je koriscena prilikom obracuna finansijskih
izdatakalprihoda.

Metodologija za odredivanje indikativnin finansijskin jzdataka i projektovanih dugoroénih prihoda ‘
iz Programa za nauku i inovacije zasniva seé na kombinaciji kvantitativnih i kvalitativnin analiza, |
u potpunosti u skladu sa namjenom i strukturom samog Programa. Prilikom definisanja |
pozeljnih indik_a}iynih iznosa progrfaﬁrqﬁs_kii\'gﬁ}a sprovedeni su slededi Eo_rz}_ci: '
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1. Analiza potreba institucija inovacionog i nadénoistréiivac"koa‘ekOSiét;é}n_a_" 7
Svi indikativni iznosi proizilaze iz zbirne analize potreba koje su dostavili-

e Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija,

e Fondza inovacije Crne Gore,

* Naucno-tehnologki park Crne Gore,

IPC Tehnopolis,
e druge institucije ukljuéene u sprovodenje instrumenata (Univerziteti, Centri izvrsnosti).

Ove potrebe su operacionalizovane kroz indikativne kumulativne budzete u okviru 2 prioritetne
ose. Indikativne kumulativne iznose navodimo u nastavkuy:

* Prioritethna osa 1: Jacanje inovacijskog ekosustava te istraiivac‘:ko-razvojnih i
inovacijskih kapaciteta poslovnog sektora (4 specifiéna cilja) — ukupni indikativni iznos:
94.392.000,00 eura

* Prioritetna OSA 2: Modernizacija istrazivagke infrastrukture i unapredenje istrazivackih
kapaciteta (4 specifi¢na cilja) — ukupni indikativni iznos 41 ,000,000.00 eura

U okviru prioritetnih osa definisani su specificni cilievi i u okviry svakog specificnog cilja
definisani su instrumenti (programi) prema:

* kumulativnim iznosima Za petogodisnii period,

* rasponima po projektu,

* procijenjenim brojem korisnika,

* planom poziva tokom trajanja Programa za nauky i inovacije.

To omoguéava precizan bottom-up pregled potreba, bez proizvoljnih procjena.

2. Komparativna analiza j uskladivanje sa EU praksama i visegodisnjim finansijskim
planiranjem

* viSegodignje indikativno planiranje,

* fazno finansiranje,

® raspone, a ne fiksne iznose,

* postepenu apsorpciju sredstava,

* mogucnost réprogramiranja prema potrebama i kapacitetima.
Zbog toga Program predvida okvire, a ne &vrste obaveze — y skladu sa praksama evropskih
drzava &lanica.

Metodologija obraguna finansijskih izdataka i projektovanih indirektnih prihoda uskladena je sa
mjerljivim ciljevima iz Reforme 1.2.2:

* Ppovecanje javnog ulaganja u istrazivanje i inovacije na 35% EU prosjeka,
— —————— ~ cqlvanje i inovacije n —_—
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o poveéanje'dlaganja privathc_ﬁsﬂe— tora na 15% EU prosjeka,

U Programu su relevantni instrumenti definisani tako da podrze rast ulaganja koji direktno prati
ove ciljeve, odnosno:

. rast kolaborativnih grantova svake godine od 2 miliona do 4 miliona eura;

. rast Programa za jacanje inovativnosti MMSP od 2 miliona do 4 miliona eura;

« rast PoC linija za privredu | nauku od 160.000 do 400.000 (privreda).
Ovaj pristup osigurava da Program doprinosi direktnom ispunjavanju kljunog EU cilja iz
Reformske agende.

4. Fiskalna odrzivosti fleksibilnost (indikativni, a ne obavezujuéi iznosi)
Program je metodologki zasnovan na principu fiskalne neutralnosti u trenutku usvajanja, sto
znadi:

« nijedan instrument ne uvodi obavezu trenutnog izdvajanja sredstava,

. sve cifre su indikativne i mogu se prilagodavati,

« moguce je faziranje i odlaganje mjera po potrebi,

e iznosi sluze Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija, kao i Ministarstvu finansija kao alat

za visegodidnje projekcije, ane kao obaveza.

Projekeija buducih prihoda za budzet

Metodologija za procjenu prinoda zasnovana je na:
« kapacitetu instrumenata da povecaju broj startapova i MMSP,
« povecanju zaposlenosti u sektorima visoke dodate vrijednosti,
« porastu izvoza tehnologkih i inovacionih proizvoda i usluga,
« “unicorn efektu” (visoko rastuce kompanije u internacionalizaciji),
« &irenju poreske baze (dobit, dohodak, PDV, doprinosi).

lako prihod nije projektovan nominalino, je budzet indikativno definisan, dokazano je da ovakvi
programi u EU i OECD zemljama generisu povrat od 3 do 6 eura po ulozenom euru u periodu
od 5 do 10 godina (u rasponu koji je prepoznat u medunarodnoj literaturi).’

Da li su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?
Ne.

' Da li su dobijene primjedbe ukljuéene u tekst propisa? Obrazloziti.
Ne.

e @2 [ ——
6. Konsultacije zainteresovanih strana

e —————

_Smwes 2

1 The Social Returns to Public R&D (Fieldhouse & Mertens, 2025)
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- Naznagiti da li je koriS¢ena eksterna ekspertska podrska i ako da, kako.

- Naznaéiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA
procesa i kako (javne ili ciljane konsultacije).

- Naznaditi glavne rezultate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije zainteresovanih
strana prihvaéeni odnosno nijesu prihvaéeni. Obrazloziti.

Naznaditi da li je koriSéena eksterna ekspertska podrska i ako da, kako.

U procesu pripreme Programa za nauku i inovacije koriS¢ena je eksterna ekspertska podrska
Svjetske banke, obezbijedena kroz EU Reform Facility — BEST projekat.
Struénjaci Svjetske banke su, u saradnji sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija:

» ucCestvovali u analizi stanja istrazivacko-inovacionog ekosistema,

* doprinijeli razradi logike intervencije i kreiranju instrumenta podrske,

e pruzili tehni¢ku pomoé u definisanju indikatora i metodologije monitoringa,

* obezbijedili medunarodne komparacije i uporedne modele iz OECD i EU drZzava.
Ova ekspertska podrska imala je savjetodavni i tehnicki karakter i nije ukljucivala donosenje
odluka, ve¢ je sluzila jaéanju metodoloske ispravnosti i evropske uskladenosti Programa.

Naznaéiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i
kako (javne ili ciljane konsultacije).

Konsultacije sa zainteresovanim stranama sprovodene su ciljano, u vise faza:
1. Struéna tijela Vlade - u ranoj fazi izrade Programa
a. Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju
b. Savjet za nauénoistrazivagku djelatnost
Ova tijela su razmatrala koncept Programa i dala smjernice u vezi prioriteta, povezivanja
nauke i privrede, uskladivanja sa S3 i povezivanja sa Reformskom agendom.

2. Institucije inovacionog i istrazivackog sistema
Tokom izrade Programa sprovedene su ciljiane konsultacije sa:
» Fondom za inovacije Crne Gore
 Nauéno-tehnoloskim parkom Crne Gore
e IPC Tehnopolisom
¢ Univerzitetom Crne Gore
e drugim relevantnim NIR ustanovama
Ove konsultacije su doprinijele definisanju potreba, strukturi instrumenata i budzetskoj
procjeni.

3. Sira inovaciona i privredna zajednica — kroz postojee mehanizme Savjeta i radnih
grupa
S obzirom da Savijeti okupljaju predstavnike privrede, akademske zajednice, NVO i
javnog Ektora, razmatranje Programa u ovim tijelima predstavija oblik indirektnih ciljnih
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Naznaéiti glavne rezultate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije zainteresovanih
strana prihvaéeni odnosno nijesu prihvaceni. ObrazloZiti.

Prihvacene sugestije:

« potreba za jaéanjem veza nauka—privreda, sto je rezultiralo uvodenjem kolaborativnih
grantova, PoC linija i industrijskih pilot-projekata;

« zahtjev za jasnijim indikatorima i mehanizmima monitoringa, §to je u Program uvedeno
kroz jedinstveni sistem pracenja;

« naglasak na mobilnosti istraZivata i jacanju ljudskih resursa, $to je ugradeno kroz
doktorske, postdoktorske i programe saradnje sa dijasporom:;

« preporuka da se sredstva Fonda za inovacije jasno uvezu sa Programom, $to je sada
definisano kroz zajednicki okvir planiranja;

« potreba da Program bude uskladen sa Reformskom agendom, posebno Reformom
1.2.2, 8to je dosljedno integrisano.

Sugestije koje nijesu prihvacene

Nekoliko prijedloga koji se odnose na:
« dodatne finansijske instrumente van fiskalnih moguénosti,
o kratkoroéno poveéanje odredenih grant Sema,
« uvodenje novih infrastrukturnih linija bez fiskalne analize

Gore navedene nisu prihvaéene, jer bi zahtijevale prelazak okvira fiskalne odrzivosti i nijesu bile
u skladu sa strukturom Reformske agende ili srednjoroénom fiskalnom strategijom Ministarstva
finansija. Sve neprihvaéene sugestije dokumentovane su i ostavljene za razmatranje u buducim
revizijama Programa, u skladu sa fiskalnim kapacitetima.
7. Monitoring i evaluacija

Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?
Koje ée mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?
Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje ciljeva?
- Ko ée biti zaduzen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

Implementacija moze biti usporena i usljed eventualnih fiskalnih i ekonomskih promjena koje bi
uticale na dinamiku finansiranja, kao i usljed nedovoljne medusektorske koordinacije ili slabe
informisanosti potencijainih korisnika o dostupnim mjerama. {
\
Da bi se rizici umanijili, tokom primjene Programa preduzece se niz mjera usmjerenih na |
obezbjedivanje efikasnosti i stabilnosti procesa. Prije svega, bice uspostavljen jedinstven sistem
monitoringa koji omogucava prikupljanje i analizu podataka o uginku svih instrumenata. |
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Redovno pradenje rezultata obavljace se na godisnjem nivou, dok je predvidena i srednjorocna
evaluacija Programa radi procjene napretka, identifikovanja eventualnih odstupanja i
prilagodavanja mjera prema potrebama ekosistema. Paralelno, Ministarstvo prosvijete, nauke i
inovacija organizovaée informativne aktivnosti, radionice i konsultacije kako bi se povecala
vidljivost instrumenata i osiguralo da potencijaini korisnici na vrijeme dobiju sve potrebne
informacije. Godiénje budzetsko planiranje biée uskladeno sa indikativnim finansijskim okvirom
Programa kako bi se obezbijedio kontinuitet mjera i postepeno poveéanje ulaganja.

Pracenje uspje$nosti sprovodenja Programa vrSiée se kroz jasne, mijerljive indikatore koji
odrazavaju kljucne ciljeve intervencije. Posebna paZnja bi¢e usmjerena na praéenje nivoa javnih
i privatnih ulaganja u istraZivanje i inovacije, broja realizovanih instrumenata i poziva, te uéeséa
korisnika iz nauénog i privrednog sektora. Mjeri¢e se i rezultati u oblasti istrazivagke produkcije,
mobilnosti i razvoja kadrova, kao i jaganje saradnje nauke i privrede kroz PoC programe,
kolaborativne grantove i aktivnosti transfera tehnologije. Dodatno ée se pratiti i modernizacija
istrazivacke infrastrukture, razvoj startapova i inovativnih MMSP, kao i efekti Programa na
povecanje konkurentnosti i stvaranje novih tehnologija.

Za sprovodenje monitoringa i evaluacije zaduzeno je Ministarstvo prosvijete, nauke i inovacija,
koje ima ulogu glavnog koordinatora i nosioca procesa. Fond za inovacije, Nauéno-tehnologki
park Crne Gore, IPC Tehnopolis i nau¢noistrazivacke ustanove biée odgovorni za prikupljanje i
dostavljanje podataka o sprovodenju pojedinagnih instrumenata iz svoje nadleznosti. Svi
dostavljeni podaci bice objedinjeni kroz jedinstveni sistem monitoringa, a napredak Programa
razmatrace MPNI. Pored unutrasnjeg pracenja, Program predvida i sprovodenje nezavisne
eksterne evaluacije, kako sredinom njegovog trajanja, tako i po njegovom zavrsetku, u skladu
sa evropskim preporukama i praksama.

Datum i mjesto

11.12.2025. godine
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