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Crna Gora
Zavod za Skolstvo

Broj: 04-759/1-19
Podgorica, 06.05.2019. godine

Na osnovu ¢lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG*, br. 64/02,
31/05 i 49/07) i (,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13 i 44/13), ¢lana 2 i &lana 7 Pravilnika o
sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama (,SI. list Cme
(?ore" br. 26/12), donosim

RJESENJE

| - Imenuje se tim nadzomika u sastavu:

1. Natasa Tomovi¢, samostalna savjetnica | - prosvjetna nadzornica (za oblast opste organizacije i
predskolsko vaspitanje), rukovodilac tima

2. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | - prosvjetni nadzomik (za oblast op3te organizacije, predskolsko
vaspitanje i razrednu nastavu), ¢lan; ;

3. mr Anton Gojéaj, samostalni savjetnik | — prosvietni nadzomik (za oblast opSte organizacie i
albanski jezik ), ¢lan. |

Il - Zadaci tima su da'izvréi utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u JPU ,,Bambi, Tivat
od 13.05.2019. do 17.05.2019. god.

Il - Clanovitimai rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu ¢lana 11 Pravilnika o sadrZaju,
obliku i naCinu utvrdivanija kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - Rjesenje stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno:
- ¢lanovima tima,
- arhivi




Prosvjetni nadzornik: mr Anton Gojéaj

1. Kvalitet upravljanja i rukovodenija ustanovom

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI v U z NZ
20 | 48712 |Godisnji plan i njegova realizacija 8 X
15 | 48705 |Rad struénih organa 8 X
13 | 48706 |Proces interne evaluacije rada 3 X
12 | 48707 |Realizacija plana za unapredenje kvaliteta 8 X
12 | 48708 |Pedagosko-instruktivni rad direktora i saradnika 8 X
10 | 48709 |Rad Skolskog / Upravnog odbora 8 X
10 | 48710 |Program razvoja 7 X
8 | 48711 |Vodenje pedagoske evidencije i dokumentacije 8 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 7.25 USPJESNO
Br.ind. | ObrazloZenje 5 Fips :
48712 |Aktuelna (v.d.) direktorica nije bila né toj funkciji u vrijeme izrade Godinjeg plana i programa rada Ustanove, ali na osnovu

njenog visegodisnjeg iskustva na poslovima vaspitagice u ovoj Ustanovi i iskustva njenih struénih saradnica konstatovano
je da u izradi ovog vaznog dokumenta ucestvuju direktor, struéni saradnici ali i ostali zaposleni - kad imaju neku sugestiju
ili korisnu ideju. Upravni odbor je blagovremeno usvojio Godinji plan i program rada - krajem septembra. Prethodno je
razmotren na sastanku Savjeta roditelja, ali ne i na Struénom vije¢u - prema zapisniku tog organa to nije uéinjeno zadnjih
nekoliko godina (od 2016/2017. i kasnije). Godisnji plan i program rada je okvirno uskladen sa Programom razvoja, iako se
u uvodnoj reCenici poziva samo na Zakon o pred$kolskom vaspitanju i obrazovanju i ne navode se polazne osnove za
njegovu izradu, pa ni Program razvoja. Godisniji program rada sastoji se od 16 poglavlja: liéna karta ustanove, uslovi rada,
organizacija rada, program preventivno-zdravstvene zastite, vaspitno-obrazovni rad, zatim program struénih organa,
kulturna i javna djelatnost Ustanove, program saradnje sa porodicom, sa lokalnim zajednicama, planovi rada direktora i
struénih saradnika, plan rada tima za inkluziju, plan rada Upravnog odbora, program rada zajednicke struéne sluzbe,
program rada sindikata. Planovi i programi su operativno razradeni, svima je zajedni¢ko da sadrZe vrijeme realizacije i
odgovorne osobe, a kad su u pitanju ostali elementi primjecuju se odredene razlike uglavnom terminolokog karaktera,
tako da neki sadrze aktivnosti/teme a neki podrugje rada, a sastavni elementi su i sadrZaji, nacin realizacije, nocioci
aktivnosti, indikatori itd. U GodiSnjem planu i programu rada Ustanove komisije se spominju samo u programu rada
direktorice (komisija za formiranje vaspitnih grupa i komisija za upis djece u vrti¢u), odnosno u programu rada
pedagoskinje (komisija za polaganje strucnih ispita pripravnicima u okviru ustanove) i popisna komisija u planu rada
Upravnog odbora, ali nema spiska svih formiranih komisija sa €lanovima i planiranim aktivnostima za svaku komisiju.
Podaci o formiranim komisijama i njihovim aktivnostima nalaze se u zapisnicima Struénog vijeé¢a. Realizacija Godignjeg
plana i programa rada se u kontinuitetu prati, a na kraju nastavne godine pise se "lzvjestaj o radu za $kolsku 2017/2018.
godinu” (ispravnije bi bilo lzvjestaj o realizaciji Godiénjeg plana i programa"), koji je afirmativnog tipa, u kojem se navodi
$to je sve uradeno, ali nedostaje okvirni osvrt o realizaciji Godi$njeg plana i programa rada, gdje bi osim o realizovanim
bilo rijedi i, eventualno, o nerealizovanim ili djelimiéno realizovanim aktivnostima. Dakle, nedostaje pregledna, uporedna
analiza planiranih aktivnosti na jednoj i realizovanih na drugoj strani, sa napomenom da i je bilo odstupanja ili nije, a
ukoliko ih je bilo, kakve, iz kojih razloga, da li je to kompenzirano itd.

Tokom pro

ealizt

48705

navestl il 0 realizovanim 5 AR bt B R L
Strucni organi (Strucno vijece i Cetiri struéna aktiva: mladih grupa, srednjih grupa, starijih grupa, jasli¢nih grupa) rade u
skladu sa svojim nadleznostima definisanim Statutom Ustanove. Planovi rada usvojeni su u sklopu Godisnjeg plana rada
Ustanove i realizuju se uglavnom predvidenom dinamikom. Program rada Struénog vije¢a sadrzi vrijeme odrzavanja,
sadrzaj rada i nosioce realizacije. Tekuce godine, kao i prethodnih nekoliko godina, su odrzana dva sastanka. Zapisnici
Stru€nog vijeca su sazeti i uglavnom sadrze potrebne elemente. Primjeceno je da se tatke dnevnog reda sjednica
djelimiéno poklapaju sa programom rada u Godi$njem planu rada ustanove. Programi rada struénih aktiva imaju istu
strukturu kao program Stru€nog vijeca, ali je planirano znatno vide sastanaka — najmanje jedan sastanak mjeseéno, a po
potrebi i vise. Evidencija o odrzanim sastancima vodi se u sveskama zapisnika, za svaki aktiv posebno. Zapisnici aktiva se
uglavnom uredno vode. Na pitanje iz upitnika koliko ¢esto prisustvuju aktivnostima struénog aktiva u ustanovi, 64,5%
zaokruzilo je odgovor “Cesto”, a 34,5% “rijetko”. Na osnovu upitnika za vaspitadice, u vezi sa radom struénih aktiva u
ustanovi, najvise anketiranih (65,5%) smatra da dominiraju aktivnosti saradnitkog karaktera, 22% smatra da su te
aktivnosti produktivne, a 12,5% dijeli misljenje da su te aktivnosti uglavnom formalnog karaktera. Pedagoskinja i
logopetkinja rade u skladu sa godi$njim planovima rada i osim §to svaka pokriva svoj usko struéni dio, zbog prirode posla,
znacajan broj aktivnosti realizuju zajedno. One vode urednu evidenciju o realizovanim aktivnostima i pisu izvjestaj o svom
radu koji je dio "lzvjestaja o radu” ustanove. Formirano je nekoliko timova: za izradu Programa rada ustanove, za
saradnju sa porodicom, za krizno stanje, za Tranzicioni plan, za sajt i facebook, za EKO tim. Timovi imaju svoje programe
rada, a u lzvjestaju o radu Ustanove su i imena ¢lanova timova.

48706

Ustanova nema Plan i program internog utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada. Pedagoskinja je u junu 2018.
sprovela akciono istraZivanje “Saradnja porodice i predskolske ustanove”, koja ima elemente samoevaluacije. Predmet
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istraiivanja bio je' Utvrditi ‘po‘stbji |ls'a'ra-dnj'a izmedu ustanove t]. vaspitaéé-i roditelja. Iivjthaj o tom istraZivanju zavrsen je
u januaru 2019. Zaklju¢ak istrazivanja je potvrdio glavnu hipotezu: vaspitaéi su zadovoljni kvalitetom saradnje sa

=

eta obrazovno — vaspitnog rada u
onog plana u obrazovno-vaspil

2009)

48707

Ustanova je u zakonskom roku uradila Plan za unapredivanje kvaliteta vaspitno — obrazovnog rada potpuno u skladu sa
Izvjestajem o utvrdivanju kvaliteta vaspitno — obrazovnog rada 2013. godine i po preporukama za izradu Akcionog plana u
obrazovno-vaspitnim ustanovama”, datim u publikaciji "Naga $kola“, 2009., koju izdaje Zavod za $kolstvo. Zaposleni su
upoznati sa |zvjestajem o utvrdivanju kvaliteta vaspitno — obrazovnog rada i obavezom da urade akcione planove.

Ustanova je realizovala aktivnosti iz Plana na osnovu preporuka lzvjestaja o utvrdivanju kvaliteta vaspitno — obrazovnog
rada.

48708

Programi rada direktorice i stru€nih saradnika su sastavni dio Godisnjeg plana i programa rada Ustanove. Aktuelna v.d.
direktorica radj prema programu svoje prethodnice. Posto je samo dva mjeseca na ovom postu, ima plan hospitacija ali jos
nije krenula sa realizacijom. Pedagoskinja je u skladu sa svojim programom rada, u periodu februar-mart 2019. realizovala
11 hospitacija, pri €emu je vodila protokol o hospitaciji sa jasnim kriterijumima za procjenu uspje$nosti. lzvjestaji o radu
(prethodne) direktorice, pedagoskinje i logopetkinje dati su u tabelarnoj formi i sastavni su dio lzvjestaja o radu Ustanove
2017/2018 godine. Na osnovu tih izvjestaja one su uglavnom uspjesno realizovale veliki broj planiranih aktivnosti.

48709

Upravni odbor u aktuelnom sazivu konstituisan je krajem novembra 2018. godine. Plan rada Upravnog odbora za
2018/20189. je uraden u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i Statutom Ustanove. On je uglavnom operativno
razraden, sadrZi vecinu potrebnih elemenata, nedostaju nosioci aktivnosti i indikatori. Odbor uglavnom realizuje planirane
aktivnosti iz svoje nadleznosti predvidenom dinamikom. Zapisnici o radu Upravnog odbora su do kraja 2018. vodeni u
posebnoj svesci i pisani rukopisom, a od pocetka 2019. godine zapisnici se vode i elektronski, isprintaju se i uvaju u
odgovarajucoj fascikli. U svesci zapisnika stoji da je 2017/2018. odrzano ¢etiri sastanaka, a u lzvjestaju o radu ustancve
2017/2018. navode se tri sastanka (ne spominje se sastanak 25. 07. 2018. koji je evidentiran u svesci). Tekuée $kolske
godine odrZano je Sest sastanaka. Zapisnici sjednica Upravnog odbora se uglavnom uredno vode i sadrze vedinu
potrebnih podataka, medutim nema nista o sadrzaju vodenih diskusija u raspravi na osnovu éega su formulisani zakljuéci
za svaku tatku dnevnog reda.

48710

PriloZzena su dva programa razvoja, jedan za period 2014-2018. (dakle, istekao je), a drugi za period 2019-2023. s kojim je
aktuelna v.d. direktorica konkurisala na konkurs za direktora, ali do vremena nadzora nije donesena odluka. Fokusiran je
Program razvoja za period 2019-2023. Misija i vizija su jasno formulisane: misiju prozima njegovanje dobre atmosfere,
tolerancije, profesionalizma i struénosti, dok se u viziji tezi ka Ustanovi otvorenoj prema porodici i stalnom mijenjanju i
napredovanju. Nakon analize dobijenih podataka od zaposlenih i, na osnovu godi$njeg izvjestaja, posmatranja i praéenja
deSavanja u ustanovi, razmatranja podataka i otvorenih diskusija na sastancima, dobijenih podataka od roditelja na
osnovu usmenog razgovora, podataka na osnovu intervjua sa djecom, uraden je "lzvjestaj o samovrednovanju" u kojem su
istaknuti potencijali i slabe strane, a zatim i potrebne promjene, formulisane kao da su preporuke, po (prioritetnim)
oblastima. Primjecuju se nekoherentne, odnosno logicko-semanticki nejasne formulacije: kao slaba strana oznaéen je
“boravak na otvorenom®, pa nije jasno da li je boravak na otvorenom nesto suvisno i nepotrebno, ili znaéi upravo suprotno
-da nije zastuplien u potrebnoj mjeri. Takvih primjera ima dosta. Na tabeli “razvojnih koraka” ciljevi nijesu decidno
oznaceni, umjesto njih definisani su razvojni koraci. Na tabeli razvojnih koraka operativno su razradeni elementi akcionog
planiranja: zadaci, aktivnosti, nosioci, vrijeme, kriterijumi i instrumenti. Zapaza se da se u koloni za “instrument” ¢esto
navode zapisnici Cime se stie utisak da se ponekad (ali ne uvijek) tim terminom podrazumjeva indikator odnosno
pokazatelj realizovane aktivnosti a ne instrument pomocu kojeg se planira realizacija aktivnosti. Tabeli nedostaje kolona ili

stavka za resurse odnosno kako ili gdje e se obezbijediti sredstva za odredene cilieve/zadatke/aktivnosti koji zahtijevaju
finansijske trodkove.

T P

Unaprijedii Program razvoja U metodoloskom, terminologkom | semantigkom aspekiu.

48711

Pedagoska dokumentacija i javne isprave se vode u skladu sa Pravilnikom o vodenju pedagoske evidencije, u tampanogj i
elektronskoj formi. Za Skolsku 2018/2018. godinu, Zavod za udZbenike i nastavna sredstva u Podgorici tampao je knjige
rada za vaspitaCice i medicinske sestre prilagodene planu i programu predékolskih ustanova. U knjigama rada evidentira
se svaki vid vaspitno - obrazovnog procesa, na mjesecnom, nedjeljnom i dnevnom nivou. Za praéenje redovnosti, kvaliteta
i blagovremenosti pedago$ke dokumentacije na nivou ustanove zaduZeni su direktorica i pedagoskinja. U izvjestaju o radu
za prethodnu godinu navodi se da je direktorica kontrolisala zapisnik Struénog vijeéa, zapisnik struénih aktiva vaspitnih
grupa, radne knjige vaspitaca, vrsila uvid u finansijsku dokumentaciju, sumirala dokumentaciju za vodenije ljetopisa,
izvr$ila uvid u audio-vizuelnu dokumentaciju, te izvrsila pregled i arhivirala pedago$ku dokumentaciju. Pedagoskinja je, na

osnovu izviestaja, kontinuirano pratila vodenje pedago$ke dokumentacije vaspitadica i medicinskih sestara.




Prosvjetni nadzornik: mr Anton Goj¢aj

2. Etos ustanove

koef.

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

OPSTI INDIKATORI VU

c
N

NZ

25 | 48716 |Promocija i uloga u zajednici

20 | 48714 |Meduljudski odnosi

20 | 48715 |Estetska uredenost prostora

15 | 48718 |Interpersonalni odnosi nastavnika i u¢enika/vaspitaca i djece

~I| Co| oo| O

10 | 48713 |Postovanje kucnog reda / pravila

10 | 48717 |Uticaj podsticajnih mjera

xI x| x| x| x| X

o | o

Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja T

5 USPJESNO

"Br. ind.

ObrazloZenje

48716

U vaspitnim jedinicama koje su posjecene tokom nadzora cbiljieZja Ustanove bila su istaknuta na vidnom mjestu. Osim
kroz svakodnevne kontakte sa roditeljima djece, vrti¢ koristi razne nacine i mogucnosti za promociju svog rada u zajednici:
najvise preko svoje facebook stranice, slikom i rijedju, koja se azurira - skoro na dnevnoj bazi, zatim ucestvujuci na
kulturno zabavnim manifestacijama kao “Zogarije-loptarije” u osnovnim i muzi¢koj $koli u Tivtu, organizujudi radionice za
roditelje djece — kao $to je ona za roditelje buducih daka prvaka u okviru “Tranzicionog plana prelaska iz vrti¢a u osnovnu
skoly’, priredbe povodom ispracaja predskolaca itd. U tom kontekstu valja spomenuti i aktivnosti poput obiljezavanja
sportskog dana u Velikom gradskom parku, posjete $kolama u opétini, priredbe u gradskom Centru za kulturu na koje
pozivaju predstavnike obrazovnih institucija, Savjeta roditelja, Upravnog odbora, penzionere i ostale gradane, ali u
najveéem broju dolaze roditelji. Formiraju se navike za obiljezavanje raznih zna¢ajnih datuma, kao $to su Evropski dan
parkova, Dana planete Zemlje itd. U martu je organizovana akcija “Pozdrav prolje¢u” kojom prilikom je u gradskom parku
posadeno drvece i recitovala poezija. Povodom 8. marta organizuje se poseban program za roditelje. Organizuju se razne
aktivnosti i povodom djeéje nedjelje, zatim ,Jesenje svecanosti’, maskenbal u vrticu, posjete djece raznim izlozbama u
gradskom foajeu za kulturu, posjete tivatskom aerodromu, Otvorenim danima nauke u Podgorici itd. Djeca Cesto posjecuju
pozori$ne predstave za djecu u Centru za kulturu Tivat. Dakle, njihovo prisustvo u mjesnoj zajednici ne izostaje, o cemu
izvjestavaju i mediji, najéeéée Radio Tivat. U funkciji $to bolje realizacije tih aktivnosti uspostavljena je dobra saradnja
izmedu vaspitaca, djece i njihovih roditelja. Ogromna vecina roditelja (86%) dijeli mislienje da je vrtic otvoren za saradnju
sa lokalnom zajednicom, 9% kaze da je djelimiéno otvoren, a 1,5% smatra da vrti¢ nije otvoren za saradnju. Da ucestvuju
u planiranju i realizaciji zajednickih aktivnosti (roditelji, vaspita&i, medicinske sestre i strucni saradnici...) potvrdilo je 16 od
ukupno 87 anketiranih roditelja, to &ini 24% ukupnog broja, a ukljuéivanje u proslavama i sve¢anostima potvrdilo je 25
roditelja (ili 37%).

48714

Na osnovu upitnika sa vaspitacima dominira mislienje (63%) da je atmosfera u kolektivu ugodna-prijatna, odnosno
saradnika (25%), a po 3% anketiranih vaspitata smatra da je atmosfera opustena, odnosno takmicarska. Isti je procenat
(3%) onih koji atmosferu ocjenjuju sujetnom, odnosno hladnom. Kad je u pitanju tretman zaposlenih od strane Uprave, u
razgovoru sa zaposlenima nije bilo nikakvih prituzbi, Niko od anketiranih vaspitaca nije izrazio nezadovoljstvo nacinom
upravljanja i rukovodjenja Ustanovom u kojoj rade, a 27 od ukupno 32 anketiranih vaspitaca, ili 84%, odgovorilo je da je
zadovoljno, a 16% uglavnom zadovoljno. U razgovoru sa vaspita¢icama i ostalim zaposlenima tokom nadzora nijesu
primjec¢ene indicije bilo kakvog nezadovoljstva u vezi sa meduljudskim odnosima u kolektivu, a toga nema ni u
zapisnicima. Aktivnosti struénih aktiva u Ustanovi 65% anketiranih vaspitata odreduje saradnikim, 22% produktivnim, dok
12,5% misli da su te aktivnosti formalne. Procenat vaspitaéa koji prisustvuju aktivnostima koje realizuju kolege iz aktiva je
35,5% i u tom segmentu ima prostora za unapredivanje. Anketirane vaspitacice su bez izuzetka (100%)odgovorile da
struéni saradnici doprinose poboljdanju kvaliteta njihovog rada, $to takode odrzava nijanse ne samo strucnih, nego i
zdravih meduljudskih odnosa na raznim nivoima u kolektivu. Da se prava djece u ovom vrti¢u maksimalno postuju slaze se
94% anketiranih vaspitaéa, a i ostali (6%) vrlo su zadovoljni po tom pitanju.

48715

Tokom boravka u vrti€u zapaZeno je da se enterijeru posvecuje dosta paznje, da prostorije izgledaju Cisto, uredno i lijepo.
Pored edukativno-estetskih materijala i igraéaka, ima i dosta djecjih radova. Jedan komentar (roditelja) ima primjedbu na
urednost dvoriéta u objektu u Donjoj Lastvi, a drugi smatra da bi bilo dobro da se asfaltira parking ispred vrtica u centralnoj
jedinici.

48718

Ankete sa roditeljima daju dosta povoljnu sliku o odnosu vaspitacica ali i svih zaposlenih u vrticu prema djeci. U
komentarima roditelja dominiraju rijedi pohvale na racun vrtica, direktorice, medicinskih sestara i vaspitacica (neke i
poimenice). Viée njih potenciraju da djeca obozavaju vrti¢ i njegovo osoblje i da tamo rado idu, da sa osmjehom pruzaju
ruke svojim vaspitaticama, da medicinske sestre i vaspitacice struéno i sa puno strasti obavljaju svoj posao, da tamo
dobijaju paznju i ljubav te da ovaj vrti¢ moZe posluziti za primjer. Medutim, pojavijuje se i jedan komentar koji opisuje
suprotno iskustvo, da neka vaspitagica odbija da pomogne djeci kad idu u toalet i da za njeno dijete i, po ovom komentaru,
za drugu djecu boravak u vrtiéu predstavija veliki stres. U istom komentaru se kaZe da u vrijeme kad je u vrti¢u boravilo
njeno prvo dijete situacija bila bolja, te da je moguce da je problem u vaspitacici a ne u ustanovi. Zakljucak je da je
ogromna veéina roditelja zadovoljna struénoécu osoblja, paznjom i ljubavlju koju dobijaju njihova djeca u ovoj Ustanovi.
Postavliena je kutija za sugestije, primjedbe i zalbe roditelja, gdje oni takode mogu upoznati Ustanovu sa svojim stavom o
bilo kom segmentu rada vrtiéa. Sliéna kutija postavijena je ispred prostorije logopetkinje.

48713

Pravilnik o kuénom redu je uraden i postavljen na vidnom mjestu u svim posjeéenim jedinicama. Ogromna vecina (89%)
roditelja dijeli milienje da je ukupna organizacija aktivnosti u vrticu prilagodena potrebama roditelja i potrebama djece, 9%
smatra da je djelimiéno prilagodena a jedan anketirani roditelj (2%) kaZe da nije prilagodena. U komentarima roditelja

najteséa primjedba tiée se radnog vremena vrtica, da je poZeljno da se u svim vaspitnim jedinicama organizuje

= 3 —



cje odnevni bo J itelj rade do 17:00, pa i do 18:00, da treba da se radno vrijeme vrti¢a uskladi sa
poslovnom industrijom i radnim vremenom firmi u okruzenju... Prema upitniku za vaspitaée 94% anketiranih smatra da
ustanova na probleme djece i roditelja/staratelja reaguje pravovremeno i na odgovarajuéi nagin.

Pravilnik o nagradivanju i pohvaljivanju zaposlenih koristi se u skladu sa mogucnistima, nekad se daju novéane nagrade,
nekad slobodan dan, a najcesce su usmene pohvale. Sest vaspitadica su, u skladu sa Pravilnikom o vrstama zvanja,
uslovima, na&inu i postupku dodjeljivanja zvanja, stekle zvanje nastavnik-mentor, pedagoskonja je dobila zvanje nastavnik
- visi savjetnik. U proceduri za dobijanje zvanja nastavnik - mentor je 14 vaspitacica, a za zvanje nastavnik - vii savjetnik
jedna vaspitacica. Pravilnik o programu i organizaciji oblika stru¢nog usavréavanja nastavnika se primjenjuje, sto
potvrduje i 83% anketiranih vaspitaca koji su odgovorili da im je uvijek omoguéeno da utiéu na oblike i sadrzaje svog
profesionalnog usavravanja, dok je 17% na istu tvrdnju zaokruzilo odgovor Jponekad". Na osnovu izvjestaja o realizaciji
plana rada tima za profesionalni razvoj nastavnika-vaspita¢a na nivou vrtica (PRNV) konstatuje se da je vecina planiranih
cilieva realizovano, pojedini su zamijenjeni drugima (nije pojasnjena zasto je doslo do zamjene), jedan dio akcionog
istrazivanja (o kvalitetu saradnje porodice i vrti¢a) je realizovan 2017/2018, a nastavak Ce biti realizovan naredne godine.




Prosvjetni nadzornik: Nataga Tomovié

3. Kvalitet kadrovskih, materijalnih, tehni€kih i bezbjednosnih uslova rada ustanove

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI wu U z NZ

18 | 48719 |Struéna zastuplienost 8 X

15 | 48720 |Profesionalni razvoj zaposlenih 8 X

14 | 48721 |Prostorno-tehnicki i smjestajni uslovi 8 X

12 | 48722 |Opremljenost racunarima i X

11 | 48726 |Opremljenost nastavnim/smjestajnim sredstvima 8 X

10 | 48723 |[Koris¢enje raspolozivih resursa 7 X

10 | 48724 |Bezbjednosni uslovi rada (tehni¢ko-normativni) 8 X

10 | 48725 |Sanitarno-higijenski uslovi 7 X

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 7.68 USPJESNO
| Br.ind. | Obraziozenje : 7

48719 |U Godi$njem planu i prﬂgramu rada za tekucu godinu prikazana je organizacija rada i raspored vaspitnog i medicinskog
osoblja po vaspitnim jedinicama (ukupno 43 vaspitacice i 18 medicinskih sestara). U istom dokumentu je navedena i
klasifikaciona struktura cijele Ustanove koju ¢ini ukupno 81 zaposlenih i to: direktorica, radunovoda, administrativni
sekrefar, pedagog, logoped, 41 vaspita&ice, 16 medicinskih sestara, domar, ekonom-magacioner, sedam kuvara, dvije
veserajke, osam radnica na odrzavanju &istoce. Nisu navedeni nastavnik engleskog jezika i asistent u nastavi. Sva radna
mjesta su struéno zastupljena. Analizom podataka u Pravilniku o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Ustanove sistematizovana su radna mjesta: direktor, pomoénik direktora, raéunovoda,
sekretarka-administrativni radnik, domar-lozag, ekonom-nabavljag, sedam radnika na pripremaniju i serviranju hrane, dva
radnika na odrzavanju rublja, osam radnika na odrzavanju higijene, 37 vaspitaca , 1,15 nastavnik engleskog jezika,
pedagog, logoped, 1/2 bibliotekar, nutricionista, 17 medicinskih sestara i asistent u nastavi.

_ Preporuke :

U Godi$njem planu i programu rada Ustanove u okviru klasifikacione strukture, navesti i nastavnika engleskog
jezikaiasistentau nastavi. = : e = | - £ :

48720 |[Sastavni dio Godi$njeg plana i programa rada Ustanove je program rada struénog usavr$avanja. Ovaj plan je razraden

kroz pet prioritetnih cilieva koji su tabelarno razradeni. To su: Proéirivanje znanja struénih saradnika, vaspitacica i
medicinskih sestara u radu sa djecom jaslenog uzrasta; Unapredenje rada struénih saradnika i vaspitadica kroz razmjenu
znanja i iskustva, prezentovanje primjera dobre prakse na medunarodnim struénim susretima; Razvijanje svih
kompetencija vaspitacica kroz interakciju sa kolegama i koleginicama iz zemlje-razmjena znanja i iskustva; Unapredivanje
vaspitno-obrazovne prakse i pospjesivanje saradnje izmedu ustanova; Realizacija akcionih istraZivanja u okviru ustanove;
Realizacija interaktivnih radionica kroz otvorenu komunikaciju sa uéesnicima, razmjena znanja i iskustva sa vaspitacicama
i roditeljima. Formiran je desetoclani Tim za PRNV koji ¢ine pedagoskinja koja je koordinatorka, direktorica i osam
vaspitacica.

Analizom lzvjestaja o realizaciji Godisnjeg plana i programa rada za proteklu 2017/18. godinu konstatovano je da je njegov
dio i realizacija plana za PRNV. lako je u pitanju realizacija ponovo su navedeni planovi sa pet ciljeva i kratak osvrt na
realizovano. Od pet postavljenih ciljeva realizovali su Cetiri a jedan je zamijenjen (umjesto seminara "Viée od igre"
realizovan je "Dramski metod i dramske tehnike u radu sa djecom"). Nedostaju podaci o realizatorima seminara, podaci o
medunarodnoj konferenciji kada i gdje je odrZana, program rada i eventualno podaci o uéedéu, koje su predskolske
ustanove obidene u cilju razmjene iskustva, podaci o realizovanom akcionom istrazivanju i sl. Tim za PRNV se sastao dva
puta u toku protekle godine pri €emu su kostatovali uspjesnost realizovanih ciljeva i naglasili da su sve vaspitaice izradile
licne planove strutnog usavrsavanja.

Posebno poglavije u Izvjestaju se odnosi na struéno usavravanje vaspitnog osoblja u 2017/18. godini. U ovom dijelu su
navedeni brojni i precizni podaci o realizovanim seminarima (Preduzetnicko u¢enje, Vise od igre, Rad sa djecom jaslenog
uzrasta, Rani razvoj i u¢enje, vaznost pred$kolskog obrazovanja za djecu RE populacije...), radionicama (Skola
roditeljstva....), tribine (Vrénjacko nasilie). Takode, pedagoskinja je realizovala &etiri radionice za vaspitaée pod nazivom
"Visedimenzionalni pristup ucenju i sveukupnom razvoju djece predskolskog uzrasta". Pored navedenog i dvije vaspitacice
su na sopstvenu inicijativu pohadale seminar NTC sistem ucenja. Iz svega navedenog moze se zakljuéiti da Ustanova
ulaze veliki trud u oblasti struénog usavrsavanja zaposlenih.

Evidenciju o realizovanim aktivnostima PRNV vodi pedagoskinja.

Svi zaposleni imaju profesionalni portfolio koji su u toku nadzora dati na uvid i uglavnom sadrze: diplome, licence, liéne
planove profesionalnog razvoja, sertifikate o zavréenim obukama (Sredina za uéenje, Djediji vrti¢ kao porodiéni centar,
Samoevaluacija pred$kolske ustanove, Specificnosti vaspitno-obrazovnog rada u ranom djetinjstvu itd), fotografije iz
raznih aktivnosti i ostalo od vaZnosti za profesionalni razvoj.

U ovoj godini nema angaZovanih pripravnika.

Sest vaspitacica posjeduju unaprijedeno zvanje nastavnika-mentora i pedagoskinja posjeduje zvanje nastavnik-visi
savjetnik. U periodu nadzora 14 vaspitacica su bile u proceduri za dobijanje zvanja nastavnik-mentor i jedan za zvanje
nastavpik-savjetnik.

Prapomke
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pohadao

Ustanova u svom sastavu ima tri vaspitne jedinice

je 8237,73m2 od tega

vaspitnih jedinica omogu

je ograden i opremljen

U okviru ankete za roditelje na pitanje "U kojoj mijeri ste zadovoljni uslovima za boravak Vaseg djeteta u vrticu (prostor,
)?" 88% se izjasnilo da su zadovoljni a 12% da su uglavnom zadovoljni. Roditelji vaspitne jedinice
u Donjoj Lastvi su u komen

tarima naveli da veli¢ina radnih soba nije prilagodena broju djece tj. grupe su prekobrojne kao i

oprema, bezbjednost,..

u Tivtu 3724,41m2, Donjoj

sa mobilijarom ljuljaskama,

da nema dovoljno aktivnosti na otvorenom a dabi
Prilaz vaspitne jedinice u Tivtu je prilagoden djeci sa posebnim potrebama a objekti

“Tivat. Donja Lastva | Radovici

; Ukupﬁé povrsina raspolb_iivog'aprostora
Lastvi 3080m2, Radovi¢ima 1433,32m2. Unutraénji prostor svih

¢ava realizaciju radovnih vaspitno-obrazovnih aktivnosti. Dvoriéni prostor vaspitne jedinice u Tivtu

toboganima. Dvoriéni prostor u Donjoj Lastvi je pokos$en sa skromnim
brojem rekvizita. U jednom dijelu je ograda oétecena a pjesdanik je poluprazan i nij

dvoriéte trebalo urediti.

e pripremljen za igru djece.

u Donjoj Lastvii Radovic¢ima su

dielimi&no prilagodeni.

e -

G Dorjo) Lasivi, avoriste uredit, dopuniti mobifjarom, dopuni piescanik, u

g

ak aktivnosti djece na otvorenom prostoru.

48722

Ustanova posjeduje: lap top, skener, projektor kao i Sest racunara, pet fotokopir aparata. Uskoro | vaspitna jedinica u
Radoviéima dobija lap top.

Sve radne sobe posjeduju TV aparat i CD plejer.
Sve vaspitne jedinice imaju pristup internetu.

48726

U sastavu Ustanove su

rijeéima v.d. direktorke, a i neposrednim uvidom u
u dovoljnoj koliéini uz napomenu da se oprema dopunjuje na zahtjev zaposlenih.

Takode, po rije¢ima v.d. direktorice, Ustan

djetija literatura i peletristika. Vaspitagice posjeduj

slikovnice i djecije Casopise. U jaslenim grupama

ova posjeduje cen

ima i zvuénih slikovnica

tri vaspitne jedinice odnosno 53 radne sobe u kojima boravi 786 djece predskolskog uzrasta. Po

toku nadzora, konstatovali smo da je oprema odgovarajuca i uglavnom

u i manje, liéne biblioteke koje sa

Ustanova ne posjeduje fiskulturnu salu, veé se sve pa i fizitke aktivnosti obavljaju u

tralnu biblioteku sa oko 1300 naslova koju &ini struéna i

drze strugnu literaturu, djeije

prilagodenih njihovom uzrastu.

radnim sobama i dvoristu.

48723

48724

Cjelokupni raspolozivi prostor Ustanove je

u funkciji obavljanja redovnih djel

atnosti 5to je zakljuceno neposrednim

zapazanjem u periodu nadzora. U cilju dobijanja dodatnih informacija u kojoj mjeri je ukupna organizacija aktivnosti u
vrtiéu (prijem djece, obroci, vaspitno-obrazovne aktivnosti, dnevni odmor, preuzimanje djece iz vrtiéa...) prilagodjena

potrebama roditellja i nji
prilagodena a samo 2%

hove djece, pri anketiranju roditelja njin 89% se izjasnilo da
roditelja je dalo razlidite komentare i to: raspored dnevnih aktivnosti, taénije obroci i spavanje nije

je prilagodena, 9% da je djelimicno

uskladeno sa potrebama njihovog djeteta; duzina rada vrtiéa po miglienju dijela roditelja nije uskladeno sa poslovnom

industrijom i radnim vremenom
zvaniénog radnog vremena vrtica (

firmi u okruzenju koje rade do

17 ili 18 h, pa je roditeljima potrebno da se snadu izvan

roditelji iz Donje Lastve); roditelj iz vrtica u Radovi¢ima ima molbu da i u ovom vrticu

bude organizovan cjelodnevni boravak; uzina je neadek

vatna (rijetko je voce a esto jaffa, plazma, napolitanka...).

pravilnika, protokola iz

novembra 2010. godine, Protokol o postupanju, prevenciji i za
saradnja u vezi sa poroditnim nasiljem i nasiljem nad Zenama iz
februar 2009. godine, Pravilnik o protivpoZarnoj

moguénostima prila goditi or
U Ustanovi se u kontinuitet

niz}:aiua

“provjerii potrebe roditelja i u skiadu
rad Ustanove njihovim zahtjevima. _

3 kadfovskm finansijskim :drugtm ﬂ

odi briga o bezbjedo

Pored navedenog, Ustanova posjeduje strucne na

ispitivanjima i primjenjenim prop

godine) kao i vrti¢ u Donjoj Lastvi (novembar 2017

gromobranske instalacije kao i Struén

normativima zastite na

Upravni odbor Ustanove je u janua
osposobljavanju zaposlenih za bez

nosnim uslovima rada. To se moze zakljuciti na osnovu usvojenih
domena bezbjednosti, zastite i sigurnosti (Protokol o mjerama sigurnosti djece u ustanovi iz
&titi od nasilja u porodici — Procedure i institucionalna
novembra 2011. godine, Pravilnik o zastiti na radu
a&titi iz februara 2009. gedine).

laze D.0.0. ,Luci¢ VM" i to: Struéni nalaz o izvedenim mjerenjima, 1

isima, mjerama i normativima zaétite na radu za Centralni vrtié u Tivtu (novembar 2016.

) sa ocjenom da su ispunjeni propisani tehnicki uslovi za elektriéne i |

i nalaz o izvedenim mjerenjima, ispitivanjima i

primjenjenim propisima, mjerama i

radu za vrti¢ u Radovi¢ima (novembar 2017) sa ocjenom da su ispunjeni propisani tehnicki uslovi |
2a elektriéne instalacije niskog napona.

Institut Sigurnost je novembra 2017. godine izdao

ru 2018. godine u
bjedan rad i Normativ sred

Struéne nalaze o ocjeni sredstava za rad u vrtiéu u Tivtu kao i u vrtiéu u
Donjoj Lastvi uz ocjenu da su obezbijedene mjere zadtite i zdravlja na radu. Institu
izvrsio i provjeru osposobljenosti 12 zaposlenih za
osposobljenosti za bezbjedan rad.

bezbjedan rad a u junu 2008. g

t Sigurnost je u januaru 2018. godine
odine kotlaru-domaru izdao uvjerenje o

svojio: Pravilnik o zaétiti | zdravlju na radu, Program o
stava i opreme liéne zastite.

U Ustanovi je formiran Tim za krizne situacije i imenovan je rukovodilac i &lanovi Tima koji ima ulogu da edukuje

zaposlene, vodi aktivnosti u skladu sa u

kriznom situacijom i sl.
Matiéni objekat u Tivtu

Donjoj Lastvi je pokriven
dovoljno osvijetliene. Ustanova je obezbj

je po

slovima krize, komun

kriven video nadzorom i ala
a video nadzorom dok objekat u

icira sa sluzbama na terenu a u skladu sa eventualnom

rmom protiv poZara, provale i video nadzorom, vaspitna jedinica u
Radoviéima nema ni video nadzor ni alarm. Sve prostorije su
edila zdravstvene preglede zaposlenih.

48725 |Neposrednim uvidom u

higijenu unutrasnjeg i dvorisnog pr

ostora Ustanove u toku nadzora konstatovali smo da su

o 6 [
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higijenski uslovi dobri. Svi prostori su lijepo uredeni a izuzetak je dvori$ni prostor vaspitne jedinice u Donjoj Lastvi &ija je
ograda u jednom dijelu ostecena, pjes¢anik je poluprazan.

Hrana za djecu se priprema po utvrdenim jelovnicima koji se uskladuju sa godi$njim dobom, po mjesecima, odnosno
nedjeljama. Djeca u cjelodnevnom boravku dobijaju tri obroka (dorugak, ruéak i uzinu) a u vaspitnoj jedinici u Radovi¢ima
jedan obrok. Ustanova posjeduje HACCP standarde koje sprovodi u dvije vaspitne jedinice u matiénoj u Tivtu i u Donjoj
Lastvi.

U okviru upitnika za roditelje na konstataciju "Po Vasem misljenju higijenski uslovi u vrtiéu su?" 92% smatra da su
zadovoljavajuéi, 2% da su djelimigno zadovoljavajuéi a 6% da nema uvida. Kada je u pitanju ishrana djece u vrti¢u, od
anketiranih roditelja 80,50% smatra da je zadovoljavaju¢a, 12% da je uglavnom zadovoljavajuca, 1,50% da nije
zadovoljavajuca, 3% da nema uvid i 3% ostalo uz komentare. Komentari se odnose uglavnom na upotrebu slatkida i slanih
grickalica a sugeri§u da za uzinu bude voce ili zdrav kolag. Jelovnike ne izraduje nutricionista ve¢ tehnolog.

U toku nadzora izvréen je uvid u evidenciju koju vodi trijazna medinska sestra u mati¢nom objektu a koja po procjeni
nadzornika predstavlja dobar naéin pra¢enja adaptacije djece, svih aspekata razvoja djece, realizacije preventivhe

zdravstvene zastite, unapredenja kompletnih sanitarno-higijenskih uslova u Ugtanovi.
- Pre AN . & AN > = Y BT
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Prosvjetni nadzornik: Fran Vuljaj

4. Podréka koju ustanova pruza djeci - u€enicima

koef.

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

OPSTI INDIKATORI w

c
N

NZ

15 | 48728 |Pracenje razvoja djece

15 | 48729 |Zaétita i unapredivanje zdravija

15 | 48730 |Podrska nadarenim ucenicima/djeci

15 | 48731 |Podrska ucenicima/djeci sa smetnjama u razvoju

15 | 48732 |Prava i duznosti uéenika/postovanije djecijih prava

oo oo | ~N|

15 | 48733 |Zastita i sigurnost uéenika/djece

X x| x| X[ x| X[ XK

10 | 48727 |Realizacija edukativnih i preventivnih programa

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja

e
| o @

5 USPJESNO

Br. m-

"~ Obraziozene

48728

Osnovni podaci o zapazanjima vaspitaca o strukturi grupe su evidentirani u knjigama rada vaspitaca. Neki vaspitaci u tom
cilju koriste cek listu sa kljuénim elementima pracenja razvoja djece po odredenim aspektima razvoja. Neke Cek liste
nemaju jasnu vremensku sekvencu u kojoj je uoéeno neko zapaznje kod djeteta ili grupe djece, tako da u fazi
uporedivanja sa orijentacionom razvojnom normom oteZavaju interpretaciju i objektivno zakljuCivanje. Razvoj djece
vaspitaéi prate i registruju u portfolija djece. Uocen je stereotip u vodenju portfolija kod vecine vaspita¢a. Osim cek lista i
likovnih radova, u uzorkovanim portfolijama nema zapazanja vaspitaca, iskaza djece, itd. U knjigama rada manjeg broja
vaspitaca, u stavci rad sa djecom sa posebnim potrebama, data je lista djece koja su na tretmanu kod logopeda.
Medicinske sestre u vaspitnim jedinicama prate i evidentiraju zdravstveno stanje i eventualne promjene kod djece.
Nadzornik zapaza da manji broj vaspitaca ne koristi u dovoljnoj mjeri znanje iz domena razvoja djece prilikom pripreme i

u otrebe dldaktlckog matenjala
Fteniim‘ KT e

W&kun pripreme i u i
zvoja, koristeéi razvﬁh’umapu. Hehh

48729

U Godiénjem programu rada Ustanove u dijelu programa preventivne i zdravstvene zastite, navedeno | je da ce u fokusu
rada sa djecom biti formiranje navika liéne higijene, pravilna ishrana, zastita Zivotne sredine, fizicko-rekreativne aktivnosti,
itd. Predvideno je da trijazna medicinska sestra redovno kontrolie zdravstveno stanje djece, periodicnu kontrolu rasta i
promjene u teini kod djece, redovna dezinfekcija igraéaka, igrovnog materijala, povrsina i prostora u kojem borave djeca
itd. Od 01.12. 2015, centalna vaspitna jedinica u Tivtu i vaspitna jedinica Donja Lastva posjeduju HACCP sertifikat. U
postupku sastavljanja jelovnika konsultovan je tehnolog ishrane. Jelovnik je sezonskog karaktera, medutim anketirani
roditelji u svojim komentarima skre¢u paznju na upotrebu smokija, grickalica... itd. u ishrani djece. U to su se uvjerili i
nadzornici tokom boravka u vaspitnoj jedinici Donja Lastva. Medicinska sestra vodi evidenciju klju¢nih desavanja u
Ustanovi na dnevnom nivou, a zatim se pravi kumulativni izvjestaj na mjesecnom nivou-tabelarno. U izvjestaju o radu za
skolsku 2017/18. godinu priloZen je dio u kojem su navedene aktivnosti i radnje iz domena prevencije i zdravstvene zastite

djece, u formi labelarnog pnkaza
- Preporuke :

Pri izradi jelovnika rukovodthse éfayilima zdrave ishrane a u cilju o¢uvanja i unapredenja zdravlja djece.

48730

U Programu rada za $kolsku2018/19. godinu, u stavci rad sekcija, tabelarno su dati rukovodioci i €lanovi sekcija (vaspitaci)
koji vode odredene sekcije. Planom su predvidene: likovna, horska, folklorna, dramska, recitatiorska, ritmicka, i sekcija za
inovatorske aktivnosti. U lzvjestaju o radu Ustanove za 2017/18. godinu dat je osvrt na rad sekcija sa osnovnim podacima
o realizovanim aktivnostima i u¢e$éu djece na raznim manifestacijama, npr.u¢esée na likovnim konkursima, interni i javni
nastupi u izrazajnom recitovanju, njegovanje folklora i tradicije, priredivanje malih pozori$nih predstava, dramatizacija
pri¢a, igre uloga itd. Nije navedeno konkretno na koji manifestacijama su djeca uéestvovala ni da li su osvojene neke
ﬂ:a_g_ade itd.

Prewun

nged:mth hr’onalo&‘kl smemﬁzovaﬂ podatke koji se odnose na uéeééa d;ece na javnim mamfeshcqama
nagradnim konkursima, revijalnim takmicenjima itd.

48731

U Programu rada za tekucu $kolsku godinu prilozen je plan rada Tima za inkluziju sa strukturom tima. Tim Cine struéni
saradnici i vaspitadice. Plan se sastoji od opsteg dijela u kojem su navedeni specificni ciljevi i zadaci i operativnog dijela
koji je u obliku tabele sa kljuénim podacima o aktivnostima, nosiocima realizacije, odgovornim osobama i vremenskim
okvirom realizacije. U izvjestaju o radu Ustanove za proteklu godinu dat je izvjestaj o radu struénog tima za inkluziju.
Navedena su dva sastanka sa nabrajanjem realizovanih aktivnosti. Iz priloZenog se ne moze izvesti zakljucak o
kvalitativnom aspektu, jer nedostaje kriticko-analiti¢ki pristup odnosno komentar o efektima realizovanih aktivnosti. U
izvjestaju o radu pedagoskinje za proteklu $kolsku godinu u djelu rada sa djecom nevedene su aktivnosti na identifikaciji i
pruzanju podréke djeci koja imaju probleme u prilagodavanju na Zivot vrti¢a, identifikacija djece sa posebnim potrebama i
individualni rad sa njima, rad na izradi IROP-a itd. U izvjestaju o radu logopetkinje u opstem dijelu su navedeni kljucni
aspekti rada, dok u operativnom dijelu u stavci rada sa djecom detalnije su nabrojane aktivnosti i radnje, sa navodenjem
radnji i postupaka iz domena logopedske struke. |zvjestaji stru€nih saradnika nemaju indikatore koji govore o uspjehu i

T




efektima u radu sa djecom sa posebnim potrebama. |z razgovora sa legopedkinjom saznalo se da je u Ustanovi
integrisano $estoro djece sa rjeSenjem o usmjeravanju, od kojih dvoje ne dolazi u vrti¢. Za djecu koja su redovna izradeni
su IROP-i . U izradi IROP-a su ucestvovali stru¢ni sardnici, vaspitacice i roditelji. PriloZzen je okvirni obrazac za IROP. Na
asistenta ima pravo troje djece. Periodi¢no se pi$u individualni izvjestaji o napredovanju djece. Zbog gustine naseljenosti i
neadekvatne komunalne infrastrukture, pristup centralnoj vaspitnoj jedinici je otezan djeci sa motori¢kim smetnjama.
Uradeno je djelimi¢no arhitektonsko prilagodavanje ulaska u vrti¢, dok je u vaspitnoj jedinici na Lastvi olak$an pristup zbog
same konfiguracije tarena. U knjigama rada nekih vaspitaca su registrovana djeca za koju oni smatraju da im je potrebna

podrika logopeda. Jedno dijete koje je bilo upisano u $kolu, po preporuci struéne sluzbe, vraceno je u vrti¢ na jos jednu
odinu boravka.

48732

Tokom nedjeije djeéulh prava u Ustanovi se organizuju svecanosti. Da se u vrticu u kojem borave njihova djeca, njeguje
duh uvazavanja u pogledu pola, socijalnog porijekla, kulturoloskih specificnosti, posebnih obrazovnih potreba itd. smatra
97% anketirani roditelja, dok 3% njih smatra da da se to uglavnom njeguje. Da Ustanova uvijek pravovremeno ina
odgovarajuci nacin reaguje na probleme djece i roditelja smatra 94% anketiranih vaspitacica.Oko 94 % anketiranih
vaspitagica smatra da se u Ustanovu postuju prava djece. U svojim komentarima u odnosu na uslove za boravak djece u
vrii¢, anketirani roditelji su skrenuli paZnju na veliki broj djece u vaspitnim grupama.

48733

U centralnoj vaspitnoj jedinice je instaliran video- nadzor. Ulazna vrata se zaklju€avaju iznutra. Ulazak i izlazak prati
trijazna medicinska sestra, koja vodi evidenciju kljuénih deSavanja u Ustanovi. Pristup toj vaspitnoj jedinici je otezan, zbog
gustine naseljenosti, frekventnosti saobracaja i deficita parking prostora, §to u vrijeme dovodenja djece u vrti¢ i uzimanja
djece iz vrtica komplikuje funkcionisanje Ustanove. U prostoru hodnika se nalazi sanduée sa osnovnom opremom prve
pomogi. U Programu rada Ustanove za tekucu godinu dat je opis postupanja i uloga Tima za krizna stanja i njegova

struktura. Zadaci tima i njihova uloga nijesu precizirani do operativne primjene. U vaspitnoj jedinici Donja Lastva, zastitna
rada je na nekoliko mjesta probijena.

1a st: mmm‘ razradm sa jasnim ulogama lzadaama élanova naéunom realizaclja
odgwunmom Sl

48727

Godisnji program rada sadrzi dio posveéen zadtiti zivotne sredine i ekolodkin aktivnosti, sa navedenim zadacima i
znacajnim eko-datumima, Plan i program za odrzivi razvoj, Program rada saobracajnih aktivnosti, Preduzetni¢ko ué¢enje u
okviru podrucja aktivnosti za djecu od 3-6 godina. PriloZzena je lista rukovodilaca i ¢lanovi timova koji ée realizovati
pomenute programe. Vecina od pomenutih programa ima osnovne operativne elemente (aktivnosti, vrijeme i nacin
realizacije). Ustanova povremeno realizuje aktivnosti sadnje sadnica u obljiznjem parku, sakupljanje reciklaznog materijala

(plasticni cepovi) itd. U lzvjestaju o radu za proteklu godinu dat je tabelarni prikaz realizacije ekoloskih i saobracajnih
aktivnosti.




Prosvjetni nadzornik: Natasa Tomovic¢
5. Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta X Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI _ w u 4 NZ
31 | 48734 |Saradnja sa roditeljima 8 X
26 | 48735 |Aktivnost Savjeta roditelja 8 X
24 | 48736 |Saradnja sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom 8 X
19 | 48737 |Ukljucenost roditelja u vaspitno-obrazovni proces 7 X

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.81 USPJESNO

azlozenje

48734

Dio Godisnjeg plana i programa rada Ustanove za tekuéu godinu je i program saradnje sa porodicom. U njemu se istice
vaznost uskladenosti djelovanja porodice i Ustanove. Formiran je Savjet roditelja. Predvidene su razlicite roditeljske grupe,
edukativne radionice i dr. Planirano je da se saradnja porodice i Ustanove odvija kroz: neprestano kruZenje informacija
izmedu roditelja i zaposlenih, savjetovanje uz pomo¢ novih saznanja iz oblasti psihologije, pedagogije, medicine,
zajedni¢ko ucedce roditelja i vaspitnog osoblja u Zivotu djece u vrtiéu i porodici i u¢esce u realizaciji nastupa internog i
javnog karaktera. Takode, izraden je plan saradnje sa roditeljima za skolsku 2018/19. godinu na nivou Ustanove i na nivou
vaspitnih jedinica. U njemu su navedeni oblici, sadrzaji, nosioci i vrijeme aktivnosti koje nije konkretizovano.

lzvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana i programa rada Ustanove za proteklu godinu sadrZi i realizaciju saradnje sa
porodicom. U njemu je u vidu tabele navedeno jasno koje su aktivnosti, kada, ko ih je realizovao i koji su mjerljivi
indikatori, U lzvje$taju je navedeno da je u protekloj godini bio formiram Tim za saradnju sa roditeljima i njihov izjestaj o
radu koji su sprovedili na nivou Ustanove, vaspitnih jedinica i vaspitnih grupa. Navedene su konkretno realizovane
aktivnosti: izrada informatora (pomodi prilikom adaptacije na vrti¢ i pripreme za polazak u $kolu) za reditelje, oglasnih
tabli, facebook stranica, godisnjaci za djecu starijih vaspitnih grupa, stvaralacke radionice za roditelje, druzenje povodom
praznika, priredbe za roditelje, knjiga utisaka.

Na osnovu navedenih podataka mozZe se zakljuciti da Ustanova prepoznaje vaznost saradnje sa roditeljima a sve sa ciliem
pravilnog i kvalitetnog razvoja djece.

48735

U Ustanovi je formiran Savjet roditelja a ¢ine ga predstavnici roditelja svih vaspitnih grupa. Sastavni dio Godisnjeg plana i
programa rada je i plan i program rada Savjeta roditelja. U njemu su tabelarno navedene aktivnostiteme, naéin realizacije,
vrijeme rada i odgovorna osoba.

U lzvjestaju o realizaciji Godi$njeg plana i programa rada Ustanove za proteklu godinu navedeno je ko ¢ini Savjet roditelja
kao i konkretne akitvnosti (usvajanje Godi$njeg plana rada i lzvjedtaja o realizaciji Godi$njeg plana rada Ustanove,
nabavka Novogodisnjih paketi¢a, u¢es$c¢e na Novogodisnjem bazaru).

Rad Savjeta roditelja je regulisan Poslovnikom o radu Savjeta roditelja koji je usvojen na sjednici 03.11.2006. godine i
dalje je aktuelan. Pregledom zapisnika sa sastanaka Savjeta roditelja konstatovano je da su se bavili pitanjima iz svoje
nadleznosti. Neke od tacaka dnevnog reda su bile: razmatranje i usvajanje Programa o radu Ustanove za tekuéu godinu i
lzvjestaja o radu Ustanove za proteklu godinu, radni listovi za starije grupe vrti¢a (kori§éenje u radu), izvjestaj o donaciji,
razmatranje ponuda za novogodi$nje paketice za djecu, bazar, biranje ¢lana Savjeta roditelja u Upravni odbor, donatorske
akcije u vaspitnoj jedinici Donja Lastva itd. U okviru upitnika za roditelje na pitanje "Da li ste blagovremeno informisani o
odlukama i zakljuécima Savjeta riditelja?" 92,20% je odgovorilo potvrdno a 7,80% odreéno.

48736

Program saradnje sa lokalnom zajednicom je sastavni dio Godi$njeg plana i programa rada Ustanove. U njemu je
navedena kao obavezna saradnja sa institucijama od Sireg znacaja: Dom zdravlja, Gradska biblioteka, osnovne i Muzicka
Skola, posta itd. Sve planirano je predstavljeno tabelarno a navedene su sve institucije sa kojim se planira saradnja, nacin
i vrijeme realizacije. Analizom lzvjestaja o realizaciji Godi$njeg plana i programa rada Ustanove za proteklu godinu
konstatovali smo da je saradnja bila intenzivna i da je realizovano i vi$e od planiranog. Tabelarno su navedeni precizni
podaci o vremenu ralizacije, opisi aktivnosti i nosioci aktivnosti. Realizovane su posjete Pomorskom muzeju, Opétini Tivat,
0S"Drago Milovié" i drugim ustanovama, djeca su pratila pozoridne predstave ("P&elica Maja", "Dinosaurus u cirkusu”...),
obiljeZili su neke zna&ajne datume (Mjesec $tednje, Dan voda ...) i druge aktivnosti.

U okviru upitnika za roditelje na pitanje "U kojoj mjeri je vrti¢ u kojem boravi vase dijete otvoren za saradnju sa lokalnom
sredinom? 86,40% smatra da je otvoren, 9,10% da je djelimi&no otvoren, 1,50% da niije otvoren i 3% ostalo.

48737

Godisnjim planom i programom rada Ustanove planirane su i izrade broura i informatora za roditelje u kojima bi se nasle
informacije od vaznosti za roditelje (informacije o radu Ustanove, upisu i pripremi djeteta za vrti¢ ), flajeri (edukativni
materijali, tekstovi iz oblasti djecijeg razvoja, preventivne i zdravstvene zastite). Na odredeni nacin su roditelji ukljuc¢eni u
Zivot i rad Ustanove i putem oglasnih tabli koje se nalaze u svim vaspitnim jedinicama Ustanove. Analizom plana nije
prepoznato da su planirane edukacije, predavanja, triine koje bi eventualno bile od znacaja za roditelje.

U okviru upitnika za roditelje na pitanje "U koje oblike saradnje u radu vrti¢a ste najéesce ukljuceni?” odgovori su sljedeci:
88% roditeljski sastanci, 37% proslave i svecanosti, 12% sponzorstvo- donatorstvo, 24% uéesce u planiranju i realizaciji
zajednickih aktivnosti (roditelji, vaspitaci, medicinske sestre i stru¢ni saradnici,...), 4% zajedni¢ka edukacija, 7% ostalo
(komenta ri roditellja su: Nismo do sada bili uklju¢eni ni u ¢emu od navedenog, Bilo bi dobro povecati i broj roditeljskih
sastanaka i ostalih navedenih aktivnosti, Radionice sa djecom i roditeljima).

U okviru upitnika za roditelje na pitanje " Da li saradujete sa strunim saradnicima u Ustanovi (logoped, pedagog...)?

32,80% roditelja je potvrdno odgovorilo a 67,20% odre¢no. Iz komentra se moglo zakljuiti da su sa stru¢nim saradnicima
roditelji saradivali u skl
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Prosvjetni nadzornik: Natasa Tomovic¢

6. Nastava
6.1. Vaspitno-obrazovni rad po podrucjima aktivnosti
Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi - Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI W U Z NZ
20 | 48738 |Organizacija aktivnosti 8 X
16 | 48742 |Ostvarenost ciljeva aktivnosti ¥ X
12 | 48741 |Uslovi rada na koje moZe uticati nastavnik/vaspitac 8 X
10 | 48739 |Pisane pripreme za dnevne aktivnosti 5 X
10 | 48743 |[Planiranje aktivnosti 7 X
10 | 48744 |Priprema i upotreba didakti¢kih sredstava | materijala 6 X
6 48740 |[Specijalizovani programi 8 X
6 48747 |Rad struénih aktiva 8 X
5 48745 |Aktivnosti izvan vrtica 8 X
5 48746 |Radovi djece 8 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.24 USPJESNO
Br.ind. | ObrazloZenje ;
48738 |Rad se 6dvija u okviru tri ifé;bitne iédinicé ito u Tivtu, Donjoj Léétvi i Radoviéima. U Ustanovi je formirano 23 véspitne
grupe od &ega je u Tivtu 16 (pet jaslenih i 11 grupa vrti¢a), u Donjoj Lastvi Sest (dvije jaslene i Cetiri grupe vrtica) i jedna
mjesovita vaspitna grupa u Radovi¢ima. Vaspitno-obrazovni rad se planira u skladu sa javno vazecim programima a
realizuje ga 43 vaspitata, 18 medicinskih sestara i strugni saradnici: pedagogkinja, logopetkinja. Rad je organizovan kao
cjelodnevni i u vaspitnoj jedinici u Radovi¢ima kao poludnevni. U Godiénjem planu i programu rada navedena je
organizacija rada kao i radno vrijeme zaposlenih a u skladu sa zakonskim propisima. U ovom dokumentu je i dnevni
raspored aktivnosti u Ustanovi, kako za jasli¢ni uzrast tako i za uzrast vrtica. U njemu su navedeni vrijeme i vrste aktivnosti
koje se sa djecom realizuju kao i napomene.
48742

vaspitne grupe, djecija portfolija, upitnici za roditelje i vaspitace kao i produkti djecije igre i stvaralastva. Uzimajuci u obzir
sve navedeno, zakljuéak je da je sve u funkciji ostvarenja cilieva koji su uglavnom u skladu sa djegijim mogucnostima,
potrebama i interesovanjima i deSavanjima u okruZenju. Detaljnom analizom tematskih planova uogeno je da je vecina
vaspitacica ipak birala istovjetne formulacije tema, $to nije pedagoski opravdano. Neke od njih su: Pozvao je maj sve bube
na ¢aj, Insekti, Cvijece, Obicaji moga kraja, U susret proljecu itd. Uoéeno je da vaspitacice redovno vrse osvrt na

U toku nadzora pracen je vaspitno-obrazovni rad u vaspitnim grupama, analizirane su dnevne pripreme, knjige rada za

realizaciju, neki na nedjeljnom a neki na kraju tematske cjeline a samo manji broj vaspitadica vréi osvrt i na ciljeve.
Preporuke : :

fPrillkom lzbora tema kqe ‘¢e obradivaﬁ u vaspitno-obrazovnom procesu vaspitai treba da se rukovode
potrebama, interesovanjima i moguénostima djece iz konkretne vaspitne grupe koju prate i aktuelnim deSavanjima
u neposrednom okruzenju. ;

Nakon realizacije tem_at;kapjélingyaspitaéi treba da vrie analizu ost_va_renosii postavijenih cilieva na nivou tema i
evidentiraju u realizaciji. ;

48741

Veéina vaspitacica je pravovremeno strukturirala prostor u centre interesovahja. U skladu sa planiranim centri su
opremljeni odgovarajué¢im sredstvima i materijalima a u skladu sa temom. U pitanju su gotovi (plastelin, flomasteri,

glinamol, slagalice...) u kombinaciji sa prirodnim (lisée, cvijete, kamenéiéi...) | ambalaznim materijalima (kartonske
kutije...).

48739

U toku nadzora konstatovano je da vaspitacice koriste tri modela pisanja dnevnih priprema. Jedan model pripreme
vaspitaéice naknadno evidentiraju u knjizi rada a nakon realizacije, $to nije u skladu sa pedago$kim principima. Drugi
model ima osnovne elemente medutim aktivnosti, sredstva i materijali su grupisani u jednu cjelinu na nivou dana, a ne na
nivou centara. Treéi koji je didakticki najprihvatljiviji sadrzi kljucne pedagoske elemente (operativne ciljeve, aktivnosti,
sredstva itd.).

Pisano pripremanje vaspitno-obrazovnog rada se vrsi u kontinuitetu i uglavnom u obrazcu koji je prilozen u knjizi rada.
- Preporuke e .f,'-g»;;;,e oL e i i S5 I ; E

Organizovati edukadjﬂ'vég@il_aég}ha_ba_vku strune literature na temu Planiranje vaspitno-obrazovnog rada u
predskolskoj ustanovi sa posebnim osvrtom na izradu dnevne pisane pripreme.

Na struénim aktivima planirati struénu raspravu na temu lzrada dnevne pripreme.

48743

Vaspitno-obrazovni rad se planira na osnovu javno vazedih Programa njege i vaspitno-obrazovnog rada sa djecom od 0
do 3 godine i Programa za podru¢ja aktivnosti u predskolskom vaspitanju i obrazovanju za rad sa djecom od3do6
godina. Godiénjim planom i programom rada planirano je da vaspitacice izraduju planove na osnovu specificnosti
podrugja, vaspitne grupe i pojedinacno svakog djeteta a u saradnji sa roditeljima i sredinom. Aktivnosti su orjentaciono
postavljene a sve u djetijoj okolini smatraju sredstvom za ucenje.

Konkretno planiranje aktivnosti u veéini vaspitacice vr$e vodeci raéuna o uzrasnim specifiénostima.

|

48744

Vaspitaéice u veéini slu¢ajeva pravovremeno opremaju centre interesovanja sredstvima i materijalima za nastupajuce
aktivnosti sa djecom. Maniji broj to ipak &ini tek po zavretku frontalnog dijela aktivnosti Sto nije u skladu sa slobodnim

|
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Neke vaspnaéloe u radu konste previSe sitne elemente za manipulativne aktivnosti u radu sa djecom mladeg uzrasta, Sto

nlje bezbjedno za diecu tog uzrasta a ni u skladu sa njihovim Eulno- perceptivnim i motorickim mogucnostima. Takode,
vaspllatm pn prprems matenyala za aktivnosti ponudile su djeci previSe slozene aktivnosti (slagalica sa previse

elemenu‘a j& uBcalo na paing konoentraaju d]elovalo demotiwéuée na __dJ_e_cu i konacno utlcalo na rezultat

U Ussamow s2 m spaqdzovam program za engieskl ]BZIk Ova] program nlje predwden Godaén]im planom i
) =mom rac2 2b e Gnjenica da se realizuje vec dvije godine.

race z= englesk jezik po mjesecima sa ishodima ucenja, sadrzajima, korelacijom i planiranom saradnjom postoji kao
 owment.

pianom | programom rada planiran je rad sekcija (likovna, horska, folklorna, dramska, recitatorska, sekcija za
mowatwre aktvnost | ritmicka sekcija) $to predstavija veoma dobru ponudu.
Piamran @ | Program zastite Zivotne sredine i ekoloSke akitvnosti, Program rada sacobracajnih aktivnosti i Preduzetniko
-‘.u'p u okviru podrudja aktivnosti u predSkolskom vaspitanju i obrazovanju.

U Izwestaju o radu za proteklu godinu navedeno je 3ta je sve realizovano kroz rad sekcija, ekoloskih aktivnosti i
sacbracajnih aktivnosti.
— Preporuke

; ““c‘!io Godiénjeg plana i ﬁrdgrama rada U = :

Program rada srtucnih organa Ustanove (Struénog vijeca i struénih aktiva) j je sastavm dlo Godlénjeg plana i programa rada
Ustanove. Planom je predviden rad Cetiri struéna aktiva i to: jasliénih, mladih, srednjih i starijih vaspitnih grupa. Za sve
navedene strucne aktive su imenovani rukovodioci i izraden plan i program rada. Rad je planiran po mjesecima sa
navedenim sadrzajima i nosiocima realizacije.

Na uvid su nadzornicima dati zapisnici svih strunih aktiva i konstatovano je da se evidencija vodi uredno i redovno, da
postoje godiénji planovi i da se okvirno na mjeseénom nivou odrzavaju sastanci na kojima se razmatraju sva struéna, i
organizaciona pitanja.

U lzvjestaju o radu za proteklu godinu napravljen je kratak osvrt na realizovane aktivnosti struénih aktiva. Neke su
prezentacije bile zajednicke za sve struéne aktive a svaki aktiv je imao akcenat na odredenu konkretnu oblast
(profesionalno usavrdavanje, samoevaluacija rada, priprema djece za polazak u $kolu ...). Nedostaje kvalitativna analiza
rada struénih aktiva.

U okviru upitnika za vaspitace na pitanje "Kakve su po Vasem miljenju aktivnosti struénih aktiva u ustanovi?" 12,50%
anketiranih vaspitaca se izjasnilo da su formalne a 65,50% da su saradnicke i 22% produktivne.

Na pitanje "Koliko Cesto prisustvujete aktivnostima koje realizuju kolege iz Vaseg aktiva?"od anketriranih vaspitaca

64,50% cesto, 35,50% rijetko. Ovaj podatak ukazuje da oko trecine vaspitaca rijetko prisustvuje sastancima struénog
aktiva.

45747

,,,,,

Uokiiiu sarrwevaluacie pﬁeﬂiﬁ rad struénih aktiva i u skladu sa dobljsnlm rezultatima planirati i realizovati

njihov rad u narednom periodu a sa ciliem povecanja prisustva i uéeséa clanova na sastancima. :

U okviru poglavlja Kulturna i javna djelatnost Ustanove i Program saradnje sa lokalnom sredinom plamran je niz aktivnosti
djece i zaposlenih izvan Ustanove. Planirane su posjete i upoznavanje djece sa radom brojnih institucija iz lokalne sredine
a neke od njih su: dom zdravlja, biblioteka, veterinarska ambulanta, posta, osnovna $kola, muzicka $kola, aerodrom i
ostale institucije od znacaja. Planirano je obiljezavanje znacajnih datuma kao $to je Djecija nedjelja, Dan opétine Tivat,
ucedce na NovogodiSnjem bazaru i novogodiénjim aktivnostima u organizaciji Adriatic Marinas Porto Montenegro, "Dani
karnevala" u Budvi, zavréna priredba javnog karaktra, "Djeciji folklor" na Cetinju, "Djeciji festival” u Kotoru.

U lzvjestaju o realizaciji Godi$njeg plana i programa rada Ustanove na osnovu navedenih podataka o realizovanim
aktivnostima u okviru saradnje sa sredinom moze se izvesti zakljuak da je Ustanova otvorena za saradnju. Organizovan
je niz posjeta institucijama u lokalnoj sredini (Pomorskom muzeju, Upravi policije, Knightsbrige Schools...) a u¢esce su

uzeli u Novogodiénjem humanitarnom bazaru, medunarodnom karnevalu-defile u Tivtu itd. Nisu navedene aktivnosti izvan
Iokalne opétlnske sredme
reporuke.
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Cjelokupan unutfaénu prostor radmh soba holova i truai'a jelljepo ureden i ispunjen brolmm proc‘l'uktlma djeéueg"

stvaralastva a prvenstveno likovnim radovima. Radovi su nastali u vaspitno-obrazovnom procesu i odrazavaju aktuelne
teme. U periodu nadzora su teme bile: Insekti, Bubamara, P¢ela.
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= == =v.dencija koje vode vaspitadi, medicinske sestre i strucni saradnici uoeno je da se razvoju djece pruza
=eersez u smislu stvaranja kvalitetnog i podsticajnog ambijenta za boravak, razvoja socijalnih vjestina i individualnih
ses=bnost, individualizovane podréke, razvoja kreativnosti itd. Trijazne medicinske sestre u kontinuitetu prate higijenske
_=iove, ukupno zdravstveno stanje kod djece, proces pripremanja i distribucije hrane i preventivno djeluju na sprec¢avanju
moguceg nastanka i irenja bolesti. Takode znacajnu podréku u smislu praédenja i korektivnog djelovanja djeca dobiju i od
strane logopetkinje.

25745 U IzvjeStaju o radu za $kolsku 2017/18. godinu tabelarno su priloZzeni podaci o uéed¢u djece na raznim manifestacijama
kao npr: uéedée na IV Medunarodnom likovnom konkursu na temu "Dan kad sam primjetio/la da sam jak/a", |zloZbi
likovnih radova na temu "Grad mladosti i liepote”, ugedée na likovnom konkursu "Voda vise od zlata", uéedée na sajmu sa
temom "Inovativni pristup u radu sa djecom” (izrada predmeta karakteristi¢nih za lokalno okruzenje), uéeéée na "Djecijem
festivalu”" u Kotoru sa ritmiékom tackom itd. Takode su priloZeni i podaci o radu sekcija sa kljuénim realizovanim
aktivnostima i vaspitagicama koje su vodile odredenu sekciju. Dic podataka o stvaraladtvu djece su dati i u knjizi rada
vaspita¢a u dijelu Kulturne i javne svecanosti. Prilozene su fotografije, novinski &lanci, zahvalnice itd, o u¢e$cu djece na
raznim manifestacijama, npr:foto-zapis o u¢es$éu na karnevalu u Budvi, uéedée na "Festi¢"-u u Kotoru, Zahvalnica za
uéedée na X smotri djeéijeg folklornog stvaralastva na Cetinje, Zahvalnica za uéesée na | medunarodnom karnevalu u
Tivtu, itd. Dio stvaralaétva djece se realizuje i na internim manifestacijama u vidu dramsko-scenskih predstava, povodom
jubileja Ustanove, proslave jesenjih sveganosti itd. Na X medunarodnoj izlozbi likovnih radova odrzane u Odzacima 12.
juna 2015. godine na temu "Prolje¢e 2015", dvoje djece iz ove Ustanove je nagradeno specijalnom nagradom za
inovativnu tehniku. U usmenoj komunikaciji, direktorica je navela da Ustanova zadnjih godina redovno ucestvuje na raznim
anifestacijama, nagradnim konkursima itd. medutim nijesu dobijene neke od znacajnih nagrada.

roz intenzivnije uteSce

- Opsta preporuka:
Obaveza direktora $kole je da sa lzvjetajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i Skolski odbor (€lan 13. Pravilnika o
sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list CG", br. 26/12).

Na osnovu ovog lzvjestaja, direktor $kole treba da uradi Plan za unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada i
dostavi ga Zavodu za kolstvo u roku od 30 dana od dana prijema ovog izvjestaja (&lan 14. Pravilnika o sadrzaju, obliku i
nadinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list CG", br. 26/12).

- Pravna pouka:

Shodno stavu 4. &lana 11. Pravilnika o sadrZaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, na ovaj |zvjestaj 8kola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za kolstvo u roku od 15 dana od dana prijema
ovog lzvjestaja.

Voda tima nadzornika _ o\ Direktor
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