Finansijski iskaz za 2024. godinu sa lzvje$tajem menadZmenta o poslovanju i lzvjeStajem
nezavisnog revizora o izvrsenoj reviziji finansijskih izvjestaja za 2024. godinu za
“Aerodrome Crne Gore” AD Podgorica

Aerodrom Crne Gore osnovano je 1999. godine. Od 2003. godine, rukovodi medunarodnim
aerodromima u Podgorici i Tivtu, koji su do tada bili u valasniStvu JAT-a. Od samog osnivanja,
drustvo je konstantno napredovalo i raslo, $to se ogleda u stalnom infrastukturnom razvoju,
porastu saobracaja u smislu povedanja broja putnika, operacija vazduhoplova i destinacija sa
kojim su crnogorski aerodromi povezani.

U 2024. godini nastavijen je pozitivan trend u broju opsluZenih aviona i putnika na oba aerodroma,
te postavijen novi rekord sa 2.882.075 opsluzenih putnika, na dvije medunarodne vazdusne juke.

Poseban rast saobracaja je ostvaren na aerodromu Tivat i to od 33% u odnosu na 2023. godinu,
te je sada ova vazdusna luka na cca 82% saobraéaja u odnosu na 2019. godinu, koja je i dalje
rekordna za aerodrom Tivat.

Posmatrano po aerodromima, na Aerodromu Podgorica opsluzeno je 1.757,872 putnika i
obavljeno 15.948 operacija vazduhoplova. Na Aerodromu Tivat je opsluzeno 1.124.203 putnika i
u istom periodu obavljeno je 12.771 operacija vazduhoplova.

Na aerodromima Crne Gore u 2024, godini sacbracalo je 36 aviokompanija koje su imale vise
od 20 operacija vazduhoplova. U prometu sacbraéaja najvise su uéestvovali ToMontenegro, Air
Srbija, Turkish Airlines, zatim Ryanair i Wizz Air. Sto se tite prometa najvise je ostvario
ToMontenegro i to 488.561, §to predstavija ugesée od 16.95% u ukupnom prometu putnika.

Ukupan broj destinacija sa kojima su Aerodromi Crne Gore bili povezani tokom 2024. godine je
65 destinacija. Najveéi promet vazduhoplova ostvaren je na sledeéim destinacijama, Beograd
24.2%, Istanbul 13.1%, Bed& sa 5,3% i London sa 3,8% u&e$éa u ukupnom prometu vazduhoplova
na Aerodromima Crne Gore.

Poslovni prihedi Drustva u 2024. godini iznosili su 40.7 miliona eura, to predstavlja rast od 18 %
u odnosu na 2023.godinu. Najzna&ajniji dio prihoda &ine avijacijski prihodi u iznosu od 45,7
miliona eura, koji se umanjuju za odobrene popuste po podsticajnoj emi. Ukupno odobreni
popusti u 2024. godini iznosili su 11,7 miliona eura i u bilansu su iskazani kao umanjenje prihoda.

Troskovi zarada i naknada zarada kao najzna&ajnija kategorija u strukturi troSkova u 2024. godini
iznosili su 20,3 miliona eura, $to predstavlja poveéanje od 13% u odnosu na 2023. godinu. Pored
navedenog, na kraju 2024. godine Drudtvo je zaposfjavalo 987 lica, $to ukazuje na trend rasta
broja zaposlenih za 2%.

Neto rezuitat ostvaren u 2024. godini je 10,7 miliona eura, $to je za 12% bollji rezultat u odnosu
na prethodnu godinu, kada je neto dobitak iznosio 9,6 mil. €. Drustvo posjeduje oroCena sredstva
kod vise banaka u ukupnom iznosu od 20 miliona eura.

Analiza finansijskih pokazatelja za 2024. godinu ukazuje da je Drudtvo ostvarilo pozitivan neto
rezultat i bilo profitabilno, te je u skladu sa definisanim pragovima rizika za obracunate koeficijente
dodijeljena “kategorija 1”. Koeficijent povrat na aktivu (ROA) iznosi 6%, $to pokazuje umjerenu
efikasnost koridéenja imovine, dok koeficijent povrata na vlasnicki kapital (ROE) od 7% ukazuje
na solidan, ali ne visok prinos za vlasnike. Koeficijent pokri¢a tro§kova iznosi 1,47 §to potvrduje



da su prihodi viSestruko dovoljni za pokrivanje trodkova i da Drustvo ostvaruje sigurnosnu mar2u,
pa je Drustvu dodijeljena “kategorija 2",

Koeficijenti likvidnosti su znacajno iznad 1, 3to pokazuje da Druitvo nema problema sa
likvidnosc¢u, kao i da je u moguénosti da podmiruje kratkoroéne obaveze kratkoro&nom imovinom.
Stoga je, po kriterijumima likvidnosti svrstano u kategoriju najniZeg rizika ~ “Kategorija 1.
Evidentiran je trend poviSenog rizika kada su u pitanju koeficijenti broja dana obrta kupaca |
dobavljada, pa je Drustvo sa ovog aspekta svrstano u “Kategoriju 3" i “Kategoriju 4" respektivno.

Takode, Drudtvo je svrstano u “kategoriju 1" sa aspekta solventnosti, kao t po sljedeéim
koeficijentima: pokrice kamata, pokrice kamata u gotovini | pokrivenost duga, dok je koeficijent
duga i EBITDA ocijenjen niskim stepenom rizika (“Kategorija 27), $to predstavija poboljSanje u
odnosu na godinu ranije.

Revizorsko misljenje je dato sa rezervom zbog neusaglaenosti katastarskih evidencija sa
Upravom za drzavnu imovinu u pogledu ispravnosti posjedovnih listova. Konstatovano je da se
znacajan dio imovine vodi u svojini drzave Crne Gore, dok je Drustvo nosilac prava upravijanja.
Pored navedenog, u list nepokretnosti 4 KO ,Privredna zona" Kotor zemljiste povrsine 19.733 m2
koje se vodi u poslovnim evidencijama preduzeca, kao imovina preduzeéa, kao nosilac prava
koris¢enja se vodi preduzece ,JAT® Beograd.

Takode, na dan bilansa evidentiran je i znacajan broj sudskih sporova, koji se vecinom odnose
na sporove iz radnih odnosa, a &iji je konadan ishod neizvjestan, pa je po ovom osnovu izvrSena
rezervacija sredstava od 1,2 miliona eura.

Ministarstvo finansija je sugerisalo da je neophodno da “Aerodrome Crne Gore”, u komunikaciji
sa drzavnim organima pristupe rie§avanju pitanja vlasnidtva nad nekretninama, te da svojim
radunovodstvenim politkama precizira sve neophodne elemente za knjigovodstveno
evidentiranje spornih nepokretnosti na adekvatan nacin.
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
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U periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. Godine ur—sed
POZICIA Redni f2pos
broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4
A, TGKOVI GOTOVINE 12 POSLOVNIH AKTIVNOSTI
L. Pritivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 45,138,570 37,242,380
1. Prodaja primiieni avansi 302 36,346,067 30,234,555
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 4,489 380
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 8,788,014 7,007,445
it. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do5) 305 28,718,969 25,968,173
_1. Isplate dobavljaéima i dati avansi 306 5,378,415 4,636,552
2, Zarade, naknade zarada i ostali li€ni rashadi 307 21,367,791 19,664,726
3. Pladene kamate 308 376.878 330,338
1. Pares na dobitak 309 §59,124 771,736
. Plzéania po osnovu ostalin javnih prihoda 310 736,761 564,821
M. Neto tok gotovine iz poaslovnih aktivposti {I-11) 311 16,419,601 11,274,207
B. TOKOVI GOTOVINE 12 AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivrosti investiranja {1 do 5) 312 3,569,431 18,158
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 314
postrojenja, opreme i bioloikih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315 3,513,884 16,608
4, Primliene kamate iz aktivnosti investiranja 316 55,547 1,550
5. Primljene dividenda 317
ii. Odlivi potovine iz aktivnosti investiranja {1 do 3} 313 23,694,962 4,170,253
1. Kupovina akcifa i udjela 319
2. Kupovina‘nematerija!nip uf?g.anja, nekretnina, 320 2,194,962 2,170,253
postrojenja, opreme i biologkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 321 21,500,000 2,000,000
Ifl. Neto Lok gotovine iz aktivnosti investiranja {1-11) 322 -20,125,531 4,152,095
. TOKOVI GOTOVINE 17 AKTIVNQSTI FINANSIRANIA
{._Prilivi potovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 0 0
1. Uvecanje osngvnog kapitala 324
7. Dugoroéni i kratkoroéni krediti 325
3. Ostale dugoroéne j kratkoraéne obaveze 326
I Odlivi gotovine iz aktivnasti finansiranja (1 do 4) 327 800,000 800,000
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Duparoéni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze 329 800,000 800,000
3. Finznsijski lizing 330
4. Ispladene dividende 331
lii. Neta tok gotovine iz aktivnosti finansiranja {i-11) 332 -300,000 -800,000
0. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332} 333 -4,505,930 6,322,112
E. GOTOVINA NA PQCETKU IZVIEATAINOG PERIQDA 334 25,486,850 19,174,738
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVIJ PRERACUNA GOTOVINE | 335
G. MEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE| 336
H. GOTOVINA NA KRAIU IZVIESTAINOG 20,990,920 25,496,850
PERIODA (333+334+335-336) '
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ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIN /BILANS STANJA/ Podgorica 2608 202.5 god.
' na dan 31.12.2024 godine
-u EUR-
Grupa Red] Napo Iznss: thod =
ratuns, POZICUA ni | mena | Tekuta godina Tethogna gecing
facun broj| broj | 31.12.2024.g. {31.12.2023.g0d| 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
o0 A. NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL 001
B, STALNA IMOVINA {003+008+016) 002 121,847,271 122,111,194
o1 I NEMATERIJALNA ULAGANIA {004 do 007) 003 4 175,751 171,461
g10 1. Ulaganja u razvoj 004
, 2. Koncesije, patenti, licence i sliéna prava i ostala :
0111014 S4ép , ' pravafos pos| 4 172,881 161,731
nematerijaina ulaganja
012 3. Goodwill 006
016 1 015 4. Avar‘15| L] rfematt'erualna ulaganja i nematerijalna 007l a 2,870 9,730
ulaganja u pripremi
I} NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOZKA ' ;
! [\t 5 121,614,792 121,869,656
SREDSTVA {009+010+01 1+015) 8
0201022 |1, ZemljiSte i objekti 009 5 112,435,008 113,599,244
0232 2. Postrojenja i oprema 010 5 8,574,833 7,566,998
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema {012+013+014) {011{ S 13,700 13,700
024 3.1. Investicione nekretnine D12
021025 [3.2. Biolodka sredstva 013
0261029 |3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 5§ 13,700 13,700
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biclogka
0281027 [sredstvainekretnine, postrojenja, oprema i bioloZka 015§ 5 591,252 689,714
sredstva U pripremi
] DUGSJROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA 016 6 56,729 70,077
POTRAZIVANJA (017 do 023)
030 .
‘|1 Udeké i visni i 01
039dio) 1. Uces<a u kapitalu zavisnih pravnih lica 7
033{dio} v . - iy . L S
! 018
039(ctio) 2. Dugorodni krediti matitnom i zavisnim pravnim licima
031(gie), 3. UZedta u kapitalu kod pravnih lica [sem zavisnih pravnih
032{dio), i 015
039(cio) |
033(dio), |4. DugoroCni krediti pravnim licima kod kejih postoji 020
039dio) [uZeSce u kapitalu (sem zavisnib pravnih lica)
031{dio), v s \ \ . v ws
021
032(cio) 5.UCeicCa u kapitalu koja se vrednuju metodom uledéa
032(dio),
034,035, 16. Dugoroéna finansijska utaganja {dati krediti i hartije od 022
036, vrednosti)
035(dio)
03%3{3;01 7. Ostali dugorofni finansijski plasmani i potraZivanja 0231 6 56,729 70,077
288 [C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 58,663,407 44,861,951
I ZALIHE {027 do 030} 026 7 545,209 567,361
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delowi, 07| 7 $35,024 514,710
sitan inventar i auto gume}
11 2. Nedovriena proizvadnija 028
12i13 13, Gotow prIZVOdi i roba 029 7 501 501




252,203,

1. PotraZivanja od kupaca

203{dio) 032] 8.1 4,046,147 3,739,453
200, . . iy
209{dio) 2. PotraZivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 033
201, . _
200(dio) 3. Potreiivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala e‘otraiivanja (036+037+038) 035 13,068,982 13,045,604
223 4.1. Potrativania za viSe placen porez na dobit 036
27 4.2. PotraZivanja po osnovu pareza na dodatu vrijednost | 037 ¢ 57,427
21, 22, osim - .
273 4.3. Ostala nepamenuta potrazivanja 038 8.2 13,068,982 12,548,177
111, KRATKOROCNI FINANSIISK) PLASMANI (040 do 042) 039 20,012,148 2,012,683
236(dio) 1 Ucest?e u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno 040
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupijeni sopstveni udeli | 041
23 asim
236idio} i [3. Ostali kratkorodni finansijski plasmani 0421 9 20,012,148 2,012,683
osim 237
24 V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 10 20,990,920 25,496,850
V. STALNA SREDSTVA NAMIENIENA
04 PRODAII | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVLIEND
28 osiim 288 | E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 045 11 237,642 110_,298
F, UKUPNA AKTIVA
80,748,321 167,083,443
{001+ 002+024+025+045) 046 180,748,3 83,
PASIVA
A, KAPITAL [102+103+104+105+111+116} 101 12 151,938,520 143,258,760
30 . GSNOVNI KAPITAL 102 12 101,500,000 101,500,000
31 Il NEUPLACENI UPISANE KAPITAL 103
320 iil. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE {106+10?+108+109-110) 105 12 32,778,098 32,790,200
21 1. Zakonske rezerve 106
322(dio} ]2. Statutarne rezerve 107
322{dic) [3. Druge rezerve 108
3301 potr.
szldo rat. . e . . . -
431332 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici
333' '334‘ po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti 105 12 32,778,098 32,790,200
335:335} ostalop sveobuhvatnog rezuftata
337
QUEDV.
saldo ral. | N eoativne revalorizacione rezerve § nerealizovani gubici
331, 332, , . . .
333 334 |PO OSMOVU finansijskih sredstava J drugih komponenti 110
335:335} ostalog sveobuhvatnog rezultata
a7
‘;III.EI;IERASPOREDJENI DOBITAK iLI GUBITAK [112+113-114- 111l 12 17,660,422 6,969,560
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 12 35,030,018 29,461,065
341 2. Nerasporedeni dobitak tekude godine 113] 12 10,674,278 9,552,368
350 3. Gubitak ranijih godina 114 12 32,043,873 32,043,873
351 4. Gubitak tekude godine 115
Vil UCESCE KQJE NE OBEZBJEDUIE KONTROLU 116
B. DUGORUOCNA REZERVISANJA | 117 4,727,371 5,634,341
DUGQOROCNE OBAVEZE (1184-122]
I. DUGOROENA REZERVISANIA {119 do 121) 1181 i3 3,327,085 3,439,528
404{dio} |1, Rezervisanja za naknade} druge beneficije zapostenih 119] 13.1 2,416,582 2,241,242
400(dio) |2. Rezervisanja 2a troikove u garantnom roku 120
4 o
40, ?ig‘d 0 3. Ostala dugorofna rezervisanja 121} 13.2 910,506 1,198,286
41 li. DUGOROCNE OBAVEZE { 123+124) 197 1 sAn non ~ame




11 hez 414,

2. Ostale dugoroéne obaveze

| 415 124] 14.2 1,033,616 1,128,146
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125} 14.3 10,975,550 10,638,301
495{dio} D. DUGORQOCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMUENE 126] 15 334.148 308 388
DONACIIE ! !
E. KRATKORQCNA REZERVISANIA |
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 127 12,738,846| 9,197,864
467 [ KRATKORDENA REZERVISANIA 128[13.1; 16 635,813 345,752
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 12,099,033 8,852,111
422(dio},
423{dio),
424{dio}, |1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu
425(dio}, |kreditne institucije : 130| 171 94,530 93,954

4261
429{dio)
422{dio),
423{dio},
424(dio), |2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 13:] 17.1 700,000 300,000
425(dio) 1
429(dig)

430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 17.2 710,037 202,695
an (4. Obaveze prema dobavljaima 133| 173 359,329 535,682
439(dio) |S. Obaveze po menicama 134
4201431 (6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima i35
4211437 |7, Qbaveze prema ostalim povezanim licima 136

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne 137| 17.4 10,235,137 7,129,780

obaveze {138 do 142)
439(dio) [8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138| 17.4 8,228,828 6,062,904
A5146  |8.2. Ostale kratkorofne ohaveze 138{ 17.4 135,457 135,026
47,48 osim 83 OIbaf;eze po c.:snovu poreza na dodatu vrijednost 120! 17.4 25,116 72,726

481 i ostalih javnih prihoda

481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 17.4 1,845,735 859,124

437 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i 142

sredstava poslovanja koje je obustavljeno
430, 4591,

494,
435{dio), |F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 143] 17.% 33,886 44,190
496, 497

499

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 180,748,321| 167,083,443

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakaona o racunovadstva {,.51. list CG” broj 052/16) i

EVROPSKOG PARLAMENTA | VUIECA
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ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJ EHA/  Padgorica, 2 425202.@.50(1-
nadan 31.12.2024
-u EUR-
Iznos
Grupa Napomen .
raguna, POZICIIA Rednibroj| a Tekuca Prethodna
. . godina godina
raiun broj
31.12.2024 31.12.2023
1 2 3 4 5 6
60i61 |[1.Prihodi od prodaje - neto prihod 201 18 34,037,973 28,882,742
> p - = T -
6301631 _romjen.a vnjedqostr zal;!m gott-)mh 202
proizvoda i nedovriene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz posiovanja {205 do 207) 204 7,125,481 6,872,172
64 i 65 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 191 6,719,366 5,777,377
67, 691 Co .
i 692 b} Ostali prihodi iz posiovanja 206 19.2 406,116 1,094,795
68, sem 683 ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog 207
i 685 uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja {209+210) 208 7,129,787 6,468,616
50351 'a} I\!abavnzivruednost prodate robe i 208 20 1,393,322 1,274,351
troskovi materijala
53, 54(dio} i b} C_Jsta!l t.I'OSkO?z‘I pos!ov{mja . 210 1 3,607,515 3,180,081
55 (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
540 €) Amortizacija 210a 21 2,128,950 2,013,284
6. Troskow“zarada, ni-lknada zarada i 211 20,376,021 17,987,183
astali litni rashodi (2124213)
52 (dio) |, .'a'} Neto t‘roskow zarada, naknada zarada 212 221 15,320,880 13,239,060
i liéni rashodi
216&;} Trodkovi poreza i doprinosa (214 do 513 5,055,141 4,748,123
52 {dio} 1/ TroSkovi poreza 214 22.2 1,589,692 1,251,975
52 {dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 22.3 3,140,294 3,210,849
52 {dio} 3/ Troikovi doprinosa 216 22.4 325,155 285,298
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine {osim finansijske) 217
(218+219)
580, 581, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
582,589 luskladivanja stalne imovine {osim 218
(dio) finansijske)
584, 589 b) R_ashc?dl po osn-ovu \-frijedn.osnog
. uskladivanja obrtne imavine {osim 219
(dio) financiicl-atl




57,591 . .
i 597 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 23 487,173 411,267
l. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-
211-217-220) 221 13,170,474 10,887,847
9. Prihodi po osnovu ueséa u kapitalu (223 922
do 225 2
660 (dio) a') P_nhodl p(EJ o?novu ucesca u kapitalu 293
zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) F’rlhodl po .osnovu che.sca u kapitalu 294
ostalih povezanih pravnih lica
669 (dio) c) PthOd.I po osnf::_wf ucesca u kapitalu 225
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226
ugovorene zastite) {227 do 229)
660 (dio) _a) Prihodi od .c:stahi? ﬁnfiﬂﬁ.ljsklh ul;.;\ga.nja i 997
zajmova od mati€nog i zavisnih pravaih lica
661 (dio) _b} Prihodi od c')stalih ﬁnal?sijskih L'xlag.anja i 228
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio),
663 (dio), ¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 226
664 (dio), |zajmova od nepovezanih pravnih lica
669 (dio)
11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 230 149,359 11,098
zastite {231 do 233)
a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
660 (dio) [potraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih 231
lica
b} Finansijski prihodi po osnovu tekucih
661 (dio) [potraZivanja od ostalih povezanih pravnih 232
lica
662 (dio),
663 (dio), ¢) Finansijski prihodi po osnovu t-ek%léih 233 149,359 11,098
664 (dio), [potrazivanja od nepovezanih pravnih lica
669 (dio)
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih
finansijskik sredstava i finansijskih ulaganja 234 -45,005 -3,175
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a} Prihodi po osnovu vrijednosnog
683, 685 uskladlvarya. kratllc.orc-:cmh ﬁna.nsusﬁlh ' 235 1,708 1,255
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine
b) Rashedi po osnovu vrijednosnog
583 5K uskladivanja kratkorognih ﬁna_nsijs!fih ' 236 24 46,713 4,431
’ sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine




13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite

237 25 413,683 366,928
(238 do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
560 razlika i drugih efekata_ “ug-ov?rene zastite po 938
osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim
pravnim licima
b} Rashodi po osnovu kamata, kursnih
561 razlika i drugih efekata ugovorene 2atite po 239
osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
562, 563 ¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
5641 569, razlika i drugih efekata ugovorene zattite po 240 413,683 366,928
’ osnovu odnosa sa nepovezanim licima
IL. Finansijski rezultat
-309,330 -359,0
(222+226+230+234~237) 241 309,33 °9.006
lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
42 2,861,144 10,528,842
oporezivanja (221+241) 2 12,
690 - 590 IV. Neto 'rezultat poslovanja koje je 943
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 12,861,144 10,528,842
14. Poreski rashod perioda {246+247) 245 26 2,186,866 976,474
721 1. Tekudi porez na dobit 246 26 1,845,735 0
729 2, C?dlozem poreski rashodi ili prihodi 247 26 341,131 976,474
perioda
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 248 10,674,278 9,552,368
(244-245)
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ 249
(250 da 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, 250
nematerijalnih ulaganja i biologkih
sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
331 gubitaka po osnovu preraguna finansijskih 251
izvje3taja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i
332 gubitaka po osnovu ulaganja u viasnicke 252
' instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka
333 po asnovu planava definisanih naknada 253

aktuarskih dobitaka (jli gubitaka) u vezi sa
definisanim planovima penzionih naknada

224

5. Promjene uéedéa u ostalom

cunnhithimtmam wamelbnto mnt bl ~




6. Promjene nerealizovanih dobitaka i

335 gubitaka po osnovu instrumenata zaZtite 255
neto ulaganja u inostrano poslovanje
.P i izacioni i
336 7. Prom Jene“revalonzacmmh re.zerw po 256
osnovu_hedZinga tokova gotovine
Ostal " - - - -
337 8 .sta € promjene nerealizovanih dobitaka 257
gubitaka
Vil. ODLOZEN) PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA 258
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
Vill. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ 259
{249-258)
IX. NETO SVEOBUHVATN! REZULTAT { 260 10,674,278 9,552,368
248+259)
X. ZARADA PO AKCHI 261 1 1
1. Osnovna zarada po akgiji 262 1.05 0.94
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji 263
Xl. NETO REZULTAT KOJ1 PRIPADA 964
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU 265
KONTROLU
Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice
finansijskog iskaza
Podgorica Y .
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= Uvod

JP Aeradromi Crne Gore osnavano je 1959. godine, Od 2003. gedine, ruko-
vodi medunarodnim aerodromima u Podgorici i Tivty, koji su do tada bili u
viasnidtvu JAT-a,

Cd samog osnivanja, drudtvo je konstantno napredovalo i raslo, 3to se
ogleda u stalnom infrastrukturnom razvoju, porastu sachraéaja u smislu
povedanja broja putnika, operacija vazduhoplova i destinacija sa kojima su
crnogorski aerodromi povezani,

U cilju dugoroZnog definisanja razvoja i infrastrukturnih aktivnosti, 2006.
godine usvojen je Master plan razvoja aerodramskog preduzeda za period
do 2023. podine.

Iste godine otvorena je nova terminalna zgrada na Aerodromu Padgorica i
rekonstruisana terminalna zgrada na Aerodromu Tivat.

2007. godine Aerodrom Podgorica, je, od strane ACI {Airports Council In-
ternational) ~ svjetske organizacije koja predstavlja aercdrome, proglaen
za najbolji aerodrorm do 1 mition putnika.

Imajuci u vidu promjenu trendova na globalnom nivou, koja se odrosi na
avic saobrada], te potrebe vazduhoplovne industrije i putnika kao krajnjih
korisnika vazduhoplovnih usluga, 2011. godine, od strane Viade Crne Gore
usvojen je novi Master plan razvoja Aerodroma Crne Gore do 2030, godi-
ne, kao revizija veé postojedeg. Pored navedenocg stratelkog dokumenta,
2013. godine usvojena je | Driavna studija lokacije za Aerodrom Tivat, ko-
Jom su stvorene pretpostavke za dalji infrastrukturni razvoj ove vazduine
luke, kao i Lokalna studijz lokacije za Aerodrom Podgorica koja je usvojena
2018.godine.

2013. godine, odlukemn Vlade Crne Gore, osnovano je jednoflane akcio-
narska drustvo za usluine dielatnosti u vazdugnem sacbracdaju “Aerodromi
€rne Gore®, koje u tom obliku posluje i danas.

Prilikom transformacije Drudtva iz javnog preduzeéa u akcionarsko druitvo,
od strane renomirane konsultantske kuée KPMG uradena je i procjena vri-
jednosti imavine, koja je na dan 31.10.2012, gedine iznosifa 101,5 mitiona
eura. Poslednja prociena vrijednosti imovine radena je nadan 31.12.2021,
godine od strane konsuftantske kuce Crowe RS Advisory | iznosila je 123
miliona eura.




1. Osnovni podaci Drustva

Akcionarsko druitvo za uslune djelatnosti uvazdugnom sacbraés-
ju"Aerodromi Croe Gore” osnavanaje kaa jednotlano akcionarsko
druitvo na neodredeno vrijeme v cilju obavljanja privredne djelat-
nostl. Vlada Crne Gore je |edini osnivag i viasnik Drugtva. Drudtvo
posluje pod nazivom: Akeionarsko drustvo za usluine djelatnosti v
vazdugnom sacbradaju ,Aerodromi Crne Gore",

Skraéeni nazivi Drudtva glasi: , Aerodromi Crne Gore"AD.
Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Podgorica.

Preteina djelatnost Druftva je usluina djelatnost v vazduinom
saobracaju koja obuhvata:

+ aktivnosti u vezi sa prevozom putnika, fivotinja ili robe vaz-
dudnim putem;

* kentrolu aerodroma j vazdugnog saohracaja;
* rad 2emaljske sluibe na aerodromu drugo;

* protivpofarnu zastitu i

« odbranu na aerodromu.

Druitve cbavija djefatnost na teritoriji Crne Gore u sklady sa
zakonom i drugim propisima,

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta blife su utvrdeni nazivi organizacionih dielova, radna
rmjesta i potreban broj izvisilaca, vrstai stepen strugne spreme,
radno iskustvo, posebni usovi kole izvrsioci moraju ispunjavati
u skladu sa zakonom, poslovi sa pasebnim oviaiéenjima i od-
govornostima i druga pitanja od znadaja za unutra¥nju organi-
zadiju i uspjednije obavljanje postova iz djelatnosti Drutva.Pra-
vilnik 0 unutradnjoj organizaciji i sistematizacij) radnih mjesta
donosi Cdbor direktora.

Vlada Crne Gore kao osnivaé ima ovladcenje skupitine akciana-
ra uskladu sa zakonom.

Ostali organi Drustva su:

1. Odbor direktora

nadleZan da upravlja Dru$tvom, vrsi nadzor nad poslovanjem i
ima centralnu ulogu u sistemu korporativiiog upravijanja.

on

lzvpedtaj menadimenta ¢ godtizrjem postovan]u 2024, godina



JevjeRaj menadinenta o godisnam paslovanu 2024, godna

NadleZnosti Odbora direktora utvrdene su Statutom Drutva, Odbor di-
rektora imenuje Viada Crne Gare u svojstvu osnivata Drutva, koji ima
ovlailenje Skupstine akcionara, a sve u skladu sa 2zkonom o privred-
nim druitvima.

Odbor direktora Zine: Jelena Maras, Predsjednica {dipl. politikolog),
glanovi Stefan Madggalj (dipl.ing saobradaja), Lazar Bojani¢ (dipl.ecc),
Nikola Bajéeti¢ {dipl. menadier) i dr. Rade Grujitic {doktor matinskih
nauka).

2. tzvrini direktor

rukovedi Druitvom i organizuje tekude posiovanje Drultva, predstavlja
I 2astupa Drujtvo, stara se i odgovoran je’2a zakenitost rada Drustva.
Nadleinost T odgovernost lzvrinog direktora utvrdene su Statutom
drustva,

Funkciju Izvrinog direktora Druttva obavlja Rako Tolic-dipl.ecc.

INTERNI REVIZOR

NadleZnost | odgovornost interne revizije utvrdjene su Zakonom o revi-
ziji | Zakonom o upravljanjisi unutradajim kontrelama u javaom sektory,

Interna revizija pomake Drultvu da ostvari svoje ciljeve obezbjedujudi
sisternatiéan i disciplinarian pristup ocjeni | pobolifanju efektivnosti
procesa upravljanja, upravijanja rizicima i unutragnjih kontrola. Interna
revizija se obavlja na natin, po postupku i u skladu sa Globalnim stan-
dardima interne revizije, propisima kojima se ureduje interna revizija u
Crnoj Gori | Poveljom interne revizije,

Lica koja obavljaju poslove interne revizije u Drustvu imenuje Odbor
direktera, na prediog Revizorskog cdbora, u skladu sa Zakonom.

Rukovodilac Jedinice za internu reviziju je Ana Pavicevié-dipl.ecc,

REVIZORSKI ODBOR

Revizorski odbor prati postupak finansijskog fzv]estavanja, efektivnost
interne revizije i interne kontrole, 2akonski propisanu reviziju godi$njih
finansijskih iskaza kao t nezavisnost angaiovanih ovlaiéenih revizora i
daje preporuke osnivatu o izboru druitva za reviziju. Revizorski odbor
ima tri &lana od kojih je najmanje jedan struénjak iz oblast] reunovods-
tva i revizije.

Clanove Revizorskog odbora imenuje Cdbor direktora Drutva, koji iz-
medju sebe biraju predsjednika.

Clanovi Revizorskog odbora su:
Jelena Tomié, po struci dipl. ecc, sertifikovani rauncvoda,
Mladen Viahovit, po struci dipl. ect, finanstjski direktor u COK-u,

Mihailo Vukosavljevit, po strudi dipl. ecc, direktor u prvrednom drutvu
“Raunovoda®,



vizija Drustva

Misija Drustva ogleda se u obezbjedivanju sigurnih, bezbjednih, visoko
kvalitetnih i trolkovno—efikasnih uslega i infrastrukture u avio sacbracaju,
koji doprinose osnaZnjivanju drutvenog i ekonomskog prosperiteta driave
Crne Gore.

Obezhijediti odriive, sigurne, bezbjedne i ekologki pritwatljive operaci-
je aerodromskog peslovanja na crnogorskim aerodromima. Obezbijediti
maodernu i efikasnu aerodromsku infrastrukturu i visoko-kvalitetnu uslu-
gu. Obezbijediti ekspanziju i unapredivanje uz integrisani razvoj sa dry-
gim vidovima sacobracaja, Obezbijediti angaZman talentovanog I motivi-
sanog tima zaposlenih.

Izvjastaj menadimenta @ godidnjem postovamu 1924, foding
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3.Poslovna
politika
Drustva

Vodedi principi:

BEZBHEDNOST | SIGURNOST

Bezbjednost i sigurnost nagih klifenata i csohlfa je
ckosnica naseg biznisa.

ZIVOTNA SREDINA

Planiranje i sprovodjenje mjera ofuvanja ¥ivotne
sredine u skladut sa standardima ekolotke driave i
najboljem iskustvu branie,

POSLODAVAC ZA PRIMUER

Odnos prema zaposlenima na jednak natin, fu-
vanjem njihovog dostojanstva uz stalan rast Fivot-
nog standarda.

PARTNERSKI ODNOSI | LOJALNOST

Otvorena, konstruktivna § nediskriminatorska sa-
radnja sa svim partnerima i driavnim subjektima.

CDGOVORNO UPRAVLIANIE CJELOKUPNOM
IMOVINGNM

Svijest 0 visokej ii€noj odgovornosti 2a osmisljen,
produktivan razvoj i uspjean finansijski menadi-
ment.

EKONOMSKI RAZVO)

Podstica} ekanomskom razvoju Sire regije oko oba
aerodroma i driave Crne Gore




4.SadrZaj komercijalnih aktivnosti u
izvjestajnom periodu

U 2024. godini se nastavio pozitivan trend u bro-
ju opsiuZenih aviona i putnika na oba naga aero-
dromas, te postavijen novi rekord sa 2.882.075
opsluZena putnika, na dvije medunarodne
vazdudne [uke.

Poseban rast saobrataja je ostvaren na aeradromu Tivat i ta od
33% v odnosu na 2023 godinu, te je sada ova vazduZna luka na
cCa 82% saobradaja u cdnosu na 2019 godinu, koja ja | dalje re-
kordna za aerodrom Tivat,

Podsjedamo da je 2019. godine gotove 60% broja putnika (cca
830.000} bilo sa destinacija iz zemalja bivieg SSSR-a {Ruska Fe-
deracija, Ukrajina, Bjelorusija), medu kojima je deminantan broj
{cca 859%) bio iz Ruske Federacije. Usled poznatih geo-polititkih
dedavanja, letovi sa ovih triista su chustavijeni.

Dakde, u refativno kratkom roku, od 2-3 godine, Drustve je uspjelo
da supstituide cca 550.000 putnika iz navedenih driava sa putni-
cima sa drugih destinacja, ednosno Zapadne Evrope (samo Veli-
ka Britanija — cca 100.000 putnika vife u 2024 u odnosu na 2019,
otpoleo sacbraéaj sa Austrijom i sE), Turska (nije bilo letova u 2019,
a u 2024 ¢ca 152,000 putnika), lzrael {povedanje od cca 80.000 pu-
tnika) itd.

Nove destinacije na aerodromu Tivat su bile gradovi u Engleskoj
Birmingen i Bristol, kao | destinacija u Turskoj-lzmie.

Kada je u pitanju aerodrom Podgorics, poslije 2023. godine kada
ie ostvaren snafan rast saobracaja u odnosu na 2019 godini od
cca 29%, u 2024 godini je ostvaren jednocifrent rast od 6% u od-
nosu na 2023 godinu.

Nove destinacije u 2024. godini bile su Ankara, Izmir, Radom,
Pardubice, Ostrava i Kofice a ostvarena ja i znatajnifa saradnja
na novim kampanijama - Necs Air, Alpavia, Sky up, Corendeon
Aiflines, El Al

lzvjesta] menadimenta o godisnjam poslovanju 20, goding



5. Struktura
realizovanog saobraéaja
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U 2024. godini na crnogoerskim aerodromima je apsluZeno 2.882.075 putnika ($to predstavlja
15% rast u odnosu na 2023. godinu kag | rast od 8% u odnosu na rekerdnu 2019. godinu) &
cbavljeno je 28.719 operacija vazduhoplova {§to predstavija rast od 13% u odnosu na 2023
godinu a 99% vazhuhoplova u odnosu na rekordnu 2018, godinu),

Posmatrano po aercdromima, na Aerodromu Podgorica opslufeno je 1.757,872 putaika
{6% vise u odnosu na 2023 gedinu 2 &ak 35,5% vile putnika u odnosu na rekordnu 2019,
godine), i obavljeno 15,948 operacija vazduhoglova (9% viie nego godinu ranije kao i 6.5%
vise u odnosu na rekordnu 2019. godinu).

Na Aerodromu Tivat je opsluizno 1,124,203 putnika, a §to predstavija rast 0d 33% u odnosu
na 2023. godinu ali i dalje zaostaje za rekerdnom 2019 godinom, pa je na 82,2% putnika u
odnosu na 2019, gadinu). U istom periodu je obavileno 12,771 opearcija vazduhoplova {rast
od 19% u odnasu na 2023 godinu a u odnosu na 2019 godinu se nalzzi na 91% vazduhoplova),

U broj opearcija vazduhoplova nijesu ukljufeni Zkolski letovi, kojih je na aeradromu
Podgorica u 2019. {koju uzmamo kag uporednu) bilo 803 operacija dok u 2024. godini nije
bilo Zkolskih letova.



AERODROMI %uieita % ufeita
0 2019 INDEX mpsx 2024 2019

FODGORICA 15,948 14,678 14,968 105 106.5 56 51

TIVAT 12,17 10737 14,099 119 9 44 49

UKUPNG 2871% 25,455 29,067 113 9% 100

TR

% ufeséa % utedda
AERQDROMI 2024 2023 2019 INDEX INDEX. 2024 2019

T

PORGORAICA 1,757.872 1,657,522 1,297,367 106 1355 61 49

ey e
St

Sar Ty

TIVAT 1,124,203 848,188 1,367,282 133 822 39 3

URUPNQ 2,882,075 2,505,710 2,664,649 115 108 100 160

Na aerodromima Crne Gore u 2024. godini‘su sacbracale 36 avickompanija koje su ostvarile vife od
20 operacija vazduhoplova. Na aerodromuy Podgorica 20 kompanifa je uéestvovalo u saobradaju i Einile
su 90.27% saobracaja dak je ostalih 9.72% generalna avijacija. Na aerodromu Tivat su saobradale 27
avickompanija ali su samo dvije kompanije imale cjelogadinie letove i to; Tomentenegro i Air Serbia.

U 2024. godini nacionalni prevoznik Tornontenegro ima najvedi broj operacija; 5.893, i ucestvuje sa
20.5% u ukupnom premetu aviona, Paredenja radi, nacionalna aviokermpanija Montenegro Airlines
U 2019. godini imala je uteice od 27.82%. Na drugom mjestu po breju operacija vazduhoplova, sa
uceScem od 15,6% je Alr Serbia, koja je obavila 4.466 operacija a 3to je povedanie od cca 25% u odnosu
na 2019. gedinu. Trece mjesto zauzima aviokompanija Turkish airlines (2.336 operacije i ufeide od
8.1% u ukupnom prometu na aerodromima Crne Gore), dok Setvrto i peto mjesto u ukupnom uéeféu
prometa vazduhoplova zauzimaju Ryanair (Ryanair DAC i UK} (1.640 operacija ac koje &ni ute¥ée od
5.7%} | Wizz Air {(Hungary, Malta [ UK} (1.520 operacija ac sa ufeiéem od 5,3%). Ovdje treba naglasitida
Ryanair 1 Wizz Alr szobracaju samosa aerodroma Podgorica (% uéeica kompanije Ryanair na aerodramu
Podgorica je 10,28% dok je % ufeice kompanije Wizz Air na aerodromu Podgorica 9.53%). Zatim slijedi
Austrian Airlines sa 1,354 operacije i ufeitem od 4.7% u ukupnom prometu ac na aeradromima Crne
Gore, Takode, Austrian Airlines od 2023, godine saobraca i sa Aerodrama Tivat gdje su letovi sezonskog
karaktera. Navedenih Sest kompanija (Temontenegro, Air Serbia, Turkish airlines, Ryanair, Wizz Air,
Austrian airlines) imaju utedée od cca 60% v ukupnom prometu ac na aerodromima Crne Gore.

Kada je u pitanju promet putnika, na aerodromima Crne Gore najvedi promet ostvarifa je takode
nacionalna kompanija Tomontenegro, i to 488.561 a §to predstavija uleSée od 16.95%. Nz drugom
mjestu je kompanija Air Serbiz sa ufeldem od 15.04% odnosng 433.519 opsiuZenth putnika na
aerodromima Crne Gore.
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Zatim slijedi kompanija Wizz Afr {Hungary, Malta, UK) sa ukupnim prometom od 300.735
putnika, a 5to &ni 10.43% u ukupnom prometu putnika na aerodromima Crne Gore.
Utedce kompanije Wizz Air na aerodromy Podgorica Je 17.11%.

Na Cetrvriom mjestu je Turkish Airlines, sa 282.868 putnika j u€eséern 0d 9.81%a Ryanair
(Rynair DACi UK} na petom sa 274.901 brajem opsluZenih putniks, fto predstavija ufesée
od 9.54% u ukupnom promety putnika na aerodromima Crne Gore. Uteice kompanije
Ryanair na aerodromu Podgorica 15.63%,

Austrian airlines imata promet od 158,857 putnika sa ugedéem od 5.51%

Navedenih Sest kampanija (Tomontenegro, Air Serbia, Ryanair, Wizz Air, Turkish Airlines i
Austrian airlines} imaju ugedée od ccs 67% u ukupnom prometu putnika na aerodromima
Crne Gore,

Nove kompanije na aerodromu Podgorica u 2024. godini su: Neos Air, Alpavia, Sky up,
Corendon Airlines, EL AL, Na aerodramu Tivat nije bilo novih kempanija u 2024 godini,

6. Promet vazduhoplova i putnika
po destinacijama u 2024. godini

Ukupan broj destinacija sa kojima su Aerodromi Crne Gore bili povezani tokom 2024,
godine je 85.

Destinacije na kajima je ostvaren najvedi promet vazduhoplova su: Beograd 24.2% ueice
u ukuprom prometu vazduhoplova, istanbul sa 13,1%, Bef sa 5.3% i London sa 3.8%
ufeséa u ukupnom prometu vazduhoplova na aeredromima Crne Gore. Pomenute Eetiri
destinacije uéestvuju u ukupnom promety vazduhoplova sa cca 45,8%.

Destinacije na kojima je ostvaren najvedi promet putnika su: Beograd sa 22.2%, Istanbul
16.4%, Bel 6.6%, London 6.6%. Ove &etiri destinacije ucestvuju sa 51,9% v ukupnom
premetu putnika na aerodromima Crne Gore.

Znatajno je naglasiti da je kompanija Ryanar u odnosu na 2023. godinu obavijala
cjelogodidnji saobraca] samec prema Londonu dok se prema ostalim destinacijama
saobraalo u periodu januar -oktobar {Berlin, Krakov, Gdansk) i tokom cijele fjetnje IATA
sezone {Maniester, Brisel, Zagreb, Vroclav. Takode, u ednosu na 2023. godinu kompanija
je potpuno abustavila letove prema Barseloni.

Sto se tice kompanije Wizz Air kempanija je cjelogodidnji saohracaj obavijala prema sl
destinacijama: Budimpedta, Milano, Memingem, Dortmund, prema Loendonu | Befu
saobracaj se odvijao tokom cijele ijetnje IATA sezone, dok se prerna Katovicama i Variavi
sacbracaj odvijao u perioduy jun- septembar.

MoZemo istadi povedanje broja letova i putnika prema I$tanbulu od cca 27% aci 31% u
premety putnika.



Znadajno je povedanje prometa Frema Lendenu u ednosu na 2023.godinu i to 56.7% U prometu aci 53% u
prometu putnika. Poveéan broj prometa ac i putnika biljeZe i destinacije prema Tel Avivu cca 30% ac | 39%

putnika, Varfava cca 20% aci 8% putnika, Riga 34% ac i 66% putnika, Kapenhagen cca 71% ac i 74%putnika,
Milzno cca 34% aci 23% putnika.

U 2019. godini na aerodroomima Crne Gore bilo je cca 70 destinacija, od kojih je 12 dastinacija bilo sa ruskog,

ukrajiskog i bjeloruskog triista: Brest, Gomel, Gradna, Kharkiv, Kiev, Lvoy, Minsk, Odesa, Zaporozhye, Moskva,
Samara, S.Petersburg

U broju putnika putnici sa pomenutih triista ufestvovali su sa 32% na nivou ukupnog broja putnika

HueXa v %uledéau Hudeitay

ukuprorm i ukugnom ukupn'_orri
Rbr  Destinatiie Broper.  godisnjem Destinacije Broper, godisnjem  Destingtije  Br.oper godisnjem
saghradaju ag saobradaju ac sackradaju ac
2024 2023 2015
BEQGRAD 6,960 242 BEQGRAD 6739 265 BEQGRAD 6,545 225
2 ISTAMBUL 3762 131 ISTANBUL 2,951 116 MOSKVA 4,418 15.2
3 Bl 1,514 53 214 1,440 5.7 BEE 1,043 36
& LONDON 1,095 ER] VARSAVA 72 28 ISTANBUL 1.5 s
5 TLL AVIV £66 30 LOKDON £39 27 LJIUBRLJANA 800 a1
& VARSAVA 855 30 TEL AVIV 669 286 RIM 750 26
7 PARIZ 420 15 PARIZ 397 14 WARSAVA 681 23
2 BERLIN 408 14 BERLIN 377 15 PARIZ 639 22
9 MANCESTER AN 14 MANCESTER 358 14 S.PETERBURG 578 20
10 1ZMIR 380 13 LUBLJANA 39 13 CIRIH 414 1.4
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Nove destinaciie u 2024. godini iz/ka kojima se sacbracalo sa aerodroma Podgorica sus: Izmir, Ankara (Pegasus

Airlines). Kompanija Tomontenegro realizovala je sachracaj prema etiri nove destinacije: Radom, Pardubice,
Qstrava, Kogice.

Premz destinacijama Pardubice i Ostrava sacbracaj se odvijao 2019. godine kada je prevozilae bila kempanija
Smartwings,

Nove destinacije na aerodromu Tivat u 2024, godini su: fzmir {Tomontenegro}, Birmingem {let2), Bristo! {Easy jet].

% ufedca %uleiau Seuleifau
Ukupan Ukupan Ukupan
Rbr  Destinacije br. ub":';;:':;:;“ Destinacije br, g;r‘giﬂn:amx Destinacije br. 't';'::jpu"gar:
putnika 2074 putnika 2023 putnika 019
' BEQGRAD 41,996 222 BEOGRAD 623,638 249 MOSKVA 65,105 244
2 ISTANBUL 473772 16.4 ISTANBUL 361,614 184 BEOGRAD 549,507 208
3 LONDON 150,846 65 oed 193,265 2.7 ISTANBUL 430,837 4.9
E', 4 Bed 190,455 6.6 LONDON 124552 5.0 LONDON 28638 33
e
p
= 5 TELAVIV 130,351 as TEL AV 93,637 37 ael 87,784 33
3
g
El 5 VARBAVA 9181 32 VAREAVA 85,304 34 SPETERSEURG 70,453 2.4
g
L /' MANCESTER 66,657 23 BERLIN 61,766 25 PARIZ 66770 25
B
s i 3 BERLIN 65.792 23 MANCESTER 59,022 24 KIiEY 59,260 2.2
z _
£ ! 9 HRAKOV 58,673 2.1 KRAKOV 55,263 22 VARSAVA 57713 22
:_'3 ‘ ) !
W
z 10 PARIZ 55,617 19 PARIZ 55158 22 LUBLANA 55758 21
3 .
o
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7. Promet vazduhoplova

i putnika
po trZistima u 2024. godini

Triiste koje je najdominantnije je svakako tr¥itte Srhije, sa 7.000 operacija, odnosno 3.500
ietova {u prosjeku 9 letova dnevno na oba aerodroma) | ufestvije sa 24.6% u ukupnom
broju letova, 3to znaéf da je svaki Eetvrti let, Jet ka ili iz Srhije.

! broju putnika ave triiste ima uCeice od 35.9%.
Drugo po velidini triiSte je triidte Turske, sa uéeicem od 15.1% u broju aviona i 22.3% u

broju putnika, gdje su, pored Turskih Airlines-a, u 2024. godini saobracale jo3 tri kompanije:
Tomontrenegro, Tailwind i Pegasus Airlines.

m poslavanfu 2024, godina _

Treba istaci uCedce triista Poljske na craogorskim aerodromima koji ulestvuju sa 6.4% u
prometu vazduhoplova, dok je u prometu putnika uZeiée 10.1%. Jos znafajnije je ufedte
velikog broja kompanija keje saobradaju prema pomenutom triistu (Ryanair, Wizz Air,
Tomontenegro, Lot Palisk airiines, Enter air} kao i zastuplienost velikog broja destinacija;
Gdansk, Vroclay, Krakov, Katovice, Poznan, Varsava, Zedov.

Znztajno je i ufedde triidta Velike Britanije, koje u prometu aviona udestvuje sa 5.7% dok je
uesée putnika 11.1%.
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DREAVE

SRBIpA
TURSKA
POLJSKA

V. BRITANIjA
AUSTRIJA
Niemadra
IZRAEL
FRANCLISKA
ITALIA

SVAJCARSKA

Br.ogper

7.062

4,350

1,844

1.634

616

a1z

SUieita u
uk. savb.
u prametu

6.4
57
5.3
4.5
30
24
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%iUEeica
DRIAVE  Broper U ;‘:‘6;“;&“ DRZAVE
ac 2023
SREIA 6,845 69 SREIA
TURSKA 2,973 7 RUSHA
POLJSKA 1,694 6.7 NJEMALKA
AUSTRIA 5,457 57 TTALYA
MNJEMACKA 1,165 46 AUSTRYA
V.BRITANIA 1,057. 42 TURSKA
IZRAEL 669 6 POLJSKA
FRANCLISKA 579 23 FRAMCUSKA
ITALUA 483 1.9 SLOVENIJA
SLOVENYA 339 13 BRTAMA

Br.oper

5,618

5,033

1,659

1,408

1,066

1,017

939
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ac 2019

2237

17.32
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ORZIAVE

SRBIJA

TURSKA

V.ERITANIA

POLISKA

NIEMACKA

AUSTRIA

IZRACL

FRANCLISKA

ITALIA

MADARSKA

Ukupan
br. put-
nika

649,531

558,870

278421

253,134

200,380

191,273

130351

73,721

67,876

40312

T - }
%lUfeitau

ukupriom

prometu
AKX
2024

259

223

111

104

80

78

5.2

32

27

16

DRIAVE

SRBUA
TURSKA
POLJSKA
AUSTRIJA

Y, BRITANYA
MEMACKA
[ZRAEL
ITALIA
FRANCUSKA

BELGHA

Lkupan
br.
putnika

631,639

363,157

247,975

194379

183,574

183,350

93,637

79,435

7858

38,935

%Uteida u
ukupnom
prometu

145

9.7

.8

7.3

73

37

az

239

DREAVE

RUSKA
FEDER.

SRBIA
MEMACKA
TURSKA
V. BRITANA
ITALA
POLISKA
FRANCUSKA

UKRAJINA

AUSTRIA

Ukupan
br.
putnika

720,869
557,174
189,897
130,837
124104
116,397
106,825
100,532
89.769

B9,113

wUieitau
ukupnom
Rrometu
pax
201%

2733

2091

713

49

4.6G

437

4.0%

77

37

334
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8. Finansijska politika

Avijaci[ski prihodi 45,705,438 35,112,087 5,593,351 17%

Diskonti po
podsticajng] Semi -11,667.466 -10,229,346 -1,438,120 14%
Prikodi od zakupa 5,973,746 5,116,307 85?,439 17%

Ostah poslwm prihodi

745,613 586 319 159, 294

POSLOVNI PR!HOI

NA KNA DA ZARADAq

Troskowi regijskog '
materijala -813,766 -713,270 +100,496 14%

TroSkovi gorival .
energije -579,556 -561,487 -18,069 3%

Trikovi transporinih
ustuga -154,604 -139,922 14,682 10%

Trodkovi usluga
odriavania 600,735 -438,4900 -161,835 37%

Tralkovi -20,970 -67,453 46,483 -63%

Traskovi

g
a
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o
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o
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=
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&
u
2
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<
=

faiedta) manadintenta o qod
] [

H osw.i DPERATIVNI
{ TROSKOVE-

: OSTALLPRIHODI
* (RASHODI} NETO

AM ORTIZACIJA

i FINANSUSE(] PRIHOD]

. . 9
neproizvodrih usluga +1,131,404 944,065 187,339 20%

Trogkow

. B - 20%:
reprezentacije 73,717 57,024 16,693

Nematerl jalni tro Sk ovi -738,608 -545 870 -82,738 14%

EBITDA {DDBIT
IZ REDOYNOG
POS LOW‘\NJA)

2,128,950

49,639

FINANS!|SKI RASHODI -413,683

Porez -2,186,865 -976,474 -1,210,382 124%
NETO REZULTAT 110,674,631 9,552,368 1,122,263 12%



Poslovni prihodi

u 2024. godini iznose € 40,7 mil. éto je 22 18 % vede u adnosu
za isti period prethodne godine.

U ciljur priviagenja novih i povecanja broja rotacija postojedih
avio-kompanija Drutvo nudi odredene popuste u skladu sa
podsticajnom 3emom koja Je stastavni dio cienovnika usiuga.
Popusti se obratunavaju po slededima osnovama: za otvaranje
novih ruta, za povecavanje broja frekvencija na postojecim
futama, po esnovu breja ostvarenih rotacija, za avio-komgpanije
koje obavljaju saobracaj na strateZkim rutama, za avio-
kempanije koje imaju bazirane vazduheplove na aerodromu
Podgorica i aerodromu Tivat. Ovi popust se evidentiraju kao
umanjenje prihoda.

Ukupno edobreni nopusti u 2024.sodini iznosili su 11.667.466
eur | prikazani su kao umanjenie prihoda.

Troskovi zarada i naknada zarada

kao najznatajnija kategorija u strukturi ukupnih trokova su u
2024, godini za 13 % Hi za oko € 2,4 mil. vedi u odnosu na
isti period prosle godine. Trend rasta biljesi kretanje ukupnog
broja zaposlenih na kraju perioda Izvjestavanja: 987 vs. 964 ito
jerast od 2%.

EBITDA

(debit bez troskova pareza, finansijskih troikova, amortizacije i
kalkulativnih trofkova) u tekudo] godini iznosi € 16 mil. i bolja je
2a € 3,2 mil., odnosno 25%, u poredenju sa proglom godinom,
koja je iznosila € 13 mil.

Neto rezultat

u tekudoj godini iznosi € 10,7 mil., 5to je bolji rezultat u
odnosu na isti period prodle godine kada je neto dobitak
iznosio € 9,6 mil.

19
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FINANSIISKI POKAZATELJI ~ RACIO ANALIZA

Pokazatelj likvidnosti, zaduZenosti i aktivnosti usmjereni su na mjerenje sigurnosti poslovanja,

dok su pokazatelj aktivnosti, ekonomicnosti i profitabilnosti usmjereni na mjerenje uspjesnosti
poslovanja.

Opéti racio likvidnosti 4,49 47
Racio reducirane - ubrzane fikvidnosti 4,45 4,64
Racio trenutne lkvidnost . 1.6 2,67
Neto obrtna sredstva 45,794.170 35.421.807

Pokazatelj likvidnosti se koristi za progjenu sposobnosti preduzeca da udovolfi kratkorofnim
obavezama, [z navedenih pokazatelja racio tekuée likvidnosti pokazuje da fe 1 EUR kratkorocnih
obaveza pokriven sa 4,49 EUR kratkotrajne imovine, a racio ubrzane likvidnosti da je 1 EUR
kratkorognih cbaveza pokriven sa 4,45 EUR kratkoroénih likvidnih sredstava. Racio trenutne
likvidnosti nam pokazuje da ukoliko su novéana sredstva kojim poslovni subjekat raspolaze bez
tkakvih ogranicenja u trenutky sagledavanja prispjelih obaveza veéa ili jednaka od prispjelih
obaveza onda se moZe reéi da je preduzede sa ovog aspekta likvidno. lzrafunati koeficijenti govore
da Je likvidnost preduzeca na zadovoljavajuéem nivou,

POkAzATELITPOsLovNE . T
¢ =

(AKTIVNOSTH} 3

Koeficijent obrta kupaca 874 8,63
Prosjetno vrijeme naplate potraiivanja 42 42
Koeficijent, obrta dobavijata 17,39 13,56
Prosjefno vrijeme platanja ohaveza 21 26
Koeficijert obrta obrtnih sredstava 0.8 0,89
Koeficijent cbrta stalnih sredstava 0,34 0.29

Pokazatelj poslovne aktivnosti mjeri koliko efikasno preduzede upotrebljava svoje resurse.
Poieljno je da je koeficilent obrta £to vedi odnosno da je vrijeme vezivanja sredstva tj.imovine $to
krace, Koeficijent poslovne aktivnosti ili keeficijent obrta ukazuje na brzinu cirkulacije imovine u
posiovnom procesu. Koeficijent obrta dobavijaZa i kupaca je na zadovoljavajudem nivou,

Koeficilent finansljske stabilnosti 1,15 1,14

Koeficijarn zagduzanosti 0,16 0,15
Koeficijent finansiranja 018 018
Koeficijent pokrita kamate 31,09 28,68



Pokazatelj zaduzenosti pokazuje do koje mjere preduzece koristi zaduZivanje kao oblik finansiranja,
adnosao kaji je postotak imovine nabavljen zaduivanjem. Koristi se za procjenu finansijskog rizika
preduzeda odnosno pokazatelji mjere stepen zaduZenosti preduzeca. 5to je veci odnos duga i
imovine vedi je finansijski rizik i cbrnuto, Pokazatelji zaduZenost govore da su koeficijent stabilnosti
i zaduZenosti na zadovoljavajuéem nivou, kao i koeficijent pokrica kamate $to govori da ne postaji
rizik pedmirenja obaveza po dospjelim kamatama.

Kaeficijernt solventnosti 6,27 6,47

Pokazatel] solventnosti govori da postoji dugorona sposchnost preduzeda da v roku podmiri
obaveze. Pod solventnoiéu preduzeéa podrazumijevame sposobnost preduzeca da cjefokupnorn
svojom imovinom isplati sve obaveze, Ne postoji pravile kelikt taf koeficijent treba da bude, ali da
bi preduzede definisali kao solventno, koeficijent mora biti vediod 1.

Neto profiina maria . 25,93% 27,72%

Bruto profitna marza 31,24% 29,45%
Frinos na akiiva - ROA 53 % 572%

Pokazatel] profitabilnosti izrajava snagu zarade preduzeda, odnosno pokazuje ukupni efekat
likvidnosti, upravijanja imovinom i dugom na mogucénost ostvarivanja profita. Koeficijent bruto
profitne marZe 31,24 %, neto profitna mare 25,93% kao i ROA su zadovaljavajudi i pokazuju da je
preduzece uspjedno u ostvarivanju profita. U odnosu na prethodny godinu dodlo je do rasta bruto
profitabilnost, ali i blagog pads neto profitabilnosti. Razlika izmedju bruto i neto profitne marze je
u poreznom opterecenju prema prihodima od prodaje, tako da se ovaj blagi pad neto profitabifnost
moze objasniti vedim poreskim optereéenjem.

13.238.144 10.896.269

2023

Poslovni rezultat dobit iz redovnog posiovanja 16.267.949 13.030.143

{aviebta] menattintente o godiSnjem poslovanu 2024, godma
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Finansijski rizici

Druitvo je u svom redovnom poslovanju i razticitom obimu izlofeno odredenim finansijskim rizicima i ta:
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- TrZi$nim rizicima,
- Riziku likvidnosti,
- Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Dru$tvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih
uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Drudtva v situaciji nepredvidivosti finansijskth
triifta, DruStvo ne koristi derivativne finansijske instrumente u bilo kojoj formi osigu-
ranja protiv gubitaka usljed rizika. Finansijski sektor se uglavnom fokusira na kreditni
rizik i rizik Ekvidnosti i djeluje u individualnim slugajevima u cilju smanjen;a rizika.



Trzisni rizik
U svor poslovanju, drustve je izloena finansijskim rizicima od promjene kurseva stranih valuta i promjena
kamatnih stopa.

Izloienostnt[EEEnorn riziku se sagledava preko analize osjetljivosti. Nije bilo zna¥ajnih promjena v izloZenosti
Drustva triitnom riziku, niti u naginu na koji Druitvo upravlja ili mjeri taj rizik.

Drustvo visi naplate u valuti Eur dek je gro placanja takode u valuti Eur zbog &ega nije izlo¥eno valutnom ri-
ziku. Funkeionalna valuta Drudtva je Eure i svi prihodi i rashodi Dru3tva su iskazani v eurima. Devizne pozicije
Drudtva nisu znadajne; shodno tome, rukovodstvo nije izvriilo analizu osjetljivosti buduéi da promjene deviz-
nih kurseva ne bi imale uticaja na Druitvo. Druitvo ne koristi instrumente zattite od rizika za svoje devizne
pozicije.

Drudtve gotovinu, gotovinske ekvivalente, stambene kredite date radnicima i oroéena finansijska sredstva
svrstava u grupu kamatonosnih finansijskih sredstava, a s chzirom da je kamata kod ovih finansijskih sreds-
tava fiksna ne postoji kamatni rizik.

Obaveze prema dobavljadima i potraZivanja od kupaca su beskamatni i imaju datume izmirenja u roku od
Jedne godine.Rizik Drudtva od pramjena fer vrijednosti kamatnih stopa proistite prvenstveno iz obaveza po
osnovu uzetih dugoreinih kredita po promjenljive} kamatnoj stopi vezano] za EURIBOR ito iziaje Druftvo
kamatnom riziku tokova gotovine, Analize osjetijivosti sz uspostavijene na osnovu izlofenosti promjenama
kamatnih stopa za obaveze sa varijabilnom stogom. Povecanje od 1% predstavija, od strane rukovodstva,
procienu realno megude promiene u kamatnim stopama. Da je kamatna stopa 1% viga/niZa, a sve ostale
varijable ostale nepromijenjene, Drudtvo bi godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024, godine imalo efekte
na finansijski rezultat od 2.666 Eur {2023. godina: 3.333 Eur).

Kreditni rizik
Kreditnl rizik predstavija rizik da dulnici nede biti u moguénosti da svoja dugovania izmire u potpunosti i na
vrijeme, sto bi za rezultat imalo finansijski gubitak 2a Drugtvo.

Kada je rijef o bankama i finansijskim institucijama, Dru§tvo ima deponovana sredstva samo kod vodecih
banaka u Crnoj Gori. Kod potrativanja, Drudtve nije izloZfeno ni prema jednom pravnom licu niti grupi domi-
nantno koji bi predstavljali znagzjan rizik.

Starosna struktura potrafivanja od kupaca na 31.12.2024. godine e sledeéa:

Ukupna potraZivanja - 12.529,652 eur

Nedospjela potraivanja - 1.580.373 eur

Potrazivanja sa kasSnjenjem do 3. mjeseca - 838.836 eur

PotraZivanja sa kaSnjenjem preko 3. mjeseca - 10.110.443 eur

Potraivanja sa kadnjenjem od 3 mjeseca su veéim dijelom pokrivena obavezama po osnovu izdatih kredit
nota za popuste koje su aviokompanije dobile na osnovu ostvarenog saobraéaja i koje je Drudtvo izdalo na

kraju 2024.gadine.

Za sva potraZivanja starosti preka 365 dana izvriena je indirektna ispravka vrijednosti.
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ED 'NAJVECHH KUPACA U ZEMLII

" PROMET U PROMETU

2024, GODINI 2023. GODINI
TOMONTENEGRO D.O.C 4,030,204 - 393516
MONTEMEGRO DUTY FREE D.0.O 3,503,574 2,956,380
MENZIES AVIATION D.O.G 1,653,471 768,556
COFFEE CAKE 684,526 677.287
ALMECOD.O.D 426,912 354,478

i_;u_vr-:Cm INO KUPACA

. .PROMETU  PROMETU

. 204.GopiNI 2023, GODINI
AlR SERBIA A.D. 5,572,416 5,281,752
TURKISH AIRLINES INC. 4,057,854 317,60
RYANAIR LIMITEL 2,214,525 2,258,364
AUSTRIAN AIRLINES AG 2,424,500 2,244,626
WIZZ AIR LTD HUNGARY KFT 1,575,996 1,883,593
PEGASUS HAVA TASIMACILIGLALS 1,407,343 436,754

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti e rizik da Drustvo nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajudim izvorima finan-
siranja sa stanovidta rakova i stopa, rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnaj cijeni u odgova-
rajuem vremenskom okviru kao i rizik nemaoguénesti da se isplate obaveze u roku dospijeca.

Pristup Drustva upravljanju likvidnoéu je osiguranje da €e u svakom trenutku biti ir dovoljnoj mjeri likvidno,
kako bt bilo u moguénosti ispuniti svoje obaveze na vrijeme i pod normalnim i pod vanrednim okolnastima,
bez uzrokovanja neprihvatljivih gubitaka ili rizikovanja nanoSenja Stete reputacijl Drudtva.

-Bedny evenaddivenl® o poditejem pasiovaniu 2934, gaging
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Kontinuiranim pracenjem stvarnog novéanog toka Drustvo odriava noviane rezerve, a takode odriava ade-
kvatan odnos dospjeca finansijskih sredstava i obaveza. Likvidnost Drustva se prati na dnevnoj oshovi od

strane rukovodstva i analizira na mjesednom nivou kroz prognoziranje kretanja gotovinskih tokova za period
od narednih godinu dana.

Upravljanje rizikom kapitala

Jedini osniva i viasnik Akcionarskog drustva za usluine gdjelatnosti u vazduinom sacbracaju “Aerodromi Crae
Gore* je Vlada Crne Gore, koja je u Drustvo unijela akcijski kapital u iznosu od 101.500.000 eur.

Akcijski kapital &ini 10.150.000 obi¢nih akcija nominaine vrijednosti 10 eura, 3to &ini 100% vrijednosti kapitala
Drustva. Osnivatka emisija akcija je evidentirana u Centralnoj depozitarnoj agenciji {Simbol trgovine: AERQ),

Cilj upravijanja kapitalom je da Drugtva zadrsi sposobnost da nastavi da posluje u neogranitenom periodu u
predvidljivoj buduénesti, kake bi se osnivaéu obezbijedila dividenda i ofuvala optimalna struktura kapitala sa
ciliem da se smanje troskovi kapitala.

9. Informacije o otkupu
sopstvenih akcija,
odnosno udjela

U pasmatranom periodu nije bilo otkupa sopstvenih akcija, osnos-
no udjela.




10. Sertifikacija i
realizovane aktivhosti na
aerodromu Crne Gore

Aerodrom Podgorica

* SERTIFIKACUA

* lzdat uslovni certifikat od Agencije za Civilno Vazduhoplovstvo
28 TGD

Realizovane i zapocete
aktivnosti

$Z0 - Sluzba zemaljskog opslufivanja;

* Zavriene aktivnosti na uvoden]ju u rad nevih kolica za ULD, no-
vih zatvorenih kolica za prtljag, elektricnih stepenica, elektri¢nih
tegljaga, novih strujnih agregata, ambulifta | kamiona za edledi-
vanje | zadtitu vazduhoplova od zaledivanja;

* lzvrieno oznalavanje novim oznakama za aeradromsku apremu
veceg broja sredstava za opsluzivanje vazduhoplova na zemlji:

* Sprovedene aktivnosti na opstufivanju vedik koliina tereta sa
eksplozivnim materijama i opsluivanja vazduhoplova koji je pre-
vozio dati teret;

* Sprovedene korektivne aktivnosti po nalazima audits Agencije za
Civilno Vazduhoplovstvo iz domena bezbijednosti;

TS —Tehnicka sluzba:

* Rezlizovan ugovor 1 dostavijen lzvieitaj za odredivanje Klasifika-
cionog rejtinga kolovoza (PCR-a) operativaih povriina na Aercdro-
mu Podgerica, broj: 06/1-116087 od 11.12.2024, godine;

* Realizovan postupak javne nabavke za popravku oftecenog be-
tona/asfalta naspram parking pozicife za vazduhopiove broj 1. kao
i dijela saobracajnice koja vodi prema trafostanici;

Tt Godicayom posios

raenadimentaogodin

* lzvrSena ispitivanje elektro | gromobranske istalacije na objekti-
ma Aerodrema Podgorica;




* lzvrien dodatni razvod elektro instalacije za potrebe 5VS za na-
pajanje vatrogasnih vozila;

* fzvriena isporuka | montafa novih naplatnih kuéica na komergj-
jalnom parkingu | u skladu sa tim izvriena ugradnja i montaza raz-

vodnog ormara i pavezivanje novih na platnih kuéica na napaianje
i pustanje u rad;

» Utaku je zamjena krovnog pokrivada i farbanje nadstrefnice nad
pjedatkom stazom naspram putnitkog terminala i administrativhe
Zgrade;

* lzviSena Je isporuka i stvaranje uslova za pustanje v rad 4 nova
tepljaca prtljainih kelica;

* Realizovana je nabavke i sprovodi se oznaavanje aerodromske
opreme u skladu sa najnavijom EASA regulativiom i preporukom
Agencije za Civilno Vazduhoplovstvo;

* Zapodeta realizacija Ugovora “Remont sistemna automatike Zgra-
de putnickog terminala Aerodroma Podgorica {BMS)”. Olekuje se
da se radovi kompletiraju u | kvartalu 2025. godine;

+ Pokrenuta javna nabavke za CUPPS {Common Use Passenger
Processing System} koji predstavija platformu koja omogucava
razli¢itim DCS (Departure Control Systems) sistemima da koriste
unificirani interfejs za dijeljene radnih stanica na aerodremu:

* lzvriena isporuka novih monitora za FIDS sistem. Mentaga se
ofekuje u | kvartalu 2025, godine;
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SVS — Spasilako vatrogasna siuiba:

. Zavriena je obuka za pa¥enie pojara na posudama pod pritiskom
I na simulatoru sa otvorenim plamenom na Aerodromu Beograd;

+ Zavrien je proces peiioditnog testiranje koncentrata pjenila za
gasenje poiara koje se dr¥i na vozilima i u rezervi, i dobijeni su
pozitivni rezultati;

* lzvr¥ena Je pripema | dostavljena obimna dokumentacija na
zahtjev Agencije za Civilng Vazduwhoplovsivo po osnovu sprave-
denog redovnog inspekcijskog nadzora iz oblasti pruianja usluga
spasilacko vatrogasne zastite, kao i otpoleto je sa aktivnosti za
uklanjanje neprvilnosti evidentiratih u preliminarnom izvjestaju
Agencije za Civilno Vazduheplovstvo prilikom redovnog nadzora;

5B — Sluzba bezbjednosti:

* Odradeno servisiranje £TD uredaja od strane ovlaiéenog servi-
sera;,

* Sprovedena nabavka i ugradnja u saradnji sa TS nadstreZnice iz
nad vrata kuéice na liniji razgraniZenja;

= Sprovedeno montiranjefoznadavanje stubova perimetarske zag-
titne ograde novim brojevima, a stari brojevi su uklonjeni;

* U skladu sa PB aerodroma Podgorica sgrovodene su pojadane
mjere bezbjednosti na letovima za [zrael;

Aerodrom Tivat

SERTIFIKACHA
OdrZan sastanak sa Agencijom za Civilno Vazduhoplovstve vezano

za delji tok aktivnosti u cilju sertifikacije aeradroma Tivat po Uredbi
EU 13%/2014.

Realizovane i zapocdete
aktivnosti

» Ugraden | pusten u rad UPS za Terminal 1 i dio administrativne
zgrade

= Analiza deponija i aktuelizacija pred tokalnim i drzavni crganima



* Zavrietak rada na izmjerama Sporazuma o keordinacif izmedu
Aerodroma Tivat | AXL Tivat

* Sprovedena je sanacija krova i zamjenjeni su sendvi¢ paneli na
nadstrednici zgrade Terminala 1

* Sprovedeno je osvieienje kompletne harizontalne signalizacije
na pristanidnoj platformi komercijalne i generalne avijacije, servis-
nej saobracajnici i rulnim stazama Ai B

= Uradena je analiza stanja kolovozne konstrukcije na parking pozi-
cijama 3 i 5, sprovedena je sanacija habajudeg sloja na pomenutim
parking pozicijama pristaniéne platforme za komercijalnu avijaciju

* Revizija Operativriog prirutnika $Z0 i standardnih operativnih
procedura

» Otvoren Terminala 2 u pericdu jun-oktabar

= Od strane Evropske komisije izvrfena je inspekeija Aeradroma
Crne Gore u cilju proviere uskladjenosti bezbjednosnih procedura
sa medunarodnim propisima

* Zavriena Revizijo Programa bezbjednosti regulisancg agenta i
Programa bezbjednosti Aerodroma Tivat na osnovu preporuka do-
bijenih od strane Evropske komisije

* Zavrien audit Agencije za civilna vazduhopovstvo za 2024. go-
dinu, izraden korektivni akcioni plan na osnovu izjvestaja sa audita
jizvriene sve neaphodne aktivnosti u cilju otklanjanja nedostataka

*» Postavljene stanice za punienje elektri¢nit vozila | novog razvod-
nog ormara u hangaru

* Zapotete aktivnosti na sanaciji krova upravne zgrade, postavljena
nova nadstrenice na administrativnoj zgradi iznad € prolaza

* Produienie licence za DESIGO CC
+ Nadogradnjs softvera 2a video nadzor

* UteSce na 52. ACI komitetu za bezbjednost civilnog vazduhoplo-
vstva
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11. Politika zastite Zivotne sredine

30

Druitvo konstantno planira, sprovodi, provierava 1 ogjenjuje efi-
kasnost preduzetih aktivnosti usmjerenih prema zadtiti Fivotne
sredine, kroz ispunjenje zahtjeva sadrZanih u medunarodnim nor-
mama | propisima, kaa i zakonskim propisima Driave Crne Gore, u
cilju poboljSania kvaliteta Zivotne sredine i kontrole Stetnih uticsja
na Zivotnu sredinu. Podsticajem razvofa i savremenim vodenjem
poslovnih procesa 1 tehnologija 4 cilju smanjenja Stetnih uticaja na
iivotnu sredinu, povefanjem stepena iskoriZéenosti energije, kao
i adekvatnim upravljanjem otpadom, kod svih uéesnika postovaih
procesa razvija se svijest o stalno] potrebi zastite fivotne sredine sa
te#iStem na preventivnom djefovanju. U tom smislu posebna pain-
ja se poklanja pradenju iskustava djetatnosti evropsklh i svjetskih
aerodroma, kao I stalnom usavriavanju { obrazovanju.

Politika upravijanja Zivotnom sredinom je okvir za donodenje oc-
jene o nivou ostvarenja opstih 1 posebnih menadierskih ciljeva
upravljanja iivotnom sredinom. Planovi, aktivnosti i postupci zadti-
te Jivotne sredine konstantno se uskladuju sa zahtjevima meduna-
rodnog standarda 150 14001:2015. Njihovo ispunjenje predstavlja
minimatni nivo kvaliteta sistema upravljanja Zivotnom sredinom'u
“Aeradromima Crne Gore” A.D, Operacionalizacijom postavljenih
cilieva na svim nivoima upravijanja, kso i stalnim sprovodenjem
postupaka u “Aerodromima Crne Gore” A.D. sistematski i u cjelosti
se sprovodi Politika zadtite Zivotne sredine, &ija djelotvornost siste-
ma 5e perioditne i provjerava.

Politika upravljanja Zivotnom sredinom obavezuje sve zaposlene i
ugradena ie u sve dokumente Integrisanog sistema kvaliteta Drus-
tva. Doprinos sprovadenju Politike upravljanja Zivotnom sredinom
smatra se doprinosom poboljianju integrisanog sistema kvaliteta
na aerodromima Podgorica i Tivat. Ekolodka politika u Drudtva us-
mjerena je na odriivi razvoj, kao | adekvatan odnos prema Zivotnoj
sredini i zajednici. Xao druitveno odgoverna koempanija Druitve
posluju u skiadu sa svim principima zagtite Zivotne sredine i odrii-
vog razvoja propisanih nacionalnim i medunarednim propisima.
Sistem upravljanja Zivotnom sredinom u Drudtvu zasacvan je na
principima cdriivog razvoja i zahtjevima medunarodnog standarda
S0 14001:2015,

Politika upravljanja Zivotnom sredinom u Drudtvu javno je objavlje-
na. Drustvo sprovodi kampletne aktivnosti vezane za dekarboniza-
ciju, &ime se nastoji postizanje pristupanja vedeg Nivoa akreditacije
prema ACA (Airport Carbon Accreditation).
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{\ktivnosti iz oblasti zastite
zivotne sredine koje sprovodi
Drustvo:

* Upravljanje opasnim otpadom

+ Ciséenje separatora na aercdromu Podgorica (Preduzefe za
sanitarau i ekolodku zadtitu “Hemosan” d.o.o., Bar);

« Ispitivanje vode za piée na aerodromu Podgorica 1 Tivat {Institut
23 javao zdravije Crne Gore};

« Ispitivanje vode na izlazu iz separatora na aerodromu Podgorica
(fiziko-hemijska analiza otpadnih voda koja se ispuita u povriinske
vode) {CETI d.o.0. Podgorica);

* Godinji izviedtaj o otpadu - {Agencija za zadtitu Zivotne sredine);

» Plan upravijanja otpadam na Aerodromu Podgorica | Aerodromu
Tivat (Agencija za zadtitu fivotne sredine);

* Aiuriranje inventara emisije gasova v vazduh - {Ministarstvo
saobradaja i pomorstva & Agencija za zastitu Zivotne sredine).
Druitva je pristupilo programu Aerodromske akreditacije ACA
{Airport Carbon Accreditation) koji ima za cilj da podstakne i
omogudi aerodromima da implementiraju najbolje prakse
u upravljanju COZ i podstignu smanjenje emisijz. Drutvo Je
uspjednim zaviSetkom akreditaciie dobillo sertifikate Nivoa
1 - Mapping {Airport Carbon Accreditation & Airport Council
International), kojim su prepoznati napori Aerodrema da upravljaju
i smanjuju emisiju CO2, kojl je prvi rezultat strategije zaitite
fivotne sredine, Aerodromska karbonska akreditacija pruza priliku
aercdromima da sticanjem javnog priznanja baziranog na svojim
dostignudima, promoviu i poboljfavaju efikasnost aerodroma,
podstitu transfer znanja, kao i uledno podizu kredibilitet profila
aerodroma. Postoji vile nivoa aktivhost sz ciljem smanjenja
potrofnje enargije, kao 5to su: energetski pregledi/oditi | primjena
sisterna za upravljanje energijom, zamjena tradicionalnog
osvetljenja LED osvetlienjem, koriScenje efikasne opreme ia
grijanje/klimatizaciju sa najnovijom tehnologijom, optimizacija
podeSavanja temeprature ili osvjetlienja. Dekarbonizacija
potroinje energije je planirana uvedenjem strategije obnavijanja
tehnitkog voznog parka (tehnlékih vozila} kako bi se stekli uslavi za
prelazak na elekiriéni pogon, kaoiizrada fotonapanskih panela na
aerodremima Podgorica i Tivat. Primjenom navedenih konkretnih
t aktivnih rjeferija po pitanjima zastite Fivotne sredine (aerodromi
Podgorics i Tivat) imaju definisanu strategiju smanjenja emisije
uglienika uz postizanje stratelkog interesa dostizanja neto nulte
emisije ugljenika.
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Shodno &lanu 21 Zakona o zadtiti i zdravlja na radu (,Sl. list CG*
br. 34/14 i 44/18}, radna mjesta sa posebnim uslovima rada su
radna mjesta na koja mogu biti rasporedeni | obavijati paslove
tih radnih mjesta samo zaposfeni koji pored opitih uslova za
zasnivanje radnog odnosa, ispunjavaju i posebne uslove u pogledu
pola, godina Zivota, Skolske spreme, strufne osposoblienosti,
zdravstvenog stanja i psihickih sposobnost:

Obavljaju se zdravstveni pregledi zaposlenih koji su rasporedeni na
radna mjesta sa posebnim uslovima rada u skiadu sa Pravilnikom
o nalinu, chimu i rokovima za obavijanje zdravstvenih pregleda
zaposlenibi na  radnim mjestima sa posebnim uslovima rada
odnosno sa povecanim rizikom { ,,5L. fist CG” br: 43/17). Propisani
su vrsta, nadin kao 1 rokovi za obavljanje zdravstvenih pregleda na
radnim mjestima sa posebnim uslovima rada.

Edukacija zaposlenih

U difelu aktivnosti kojl s odnosi na edukaciju, shodno . 20
Zakona o za$titi i zdravlja na radu izvrieno je osposobljavanje za
bazbjedan rad iz oblasti zadtite i zdravlja na radu za 292 zaposlena
na Aerodromima Podgerica t Tivat. Osposobljavanje se vrii prije
zasnivanja radnog odnosa, rasporedivanja na drugo radno mjesto,
uvodenja nove tehnologije, uvodenja novih ili zamjene sredstava
za rad, promjene procesa rada i ponovnog rasporedivanja na
prad poslije odsustvovanja koje je trajalo duZe od godinu dana.
Osposcbljavanje je izvrienc u- dva termina. Prvi termin je bio
¢ martu 2024. godine, u saradnji sa ovlaiéenom organizacijom
za obavljanje poslova iz oblasti zadtite i zdravija na radu ,MMK
Control“Bar. Drugi termin je bio u toku septerbra mjeseca 2024,
godine u saradnji sa oviaddenom organizacifom iz oblasti zadtite i
zdravlja na radu ,MMK Control” Bar. Uvjerenja o osposobljenosti
72 bezbjedan rad ¢uvaju se u personalnirn dosijeima zaposlenih u
Sluibi za l[judske resurse | 2ajednicke poslave.

U saradnji sa oviadéenom organizacilom ,Zopt”, izvriena je struéne
osposchljavanje za 20 zaposlenih u okviru programa obrazovanja
za zanimanje — Rukovalac vuénim dizalicama. 1zdati su sertifakati
od strane oviaifene organizacije i isti se fuvaju u personalnim
dosijeima zapostenih. Obuka je izvriena u toku martafaprila
mjeseca 2024. godine;

U saradnji sa ovlaiéenom organizacijom ,Zopt", izvrieno je strutno
osposobljavanje 2a 11 zapostenih u okviru programa obrazovanja
za zanimanje - Rukovalac autodizalicama. lzdati su sertifakati
od strane ovlaiene organizacije i isti se fuvaju u personalnim
dosijeima zaposlenth, Obuka je jzviiena u toku julafavgusta
mjeseca 2024. godine;



Zdravstveni pregledi

U skladu sa Aktom o procjeni rizika {akt br05/2-1346 od
14.02.2024.g.} i &. 19 Zakona o zaktiti | zdravija na radu jzviien
je periodiéni zdravstveni pregled za 530 zaposlenih. Zdravstveni
pregledi su obavljeni u DZ Podgorica — Centar za medicinu rada,
osim zaposlenth SV$ koji su preglede obavili u DZ , Dimitrije Dika
Marenié¢” — Danilovgrad.

ispitivanje sredstava rada i elektro i
gromohranskih instalacija

Shodno £1. 11 Zakona o zadtiti | zdravija na radu i Pravilnika o
postupku i rokavima za vrienje periodicnih pregleda i ispitivanja
sredstava za rad, sredstava i opreme liéne zadtite na radu i uslova
radne sredine, izvrien je pregled i ispitivanje 29 sredstava za rad
na Aerodromu Podgorica (02 — 697/11 05/2-5279 od 04.06.2024.
godine). Ispitivanje je izvreno u saradnji sa ovlaienom
organizacijom za obavljanje poslova 1z oblasti zastite i zdravlja na
radu , Institut za razvoj i istraZivanja u oblasti zaitite na radu”,

Shodno &l 11 Zakona o zadtiti | zdravija na radu i Pravilnika o
postupku i rokovima za vrienje periodiénih pregleda i ispitivanja
sredstava za rad, sredstava i opreme fi¢ne zaltite na radu i uslova
radne sredine, izvrien je pregled i ispitivanje 12 sredstava za rad na
Aerodromu Tivat (02 —697/2 § 05/2-5280 od 04.06.2024. godine).
Ispitivanie je izvrieno u saradnji sa ovladenom crganizacijom z3
obavljanje poslova iz oblasti 2a¥tite i zdravlja na radu ,Institut za
razvoj i istrazivanja u oblasti zastite na radu”,

Shodno €l. 11 Zakona o zastiti i zdravlja na radu i Pravilnika o
postupky i rokeovima za vrdenje periodi€nih pregleda § ispitivanja
sredstava za rad, sredstava i opreme liéne za3tite na radu i uslova
radne sredine, izvrien je pregled i ispitivanje 85 sredstava za rad
na Aeradromu Podgorica (02 — 1769 1 05/2-5279 od 27.12.2024.
godine). Ispitivanje je izvrfeno u saradnji sa ovlalcenom
organizacijom za obavljanje posiova iz oblast 2adtite i zdravija na
radu ,Institut za razvoj i istraZivania u oblasti zatite na radu”.
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13. Realizovane nabavke u
2024. godini

Ukupna finasijska vrijednost svih realizovanih postupaka nabavki u 2024. godinl iznosila je 4.324.020 eur
sa PDV-om, od fega je iznos na otvorene postupke bio 2.440.356 eur sa PCV-om, na jednostavne naba-
vke ispod 8.000 eura utrodeno je 841.286 eur sa PDV-om, dok je na Jednostavne nabavke objavijene na
CEJN-u utrodeno 1.042,377 eur sa POVom.

14. Centar za obuku

Kako bi aerodromska osoblje mogle obavtjati odredene postove od znadaja za sigurnost vazduinog sacbrata-
ja na aerodromu, moraju posjedovati odgovarajuéu Potvrdu o struénoj osposobljenosti, kao i ispuniti ostale
uslove propisane Pravilnikom o struénom osposabljavanju lica koja obavljaju poslove od znagaja za sigurnost
vazdudnog saobradaja na aerodromu | to kroz:

Rjefenje broj 02/2-348/22-94/8 od 27.06.2022. gadine, kojim se Akclonarskom druftvu za usluine djelatnos-
ti u vazdudnom saobradaju “Aerodromi Crne Gore™ Podgorica, Centru za obuku izdaje ovladéenje za obavljan-
je poslova strucnog osposobljavanja lica keja obavljaju poslove od znalaja za sigurnost vazdunog sacbradaja
na aeradromu;

Rjedenje broj 02/2-348/24-283/5 od 03.09.2024. godine, kojim se odobrava Akcionarskom drudtvu za usluz-
ne djelatnosti u vazduSnom sacbradajy “Aercdromi Crne Gore” AD Podgorica, Centru za obuku, Operativni
prirugnik, fzdanje 02, revizija 08 od 23.05.2024. godine.

Rjefenje broj 04/2-348/25-3/3 od 11.03.2025, godine, kojim se daje saglasnost na Programa obuke iz dome-
na bezbjednasti civilnog vazduhoplovstva, lzdanje 3, Revizija 02 od 06.03.2025. godine.

Struéno asposobljavanje sadri: teorijsku nastavu, praktiéne vietbe i osposcobljavanje na radnorn mjestu. Os-
novni cilj teorijske nastave, prakticnih vieZbi i osposobljavanja na radnom mjestu je struno osposobiti kan-
didata za sigurno i samostalno obavljanje poslova, kao i razviti pravilan odnos prema izvriavanju obaveza i
duznosti u procesu rada primjenom stefenih znanja i vjestina,

U 2024, godini u Centru za cbuku organizovano je ukupno:

=79 cbuka za lica koja abavljaju posiove od znalzja za sigurnost vazduinog saobraéaja na aerodromu i izdato
1.145 Potvrde o strufnoj osposohljenosti; '

*87 obulka iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva i 1.567 Potvrda o zavrienoj obuci 1z domena
bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva,
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15. Administrativni kapaciteti,
upravljanje ljudskim resursima i
pravni poslovi

U Stuibi za upravijanje ljudskim resursima i zajednickim poslovima obaviiaju se poslovi
shodne Aktu o unutradnjoj arganizaciji i sistematizaciji radnih mjesta koji se odnose na: zas-
nivanje radnog odnosa; rasporedivanje zaposlenih; vodenje i 2furiranje personalnih dosijea
zaposlenih; rjeSavanju o pravima i obavezama iz radnog odnosa; davanje pravnih midljenja
o primjeni propisa; vodenju postupka o utvrdivanju odgovornosti zapaslenih; pripremanje
svih pojedinainih akata iz radnih odnosa (izrada ugovora, rjeSenia i s1.); pracenje progisa iz
ohlasti radnih odnosa i arhivskog poslovanja; poslovi prijavijivanja t edjavijivanja zaposlenih
kod nadleZnih sluibi | uprava; vodenja evidencile iz oblasti rada {uspostavijanje | vodenje
matiéne evidencije zaposienih i dr. evidencdije); izrada internih, opitih i drugih akata iz rad-
nog odnosa kao i drugi poslovi iz djelokruga rada stuzbe,

Broj zaposlenih i kadrovska struktura

Broj zaposlenih u Drudtvu na dan 31.12.2024. godine iznosio je 987, od toga 823 zapaslenih
na neodredenc vrijeme | 140 zaposlenih na odredenc vrijeme i 24 lica angaZovanih po os-
novu ugovora o obavljanju privremeno povremenih poslova.

U sledecoj tabeli dat je pregled kvalifikacione strukture zaposlenihfangaiovanih na dan
31.12.2024, godine:

UKUPNG PO
QRGANIZACIONIM
1EDINICAMA
DIREKCHA 1 2 35 2 112 DIREKCHA 154
AERODROM AERODROM
PODGORICA 8 5 33 7 36 n W4 opgoRricA 514
AERODROM TIVAT 6 7 3 12 181 12 68  AERODROMTIVAT 319

UKLPND 14 13 70 18 562 25 24 UKUPNO 987



U narednoj tabeli data je polna struktura zaposlenin/angaZovanih na dan 31.12. 2024. godine:

UKUPNO

DIREXCHA 61 93 154
AERODROM PODGORICA 330 184 514
AERODROM TIVAT 192 127 319
UKUPNG 583 404 987

Razlika u polnoj strukturi zaposlenih u korist muikaraca je uslovljena prirodam poslova koji se preteino
obavljaju na aerodromima {protivpoZarno obezbjedenje, postovi na eléktriénim uredajima i instalactjema,
transportu i sL},

U narednoj tabeli data je starosna strukfura stalno zaposienih/angaZovanih na dan 31.12. 2024, godine:

0OD26-30 OD3I40 O0OBD41-50 PREKOSD UKUPNO

- .GODINA GODINA GODINA  GODINA

DIREKCIJA 2 10 53 46 a3 154
AERODDROM PQDGORICA 40 57 '.551_ . 150 116 514
AEROTROM FIVAT 19 20 94 105 81 319
UKUPND 61 a7 293 30 240 987

H
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16. Unapredenje i razvoj
Integrisanog sistema kvaliteta

U cilju uspostavljanjs, primjene, odrzavanja i unapredenju integri-
sanog menadiment sistema u skladu za 2ahtjevima ISO 90011 IS0
14001 i politikom integrisanog menadZment sistema IMS sluiba na
¢elu sa menadzerom za integrisani menadiment sistem spravela je
pripremu plana za internu provjeru za 2024. godinu, plan za inter-
nu inspekciju za 2024. godinu za oba aerodroma i sinjen je plan za
realizaciju mjera unapredenja, naken odrianog sastanka preispiti-
vanja IMS-3;

IMS sluiba zajedno sa timom obufenih internih auditera sprovela
je potrebne interne proviere | interne inspekeije.

IMS sluiba je bila predmet kontinuiranog nadzors od strane Agen-
cije za civilno vazduhoplovstvo tokom kojeg je obezbijedila sve
potrebne podatke u vezi uspostavljene organizacife Drustva kao i
kompletnog procesa funkionisanja kontrole kvaliteta obezbjedu-
juéi im neophodne dokaze kao o su vaZede procedure i neophod-
ni zapisi za uspjednu realizaciju prdemtnog nadzora. Kentinuirani
nadzor sproveden je 19.03.2024. godine.

Konsultantska kompanija. identifikovala je trenutni status i even-
tualne mjere za unapredenje IM5-a ugoredujudi definisano u okvi-
ru usvoienih procedura sa zahtjevima standarda. Drustvo je dobilo
konatan izvjeitaj sa navedenim mjerama za unapredenje radi ko-
natnog usagladavanja $a zahtjevima 1SO standarda, nakon ega bi
Crudtvo moglo planirati | sertifikaciju.

favjestal menadimenta a godidnjem pesitvan 2024, godina
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17. Upravljanje vazduhoplovnom
sigurnoscu u 2024. godini
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Tokom 2024. godine Sluiba upravljanja vazduhoplovnom sigurnggcu (u daljem tekstu
SUVS) sprovodila je svoje aktivnosti shodno Planu implementacije (aktivnosti} SMS-a
za 2024. godinu, kojim $u definisane planirane aktivnasti koje u okviru sistema upra-
vljanja sigurnoiéu na aerodromu treba realizovati u tekuco] godini, kao i one dija je
realizacija u prethodnoj godini zapoéeta ifili iz objektivnih razloga nije dovriena niti
zapofeta.

Tokom 2024. godine odriavani su sastanci Lokalnog odhbora 2a sigurnost Aerodroma
Podgarica {F LOS 17.07.2024, i il LOS 18.12.2024.godine) kao i Lokalnog odbora za si-
gurnost Aerodzoma Tivat { 1L0S$ 19.04.2024. i 11 LGS 26.12.2024. godine)na kojima su
razmatrani § analizirani degadaji od znafaja za sigurnost, o emu postoje dekumento-
vane potvrde u vidu Zapisnika koji su vodeni na svim odréanim sastancima i nalaze se
u bazi dokumentacije SUVS,

U mjesecu martu zakljuéen je izvjeitaj sa nadzora iz oblasti SMS-a, sproveden od strane
Agencije 2a civilno vazduhoplovstvo, broj 02/2-348/22-63/10 od 26,08.2022. a odnosi
se na Aerodrom Podgorica, kojim je konstatovano da je operator Aerodroma Podgorica
sproveo odgovarajuce aktivnosti koje su rezultirale otklanjanjem svih konstatovanih
neusaglaenasti navedenih v izvjedtaju sa nadzora.



Na aerodromu Tivat u martu je crganizovana tradicionalna godidnja aktivnost koja ima
za cilj podizanje svijesti o opasnostima od FOD-a - FOD Walk u kojoj je uestvovalo cca
70 zaposlenih na aerodromu Tivat i partnerskih arganizacija. Ova aktivnost je organizo-
vana i na aerodromu Podgorica u aprilu.

U radne procese uvedena je nova oprema za zemaljsko opsluiivanje na aerdoromima
Crne Gore, efektriéne putnicke stepenice, pa je u skladu sa Planom aktivnosti SUVS-a,
2a iste sprovedena analiza potencijalnih rizika | opasnosti usljed uvodenja nove opre-
me u operativne porcese.Takode, uvedena je nova oprema za zemaljsko. opsiugivanje
na acrodromu Podgorica i istovremeno pruZanje nove usluge u proces zemaljskog ops-
luZivanja, vozilo 2a odledivanje | zadtitu vazduhoplova od zaledivanja, pa je u skladu sa
Planom aktivnosti SUV5S-a, 23 iste sprovedena analiza potencijalnih rizika i opasnosti
ustjed uvodenja nove opreme u operativne porcese. Znatajno je joi pomenuti da je
u ovoj godini SUVS inicirala nabavku saobracajnog znaka sa mjerafem i prikazom tre-
nutne brzine vozila, uz istovremenu signalizaciju o upozorenju ukoliko do prekorafenja
dozvoljene brzine dode na Aerodromu Tivat. Na Aerodromu Podgorica predmetni znak
Jje postavljen na servisngj saobracajnict koja se oslanja na komercijalnu platformu Ae-
rodroma Podgorica. Upetreba i primjena opisanog indikatora brzine na operativhim
povriinama doprinjec¢e unaprijedenju nivoa sigurnosti lica 1 opreme koja se kredu u
airside-u.

5UV5 obavijestava Agenciju za civilno vazduhoplovstvo {ACY) kao 1 Komisiju za istraZi-
vanje nesrada | ozbiljinih nezgoda vazduhoplova, vanrednih dogadaja kajt ugrZavaju
bezbjednsot Zelieznickog saobradaja i pomorskih nezgoda i nesreca (KINNS), o svim
dogadajima od znafaja za sigurnost na aerodromima Crne Gore, a shodno Pravilniku
o obavjeltvanju, analiziranju i pra¢enju {Follow-up) dogadaja u civiinom vazduhaplo-
wstvuL

SUVS je tokom 2024, godine bio predmet konstantnih provjera i audita od strane bro-
jnih avig-kompanija koje svoje operadje realizuju na nasem aerodromu.

Agenciju za civilno vazduhoplovstvo je u skladu sa Planom nadzora Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2024, spravela nadzor u oblasti SMS kod Operatora Aerodroma
Podgorica, 06.12. 2024, godine, nakon fega je dostavljen izvjeStaj sa nadzora sa utvrde-
nim natazima, preporukama | opservacijama, a tekuée aktivnosti SUVS su priprema
Korektivnog akcionog plana sa ciliem otklanjanja identifikovanih neusaglasemosti.

Kao najzahtjevnija, najobimnija aktivnost v 2024 gedine, koja je sprovedena, izdvaja se
revizija Priruénika upravijanja sigurno$cu za aerpdrom Pedgorica, odnosne priredivanje
novog izdanja Prirugnika zbog obimnosti izmjena koja je prethodni Priruénik pretrpio.

41
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18. Planirani
buduci razvoj

Finansijski plan za 2025.godinu predvida nastavak stabil-
nog i uspjeinog pestovanja Drudtva. Druitvo je od samog
osnivanja, kentinuiranc napredovalo i raslo, to se ogle-
da kroz rast sacbracaja u smistu broja putnika, cperacija
vazduhoplova i destinacija 5a kojima su crnogorski aero-
dromi povezani.

Na bazi istorijskog trenda rasta sacbradaja, regionafnih i
globalnih kretanja u avio industriji, kao J kankretnih najava
saobracaja, pretpostavijeni rast saobralaja za 2025. go-
dinu se odnosi na rast u broju prevezenih putnika za 14%
1 12% u broju opsluienih vazduhoplova, koji prati rast avi-
Jacijakih prihoda od 12% i rast dobiti prije oporezivanja od
12%, porededi sa 2024, godinom.

Planom su predvidena ulaganja neophodna za odriavanje
postojeée infrastrukture, kao i nabavku najneophodnije
opreme za sigurne, bezbjedne i ekoloski prihvatijive opera-
cije uz unaprijedenje kvaliteta usluge. Vrijednost planiranth
investicija za 2025. godinu iznosi € 5 mil.

Kao drustveno odgovorna komipanija, Druitvo se sa
panjom dobrog privrednika odnosi prema povjerenim
resursima, kontinuirano investira v znanje zapostenih,
njihovu zaititu zdravifa na radu, odvaja sredstva za bri-
gu o lokalno} zajednici, sprovodi aktivaosti zadtite Zivo-
tne sredine, Sto je obuhvaéene finansijskim planom,
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RACIO - MONT

 [Racio-mont; drutvo za reviziju]

“AERODROMI CRNE GORE” AD Podgorica

IZVJE.‘:'?":TAJ NEZAVISNOG REVIZORA O IZVRSENOJ REVIZIJI FINANSISKIH
IZVJESTAJA ZA PERIOD OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 GODINE

Jun/2025



Racio-mont Itd; Kolasin

Serdara Jola Pileti¢a 1/h Podgorica PJ
Montenegro

www.racio-mont.me

RACIO

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Za akcionare “AERODROMI CRNE GORE" AD Podgorica

1ZVJESTAJ O REVIZIJI - FINANSIJSKIH IZVJESTAJA PREDUZECGA
Misljenje sa rezervom

[zvrSili smo reviziju finansijskih izvjeStaja preduzeca “AERODROMI CRNE GORE" AD Podgorica (u
daljem nastavku preduzece), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.12.2024 godine, iskaz
0 ukupnom rezultaly, iskaz o tokovima gotovine, iskaz o promjenama na kapitalu za godinu koja se
zavr$ava na dan 31.12.2024 gedine, napomene uz finansijske iskaze, izvjeStaj menadZmenta i dio izjave
korporativnog upravijanja ¢lan 15, tatke 3 i 4 u skladu sa Zakonom o radunovodstvu SI CG 145121 i
152122,

Po naem misenju, osim za efekte pltanja opisanih u odjeliku Osnova za mislienje sa rezervom,
finansijski izvjeStaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znadajnim aspekima finansijske
pozicijie “AERODROMI CRNE GORE" AD Podgorica na dan 31.12.2024 godine, njene finansijske
uspjesnosti, tokova gotovine, promjena na kapitalu i napomene uz finansijske iskaze za godinu koja se
zavr$ava 31.12.2024 godine u skladu sa Medunaradnim standardima finansijskog izvjestavanja (IFRS} i
Medunarodnim raéunovodstvenim standardima (IAS).

Osnova za misljenje sa rezervom

Nekretnine, postrojenja i oprema pod rednim brojem 006 Iskaza o finansijskoj poziciji — Nijema bili u
meguénosti da potvrdimo poziciju Nekretnina, postrojenja i oprema zbog okolnosti koje proizilaze usled
neadekvatnih evidencija u posjedovnim listovima nekretnina, koji su nam dostavljeni kao dokaz vlasnistva
nad imovinom. ZnaCajan dic imovine (nepokretnosti i zemljista) koja se u poslovnim knjigama preduzeca
vodi kao imovina preduzeca , u posjedovnim listovima u koloni »Osnov prava » se vodi kao svojina 1/1
Crne Gore, raspolaganje 1/1 Viada Crne Gore, a »Aerodromi Crne Gore » upravijanje 1/1. S obzirom da
fe ista imovina prilikom transformacije preduzeca procijenjena i po istom asnovu Drzava Cma Gora je
postala viasnik akcijskog kapitala u istom iznosu, potrebno je u saradnji sa Viadom Cme Gore, Upravom
za katastar i Upravom za drzavnu imovinu «ijesiti pravni status imovine. Potrebno je izvr3iti usaglagavanje
katastarskih evidencija sa Upravom za imovinu u pogledu ispravnosti posjedovnih listova. Takode u listu
nepokretnosti 4 KO »Privredna Zona« Kotor zemljiSte povrsine 19,733 m2 oje se vodi u poslovnim
evidencijama preduzeca, kao imovina preduzeta, kao noslilac prava koridéenja se vodi preduzede »JAT«
Beograd. Veza Napomene uz finansijske izvjestaje broj 5.

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije {ISA), nase odgovornosti u skladu
sa standardima (ISA) su detaljno opisane u odjeljku izviestaja koji je naslovljen Odgovornasti revizora za
reviziju finansijskih izvjeStaja, Mi smo nezavisni u odnosu na preduzeée "AERODROMI CRNE GORE"
AD Podgorica u skladu sa etickim zahtjevima koji su relevantni za naSu reviziju finansijskih izvjedtaja u
Croj Gori, 1 ispunili smo druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovaljni i adekvatni da nam pruZe esnovu za misljenje sa rezervom.
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Skretanje painje

Na dan bilansa 31,12.2024 godine vodi se znacajan broj sudskih sporova koji se vecinom odnose na
tuzbe iz radnog odnosa, a konaéan ishod ovih sporova je neizvjestan, Preduzeée je izvi3ilo rezervisanje
Za sudske sporove uiznosu od 1.211.945 EUR-a i isti iznos je prezentovan u iskazu o finansijskoh poziciji
broj 121 i 128, Veza Napomene vz Finansijske izvjeStaje 13.2 i 16. Preduzede se prilikom procjene
rezervisanja za sudske sporove koristilo metodom najbolje moguée procjene i odmjeravanjem fer iznosa.
Konatan iznos obaveze po rezervisanjima za sudske sporove se moZe razlikovati od procijenjenog
iznosa. Na3e mislienje po ovom osnovu nije modifikovano.

Na dan bilansa 31.12.2024 godine preduzece je u okviru bilansne pozicijie Ostala nepomenuta
potrazivanja pod rednim brojem 038 Iskaz o finansijskoj poziciji ,veza Napomene uz finansijke izvjeStaje
broj 8.2 prezentovalo potraZivanja u vrijednosti od 3.000.000 EUR-a od Atlas banke u stecaju AD
Podgorica. Kako se sredstva nalaze kod CBCG do okonéanja postupka i izuzeta su iz steCajne mase
steGajnog duznika, momenat naplate a i iznos moZe se razlikovati od konacnog usled neizviesnosti po
osnovu sudskog spora. Preduzee se prilikom progjene potrazivanja u skladu sa MRS 39 koristito
metodom najbolje moguce procjene i admjeravanjem fer iznosa. NaSe mislienje po ovom osnovu nije
medifikovano,

SkreGemo paZnju na potencijaine obaveze - Qbaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih
javnih prihoda pod rednim brojem 140 Iskaza o finansijskaj poziciji, veza Napomene uz finansijske
izviestaje broj 28 ~ Postoji neusaglagenost izmedu prezentovanih ohaveza po asnovu poreza i doprinesa
prema Poreskoj uprava Cme Gore u vezi Upravnog spora sa Poreskom upravom Cme Gore.
Neusagladenost se odnosi na poreski tretman isplate vi¢ka prihoda nad rashodima u iznosu od 70%
prema budZetu Crne Gore. Inspekcijskim nadzorom je utvrdeno da ista pladanja imaju tretman raspodjele
dobiti | da nadin na kojt je uplata u budZet Crne Gore izriena nije ispravna pa je izvrSen obracun poreza
po odbitku u iznosu od 2.683.448,92 EUR-a od strane Uprave prihoda i carina Crne Gore. Pa ovom
osnovu se vodi upravni spor sa Ministartsvom finansija - Uprava prihoda i carina Crne Gore. Podne3ena
je tuzba upravnom sudu protiv Minisarstva Finansija Crne Gore radi ponistaja RjeSenja tuzenog UPII-
07/3-03-042/22-903/1 od 15.11.2022 godine. Presudom Upravnog suda 13051/22 se ponistava rjeSenje
Ministarstva Finansija Cmne Gore, u toku su dalji pravni postupci nadleZnog ministarsiva u momentu -
izdavanja miSljenja revizora. NaSe mislienje po ovom osnovu nije modifikovano.

Kljuéna revizorska pitanja

Kljugna revizorska pitanja su, po naSem profesionalnom prasudivanju, bila od najveéeg znagaja u nasoj
reviziji finansijskih izvietaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finanisjkih
izvjestaja u cjelini i u formiranju na3eg misljienja o njima, i mi nijesmo iznijeli izdvojeno misljenje o ovim
pitanjima. Pored pitanja koja su opisana u odjeljku Osnova za misljenje sa rezervom odredili smo da su
pitanja opisana u nastavku kljuéna revizorska pitanja koja ée biti saopStena u nasem izvjestaju.

Revizor je posebnu paznju posvetio realnoj prezentaciji rashoda tekuéeg perioda i njihove prezentacije i
nijesu utvrdene materijalno znacajne nepravilnosti. Revizor je izvr§io testove detalja transakgija, procjenu
internih kontrola i analiti¢ke postupke.

Revizor je pasebnu paznju posvetio realnoj prezentaciji prihoda tekuceg pertioda i njihove prezentacie,
nijesu utvrdene materijalno znacajne nepraviinosti, Revizor je izvrsio testove detalja transakcija, procjenu
internih kontrola i analifidke postupke,
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Posebna paZnja je posvedena reviziji obaveza iz poslovanja i nijesu utvrdeni materijalno pogredni prikazi
na osnovu konfirmacija i nezavisnih potvrda stanja. Revizor je izvr$io testove detalja transakeija, procjenu
internih kontrola i analiticke postupke.

Posebna paZnja je bila posveéena poziciji troskova zarada i internim postupcima za obratun zarada.
Revizor je izvrSio testove detalja, provjeru nacina obratuna zarada, opSteg kolektivnih ugovora kao i
kolekiivnog ugovora | utvrdio da nema materijalno znadajnih nedostataka u internim kontrolama i
postupcima.

Posebna paZnja je bila posveéena obradunu odloZenog poreza u skladu sa MRS 12. Revizor je izvrSio
testove detalja i nadin obraduna i utvrdio da nema matetijalnih nedostataka u nacinu abraduna veé
pozicija fer i istinito prezetuje stvarno stanje u skladu sa relevantnim MRS/MSFI.

Odgovornost rukovodstva i lica ovla§éenih za upravljanje

Rukovodstvo je odogvorna za pripremu finansijskih iskaza koji pruzaju istinit i objektivan prikaz u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvje$tavanja i za druge finansijske izvjestaje u skladu sa
pozitivnim zakonskim propisima Crne Gore, kao i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu finansijskih izvjedtaja koji ne sadrze materijalno znadajne pogredne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greske. Pri sastavljanju finansijskih izvje3taja, rukovodstvo je odgoverno za procjenu
sposobnosti preduzeéa "AERODROMI CRNE GORE" AD Podgorica da nastavi poslovanje u skladu sa
nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu
naela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene asnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likividira
preduzece ili da obustavi poslavanje, ili nema drugu realnu mogucénost osim da to uradi. Lica ovladéena
za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja preduzeéa.

QOdgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nas3 cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o teme da li finansijski izvjetaji uzeti u cjelint, ne sadrze
materijalno znadajne pogredne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske. Uvjeravanje u razumnoj
mjer oznadava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da Ce revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijlano znacajne prikaze ako takvi iskazi postoje,
iako je revizija pravilno planirana i sprovedena. Pogre$ni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje
fli greSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno oekivati da ¢e oni, pojedinadno ifi zbimo,
uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo
profesicnalni skepticizam tokom revizije, Isto tako, mi:

= Vrdimo idenfifikaciju i procjenu rizika od materijalno znaéajnih pogreénih iskaza u finansijskim
izviestajima, nastalh usled kriminalne radnje ili greSke; osmidljavanje i obavljanje reviziiskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nede biti identifikovani materijaino znadajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za pogredne iskaze nastale usled
greske, zato Sto kriminalna radnja moZe da ukljudi udruZivanje, falsifikovanje, namjerne
propuste, lazne predstavijanje ili zaobilaZenje interne kontrole,

= Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisfjavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cifiu izraZavanja midljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.
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*  Vrdimo procjenu primenjenih rafunovodstvenih politka 1 u kojoj meri su razumne
ra¢unovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstvo.

= Donosimo zakljuéak o prikladnosti primene nadela stalnosti kao radunovedstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijaina
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znaajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti. Ake zakljucimo
da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjedtaju skrenemo paZnju na
povezana objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima ifi, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje midlienje. Nadi zakljudei se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikuplienim do daturna izvjestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu
da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

» Vr8imo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvjedtaja, ukfjucujuéi
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvje3tajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se paostigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovladtenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i
znadajne reviziiske nalaze, ukljucujuéi sve znadajne nedostatke interne kontrole koje sma identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavijamo licima ovla$cenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih cbavijestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moZe razumna da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gdje je to moguée, o povezanim mjerama
zastite.

Od pitanja koja su saop3tena licima ovlagéenim za upravijanje, mi odredujemo koja pitanja su bita od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja za tekuéi period i stoga su kfjuéna revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvjeStaju revizora, osim ako zakon iff regulativa iskljuduje javno obelodanjivanje
o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuéeno u
izvjestaj revizora, zato §to je razumno odekivati da negativne posledice budu veée nego koristi od takve
komunikacije.

Ostali regulatorni zahtjevi

Preduzece je sastavilo izvjestaj menadzementa u skladu sa Zakonom o racunovedstvu SI.CG 145/21 i
152122 | sadrZi sve neophodne zakonom propisane elemente i sastavijen je vz duZnu profesionalnu
paznju. Revizori su izvrili reviziju istog i nijesu otkrili pogredne materijaino znagajne prikaze, osim za
potencijalni uticaj iz odjeljka Osnova za misljenje sa rezervom.

IzvjeStaj menadzmenta je uskladen sa finansijskim izvjedtajima za 2024 godinu i kao takav polazna
osnova predvidanja i projekcija za naredni period, sluZi prethodni poslovni period. Revizor ne moze
ocjenjivati tacnost projekcije, ali konstatuje da je ista sastaviiena uvaZavajuéi paslovne aspekie realnog
planiranja osim za potencijaini uticaj iz odjelka Osnova za mi§ljenje sa rezervom,

Revizor je izvr8io reviziju finansijskih iskaza i nije primijetio druge materijaino pogredne prikaze osim
prezentovanih u odjeliku Osnova za misljenje sa rezervom.
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Revizor je izvrSio reviziju djelova izjave korporativnog upravijanja i to dijela kaji se odnosi na opis glavnih
elementata unutradnje kontrele i upravijanje rizikom u odnosu na postupak finansijskog izvjestavania,
pravila imenovanja ¢lanova uprave, izvrdnog direktora i drugih informacija u skladu sa Zakonom o
racunovedstvu S| CG 145/21 | 152/22 ¢lan 15, tacka 3 i 4, Smatramo da je preduzece na pravilan nadin
prezentovalo opis glavnih elementata unutradnje kontrole i upravijanje rizikom u odnosu na postupak
finansijskog izvjeStavanja, pravila imenovanja ¢lanova uprave, izvrinog direktora i drugih informacija u
skladu sa Zakenom o ratunovodstvu &lan 15. tadka 3 4.

Jun 2025 godine
Racio-Mont doo; drustvo za reviziju

-_/_ :;_x‘ e ,’ . .
Miaden Rakoé%owasée_m revizor -
! T .
Predrag Rakogevi¢ — Ovlaséeni revizor-
{partner u angazovanju}




AD "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA

AERODROM PODGORICA
Iy i)

G
Datum:.......i-?.‘;‘.'..'.;..d.'.'... 2025 godine

Predmet: lzjava revizoru

Ugovorom a vrienju revizije finansijskih iskaza AD "AERODROMI CRNE GORE™ PODGORICA za period od 01.01.2024
do 31.12.2024 godine utvrdena je obaveza aarutioca revizije da revizoru u pismeno) formi potvrdi date izjave koje je
revizor zahtijevao u postupku revizije.

Shodno prednjem potvrdujemo date izjave na zahtjev ovlaicenog revizora Rakotevi¢ Predraga i Rakotevi¢ Mladena
{,Racio Mont" DOO Koladin:

1. Sviesno prifwatamo odgovernost 22 finansijske iskaze sastavljene i objavijene za izvje3tajni period od 01.01.2024 do
31.12.2024 godine koji su bill predmet revizije,

2.5ve poslovne transakeije u izvjeitajnom periodu su dokumentavane, odnosno za svaku poslovhu transakeiju
formirana je odgovarajuca dokumentacija, cdnosno ne postoje poslovne transakcije 23 koje nije formirana
adgovarajuca dokumentacija,

3 Sva poslovna dekumentacija za izvjestajni period je registrovana u rafunovodstvu narugioca revizije,

N

_Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u rafunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, ili lica koja
mogu imatl materijaino znalajan uticaj na ratunovodstvene izvjedtaje, nijesu bila ukljuZena u nezakonite radnje u
pripremaniju i objavljivanju finansijskih iskaza koji su bili predmet revizije ili druge prevame radnje.

Revizoru smao u postupku revizije stavili na raspolaganje sve posiovne evidencije i potkrepljuju¢u dokumentaciju i
sve zapisnike inspekcijskih organa i organa upravijanja,

in

& U ratunovodstvenim izvietajima nema materijalno znatajnih pogre$nih iskazivanja ili propusta;

7. Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima zakanodavnih i izvrinih organa koji bi, u stutaju njihovog nepostovanja,
maogle imati materijalno znatajne efekte na ratunovodstvene izvjeitaje;

8. Ne planirama da napustime sadainju osnovnu dielatnost.

9. Smatranio da su znafajne postavke Kkorizéene za izradu raéunovodstvenih procjena osnovane i dosledne.

RUKOVODILAC RACUNOVODSTVA! Qk_lzvnSm DIREKTOR:
TN
T s i'! . { ‘;) r
] ! . N s - i - x .
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ISKAZ O FINANSLISKOJ POZICIH /BILANS STANJA/
nadan 31.12.2024, godine

Broj iskaza

99806/2024
Popunjava pravne lice
Maticni broj: 02305623 Silra djelatnosti: 5223
Fopunjava: Milica Ivanovié
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVOQ ZA USLUZNE DIELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAIU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjediste: AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
Prethodra Prethodna
Grupa Pozicija l;‘ﬂil Napomena Te};;f: godina - godina -
ral £0 krajnje stanje] poéctno stanje
1 2 3 4 3 6 7
AKTIVA
00 A NEUPLACENI UPISANI | 001
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 00z 121847272 122111194
003+008+016)
01 L. NEMATERIJALNA Q03 { 4 175751 171461
ULAGANIJA (004 do 007)
ola 1. Ulaganja u razvoj 004
01Ti | 2. Koncesije, patenti, licence i o5 (4 172881 161731
014 sliéna prava i ostala
nematerijalna ulagania
012 3. Goodwill 006
0161 | 4. Avansi za nematerijalna 007 | 4 2870 9730
015 ulaganja i nematerijalna
ulaganja v pripremi
IL. NEKRETNINE, 0085 121614792 121869656
POSTROJENIJA, OPREMA I
BIOLOSKA SREDSTVA
{005+010+011+015)
0201 | 1. Zemljidte i objekti 00915 112435008 113599244
022
023 2. Postrojenja i aprema 010 |5 8574832 7566998
3. Ostala ugradena oprema, 011 |5 13700 13700
alati i oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211 | 3.2.Biloska sredstva 013
025
0261 | 3.3, Ostala nepomenuta 014 |3 13700 13700
029 materijalna stalna sredstva
0281 4. Avansi za nekretnine, 0155 501252 689714
027 postrojenja, opremu i bioloska
sredstva j nekretnine,
postrojenja, oprema i bioloska
sredstva u pripremi
11l DUGOROGCNI 016 | 6 56729 70077

FINANSIISKI PLASMANI |
DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (017 do 023)




030, 1. Ugeiéa u kapitalu zavisnih 017

Qig pravnih lica

(dio)

033 2, Dugoro¢ni krediti matiénom | 018

{dio i zavisnim pravnim licima

).039

{dio)

031 3. Ucetéa u kapitalu kod 019

(dio pravnih lica (sem zavisnih

1032 | pravnih lica)

(dio

3,039

(dio)

033 4, Dugoroéni krediti pravnim 020

(dia licima kod kojih postoji ufeice

1039 | ukapitalu (sem zavisnih

{dia} praviih lica)

031 5. Udedca u kapitalu koja se 021

{dio vrednuju metodom udedéa

),032

{dio)

032 6. Dugoroéna finansijska 022

(dio ulaganja (dati keediti i hartije

1,034,0 | od vrijednosti}

35,036,

039

(dio}

038,03 | 7. Ostali dugeroéni finansijski 023 | 6 56729 70077

9{dio) | plasmani i potraZivanja

288 C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 58663407 44861952
(026+031+0394043+044)
L. ZALIHE (027 do 030} 026 545210 567362

L0 1. Zalihe materijala (materifal 027 535025 514710
za izradn, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)

11 2, Nedovriena proizvednja 028

12 i 13 | 3. Gatovi proizvodi i roba 029 | 7 501 501

15 4. Dati avansi 030 (7 9684 52151
II, KRATKOROCNA 031 17115129 16785057
POTRAZIVANIA (032 do 035)

202,20 | L. PotraZivanja od kupaca 0321 8.1 4046147 3739453

3,209

(dig)

200,20 | 2. Potrazivanja od mati¢nog i Q33

9{dio) | zavisnih pravnih lica

201,20 | 3, PotraZivanja od ostalih 034

9(dio) | povezanih lica
4, Oslala potraZivanja 035 13068982 13045604
(036+037+038)

223 4.1, PotraZivanja za vise placen | 036

porez na dobit




27 4.2, PotraZivanja po osnova 037 97427
poreza na dodatu vrijednost
21, 4.3, Oslala ncpomenuta 038 | 8.2 13068982 12948177
22 potraZivanja
L081M
223
1. KRATKORQCNI 039 20012148 2012683
FINANSIJSKI PLASMANI
{040 do 042)
236 1. Ueiée u kapitalu zavisnih 040
(dio} | pravnih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akcijei | 041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkoroéni finansijski | 042 | 9 20012148 2012683
osim | plasmani
236
{dio) t
osim
237
24 IV. GOTOVINA NA 043 | 10 20990920 25496850
RACUNIMA I U BLAGAINI
04 V. STALNA SREDSTVA 044
NAMIIENJENA PRODAIJI I
SREDSTVA POSLOVANIA
KOIE JE OBUSTAVLIENO
28 E. AKTIVNA VREMENSKA 045111 237642 110297
osim | RAZGRANICENIJA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 180748321 167083443
{001+002+024-+025+045)
PASIVA
A.KAPITAL 101 |12 151938520 141259769
(102+103+104+105+111+116)
30 L. OSNOVN] KAPITAL 102 | £2 101500000 101500000
31 1. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 HI. EMESIONA PREMIJA 104
IV, REZERVE 105 | 12 32778098 32790200
(106+107+108+109-110)
32] 1. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutarne rezerve 107
(dio}
322 3. Druge rezerve 108

(dio)




3301 | 4. Pozitivne revalorizacione 109 | 12 32778098 32750200
potr. | rezerve i nercalizovani dobici
saldo | po osnovu finansijskih
rac, sredstava i drugih komponenti
331, astalog sveobuhvatnog rezultata
33z,
333,
334,
335,
3361
337
dugov. | 5. Negativne revalorizacione 110
saldo | rezerve i nerealizovani gubici
rad, po osnovu finansijskih
331, sredstava i drugih komponenti
332, ostalog sveobubivatnog rezultata
333,
334,
335,
3363
337
VI. NERASPOREDJENI 111 ]12 17660422 6969560
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115})
340 1. Nerasporedeni dobitak 112 | £2 39030017 29461065
ranijih godina
341 2. Nerasporedeni dobitak 11312 10674278 9552368
tekuée godine
350 3. Gubitak ranijih godina 114 | 12 32043873 32043873
351 4. Gubitak tekuée godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE 116
OBEZBIJEBUIJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 4727371 5634341
REZERVISANIAT
DUGOROCNE OBAVEZE
{118+122)
I. DUGOROCNA 18|13 3327088 3439528
REZERVISANIA (119do 121)
404 1. Rezervisanja za naknade i 119 | 13.1 2416582 2241242
{dio} | duge beneficije zapeslenih
400 2. Rezervisanja za frofkove u 120
{dio) garantnom roku
40, 3. Ostala dugorodna 1211 13.2 910506 1198286
sem rezervisanja
4001
404
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE | 122 1400283 2194813
(123+124)
414, 1. Dugoroéni krediti 123 | 141 366667 1066667
415
41 bez | 2. Ostale dugoroéne obaveze 124 ] 14.2 1033616 1128146
414,
415
498 C. ODLOZENE PORESKE 125 | 14.3 10975550 10638901

OBAVEZE




495 D. DUGOROCNI ODLOZENI | 126 | 15 3341438 308338
{dio} PRIHODI I PRIMLIENE
DONACIIE
E. KRATKOROCNA 127 12738846 9197863
REZERVISANJA 1
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 1XRATKOROCNA 128 1 £3.1;16 639814 345752
REZERVISANIA
Il KRATKOROCNE 129 12099032 8852111
OBAVEZE (130 do 137}
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 130 | 17.1 94530 93954
(dio}, | zajmova od lica kaja nisn
423 kreditne institucije
(dio),
424
{dio),
425
{dio
1,426 1
429
(dio)
422 2. Obaveze po osnovu kredita 131 ] 171 7060000 800000
(dio}, | od kreditnih institucija
423
{dio),
424
{dio),
425
{dio) ¢
429
(dio)
430 3. Primljcni avansi, depoziti i £32117.2 710037 292695
kaucije
433, 4. Obaveze prema dobavljagima | 133 | 17.3 359329 535682
434,
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134
(dio)
4201 [ 6. Obaveze prema matifnom i 135
431 zavisnim pravnim licima
4211 | 7. Obaveze prema ostalim 136
432 povezanim licima
8. Ostalc obaveze iz poslovanja | 137 | 174 10235136 7129780
i astale kratkorotne obaveze
(138 do.142)
439 8.1. Ostale pbaveze iz 138|174 8228829 6062904
(dio) poslovanja
451 46 | 8.2, Ostale kratkorotne obaveze | 139 | 174 135457 135026
47,48 | 8.3, Obaveze po osnovu poreza | 140 174 25115 72726
0sim na dodatu vrijednost i ostalih
481 javnih prihoda
481 8.4. Qbaveze po osnovu poreza | 141 | 174 1845735 859124

na dobit




427 8.5. Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredsiava poslovanja koje je
obustavljeno
494, F. PASIVNA VREMENSKA 143 | 17.5 33886 44190
491, | RAZGRANICENIA
494,
495
{dio),
496,
4971
499
G. UKUPNA PASIVA 144 180748321 167083443
(I10E+117+125+126+127+143)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o radunovodstvu {,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VUECA

u
.. Lice odgovorno za sastavljanje ; :
Datem prijema  17.04.2025. ' ﬁgnansijskih iskaza an Odgovomno lice
Datum obrade  17.04.2025. - . M.P. .
Milica Ivanovié Roko Toli¢

Datum Stampe 06.06.2025.



ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

uperioduod 01.01.2024, do 31.12.2024, godinc

Broj iskaza

99806/2024
Popunjava pravoe lice
Maticni broj: 02305623 Sifra djelatnosti: 5223
Popunjava: Milica Ivanovié
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DIELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAIU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjedidte: AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
) - Red, Tekuca Prethodna
Grupa Pozicija broj Napomena godina godina
1 2 3 4 5 6
6061 1. Prihodi od prodaje - neto 201118 34037973 28882742
prihod
6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha 202
gotovih proizvoda i nedovriene
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja 203
utinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 204 7125482 6872172
(205 do 207
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog 205 | 19.1 6719366 5777377
poslovanja
67, 6911692 b) Ostali prihodi iz poslovanja | 206 | 19.2 406116 1094795
68, sem 683 i 685} ¢} Prihodi po osnovu 207
vrijednosnog uskiadivanja
imavine
5. Troskovi poslovanja 208 7129787 6468616
(209+210+210a)
50i51 a) Nabavna vrijednost prodate | 209 | 20 1393322 1274351
robe i trodkovi materijala
33, 54 (dio) i 55 | b) Ostali troskovi poslovanja 2i0 |21 3607515 3180581
{rezervisanja i ostali poslovni
rashodi)
540 ¢} Amartizacija 210 | 21 2128950 2013284
a
6. TroSkovi zarada, naknada 211 20376021 17987182
zarada i ostali licni rashodi
(2124213)
52 (dio) a) Neto trodkovi zarada, 212221 15320880 13239060
naknada zarada i léni rashodi
b} Troskovi poreza i doprinosa | 213 5055141 4748122
(214 do 2186)
32 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 (222 1589692 1251975
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za 2151223 3140294 3210849
penzije
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216|224 325155 285298
7. Rashodi po osnovu 217

vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
(218+219)




580, 581, 582,
589(dia)

a) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim
finansijske)

218

584, 589(dio)

b} Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (asim
ftnansijske)

219

37,591i592

8. Ostali rashodi iz poslovanja

220

23

487173

411267

1. Poslovni rezultat
{201+202+203+204-208-211-
217-220)

221

13170474

10887849

9. Prihedi po osnovu udedéa n
kapitalu (223 do 2235)

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu udeiéa u
kapitalu zavisnih pravnih lica

661 (dic)

b} Prihodi po osnovu ude$éau
kapitalu ostalib povezanih
pravnih lica

669 {dio)

¢) Prihodi po osnovu udetca u
kapitalu nepovezanih pravnih
lica

225

10. Prikodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
{kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229)

226

660 {dio)

a) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od mati¢nog t zavisnih pravnih
lica

227

661 (dio)

b} Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od ostalih povezanih pravnih
lica

228

662 (dio),663
(dio),664
(di0),669 (dio)

¢} Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
ad nepovezanih pravnih lica

229

1 1. Ostali prihodi po osnovu
kamata, kursnih razlika i drugih
cfekata ugovorene zajtite (231
do 233)

230

149359

11098

660 (dio)

a) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potrazivanja od
matiénog i zavisoih pravnih lica

231

661 (dio)

b} Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
ostalih povezanih pravaih lica

232

662 (dic).663
(dio),664
(di0),669 (dio)

“¢) Finansijski prihodi po

osnovu tekuéih potraZivanja od
nepovezanih pravnih fica

233

149359

11098

12, ¥Vrijednosno uskladivanje
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
kaji su dio obrine imovine (235
-236)

234

45005

-3176




683, 685

a) Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkorofnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine

235

1708

1255

583,585

b) Rashodi po asnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
kaji su die obrine imovine

236

24

46713

4431

13, Rashodi pe esnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240)

237

25

413684

366929

360

a} Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zadtite po osnovu
odnosa sa matidnim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim
licima

239

362, 563, 564,
569

¢} Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorcne zaitite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

240

413634

366929

I1. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-309330

-359407

IIL. Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
(221+241)

242

12861144

10528342

690 ~ 550

IV. Neto rezultat poslovanja
koje je obustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243)

244

12861144

10528842

14, Poreski rashod perioda
(246+247)

245

26

2186866

976474

1. Tekuéi porez na dobit

246

26

1845735

2. OdloZeni poreski rashodi iti
prihodi perioda

247

26

341131

976474

15. Dobitak ili gubitak naken
oporezivanja {244-245)

248

10674278

0552368

V1. Bruto rezultat drugih stavki
rezultata /povezanih sa
kapitalom / (250 do 257)

249

330

1. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme,
nematerijalnih vlaganja i
bioloskih sredstava

250

KX}

2. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
preraduna {inansijskih izvjcstaja
inostranog poslovanja

251




L
L2
&3

3. Promjenc nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnitke
instrumente kapitala

252

333

4. Promijene aktuarskih
dobilaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

253

| 334

3. Promjene uéedéa u oslalom
sveobuhvatnom rezultatu
pridruZenog druitva

254

335

6. Promjene nerealizovanil
dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zaitite neto
ulaganja u inostrane poslovanje

255

336

7. Promiene revalorizacionih
rezervi pa osnovu hedZinga
tokova gotovine

256

8. Ostale promjenc
ncrealizovanih dobitaka i
gubitaka

257

VIL OdloZeni poreski rashodi
ili prihodi perioda u vezi sa
drugim siavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

258

VIII. Neto rezultat drugih
stavki rezultata povezanih sa
kapilalony (249-258)

[X. Neta sveobuhvatni rezultat
(248+259)

10674278

9552368

X. Zarada po akeiji

261

1. Osnovna zarada po akeiji

262

2. Umanjena (razvodnjena)
zarada po akeiji

263

XI. Neto rezultat koji pripada
vlasnicima mati¢nog pravnog
lica

264

XII. Neto rezultat koji pripada
uéeiéima koji ne ebezbjeduju
kontrolu :

265

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o raéunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U
Datum prijema
Datum obrade

Datum Stampe

17.04.2025,
17.04,2025.
06.06.2025.

Milica Ivanovié

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih iskaza

M.P.

Odpovorno lice

Roko Tolié




ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda Broj iskaza
uperioduod 01.01.2024. do 31.12,2024. godine 99806/2004
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02305623 ' Sifra djelatnosti: 5223
Popunjava: Milica Ivanovié
Naziv: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUZNE DJELATNOSTI U VAZDUSNOM
SAOBRACAJU "AERODROMI CRNE GORE" PODGORICA
Sjedijte: AERODROM PODGORICA , PODGORICA, CRNA GORA
Pozicija Red. br| Tckuéa godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A, TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnth aktivniosti (1 do 3) 301 45138570 37242380
t. Prodaja i primljeni avansi 302 36346067 30234555
2, Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 4489 380
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 8788014 7007443
11, Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 28718969 25968173
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 5378415 4636552
2. Zarade, naknade zarada i ostali 1i¢ni rashodi 307 21367791 19664726
3. Piadene kamate 308 376878 330338
4. Porez na dobitak 309 859124 771736
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310. 736761 564821
IE1. Neto tok gotoving iz poslovnih aktivnosti {I-11) 311 16419601 11274207
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANIA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5} 312 3569431 18158
L. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313
2, Prodaja nematerijalnih wlaganja, nekretnina, postrojenja, 34
opreme i biologkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi} 315 3513884 16608
4, Primljenc kamate iz aktivnosti investiranja 316 55547 1550
3. Primljene dividende 317
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 23694962 4170253
1, Kupovina akeija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematcerijalnth ulaganja, nekretning, postrojenga, 320 2194962 2170253
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321 21500000 2000000
1Tk, Neio Lok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -II) 322 -20125531 -4152095
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKXTIVNOSTI FINANSIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 de 3) 323
1. Uveéanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoreéni i kratkorocni krediti (neto prilivi) 325
3. Ostale dugeroéne i kratkoroéne obaveze 326




I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 800000 800000
1. Otkup sopstvenih akeija i udjela 328

2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze (reto odlivi) 329 800000 800000
3. Finansijski lizing 330

4, [spladene dividende 331

11L. Ncto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-IT) 332 -800000 ~800000
D. NETO TOK GOTOVINE {311+322+332) 333 -4505930 6322112
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG PERIODA 334 25496850 19174738
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO GSNOVU 335

PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 136

PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINOG PERIODA 337 20990920 25496850
{333+334+335.336)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o radunovodstvu (,,81. list CG" broj 052/16) i DIREXTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA
U

Dalum prijema 17042025,

Datum Stampe  06.06.2025. . Milica Ivanovié

Lice odgovomo za sastavljanje
Datum obrade 17.04.2025. finansijskih iskaza

M.P.

Odgovorno lice

Roko Toli¢
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Akcionarsko druven wu witiiznge fielatuosd

rdud ¥
NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE "Aer(lfill';;;;lluc;‘ge“élgll’tg nf%lg orieg

31, decembar 2024, godine Broj. 02/~ 965,

Sviiznost su prik i iko nij Cij
( prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugagije) Podgorica, 26 .03 202 5 god

SADRZAU:
1. OPSTE INFORMACHE «..uevvveieieeeseateeteeees e e e e e e meaeeseneeneseaaneneneseran
2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH ESKAZA
2.1 Uporedni podaci.... OO
22.  Koncept nastavka poslovanj -
3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVEN]H POLITIKA .........................................
3.1, Opsti uslovi priznavana SIedStava 1 GDAVEZA ...t ersssessss s venssesnssssesssssessorsons
3.2.  Opsti uslovi priznavania prihoda i rashada.........coeveerins

..........................................
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1. OPSTE INFORMACIJE

Javno preduzete “Aerodromi Cre Gore”, Podgorica osnovano je Odfukom Viade Crme Gore broj 02-2508 od
22.07.1999. godine. Shodno Zakonu o privredaim drustvima, javno preduzece je upisano 04.09.2003. godine
u Centralni registar Priviednog suda u Podgorici pod brojem 8-0006051/001.

Za polrebe transformacije Drustva, izvréena je procjena JP *Aerodromi Cme Gore”, Podgorica sa stanjem na
dan 31.10.2012. godine. Odlukom o osnivanju jednoclanag akcionarskog drustva za usluine djelatnosti u
vazdusnom seobracaju “Aerodromi Cme Gore® {u daljem tekstu Drustvo”) br, 08-1834/4 od 25.07.2013.
godine, Druitvo se transformise u akeionarsko drudtvo i u tom obliku postoji i danas. Osniva i vlasnik Drudtva
Je Vlada Crne Gore, koja ima ovlaséenje Skuptine akcionara u skladu sa zakonom.

Osnovna djelatnost Drudtva je prihvat i otprema vazduhoplova, putnika i robe na aerodromima Podgorica i
Tivat u domatem i medunarodnom saobracaju. Drustve se bavi i odrzavanjem poletno-sletnih staza, uredaja
i opreme na aerodromima i drugim djelatnostima koje sluze obavljanju dielatnosti radi kojih je osnovano
Drustvo.

Organi Dru§tva su:
- Odbor direktora, kao kolektivno tijelo, koji broji 5 élanova,
- |zve$ni direkior koga imenuje Odbor direktora.

U periodit od 18.07.2022 godine do 08.08.2023.godine Odbor direktora su Ginili stedeci Slanovi:
- Predsjednik Odbara direktora Dobardzié Eldin,
- Clan Odbora Direktora  Bokovié Nebojia,
- Clan Cdbora Direktora ~ Kemal Purisic,
- Cian Odbora Direktora  Slavko Vukéevié,
- Clan Odbora Direktora ~ Moméilo Martinovié.
Cd 08.08.2023.godine do 03.10.2023.godine Odher direkolra su ¢inili sledeti élanovi:
- Predsjednik Odbora Direktora Eidin Dobardzic,
- Clan Odbora Direktora Kemal Purigic,
- Clan Odbora Direktora Slavko Vukéevi,
- Clan Odbora Direktora Nebojsa Dokovit.
Qd 03.10.2023.godine do 28.03.2024.godine Cdbor direktora su &inili sledeéi &lanovi:
- Predsjednik Odbora Direktora Eldin DobardZig,
- Clan Qdbora Direktora Kemal Purisiz,
- Clan Odbora Direktora Slavko Vukéevic,
- Clan Odbora Direktora Nebojsa Dokovié,
- Clan Odbora Direktora llija Mugosa.
Od 28.03.2024 godine Odbor direktora &ine slededi Slanovi:
- Predsjednica Jelena Marag,
- Clan Odbora Direktora Lazar Bojanié,
- Clan Odbora Direktora Nikola Bajetic,
- Clan Odbora Direktora Rade Grujiéic,
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- Ctan Cdbora Direktora Stefan Mad3galj.

|lzvr3ni direktor Drutva u periodu od 05.08.2022.godine do 27.03.2024.godine je bio Viadan Draskovié. U
periodu od 27.03.2024.godine do 11,04.2024 godine VD izvrdnog direktora je bio Petar Ragulovi¢, a zatim u
periadu od 11.04.2024 godine do 15.05.2024.godine Viadan Dradkovié. Odiukom Odbora direktora broj 001-

4588 od 15.05.2024.godine za lzvrsnog direkolra imenovan je Roko Tolié a na dudnost je stupio
21.06.2024.godine.

Broj staino zaposlenih radnika na kraju 2024, godine je 847 (2023.godina: 842 radnika) dok je broj zaposlenih
na odredena vrileme na kraju 2024. godine bio 140 {2023.godina: 119},

Sjedite Drustva je u Podgorici, Aerodrom Podgorica.
2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH ISKAZA

Drustvo e sastavilo ove finansijske izvjeStaje u skladu sa vazecim Zakonom o radunovodstvt Crne Gore kojf
zahtijeva da Medunarodni ragunovodstveni standardi (MRS") | Medunarodni standardi finansijskog
izvjestavanja {,MSFI") objavijeni od strane Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde, moraju biti
usvojeni i abjavijeni od strane odgavarajuéeq nadleznog organa Cme Gore koji je od Medunarodne federacije
ratunovoda (IFAC) dobio pravo na preved i objavijivanje. Stega su u primjeni samo MSF1 i MRS zvaniéno
usvojeni { objavijeni od strane odgovarajuéeg nadieznog ergana Cme Gore,

Primjena MSFI115 | MSF! 9 je usvojena tokom 2024.godine i nema materijalno znacajan efekat na finansijske
izvjestaje Drustva.

Finansijski iskazi za 2024. godinu uradeni su u sklady sa Pravilnikom o sadr¥ini i formi obrazaca finansijskih
iskaza za privredna drustva i druga pravna lica (“Sluzbeni list Cine Gare’, br. 145/21).

Finansijski iskazi su sastavljeni t skladu sa kenvencijom istorijskog troska, sem ako je drugadije navedeno u
racunovodsivenim politikama,

Zvani¢na valuta u Crnoj Gori | izvjestajna valuta Drustva je EUR.

2.1, Uporedni podaci

Uparedne podatke ¢ine godisnji finansijski iskazi Drustva za 2023, godinu koji su bili predmet revizije.

2.2 Koncept nastavka poslovanja

Na osnovu sprovedenih analiza, rikovodstvo opravdano otekuje da Brutvo ima edgovarajuca sredstva za
nastavak posiovanja b doglednoj buduénosti. Shodno tome, Drustvo je pripremilo finansijske iskaze u skladu
sa konceptom nastavka poslovanja.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne raéunqvads;vene politike primijenjene za sastavijanje ovih finansijskih iskaza navedene su u daljem
tekstu. Ove politike su konzistentno primijenjene na sve prikazane godine, osim ako nije drugacije naznadeno.

3.4 Opsti uslovi priznavanja sredstava i obaveza

Opé3ti uslovi za priznavanje sredstava sur

- da Drustvo ima ekonomsku kontrolu nad sredstvima,

- da postofi vierovatnoca da ¢e se po osnovu tih sredstava ostvariti ekonomska korist,
- da se nabavna cijena ili cijena kostanja sredstva moze pouzdano odmieriti.

Opéti uslovi za priznavanje obaveza su;

-da Drustvo ima zakonsku ili izvedenu obavezu,

-a je fzvjesno da Ee po osnovu fzmirenja obaveza dodi do odliva sredstava iz Drustva,

-da se visina obaveza moZe pouzdano odmieriti.

Finansiiski instrumenti

Finansijski instrument je bilo koji ugovor koji dovodi do poveanja finansijskih sredstava jedne ugovorene
strane 1 finansijske obaveze ili instrumenta kapitala druge ugovome strane. U skladu sa MSFI 9 JFinansijski
instrument”, sva finansijska sredstva i obaveze treba da se priznajut u bilansu stanjai mjerite u skladu sa svojim
dodijelienim kategorijama,

Pocetno priznavanje i mjerenje, klasifikaciju i naknadno mjerenje, prestanak priznavanja i umanjenje vrijednosti
firansijskih instrumenata Drudtvo vrdi u skladu sa smiernicama MSFI 9 | znacajna objeledanjivanja po tom
osnovu vt u Napomenama uz finansijske izvjestaje na dan izvjeStavanja.

Postoje dvije primarne metode mierenja finansijskih instrumenata (finansijskin sredstava i obaveza): 1) metoda
amortizovani tro3ak i efektivna kamatna stopa i 2) metoda fer vrijednosti.

Finansijska sredstva se pri poetnom priznavanju mogu Klasifikovati kao finansijska sredstva po amortizovanoj
wijednest, finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat i finansijska sredstva po for
viijednosti kroz bilans uspjeha. Za klasifikaciju finansijskin sredstava koriste se dva kriterijuma: model
upravijanja finansijskim sredstvima i karakteristike novéanih tokova koje generidu data finansijska sredstva.

Potrazivanja od kupaca koja nemaju znaCajnu finansijsku komponentu i za koje Drustvo primijenjuje praktiéno
rjeSenje mjere se po cijeni transakcija utvrdeno] u skiadu s MSF] 15 Prihod od ugoveora sa kupcima®. Za
potrazivanja od kupaca, Drustvo primjenjuje pojednostavijent pristup u proradunu oéekivanih gubitaka (ECL) i
priznaje rezervu (ispravku vrijednosti) za gubitke na osnovu otekivanih gubitaka na svaki izvieStajni daturn,
Drustvo formiranje ispravke vrijednosti po ovom osnovu zasniva na iskustvu iz prethodnih pericda,
prilagodenom faktorima koji se odnose na buduénost i koji su specifiéni za duZnike i ekonomsko okruZenje.

U veCini slucajeva, fer wrijednost prilikom pocetnog priznavanja finansijskih obaveza je jednaka cijeni
transakcije, tj. primlienoj cijeni za izdavanie ili preuzimanie finansijske obaveze a naknadno mjerenje se moze
klasifikovati po amortizovanoj vrijednosti ili po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

3.2 Opéti uslovi priznavanja prihoda i rashoda

Prihod se priznaje u bilansu uspjeha kad dode do povecanja budugih ekonomskih koristi vezanih za povetanje
imovine ili smanjenje obaveza, koje se moze pouzdano izmjeriti. To znadi da se priznavanje prihoda odvija
istovremeno sa priznavanjem poveéanja imovine il smanjenja cbveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspjeha kad dode do smanjenja buduéih ekonomskih koristi vezanin za
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smanjenje imovine ili poveanje obveza, koje se moZe pouzdano izmjesiti. To, zapravo, znadi da se priznavanje
rashoda odvija istovremeno sa priznavanjem povecanja ohaveza il smanjenja imovine.

3.3. KljuCne radunovodstvene procjene | prosudivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Drustva koris¢enje najboljh moguéih procjena i
pretpostavki koje imaju efekte na prezentiranje vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih
potraZivanja i cbaveza na dan sastavijanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestaineg
perioda. Ove procjene i prelpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavijanja
finansijskih iskaza, buduti stvami rezultali mogu da se razlikuju od procijenjenih iznosa. Ove procjene se
najvecim dijelom adnose na procjene korisnog vijeka upatrebe nekeetnina i opreme, procjene obezvrjedenja
potrazivanja iz poslovnifi odnosa {ispravka vrijednosti), procjene umanjenja vrijednosti stedstava kao i
rezervisanja troskova po raznim osnovama,

Korisni vijlek upotrebe nekretnina i opreme i rezidualna vriiedrnost

Odredivanje korisnog vijeka upotiebe nekretnina i opreme | procijenjencg ostatka vrijednosti (rezidualna
vrijednost) se zasniva na prethodnom iskustvu sa shignim sredstvima, kacina anticipiranom tehniékom razvoju
i promjenama na koje utice veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost cdredenog korisnog
vijleka upolrebe i rezidualna vrijednost se procjenjuju prilikom nove nabavke nekretnina i opreme i preispituje
na godisnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je dolo do znadajne promjene faktora koji su predstavijali
osnov za odredivanje korisnog vijeka trajanja.

Testiranje na umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenia i opreme

Drustvo na godiSnjoj osnovi sprovodi analizu i testira umanjenje vrilednosti osnovnih sredstava ukalike postoje
pokazalelji umanjenja vrijednosti. Nadoknadive wrijednosti jedinica koje generidu gotovinu su odredene na
osnovit proracuna vrijednosti u upotrebi. Ovi proraguni zahtijevaju upotrebu prociena zasnovanih na istorijskim
podacima korigovanim za projektovane promjene trZignih uslova.

Obezvriledenje potraZivanja jz poslovnih odnosa, ostalih potraZivania i finansiiskih sredstava

Drustvo redovno pregleda starosnu strukturu potraZivania i prati prosjecne rokove naplate. Obezvrijedenje
polrazivanja iz poslovnih odnosa i ostalih potrazivanja (ispravka vrijednosti) se zasniva na bazi otekivanih
iznosa gubitaka (predvidanja) koji nastaju kao posliedica nemoguénosti naplate. Vesenje obezvrjedivanja za
sve bitne kategorile potraZivanja i finansijskin sredstava je definisano u nastavku u pripadajucim
raéunovedstvenim politkama.

Posledice odredenih sudskik spofova

Orustve je strana v brojnim pamicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom toku poslovanja. Drustvo koristi
procjeng vierovatnosti ishoda pravnih postupaka i priznaje rezervisanje za obaveze Drustva koje proizilaze iz
tih postupaka. Rezervisanja za ohaveze Drustva koje proizilaze iz pravnih postupaka priznaju se na doslednoj
oshovi i procienjuju se od slutaja do stucaja u mjeri u kojoj su informacije dostupne.

Aktuarske progjene koriSéene za obraéun obaveza za naknade zaposlenima

Tro$ak definisanih planiranih naknada se utvrduije koriste¢i aktuarske praciene koje uklfjuéuju utvrdivanje
pretpostavki o diskontnim stopama, buducim povecanjima fignih primanja i smetnost ili stopi fluktuacije. Zbog
dugorocne prirode navedenih planova, te prociene sadrze odredene elemente nesigurnosti.
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34, Odredivanje fer vrijednosti

MSFI 13 ,Mjerenje fer vrijednosti® postavija ckvire za odmjeravanje fer vrijednostii principe za objelodanjivanje
u vezi sa odmjeravanjem fer frijednosti. MSFI 13 se primjenjuje kada drugi standardi zahtijevaju il dozvoljavaju

odmieravanje po fer vrijednost, i ne uvodi nove zahtjeve u vezi sa odmjeravanjem imovine i obaveza po fer
vrijednosti.

Fer vrijednost je cijena koja bi se dobila za prodaju imovine ili platila za prenos cbaveza u redovnoj transakgijt
izmedu ucesnika na trzistu na datum odmjeravanja.

Odmieravanje fer vrijednosti predvida da se utvrdi:
-konkretno sredstvo ili obavezu koja se odmjerava,

-za nefinansijsko sredstvo, najvetu i najbolju upotrebu sredstva i da li se sredstvo koristi u kombinaciii sa
drugim sredstvom ili samostalno,

-trziste na kome se obavija redovna transakcija sredstava if obaveza, i
-odgovarajuca tehnika procjenjivanja koja se koristi za odmieravanje fer vrijednost,

Drustvo za odgovarajucu primjenu MSF1 13 u odredenim situacijarma moZe angaZovati eksterne saradnike.
Drustva objelodanjuje informacije u finansijskim izvjetajima koje pomazu korisnicima tih finansijskih izvie3taja
da ocijene sredstva i obaveze odmierene po fer vrijednosti nakon pocetnog priznavanja, tehnike procjene i
inpute koji se primjenjuju za odmijeravanje.

3.5, Nematerijalna imovina

Ova bilansna pozicija obuhvata prezentaciju ratuna o evidenciji imovine koja se fizicki ne moze kvantificirati.

Pozicija nematerijalne imavine moze biti priznata, u sluéaju kada ispunjava uslove propisane MRS 38-
Nematerijalna imovina.

Korisni vijek ove imovine duzi je od godinu dana i pajedinadna nabavna cijena u vrijeme nabavke veéa je od
300€ bez PDV-a.

Ukotiko nematerijalna imovina ne ispunjava ove ustove priznaje se kao teret rashoda perioda u kome je nastato.

Amortizacija nematerijaine imovine vrsi se od podetka narednog mjeseca u odnosu na mjesec kada je sredstvo
stavlieno u upolrebu, i to proporcionalnom metodom za sredstva sa ograniéenim vijekom trajanja. Za
nematerijalnu imovinu sa neogranicenim vijekom trajanja amortizacija se ne cbratunava.

Naken pocetnog priznavanja, nematerijalna imovina se iskazuje po modelu revalorizacije iz MRS 38-
Nematerijaina imovina, odnosno po “fer” wiijednosti na dan ponovne prociene nematerijalnog ulaganja,
umanjenoj za ukupnu naknadu amortizacile i ukupne naknadne gubitke zbag obezviedenja.

Prilikom ponovne procjene, utvrduje se “fer” vrijednost u skladu sa tr&isnom vrijednoscu,

Procjenu “fer” vrijednosti nematerijaine imovine vrsi komisija za precienu, koju imenuje fzvréni direktor. Ukoliko
Drustvo nema zaposleno struéno lice za procjenu, angaZuje se ovladéeni procjenjivat.

Revalorizacija se vr$i u skladu sa smjernicama MRS 16 i onoliko redovno koliko je dovolino da se iskazana
vrijednost ne razlikuje znatajne od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja,

Prilikom revalorizacije nematerijalne imovine, revalorizuju se sva nematerijaina imovina koja pripada istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nematerijalne imovine prenosi se na nerasporedents
dobit najkasnije na dan otudenja sredstva.

Osnovica za obratun amortizacije nematerijalne imavine &ini nabavna vrijednost, odnosno “fer” vrijednost

umanjena za rezidualnu vrijednost. Procjena rezidualne vrilednosti vréi se na dan svake revalorizacije
sredstava,
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Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalnu imovinu nakon njegove nabavke ili zavrdetka, uvetava
_vrijednost nematerijainog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna sredstvo, tj ako je vijek trajanja duZi od
jedne godine i ako je vrijednost naknadnog izdatka veta od 10% od sadaSnje knjigovodstvene vrijednosti
nematerijaine imovine. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao trodak
poslovanja u pericd u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvetava vrijednost nematerijalng imovine koriguje se nabavna vrijednost.

3.6. Nekretnine, postrojenia i oprema

Ovu bilansnu poziciju Sine rafuni na kojima se evidentiraju nekretnine, postrojenja i oprema, koji se priznaju
se { podliiezu amortizacifi, i ispunjavaju uslove propisane MRS 16-Nekretnine postrojenja i oprema i kod kojin
je korisni vijek upotrebe duZi od jedne godine, a pojedinacna viijednost nekretnine, postrojenja i opreme je
veta od 300 € bez PDCV-a, Po sopstvenoj procjeni Drustvo moZze u okviru ove bilansne pozicije evidentirali i
postrajenja | opremu &ija je pojedinadéna vrijednosi niza od 300 EUR bez PDV-a.

Ukolike sredstvo ne ispunjava ove ustove, priznaje se na teret rashoda u kome je nastao.

Pojedinana stvar, nekretnina, postrojenje i oprema priznaju se kao sredstvo kada je vjerovatno da ée od
njegovog koridéenja Drustvo ostvariti ekonomsku korist i ako se nabavna vrijednost ili cijena ko3tanja moze
pouzdano izmjeriti,

Poetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznanje kao osnovno sredstvo,
vrSi se po nabavnoj vrijednost,

Kod inicijalnog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme obuhvataju se tro8kovi demontiranja, uklanjanja i
restauracije.

U nabavnu vrijednost nekretnina, postrojenja 1 opreme ukljuéuju se i froSkovi kamata koji su nastali po osnovu
izgradnje ili nabavke sredstava ako su ispunjeni uslovi za primjenu MRS 23-Tro8kovi pozajmljivania.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se primjenom proporcionalnog metoda.

Svake godine ¢e se preispitivati korisni viiek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i stopa amortizacije.
Preispitivanje ¢e vriti posebna komisija koju imenuije lzvrSni direktor.

Stopa amortizacije se moZe uskladivati ukoliko se procijeni da vijek koriStenja sredstva moze biti kradi ii duZi.

Za ralunovodstvene svrhe se primjenjuju sledeée stope amortizacije po grupama osnovnih sredstava, kako
slijedi:

Grupa osnovnih sredstva Stopa amortizacije (%)
Gradevinski objekti 1,67-33,33
Aerodromska sredstva 4,00-33,00
Namjetaj i kancelarijska oprema 4,55-50,00
Radunarska oprema 10,00-33,00
Vozila 6,25-25,00
Ostala oprema 4,00-50,00

Raspon navedenih stopa amortizacije obuhvata stope amortizacije koje se primjenjuju na nabavnu vrijednost
novonabavljenih osnovnih sredstava kao i stope amortizacije utvrdene preraunom na preostali vijek trajanja
osnowiih sredstava tamo gdje je primienjen model revalorizacije-naknadne prociene vrijednosti.

Obracun raunovodstvene amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme visi se od pogetka narednog mjeseca,
v odnosu na mjesec kada je sredstvo stavljeno u upoirebu, primjenom predvidenih stopa amortizacie na
nabavnu vrijednost.

Osnovica za obradun nekretning, postrojenja | opreme ¢ini nabavna vrijednost, odnosno “fer” vrijednost
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umanjena za rezidualnu vrijlednost. Rezidualna vrijednost se procjenjuje prema viijednostima na dan nabavke.

Naknadni troskovi, troskovi zamjene djelova postrojenja i opreme, troskovi znacajnih adaptacija gradevinskih
objekala, remonta, generalnih pepravki i sliéno priznaju se kao povecanje nabavne vrijednosti nekretnina,
postrojen]a i opreme, ako je vierovatno da ée po tom osnovu dodi do prifiva buduéih ekonomskih koristi, giji je
vijek trajanja duZi od godinu dana, ako se 1 trogkovi mogu pouzdana izmjeriti i ako je vrijednost naknadnog
izdatka znadajna u odnosu na sadasnju knjigovodstvenu vrijednost konkretnog osnovnog sredstva. Procjenu
znaéajnosti naknadnog izdatka za nekretnine DruStve vidi za svaki konkretni izdatak, dok za opremu |
postrojenja znacajnim izdatkom se smatra iznos veéi od 10% sadasnje knjigovodsivene vrijednost] kankretnog
osnovnog sredstva. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao trodak poslovanja
u periodu u kome je nastao,

Sredstva izgradjena u sopstvenoj reZiji vrednuju se po cijeni ko3tanja koja ne moze biti veéa od trigne cliene
takvog sredstva.

Za sve nekretnine, postrojenja i opremu za koje postoje ogranienja viasnistva Drustvo vrsi objelodanjivanja
postojanja i iznose ogranicenja viasnistva nad nekretninama, postrojenjima i opremi, u skladu sa paragrafom
74a) MRS 16. Takode, Drustvo vréi objelodanjivanja nekretnina, postrojenja i opreme koji su eventualno
zalozeni kao garancija za obaveze.

Nakon poletnog priznavanja nekretnine, postrojenia i oprema iskazuju se po modelu revalorizacije, odnosno
"fer” viijednosti na dan revalorizacie, umanjenoj za ukupnu naknadu amortizacije i ukupne naknadne gubitke
cbezvredenja.

Revalorizacija sredstava vrsi se onaiiko redovno kaliko je dovoljno da se iskazana vrijednost ne razlikuje znatno
od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja.

Znatnim odstupanjem iskazane vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme od vrijednosti koja bi se utvrdila
ponovrom procjenom smatra se odstupanje koje je vece od 7%.

Procjenu “fer” vrijednosti sredstava nekretnina vrsi oviaséeni procienjivac, dok procjenu “fer” vrijednosti
postrojenja i opreme vréi strutha komisija za procjenu keju imenuje tzvréni direktor. Ukoliko drustvo nema
zaposlenih struCnih lica za procjeny, angaZuje se oviaiéeni procienjivac.

Prilikorn revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sva sredstva koja pripadaju istoj grupi.
Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovy revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme prenosi se na
nerasporedenu dobil najkasnije na dan otudenja sredstva, u skladu sa MRS 16.

3.7 Obezvrjedivanje imovine

Cilj MRS 36 ,Obezvrjedivanje imovine* je da propie postupke koje Drudtvo primjenjuje da obezbijedi realnu
procjenu vrijednosti imovine i utvrdi eventualno smanjenje vrijednosti imovine. Smijerice MRS 36 Drustvo
primjenjuje na sledece oblike imovine: nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema. Na dan
izvjeStavanja Drustvo na osnovu postojanja indiciia za umanjenje vrijednosti sredstavafimovine pokrede
proceduru za procjenjivanje nadoknadive viijednosti tih sredstava i u odredenim situacijama po tom osnovu
moZe angaZovati eksterna struéna lica. Pokazatelji koji upucuju na potencijalno umanjenje vrijednosti nekog
sredstva su:

- znatno smanjenje trzisne vrijednosti osnovnih sredstava tokom perioda, iznad ofekivanja,

- znacajnije promiene tehnolodkih, trisnih, ekonomskih ifi zakonskih uslova poslovania,

- postojanje dokaza zastarelosti ili fizicke odtecenosti osnovnog sredstva,

- znalne promjene u obimu ili nadinu upotrebe osnovnag sredstva tokam perioda ili u bliskoj
buducnosti (prestanak poslovanja, privremenc otudenje sredstva i sligno),

- postojanje dokaza da su ekanomski efekti osnownog sredstva losiji od oéekivanih.

Postojanje navedenih pokazatelja ujedno je findikator da treba provjeriti preostali karisni vijek trajanjalupotrebe
i ostatak vrijednosti (rezidualna vrijednost) osnovnog sredstva,
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S{t_edstva $a neogranicenim korisnim viiekom upotrebe ne podlijezu amortizaciji i testiraju se na umanjenje
vrijednosti jednom godisnje. Za sredstva koja padlijezu amortizacifi proviera da li je doslo do umanjenja njihove
vrijednosti vidi se kada dogadaji ili izmijenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrijednost mozda neée biti
nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena
viijednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti.

Nadoknadiva vrijednost je veca vrijednost izmedu neto pradajne vrijednosti i vrijednosti sredstava u upatrebi.
Za svrhu procjene umanjenja viijednost, sredstva se grupisu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi novéani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu). Knjigovodstvena vrijednost se svodi

na nadoknadivu vrilednost, a razlika se priznaje kao trodak {gubitak zbog umanjenja vrijednosti) u bilansu
uspjeha,

38 Dugoroéna pofraZivanja

Na avoj bilansnoj poziciji prezentiraju se raduni o evidenciji potraZivanja Drustva od treéih lica sa rokom
dospijeta duzim od jedne godine.

U Napomenama uz finansijske iskaze uprava treba strukiuralno da objavi informacije o dugoroénim
potrazivanjima na pocetku perioda, promet u izvieStajnom periodu i konaéno stanje na dan sastavljanja bilansa
stanja.

Dugerocna potrazivanja se inicijalno prezentiraju po nominalnoj vrijednosti {cijeni transakeije).
Ova bilansna pozicija se priznaje, Klasifikuje, veednuje i prezentira u skiadu sa smjernicama MSF| 9.

3.9, Dugorotni finansijski plasmani

U okviru ove bilansne pozicije evidentiraju se ugeséa u kapitalu zavisnih pravnih fica, uéesta u kapitalu
povezanih pravnih lica  uéesca u kapitalu drugih pravnih lica, kao i dugoreéni krediti, harfije od vrijednosti koje
se dre do dospijeca i ostali dugoro@ni plasmani.

Navedeni plasmani se priznaju, klasifikuju, vrednuje i prezentiraju u skladu sa smjemicama MSFI 9.

310, Zalihe

Zelibe su sredstva koja se troSe prilikom pruzanja usluga. Zalihe obuhvataju zalihe raznih vista materijala,
rezervnih djelova,auto guma, alata, inventara, robe,zastitine sluzbene I'radne odjete u skladu sa MRS 2. Zalihe
se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, koja ukfuduje fakturnu viijednost dobavljada, transporine i zavisne
trodkove nabavke koji se mogu direktho pripisati nabavci materifala. Popusti, rabati i druge slicne stvari
oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke.

Popis zaliha materijala po nabavnoj vrijednosti wi posebna komisija imenovana od strane |zvr$nog direktora,
Ostecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovoraju standardima se obezvijeduju ifli se otpisuju.

U napomenama uz finansijske iskaze treba se objaviti struktura i ostale relevantne informacije o zalihama na
pocetku perioda, promet u izvjeStajnom periodu i krajnje stanje na dan sastavljanja bilansa stanja.

341, Kratkoroéna potrazivanja i finansijski plasmani

KratkoroCna potraZivanja obuhvataju potrazivanja duZnika za prodate proizvode | izvrsene usluge, potrazivanja
2a date avanse dobavijatima, polraZivanja za prodatu robu i materija), potraZivanja od zaposlenin, potraZivanja
od drzavnih organa i organizacija po specifiénim odnosima, potraZivanja za kamate i dividende, sumnjiva
potraZivanja kao i ostala potraZivanja koja nijesu naprijed pobrojana.

Polrazivanja od kupaca mjere se inicijaino po vrijednosti originalne fakiure {cijene transakcije).

Kratkorogna potrazivanja se priznaju, Klasifikuju, vrednuju i prezentiraju u skiadu sa smjemnicama MSF1 9.
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Indirektan otpis, ocdnosno ispravka vrijednosti kratkoroCnih pofraZivanja na teret rashoda perioda preko raéuna
Ispravke vrijednosti vrsi se u iznosu od 100% za sva kratkorogna polraZivanja koja su na dan izvjeStavanja
starija od 365 dana od roka dospijeca. Drustvo, za kratkorodna potraZivanja Keja na dan izvjeStavanja nisu
starija od 365 dana od roka dospjeta, primjenjuje smijemice definisane odeljkom Finansijski instrumenti. Za
potrazivanja od drzavnih organa po specificnim ednosima Drustve u odredenim opravdanim situacijama moze
primjeniti drugaciji model ispravke vrijednosti uz dokumentovanje razloga primjene tog modela. Odluku o
indirektnom ofpisu, odnosno ispravei vrijednosti potraZivanja, na predlog Komisije za popis potrazivanja i
obaveza donosi Odbor direktora. Otpis se vréi na 31.decembar, odnosno na kraju izvjeStajnog perioda.

Direktan otpis potraZivanja od kupaca na teret rashoda vrsi se pod uslovom da v prethodnom periodu nije
izvrien indirektan otpis i primjenjuje se samo 4 izuzetnim situacijama ukoliko je nenaplativost izvjiesna |
dokumentovana i pod uslovom da je potrazivanje prethodno bilo ukijucenc v prihode Drudtva. Direktnim
ofpisom potraZivanje se briSe iz knjigovodstvene evidencije. Odluku o direkinom otpisu pofraZivanja od kupaca,
na predlog Komisije za popis potraZivanja i obaveza donosi Odbor direktora. Otpis se vrsi na 31. decembar.,
odnosno na kraju izvjestajnog perioda.

Evidencija ispravke vrijednosti potraZivanja se vodi analiticki, Sto se detalino definiSe u napomenama uz
finansijske iskaze Drudtva,

Ranije ispravijena kratkoroéna polraZivanja ée biti brisana iz knjigovodstvene evidencije u godini kada bude
potpuno izviesno da potraZivanie ne moZe biti naplaceno (Drustve nije uspjelo da sudskim putem izvrSi njihovu
naplatu, u slugaju likvidacije kupea i u drugim opravdanim situacijamay).

Kratkorogni finansiiski plasmani cbuhvataju date kredite/zajmove, hartijle od vrijednosti i ostale kratkoroCne
plasmane sa rokom dospijeca, odnosno prodaje do gedinu dana.

Kratkoro&na finansijski plasmani se priznaju, klasifikuju, vrednuju i prezentiraju u skladu sa smjemnicama MSF!
9.

3.12.  Gotovinai gotovinski ekvivalenti

Ove bilansne pozicije prezentiraju sredstva na Ziro ratunima kod banaka i drugih finansijskih institucija,
stedstva u blagajnama i druga sredstva koja imaju tretman gotovine i govinskih ekvivalenata.

U napomenama uz finansijske iskaze Drustva treba da se objavi sadrzaj i ostale bitne informacije o gotovini.

313,  Aktivna i pasivna vremenska razgraniéenja

Aktivna vremenska razgranicenja

Ovt bilansnu poziciju ¢ine unaprijed plageni, odnosno fakturisani froskovi narednog perioda, zaradeni prihodi
za koje nisu izdate fakture i ostala vremenska razgranicenja.

Pasivna vremenska razgranitenja

Qvu bilansnu poziciju tine unaprijed naplaceni prihodi i troskovi tekuéeg herioda za koje nije primijena isprava
ili kad obaveza platanja nastaje u buduéem periodu.

U napomenama uz finansijske iskaze Drudtva treba da se objavi sadrZaj i ostale bitne informacije o ovim
bilansnim pozicijama.

3.14.  Osnovni kapital

Na ovoj bilansnoj poziciji se evidentiraju podaci o kapitalu Drustva.
Drustvo je 100% vlasnidtvo Vlade Crne Gore sa kapitalom od 10.150 akcija,
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315,  Revalorizacione rezetve

Na ovoj bitansnoj poziciji prezentuju se raguni Brustva o efektima revalorizacije pojedinih oblika imovine.

Revalorizacione rezerve imaju karakier nedistributivnog kapitala a formiraju se kac povecanje fer vrijednost
na dan bilansiranja u proceduri koju predvidaju MRS/MSF! i zakonske odredbe.

Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva poveta kao rezultat revalorizacije, to se povetanje priznaje u
ukupnom ostalom rezultatu | akumulira u kapitalu, u okviru pozicije revalorizacione rezeive.

Povetanie se priznaie kao prihod ¢ bilansu uspjeha, u iznosu u kom ponistava revalorizaciono umanjenje iste
imavine, prethodne priznate kao rashod u bilansu uspjeha.

Ako se knjigovodstvena vrilednost sredstva smanji kao rezuitat revalorizacije, to smanjenje se priznaje kao
rashod u ukupnom ostalom rezutatu, do iznosa postojecih revalorizacionih rezervi koje se odnose na tu
imovinu, Smanjenje priznato u ukupnom ostalom rezultaty smanjuje iznos akurnuliran u kapitalu, u okviru
pozicije revalorizacione rezerve. Ukolike sredstvo nije imalo revalorizacione rezerve onda se smanjenje
direktno priznaje u rashodima perioda.

Revalorizacione rezerve ukljudene u kapital se magy prenositi direkino u nerasporedenu dobit, kada se te
rezerve realizuju. Rezerva se moze realizovali prilikom rashodovanja ili oludenja imovine.

Neke rezerve se mogu realizovati dok Drustvo koristi imovinu, U fom slugaju ostvareni iznos rezerve je razlika
izmedu amortizaciie, obradunate na osnovu revalorizovane knjigovedstvene viijednosti imovine, | amortizacije
koja bi se priznala na osnovy istorijskog troska imovine. Prenos iz revalorizovanih rezervi u nerasparedenu

dobit ne vrii se kroz bilans uspjeha. Potrebna je abezbijediti analitiku revatorizacionih rezervi po konkretnim
sredstvima,

U napomenama uz finansiske izvjestaje DruStva treba objaviti sadrzaj i ostale bitne informacie o
revalorizacionim rezervama na poetku perioda, promet u izvjeStajnom periodu i krajnje stanje na dan
sastavljanja bilansa.

3.16.  Nerasporedeni dobitak (gubitak)

Na ovoj bilansnoj poziciji obuhvataju se raguni na kojima se evidentiraju nerasporedent dobitak ranijin godina
i tekude godine, umanjen za pokriée eventualnih gubitaka iz ranifih godina iii tekuce godine, obaveza za
dividende i ostatih oblika nedistributivnog kapitala (rezervi) i obaveze za poreze iz dobitka.

Akumulicani dobitak je segment kapitala kompanije i koristi se shodno odiukama Osnivaca.

3.17. Obaveze

QObavezama se smatraju dugorotne cbaveze, kratkorogne finansijske obaveze, kratkoroéne obaveze iz
poslovanja i ostale kratkoroCne obaveze.

Kratkorotnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od dana sastavljanja
finansijskih izvjestaja.

Dugoroénim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevajit za placanje u periodu duzim od godinu dana
od dana sastavijanja finansijskih izvje3taja. Drudtvo vrsi potrebna objelodanjivanja po ovom asnovu.

Dio dugoroénih obaveza koji dospijevaju za placanje u kracem periodu od godinu dana sastavljanja finansijskih
izvjestaja, iskazuju se kao kratkorotne obaveze.

Prilikom podetnog priznavanja Druitvo mieri finansijsku obavezu po njenoj nabavnoj vrijednosti (cijeni
transakgciie).

Ove bilansne pozicije se priznaju, Kasifikuju, vrednuju i prezentiraju u skladu sa smjemicarna MSFI 9.
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3.18.  Rezervisanja, potentijalne obaveze i potencijalna imovina

Rezervisanja se priznaju u skiadu sa MRS 37 kada:

- drusivo ima cbavezu koja je nastala kao rezultat proslog dogadaja

- e vierovatno da ¢e odliv resursa koji sadr2i ekanomsku korist biti potreban za izmirenje obaveza, i
- iznos obaveza mozZe pouzdano da se progijeni.

Ukolike nisu ispunjeni ovi uslovi rezervisanie se ne priznaje.

Rezervisanja obuhvataju rezervisanja za jubilame nagrade, otpremnine, sudske sporove, zadrzane depazite i
ostala dugorocna rezervisanja 2a pokrice obaveza, nastalih kao rezultat prodlin dogadaja, za koje je vierovatno
da Ce izazvati odliv resursa koji sadrZi ekonomsku korist, radi njihovog izmirenja i koji se mogu pouzdano
pracijeniti.

Rezervisanja se vrSe po osnovu zakonskih propisa, na osnovu iskustva, za odekivane rizike, odnosno za
buduée troskove, plate i osiguranje radnika, oZekivani gubitak nekog spora i slicno.

Rezervisanje za sudske sporove se vrSi na osnovu izviedtaja pravne sluzbe Drudtva (ukijudujuci i eventualno
ekstemo angazovane advokate) koji obavezno sadrzi sledeGe elemente: pregled svih sudskih ili drugih
sporova/postupaka u kojima se Drustvo pojavijuje kao tuZeni, osnov i opredijelienu {procijenjenu) vrijednost
spora za svaki pojedinacni spor/postupak, procjenu olekivanog ishoda spora u zavisnosti od faze u kojoj se
nalazi sporida li DruStvo ofekuje ili ne odliv finansijskih sredstva po osnovi spora i u kajem % il iznosu).

Vrijednost rezervisanja se preispituje na dan svakog hilansa stanja i koriguju tako da adraZavaju najbolju
trenutny procjenu. Ako vide nije vierovatno da e odliv resursa koji predstavija ekonomsku korist biti potreban
za izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida,

Potencijaina imovina predstavija mogusu imevinu koja nastaje po osnovu prosiih dogadaja i ije postojanie ce
biti potvrdeno jedino nastankom ili nenastankom jednog ili viSe neizvjesnih buducih dogadaja koji nisu u
potpunosti pod kontrolom Drudtva. Drustvo vr§i potrebna objelodanjivanja po ovom osnovu.

3.19. Lizing

MSFi 16 ,Lizing" uspostavija principe za priznavanje, vrednovanje, prezentovanje i objelodanjivanje lizinga.
Lizing je ugovor ili dio ugovora kojim se prenosi pravo koritenja imovine {utvrdene imovine) 4 dogovorenom
razdobiju u zamjenu za naknadu. Drudtvo je usvojilo MSF) 16 koristeéi modificiranu retrospektivnu metodu
donosenja.

Na datum podetka lizinga, korisnik lizinga priznaje obavezu platanja lizinga (cdnosno obavezu za lizing) i
sredstvo koje predstavija pravo korigéenja osncvnog sredstva tokom perioda trajanja lizinga {odnosno sredstvo
s pravom koris¢enja).

Od korisnika fizinga zahtijeva se da zasebno priznaju troskove kamate za obavezu za lizing i trodkove
amortizacije za sredstvo s pravom kariséenia.

04 korisnika lizinga takode se zahtijeva da ponovo vrednuju obavezu za lizing po nastupanju odredenih
slucajeva (npr. kod promjene u periodu lizinga, promjene u buducim platanjima za lizing koja nastane zbog
promjene u indeksu ili stopi koja se koristi za cdredivanje tih plaéanja). Korisnik lizinga generalno priznaje
ponovo vrednovani iznos obaveze za lizing kao korekciju sredstva s pravom koriséenja.

3.20.  Odlozeni porezi

Ova bilansna pozicija obuhvata radune za odloZene poreze kao razlike oporezivanja priviemenih oporezivih
fazlika u raCunovodstvenom i poreskom obraguny, u skladu sa MRS 12 “Porezi na dobitak”. U aktivi ova
pozicija ima karakter sredstva Sto znagi viSe placenih poreza u odnosu na ragunovodstveni regulatorni okvir.
Ova razlika vide placenih poreza se moze kompenzirati u narednim periodima kada e iznos plaéenih poreza
biti manji. U pasivi prezentirana ova obaveza ima karakter obaveze. Ova obaveza se mozZe kompenzirati u
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narednim periodima kada ¢e iznos placenih poreza biti veéi od tada utvrdenih na osnovu raunovodstvenog
regulatormog okvira, Konacan rezultat je neutralan, odnosno odloZeni porezi sredstvo i odlozeni perezi obaveza
se podudaraju na kraju vijeka koriSéenja sredstava Drustva.

U napomenama vz finansijske iskaze Diustva treba objelodaniti sve relevantne informacije o ovim bilansnim
pozicijama, na pocetku, u toku i na kraju izvjedtajnog perioda.

3.21.  Obaveze za poreze

Na ovoj bilansnoj poziciji evidentiraju se obaveze za porez na dobit, porez na dodatu viijednost, poreza i
deprinosa na zarade | naknade zarada, porez na promet nepokretnosti, razne lakse, carine i sve ostale
obaveze koje imaju fiskalni karakter,

Qbracun poreza vrsi se primjenom vaZecih zakona u Crnoj Gon, koji defini$u stope i datume dospijeca, kao i
nacine evidentiranja kroz izviestaje.

3.22.  Poslovni prihodi

Crustvo priznaje prihode u iznosima koji odraZavaju naknade za koje oéekuje da ih ima pravo ostvariti u
zamjenu za obeanufprodatu robu ili pruzene usluge klijentima.

Prihodi nastaju tokom redovnog poslovanja Drustva.

Model od pet koraka, u skiadu sa MSFI 15, keji se primjenjuje za priznavanje prihoda od ugovora sa korisnicima
e '

Korak 1: Identifikovanje ugovora sa klijentom,

Korak 2: Identifikovanje obaveza izvrienja u ugovoru,

Korak 3: Odredivanje cijene fransakcije,

Korak 4. Rasporedivanje cijene lransakeije na obaveze izvrienja u ugovory,
Korak 5: Priznavanje prihoda kada (ili ako) Drudtvo ispunjava cbavezu izvrienja.

Na raCunima prihoda evidentiraju se prdhodi od prodaje usluga, robe, materijala, proizvoda na domadem i
inostranom tréiStu, u toku redovnog poslovanja, umanjene za popuste i porez na dodatu vrijednost.

Prihod se evidentira po nadelu fakturisane realizacije i priznaje kada nema znagajne neizviesnosti u pogledu
naplativosti obraCunatih prihoda i moguénesti povrataja po osnovu reklamacije.Aesodromi najznadajnije
prihodefsredstva sticu iz:

- Landing (slijetanje i polijetanje aviona)
- Lighting-osvjetlienje
- Parking aviona
CiP i CIR (centralizovana infrastruktura)
. Cekanjs leta na zahtjev
Putniékog servisa po odlazeéem putniku
Taks-ransfemi putnici
RHC-{ehnigki prihvat
- THC-putnicki i operativni prihvat
- Naknade za bezbijednost po odlazecem putniku (pregled putnika, ruénog i predatog priijaga)
- Naknada za putnike sa posebnim potrebama
- Ostali poslovni prihodi
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Dobici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda i mogy, ali i ne moraju da proisteknu iz
ucbiajenih aklivnosti Drutva. Dobici se prikazuju na neto asnovi, nakon umanjenja za odgovarajuée gubitke.

3.23, Poslovni rashodi

Rashodi obuhvataju troSkove koji proistiCu iz uobicajenih aktivnosti poslovanja Drudtva i ukijuduju rashode
direktnog materijalafrobe i usluga, trodkove zaposlenth, tro8kovi odrZavanja imavine i druge poslovne rashode
koji su nastali nezavisno od vremena platania,

Gubici predstavijaju stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu, a i ne moraju da proisteknu iz

ucbiCajenih aktivnosti posiovanja. Gubici se prikazuju na neto osnovi, nakon umanjenja za odgovarajuce
dobitke.

3.24,  Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode/rashode od kamata po raznim osnovama, kursnih razlika
{pozitivnih i negativnih) i druge finansijske prihade i rashode.

3.25, Troskovi pozajmliivanja

Kamata i ostali frokovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23-Troskovi pozajmljivanja, priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali, osim u mjeri u kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali troSkovi pozajmljivanja direkino
propisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojem je potreban znadajan
vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu}, kapitalizuje se kao dio nabavne vrijednosti ili ciiene kostanja
tog sredstva,

Tro$kovi pozajmijivanja nastali prije i poslije perioda kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome su
nastali.

326. Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Drustvo vrsi prilagodavanje i objelodanjivanje godisnjeq finansijskog iskaza dogadajima koji nastaju u periodu
od datuma Bilansa stanja do datuma odobravanja objelodanjenog finansijskog iskaza (najkasnije 31.03. prema
Zakonu o ragunovodstvu), u skladu sa MRS 10-Dogadaiji posle datuma bitansa stanja.

Dogadaji nakon bifansa stanja se odnose na:

- Korekiivne dogadaje posle datuma bitansa stanja kao Sto su: pravosnazne sudske odluke kojima se
potvrduje obaveza ili potraZivanje, obavjeStenje o promjeni vrijednosti imovine odnosno stecaja kupca,
otkrivanje gre$aka koje ukazuju na to da su finansijski izvjestaju netaéni,

- Nekorektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja, koji se samo obrazlazu u napomenama uz
finansijske izvjestaje, a efekti se evidentiraju u poslovnim knjigama gedine u kojoj sui nastali.

3.27.  Raéunovodstveno obuhvatanje drzavnih davanja i objelodanjivanje drzavne pomoci

Drzavna davanja su mjere preduzete od slrane drzave, sa namjerom pruzanja ekonomske koristi. Drzavna
davanja predstavljaju: subvencije, premije, regresi i dotacije. Dzava se odnosi na viadu, drzavne agencije i
sliéna tijela bilo da su lokalna, nacionalna ik internacionalna.

Prema vrsti drzavnih davanja u skladu sa MRS 20- DrZavna davanja, drzavna davanja mogu biti:
. Povezana sa sredstvima kao $fo su davanja pomoéi u odredenoj opremi ili drugim sredstvima
- Povezana sa prihodima kao §to su udesce u izmirenju nastalih obaveza u toku vr3enja djelatnosti.

Davanja povezana sa sredstvima kaja se amortizuju, priznaju se kao prihod u periodima i srazmjeri u kojoj se
obraCunava amortizacija tin sredstava ili u visini tro8ka u periodima u kojima su nastali troskovi.
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3.28,  Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovijenih materijalno znaCajnih gre§aka vréi se preko nerasporedene dobiti iz ranijih
godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih godina, u skladu sa MRS 8- Radunovodstvene pelitike, primjene
ratunovodsivenih procjena i greske.

Materijalno znatajnom greskom smatra se greska koja je u pojedinatnom iznosu ili u kumulativnom iznosi sa
astalim greSkama veda od 0,5% ukupnih prihcda,

Naknadno ustanovijene greske koje nisu materijaino znaajne ispravijaju se na tetet rashoda, odnosno u korist
prihoda pericda u kome su identifikovane.

U sludaju ispravke finansijskih izvijestaja Drustva, na osnovu nalaza eksternog revizora, potrebno je uraditi
reviziju usaglasenosti, sa korigovanim greSkama u pozicijama bilansa. Revizija usaglaienosti predstavija
poseban izvie$taj eksternog revizora.

3.29, Transakcije sa povezanim licima

Drustvo primjenjuje smjernice MRS 24 vezano za objelodanjivanje materijalno znaGajnih fransakcija obavljenih
sa povezanim licima ukljuéujuci i kljucno rukovodecte osablje.

3.30.  Upravljanje finanstjskim rizicima

Rizici predstavijaju vjerovatnotu nastanka negativnih efekata na poslovni i finansijski poloZaj Druétv_a. I?ﬁkasna
kontrola rizika iz poslovanja se obavlja kroz planiranje, organizaciju, koordinaciju, implementaciju i nadzor
poslova Drustya,

MSFL 7 Finansijski instumenti; Obijelodanjivanja” zahtijeva objelodanjivanje raéunovodstvenin politika,
odnosno metoda procjene U vezi sa finansijskim instrumentima, kao i objelodanjivanje informacija o prirodi |
stepenu rizika koji potiéu cd finansijskih instrumenata (prvensiveno se odnose na trZini rizik, rizik likvidnosti i
kreditni xizik).

Za finansijske instrumente prezentovane u bilansu stanja vri se objelodanjivanie:

- kategorije finanisiskih sredstava i obaveza,

- finansijska sredstva i finansijske obaveze koje se vrednuju po fer vrijednost, ¢ija
uskladivanja fer vrijednosti se vrSe kroz bilans uspjeha,

- informacije ¢ reklasifikaciji finansijskinh instrumenata,

- rezervisanja za gubitke,

- prestanak priznavanja, i

- slozene finansijske instrumente.

Poslovne aktivnosti Drustva izlazu Drustvo raziigitim finansijskim rizicima, uklju€ujuéi trZisni rizik, rizik likvidnosti
i kreditni rizik. Trzini rizik predstavija rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat usled promjena
na {rZidtu poslovanja. Kreditni rizik se odnosi na gotovinu i golovinske ekvivalente, depozite kod
banakaffinansijskih institucija i kreditnu izlozenost prema korisnicima. Kreditni rizik predstavija rizik da e jedna
ugovorna strana izazvati finansijski gubitak drugoj, jer neée uspjeti da ispuni svoje obaveze. Rizik likvidnosti
predstavija rizik da Drudtvo nece biti u moguénasti da ispunjava svoje obaveze u rokovima dospijeca.

Drustvo ne koristi derivativne finansijske instrumente nifi bilo koje druge instrumente obezbjedenja od ovih
rizika.

Drustvo u Napomenama uz finansijske iskaze i lzvje$taju menadzmenta vrsi potrebna objelodanjivanja a u
skladu sa smjericama odredbi 2akona ¢ upravijanju i unutraniim kontrolama u javnam sektoru vrsi procjenu
fizika i upravlja rizicima.



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

31. decembar 2024. godine

{8vi iznosi su prikazani u EUR, ukaliko nije navedeno drugadiie)

Finansijska sredstva i chaveze:

Finansijska sredstva - dugoroéna
Dugoreéni finansijski plasmani
Finansijska sredstva - kratkoroGna
Potradvanja od kupaca

Ostala potraZivanja

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovina i golovinski ekvivalenti

Finansijske obaveze - dugeroéne
Dugorocni krediti od banaka
Finansijske obaveze - kratkoroéne
KratkoroGnl krediti od banaka

Obaweze izposlovanja {bez avansa i depozia)
Ostale kratkoroCne ohaveze iz poslovanja

2024 2023
56,729 70,077
56,720 70,077

48,050,325 34,250,737

4,046,147 3739453
3001110 3,001,751

20012148 2,012,683

20990920  25.496,850

48,107,054 34320814

366667 1,066,667
366667 1,066,667
9518145 7,627,566
700,000 800,000
453,859 629,636
8364286 6,197,930
9884812 8,694,233




NAPOMENE UZ FINANSLISKE ISKAZE
31. decembar 2024. godine

{Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

4. Nematerijalna ulaganja

Pravo Nematerijalna

Nabavnalrevalorizovana vrijednost . C U pripremi Ukupno
sluzbenosti  imovina
Stanje na 01.01.2023. 18,240 190,276 11,895 220411
Powéanje nabavke - 5,172 7,585 12,757
Prenos sa pripreme - 9,750 (9,750) -
Rashod / manjak - {206) - {206}
Stanje na 31.12.2023 18,240 204,992 9,730 232,962
Pevetanje nabavke - 38,770 - 38,770
Prenos sa pripreme - 6,860 (6,860) -
Rashod / manjak - - - -
Stanje na 31.12.2024 18,240 250,622 2870 21,732
.. . Pravo Nematerijalna ) ]
Ispravka vrijednosti . o U pripremi Ukupno
sluzbenosti imovina

Stanje na 01.01.2023, - 27,791 - 27.791
Amortizacija - 33,769 - 33,769
Rashod / manjak - {59) - (59)
Stanje na 31.12.2023. - 61,501 - 61,501
Amortizacija - 34,480 - 34,480
Rashod / manjak - - - -
Stanje na 31.12.2024. - 95,981 - 95,981

. v Nematerijalna
Neotpisana Pravo Nematerijalna

.. . . L. . ulag.u Ukupno
(sadasnja)} vrijednost sluzbenosti Imaovina . \

pripremi

01.01.2023. 18,240 162,485 11,895 192,620
31.12.2023. 18,240 143491 9,730 171,464
31.12.2024. 18,240 154,841 2.870 175,751

Nematerijalna ulaganja ¢ini pravo za zasnivanje stvame sluzbenosti na neodredeno viijeme vezano za
postavijanja kablova na relaciji od trafostanice TS 110/10 kV Podgerica 5 do trafostanice TS 10/0,4 kV
Aerodrom i to u iznosu od 18.240 Eur {trajno obezbjedenje nesmetanog pristupa i izvodenja radova na
predmetnim nepokretnostima radi polaganja, odrZavanja, ispitivanja, sanacije i svih drugih neophodnih radova

na kablovskim vodovimal,

Nematerijalna imovina u iznosu od 154.641 Eur odnosi se na razliéite vrste softvera i to :softver za video
nadzor, softver za konirolu pristupa, softver za FIDS, softver za evidenciju radnog vremena, softver za

integrisani nadzorni sistem,softver za umreZavanje bezbjedonosne opreme , office paketi i dr.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2024. godine

{Svi iznosi su prikazani u EUR, ukaliko nije navedeno drugatije}

Osnovna sredstva Gine: zemljite, gradevinski objekti {upravne zgrade, putnicki terminali, sortimice,
valrogasnice, trafostanice, poletno sletne staze, platforme, pristupni putevi, parkinzi), aerodromska sredstva
{stepenice, elevaton, vozilo za vudy aviona, ambuiift, ambulantna vozila, vatrogasna vozila, utovarivadi, vozila
za servis foaleta, vozila za snabdijevanje aviona vodom, viljuskari, traktori, agregati, starteri, kolica za priljag,

ruéna kolica, rendgeni), kancelarijska oprema, rafunari i ostala materijalna imovina koja se koristi za trajno
obavlianje dielatnosti.

Zemijidte se u listovima nepokretnosti vode kao svojina Drzave Crne Gore, sa pravom upravijanja datim
Drutvu. Objekat ,POD LJUBOVIC®, kao i veéi dio objekata na aerodromut Tivat je u svojini Drustva, dok se
ostatak gradevinskih objekata vodi kao svojina Drzave Crne Gore, sa pravom upravijanja datim Drustvu.

U Statutu Drugtva koji je denijet prifikom transformacie iz javnog preduzeca u akcionarsko drustvo, objavljanom
u Stuzbenom listu Cme Gore br 39 od 07.08.2013.godine, isti¢e se da se radi o jednoglanom akcionarskam
drudtvu i da Vlada Crne Gore kao jedini osnivaé i viasnik odgovara do visine ulaga unijetog o Drustvo.U lany
12 ovog Statuta piSe da osnivat u Drutvo unosi akcijski kapital u iznosu od 101.500.000 Eur i da taj kapital
&ini 10.150.000 obignih akeija nominalne viijednosti 10 eura, &to &ini 100% vrijednosti kapitala Drustva. Ovaj
Statut je donijet u svrbu transformactje Drustva iz javnog preduze¢a u akcionarsko drustvo, a jedna od
nretpostavki za transformaciju je bila utvrdivanje (procjena) vrijednosti kapitala JP ,Aercdromi Cme Gore”,

Gradevinski objekti | zemjiste su se nalazili u poslovnim knjigara Drustva i kada je radena procijena kapitala
za potrebe transformacije iz javnog preduzeéa u akcionarsko drudtve (procijena radena na 31.10.2012.godine).
|z osnovnog kapitala je bila pokrivena cjelokupna dugorogna imovina i dio kratkoroéne imovine tako da su
gradevinski objekti i zemljite bili dio uloga Viade Crne Gore u Drudivo.

Ugovorom a regulisanju medusobnifi prava | obaveza zekijuéenim izmedu *JAT" Beograd i JP "Aerodromi Cme
Gore" broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, JP "Aetadromi Crne Gore” prevzeli su nepokretnost, sa pravom
koristenja, koje obuhvataju Aerodrome Podgoricu i Tivat sa svim poslovnim objektima i prostorijama.
Vrijednost imovine utvrdene ugovorom izngsila je 10 miliona dolara od kojih je 5 miliona dolara isplatile JP
"Aero:dromi Crne Gore" putem kompenzacije sa “JAT" Beograd.

Drustvo je iz kredita, koje uredno otplauje, izgradilo terminalnu zgradu sa sortirnicom, vatrogasnicy, parking i
pristqpni put, zatim izgradilo i rekonstnsalo manevarske povisine, trafostanicu, vodovod i kanalizaciju u
Podgorici, dok je u Tivtu uradile rekonstrukeiju stare terminalne zgrade.

U 2018. godini na Aercdromu Tivat izgraden je i novi terminal iz sopsivenih sredstva.
|

U poslovnim knjigama Drudtva nalazi se zemijiste koje je upisano u Listu nepokretnosti br. 4, KO Privredna
zona, Uprava za nekretnine Kotor, povriine 19.773 m2, a koje se u listu nepokretnosti i dalje vodi na "JAT
Beograd (pravni naslednik "JAT"Beograd je ,Air Serbia” Beograd). Na predmetnoj imovint nalazi se instaliran
s[ster:n svijetala za vizuelan pristup aerodromu Tivat koji nespomo predstavlfa pripadajucu povrinu samog
aerocllroma. Ugovorom o regulisanju medusobnih prava i obaveza zakljuCenim izmedu “JAT"Beograd i JP
“Aerqdromi Crne Gore" broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, kojim je imovina do tada bila u viasnistvu "JAT
Beograd presia u viasnistvo JP "Aerodromi Crne Gore", previdom je izostavljena predmetna imovina, ff. ostala
je da se vodi u listu nepokretnosti na nosioca prava "JAT" Beograd kao koriS¢enje 1/1. Zbog te dinjenice,
Drué#vo je tokom 2024. godine preduzelo niz aktivnosti kako bi ovo pitanje bilo rijeSeno u nasu korist. OdrZan
jo sastanak sa Direktorom Uprave za nekretning Kotor, na kojem je dogovoreno da se odrzi rociste sa
pred$tavnicima JAir Serbia” Beograd, kake bi se razjasnile sve nejasnote U vezi spome katastarske parcele.
Ragiste je odrZano u avgustu 2024. godine na kome se nisu pojavili predstavnici ,Air Serba” Beograd, a
zamijenica Zadtitnice za imovinsko pravne odnose Crme Gore je iznjela argumentaciju u korist Drustva. Nakon
odri?nog rodista, u novembru 2024.godine Uprava za nekretnine Kotor donijela je RjeSenje kojim je odbila
zahtjev Drustva za upis prava viasniStva nad pomenutom katastarskom parcelem u fistu nepokrefnosti. Drustvo
je izfavilo Zalbu na Rjedenje Ministarstvu za uredenje prostora, kao drugostepenom organu, sa zahtjevom da
ga preinadi il ukine i vrati na ponovno odludivanie. Do dana objelodanjivanja napomena, Drustvo nije dobilo
odgaver nadleznog ministarstva,

U 2024. godini iznos novonabavljenih osnovnih sredstava je 1.890.920 Eur {2023 godlina:1.945.389 Eur).

Vete nabavke su: oprema za sacbra¢aj — 1.527 hiljada Eur {stepenice za avione kolica za teret i prifjag,stalaze
za k:;antelnere,agregati za avione), ratunarska oprema— 100 hiljada Eur ,vozila 100 hiljada {vozila za platformuy)
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ostala oprema i materijalna imovina -92 hiliade Eur (kiupe,interkativni dual totem, masina za pranje povrsina,
server za video nadzor) Jkancelarjska oprema -36 hiljada Eur, oprema za vodovodaprivredu -39 hiljada
(generatori ,agregati i pumpe), postrojenja i oprema -154 hifjada Eur (vozilo za adledivanje aviona).

Akfiviranje | prenos osnovnih sredstava u pripremi se odnosi na stavijanje u upotrebu:vozila za odledivanje
aviona iratunarske opreme opreme.

Drustvo, kao primalac lizinga, evidentiralo je sredslva sa pravom koristenja u akfivi u iznosu od 851.486 Eur
(kao i obaveze po osnovu lizinga u pasivi).Na osnovis preostalog vijeka trajanja objekata (44.godine za
sortimicu i 55.godina za platformu za generalnu avijaciju) koji se nalaze na zakuplienom zemljidtu i
inkrementalne kamate za diskant 3,98% Drugtvo je izvrSilo obraun sredstva sa pravom koriscenja.

6. Dugoraéni finansijski plasmani

2024 2023

Stambeni krediti dati radnicima 2006.god 34,825 45832
Stambeni krediti dafi radnicima 2008.god 21,904 24,246
56,729 70,077

Dugoroéne finansijske plasmane ¢ine potrazivanja od radnika za stambene krediti date 2006. god. 1 2008.god.
na period od 15 do 20 gedina uz kamatnu stopu od 2% godisnje. Stambeni krediti se vracaju mjesecno
obustavama od zarada radnika i upiaéuju u fond za stambene potrebe {poseban rafun otvoren kod CKB).

7. Zalihe
2024 2023
Zalihe materijala 206,403 234,526
Rezenni djelovi 335,652 277,284
lspravka wrijednosti rezerwnih djelova (38,118) (39,873)
Aatiinventar 34,338 46,216
lspravka wijednosti alata i inventara. (3,261) (3,444}
Roba u magacinu 501 501
Dali avansi ' 9,684 52151
545,209 567,361
Struktura zaliha sa prometom u toku godine { bez ispravke viijednosti};
Materija! Rezermidielov  AatiinventarRobau magacinu Dati avansi Ukupno
Stanje 31.12.2023. godine 234,526 277,264 46,216 501 52,151 610,678
Nabawke u foku godine 452427 251,304 88,462 - 109,930 902,123
Potrosnja u toku godine 480550 192,937 100,340 - 152,397 026,223

Sianje 31.12.2024. godine 206,403 335,652 34,338 501 9,684 586,578
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Materijal Rezsrnidielod  Alati inventar oba u magacinu Dafi avansi Ukupno
Stanje 31.12.2022. godine  176.599 240,260 46483 5 14,162 478.005
Nabawke u toku g_odine 406.348 191.853 58.805 - 148.378 B95424
Potrodnja u toku godine 438421 194.529 §9.172 - 110.388 762.810
Stanje 31.12.2023. godine  234.526 277.284 46216 5M 52152 610,679
8. Kratkorotna potrazivanja
3.1, PotraZivanja od kupaca
2024 2023
Kupci u zemlji 7,620,090 7,591,335
Kupci u inoslranstat 4,909,849 4,595,686
12628939 12,187,020
Ispravka wijednosti pofrazivanja (8,483,792) (8,447 567)
4,046,147 3,739,453
Starosna struktura potrazivanja:
2024 2023
Nedoespjela potraZivanja na 31.12.2024 godine 1,580,373 1,729,070
0d 1 do 3 mjeseca 838,836 1,401,739
Cd 3 do 6 mjeseci 1,065,894 461,599
Od 6 do 12 mjeseci 504,649 80,648
Preko 12 mjeseci 8,539,900 8,503,964
12,529,652 12,187,020
Promjene na ispravei vrijednosti potraZivanja:
2024 2023
Stanie na 01.01. 8,447 567 8,444,382
lspravka vrijednost u foku gedine 19,859 4430
Ispravka vrijednost za odekivane gubitke 26,854
Ukidanje ispravke u foku godine {10,488} (1,255)
Stanje na 31,12, 8,483,792 6,447,567

Ispravka vrijednosti potraZivanja se vecim dijelom cdnosi na: “Montenegro Airlines” A.D.Podgorica u iznosu od
6.592.541 Eur,"JSC Transaero Airlines”, Moskva u iznosu od 605.452 Eur, “Moscovia aviation®, Moskva -
475962 Eur, “Adria Airways”, Ljubljana — 175.468 Eur, "Vektra aviation™, Podgorica — 182.311 Eur, "Alitalia
Societa Airea ltalian”, Rim - 93.927 Eur, “Fly Montenegro Ground handling™,Podgorica -222.434 Eur.

ispravka vrijednosti potraZivanja za olekivane gubitke je radena na bazi izraGunatih procenata ofpisa za
grupisana potraZivanja prema danima ka3njenja u placanjima, na bazi istorijskih podataka, a uzimajuéi u obzir
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i pretpostavke buduteg poslovanja.

Tabela primenjenih procenata ofpisa:

cd 1do 90 od 91 do 180 (od 181 do ad 271 do

Ino kupci Nedospjelo  (dana dana 270 dana 360 dana
Stopa
obezvredenja 0.3% 1.4% 11.5% 37.6% 43.6%

od1do 80 od 91 do 180 (od 181 do od271do

Kupci u zemdji Nedospjelo  |dana dana 270 dana 360 dana
Stopa
obezvredenja 0.3% 1.5% 10.5% 40.8% 66.9%

8.2, Ostala potrazivanja:

2024 2023
Pofrazivanje od "Allas banke™ u stecaju 3121,327 3121327
Ispravka wrijednosti potradivanja od Allas banke (121,327} {121,327)
Pofrazivanje od Ministarstva finansija 9,873,633 8.873,633
Potrazivanja za vise placéeni porez na dobit 252808 252,808
Ispravka potraZivanja za viSe plaeni porezna dobit {252,908) {252,908)
PotraZvanje od zaposlenih 1,110 1,754
PotraZivanja od Fonda ziravstva 133,850 58,977
Potrazivanja od Centra za secijini rad 54,617 13.804
PofraZivanje od Uprawe carina 5773 -
Potrazivan] po osnow pretplacenih poreza 12

13,068,982 12,948,177

U okviru ostalit potrazivanja nalazi se potrazivanje od Atlas banke u iznosu od 3.121.327 Eur. U momentu
objave steCaja Atlas banke, u aprilu 2019. godine, Druitvo je imalo na radunu kod ove banke finansijska
sredstva po videnju u iznosu od 3.121.327 Eur.

Jod u toku 2018. godine, ovla$éena lica u Atlas banci odbila su da prenesu iznos orodenih depozita od
3.000.000 Eur nia radun DruStva nakon isteka niihovoyg orogena, veé su to uginili nakon uvodenja privremene
uprave u Banci 07.12.2018. godine. Zbog nerealizovanja naloga | nemoguénosti raspolaganja sredstvima,
Drutvo je pokrenulo keiviénu prijavu protiv Atias banke. Visi sud u Podgorici donio je ReSenje Krs br. 27/13
od 25.06.2019.godine na osnovu koga su novéana sredstva Drudtva u iznosu od 3.000.000 Eur izdvojena i
predata Centralnoj banci Crne Gore radi obezbjedenja njihovog cuvanja.

Stav rukovodstva je da de ishad kriviéne prijave biti pozitivan za Drustvo i da ¢e Centralna banka Cine Gore
izdvojena sredstva vrafiti Drustvu, Polazedi od te prefpostavke, ova novéana sredstva, Cifi je iznos usaglasen
prenesena su sa pozicije gotovine na raéunima na ostafa potraZivanja.

Dio dobiti za 2019.godinu od 70% tj. u iznosu od 9.873.633 Eur Drudtvo je prenijelo u budZet bez Cdluke
Odbora direktora i prethodno usvejenih finansijskih izviestaja za 2019.gedinu, pa je ova transakeija tokom
2020. godine knjizena kao potrazivanje od Ministarstva finansija..Na sjednici odrzanoj 16 januara 2025.godine
Vlada Crne Gore donijela je zakljudak broj.10-430/25-7282/2-24 kajim je zaduZila Drustvo da pokrene inicljativi
za dono3enje Odluke o raspodieli dobiti za 2019.godinu u iznosu koji je srazmjeran viasnistvu drzave (100%)
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od iznqsz_i dobiti koja ostaje nakon poksica gubitka iz ranijeg perioda. Drudtve je uputilo Predlog odluke o
raspodjeli dobiti resornom ministarstvu u martu 2025.godine. Usvajanjem ove odluke bice rijeSeno pitanje
navedencg potraZivanja,

Potrazivanje za viSe placeni porez na dobit u iznosu od 252,908 Eur-a odnosi se na potraZivanje za pretplateni
porex za 2015, 2016, 2017 1 2018.godinu koji je Drusive evidentiralo prilikom izmiene finansijskih iskaza za
2019.godinu (po Zakljucku odbora direktora 001-6873 od 15.10.2021.godine).U mislienju broj 06/2-123338/2-
23 od 22.03.2023.godine, Uprava prihoda i carina osporila je navedeno potraZivanje, Tokem 2022.godine,
polraZivanje e u cijelosti ispravijeno.

9. KratkoroCni finansijski plasmani

2024 2023

" Tekuée dospijece stambenih kredita dati radnicima 12,147 12,683
Pozajmica "Montenegro Airines"AD Podgerica 522437 522436
Ispravka wijednosti-pozajmica "Montenegro Airlines"AD Podgorica (622,436) (522,436}
Oro€eni depodti Ziraat banka-ug br.01-410-1100155.9 - 1,500,000
Orateni depoziti Ziraat banka-ug.br.00-410-1100177.5 5,000,000 .
OroGeni depoziti Loveen banka-ug.br.02/1-G266 - 500,000
Qroteni depoziti Lovten banka-ug.br02/1-8297 3,500,000 -
Oroteni depozti Il Zapad banka-ug br.02/1-8387 1,500,000 -
Oroceni depozti Erste banka-ug.br.02{1-8589 10,000,000 -

20,012,148 2,012,683

U toku 2020. godine data su dva zajma preduzecu "Monenegro Airlines * AD Podgorica u iznosu od 1.000.000
Eur {na tri mjeseca, godisnja kamatna stopa 2%} i u iznosu od 497.436 Eur {na Sest mjeseci, godisnja kamatna
stopa 2%). Prvi kredit je vraten u iznosu od 975.000 Eur, dok drugi kredit nije vra¢en.{Iste godine obratunata
je kamata za prvi zajam je 5.000 Eur, za drugi zajam 4.987 Eur dok je portaZivanje za kamate prikazano u
okviru poziciie polrazivanja od kupaca)) Drudtvo je u potpunosti ispravilo vrijednost ovih potraZivanja a
10.06.2021.godine ista prijavila u stedajnu masu. Ugoverom o namjenskom croavanju sredstva br.00-410-
1100177.5 orotena su sredstva kod Ziraat banke u iznosu od 5.000.000 Eur na period od 9 mjeseci. Ugovorom
o orotenom depozitu broj 02/1-8297 od 03.09.2024..godine oroSena su sredstva u iznosu od 3.500.000 Eur
kod Lovéen banke na period od 6 mjeseci. Kod Zapad banke DruStvo je ugovorom br.02/1-8397 od
05.09.2024.godine orodila iznos od 1.500.000 Eur na period od 6 mjeseci dok je ugovorom broj 02/1-8589 ked
Erste banke aroéeno 10.000.000 Eur na period od & mieseci.U toku 2024.gadine doslo je do isticanja ugovora
o cratavanju depozita broj 01-410-1100155.9 ked Ziraat banke i ugovora o ora¢avanju depozita brej 02/1-9268
kod Loveden banke nakon ¢ega su sredsiva prenijeta na tekuce ratune koje Drutvo ima kod navedenih
banaka.
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10, Gotovina na racunima i u blagajni

2024 2023
Ziro ragun 14,451,618 6,173,310
Blagajna 398 4773
Ostala nowtana sredstva 4,100 3,800
Devizni radun : 3,881,612 17,118,108
Biznis kartice 6,219 6,609
Zito radun-stambeni fond 2,646,973 2,190,250

20,996,920 25,496,850

Raspoloziva novéana sredstva na 31.12.2024. godine nalazila su se kod vise poslovnih banakai to Cmogorske
komercijalne bake, Hipotekarne banke, Prve banke, NLB banke, Ersie banke, Ziraat banke i Lovéen banke.

Ratun za stambeni fond otvoren je kod CKB i na ovaj ratun se uplatuju obustave od zaposlenih pa osnovu
stambenih kredita | uplate poslodavea u iznosu od 3 % bruto zarada. U ostalim novEanim sredstvima nalaze
se sredstva koje duZe zaposleni koji vrSe naplatu u gotovini .

11. Aktivna vremenska razgraniéenja

2024 2023

Unaprijed plaéeni froSkovi 97,809 100,826

Razgraniceni pdv 301 846

Obradunati prihodi od kamata - 97,540 8,626
Ostalarazgranienja 41,993 -

237,642 110,298

Unaprijed pladens troskove veéim dijelom &ine, u iznosu od 67.143 Eura, unaprijed pladeni frokovi
asiguranja.iznos od 30.000 Eur na poziciji unaprijled placenih tro3kova se odnosi na proviziju placenu EBRD-
u 2015. godini za procjenu Projekta — [zgradnja nove putnicke zgrade i rekonstrukcifa, rehabilitacija i prosirenje
manevarskih povréina i platforme na aerodromu Tivat za koji j ova banka bila zainteresovana da cdobr kredit.
S obzirom da je postupak dobijanja kredita u zastoju, provizija se vodi na kontu aktivnog vremenskog
razgraniéenja.

U okviru poziciie aktivna vremenska razgranicenja obuhvaceni su i prihodi od kamata u vrijednosti od 87.540
Eur koji se odnose na tekuéu godinu, a Gija isplata dospjeva u 2025. godini.
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12. Kapital

2024 2023
Osnowni kapital 101,500,000 104,500,000
Revalorizacione rezene 32,778,008 32,790,200
Nerasporedena dobit iz ranijih godina 38,967 318 29414851
Nerasporedena dobit ranijih godina -ukidanje rev. rezend 62,699 46,114
Dobit tekuce godine 10,674,278 9,552,368
Guhbitak iz ranijin godina (32,043,873) (32,043,873)

151,938,521 141,259,760

Dana 11.02.2014. godine izvrSena je promjena pravne forme Drudtva iz javnog preduzea u akcionarsko
drudtvo 1. izvrdena je registracija akcionarskeg druitva “Aerodromi Crne Gore"u Centralni registar privrednih
subjekata Gime je upisan osnovni kapital u iznosu od 101.500.000 Eur.

Vriiednost kapitala utvrdena je na bazi procjene ukupnog kapitala na dan 31.10.2012, godine koju je uradio
"KPMG" d.o.0. Drustvo je 100% u viasniStvu Viade Crne Gare.

Broj akcija :10.150.000
Nominalna vrijednost: 10 Eur
Ukupan kapital: 101.500.000 Eur

13: Dugorona rezervisanja

2024 2023

" Rezenvsanja za ofpremnine 858,910 831,900
Rezenisanja za jubilarne nagrade 1,556,672 1,409,342
Rezendsanja-ostalo 910,506 1,198,286

3,327,089 3,439,528

134.  Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenih

Ukupan iznos na 31.12.2024, goding iznosi 2.743.562 Eur (2023 .godine: 2.573.335 Eur).

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su keriséene prilikom obraguna rezervisanja za otpremnine i jubitame
nagrade su:

2024. 2023,
Diskontna stopa 2,5% 2,5%
Rast zarada 1% 1.5%
Flukivacija zaposienih 4,50% 4,00%

Smrinost zaposlenih-Tablice mortaliteta stanovnistva Cme Gore 2010- 2012.godinu
Na osnovu rezultata obraduna od strane angaZovanog aktuaia, prema zahtjevima MRS 19, sadasnja
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viijednost budutih obaveza za otpremnine i jubilame nagrade na 31,12.2024.godine:

Sadasnja vrijed. — A
______ ] na 31.12.2024 Kratkorodni dio Dugaroéni dio
Rezerv.otpremnine 1.031.508 171.598 £59.910
Rezerv jubilame
nagrade 1.712.054 155.382 1.556.672
2.743.562 326,980 2.416.582
13.2.  Ostala dugoroéna rezervisanja
Tabelarni prikaz promjena na rezenisanju za sudske sporove
2024 2023
Stanje na 01.01. 1,198,286 1,704,035
Odlivi po osnow isplata (380,164) (174,231)
Ukidanje rezendsanja {42,818) (863,098)
Preknjizavanje na kratkoroénu komponentu (77,925) -
Rezenisanja u toku godine 213427 531,580
910,506 1,198,286

Rezervisanja u iznosu od 886,506 Eur {2023.godina: 1,198,286 Eur) se odnose na sudske sporove iz radnih
odnosa, dok se rezervisanja u vrijednosti od 24.000 Eur odnose na rezervisanja za sudske sporove sa

privrednim drudtvima.

14. Dugoroéne obaveze

14.1.  Dugorocni krediti

Dugorocni krediti su prikazani sledecom tabelom:

Rok Kamatna 2024, 2023.

otplate stopa
% godisnje EUR EUR
EIB-prva tranga- 3.000.000 01.02.2025. 4,110 fiksno 100.000 300.000
EIB-druga franga-3.000.000 01.08.2025. 3,889 fiksno 200.000 400.000
ElIB-treéa tranda -5.000.000 01.02.2028, 4175 1iksno 500.000 833.333
EiB-Cetvria transa-1.000.000 01.02.2028. varijabilna 266.666 333.333
Tekuée dospijece dugorotnih kredita (700.000} (800.000)
366.666 1.066.667

Evropska invesliciona banka (,EIB") je za svrhe modemizacije aerodroma i podizanja standarda bezbjednosti
i usluga odabyla kredit Drustvu u iznosu od 12.000.000 Eur-a. Kredit je odobren 2004.godine u Celiri transe i
otplacuje se u polugodisnjim ratama od 29 jula 2010.godine sa rokovima otplata do 01.02.2026. godine i za
getvrtu trandu do 01.08.2028. godine. Kamatne stope se obrafunavaj po fiksnim kamatnim stopama osim za
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poslednju trandu,

Dosada je otplacenc 10.933.333 Eur, ostatak osnovnog duga je 1.066.667 Eur. Sa plaéanjem kamate se
pocelo od 02.08.2005.god., a iznos do sada placene kamate je 5.743.318 Eur. Za prve i trande EIB kredita
preostala kamata iznosi 38.819 Eur, a za Eetvrtu trandu nemamo fiksni iznos, jer ie kamatna stopa varijabilna.

14.2.  Ostale dugoroéne obaveze

2024 2023
DugoroZne obaveze reprogram EPCG 153,118 240,614
NPO-sa pravom koriS¢enjaloperativni izing 880,498 887,532

1,033,616 1,128,146

Iznos od 153,118 Eur odnosi se na dugoroéni dio obaveza Drudiva prema Elektroprivredi Crne Gore. S obzirom
da Drutvo nije dobijalo fakture za utro3ak elektriéne energije od decembra 2019.godine do potpisivanja
ugovora, Drudfvo je zakluGilo ugovor sa druStvom Elekiroprivieda Cme Gare” (br.01-9025 od
24.12.2021.gedine), kojim je u €lanu 24 precizirala da ¢e se dug po prethodno utrodenc] elekiriénoj energiji {od
01.12.2019. do zekljuéenja ugavora) obratunati u kumulativnem iznosu sa prvim obragunskim pericdom nakon
zakliuéenja ugovora. Ukupan iznos duga je iznosio 503.103 Eur ukljufujuéi PDV.

Drustvo je zbog navedenog duga zakljuilo Sporazum o izviSavanju obaveza po csnovu duga za eleklricnu

energiju {03/2-1151 od 09.02.2022. godine) kojim se obavezalo da e cjelokupan dug ofplatiti u 63 jednakih
reta.

lznos od 880.498 Eur odnosi se na obaveze po osnovu operativnog lizinga. Drustvo ima dvg akt!vna ugovora
o zakupu zamljiSta u Tiviu sa opétinom Tival i kao primalac fizinga, u skladu sa MSFI 16, evidentiralo je prave
koris¢enja u akiivi i obaveze po osnovu lizinga u pasivi.

14.3. OdloZene poreske obaveze

2024 2023
OdloZene poreske obaveze(po osnow razike neotpisane raé.wrijednosti
i poreske wijednast osnownih sredstva) 5,247,650 4,906,519
OdloZzne poreske obaveze{revalorizacija nepekretnost postrojenja i
opreme) 5,727 900 5,732,382

10,975,550 10,638,301

Odlozene poreske obaveze predstavijaju poreske efekie koji se odnose na priviemene razlike koje postoje
izmedu knjigovostvene (sadasnje) vrijednosti sredstva i neotpisane(sadadnje) vrijednosti tog sredstva za
poreske svrhe. Ova razlika je posledica razliditog obraguna amortizacije za raunovodstvene i poreske svrhe
(osim odlozenog poreza za zemljiSte).

Kretanje vrijednosti odloZene pareske obaveze {po osnovu raziike neotpisane racunovodstvene vrijednosti i
poreske vrijednosti osnovnih sredstva):
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2024 2023
Na pocetku godine 4,906,519 3,930,045
Promjene u toku godine 3NN 976,474
Na kraju godine 5,247,650 4,906,519

15. Dugorocni odloZeni prihodi i primijene donacije

OdioZeni prihod Je u iznosu 281.000 Eur (2022.godina: 281.000 Eus) predstavija grant od strane Viade italije
koji se realizovao preko EBRD banke kao tijela za upravijanje sredstvima granta u 2016.godini. Sredstva su
iskoristena za izradu idejnih redenja za Projekat modemizacije i rekonstrukeije Aerodroma Tivat (izgradnja
novog putnickeg terminala, rekonstrukcija, rehabilitacija i proSirenje manevarskih povrsina i platforme). Sama
realizacija Projekta trebala se finansirati iz kredita EBRD u iznosu ed 20 miliona Eur { bez drzavnih garancija},
a pregovori sa ovom bankom su u zastoju od 2015. godine jer, pored brejnih dopisa resomom ministarstvu i
Ministarstvu finansija, nismo dobili stav nadleznin da li nastaviti pregovore sa EBRD (na samom pocetku, Viada
Crne Gore je data saglasnost na Mandatno pismo).

Drustvo se obavezalo da e u sluéaju da se ugovor o kreditiranju ne zak(jugi, izvrSiti povraéaj novea uvecanog
za naknade koje mogu proistedi iz navedenog ugovera zbog otkazivanja saradnje.

Qvajiznos je trebalo ravnomjemo prenosili na prihode tokom perioda koriséenja projekta koji bi bio izgraden.

lznos od 53.148 Eur (u 2023.godini 27.388 Eur) odnosi se na donaciju organizacije KAF iz Turske —oprema za
dezinfekciju kao i sredslva obezbijedena kroz IPA projekte i odnosi se na video zid za lica smaniene
pokretljivosti i lica sa inaviiditetom,dva vozila,aparat za reanimaciju i utka za edukaciju.

16. Kratkerocna rezervisanja

2024 2023
Rezndsanja za otpremnine 171,598 168,462
Rezendsanja za jubilame nagrade 155,382 163,630
Rezervisanja za sudske sporove 312,833 13,660

. 639,813 345,752

Za rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade pogledati napomenu 13.1.
Tabelarni prikaz promjena na rezervisanju za sudske sporove

2024 2023
Stanje na 01.01. 13,660 317,576
Rezervisanja u foku gogine 234,908 13,659
Qdlivi po osnovu isplata (13,660} (306,741)
Prenos sa dugorotnih rezenvisanja 77925 -
Ukidanje rezervisanja - {10.834)
Stanje na 31.12. 312,833 13,660

Rezervisanja za sudske sporove se odnose na na sudske sporove iz radnih odnosa koji zeposleni vode
protiv Drustva,
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17. Kratkorocne obaveze

17.1.  Obaveze po asnovy kredita i zajmova od kreditnih institucija i lica koja to nisu

2024 2023

Kratkorocni dio za kredit EIB 700,000 800,000
Kratkoroéni dio ohaveze reprogram EPCG 87 496 87,496
NPQ-sa pravom koris¢enja/operativni fizing 7,034 6,458
794,530 893,954

Kratkoroéne dio obaveza se adnosi na dio obaveza koje dospijeva do jedne godine, a koje su vise pojasnjens
u napomeni 14.2, .

17.2.  Primijeni avansi i depoziti

2024 2023

Primljeni avansi 414,163 73,308
Primljeni depozti 298,875 219,387
710,037 292,695

Primljeni avansi { depoziti se odnose na uplate od avio kompanija koje sluZe kao garancija da te se nakon
obavijenog leta izmisiti obaveze, na uplate koje su predvidene ugovorima o zakupu reklamnit povrEina, a
dijelom i na uplate kaje se vrée tokom javnog poziva u kojem su ponudaéi obavezni da izvrSe uplatu depozita
koji se vraéa nakon dostavijanja bankarske garancije za uredno izvrSenje ugovorenih obaveza.

17.3. Obaveze prema dobavija¢ima

2024 2023
Dobavjaci u zemlji 247929 337,232
Cobavjati u inostranstwu 111,400 198,450
359,328 535,682

17.4.  Ostale obaveze iz postovanja i ostale kratkoroéne obaveze
2024 2023
Ostale obaveze iz posiovania 8,228,829 6,062,904
Cstale kratkoroéne ohavaze 135,457 135,026
Ohaveze po osnow pdva i ostalih jawnih prihoda 25,116 72,726
Obaveze po osnow poreza na dobit 1,845,735 859,124
10,235,137 7,129,780

Ostale obaveze iz poslovanja odnose se na odobrene, a neiskoriséene popuste avio kompanijama koje avio
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kompanije najtesce koriste za zatvaranje buduéih obaveza prema Drudtvu, dok se za maniji dio popusta, na
zahtjev avio kompanije, vrsi povradaj novSanih sredstva, {viSe u napomeni br.18).

Ostale kratkorotne obaveze iznose 135.457 Euriu najznagajnijem ih ine: 68.767 Eur je razlikaizmedt iznosa
datog kolaterala za kredit privrednog drudtva ,Montenegro Airfines” AD Podgorica i iznosa kolaterala koji je u
konaénem naplacen od strane “Hipotekarne banke"AD Padgorica. (kolaterali su dati na osnovu zakijucka Viade
Crne Gore broj:07-383 od 21.09.2017.godine i zaklju¢aka broj: 07-300 od 20.12.2018.godine); iznos od 58.412
Eur predstavija dio iznosa dobiti iz 2017. godine koji je po Qdluci Odbora direktora broj 01-7377 od
27.12.2018.godine zadrzan na poslovnam raéunu Drustva,do konagne instrukcije Osnivada; iznos od 7.578
Eur, koji je ostaa neiskorigéen, po odluci Viade Crne Gore br.07-1933 od 16.maja 2019.godine, gde je odredeno
da se 9% dobiti utrosi na podrsku sportskim, obrazovnim, kultumim, humanitamim i sl. potrebama.

Obaveze po osriovu pdv-a i ostalih javnih prihoda se vedim dijelom odnose na mjese€nu obavezu po osnovu
poreza na dodatu vrijednost za mjesec decembar (16.623 Eur} dok se manji dio u iznosu cd 8.493 Eur odnosi
na obaveze po osnovu lokalne komunalne {akse i obaveze po osnovu prireza,

17.5,  Pasivna vremenska ogranicenja

2024 2023

{Cbracunali nefakturisani troskowv 28,812 39,293
Razgrani¢ene obaveze za PDV 5073 4897
33,886 44,190

Naivedi iznos u obradunatim nefakturisanim tro§kovima u iznosu od 14.284 Eur (2023.godina: 14.448 Eu_r)
odnosi se na ukalkulisane troskove za usluge automatizacije u opsiuZivanju putnika ,prljaga i aviona {ekiranje
puinika i pritjaga).

18. Prihodi od prodaje - neto prihod

2024 2023
Landing (sletanje i poletanje aviona) 4,352,788 3,799,582
Lighting - osvjetljenje 318,207 290,446
Parking aviona 236,451 220,134
CIP i GIR {ceniralizovana infrastruktura-putniéki,operativai i tehaicki prinv 2,052,719 1,714,502
Cekanje leta na zahtjev 144,750 145950
Prihodi od putni¢kog senisa 15,162,719 13,027,903
Prihod od taksi - transferni putnici 1016 1,123
Naknada za bezbjednost 4,688,080 3,805,678
Naknada za putnike sa pesebnim potrebama 358,923 312135
THC - putnicki i operafivni pribvat 2,724,325 2,131,327
RHC - tehnicki privat 4,006,001 3.434,362
Ostli prihodi 996 -
34,037,973 20,882,742

Prihodi od putnidkog servisa, keji se obraunavaju u fiksnom iznosu po odlazeéem putniku (15 Eur, 1,75/3,25
Euri 0,25 Fur), odnose na naknade koje se naplatuju putnicima i to u skiopu putnickih karata koje pradaju
avio kompanije. Avio kompanije na ovaj naéin kolektuju izvorne prihode Drudtva i u obavezi su da tako
kolekfovane naknade prenesu na racun Drustva u ugovorenim rokovima. Drustvo primjenjuje cienovnik broj
001-1272 koji je usvojen 16.02.2023 godine.
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Prihedi od naknada za opsluZivanja i polijetanje i slijetanje aviona obracunavaju se avio prevoznicima po masi
aviona, a u skladu sa postojeéim cjenovnikom.,

Popusti avio kompanijama za 2024. godinu iznose 11.667.465 Eur {2023. Godina:10.229.346 Eur} zbog ¢ega
su avijacijski prihodi umanjeni za 1aj iznos.

Ova vrsta popusta odobrava se avio kompanijama u skladu sa Podsticajnom Semom br. 001-10010 od
22.12.2022. godine. Popusti se obradunavaju po sledetima osnovama:

. podslicaj za otvaranje novih ruta

podsticaj za povetavanje broja letova na postojetim rutama

. podsticaj za ukupan broj odlazecih putnika

. podsticaj za avio kompanije koje obavljaju saobraéaj na strateskim rutama

. papust za avio kompanije koje imaju bazirane vazduhoplove na aerodromu Podgorica i agrodromu
Tival.

Obratun popusta u skladu sa Podsticajnom $emom vrii se pojedinacno, po svakoj avio kompaniji, na nacin da
se obradun popusta na pojedine usluge moZe vriiti samo po jednom osnovu. Avio kompanije koriste odobrene
popuste za zatvaranje tekuéih i buduéih obaveza po izdatim raunima.

U skiadu sa MRS 18, popusti se knjize kao umanjenje prinoda.
19. Ostali prihedi iz poslovanja

19.4.  Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

2024 2023
Prihodi od donacija IPA 103,049 74,751
Prihod od izdavanja aerodromske cpreme. 87,099 29,326
Zakup posloviog prostora 1,554,519 1,406,218
Prihodi od reklamnih panoa 390,393 351,890
Free shop i ugoskielstvo - koncesija 3,211,003 2,694,270
Pravizija na prihod od keteringa 12,506 27,245
Koriscenje VIP i predsjednickog salona 43,938 32,352
Taksa po biznls puniku 100,589 66,516
VIP profaz | VIP refman - ubrzana pasoska kontrola §3244 43,076
Prihod od parkinga 510,463 485,313
Prihedi od ustuga manipulacije i lezarine robe 148,749 157,104
Taksa na gorivo 189,702 171,548
Prifiod od refundacije elektritne .energije,vode,odvaz smeca 81,768 92639
Obuka, serffikati - 3kolski centar 20,210 31,100
AngaZovanje radne snage na zahfev 55,797 19,645
Prihod-ebmatavanje prijaga 44,194 38,182
Provizija - Ryanair 60,292 57,649
Qstali poslovni prihodi 41,852 18,563

6,719,366 5777,377
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19.2.  Ostali prihodi iz posiovanja

2024 2023

Prihod - ukidanje rezervacije za ofpremnine i jubilame nagrade 42819 -
Ukidanje obaveza iz vansudskog poravnanija - 873,934
Naplata od radnika - roSkovi postupka © 70923 13,678
Prihodi od naknade &tete 35,609 10,021
Refundacija bolovanja 223,563 197,162

Naknadno utvdeni prihodi izzanijih godina 32,202 -
406,116 1,094,795

Najvedi iznos u okvini ostalih prihoda iz poslovanja odnosi se na refundaciju bolovanja zaposlenih kako od
Fonda za zdravstvo tako i od Centra za socijalni rad i staranje 1 iznosu 223.563 Eura {2023.godina 197.162
Eun).

Drustvo je u 2019.godini angazovalo viestaka koji je izwiSio obrafun za razliku u zaradi za period od 2008-
2018.godine po vise osnova i na bazi nalaza viestaka izvrSilo rezervisanje za sudske sporove sa zaposlenima,
Tokom predhodnih godina dio je isplacen na osnovu sporazuma o vansudskim poravnanjima i pravosnazain
presuda, istovremeno su ukidani i iznosi koji st bili veéi od dosudenth iznosa u presudama. Preostal dio od
819.194 Eur je ukinut u 2023.godini. Ukidanje je izvrSeno zbog zakenske zastarjelosti obaveza po osnovu
potencijalnih sudskih sporova.

20. Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala

2024 2023
T roskovi materijala, rezernih djelova i inventara 813,766 713,218
Trogkovi elekiricne energije 385,992 366,685
TroSkov goriva 193,564 194,447

1,393,322 1,274,351
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21. Ostali troSkovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

2024 2023

Trodkow transperinth usluga 154,604 140,064
Trodkow usluga odrZavanja 600,735 438,628
Tro$kovi zakupa 650 785
Troskovi reklama 20,321 5037
Troskowvi sponzorstva - 61,700
Troskowvi rezenvsanja - ofpremnine 110,767 201,982
TroSkowvi rezenisanja - jubilare 328,674 136,686
Rezenisanja za froskove sudskog postupka 448,036 545,240
Trodkow neproinvodnih usiuga 1,131,404 947,309
Troskovi reprezentacije 73,717 57,338
Troskov osiguranja 170,453 163,762
Troskov platnog prometa i provizije 64,973 63,862
Troskow €lanarina (ACI, privredha komeora, sindikaf) 78,013 78,068
Troskowi poreza 197 684 183,338
Ostali nematerijalni frodkovi 227484 157,182
3,607,515 3,180,981

Trodkovi fransportnih usluga odnose se na troSkove telefona, interneta, zakup linka, troskove SITE -
telekomunikacione usluge izmedu svih uéesnika u vazduSnom saobrataju.

U akviru troskova odriavanja najvecu stavku &ini iznos od 129.118 Eur a odnosi se na sanaciju krova na
terminalnoj zgradi na Aerodromu Tivat , odrzavanje putnickih automobila, autobusa i kombiia u jznosu od
15.841 Eur (2023.godina: 25.846 Eur); odrfavanje aerodromskih sredsteva u iznosu od 34,689 Eur
(2023.g0dina: 67.951 Eun) (elevator, trakfori, stepenice, vozilo za servis toaleta, vozilo za servis vode,
utovarivadi, vazdusni starteri, vatrogasna oprema, ambulantna vozila); tekute servisiranja rendgena i
bezbjednosne opreme 50.093 Eur (2023.godina: 52.897 Eur), odrZavanje karusel {raka-BHS sistema 62.080
Eur {2023.godina:8.218 Eur), na sanaciju odtetenja na platformi | cbeljezavanje poletno-siijetne staze 53.070
(2023.godina: 90.336 Eur), na adrZavanje microsoft licence, posiovno informacionog sistema, antivirus i drugih
ficenci 15.557 Eur (2023 godina: 22.971 Eur), 1 ostalo.

Troskavi reklame i marketinga odnose se na Cestitke pavodom drzavnih praznika, promociju preko portala i
drustvenih mreza. :

Rezervisanja za jubilame nagrade i otpremnine utvrdene su akfuarskim odmjeravanjem. Ukupan iznos
rezervisanja je 439.441 Eur (2023.godina: 338.668 Eur). Vide u napemeni 13.1.

Najveda stavka u okviru trodkova neprofzvodnin usiuga odnosi se na usluge koriscenja DCS softvera kojl
iznose 356.698 Eur {2023.godina: 308.445 Eur), troskovi vode i komunalnih usluga iznose 103.06% Eur
(2023.godina:113.600 Eur), tro$kovi advekatskih usluga 238.879 Eur {2023.godina:197.146 Eur), troSkovi
ostalih neproizvodnih usluga 185.143Eur (2023.godina:132.096 Eur),trodkovi intelektualnih usluga 127.752
Eur (2023.gedina:125.171 Eur) i ostalo.

Trogkovi premija osiguranje obuhvataju trodkove osiguranja zaposlenih, kasko osiguranje vozila i asrodromskih
sredstava, osiguranje imovine i osiguranje od odgovornost:.

Trogkovi poreza odnose se na porez na nepokretnost za opstine: Podgorica 930 Eur (2023.godina:767 Eur),
Zeta 43.251 Eur,(2023.godina:43.763 Eur), i opdtinu Tivat u iznosu 137.363 Eur,(2023.godina:137.363 Eur).

Ostali nematerijalni tro$kovi se odnose na takse 126.734 Eur (lokalna kemunalna taksa za opétinu Zeta
120.390 Eur, (2023.godina:76.041 Eur); trodkove vip i biznis salona 27.525 Eur (2023.godina:17.102 Eur);
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troskovi donacija 1.950 Eur {2023.godina:27.913 Eur), i dr.

Troskovi amortizacije
Troskovi amortizacije - operativni lizng

2024 2023
2,110,726 1,995,059
18,225 18,225
2,128,950 2,013,284

Tro$ak amortizacije obuhvata i trodak amortizacije zemljista koje je Drustvo uzelo u zakup od opstine Tivat.

Ovde je rije¢ o operativnom lizingu na kaji se primjenjuje MSFI 16-Lizing.

22. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi

224.  Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni rashodi

T rodkovi neto zarada i naknada zarada

Troskowvi naknade - ugovor o djelu

Traskovi naknade Odbora direkfora i Revizorskog odbora

Trodkou otpremnina

TroSkovi Zmnice

QOstali ligni rashodi {troSkov stuzbenih putovanja, pomaé zapostenom)
Pomoé licima van firme

222.  Troskovi poreza

Porezi prirez zarada i naknada zarada

Tro3kov naknada - ugovor o djelu - porezi prirez

T rodkovi naknada Odbora direkiora i Revizorskog odbora - porezi prirez
Troskov otpremnina - porezi prirez

Jubilarne nagrade - porezi prirez

Trogkowv Zimnice - porezi prirez

Pamot licima van firme - porezi prirez

2024 2023
13,845,328 12,201,382
228,064 215,849
116,733 111,340
340,193 173915
542,400 371,280
247 661 160,644
1,500 4,650
15,320,880 13,239,060
2024 2023
1,363,186 1,085,195
31,162 30,958
15,457 16,865
69,039 37,240
3,552 8,259
106,998 72,522
299 936
1,589,692 1,251,975
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22,3,  Troskovi doprinosa za penzije

2024 2023
Dorpinosi PIO zarada i naknada zarada 3,117,540 3,185,520
PIO naknade Odhora direktora i Revizorskog odbora 22,754 25,329

3,140,294 3,210,849

224, Troskovi doprinosa

2024 2023
Doprinosi zarada i naknada zarada 325,155 285,298
325155 285,298

23. Dstali rashodi iz poslovanja
2024 2023
Gubitak od rashoda postrojenia i ppreme 10,877 22839
Manjak osnownih sredstava 2,220 3,207
Otpis zaliha materijala 7,134 2,167
Otpisi stambenog kredita sa porezom i prirezom 1,440 2942
Trodkovi opravke koje pokriva osiguranje 20,395 1,731
Troskovi sudskih postupaka 130,939 109,225
Ostali rashodi 30,548 33,883
Troskow izranijeg perioda 265,618 235,273
487,173 411,267

U okviru ostalih rashoda iz poslovania najveti dio u iznosu od 265.618 Eur (2023.godina: 235.273 Eur) odnosi
se na troskove po osnovu isplaéenih presuda koje nisu bile rezervisane u prethodnom periodu.

24. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrine imovine

2024 2023
Rashodi ispravke wilednosti patraZivanja - sumnjiva pofraZvanja 19,859 4431
Rezervacija za oekivane gubitke 26,854 -

46,113 4431
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25. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite

2024 2023

Rashadi kamata EIB kredit 69,113 93,551
Rashod po osnow zateznin kamata 307,812 235,787
Negativne kursne razike 1,435 1,015
Fin.rashod-operativni lizang 35,324 35,575
413,683 366,928

Rashodi po osnovu zateznih kamata odnose se na isplatene kamate po osnovu izgubljenih sporova sa
zaposlenima.

Finansijski rashod na bazi operativnog lizinga javija se kao troSak od januara 2021, godine kada potinje
primjena MSF| 16-Lizing.

26. Poreski rashod pericda:

2024 2023

Tekuéi porez na dobit 1,845,735 -
OdloZeni poreski rashod / prihod pericda 341,131 976,474
2,186,866 976,474

Povecanie poreskog rashoda je rezultat primjene novih stopa poreza na dobit (9%, 12%115%) prema
Zakonu o perezu na dobit.

27. Transakcije sa povezanim licima

Drutve je 100% u viasnistvu osnivata Viade Crne Gore 3to Gini Drustva zavisaim od Vlade Cme Gore (drzave
Crne Gore). Zbog toga se drzava Cra Gora i priviedna drutva koje su u viasnistvu drzave Cme Gore
klasifikuju kao povezana lica Drustva.

Sve transakcije sa povezanim pravnim licima proistitu iz tekuceg poslovanja i njhova vrijednost se ne razlikuje
od vrijednosti koje su ostvarene u standardnim transakcijama.
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Prihodi od prodaje

2024 2023
TO MONTENEGRO DOO 419,648 7,057,589
KONTROLALETASRBIJE | CRNE GORE-SMATSA - 41403
POSTACRNE GORE 18,588 13832
KABINET PREDSJEDNIKA CRNE GORE 4,201 5521
UPRAVACARINACRNE GORE 3,834 3001
MINIST ARST VO VANJSKIH POSLOVA 4,757 1522
CENTRALNA BANKACRNE GORE 1,781 4952
MINISTARSTVO ODBRANE CRNE GORE 2593 1,798
GENERALNI SEKRET ERIJAT VLADE-PROTOKOL 400 214
MINIST ARST VO JAVNE LUPRAVE 485 986
YLADA REPUBLIKE CRNE GORE 1324 806
MINIST ARST VO EKONDOMSKOG RAZVOIA ) 135
GENERALNI SEKRET ERIJAT VLADE CRNE GORE 2576 3,068
DRZAVNAREVIZORSKAINSTITUCIA 424 892
AGENCIAZANACIONALNG BEZBJEDNOST 15 K|
SKUPSTINACRNE GORE 3362 1,184
BICIKLISTICK! SAVEZ CRNE GORE - 19
JPVODOVOD | KANALIZACIJACRNE GORE - 51
TURIST ICKA ORGANIZACIJAPODGORICA 40 15
TURIST ICKA ORGANIZACLIA GLAVNOG GRADA - 110
TURISTICKAORGANIZACIJABAR 400 1,600
LUKA BAR PC POMORSKI POSLOM - 318
INSTITUT ZATRANSPORT 15
RINIST ARSTVO SUMARSTVAPOLJIPRIVREDE | VODOPRIVREDE 355 355
JAYNA LIST ANOVA SPECIJALIST ICKA VET ERINARSKA LABORAT DR 141 94
MINISTARSTVO TURIZMAEKOLOGLE | ODRZINOG RAZVOJA 3505 415
MINISTARSTVO LJUDSKIH | MANJINSKIH PRAVA - 751
MINIST ARST VO EVROPSKIH POSLOVA 120 120
VODOVOD 1 KANALIZACIJAHERCEG NOW . 58
AGENCUAZAZASTITU ZMOTNE SREDINE - 210
INSTITUT ZA JAWNO ZDRAVLIE CRNE GORE - 16
JPVODOVOD | KANALIZACIAT VAT - 16
ZAVOD ZAMETEORCLOGHU - 34
ERMENSKO UDRUZENJE CRNE GORE 464 -
BOKSERSKI SAVEZ CRNE GORE 35 -
CRVENIKRST CRNE GORE 33 -
MINIST ART 8Y0O CRNE GORE 309 -
MINIST ART SVO FINANSIAI SOCUALNOG STARANJA 309 -
INSTITUT ZAEKONOMIJU | PRAVO 112 -
MINIST ARSTVO PRAVDE 429 -
MINIST ARSTVO PROSTORNOG PLANIRANJA 120 -
MINIST ASRT VO UNUT RASNJIH POSLOVA 642 -
MINIST ARST VO ZDRAVLJA 240 -
JP VODOVOD | KANALIZACLIA-BUDVA 16 -
PUTEV CRNE GORE 32 -
4,071,850 3,041,323
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Troskovi poslovanja

_ 2024 2023
ELEKTROPRIVREDA CRNE GCRE 281,937 269,368
EL EKTRODISTRBUCLIA TIVAT : 104,055 97,268
JP VODOVOD | KANALIZAGUA TIVAT 16,224 24618
OPSTINA TIVAT- ZAKUP ZEMLJSTA 41,782 41,782
OPSTINA PODGORICA - NEPOKRETNQST . 766
OPSTINA ZETA-NEPOKRETNOST 87.014 43,763
OPSTINA ZETA-LOKALNA KOMUNALNA TAKSA 218,940 52,365
KOMUNALNO -TIVAT 51,751 41,408
VODOVOD tKANALIZACUA - PODGORICA 14,883 21,799
DOM ZDRAVLJA PODGORICA 17,595 11,430
D.0.0. CENTAR ZA EKOTOKSIKOLOSKA ISTRAZIVANJA 16,031 12,187
CISTOCA 14747 17,382
DEPONIA 13,136 12,684
TOMONTENEGROD.0.0 26,005 6,696
JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRUE MARENIC 5,640 7,060
CDA - CENTRALNG KLIRINSKO DEPQZITARNO DRUSTVO 545 3,020
POSTA CRNE GORE 5673 3,284
AGENCIA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACUE 2,782 2,708
INSTITUT ZA JAVNO ZDRAVLJE CRNE GORE 8,060 1,067
RADIO TELEVIZWA CRNE GORE 1403 1,300
JU INSTITUT ZA RAZVO! | ISTRAZIVANJE ZASTITE NA RADU 14,500 150
AGENCIA ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE 2,091 1,855
AUTO MOTO SAVEZ CRNE GORE 100 25
KOMISIA ZA TRZISTE KAPITALA : 1,800 2,700
MASINSKI FAKULTET CRNE GORE - A
SLUZBENILIST CRNE GCRE 654 §54
13.JUL PLANTAZE AD 392 1,656
RADIO TVAT 180 80
RADIO TELEVIZUA NIKSIC 250 340
ZAVOD ZA METROLOGIU - 30
AGENCHA ZA CIVILNO VAZDUHCPLOVSTVO 18,831 -
OPETINA TIVAT- POREZ NA NEPOKRETNOST 137,363 .
OPSTINA TIVAT - NAKNADA ZA KORISCENJE PUTEVA 1,000 -
OPSTINA TIVAT - TAKSE 52,070 -
UDRUZENJE ZASTITE NA RADU CRNE GORE 200 .
CRNAGORAPUT AD. 21,124 -
UNIVERZITETSKI-SPORTSKO KULTURNICENTAR 505 -
INSTITUT ZA GRABEVINARSTVO DOO 6,964 -
INSTITUT ZA EKONOMIUU | PRAVO 1,138 -
INSTITUT SIGURNOST 332 -
GRADEVINSK! INSTITUT MONTENEGRO 880 -
GRADEVINSKI FAKULTET 150

1,189,715 679,457
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Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

MONTENEGRO AIRLINES AD - U STECAU

TO MONTENEGROD.O.O

KONTROLALETASRBIJE | CRNE GORE SMAT SA
UPRAVA CARINACRNE GORE

MINISTARSTVO ODBRANE CRNE GORE

MINIST ARST VO UNUTRASNJIH POSLOVACRNE GORE
POSTACRNE GORE

SKUPSTINACRNE GORE

GENERALNI SEKRETARIAT VLADE CRNE GORE
UPRAYA POLICIJE CRNE GORE

MINIST ARSTVO POLJOPRIVREDE, SUMARST VA VODOPRIVREDE
GENERALN] SEKRET ERIJAT VLADE

MINISTARST VO VANJSKIH POSLOVA
AGENCIJAZANACIONALNU BEZBJEDNOST
TURISTICKA ORGANIZACIJABAR

MINIST ARST VO EVROPSKIH POSLOVA

[spravka potraZivanja kupaca

MONTENEGRO AIRLINES AD U STCAJU
UPRAVA CARINA CRNE GORE

MINISTARSTVO UNUTRASNJH POSLOVA
MINISTARSTVO ODBRANE RCG

UPRAVA POLICLE

GEN SEKRETERMAT VLADE-PROTOKOL
GENERALNI SEKRETARMAT VLADE CRNE GORE

2024 2023
6,592,541 6,592,541
96,741 105,884
3.290 5,301
1778 743
. 4,301
768 2,970
1,367 2,233
778 .
; 79
; 386
. 255
; 543
112 248
) 15
- 484
; 120
6,697,374 6,716,053
2024 2023
6,502,541 6,592,541
3,483 3483
2,820 2,920
3,509 2,867
387 387
- 197
3 190
5,602,840 6,602,585
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Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze

2024 2023
ELEKT ROPRIVREDA CRNE GORE - SNABDIJEVANJE 32,640 31,240
ELEKT RODISTRIBUCIA TIVAT 10,940 10,529
JPVODOVOD | KANALIZACIJATV 1,356 1473
VODOVOD | KANALIZACIJA- PODGORICA 692 1,070
KOMUNALNO - TIVAT 1,920 1,948
37U DOM ZDRAVLJA DIMITRUE MARENIC 1,710 3,600
D.0.0. CENTAR ZAEKOT OKSIKOLOSKO ISTRAZIVANJE - 1,879
DEPONWA 1,133 .
OPS.TIVAT - SLETANJE AVIONA- OBALA 4,430 280
CISTOCA 1,592 1,075
CDACENTRALNO KLIRINSKO DEPOZIT ARNO DRUSTVO 303 -
AGENCIJA ZACMLNO VAZDUHOPLOVSTVO 2,352 180
POSTACRNE GORE 493 10
RADIO TELEVIZ\JA CRNE GORE - 1,088
OPSTINAZETA-LOKALNAKOMUNALNATAKSA 13,125 52,369
OPSTINAZET A-POREZ NANEPOKRETNOST - 43,763
DOM ZDRAVLJAPODGORICA 2,805 -
JUINSTITUT ZARAZVOJ {ISTRAZIVANJE ZASTITE NARADU 2,299 -
59,069 150,511
Primanja kljuénog rukovodeéeg osoblja
2024 2023
Qdbor direktora 141,944 146,438
laréni menadZzement 453,993 399,308
595,937 545,746

lzdact za izviéni menadzment obuhvataju ukupna primanja sa pripadajusim porezima, doprinosima i prirgzom
za izvrinog direktora, zamjenika izvrinog direktora, pomonike izvrénog direktora, direktore aerodroma |
pomoénike direktora aerodroma.

28. Preuzete | potencijalne obaveze

Sudski sporovi
MRS 37 je propisano da je Drustvo duZno da izvr3i rezervisanja za potencijalne obaveze ako su ispunjent
slededi uslovi: kad pravno lice ima sadasSnju obavezu (zakonsku ifi izvedenu} koja je nastala kao rezultat
prodlog dogadaja, kada je vierovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske karisiti biti potreban za
izmirenje obaveza i kadd se iznos obaveze moie pouzdane pracijeniti.

Prema izvjStajima advokata koji zastupaju firmu preduzete Je izvrsilo odgovarajuéa rezervisania. Vise u
napomenama 13.2116.

Ad
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Radni sporovi po osnovu starinog dijeia od 2019.godine pa nadalje nisu rezrevisani jer menadZment vieruje da
¢e se tuzbe pred sudom Hijesiti u korist DruStva, narotile nakon dobijanja dvije presude Vrhavnog suda Cme
Gore tokom marta 2024 .godine kojim su ukinute presude Osnovnog suda i Viseg suda u Pedgorici, a koje su
bile u korist zaposlenth i vraéene na ponovno odiucivanie sa detalinim obrazloZenjem | ukazivanjem da
prvostepeni | Visi sud prilikom dono3enja svojih odiuka nisu pravilno primjenili clanove kolektivnog ugovera

poslodavea koji reguliSe starini dio. Treautno se pred sudovima vodi 271 postupak odnosne tuzbe po ovom
OSnovy.

Garancije

Drustvo ima dvije bankarske carinske garancije, vezane za prodaju goriva i carinsko skladiste.
Ukupna vrijednost po ovim garancijama iznosi 70.600 Eur {2023.gadini 70.000Eur).

Ostalo

Uprava prihoda i carina — Sektor za velike poreske obveznike je tokom 2022.godine izvrSio inspekcijski nadzor
i Regenjem broj 03/6-3/3-21 od 18.04.2022.godine wtvrdio, izmedu ostalih, i poreski dug po osnovu poreza po
odbitku u iznosu od 2.683.448 Eur. Navedeni iznos se odnosi na prenos dijela dobiti u skladu sa Zakljuckom
Vlade Crne Gore broj 06-1136/3 od 27.maja 2013.godine po kom se drustva u vecinskom viasnistvu Drzave
obavezuju da 70% viska prihoda nad rashodima transferidu u BudZet Cme Gore. Drustvo je u skladu sa
navedenim Zakljuckom prenijelo bruto iznos obaveze ukljuCujuéi i porez po odbitku na racun Budzeta Cme
Gore, te smafra da je Redenjem Uprave prihoda i carina dvostruko oparezovano po istom osnovu i ne priznaje
obavezu po ovom osnovu. Drustvo vodi spar pred Upravnim sudom protiv Uprave prihoda i carina.

29. Dogadaji nakon datuma hilansa

Nije bilo znacajnih dogadaja nakon datuma bilansa.
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- Uvod

JP Aercdromi Crne Gore osnavane je 1999. godine. Od 2003, godine, ruko-
vodi medunarodnim aeredromima v Podgorici i Tivtu, koji su do tada biti u
viasnistvu JAT-a.

0d samog osnivanja, drutvo je konstantno napredovalo i raslo, to se
ogleda u stalnom infrastrukturnom razvaju, porastu sacbracaja u smislu
povecanja broja puinlka, operacija vazduhoplova i destinacija sa kojima su
crnogorski aerodromi povezani.

U cilju dugoroénog definisanja razvoja i infrastrukturnih sktivnost, 2006.
godine usvojen je Master plan razvoja aerodromskog preduzeéa za perlod
do 2023, godine.

Iste godine otvorena je nova terminalna zgrada na Aeradromu Padgorica i
rekonstruisana terminalna zgrada na Aerodromu Tivat,

2007. godine Aercdrom Podgorica, je, od strane ACI (Airparts Council In-
ternational) ~ svjetske organizacije koja predstavija aerodrome, progladen
za najbolji aerodrom do 1 milion putnika.

Imajuéi u vidu promjenu trendova na globalnom nivou, koja se odnosi na
avio saobracaj, te potrebe vazduhoplovne industrije i putnika kao krajnjih
korisnika vazduhoplovnih usluga, 2011. godine, od strane Viade Crne Gore
usvajen je novi Master plan razvoja Aerodroma Crne Gore do 2030. gadi-
ne, kao revizija ve¢ postojeceg. Fored navedenog stratelkog dokuments,
2013, godine usvojena je i Driavna stadija Jokacije za Aerodrom Tivat, ko-
Jjom su stvorene pretpostavke za dalji infrastrulturni rezvoj ove vazduine
luke, kao i Lokalna studija lokacija za Aerodrom Podgorica koja je usvojena
2018.godine.

2013, godine, edlukom Vlade Crne Gore, osnovano je jednodlano akcio-
narsko drustvo za usluine djelatnosti u vazdusnom sacbraéaju “Aerodromi
Crne Gore”, kaje u tom obliku posluje | danas.

Prilikom transformacije Druftva iz javnog preduzeda u akcionarsko druktvo,
od strane renomirane konsultantske kuce KPMG uradena je i procjena vri-
jednosti imovine, koja je ra dan 31.10.2012. godine iznosila 101,5 milicna
eura. Poslednja procjena vrijednosti imovine radena je na dan 31.12.2021.
godine cd strane konsultantske kuce Crowe RS Advisory i iznosila je 123
milicna eura.




1. Osnovni podaci Drustva

Akcionarsko drudtvo za usluzne djelatnosti u vazduZnom sacbrada-
Ju*Aerodromi Crne Gore” osnavanoje kao jednotlano akcionarsko
drutvo na nesdredeno vrijeme u cilju obavljanja privredpne djelat-
nasti. Viada Crne Gore je jedini osnivag | viasnik OruZtva, Drustvo
posiuje ped nazivom: Akcionarsko drudtvo za uslutne dielatnostiu
vazduSnom sacbradaju , Aerodromi Crne Gore™

Skradeni nazivi Drudtva glasi: ,, Aerodromi Crne Gore"AD.
Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Podgorica.

Preteina dielatnost Drudtva je usluina djelatnost u vazduénom
sacbracaju koja obuhvata:

* aktivnosti u vezi sa prevozom putnika, Fivotinja ili robe vaz-
dulnim putem;

* kontrolu aercdroma i vazdusnog saobradaja;
= rad zemaljske sluibe na aerodromu drugo;

» protivpoZarnu zadtitu i

« odbranu na aerodromu.

Prutvo obavlja djelatnost na teritoriji Crne Gore u skladu sa
zakonom i drugim propisima.

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mijesta blife su utvrdeni nazivi organizacionih djelova, radna
mijesta i petreban broj izvriilaca, vrsta | stepen struéne spreme,
radna iskustvo, posabni uslovi koje izvrdioci moraju ispunjavati
u skladu sa zakonom, poslovi sa posebnim ovladcenjima i od-
govornostima | druga pitanja od znataja za unutra¥nju organi-
2aciju | uspjednije obavljanje paslova iz djelatnosti Drudtva.Pra-
vilnik o unutradnjoj organizaciji | sistematizaciji radnih mjesta
donosi Cdbor direktora.

Viada Crne Gore kao osnivat ima ovlaiéenje skupitine akciona-
ra uskladu sa zakonom.

Ostali organi Drustva su:

1. Odbor direktora

nadlefan da upravija DruStvom, vrii nadzor nad postovanjem i
ima centralnu ulogu u sisteru korporativnog upravljanja.

tn
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NadleZnosti Odbora direktora utvidene su Statutom Druitva. Odbor di-
rektora imenuje Vlada Crne Gore u svojstvur osnivada Druitva, koji ima
ovlaiéenje Skupstine akcionara, a sve u skladu sa Zakenom o privred-
nim drustvima.

?dbor direktora ine: Jelena Marag, Predsjednica {dipl. politikalog),
£lanovi Stefan MadZgalj {dipl.ing saobracaja), Lazar Bojani¢ (dipl.ecc),
Nikola Bajdeti¢ (dipl. menadier) i dr. Rade Grujici¢ (doktor matinskih
nauka).

2. lzvrini direktor

rukovodi Drudtvom i organizuje tekuée poslovanje Drustva, predstaviia
i zastupa Drultvo, stara se i odpovoran je za zakonitost rada Drutva.
Nadlefnost i odgovornost lzvrinog direktora utvrdena su Statutom
druitva,

Funkeiju lzvrinog direktora Drustva obavlja Roke Tolié-dipt.ecc.

INTERN{ REVIZOR

NadleZnost i adgovornost interne revizije utvrdjene su Zakonom o revi-
ziji i Zakonom o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru,

Interna revizija pomaze DruStvu da ostvari svoje ciljeve ohezbjedujui
sistematiCan i disciplinarian pristup ocjeni i poboljfanju efektivnosti
procesa upravljanja, upravijanja rizicima i unutragnjih kontrola. Interna
revizija se obavlja na natin, po postupku i v skladu s2 Globalnim stan-
dardima interne revizje, propisima kojima se ureduje interna revizija u
Crnoj Gori i Poveljom interne revizije,

Lica koja obavljaju peslove interne revizije u Drudtvy imenuje Odbor
direktora, na predlog Revizorskog odbora, u skladu sa Zakonom.

Rukovodilac Jedinice za internu reviziju je Ana Pavicevié-dipl.ecc.

REVIZORSKI ODBOR

Revizarski odbor prati postupak finansijskog izvieStavanja, efektivnost
interne revizije i interne kontrole, zakonski propisanu reviziju godiZnjih
finansijskib iskaza kao | nezavisnost angadovanih oviaitenib revizora i
daje preporuke osnivadu o izhoru drustva za reviziju. Revizorski odbor
ima tri €lana od kojih je najmanje jedan struénjak iz oblasti ratunovods-
tva i revizije.

Clanove Revizorskog odbora imenuje Odbor dircktora Drustva, koji iz-
mediu sebe biraju predsjednika.

{lanovi Revizorskog ndbora su:
lelena Tomic, po struci dipl. ecc, sertifikovani raéunovoda,
Miaden Vlahovic, po struci dipl. ecc, finansijski direktor u COX-u,

Mihailo Vukosavijevic, po struci dipl. ece, direktor u prvrednom druétvu
“Racunovoda®.



2. Misija i vizija Drustva

Misija Drustva ogleda se u obezbjedivanju siguraih, bezbjednih, visoko
kvalitetnib | troskovno—efikasnih usluga i infrastrukture u avic saobradaju,
koji doprinose osnainjivanju drultvenog i ekonomskog prosperiteta driave
Crne Gore.

Dbezbijediti odrzive, sigurne, bezbjedne i ekolodki prihvatljive operaci-
je aerodromskog poslovanja na crnogorskim aerodromima, Obezbijedit
modernu i efikasnu aerodromsku infrastruktury i visoko-kvalitetnu uslu-
gu. Obezbijediti ekspanziju i unapredivanje uz integrisani razvoj sa dru-
gim vidovima saobracaja, Obezbijediti angaZman talentovanog i motivi-
sanog tima zaposlenih.

4. poding
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3.Poslovna
politika
Drustva

Vodefi principi:

BEZBUEDNOST | SIGURNOST

Bezbjednost i sigurnost nagih klijenata i osoblja je
okesnica nadeg biznisa.

ZIVOTNA SREDINA

Planiranje i sprovodjenje mjera otuvanja Jivotne
sredine u skladu sa standardima ekoloske driave |
najboljem iskustvu brange,

POSLODAVAC ZA PRIMIER

Odnos prema zaposlenima na jednak nafin, &u-
vanjem njihovog dostojanstva uz stalan rast Zivot-
nog standarda.

PARTNERSKI ODNOSI | LOJALNOST

Otwvorena, konstruktivna i nediskriminatorska sa-
radnja sa svim partnerima i dravnim subjektima.

ODGOVORNO UPRAVUANIE CIELOKUPNOM
IMOVINGM

Svijest o visokoj iiénoj odgovornosti za osmidtjen,
produktivan razvoj i uspjelan finansijski menadi-
ment.

EKONOMSKI RAZVO]

Podstica] ekonomskom razvoju Sire regije cko oba
aerodroma i drzave Crne Gore




4.5adrzaj komercijalnih aktivnosti u
izvjeStajnom periodu

U 2024, godini se nastavio pozitivan trend u bro-
ju opsluZenih aviona i putnika na oba na3a aero-
droma, te postavljen novi rekord sa 2.882.075
opsluzena putnika, na dvije medunarodne
vazduine luke.

Poseban rast saobracaja je ostvaren na aerodromu Tivat i to od
33% u odnosu na 2023 godinu, te je sada ova vazdufna Juka na
cca 82% saobracaja u odnosu na 2019 gedinw, koja ja i dalje re-
kordna za aerodrom Tivat.

Podsjecamo da je 2019. godine potovo 60% broja putnika {cca
830.000) bilo sa destinacija iz zemalja bivieg SSSR-a (Ruska Fe-
deracija, Ukrajina, Bjelerusija), medu kojima je dominantan broj
{cca 85%} bla iz Ruske Federacije. Usled poznatih geo-politickib
defavanja, letovi sz ovih triista su obustavijeni.

Dakle, u relativno kratkorn roku, od 2-3 godine, Drustvo je uspjelo
da supstituile cca 550.000 putnika iz navedenih driava sa putni-
¢ima sa drugih destinacija, odnosno Zapadne Evrope (samo Veli-
ka Britanija — cca 100.000 putnika vise ¢ 2024 u odnosu na 2019,
otpoceo sacbracaj sa Austrijom i sl), Turska (nije bilo letova u 2019,
a u 2024 cca 152.000 putnika), lzrael (poveéanje od cca 30.000 pu-
tnika} itd.

Nove destinacije na aerodromu Tivat su bile gradovi u Engleskoj
Birmingen i Bristol, kao | destinacija u Turskog-lzmir.

Kada je u pitanju aerodrom Podgorica, poslije 2023. godine kada
e ostvaren snaZan rast saobracaja u odnosu ra 2019 godini od
cca 29%, u 2024 godinl je ostvaren jednocifreni rast od 6% u od-
nosu na 2023 godinu,

Nove destinacije u 2024, godini bile su Ankara, lzmir, Radom,
Pardubice, Ostrava i Kodice a ostvarena je i znafajnija saradnja
na novim kempanijama - Neos Air, Alpavia, Sky up, Corendon
Airlines, El Al

4, godina
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U 2024. godinina crnogorskim aerodromima je opslufenc 2,882.075 putnika (5to predstavlia
15% rast u adnosu na 2023, godinu kao | rast od 8% u odnosu na rekordnu 2019, godinu} a
obavijeno je 28.719 operacija vazduhoplova (to predstavlja rast od 13% u odnosu na 2023
godinu a 99% vazhuhoplova u odnosu na rekordnu 2019, godinu).

Posmatrano po aerodromima, na Aerodromu Podgorica opslueno je 1.757,872 putnika
(6% viie u odnosu na 2023 godinu a &ak 35,5% viZe putnika v odnosu na rekordnu 2019,
godine), i obavljeno 15,948 operacija vazduhoplova (9% vite nego godinu ranije kao i 6.5%
viie u odnosu na rekordnu 2019, podinu).

Na Aerodromu Tivat je opsiuZeno 1,124,203 putnika, a $to predstavlja rast od 33% v odnosu
na 2023. godinu ali i dalje zaostaje za rekerdnom 2019 godinom, pa je na 82,2% putnika u
odnosu na 2019, godinu). U istom perlodu je ohavljens 12,771 opearcija vazduhoplova {rast
od 19% u odnosu na 2023 godinu a u odnosu na 2019 godinu se nalazi na 91% vazduhoplova).

U broj cpearcija vazduhoplova nijesu ukljufent gkolski letovi, kojih je na aerodromu
Podgorica u 2019. {koju uzmamo kae uporednu] bile 803 operacija dok u 2024, godini nije
bilo £kolskih letova.



% ufesca % utesdfa
2024 2023 2019 INDEX 2024 2019

PODGCRICA 15,948 14,678 14,968 1065 56 5

TIVAT 12,97 07317 14,099 9 44 49

UKUPND 28,719 25,455 29,067 9 100

: % uteiéa % ufeica
AERQODROMI 2024 2023 2019 INDEX INDEX 2023 2019

PODGORICA 1757872 1,657,522 1,297,367 106 135.5 61 49
TIVAT 1,124,203 848,188 1,367,282 133 82.2 39 51

UKUPNO 2.882,075 250510 2,664,649 115 108 100 100

Na aerodromima Crrie Gore u 2024. godini su saobradale 36 avickompanija kaje su ostvarile vide od
20 operacija vazduhoplova. Na aeradromu Podgorica 20 kompanija je uéestvovalo u saobracaju i finile
su 90.27% saobracaja dok je astalih 9.72% generalna avijacija. Na aerodromu Tivat su saobracale 27
aviokompanija ali su samo dvije kompanije imale ¢jelogodiinje letove i to; Tomontenegro i Air Serbia.

U 2024. godini nacicnalni prevoznik Tomontenegro ima najvedi broj operacija: 5.893, i ufestvuje sa
20.5% u ukupnom pronietu aviona. Paredenia radi, nacionalna avickompanija Montenegro Airlines
u 2019. gedini imala je uceice od 27.82%. Na drugom mjestu po brofu operacija vazduhoplova, sa
utedcem od 15,6% je Air Serbia, koja je cbavila 4.465 operacija a $to je povetanje od cca 25% u odnosu
na 2019. godinu. Trede mjesto zauzima avickempanija Turkish airlines {2.336 operacije i uéeide od
8.1% v ukupnosm prometu na aerodromima Crne Gore), dok Eetvrto | peto mjesto u ukupnom udestu
prometa vazduhoplova zauzimaju Ryanair {Ryanair DAC i UK) {1.640 operacifa ac koje Cini uéeice od
5.7%) i Wizz Air (Hungary, Malta | UK} {1.520 operaciia ac sa uée§éem od 5,3%}). Ovdje treba naglasiti da
Ryanair i Wizz Air saobraéaju samo sa aerodroma Podgorica (% uceiéa kompanije Ryanair na aerodromu
Padgorica je 10,28% dok je % ufeie kompanije Wizz Alr na aerodromu Podgorica 9.53%). Zatim slijedi
Austrian Airlines sa 1.354 operacije i u¢ei¢em od 4.7% u ukupnom prometu ac na aerodromima Crne
Gore. Takode, Austrian Airlings od 2023. godine saobraca | sa Aerodroma Tivat gdje su letovi sezonskog
karaktera. Navedenih $est kempanija (Tomontenegro, Air Serbia, Turkish airlines, Ryanair, Wizz A,
Austrian airlines) imaju ucesce od cca 60% 1 ukupnom prometu ac na aerodromima Crne Gore.

Kada je u pitanju promet putnika, nz aercdromima Crne Gore najvedi promet osivarila je takode
nacionalna kompanija Tomontenagro, i to 488.561 a ito predstavlja uéedce od 16.95%. Na drugom
mjestu je kompanija Air Serbia sa ufeiem od 15.04% adnosno 433.519 opsluienih putnika na
aercdromima Crne Gorc.
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Zatin_'n slijedj korppanija Wizz Air {Hungary, Malta, UK) sa ukupnim prometom od 300.735
pl‘.l'lnlka, 8 sto Cini 10.43% u ukupnom prometu putnika na aerodromima Crne Gore,
Uteide kompanije Wizz Air na aerodromu Podgorica je 17.11%.

Na Cetrvrtom mjestu je Turkish Airlines, sa 282,868 putnika i u€eifem od 9.81% a Ryanair
(Rynair DACi UK} na petom sa 274.901 brojem opsluenih putnika, &to predstavlja uéeiée
od 9.54% u ukupnom prometu putnika na aerodromima Crne Gore. Ufelde kompanije
Ryanair na aeredromu Podgorica 15.63%.

Austrian airlines imala promet od 158,867 putnika sa ugeféem od 5.51%

Navedenih Sest kompanija {Tomontenegro, Air Serbia, Ryanair, Wizz Air, Turkish Airlines i
Austrian airlines) imaju uéedce od ccs 67% u ukupnom premetu putnika na aerodromima
Crne Gore. -

Nove kompanije na aerodromu Podgorica u 2024, godini su: Neos Air, Alpavia, Sky up,
Corendon Airlines, EL AL. Na aerodromu Tivat nije bilo novih kompanija 1 2624 godini.

6. Promet vazduhoplova i putnika
po destinacijama u 2024. godini

Ukupan broj destinacija sa kojima su Aerodromi Crne Gore bili povezani tokom 2024.
godine je 65.

Destinacije na kojima je ostvaren najvedi promet vazduhoplova su: Beograd 24.2% uleéa
u ukupnom prometu vazduhoplova, Istanbul sa 13.1%, Be€ sa 5.3% | London sa 3.8%
ugeida u ukupnom prometu vazduhoplova na agrodromima Crne Gore. Pomenute Zetiri
destinacije uestvuju u ukupnom prometu vazduhoplova sa cca 45,8%.

Cestinacije na kojima je ostvaren najvedi promet putnika su: Beograd sa 22.29, 1stanbi
16.4%, Bet 6.6%, London 6.6%. Ove fetiri destinacije udestvuju sa 51,9% u ukupnom
prometu putnika na aerodromima Crne Gore.

Znadajno je naglasiti da je kompanija Ryanar u odnosu na 2023. godinu cbavljala
cjelogodiinji sacbradaj samo prema Londonu dok se prema ostalim destinacijama
sapbracalo u pericdu januar ~oktabar {Berlin, Krakav, Gdansk) i tokom ciiele ljetnje IATA
sezone (Mantester, Brisel, Zagreb, Vroclav. Takode, u odnosu na 2023. godinu kompanija
j@ potpuno obustavilz letove prema Barseloni.

Sto se tite kompanije Wizz Air kempanija je cjelogodiénji sacbracaj obavijala prema sl.
destinacijama: Budimpesta, Milano, Mamingem, Dortmund, prema Londonu i Bedu
saobracaj se odvijao tokom cijele ljetnje 1ATA sezone, dok se prema Katovicama i Varsavi
saobracaj odvijao u pericdu jun- septembar.

Mozemo istadi povedanie broja letova i putnika prema lstanbulu od cca 27% aci 31% u
prometu putnika.



Znadajno je povecanje prometa prema Londonu u ednosu na 2023.godinu i to 56.7% u prometu ac i 53% u
prometu putnika. Povecan broj prometa ac i putnika bilieze i destinacije prema Tel Avivu cca 30% ac i 39%
putnika, Yariava cca 20% ac i 8% putnika, Riga 34% ac | 66% putnika, Kopenhagen cca 71% ac i 74%putnika,
Milano cca 34% ac i 23% putnika.

U 2019. godini na aerodroomima Crne Gore bilo je cca 70 destinacija, od kojih je 12 destinacija bilo sa ruskog,
ukrajiskog i bjeloruskog triitta: 8rest, Gome!, Grodna, Kharkiv, Kiev, Lvov, Minsk, Odesa, Zaporozhye, Moskva,
Samara, $.Petersburg

U broju putnika putnici sa pomenutih triista ucestvovali su sa 32% na nivou ukupnog broja putnika

DESTINACUA U PROMETU AVIONA PG +TIV _

$uedfa v %uleicau %uieiau

ukupnom ukupnam vkuprom
Rbr Destinacije  Broper.  godisnjem  Destinacije Br.oper. godisnjern  Destinacije  Broper.  godisnjem
saobradaju ac saabacaju ac saohracajuac
2024 2023 2019
BEQGRAD 5,960 242 BEOGRAD 6,739 265 BEQGRAD 6,546 225
2 ISTAMNBUL 3,762 LER ISTANBUL 2,951 11.6 MOSHVA 4,418 15.2
3 pec 1514 5.3 BEL 1,440 5.7 BEC 1,043 36
& LONDON 1,093 3.8 VARSAVA N2 28 ISTANBUL 1,015 5
H TEL Aviv 266 3.0 LONDON &85 27 LIUBLIANA 8040 ER|
¢ VARSAVA 855 3.0 TEL AVIV 669 25 M 750 26
i PARIZ 440 1.5 PARIZ 357 6 WARSAVA, 1.4 23
g BERLIN 408 14 BERLIN 37 15 PARIZ a3% 22
4 MANCESTER 407 14 MANCESTER 358 14 $PETERBURG 578 20
i0 IZMIR 380 13 LiUBLJANA 339 13 CIRIH 414 34
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Nove destinacije 1 2024. godini iz/ka kojima se saobradalo sa aerodroma Podgorica su: lzmir, Ankara (Pegasus

Airlines). Ko_mpanija Tomontenegro realizovala je saobracaj prema ¢etiri nove destinacije: Radom, Pardubice,
Ostrava, Kolice.

Prema destinacijama Pardubice | Ostrava saobracaj se odvijao 2018. godine kada je prevozifac bila kempanija
Smartwings.

Nove destinacije na aerodromu Tivat u 2024, gadini su: lzmir {Jomontenegro), Birmingem {Jet2), Sristol {Easy Jet).

% uledfa %uleidau %uleilau

R.br  Destinacije Uk; rp.‘an ubl:itj’fg::‘ Destinacije ngg.an EE:}‘:P;’;: Deslinacije ng?an 'ﬁ',‘gﬂ.":arg
putrika 2024 putnika 2023 putnika 2019
1 BEOGRAD 641,195 22 BLOGRAD 623,638 249 MOSKVA 651,105 24.4
: STANBUL 473,772 16.4 1STANBUL 361,614 14.4 BEQGRAD 545,507 205
3 LONDON 150,846 6.6 pec 193,265 7.7 ISTANBUL 130,837 49
4 BEL 190,455 66 LONDOM 124,552 5.0 LONDON 88,638 33
b TEL AVIY 130.351 45 TEL AwiV 93,637 ar BeC 87784 33
5  vaRBAVA 91811 32 VARBAVA 85,304 a4 SPETERSBURG 74,453 ig
f MANCESTER 66,657 23 HERLIN 61,768 25 PARIZ 66,770 25
i
8 HERLIN 65.792 23 MANCESTER 59,022 24 KIEV 59,260 22
| 9 KRAKOV 59,673 21 KRAKOV 55.263 22 VARSAVA 57713 2.2
0 PARIZ SEETY 19 PARIZ " 55,158 2z LJUBLJANA 55758 21




7. Promet vazduhoplova i putnika
po trzisStima u 2024. godini

Triiste koje je najdominantnije je svakake trzidte Srbije, sa 7.000 opéracija, odrosno 3.500
letova {u prosjeku § letova dnevno na oba aerodroma) | ufestvuje sa 24.6% u ukupnom
broju letova, Sto znadi da je svaki fetvrt let, let ka ili iz Srbije.

U broju putnika ovo triste ima ufeiée ogd 25.9%.

Druge po velifini triiste je triidte Turske, sa ufe$éem od 15,1% u broju aviona i 22.3% u
broju putnika, gdje su, pored Turskih Airlines-a, u 2024. godini saobratale jo3 tri kompanije:
Tomontrenegro, Tailwind i Pegasus Airlings.

Treba istadl ucedce triista Poljske na crnogorskim aerodramima koji ufestvuju sa 6.4% u
prometu vazduhoplova, dok je u premetu putnika uéeiée 10.1%. Jo§ znaZajnije je uieiie
velikog broja kompanija koje saobradaju prema pomenutom trii¥tu (Ryanair, Wizz Air,
Tomontenegro, Lot Polish airlines, Enter air} kao 1 zastupljenost velikog broja destinacija:
Gdansk, Vroclav, Krakov, Katovice, Poznan, Varava, Zelov.

Znatajno je i uleice triista Velike Britanije, koje u prometu aviona uéestvuje sa 5.7% dok je
u&eide putnika 11.1%.

'_ Javjelta ;ne;!édzrr»gnta o goditnjem ppsléuar_'.]h 202, gadina



TOP DESET.TRZISTA U PROMETU AVIONA 2024/2023/2018

iy %iltzeséa %UZeltay
Rbr  ORZAVE  Broper u pr:rcnetu DRZAVE Br.oper u ;fo ;a&t;.u DRZAVE  Br.oper u:r.os;???&u
21024 ac 2023 ac 2019

1 SRENA 7.062 246 SRAIA 6,845 269 SRE{A 6518 277
Y TURSKA 4350 153 TURSKA 2973 17 RUSIA 5,033 17.32
3 POUSKA  1.84 64 POLISKA 1694 67 NJEMATKA 1,699 5.35
V.BRITANIA 1,634 57 AUSTRIJA 1,457 57 TALJA 1,403 .85
5 AUSIRUA 1525 53 NJEMACKA 1165 46 AUSTRIA 1,066 367
6 NEMACKA 1,28 as VERITANUIA 1,057 42 TURSKA 1,017 350
7 IZRARL 866 30 IZRAEL 669 26 POLISKA 990 341
5 FRANCUSKA 683 24 FRANCUSKA 574 23 FRANCUSKA 918 346
9 AWM 616 21 TALIA 488 19 SLOVENGA 501 210
16 WAICARSKA 412 14 SLOVENIA 339 13 VELIKA 860 286

BRITANYA




U PROMETU PUTNIKA PGATIV

Uéeifau %eida u %ldetlay

. Ukupan  ukupnom . Ukupan ukupnom Ukupan  ukupnom
Abr  DRIAVE  br put- promett DREZAVE br. prometu DRZAVE br, prometu
nika pax pulnika prax putnika pax
2024 2023 018
i SREIA 649530 259 SRENA 631,639 5.2 FusKA 72386 27.39
ER.
2 TURSKA 559,870 223 TURSHA 363,357 145 SREIA 50174 2041
3 VBRITANIA 278423 1M1 POLISKA 242975 9.7 MIEMAZKA 189,897 7.13
4 POLISKA 253,134 101 AUSTRYA 194,379 8 TURSKA 130,837 49
3 NJEMACKA 200,580 80 V.BRITANHA 183,574 73 V.BRITANA 122704 4.66
4 ALSTRIA 191,278 7.6 NIEMACKA 183,330 7.3 ITALYA 116397 437
} IZRAFL 130,381 5.2 IZRAEL 93,637 3.7 POLJSKA 106,825 404
4 FRAMCUSKA 73,721 3.2 ITALIA 79,435 312 FRANCUSKA 100,532 7
¢ ITALIA 67,876 27 FRANCUSKA 72,858 29 LIKRAJINA §9,76% 337
13 MADARSKA 40,312 1.6 BELGIA 3B93S 16 AUSTRUA 89,113 3134
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8. Finansijska politika

Avilacijski prinodi 45,705,438 39,112,087 6,593,351 17%

Diskonti po

. . 4 . 4
podsticajnoj temi 11,667,466 10,222,346 1,438,120 14%
Prihati od zakupa 5,973,746 5,116,307 857,439 17%
Ostali poslovni prihadi

745613 586,219 159,294 27%

:?POSLO-M’NI_'PR!HQDI'_ L @.?Sf_z,sszg
- TROSKOV] ZARADA | BRI
_NAKNADA ZARADA . ;. -

Trokovi redijskog A g . 14%
materijala 813,766 713,270 100,495 5
Troskovi gorival - P
energije -579,556 -561,487 18,069 %
Trikovi transportnih i . . 0%
sslugs 154,604 139,922 14,682 :
Troskovi ushiga 600,735 438,900 161,835 3%
odrzavanja ' g K

Trodkovi -20,970 -67,453 46,483 -68%
Troskovi ) . "
neprowvodrih ushuga 41,131,404 944,065 187,339 20%
Tradkovi T3N7 57,024 -16.693 29%
reprezentacife

Nematerijalni troskovi -738,608 -645 870 82,738 14%
| OSTALI OPERATIVNI S L '

Roskowl, o7 C4TIAA

EBITDA(DOBIT

IZ REDQVNOG 16,267,950

POSLOVAN]AY -

: OSTAL PRIHGDY T aaaeg

‘maswobpero | RS

AMORTIZACEA -2,128,950

FINANSISKIPRINODI g9 .

FINANSHSKI RASHODI -413,683 -367.427 -46,256 13%
Poret -2,186,866 -976474 -1,210,392 124%
NETO REZULTAT 10,674,631 9,552,368 1,122,263 132%



Poslovni prihodi

u 2024, godini iznose € 40,7 mil. 5to je za 18 % vece u odnosu
za isti period prethodne godine.

U cilju priviagenja novih i povedanja broja rotacija postojedih
avio-kompanija Druitvo nudi odredene popuste u skladu sa
podsticajnom femom koja je stastavni dio cjenovnika usiuga.
Popusti se obratunavaju po slededima osnovama: za otvaranje
novih ruta, za povecavanje broja frekvencija na postojedim
ritama, po osnovu broja ostvarenih rotacija, za avie-kompanije
koje obavljaju sacbracaj na stratefkim rutama, za avio-
kompanije koje imaju bazirane vazduhoplove na aeradromu
Podgorica i aerodromu Tivat, Ovi popusti se evidentiraju kao
umanjenje prihoda.

Ukupno odobreni popusti v 2024 godini iznosili su 11.667.466
eur i prikazani su kao umanjenig prihoda.

Trotkovi zarada i naknada zarada

kao najznadajnija kategorija u strukturi ukupnih trotkova su u
2024, godini za 13 % ili za oko € 2,4 mil. veéi u odnosu na
isti period proste godine. Trend rasta biljeZi kretanje ukupnog
broja zaposlenih na kraju perioda izvjestavanja: 987 vs. 964 §to
jerast od 2%.

EBITDA

[dobit bez troskova poreza, finansijskih troSkova, amortizacije i
kalkulativnib tro$keova) u tekudoj godinilznosi € 16 mil. i bolja je
2a € 3,2 mil., odnosna 25%, u poredenju sa proslom gedinom,
koja je iznosila € 13 mil.

Neto rezultat

u tekudoj godini iznosi € 10,7 mil, $to je bolfi rezultat u
odnosu na isti period prodle podine kada je neto dobitak
iznosio € 9,6 mil.
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FINANSISKI POKAZATELIE— RACIO ANALIZA

Pokazatelj likvidnosti, zaduZenosti i aktivnosti usmjereni su na mjerenje sigurnosti poslovanja,

dokI su pokazatelj aktivnosti, ekonomitnost i profitabiinosti usmjereni na mjerenje uspjesnosti
poslovania,

Opsti racio llevidnosti . 4,49 41
Ratio reducirane - ubrzane likvidnosti 4,45 4,64
Racio trenutne ikvidnosti 1.6 2,67
Neto obrina sredstva 45.794.170 35.421.807

Pokazatelj likvidnosti se koristi za procjenu sposobnosti preduzeda da udovolji kratkorognim
obavezama. [z navedenih pokazatelja racio tekuce likvidnosti pokazuje da je 1 EUR kratkorognih
obaveza pokriven s3 4,43 EUR kratkotrajne imovine, 2 racio ubrzane likvidnosti da je 1 EUR
kratkarcnih obaveza pokriven sa 4,45 EUR kratkoroénih likvidnih sredstava. Racio trenutne
likvidnosti nam pokazuje da uloliko su novEana sredstva kojim poslovni subjekat raspolate bez
tkakvih ogranienja u trenutku sagledavanja prispjelih obaveza veca @i jednaka od prispjelih
obaveza onda se moze reti da je preduzede sa ovog aspekta likvidno. lzradunati koeficijenti govore
da je likvidnost preduzeda na zadovoljavajuéem nivou.

ZATELIPOSIOVNE -

Koeficljent obrea kupaca 8,74 B&3
Frosjedno vrieme naplate potraZivanja 42 42
koeficlent obria dobavijada 17,39 1356
Prosjelno wijeme pladanja cbaveza 21 26
Koeficijent obirta obrtnih sredstavs 0.8 0,29
Koeficilent obrta stainih sredstava 0,34 0,29

Pokazatel] poslovne aktivnosti mjeri koliko efikasno preduzefe upotrebljava svoje resurse,
Podelino je da je koeficijent abrta 3to vedi odnosno da je vitjeme vezivanja sredstva tj.imovine 3to
krace. Koeficijent poslovne aktivaosti ili koeficijent obrta ukazuje na brzinu cirkulacije imovine u
poslovnom procesu. Koeficijent obrta dobavljaga i kupaca je na zadovoljavajucem nivou.

Kogficljent finansijske stabilnasti 1,15 1,14

Koeficijent zadufenost 0,16 0,15
Koeficijent finansiranja 0,18 0.8
Koeficijert pokrita kamate 31,09 2865



Pokazatelj zaduenasti pokazuje do koje mjere preduzece koristi zaduZivanje kao oblik finansiranja
odnesno koji je postotak imavine nabavljen zaduZivanjem. Koristise za proclenu finansijskog rizika
preduzeca odnosno pokazstelji miere stepen zadufenosti preduzeda. Sto je vedi odnos dupa i
imovine veti je finansijski rizik i obrnuto. Pokazatelfi zaduZenosti govore da su koeficijent stabiinosti
i zaduienosti na zadavoljavajucem nivou, kao i koeficijent pokriéa kamate $to govorl da ne postaoji
rizikk podmirenja obaveza po dospielim kamatama.

Koeficjent solventnosti 6,27 6,47

Pokazatelj solventnosti govori da postoji dugoroéna sposobnost preduzeéa da u roku poadmiri
obaveze. Ped solventno$éu preduzeda podrazumijevamo sposobnost preduzeca da cjelokupnom
svojom Emovinom isplati sve obaveze. Ne postoji pravilo koliki taj koeficijent treba da bude, ali da
bi preduzece definisali kao solventno, koeficijent mora biti vedi od 1.

Neto profitna maria 25.93% 27,72%

Bruto profitna marza 31,24% 20,45%
Prinos na aktivu - ROA 5.91% 5,72%

Pokazatel] profitabilnosti fzrazava snagu zarade preduzeéa, odnosno pokazuje ukupni efekat
likvidnosti, upravljanja imovinom | dugom na moguénost gstvarivanja profita. Koeficijent bruto
profitne marze 31,24 %, neto profitna marie 25,93% kao t ROA su zadovoljavajudi i pokazuju da je
preduzede uspjeinc u ostvarivanju profita. U odnosu na prethodnu godinu dosle je do rasta bruto
profitabilnost, ali i blagog pada neto profitabilnosti. Razlika izmedju bruto | neto profitne marze je
u poreznom opteredenju prema prihodima od prodaje, tako da se ova) blagi pad neto profitabilnost
moic objasniti vedim poreskim opteredenjem.

10.896.269

2023

Poslowni rezuliat dobit 2 redovnog poslovanja 16.267.949 13.030.93
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Finansijski rizici

Druitve je u svom redovnom postovanju u razliCitom obimu izloZene odredenim finansijskim rizicirma i to:

22

e

- TrziSnim rizicima,
-« Riziku likvidnost,
- Kreditnom riziku,

Upravijanje rizicima u Dru$tvu je usmjereno na minimiziranje potencijalnih negativnih
uticaja na finansijska stanje i poslovanje Drudtva u situacifi nepredvidivosti finansijsiih
tr¥idta. Drugtvo ne kosisti derivativne finansijske instrumente u bilo kojoj formi osigu-
ranja protiv gubitaka usljed rizika. Finansijski sektor se uglavnom fokusira na kreditni
rizik 1 rizik lifvidnosti i djeluje u individualnim sluajevima u cilju smanjenja rizika.



Trzisni rizik

U svom poslovanju, drustvo je izloZena finansijskim rizicima od promjene kurseva stranih valuta i promjena
karatnib stopa.

lzlo%enost't'[EiEnom riziku se sagledava preke analize osjetljivosti. Nije bilo znatajnih promjena u izloZenasti
Drustva trzisnom riziky, niti u nafinu na koji Drustve upravija ili mjeri taj rizik.

Drustvo vrii naplate u valuti Eur dok je gro placanja takode u valuti Eur zbog €ega nije izloZena valuinom ri-
ziku., Funkcionalna valuta Drudtva je Euro i svi prihodi i rashodi Drudtva su iskazani u eurima. Devizne pozicije
Drudtva nisu znadajne; shodno tome, rukovodstvo nije izvrito analizu osjetljivosti bududi da promjene deviz-
nih kurseva ne bi imale uticaja na Druitvo. Druitvo ne koristi instrumente zaitite od rizika za svoje devizne
pozicije.

Druitvo gotovinu, gotovinske ekvivalente, stambene kradite date radnicima 1 arofena finansijska sredstva
svrstava u grupu kamatonosnih finansijskih sredstava, a s obzirom da je kamata kod ovih finansijskih sreds-
tava fiksna ne postoji kamatni rizik,

Obaveze prema dobavlja&ima i potrafivania od kupaca su beskamatni i imaju datume izmirenja u roku od
jedne godine.Rizik Drustva od promjena fer vrijednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz cbaveza po
osnovy uzetih dugorofnih kredita po promjenliivoj kamatnoj stopi vezanoj za EURIBOR $to izlaZe Drudtve
kamatnom riziku tokova gotovine, Analize osjetijivosti su uspostavljene na osnovu izlofenosti promjenama
kamatnih stopa za obaveze sa varijabilnom stopom. Poveéanje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva,
procjenu realno moguce promjene u kamatnim stoparma. Da je kamatna stopa 1% visa/niZas, a sve ostale
varijable ostale nepromijenjene, Druitvo bi godinu koja se zavriava 31. decembra 2024. godine imalo efekte
na finansijski rezultat od 2.666 Eur (2023. godina: 3.333 Eur}.

Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik da dunici nece biti u moguénosti da svoja dugovenja izmire v potpunosti ina
vrijeme, sto bi za rezuitat imalo finansijski gubltak za Drustvo.

Kada je rije€ o bankama i finansijskim institucijama, Druitvo ima deponovana sredstva samo kod vodecih
banaka u Crnoj Gori. Kod potraZivanja, Drudtvo nije izlozeno ni prema jednom pravnom licu niti geupi domi-
nantne koji bi predstavijali zna&ajan rizik.

Starosna struktura potraZivanja od kupaca na 31.12.2024, godine je sledeéa:

Ukupna potraZivanja - 12.529.652 eur

Nedospjela potrativania - 1.580.373 eur

Potrazivanja sa ka$njenjem do 3. mjeseca - 838.836 eur

Potrafivanja sa kainjenjem preko 3. mjesaca - 10.110.443 eur

Potradivania sa kadnjenjem od 3 mjeseca su vedim dijelom pokrivena obavezama po osnovu jzdatih kredit
nota 2a popuste koje su aviokompanije dobile na osnovu ostvarenog saobracaja i koje je Drustvo izdalo na

kraju 2024.gadine.

Za sva potraZivanja starosti preko 365 dana izvriena je indirektna ispravka vrijednosti.
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PREGLED NAJVECIH KUPACA U ZEAALIE

- PROMETU’ _ PROMET U
:2024, GODINI : 2023. GODIN

TO MONTENEGRO D,0,0 4,030,204 3,935,716
MOMTENEGRO DUTY FREE D.G.0 3503,574 2,955,380
MENZIES AVIATION D.O.O 1,6534M 768,556
COFFEE CAKE 684,526 672,287
ALMECO D00 426,312 354,478

" PREGLED  NAIVECIH INO KUPACA.

", PROMET U

2024, GODINI . . 2023. GOPIN)
AR SERBIA AD, 5,572,416 5,281,792
TURKISH AIRLINES INC. i 4,057,854 3,171,6M
RYANAIR LIMITED 2,216,525 2,298,364
ALUSTRIAN AIRLINES AG 2,424,600 2,244,625
WIZZ AIR !;TD HUNGARY KFT 1,575,986 1,883,593
PEGASUS HAVA TASIMACILIGHAS 1,407,343 436,754

Rizik likvidnosti

Rizik fikvidnosti je rizik da Drudtvo nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajucim fzvorima finan-
siranja sa stanovidta rokova i stopa, rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnaj cijeni u cdgova-
rajucem vremenskom okviru kao i rizik nemoguénosti da se isplate obaveze u roku dospijeca.

Pristup DruStva upravljanju Sikvidno¥éu je osiguranje da ée u svakom trenutku biti u dovoljnoj mjeri likvidna,
kako bi bilo u moguénosti ispuniti svoje obaveze na vrijeme i pod normalaim i pod vanrednim okaolnostima,
bez uzrokovanja neprihvatljivih gubitaka i rizikovanja nano$enja $tete reputaciji Brastva.

1t
—



Kentinuiranim pracenjem stvarnog novéanog toka Dru¥tvo odriava nov&ane rezerve, a takode odriava ade-
kvatan odnos dospjeda finansijskih sredstava i obaveza. Likvidnost Drustva se prati na dnevnoj osnovi od
strane rukovodstva i analizira na mjeseénom nivou kroz prognoziranje kretanja gotovinskih tokova za period
od narednih godinu danz.

Upravljanje rizikom kapitala

Jedini osnivac i viasnik Akclonarskog drustva za ustuine djelatnosti u vazdudnom sacbradaju “Aerodromi Croe
Gore” je Viada Crne Gore, koja je u Drustvo unijeta akcijski kapital 1 iznosu od 101.500.000 eur.

Akcijski kapital €ini 10.150.000 obiénih akcija nominalne vrijednosti 10 eura, to &ini 100% vrijednosti kapitala
Druitva. Osnivacka emisija akcija je evidentirana u Centralnoj depozitarnoj agenciji {Simbol trgavine: AERQ).

Cilj upravljanja kapitalom je da Drudtvo zadréi sposobnost da nastavi da pasluje u neogranitenom periodu u
predvidljivej buduénosti, kako bi se osnivadu obezbijedita dividenda i ofuvala optimalna struktura kapitala sa
cifjem da se smanje troikovi kapitala.

9. Informacije o otkupu
sopstvenih akcija,
odnosno udjela |

U posmatranom periodu nije bilo otkupa sopstvenih akcija, osnos-
no udijela.




10. Sertifikacija i
realizovane aktivhosti na
aerodromu Crne Gore

Aerodrom Podgorica

& SERTIFIKACHA

« lzdat uslovni certifikat od Agenclje za Civilno Vazduhoplovstvo
za TGD

Realizovane i zapocete
aktivnosti

520 — 5Sluiba zemaljskog opslufivanja:

« Zavriene aktivnosti na uvodenju u rad novih kelica za ULD, no-
vih zatvorenih kolica za prtljag, elektriZnik stepenica, elektricnih
tegljaga, novih strujnih agregata, ambulifta i kamiona za edledi-
vanje i zadtitu vazduhoplova od zaledivanja;

« lzvrieno oznalavanje novim oznakama za aerodromsku opremu
veceg broja sredstava za opsluiivanje vazduhoplova na zemlji;

+ Sprovedene aktivnosti na opslufivanju vecih kolifina tereta sa
eksplozivnim materijama i opslutivanja vazduhoplova kaji je pre-
vozio dati teret;

« Sprovedene korektivne aktivnosti po nalazima audita Agencije za
Civilno Vazduhoplovstvo iz domena bezbijednosti;

TS - Tehnitka sluiba:

= Realizovan ugovor i dostavljen lzvjeitaj za odredivanje klasifika-
cionog rejtinga kolovoza (PCR-a) operativnih povriina na Aerodro-
mu Podgorica, broj: 06/1-116087 od 11,12.2024. godine;

= Realizovan postupak javne nabavke za popravku oftedenog be-
tona/asfalta naspram parking pozicije za vazduhoplove broj 1. kao
i dijela saobradajnice koja vodi prema trafostanici;

» [zvrieno ispitivanje elektro i gromobranske istalacije na objekti-
ma Aerodroma Podgorica;




* lzvrien dodatni razvod elaktro instalacije za potrebe SVS za na-
pajanje vatrogasnih vozila;

» izvriena isporuka i montaZa novih naglatnih kudica na komerci-
jalnom parkingu i u skladu sa tim izvr$ena ugradnja i montaza raz-
vodnog ormara i povezivanie névih aaplatnih kudica na napajanje
i pustanje u rad;

* U toku je zamjena krovnog pokrivata i farbanje nadstreénice nad
pjesatkom stazom naspram putnitkog terminala i administrativne
zgrade;

* lzvriena je isporuka i stvaranje usiova za pustanje v rad 4 nova
tegljata priljaznih kolica;

* Realizovana je nzbavke i sprovodi se oznagavanje aerodromske
opreme u skladu sa najnovijom EASA regulativnom i preporukom
Apgencije za Civilno Vazduhoplovstvo;

+ Zapodeta realizacijz Ugovora “Remont sistemna automatike zgra-
de putnitkog terminala Aerodroma Podgorica (BMS)”. Ofekuje se
da se radovi kompletiraju u | kvartalu 2025. goding;

» Pokrenuta javna nabavke za CUPPS {Common Use Passanger
Processing System) koji predstavlja platformu koja omogudava
razli¢itim DCS (Departure Control Systems} sistemima da koriste
unificirani interfejs za dijeljene radnih stanica na aerodromu;

* lzvriena isporuka novih monitora 23 FIDS sistem. Montafa se
afekuje u | kvartaly 2025. godine;
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SV5 — Spasitatko vatrogasna sluzbaz

» Zavriena je obuka za padenie poiara na posudama pod pritiskom
i na simulatoru sa ctvorenim plamenom na Aerodromu Beograd;

» Zavrien je proces periodk':no_g testiranje koncentrata pjeniia za
gaienje poiara kole se drii na vozilima i u rezervi, i dobijeni su
pozitivni rezultati;

» |zvriena je pripema [ dostavljena obimna dokumentacija na
zahtjev Agencije za Civilno Vazduhoplovstvo po osnovu sprove-
denog redovnog inspekeijskog nadzora iz oblasti pruZanja usluga
spasilacko vatrogasne zadtite, kao i otpofeto je sa aktivnosti za
uklanjanje neprvilnost evidentiratih u preliminarnom izvjestaju
Agenciie za Civilno Vazduhoplovstvo prilikom redovnog nadzora;

$B = Sluiba bezbjednosti:

» Ddradeno servisiranje ETD uredaja od strane ovladéenog servi-
56ra;

» Sprovedena nabavka i ugradnja u saradniji sa TS nadstrednice iz-
nad vrata kucice na liniji razgranicenja;

= $provedeno montiranje/oznadavanje stubova perimetarske za3-
titne ograde novim brojevima, a stari brojevi su uldonjeni;

» U skladu sa PB aerodroma Pedgorica sprovodene su pojatane
mijere bezbjednosti na letovima za lzrael;

Aerodrom Tivat

SERTIFIKACIIA
Odrian sastanak sa Agencijom za Civilno Vazduhoplovstvo vezano

za dalji tok aktivnosti u cilju sertifikacije aerodroma Tivat po Uredbi
EU 139/2014,

Realizovane i zapocete
aktivnosti

+ Ugraden i puiten u rad UPS za Terminal 1 i dio administrativae
zgrade

» Analiza deponija i aktuelizaciia pred Jokalnim i drzavni organima



» Zavrietak rada na izmjenama Sporazuma o keordinaciji izmedu
Aerodroma Tivat | AKL Tivat

+ Sprovedena je sanacija krova i zamjenjeni su sendvic paneli na
nadstrednici zgrade Terminala 1

= Sprovedeno je osvjeZenje kompletne horizontalne signalizacije
na pristaniinoj platformi kamercijalne | generalne avijacie, servis-
noj sachracajnici i rulnim stazama Ai B

+ Uradena je analiza stanja kolovozne konstrukcije na parking pozi-
cifama 3 5, sprovedena je sanacija habajuéeg sfoja na pomenutim
parking pozicijama pristanisne platforme za komercijalnu avijaciju

= Revizija Operativhog prirulnika $Z0 i standardnih operativaih
procedura

* Ctvoren Terminala 2 u periodu jun-oktobar

= {Od strane Evropske komisije izvr§ena je inspekdija Aerodroma
Crae Gore u cilju proviere uskladjenosti bezbjednosnin procedura
sa rmedunarodnim propisima

« Zavriena Revizija Programa bezbjednosti regulisanog agenta i
Programa bezbjednosti Aerodroma Tivat na osnovu preporuka do-
bijenih od strane Evropske komisije

» Zavrien audit Agencije za civilno vazduhopovstvo za 2024, go-
dinu, izraden korektivni akcioni plan na osnovu izjvestaja sa audita
i izvriene sve neophodne aktivnosti u cilju otklanjanja nedostataka

« Postavljene stanice za punjenje elektricnih vozila | novog razvod-
nog ormara u hangaru

« Zapofete aktivnosti na sanaciji kiova upravne zgrade, postavljena
nova nadstrednice na administrativaoj zgradi iznad C prolaza

* Produienje licence za DESIGC CC
» Nadogradnja softvera za video nadzor

*» Uteice na 52. ACI komitetu za bezbjednast civilnog vazduhoplo-
vstva
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11. Politika zastite Zivotne sredine

30

Drudtve konstantno planira, sprovodi, provjeravs i ocjenjuje efi-
kasnost preduzetih aktivnosti usmjerenih prema zaltiti fivotne
sredine, kro2 ispunjenje zahtjeva sadrZanih u medunarodnimn ner-
mama i propisima, kao i zakonskim proplsima Drave Crne Gore, u
cflju poboljianja kvaliteta Zivotne sredine i kontrote ftetnih uticaja
na Zivotnu sredinu. Podsticajem razvoja i savremenim vodenjem
poslovnih procesa 1 tehnologija u cilju smanjenja Stetnih uticaja na
Fivotnu sredinu, povecanjem stepena iskoriéenosli energije, kao
i adekvatnim upravijanjem otpadom, kod svih ufesnika poslovnih
procesa razvija se svijest o stalnoj potrebi zastite #ivotne sredine sa
tefistemn na preventiviom djelovanju. U tom smislu posebna pain-
ja se poklanja pracenju iskustava djelatnosti evropskih i svjetskih
aerodrama, kao i stalnom usavravanju i obrazovanju.

Politika upravijanja Zivotnom sredinom je okvir za donoienje oc-
jene o nivou ostvarenja opitih i posebnih menadierskih citjeva
upravljanja Zivotnom sredinom, Planovi, aktivnosti | postupci zadti-
te fivotne sredine konstantno se uskladuju sa zahtjevima meduna-
rodnog stendarda IS0 14001:2015. Njihovo ispunjenje predstavija
minimalni nivo kvaliteta sistema upravljanja Zivotnom sredinom u
“Aerodremima Crne Gore” A.D. Operacionalizacijomn postavljenih
ciljeva na svim nivoima upravljanja, kso i stalnim sprovedenjem
postupaka u “Aerodromima Crie Gore” A.D, sistematski i u cjelosti
se sprovodi Politika zadtite Fivotne sredine, Zija djelotvornost siste-
ma se periodiino i provjerava.

Paolitika upravljanja Zivotnom sredinom obavezuje sve zaposlene i
ugradena je u sve dokumente integrisanog sistema kvaliteta Drus-
tva. Doprinos sprovedenju Politike upravljanja Zivotnom sredinom
smatra se doprinosom peobolj§anju integrisanog sistema kvaliteta
na aerodromima Podgorica i Tivat. Ekclodka politika u Drustva us-
mjerena je na odriivi razvoj, kao i adekvatan odnos prema Zivotnoj
sredini i zajednici. Kao drultveno odgovorna kompanija Drustvo
posluju u skladu sa svim principima zastite Zivoine sredine i odrii-
vog razvaja propisanih nacionalnim i medunarodnim propisima.
Sistem upravijanja Zivotnom sredinom u DruStvu zasnovan je na
principima odriivog razvoja i zahtjevima medunarodnog standarda
150 14001:2015.

Politika upravljanja Fivotnom sredinom u Drutvu javno je objavije-
na, Drustvo sprovedi kompletne aktivnosti vezane za dekarboniza-
ciju, éime se nastaji postizanje pristupanja vedeg Nivoa akreditacije
prema ACA (Airport Carbon Accreditation),
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Aktivhosti iz oblasti zastite
Zivotne sredine koje sprovodi
Drustvo:

* Upravljanje opasnim otpadom

» (ijcenje separatora na aerodsomu Podgorica {Preduzece za
sanitarau i ekolodku zadtitu “Hemosan” d.0.0., Bar);

* Ispitivanje vode za pice na aerodromu Podgorica i Tivat {Institut
2a javno zdravije Crne Gore);

* Ispitivanje vode na izlazu iz separatora na aerodromu Podgorica
(fizi¢ko-hemijska analiza otpadnih voda koja se isputa u povriinske
vode) {CETI d.0.0. Podgorica);

« Godl3nji izvje3taj o otpadu - {Agencija za zadtitu Zivotne sredine);

s Plan upravijanja otpadom na Aerodromu Podgorica | Aerodramu
Tivat {Agencija za za3titu Zivotne sredine);

s Afuriranje inventara emisije gasova u vazduh - {Ministarstvo
sachracaja i pomorstva & Agencija za zadtitu ¥ivotne sredine).
Druitvo je pristupilo programu Aerodromske akreditacije ACA
{Airport Carbon Accreditation) koji ima za c¢iYj da podstakne i
omoguéi aerodromima da implementiraju najbolje prakse
i upravlianju CC2 i podstignu smanjenje emisija. Pruitvo je
uspjednim zavrietkom akreditacije dobillo sertifikate Nivoa
1 - Mapping {Airport Carbon Accreditation & Airport Council
International), kojim su prepoznati napori Aerodroma da upravijaju
i smanjuju emisiju CO2, kaofi Je prvi rezultat strategije zastite
fivotne sredine. Aerodromska karbonska akreditacija pruZa priliku
aergdromima da sticanjem javnog priznanja baziranog na svojim
dostignudima, promovidu i poboljfavaju efikasnost aerodroma,
podstiéu transfer znanja, kao i ujedno podiiu kredibilitet profila
aerodroma. Postoji viSe nivoa aktivnosti sa ciljem smanjenja
potrofnje energije, kao 3to su: energetski pregledifoditi | primjena
sistema za upravljanje energijom, zamjena tradicionalnog
osvetlienja LED osvetlienjem, koriéenje efikasne opreme za
grijanje/klimatizaciju sa najnovijom tehnologijom, optimizacija
podeSavanja  temeprature ili  osvjetljenja. Dekarbonizacija
potrodnje energije je plenirana uvodenjem strategije obnavljanja
tehnickog voznog parka (tehnitkih vozila) kako bi se stekli uslovi za
prelazak na elektriéni pogeon, kao i izvada fotonzponskih panela na
aerodromima Podgorica i Tivat. Primjenom navedenih konkretnib
i aktivnih rjesenja po pitanjima zadtite ¥ivotne sredine (aerodromi
Podgorica i Tivat) imaju definisanu strategiju smanjenja emisije
uglienika uz postizanje strateSkog interesa dostizanja neto nulte
emisije ugljienika.



ojen je Ak t 9 procjeni rizika 2a sva radna mjesta o
.02, 2024 B )‘ Aktje |zraden od strane oviaitene .

njern paslovan 2624, zt‘ﬂiﬁ‘

R Q 200k

2vjusta) menzdim




gindng

LigiehiA] MenadFreat ¢ cothénjea poslovaape 2024

Shodne Elanu 21 Zakena o zadtiti i zdravlja na radu (1. list CG*
br. 34/14 i 44/18), radna mjesta sa posebnim uslovima rada su
radna mjesta na koja mogu biti rasporedeni i obavijati postove
tih radnih mjesta samo zaposleni koji pored opitih uslova za
zasnivanje radnog odnosa, ispunjavaju i posebne uslove u pogledu
pola, godina fivota, 3kolske spreme, struéne osposobljenosti,
zdravstvenog stanja i psihitkih sposobnost;

Obavljaju se zdravstveni pregledi zaposlenih koji su rasporedeni na
radna mjesta sa posebnim uslovima rada u skladu sa Pravilnikom
o nadinu, abimu i rokovima za cbavljanje zdravstvenih pregleda
zaposlenih na  radnim mjestima sa posebnim uslovima rada
ednasno sa povecanim rizikom {,,SL. list CG* br: 43/17). Propisani
su vrsta, nain kao i rokovi za obavljanje zdravstvenih pregleda na
radnim mjestima sa posebnim uslovima rada.

Edukacija zaposienih

U difelu aktivnosti koji se odnosi na edukaciju, shodno ¢l 20
Zakona o zaititi t 2dravlia na radu izvr3eno je osposcbljavanje za
bezbjedan rad iz oblasti zadtite i 2dravlja na radu za 292 zaposlena
na Aerodromima Podgorica i Tivat. Osposcbljavanje se wiii prije
zasnivanja radnog odnosa, rasporedivanja na drugo radno mjesto,
uvodenja nove tehnologije, uvodenja novih ili zamjene sredstava
za rad, promjene procesa rada i ponovnog rasporedivanja na
prad postije odsustvovania koje je trajalo duie od godinu dana,
Osposcbljavanje je fzvisenc u dva termina. Prvi termin je bio
U martu 2024, godine, u saradnjl sa oviadtenom organizacijom
za obavljanje poslova iz oblasti zastite i zdravija na radu ,MMK
Control“Bar. Drugi termin je bio u toku septembra mijgseca 2024,
godine u saradnji sa oviaiéenom organizacijom iz oblasti zadtite i
zdravlja na radu ,MMK Control” Baz. Uvjerenja o osposobljenosti
za bezbjedan rad Euvaju se u persanalnim dosijeima zaposlenih u
Sluzhi za ljudske resurse i zajednicke poslove.

U saradnji sa ovlaiéenom organizacijom ,,Zopt”, izvrSeno je strune
osposobljavanje za 20 zaposlenih u ckviry programa obrazovanja
za zanimanje — Rukovalac vuénim dizalicama. Jzdati su sertifakati
od strane ovla$éene organizacije i isti se fuvaju v personalnim
dosijeima zaposlenih. Cbuka je izviiena u toku marta/zprila
mjeseca 2024, godine;

U saradnji sa ovla§¢enom organizacijom ,.Zopt”, izvrienc je struéno
osposobljavanje za 11 zapostenih u okviru programa obrazovanja
za zanimanje — Rukovalac autodizalicama. Izdati su sertifakati
od strane ovlaiene organizacije i isti se Cuvaju u personalnim
dosijeima zaposienih. Chuka je izwidena u toku julafavgusta
mjeseca 2024, godine;



Zdravstveni pregledi

U skladu sa Aktorn o procjeni rizika (akt br.5/2-1346 od
14.02.2024.2.) i &. 19 Zakona o zatiti i zdravlja na radu izvrien
je periodifni zdravstveni pregled za 530 zaposlenih. Zdravstveni
pregledi su obavljeni u DZ Podgoerica — Centar za medicinu rada,
osim zaposlenih 5VS kaji su preglede obavili v DZ L+Dimitrije Dika
Marenié” — Danitovgrad.

Ispitivanje sredstava rada i elektro i
gromohranskih instalacija

Shodno €. 11 Zakona o zadtiti i zdravlja na radu i Pravilnika o

postupku i rokovima za vrdenje pericdiénih pregleda i ispitivania
sredstava za rad, sredstava i opreme ligne zadtite na radu i uslova
radne sredine, izvrSen je pregled i ispitivanje 29 sredstava za rad
na Aegrodromu Podgoerica (02 — 697/1 1 05/2-5279 od 04.06.2024.
godine). Ispitivanje je izvrieno u saradnji sa ovlaiéenom
organizacijom za obavljanje poslova iz oblasti zadtite i zdravlja na
radu Institut za razvoj i istradivanja u oblasti zastite na radu®.

Shodno &I, 11 Zakona o 2adtiti § zdravlja na radu i Pravilnika o
postupku i rokavima za vrienje periodiénih pregleda i Ispitivania
sredstava za rad, sredstava i opreme liéne zastite na radu i uslova
radne sredineg, izvrien je pregled i ispitivanje 12 sredstava zarad na
Aerodromu Tivat (02 —697/2 i 05/2-5280 od 04.06.2024. godine).
ispitivanje je izvrieno u saradnji sa ovlaj¢enom organizacijom za
obavljanje poslava iz oblasti zadtite i zdravlja na radu ,Institut za
razvoj i istraZivanja u oblasti zadtite na radu™

Shodno ¢l. 11 Zakona o zastiti i zdravlja na radu i Pravilnika o
postupky i rokovima za vrienje periodiénih pregleda 1 ispitivanja
sredstava za rad, sredstava i opreme liéne zastite na radu i uslova
radne sredine, izvifen je pregled i ispitivanje 85 sredstava za rad
na Aerodromu Podgorica {02 — 17691 05/2-5279 od 27.12.2024.
godine), lIspitivanje je jevrSenc u saradnji sa owlaidenom
organizacijom za obavljanje poslova iz oblasti zadtite i zdravlja na
radu Jinstitut za razvoj [ istraZzivanja u oblasti zadtite na radu™
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13. Realizovane nabavke u
2024. godini

Ukupna finasijska vrijednost svih realizovanih postupaka nabavki u 2024. godini iznosita je 4.324.020 eur
5a I?Dv—om, ad Cega je iznos na otvorene postupke bio 2.440.356 eur sa POV-om, na jednostavne naba-
vke ispod 8.000 eura utro3eno je 841.286 cur sa PDV-om, dok je na jednostavne nabavke objavljene na
CEiN-u utrodeno 1.042.377 eur sa PDVom.

14. Centar za obuku

Kako bi aerodromska osoblje mogle obavljati odredene poslove od znafaja za sigurnost vazdu¥nog saobraca-
ja na aerodromu, moraju posjedovati odgovarajuéu Potvedu o struénoj osposobljenosti, kao i ispuniti ostale
uslove propisane Pravilnikom o struénom osposabljavanju lica koja obavijaju poslove od znataja za sigurnost
vazdusnog saobracaja na aerodromu | to kroz:

RjeSenje'broj 02/2-348/22-54/8 od 27.06.2022. godine, kojim se Akclonarskom druttvu za usluZne djelatnos-
i u vazdu$nom saobradaju "Aerodromi Crne Gore” Podgorica, Centru 2a obuku izdaje ovlaséenje za abavijan-
je poslova strufnog osposohljavanja lica koja obavljaju poslove od znataja za sigurnost vazdudnog saobradaja
na agrodromu;

Rjedenje broj 02/2-348/24-283/5 od 03.09.2024. godine, kojim se odobrava Akcionarskom drudtvu za usluz-
ne djelatnesti u vazduinom sacbradaju “Asrcdromi Crne Gore” AD Podgorica, Centru za obuku, Qperativni
priruénik, 1zdanje 02, revizija 08 od 23.05.2024. godine.

Rjefenje broj 04/2-348/25-3/3 od 11.03.2025. godine, kojim se daje saglasnost na Programa obuke iz dome-
na bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva, lzdanje 3, Revizija 02 od 06.03.2025. godine.

Struéno osposobljavanje sadrii: teorijsku nastavu, praktiéne vjeibe i osposobliavanje na radnom mjestu. Os-
novni cilj teorijske nastave, prakti€nih vjezhi i osposobljavanja na radnam mjestu je struéno osposobiti kan-
didata za sigurno i samostalno obavijanje poslova, kao i razviti pravilan odnos prema izvriavanju obaveza i
duinosti u procesu rada primjenom ste€enih znanja i vjestina.

U 2024, godini u Centru za obuku organizovano je ukupnao:

*79 obuka za lica koja obavljaju poslove od znacaja za sigurnost vazduinog saobracaja na aerodromu i izdato
1.145 Potvrde o stru€noj osposobljenasti;

*87 obuka iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva i 1.567 Potvrda o zavrienoj obuci iz domena
bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.



15. Administrativni kapaciteti,
upravljanje ljudskim resursima i
pravni poslovi

U Sluibt za upravljanje ljudskim resursima i zajednickim poslovima obavljaju se poslovi
shodno Aktu o unutra$njoj arganizaciji i sistematizaciji radnih mjesta koji se¢ odnose na: zas-
nivanje radnog odnosa; rasporedivanje 2aposlenih; vodenje i azuriranje personalnih dosijea
zaposlenih; rjeSavanju o pravima i obavezama iz radnog odnosa; davanje pravnih mikljenja
0 primjeni propisa; vadenju pestupka o utvrdivanju odgovornosti zaposlenih; pripremanje
svih pojedinacnih akata iz radnih odnosa {izrada ugovora, rieSenja | sL); pracenje propisa iz
oblasti radnih odnosa i arhivskog poslovanja; poslovi prifavijivanja i odjavljivanja zaposienih
kod nadleinih slubi i uprava; vodenja evidencije iz oblasti rada {uspostavijanje i vodenje
rmaticne evidencije zaposlenih i dr. evidencije); izrada internih, opitih i drugih akata iz rag-
nog odnosa kao i drugi poslovi iz djelokruga rada slutbe,

Broj zaposlenih i kadrovska struktura

Broj zaposlenib u Drudtvu na dan 31.12.2024. godine iznosio je 987, od toga 823 zaposlenih
na neodredeno vrijermne i 140 zaposlenih na odredenc vrijeme i 24 lica angaZovanih po os-
navu ugovora 0 obavlianju privremeno povremenih poslova.

U sledecoj tabeli dat je pregled kvalifikacione strukture zaposlenihfangazovanih na dan
31.12.2024, godine:

UKUPNO PO

ORGANIZACIONIM |
SEDINICAMA R
DIREKCIA 1 4 35 2 112 DIREKCI_IA 154
AERQDROM AERODROM
FODGORICA 3 5 33 F 346 11 104 FODGORICA 514
AERGOROM TIVAT 51 Fi 33 12 181 12 68 AERCDROM TIVAT 319

UKUPNO 14 13 FiY 19 562 25 284 UKUPNQ 987



L narednoj tabeli data je poina struktura zaposlenih/angaZovanih na dan 31.12. 2024. godine:

. MU3KARCH  UKUPNO

DIREKCIIA 61 53 154
AERODROM PODGORICA 330 184 514
AERODROM TIVAT 192 127 319
UKUPNO 583 404 987

Razlika u polnoj strukturi zaposlenih u korist muskaraca je uslovljena prirodom poslova koji se preteino
obavljaju na aerodromima (protivpoiarno obezbjedenje, poslovi na elektriénim uredajima i instalacijama,
transportuisl,).

U narednoj tabeli data je starosna struktura stalno zaposlenih/angazovanih na dan 31,12, 2024, podine;

OD31-40 0ODA41-50 PREKO 50
GODINA GODINA GODINA

UKUPNO

DIREKCIIA 2 10 53 46 43 154
AERODRCM PODGORICA 40 57 151 150 116 514
AERQDROM TIVAT 19 20 a4 105 a1 39
E UKUPNO 61 87 258 am 240 987

i et addvanta oopndifejem pasiovangs 24,
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16. Unapredenje i razvoj
Integrisanog sistema kvaliteta

U cilju uspostavijanja, primjene, odriavanja i unapredenju integri-
sanog menadiment sistema v skladu za zahtjevima ISO 5001 i IS0
14001 i politikom integrisanog menadiment sistema IMS stufba na
€elu sa menadierom za integrisani menadZment sistem sprovela je
pripremu plana za internu provjeru 2a 2024. godinu, plan za inter-
nu inspekeiju za 2024, godinu 2a oba aeradroma i stinjen je plan za
realizagiju mjera unapredenja, nakon odrianog sastanka preispiti-
vanja (MS-a;

IMS sluiba zajedno sa timom obudenih internih auditora sprovela
je potrebne interne proviere i interne inspekcije.

IMS sluzba je bila predmet kontinuiranog nadzora od strane Agen-
cije za civilng vazduhoplovstvo tokom kojeg je obezhijedila sve
potrebne podatke u vezi uspostavljene organizacije Drustva kao i
kompletnog procesa funkionisanja kontrole kvaliteta ohezbjedu-
judi im neophodne dokaze kao to su vafede procedure i neophod-
ni zapisi za uspjeSnu realizaciju prdemtnog nadzora. Kontinuirani
nadzor sproveden je 19.03.2024. godine.

Konsultantska kompanija identifikovala je trenutni status i even-
tualne mjere za unapredenje IMS-a uperedujudi definisano u okvi-
ru usvojenih procedura sa zahtjevima standarda. DruStvo je dobilo
konatan izvjestaj sa navedenim mjerama za unapredenje radi ko-
nafnog usaglaiavanja sa zahtjevima 150 standarda, nakon €ega bi
Drudtve moglo planirati i sertifikaciju.
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17. Upravljanje vazduhoplovhom
sigurnoscu u 2024. godini

10

Tokom 2024. godine Sluiba upravljanja vazduhoplovnom sigurnodéu {u datjem tekstu
SUVS} spravodila je svoje aktivnosti shodno Planu implementacije {aktivnosti) SMS-3
za 2024. godinu, kojim su definisane planirane aktivnosti koje u ckviru sistema upra-
vijanja sigurno3¢u na aerodromu treba realizovati u tekucdoj godini, kao i one &ija je
resfizaciia u prethodnoj godini 2apoteta i/ili iz objektivnih razloga nije dovriena niti
zapofeta.

Tokom 2024, godine adriavani su sastanci Lokalnog odbora za sigurnost Aerodroma
Podgoriza (1 LGS 17.07.2024, § 11 E0$ 18.12.2024.godine) kao i Lokalnoeg odbora za si-
gurnost Aerodroma Tivat { | LOS 19.04.2024. i Il LOS 26.12.2024. godine)na kojima su
razmatrani i analizirani dogadaji od znacaja za sigurnost, o femu pastoje dokumento-
vane potvrde u vidu Zapisnika kojl su vodeni na svim odrZanirn sastancima i nalaze se
u bazi dekumentacije SUVS. '

U mjesecu martu zakljucen je izvjeltaj sa nadzora iz oblasti SMS-a, sproveden od strane
Agencije za civilno vazduhoplovstve, broj 02/2-348/22-63/10 od 26.08.2022. a odnosi
s& na Aerodrom Podgorica, kojim je konstatovano da je operator Aerodroma Podgorica
sprovea odgovarajuce aktivnosti koje su rezultivale otklanjanjem svih konstatovanih
neusaglasenosti navedenih u lzvjestaju sa nadzora.



Na aerodromu Tivat u martu je organizovana tradicicnatna godiinja aktivnost koja ima
za ¢ilj podizanje svijesti o opasnostima od FOD-a - FOD Walk u kojoj je u€estvovalo cca
70 zaposlenih na aerodromu: Tivat i partnerskih organizacija. Ova aktivnost je organizo-
vana i na aerodromu Podgorica u aprilu,

U radne procese uvedena je nova oprema za zemaljsko opsluivanje na aerderomima
Crne Gore, elekiritne putnitke stepenice, pa je u skladu sa Planom aktivnosti SUVS-z,
13 Iste sprovedena analiza potencijalnih rizika | epasnosti usljed uvodenja nove opre-
me u operativne porceseJakode, uvedena je nova oprema za zemaljsko opslusivanje
na acrodromu Padgorica i istovremena pruanje nove usluge u proces zemaljskog ops-
fuZivanja, vozilo za cdledivanje § zadtitu vazduhoplova od zaledivanja, pa je u skladu sa
Planom aktivnosti SUVS-a, 23 iste sprovedena analiza potencijalnih rizika i opasnosti
usfjed uvodenja nove opreme u operativne porcese. Znacajno je joi pomenuti da je
u ovoj godini SUVS inicirala nabavku saobradajnog znaka sa mjeradem i prikazom tre-
nutne brzine vozila, uz istovremenu signalizaciju o upczorenju ukofiko do prekoratenja
dozvoliene brzine dode na Aerodromu Tivat. Na Aerodromu Podgorica predmetni znak
je pastavijen na servisnoj saobracajnici koja se osfanja na komercijalnu platformu Ae-
rodroma Podgorica, Upotreba i primjena opisanog indikatora brzine na cperativiim
povrsinama doprinijeée unaprjedenju nivoa sigurnosti lica | opreme koja se kreéu u
airside-u.

SUVS obavjestava Agenciju za civilno vazduhoplovstvo (ACY) kao i Komisiju za istragi-
vanje nesreda i ozbiljnih nezgoda vazduhoplova, vanrednih dogadaja koji ugriavaju
bezblednsot Zeljeznickog saobracaja i pomorskih nezgoda i nesrefa (KINNS), o svim
dogadajima od znalaja za sigurnost na acredromima Crne Gore, a shodno Pravilniku
o obavjestvanju, analiziranju i pracenju (Follow-up} dogadaja u civilnom vazduhoplo-
vstvu.

SUVS je tokom 2024. godine bio predmet konstantnih provjera 1 audita od strane bro-
jnih avia-kompanija koje svoje operacije realizuju na naem aerodromu.

Agenciju za civilno vazduhoplovstvo je u skladu sa Planom nadzora Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2024, sprovela nadzor u oblasti SMS kod Operatera Asrodroma
Podgorica, 06.12. 2024. godine, nakon fega je dostavljen izvjeitaj sa nadzors sa utvede-
nim nalazima, preporukama i opservacijama, 2 tekude aktivnosti SUVS su priprema
Korektivnog akcionog plana sa ciliem otklanjanja identifikovanih neusaglasemaosti.

Kao najzahtjevnija, najobimnija aktivnost u 2024 gadine, kaja je sprovedena, izdvaja se
revizija Priruénlka upravljanja sigurno$cu za aerodrom Podgarica, odnosno priredivanje
novog izdanja Priru€nika zbog obimnosti izmjena koje je prethedni Prirutnik pretrpic.
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18. Planirani
bududi razvoj

Finansijski plan za 2025.godinu predvida nastavak stabil-
rog i uspjesnog poslovanja Drudtva. Drudtvo je od samog
osnivanja, kontinuirano napredovalo i raslo, ¥to se ogle-
da kroz rast saobracaja u smislu broja putnika, operacija
vazduhoplova i destinacija sa kojima su ¢rnogorski aero-
dromi povezani.

Na bazi istorijskog trenda rasta saobraéajz, regionalnih i
globalnih kretanja u avio industriji, kao i konkretnih najava
saobradaja, pretpostavljeni rast saobracaja za 2025. go-
dinu se odnosi na rast u broju prevezenih putnilka za 14%
i 12% u broju opsluzenih vazduhoplova, keji prati rast avi-
jacijakih prihoda od 12% i rast dobiti prije oporezivanja cd
12%, porededi sa 2024, godinom.

Planom su predvidena ulaganja neophodna za odriavanje
postojece infrastrukture, kao i nabavku najreophodnije
opreme za sigurne, bezbjedne i ekolo3ki pribvatljive opera-
cije uz unaprifedenje kvaliteta usluge. Vrijednost planiranih
investicija za 2025, godinu iznosi € 5 mil.

Kao druftvenc odgovorna kompanija, Drudtvo se sa
painjom dobrog privredaika odnosi prema povjerenim
resursima, kontinuirano investira u znanje zzposlenih,
njihovu zaltitu zdravija na radu, odvaja sredstva za bri-
gu o lokalnoj zajednici, sprovodi aktivnosti zadtite Zivo-
tne sredine, $to je obuhvaéeno finansijskim planom.
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lzjava o primjeni

Aerodromi Crne Gore
152/27 0d 30.12.2022.

Aerodarmi Crne Gore AD Podgorica primjenjuju Kodeks koorperativnog upravljanja koji je usvo

godine,

Drudtvo primjenjuje K
tablama Druitva.

Imajuéi u vidu da je X
Druitvo jos nije izrad

]
polugadifnjem i godiin

Na osnovu izvjeitaja o

da se Drustvo vedim d|j

Organi Druitva, sastay

Rerodromi Crne Gore

Kodeksa koorporativhog upravljanja

u skiadu sa élanom 15 Zakona o ratunovodstvu {,,S1. list CG", br. 145/2

poslovanju Drustva u 2024.godini i Izvjettaja o radu Odbora direktora,
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godine] daje izjavu o primjeni Kodeksa koorporativnog upravljanja.

odeks korporativnog upravlianja usvojen, odnosno stupio na snagu K
lo izvjestaje o primjeni istog, jer se shodno é&l. 40 i 41 navedenog
jem nivou.

F

elom pridrZavalo odredbi Kodeksa i prije formalnog dono3enja akta.

i ovlaicenja

Odluke v ime i za raduj
donose Skupitina ake
paemenutim propisima
Drustvo zastupa lzvrin
1. QOdbor direkto

Qdbor direktora ima
Druitva.

Clanovi Odbora direktd
djefatnostiili djelatnos
se odnosi na teri{oriju

Clanovi Odbora direkt
Drudtvom,

Odbor direktora, izmed

Clanovi Odbora direkt
ponave birane. Statuta

Odbor direklora uprav
direktoru i drugim licin

PIB 02203423 PDV 20/31-0

onara, Odbor direktora i lzvrdni direktor u skladu i ¢ okvirima ogranid

Fa

Crne Gare.

bra i Elanovi njihovih uZih porodica ne mogu sklapati nikakve komerci

bra biraju se na period od jedne godine. Lice koje je bile €lan Odbora

ta i vodi poslove Drudtiva i vrdi nadzor nad tekuéim poslovanjem, koje se

Bruitva saglasna Zakonu o privrednim drutvima, Statutu Drudtva i ost

et tlanova. Odbor direktora imenuje Vlada Crne Gore v funkciji Osn\r
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2. izvrini direktor

lzvréni direktor treba da bude lice koje ima odgovarajuce profesionalne i licne kvalitete, i za koje se opravdano
vjeruje da:

- Onjona ¢e viivati povjerenje lanova Odbora direktora,

- Onfona posjeduje odgovarajuce organizacione sposobnosti 1 viestine, i da e svoje znanje i iskustvo praktitno
realizovati kako putem neposrednog odlutivanja, tako i rasporedivanjem poslova i zadataka zaposlenima kejima
neposredno rukovodi,

- Onfona nema sukob interesa prema Drudtvu.
izvrinog direktora imenuje Odbor direktora.
izvréni direktor se imenuje na period do 4 godine, shodno Zakonu o priviednim druitvima i Statutu Drustva.

lzvréni direkior dujan je da sprovodi Odluke Odbora direktora, koje se odnose na poslovanje Druitva, upravljanje
imovinom drustva, organizaciju procesa rada Drudtva, te je ovia¥fen da zakljutuje ugovore i zastiupa i predstvalja
Druitvo.

Obavlja i druge posiove utvrdene Statutom i odlukama Odbora direktora.

Unutrainiji nadzor i upravljanje rizicima

1. Revizorski odbor

Revizorski odbor prati postupak finansijskog izvjedtavanja, efektivnost interne revizije i interne kontrole, zakanski
propisanu reviziju godiinjih finansijskih iskaza kao i nczavisnost angafovanih ovlaiéenih revizora i daje preporuke
osnivatu o izboru drugtva 2a reviziju. Revizorski cdbor ima tri €lana od kojih je najmanje jedan strutnjak iz oblasti
raCunovodsiva i revizije.

Revizorski odbor narofito:

-nadzire i pruza savjetodavnu pedriku u domenu kvaliteta i revizija koje se sprovode i servisa koje pruiaju kako
interni tako i eksterni revizori,

-utvrduje adekvatnost rizika kod upravljanja Kompanijom, sprovodi kentrolu procesa koorporativhog upravljanja, i

- VrSi pregled finansijskih izvieStaja Drudtva, prije njihovog usvajanja od Cdbora direktora i prezentacije istog
Skupstini akcionara.

2. Interna revizija

Nadleznost i odgovornost interne revizije utvrdjene su Zakonom o reviziji i Zakonom o upravljanju i unutradnjim
kontrolama u javnorn sektoru.

Interna revizija pomaZe DruStvu da ostvari svoje ciljeve obezbjedujudi sistematican i disciplinarian pristup ocjeni i
poboljEanju efektivnosti procesa upravijanja, upravljanja rizicima i unutrainjih kontrola, Interna revizija se obavlja

PIB 02305635 PDV 20/31-00135-0  E/R 540-12355-37



na natin, po postupk
revizija u Crnof Gori
direktora, na predlog
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Revizorskog odbora, u skladu sa Zakonom.

apitala

Akcionarsko druitvo
“Druitve”} je osnovar
Osnivag). Osnivaé ima
kao jednodomnao.

Uskladenost sa etifkim principima u osnovi posiovanja

Poslovanje Aerodrom
Uskiadenost poslovan

U Podgorici, dana 3.6.

P025. godine '
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AgrcomyT Cng Gore T.fi8220444 744
Adresa, ATGanon Poagonca, E. et vl ol o @hppanng ames
8'000 Pogganca. Crna Gord ] e Qrpe g Sy

L i u skladu sa Globalnim standardima interne revizije, propisima kojinja se ureduje interna
Poveljom Interne revizije. Lica koja obavljaju postove interne revizije u Dijustvu imenuje Odbor

Fa usluine dielatnosti u vazduinom saobradaju "Aeradromi Crne Gose" (i daljem tekstu:
o kao jednoclano akcionarsko druitvo. Osnivaé Drudtva je Vlada Crne Gpre {u daljemn tekstu:
oviadtenje skupdtine akcionara u skladu sa zakonam. Upravljanje Drustzom organizovano je

p Crne Gore AD Podgorica je zasnovano na Integritetu, poftovanju i usklaflenosti sa zakonima.
a obuhvata podtovanje zakona, kompanijskih internih politika i etickih pfincipa.

Predsjednica Odbypra direktora

e Wouncose,
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{Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugagije)

1. OPSTE INFORMACIJE

Javno preduzece "Aerodromi Crne Gore”, Padgorica osnovano je Odlukom Vlade Cme Gore broj 02-2509 od
22.07.1999. godine. Shodno Zakonu o privrednim drustvima, javno preduzede je upisano 04.09.2003. godine
u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici ped brojem 8-0006051/001. '

Za potrebe transformacije Drustva, izvi$ena je procjena JP “Aerodromi Cme Gore”, Podgorica sa stanjem na
dan 31.10.2012. godine. Odlukom o osnivanju jednotianog akcionarskog drustva za usluzne djelatnosti s
vazdusnom saobracaju “Aerodromi Cme Gore* {u daijem tekstu Drudtvo”y br, 08-1834/4 od 25.07.2013.
godine, Drustvo se transformise u akeionarsko drudtvo i u tom obliku postoji i danas. Osnivag i vlasnik Drustva
je Vlada Csne Gore, koja ima ovia$tenje Skupitine akcionara ¢ skladu sa zakonom.

Osnavna dielatnost Drustva je prihvat i otprema vazduhoplova, putnika i robe na aerodromima Podgorica i
Tivat u domacem i medunarodnom sacbraéaju. Drudtvo se bavii odrzavanjem poletno-sletnih siaza, uredaja
i opreme na aerodromima i drugim djelatnostima koje sluze obavijanju djelatnosti radi kojih je osnovano
Drustvo.

Organi Drustva su:
. Odbor direktora, kao kolektivno tijglo, koji broji 5 &lanova,
- |zvrSni direktor kega imenuje Odbor direktora,

U periodu od 18.07.2022 godine do 08.08.2023.godine Odbor direktora su €inili slededi &lanovi:
- Predsjednik Odbora direktora DobardZi¢ Eldin,
- Clan Odbora Direktora  Dokovi¢ Nebojsa,
- Clan Odbora Direktora ~ Kemal Puriig,
- Clan Odbora Direktora  Stavko Vuk&evié,
- Clan Odbora Direktora ~ Momgilo Martinovié.
Od 08.08.2023.godine do 03.10,2023.godine Odbor direkotra su &inili slededi ¢lanovi:
- Predsjednik Odbora Direkfora Eldin Dobardzic,
- Clan Odbora Direktora Kema! Purisié,
- Clan Odbora Direktora Slavko Vuk&evié,
- Clan Odbora Direktora Neboj$a Dokovié.
0d 03.10.2023.godine do 28.03.2024.godine Odbor direktora su €inifi sledeti Slanovi:
- Predsjednik Odbora Direkiora Eldin Dobardzi¢,
- Clan Odbora Direktora Kemal Purisié,
-~ Clan Odbora Direktora Slavko Vukéevic,
- Clan Odbora Direktora Neboj$a Bokovit,
- Clan Odbora Direktora lija Mugosa.
0Od 28.03.2024 godine Cdbor direktora Gine stededi dlanovi:
- Predsjednica Jelena Maras,
- Clan Odbora Direktora Lazar Bojanié,
- (lan Odhora Direklora Nikola Bajcetic,
- Clan Odbora Direktora Rade Grujitié,



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2024. godine

{Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugadije}

- Clan Odbora Direkiora Stefan Madzgalj.

|zvr$ni direktor Drustva u pericdu od 05.08.2022.godine do 27.03.2024.godine je bio Viadan Draskovié. U
pericdu od 27.03.2024.godine do 11.04.2024.godine VD izvr$nog direktora je bio Petar Radulovié, a zatim u
periodu od 11.04.2024.godine do 15.05.2024.godine Viadan Dragkovic. Odlukom Qdbora direktora broj 001-

4588 od 15.05.2024.godine za lzvrSnog direkofra imenovan je Roko Tolit a na du3nost je stupio
21.06.2024.godine.

Broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2024, godine je 847 (2023 .godina: 842 radnika} dok je broj zaposlenin
na odredeno viijeme na kraju 2024. godine bio 140 (2023 godina: 119).

Sjediste Drustva je u Podgorici, Aerodrom Padgorica.
2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH ISKAZA

Drustvo Je sastavilo ove finansijske izvieStaje u skladu sa vazedim Zakonom o radunovodstvu Crne Gore kaiji
zahtijleva da Medunarodni ratunovodstveni standardi (MRS*) i Medunarodni standardi finansijskog
izvieStavanja (,MSFI") objavijeni od strane Odbora za medunarodne radunovedstvene standarde, moraju biti
usvojeni t objaviieni od strane cdgovarajuteg nadleznog organa Crae Gore koji je od Medunarodne federacije
racunovoda (IFAC) dobio pravo na prevod i objavijivanje. Stoga su u primjeni samo MSFI i MRS zvani¢no
usvojeni | objavijeni od strane edgovarajuéeg nadleZnog organa Cme Gore.

Primjena MSF1 15 | MSFI 9 je usvojena tokom 2024.godin i nema materijaino znacajan efekat na finansijske
izviestaje Drudtva.

Finansijski iskazi za 2024. godinu uradeni su u skiadu sa Pravilnikom o sadrZint i formi cbrazaca finansijskih
iskaza za privredna drustva i druga pravna lica (*Sluzbeni list Crne Gore”, br. 14521).

Finansijski iskazi su sastavijeni u skladu sa konvencijom istorijskog tro3ka, sem ako je drugadije navedeno u
racunovedstvenim politkama.

Zvaniéna valuta u Cmoj Gori i izvie$tajna valuta Drustva je EUR.

2.4, Uporedni podaci

Uporedne podatke ¢ine godidnji finansijski iskazi Drudtva za 2023. godinu ko su bili predmet revizije.

2.2, Koncept nastavka poslovanja

Na osnovu sprovedenih analiza, rukovodstvo opravdano odekuje da Orudtvo ima odgovarajuéa sredsiva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Shodno tome, Drustvo je pripremilo finansijske iskaze u skladu
sa konceptom nastavka poslovanja.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene za sastavljanje ovih finansijskih iskaza navedene su u daljem
tekstu. Ove politike su konzistentna primijenjene na sve prikazane gadine, osim ako nije drugadije naznadeno.

3.1. Opsti uslovi priznavanja sredstava i obaveza

Opsti uslovi za priznavanje sredstava su:

- da Drustvo ima ekonomsku kontrolu nad sredstvima,

- da postoji vierovatnoca da ée se po osnovu tih sredstava ostvariti ekonomska korist,
- da se nabavna cijena ifi cijena kostanja sredstva moze pouzdano odmieriti.

Cpéti uslovi za priznavanje obaveza su:

-da Drustvo ima zakonsku ili izvedenu obavezu,

-da je izvjesnio da Ce po osnovu izmirenja cbaveza dodi do odliva sredstava iz Drustva,
-da se visina obaveza moZe pouzdano odmierit.

Finansijski instrumenti

Finansijski instrument je bilo koji ugovor koji dovedi do povecanja finansijskih sredstava jedne ugovorene
strane i finansijske obaveze ili instrumenta kapitala druge ugovome strane. U skiadu sa MSFI 9 JFinansijski
instrument’, sva finansijska sredstva i obaveze treba da se priznaju u bilansu stanjai mjerite u skladu sa svojim

dodijeljenim kategorijama.

Pogetne priznavanie i mjerenje, Klasifikaciju i naknadno mjerenje, prestanak priznavanjai umanjgnje \fﬁjednosli
finansijskih instrumenata Drustvo wr$i u skfadu sa smjernicama MSFI 9 i znacajna objelodanjivanja po tom
osnovu vrsi u Napomenama uz finansijske izvjestaje na dan izvjeStavanja.

Pastoje dvije primame metode mjerenja finansijskih instrumenata (finansijskih sredstava i obaveza): 1) mefoda
amortizovani tro3ak i efektivna kamatna stopa i 2) metoda fer vrijednost.

Finansijska sredstva se pri pocetnom priznavanju mogu klasifikovati kao finansijska sredstva po amortizovanoj
vrijednost, finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat i finansijska sredstva pa fer
viijednosti krez bilans uspjeha. Za Klasifikaciju finansijskin sredstava koriste se dva kriterjuma: model
upravijanja tinansijskim sredstvima i karalteristike nov&anih tokova koje generi$u data finansijska sredstva.

Potrazivanja od kupaca koja nemaju znaGajnu finansijsku kemponentu ili za koje Drustvo primijenjuje praktiéne
rieSenje mjere se po cifeni transakcija utvrdenoj u skladu s MSFI 15 ,Prihod od ugovora sa kupcima®. Za
polrazivanja od kupaca, Drudtvo primjenjuje pojednostavijeni pristup u proradunu odekivanih gubitaka (ECL) i
priznaje rezervu (ispravku vrijednosti) za gubitke na osnovu ogekivanih gubilaka na svaki izvjeStajni datum.
Drustve formiranje ispravke vrijednosti po ovom osnovu zasniva na iskustve iz prethodnih pericda,
prilagodenom faktorima koji se odnose na buduénost i koji su specifiéni za duznike | ekonomsko okruZenje.

U vecini slucajeve, fer vrijednost prilfikom podetnog priznavanja finansiiskih obaveza je jedr}aka cije'ni
transakeije, tj. primijenc cijeni za izdavanie ili preuzimanie finansijske obaveze a naknadno mjerenje se moZe
Klasifikovali po amortizovanoj vrijednosti ili po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

3.2 Opsti uslovi priznavanja prinoda i rashoda

Prihod se priznaje u bilansu uspjeha kad dode do poveéanja buducih ekonomskih koristi vezanin za povecanje
imovine ili smanjenje obaveza, koje se moZe pouzdano izmieriti. To znadi da se priznavanje prinoda odvija
istovremeno sa priznavanjem poveéanja imovine ili smanjenja obveza,

Rashodi se priznaju u bitansu uspjeha kad dode do smanjenja budutih ekonomskih koristi vezanih za
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smanjenje imov_ine ili povecanje obveza, koje se moze pouzdano izmjeriti, To, zapravo, znadi da se priznavanje
rashoda odvija istovremeno sa priznavanjem povecanja obaveza ili smanjenja imovine.

3.3. Kljucne racunovodstvene procjene | prosudivanja

Prezeniacija finansijskih iskaza zahtijeva od nikovodstva Drudtva korisCenje najboljh moguéih procjena i
pretposlavki koje imaju efekte na prezentiranje vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih
potrazivanja i obaveza na dan sastavijanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog
pericda. Ove procjene | prefpostavke st zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavijanja
finansijskih iskaza, buduéi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenth iznosa. Ove procjene se
najvecim dijelom odnose na procjene korisnog vijeka upotrebe nekretnina i opreme, prociene cbezvriedenja
potrazivanja iz poslovni odnosa (ispravka vrijednosti), procjene umanjenja vrijednosti sredstava kao i
rezervisanja trodkova po raznim osnovama,

Korisni vijek upotrebe nekretnina i opreme i rezidualna vriiednost

Odredivanje korisnog vijeka upotrebe nekretning i opreme i procijenjenog ostatka vrijednosti (rezidualna
vrijednost) se zasniva na prethednom iskustvu sa stiénim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom razvoju
| promjenama na koje utice veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenag korisnog
vijeka upotrebe i rezidualna vrijednost se procjenjuju prilikom nove nabavke nekretnina i opreme i preispituje
na godisnjem nivou ifi kada god postoji indikacija da je do$lo do znadajne promijene faktora koji su predstavijali
osnov za odredivanje korisnog vijeka trajanja.

Testiranje na umanjenie vrijednosti nekretnina, postrajenja i opreme

Drustvo na godisnjoj osnovi sprovadi analizu i testira umanjenje vrijednosti asnavnih sredstava ukoliko postoje
pokazatelji umanjenja vrijednosti. Nadcknadive vrijednosti jedinica koje generidu gotovinu su odredene na
osnovu proracuna vrijednosti u upotrebi. Ovi proraGuni zahtijevaju upotrebu procjena zasnovanih na istorijskim
poedacima korigovanim za prejekiovane promjene tri§nih uslova.

Obezvrijedenie potraZivania iz postovnih odnosa, ostalih potraZivania i finansiiskih sredstava

Drustvo redovno pregleda starosnu strukturu potraivanja i prati prosjeéne rokove naplate. Obezvrijedenie
potraZivanja iz poslovnih odnosa i ostalih potraZivanja (ispravka vrijednosti) se zasniva na bazi odekivanin
iznosa gubitaka (predvidanja) koji nastaju kao posliedica nemoguénosti naplate. VrSenje obezvijedivanja za
sve bitne kategorile potraZivanja i finansijskih sredstava je definisano u nastavku u pripadajuéim
radunovedstvenim politikama.

Posledice odredenih sudskih sporova

Drustvo Je strana u brojnim pamicama i postupcima nastalim u ugbiGajenom toku poslovanja. Drustvo koristi
procjene vierovatnosli ishoda pravnih postupaka i priznaje rezervisanje za obaveze Drutva koje proizilaze iz
tih postupaka. Rezervisanja za obaveze Drustva koje proizilaze iz pravnin postupaka priznaju e na doslednoj
osnovi i pracienjuju se od siuCaja do slugaja 1 mjeri u kojoj su informacije dostupne.

Aktuarske procjene kori$éene za obrafun obaveza za naknade zaposlenima

Trosak definisanih planiranih naknada se utvrduje koristei aktuarske procjene koje ukljluéuju utxfrdivanje
pretpostavki o diskontnim stopama, buduéim povecanjima liénih primanja i smrtnosti ili stopi fluktuacije. Zbog
dugorocne prirode navedenih plancva, te procjene sadrZe odredene elemente nesigumost.
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34 Odredivanje fer vrijednosti

MSF!_1 3 ,,Mjer_enje fef vrijednosti“ postavija okvire za odmijeravanje fer vrijednost i principe za objelodanjivanje
u vezi sa odmjeravanjem fer frijednosti, MSFI 13 se primjenjuje kada drugi standardi zahtijevaiju il dozvoijavaju

odmjeravanje po fer vrijednosti, i ne uvodi nove zahtjeve u vezi sa odmjeravanjem imovine | obaveza po fer
vrijednosti,

_Fer vrijednost je cifena koja bi se dobila za prodaju imovine ili platila za prenos obaveza u redovnoj transakeiji
lzmedu uCesnika na trzistu na datum odmjeravanja.
Odmjeravanie fer vrijednosti predvida da se utvrdi:
-konkretno sredstvo i obavezu koja se odmjgrava,

-za nefinansijsko sredstvo, najvetu i najbolju upotrebu sredstva i da Ii se sredstvo koristi u kombinaciji sa
drugim sredstvom ifi samostalno,

-{rziste na kome se obavlja redovna transakcija sredstava ili obaveza, i

-odgovarajuéa tehnika procienjivanja koja se koristi za cdmijeravanje fer vrijednosti.

Drustvo za edgovarajuéu primjenu MSFI 13 u odredenim sittacijama moZe angaZovati eksterne saradnike.
Drutva objelodanjuje informacije u finansijskim izvjeStajima koje pomazu kerisnicima tih finansijskih izvjestaja

da ocijene sredstva i obaveze odmjerene po fer vrijednosti nakon podetnog priznavanja, fehnike procjene i
inpute koji se primjenjuju za odmjeravanje.

3.5, Nematerijalna imovina

Ova bilansna pozicija cbuhvata prezentaciju raéuna o evidenciji imovine koja se fizidki ne mo¥e kvantificizati.

Poziclia nematerijaine imovine moZe biti priznata, u sluGaju kada ispunjava uslove propisane MRS 38-
Nematerijalna imovina.

Korisni vijek ove imovine duZi je od godinu dana i pojedinaéna nabavna cijena u vrijeme nabavke veta je od
300€ bez PDV-a.

Ukoliko nematerijalna imovina ne ispunjava ove uslove priznaje se kao teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Amortizacija nematerijaine imovine vrsi se od pogetka narednog mjeseca u odnosu na mjesec kada je sredstvo
stavlieno u upolrebu, i to proporcionalnom metodom za sredstva sa ogranitenim vijekom trajanja. Za
nematerijalnu imovinu sa neograniéenim vijekom trajanja amortizacija se ne obradunava.

Naken pocetnog priznavanja, nematerijaina imovina se iskazuje po modelu revalorizaciie iz MRS 3.8-
Nematerijalna imovina, odnosno po “fer” vrijednosti na dan ponovne procjene nematerijalnog ulaganja,
umanjenoj za ukupnu naknadu amortizaciie i ukupne naknadne gubitke zbog obezvredenja.

Prilikom ponovne prociene, utvrduje se *fer" vrijednost u skladu sa trZiSnom vrijedno3éu.

Procjenu *fer” vrijednosti nematerijalne imovine vr3i komisija za procjenu, koju imenuje Izvréni direktor. Ukoliko
Drustvo nema zaposleno struna lice za procjenu, angaZuje se ovlaséeni pracjenjivac,

Revalorizacija se vr3i u skladu sa smjericama MRS 16 i ancliko redovno koliko je dovaljno d.a se iskazana
viijednost ne razlikuje znagajno od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja.

Prilikom revalorizacile nematerijalne imovine, revalorizuju se sva nematerijalna imovina koja pripada istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nematerijalne imovine prenosi se na nerasporedenu
dobit najkasnije na dan otudenja sredstva,

Osnovica za obrafun amortizacije nematerijaine imovine €ini nabavna vrijednost, odnosno *fer” vrijednost
umanjena za rezidualnu vrijednost. Procjena reziduaine wrijednosti vidi se na dan svake revalorizacije
sredstava.
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Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijatny imovinu nakon niegove nabavke ilj zavrietka, uvetava
viijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna sredstvo, 1] ako je vilek trajanja duzi od
jedne godine i ako je vrijednost naknadnog izdatka veéa od 10% od sadaSnje knjigovedstvene vrijednosti
nematerifalne imovine. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao trodak
poslovania u period u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematerijalne imovine keriguje se nabavna vrijednost,

3.6. Nekretnine, postrojenjai oprema

Ovu bilansnu poziciju Sine raduni na kajima se evidentiraju nekretning, postrojenja i oprema, koji se priznaju
se i podiijezu amortizaciji, i ispunjavaju uslove propisane MRS 16-Nekretnine postrojenja i oprema i kod kojih
Je korisni vijek upotrebe duZi od jedne gadine, a pojedinaéna vrijednost nekretnine, postrojenja i opreme je
veta od 300 € bez PDV-a. Po sopstvenoj procjent DruStvo moze u okviru ove bilansne pozicije evidentirali i
postrojenja i apremu &ija je pojedinagna vrijednost niza od 300 EUR bez PDV-a.

Ukoliko sredsivo ne ispunjava ove uslove, priznaje se na teret rashoda u kome je nastao.

Pojedinacna stvar, nekrefnina, postrojenje i oprema priznaju se kao sredstve kada je vierovatno da ce od
njegovog koriééenja Drudtvo ostvaniti ekonomsku kerist i ako se nabavna vrijednost ili cijena ko3tanja moze
pouzdano izmjerit,

Pogelno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznanje kao osnovino sredstvo,
vrsi se pa nabavnoj vrijednosti, ‘

Kod inicijainog priznavanja nekretnina, postrojenja i opreme obuhvataju se trodkovi demontiranja, uklanjanja i
restauracije.

U nabavnu wrilednost nekretnina, posirojenja i opreme ukljucuju se i trodkovi kamata koji su nle_xsial_i po osnovu
izgradnje ili nabavke sredstava ako st ispunjeni uslovi za primjenu MRS 23-Tro3kovi pozajmljivania.

Amontizacija nekretnina, postrojenja i opreme visi se primjenom proporcionalnog metoda.

Svake godine ée se preispitivati korisni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i stopa amortizacije.
Preispitivanje ¢e vréiti posebna komisija koju imenuje [zvréni direktor.

Stopa amortizacije se moZe uskladivati ukoliko se procijeni da vijek keriSenja sredstva moZe biti kradi ili duzi,

Za raéunovodstvene svshe se primjenjuju sledece stope amortizacije po grupama osnovnih sredstava, kako
slijedi:

Grupa osnovnih sredstva Stopa amortizacije (%)
Gradevinski objekti 1,67-33,33
Aerodromska sredsiva 4,00-33,00
Namjestaj i kancelarijska oprema 4,55-50,00
Ragunarska oprema 10,00-33,00
Vozila 6,25-25,00
Ostala oprema 4,00-50,00

Raspon navedenih stopa amortizacije obuhvata stope amortizacije koje se prjmjenjuju na naba\_mg vﬁjec{no;t
novonabavljenih osnovnih sredstava kao i stope amortizacije utvrdene preragunom na _preosta}h vijek trajanja
asnovrih sredstava tamo gdje je primjenjen model revalorizacije-naknadne prociene vrijednosti.

Obragun racunovodstvene amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se od poc":etka narednog‘ mje_geca,
u odnosu na mjesec kada je sredstvo stavijeno u upotrebu, primjenom predvidenih stopa amortizacie ba
nabavniu vrijednost,

Osnovica za cbracun nekeetnina, postrajenja i opreme &ini nabavna viijednost, odnosno “fer” vrijednost
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umanjena za reziduainu vrijednost, Rezidualna viijednost se procjenjuje prema vrijednostima na dan nabavke.

Naknadni tro$kovi, trodkovi zamjene djelova postrajenia i opreme, trodkovi znagajnih adaptacija gradevinskin
objekata, remonta, generalnin popravki i sligho priznaju se kao poveéanje nabavne vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme, ako je vierovatno da e po tom osnovu doti do priliva buduéih ekonomskin koristi, giji e
vijek trajanja duZi od godinu dana, ako se i troskovi mogu pouzdano izmieriti i ako je vrijednost naknadnog
izdatka znacajna u odnosu na sadasnju knjigovodstvenu vrijednost konkretnog osnovnog sredstva. Procjenu
Znacajnosti naknadnog izdatka za nekretnine Drustvo visi za svaki konkretni izdatak, dok za opremu i
postrojenja znacajnim izdatkom se smatra iznos vedi od 10% sadadnje knjigovedstvene vrijednosti konkretnog
0snovnog sredstva. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene usiove iskazuje se kao trodak poslovanja
u periodu u kome je nastao.

Sredstva izgradjena u sopstvenoj reZij vrednuju s¢ po cijeni kostanja koja ne moze biti veca od tr¥idne cijene
takvog sredstva,

Za sve nekretnine, postrojenja i opremu za koje postoje ograniéenja vlasnistva Drustvo visi objelodanjivanja
postojanja i iznose ograniéenja viasni$tva nad nekretninama, postrojenjima i opremi, u skladu sa paragraforn
74a) MRS 16. Takode, Drustvo vrsi objelodanjivanja nekretnina, postrojenja i opreme koji su eventualno

zaloZeni kao garancija za obaveze.

Naken poéetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu revalorizacije, odnosno
"fer” vrijednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupnu naknadu amertizacije i ukupne naknadne gubitke
obezvredenja.

Revalorizacia sredstava vrsi se onolike redovne koliko Je dovaljno da se iskazana vrijednost ne razlixuje znatno

od vrijednasti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja.

Znatnim odstupanjem iskazane vrijednosti nekretnina, postrojenja i apreme od vrijednosti koja bi se utvrdila
panovnom procjenom smatra se odstupanje koje je veée od 7%.

Procienu "fer” wrffednosti sredstava nekretnina vréi ovlateni procienjivad, dok progjenu “fer” vrijednosti
postrojenja i opreme vril struéna komisija za procjenu koju imenuje lzvréni direktor. Ukofiko drustvo nema
zaposlenih struénih lica za procjenu, angasuje se oviadéeni procienjivag.

Priltkom revalorizacije nekretnina, postrojenja | apreme revalorizuju se sva sredstva koja pripadaju istoj grupi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizecije nekretnina, postrojenja i opreme prenosi se na
nerasporedenu dobit najkasnije na dan otudenja sredstva, u skladu sa MRS 16.

3.7.  Obezvriedivanje imovine

Cilf MRS 36 ,Obezvrjedivanje imovine® je da propiSe postupke koje Drustvo primjenjuje da obezbijedi realnu
procjenu vrijednosti imovine i utvrdi eventualno smanjenje vrijednosti imovine. Smjernice MRS 36 Drugivo
primjenjuje na sledece oblike imovine: nematerjalna ulaganja i nekretning, postrojenja i oprema. Na dan
izvjeStavanja Drustvo na osnovu postojanja indicija za umanjenje vrijednosti sredstavafimovine pokrete
procedury za procienjivanje nadoknadive vrijednosti tin sredstava i u odredenim situacijama po tom osnovu
moZe angazovati eksterna strucna lica. Pokazatelji koj upucuju na potencijalno umanjenje vrijednosti nekog
sredstva su;

- znatno smanjenje trZiSne vrijednosti osnovnin sredstava tokom perioda, iznad odekivanja,

znacajnije promjene tehnoloskin, rZidnih, ekonomskih i zakonskih uslova poslavanja,

- postojanje dokaza zastarelosti ili fizicke oStecenosti osnovnog sredstva,

- znatne promjene u obimu ili naginu upotrebe osnovnog sredstva tokom perioda ili u bliskoj
buduénosti (prestanak poslavanja, privremenc otudenje sredstva i sli¢na),

- postojanje dokaza da su ekonomski efekti osnovnog sredstva {osifi od ofekivanih.

Postojanje navedenih pokazatelja ujedno je i indikator da treba pravieriti preostali korisni vijek trajanja/upotrebe
| ostatak vrijednosti (rezidualna vrijednost) osnovnog sredstva.
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Sredstva sa neograniéenim korisnim vilekom upotrebe ne podiijezy amortizaciji i testiraju se na umanjenje
vrijednosti jednom godi§nje. Za sredstva keja padiijeZu amortizacifi provjera da li Je doslo do umanjenja njihove
vrijednosti visi se kada dogadaj il izmijenjene okolnosti uka2u da knjigovodstvena viijednost moZda nete biti
nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za keji je knjigovodsivena
vrijednost sredstva veéa od njegove nadoknadive viijednosti.

Nadoknadiva vrijednost je veca vrijednost izmedu neto prodajne vrijednosti i vifjednosti sredstava u upotrebi.
Za svihu procjene umanjenja vrijednost, sredstva se grupisu na najrizim niveima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi novEani tokovi (jedinice koje generisu gatovinu). Knjigovodstvena vrijednost se svod;
na nadoknadivu vrijednast, a razlika se priznaje kao tro3ak (gubitak zbag umanjenja vrijednosti) v bilansu
uspjeha.

33, Dugorotna potrazivanja

Na ovej bilansnoj pozicifi prezentiraju se raduni o evidenciji potraZivanja Drustva od trecih lica sa rokom
dospife¢a duzim od jedne godine.

U Napomenama uz finansijske iskeze uprava treba strukiuralno da objavi informaciie o dugoro&nim
potrazivanjima na pocetku perioda, promet u izvjeStajnom periodu i konaéno stanje na dan sastavljanja bilansa
stanja.

Ougaroéna potraZivanja se inicijalno prezentiraju po nominalnoj vrijednosti (cijeni transakcije).
Ova bilansna pozicija se priznaje, Klasifikuje, vrednuje i prezentira u skladu sa smjemicama MSFI 9.

3.9 Dugorocni finansijski plasmani

U okviry ove bilansne poziciie evidentiraju se uéesta u kapitalu zavisnih pravnih lica, véedca u kapitalu
povezanih pravnih lica i uCe$éa u kapitalu drugin pravnih lica, kao i dugorocni krediti, hartije od vrijednosti koje
se drze do dospijeta i ostali dugoro&ni plasmani.

Navedeni plasmani se priznaju, klasifikuju, vrednuju i prezentiraju u skladu sa smjemicama MSF) 9,

3.10.  Zalihe

Zalihe su sredstva koja se trode prilkom pruZanja usiuga, Zalihe obuhwataju zalite raznih vrsta matenjala,
rezervnih djelova,auto guma, alata, inventara,robe,zastitine ,sluzbene i radne odjece u skladu sa MRS 2. Zalihe
se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, keja ukliucuje fakturmu vrijednost dobavljada, transporine i zavisne
troSkove nabavke koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti, rabati i druge slicne stvari
oduzimaju se pri utvrdivanju trodkova nabavke.

Popis zaliha materijala po nabavnoj wijednost vrii pasebna komisija imenovana od strane zvrSnog direktora.
Ostecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovoraju standardima se ohezvrieduju ifili se otpisuju.

U napomenama uz finansijske iskaze treba se objaviti struktura i ostale refevantne informacije o zalihama na
pocetku perioda, promet u izvjestajnom periodu i krajnje Stanje na dan sastavijanja bilansa stanja.

3.1, Kratkoroéna potraZivanja i finansijski plasmani

Kratkorogna potraZivanja obuhvataju potrazivanja dusnika za prodate profzvode i izvrdene usluge, potraZivanja
za date avanse dobavljadima, potrazivanja za prodatu robu i materijal, potraZivanja od zaposlenih, potraZivanja
od drzavnih organa i organizacija po specifiénim odnosima, potrazivanja za kemate i dividende, sumnjiva
potrazivanja kao i ostala potraivanja koja nijesu naprijed pobrojana.

Polrazivanja od kupaca mjere se inicijalno po vrijednost originalne fakture (ciiene transakcije).

Kratkorogna potraZivanja se priznaiu, Klasifikuju, vrednuju i prezentiraju u skladu sa smjemicama MSFI 9.
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Indirekian otpis, odnosno ispravka viijednosti kratkoro€nih potraZivanja na teret rashoda perioda preko raduna
Ispravke vrijednosti vrsi se i iznosu od 100% za sva kratkoroéna potraZivanja koja su na dan izvjeStavanja
starija od 365 dana od roka dospijeca. Drustvo, za kratkoroéna potraZivanja koja na dan izvjetavanja nisu
starija od 365 dana od roka dospjeca, primjenjue smijemice definisane odeljkom Finansijski instrumenti. Za
potrazivanja od drzavnih organa po specificnim odnosima Drustvo u odredenim opravdanim situacijama moZe
primjeniti drugaCiji model ispravke vrijednosti uz dokumentovanje razloga primjene tog modela. Odluku o
indirektnom ofpisu, odnesno ispravet vrijednosti potraZivanja, na predlog Komisije za popis potraZivanja i
obaveza donosi Odbor direktora. Otpis se vrsi na 31.decembar, odnosno na kraju izvjeStajnog perioda.

Direktan ofpis potraZivanja od kupaca na teret rashoda wisi se pod uslovom da u prethodaom periodu nije
izvrSen indirektan otpis i primjenjuje se samo u izuzetnim situacijama ukolike je nenaplativost izviesna i
dokumenlovana i pod uslovom da je potraZivanje prethodno bilo ukljuéeno u prihede Drudtva. Direkinim
otpisom potrazivanje se brise iz knjigovodstvene evidencije. Odluku o direktnom ofpistt potraZivanja od kupaca,

na prediog Komisije za popis potrazivanja i obaveza donosi Odbor direktora. Otpis-se vrsi na 31. decembar.,
odnosno na kraju izviestajnog perioda.

Evidencija ispravke vrijednosti potrazivania se vodi analiticki, Sto se detalino definise u napomenama uz
finansijske iskaze Drudtva.

Ranije ispravljena kratkorona potrazivanja e biti brisana iz knjigovodsivene evidencije u godini kada bude
potpuno izviesno da potraZivanje ne moZe biti naplaceno {Drudtvo nije uspjelo da sudskim putem izvisi njihovu
naplatu, u stuéaju likvidacije kupea i u drugim opravdanim situacijama).

Kratkoroéni finansijski plasmani obuhvataju date kredite/zajmove, hartije od vrijednosti i ostale kratkorocne
plasmane sa rokom dospijeca, odnosno prodaje do godinu dana.

Kratkorotna finansijski plasmani se priznaju, klasifikuju, vrednuju i prezentiraju u skladu sa smjemicama MSFI
9,

3.12.  Gotovinai gotovinski ekvivalenti

Ove bilansne pozicije prezentiraju sredstva na Ziro raunima kod banaka i drugih finansijskih institucija,
sredstva u blagajnama i druga sredstva koja imaju tretman gotovine i govinskih ekvivalenata.

U napomenama uz finansijske iskaze Druitva treba da se objavi sadrZa] i ostale bitne informacije o gotovini.

3.13.  Aktivnai pasivna vremenska razgraniéenja

Aktivna vremenska razgrani€enia

Ovu bilansnu poziciju gine unaprijed placeni, odnosno fakturisani troskovi narednog perioda, zaradeni prinod
za koje nisu izdate fakture i ostala vremenska razgranicenja.

Pasivna vremenska razqraniéenia

Ovu bitansnu poziciju ¢ine unaprijed naplateni prihodi i troSkovi tekuéeg perioda za koje nije primliena isprava
ili kad obaveza pla¢anja nastaje u buduéem periodu.

U napomenama uz finansijske iskaze Drusiva treba da se objavi sadrZa] i ostale bitne informacije o ovim
bilansnim pozicijama.

3.14.  Osnovni kapital

Na ovoj bilansnoj pozicii se evidentiraju podaci o kapitalu Drustva.
Drustve je 100% vlasnistvo Vlade Crne Gore sa kapitalom od 10.150 akeija.
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3.15. Revalorizacione rezerve

Na ovoj bilansnoj poziciji prezentuju se raguni Drustva o efektima revalorizacije pojedinih oblika imovine.

Revalorizacione rezerve imaju karakter nedistributivneg kapitala a formiraju se kao poveéanie fer vrijednosti
na dan bilansiranja u procedust koju predvidaju MRS/MSFI | zakonske odredbe.

Ako se knjigovodsivena vrijednost sredsiva poveca kao rezultat revalorizacije, to se povecanje priznaje u
ukupnom ostalom rezultatu | akumulira u kapitalu, u okviru pozicije revalorizacione rezerve.

Pavecanie se priznaje kao prihed u bilansu uspjeha, u iznosu u kom ponistava revalorizacicno umanjenie iste
imovine, prethodno priznate kao rashod u bilansu uspjeha,

Ako se knjigovodstvena vrijednost sredstva smanji kao rezultat revalorizacije, to smanjenje se priznaje kao
rashod u ukupnom ostalom rezutatu, do iznosa postojecih revalorizacionih rezervi koje se odnose na
imovinu. Smanijenje priznato u ukupnom ostalom rezultafu smanjuje iznos akumuliran u kapitaty, u okviru
pozicije revalorizacione rezerve. Ukoliko sredstvo nije imalo revalorizacione rezerve onda se smanjenje
direkino priznaje u rashodima perioda.

Revalorizacione rezerve ukljuéene u kapital se mogu prenositi direktno u nerasporedenu dobit, kada se te
rezerve realizuju. Rezerva se moZe realizovati prilikom rashodovanja ili otudenja imovine,

Neke rezerve se mogu realizovali dok Drudtvo koristi imovinu. U tom sluéaju ostvareni iznos rezerve je razlika
izmedu amortizacije, obratunate na osnovu revalorizovane knjigovadstvene viijednosti imovine, | amortizacije
koja bi se priznala na osnovu istorijskog trodka imavine. Prenos iz revalorizovanih fezervi u nerasporedenu

dobit ne vr3i se kroz bilans uspjeha. Potrebno je obezbijediti analitiku revalorizacionih rezervi po konkretrim
sredstvima.

U napomenama uz finansijske izvjeStaje DruStva treba objaviti sadrzaj i ostale bitne informacije o
revalorizacionim rezervama na podetku perioda, promet u izvieStajnom periodu i krajnje stanje na dan
sastavljanja bilansa.

3.16.  Nerasperedeni dobitak {gubitak)

Na ovoj bilansnoj poziciji obuhvataju se raguni na kojima se evidentiraju nerasporedeni dobitak ranijih godina
i tekuée godine, umanjen za pekdice eventualnih gubitaka iz ranijih godina ili tekuée godine, obaveza za
dividende i ostalih oblika nedistributivnog kapitala (rezervi) i obaveze za poreze iz dobitka,

Akumutirani dobitak je segment kapitala kompanije i koristi se shodno odlukama Osnivaca.

3.17.  Obaveze

Obavezama se smatraju dugoroéne obaveze, kratkorotne finansijske obaveze, kratkorodne obaveze iz
poslovanja i ostale kratkorotne obaveze.

KratkoroZnim cbavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od dana sastavijanja
finansijskih izvjedtaja,

Dugoroénim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za platanje u periodu duzim od godinu dana
od dana sastavijanja finansijskih izvjestaja. Drustvo vr§i potrebna objelodanjivanja po ovom osnovu.

Dio dugoro&nih obaveza koji dospijevaju za platanje u kratem periodu od godinu dana sastavljanja finansijskih
izviestaja, iskazuju se kao kratkorotna obaveze.

Prilikom pocetnog priznavanja Drustvo mjed finansijsku obavezu po njenoj nabavnoj vrijednosti (cijeni
transakcije).

Qve bilansne pozicije se priznaju, kiasifikuju, vrednuju i prezentiraju u skladu sa smjericama MSFI 8.
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3.18.  Rezervisanja, potencijaine obaveze i potencijalna imovina

Rezervisanja se priznaju u skladu sa MRS 37 kada:

- drusivo ima obavezu koja je nastala kao rezultat prosiog dogadaja

- je vierovatno da e odliv resursa koji sadrzi ekonomsku korist biti potreban za izmirenje obaveza, i
- iznos obaveza moze pouzdano da se procijent.

Ukoliko nisu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Rezervisanja obuhvataju rezervisanja za jubilame nagrade, otpremnine, sudske sporove, zadrzane depozite i
ostala dugorocna rezervisanja za pokrice obaveza, nastalil kao rezultat prosfih dogadaja, za koje je vjerovatno
da Ce izazvali odliv resursa koji sadri ekonomsku korist, radi njihovog fzmirenja i koji se mogu pouzdano
procijenit.

Rezervisanja se viSe po osnovu zakonskih propisa, na osnovu iskustva, za ofekivane rizike, odnosno za
buduce troskove, plate i asiguranje radnika, o&ekivani gubitak nekog spora i sliéno.

Rezervisanje za sudske sporove se vrsi na osnovu izvjedtaja pravne sluzbe Drustva (ukljudujuéi i eventualno
ekstemo angaZovane advokate) koji obavezno sadréi sledece elemente: pregled svih sudskih ili drugih
sporova/postupaka u kojima se DruStvo pojavijuje kao tuZeni, osnov i opredijelienu {procijenjenu) vrijednast
spora za svaki pojedinaCni spor/postupak, procienu ofekivanog ishoda spora u zavisnosti od faze u kojoj se
nalazi spor i da li Drustvo odekuije ifi ne odliv finansijskih sredstva po osnovu spora i u kojem % ifi iznosu}.

Viijednost rezervisanja se preispituje na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da odraZavaju najbolju
trenutnu procjenu. Ake vise nije vierovatno da ¢e odiiv resursa koji predstavlja ekonomsku korist biti potreban
za izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida.

Potencijalna imovina predstavija mogutu imavinu koja nastaje po osnovu proslih dogadaja i Gije postojanje ¢e
biti potvrdeno jedine nastankom ili nenastankom jednog ili vise neizvjesnih bududih dogadaja koji nisut u
potpunosti pod kontrolom Drudtva. Drudtve vrsi potretna abjelodanijivanja pa ovom osnovu.

3.19. Lizing

MSF1 16 Lizing" uspostavija principe za priznavanje, vrednovanje, prezentovanje i objelodanjivanje lizinga.
Lizing je ugovor ili dio ugovora kojim se prenosi pravo koristenja imovine {utvrdene imovine) & dogovorenom
razdoblju u zamjenu za naknadu. Drustvo je usvojlo MSFI 16 koristeci modificiranu retrospektivnu mefodu
donosenja,

Na datum pocetka lizinga, korisnik lizinga priznaje obavezu placanja lizinga (cdnosno obavezu za lizing) i
sredstva koje predsiavija pravo koriééenja osnovnog sredstva tokom perioda trajanja lizinga {odnosno sredstvo
s pravom korid¢enja).

Od kerisnka lizinga zahtijeva se da zasebno priznaju froskove kamate za obavezu za lizing i troSkove
amortizacije za sredstvo s pravom kori$tenja.

Od korisnika lizinga fakode se zahtijeva da ponovo vrednuju obavezu za lizing po nastupanju odredenih
sluCajeva (npr. kod promjene u periodu lizinga, promjene u buduéim plaéanjima za lizing koja nastane zbog
promjene u indeksu ili stopi koja se koristi za odredivanje th placanja). Karisnik lizinga generalno priznaje
ponovo vrednovani iznos obaveze za lizing kao korekeiju sredstva s pravom kodscenja.

3.20.  OdlozZeni porezi

Ova bilansna pozicija obuhvata rafune za odloZene poreze kao razlike oporezivanja priviemenih oporezivih
razlika u raunovedstvenom i poreskom obraéunu, u skiadu sa MRS 12 "Porezi na dobitak". U aktivi ova
pozicija ima karakter sredstva Sto znadi vide placenih poreza u odnosu na ratunovodstveni regulatorni okvir.
Ova razlika vise plagenih poreza se moZe kompenzirali u narednim periodima kada ée iznos placenih poreza
biti manji. U pasivi prezentirana ova obaveza ima karakter obaveze. Ova obaveza se moZe kompenzirati u
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narednim periodima kada ée iznos plaéenih poreza biti veti od tada utvrdenih na osnov racunovedstvenog
regulatomeg okvira. Konatan rezuliat je neutralan, odnosno odloZeni porezi sredstvo | odloZeni porezi obaveza
se podudaraju na kraju vijeka koristenja sredstava Drutva.

U napomenama uz finansijske iskaze Drustva treba objelodaniti sve relevantne informacije o ovim bilansnim
pozicijama, na pocetku, u foku i na kraju izviestajnog periada,

3.21.  Obaveze za poreze

Na ovoj bilansnoj poziciji evidentiraju se ohaveze za porez na dobit, porez na dodatu vrijednost, poreza i
doprinasa na zarade i naknade zarada, porez na promet nepokretnosti, razne takse, carine i sve ostale
obaveze koje imaiju fiskalni karakter.

ObraCun poreza vrSi se primjenom vazecih zakona u Crnoj Goii, koji definiSu stope i datume dospijeca, kao i
natine evidentiranja kroz izviestaje.

3.22.  Poslovni prihodi

Drustvo priznaje prihade u iznosima keji odraZavaju naknade za koje oekuje da ih ima pravo ostvariti u
zamjenu za obeéanu/prodatu robu ili pruzene usluge klijentima.

Prihodi nastaju tokom redovnog poslovanja Drutva,

Model od pet koraka, u skladu sa MSFI 15, koji se primjenjuje za priznavanje prihada od ugovora sa korisnicima
je:

Korek 1: Identifikevanje ugovora sa klijentom,

Korak 2: Identifikovanje obaveza izvréenja u ugovoru,

Korak 3: Odredivanie cijene transakcije,

Korak 4: Rasporedivanie cijene fransakcije na obaveze izvrSenja u ugovory,
Korak 5: Priznavanje prihoda kada (ili ako) Drustvo ispunjava obavezu izvréenja.

Na raCunima prihcda evidentiraju se prihodi od prodaje usluga, robe, materijata, proizvoda na domadem i
inostranom trZistu, u foku redovnog poslovanja, umanjene za popuste i porez na dodatu vrijednost.

Prihod se evidentira po nacelu fakturisane realizacije i priznaje kada nema znacajne neizviesqosti u pog[.e('i_u
naplativosti obrafunatih prihoda i moguénosti povrataja po osnovu reklamacije.Aerodromi najznadainije
prihode/sredsiva sticu iz;

- Landing (slijetanje i polijetanje aviona)
- Lighting-osvjetlienje
- Parking aviona
CiP i CIR {centralizovana infrastruktura)
. Cekanje leta na zahtjev
- Putni¢kog servisa po odlazeéem putniku
- Taksi-transferni putnici
- RHC-lehni€ki prihvat
- THCG-putniéki | operativni prihvat
- Naknade za bezbijednost pa odlazetem putniku (pregled putnika, ruénog i predatog prifjaga)
- Naknada za putnike sa posebnim potrebama
- Ostali postovni prihodi
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Dobici predstavijaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciu prihoda i mogu, ali i ne moraju da proisteknu iz
uckicajenih aklivnosti Drustva. Dobici se prikazuju na neto osnovi, naken umanjenja za odgovarajuce gubitke.

3.23.  Poslovni rashodi

Rashodi obuhvataju tro3kove keji proisticu iz uobiGajenih aktivnosti poslovanja Drudtva i ukljuéuju rashode
direktnog malerijalafrobe i usluga, troskove zaposlenih, troskovi odrfavanja imovine i druge poslovne rashode
koji su nastali nezavisno od vremena platanja.

Gubici predstavljaju stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu, a i ne moraju da proisteknu iz

uobitajenih aklivnosti poslovanja. Gubici se prikazuju na neto osnovi, nakon umanjenia za odgovarajude
dobitke.

3.24.  Finansijski prihadi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode/rashode od kamata po raznim osnovama, kursnih razlika
(pozitivnih | negativnih) i druge finansijske prihode i rashode.

3.25.  Troskovi pozajmljivanja

Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja u skiadu sa MRS 23-Trodkovi pozajmijivanja, priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali, osim u mjeri u kojoj su kapitalizovani. Kamatai ostali tro§kovi pozajmljivanja direktno
propisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifkuje {sredstva kojem je potreban znaGajan
vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu), kapitalizuje se kao dio nabavne vrijednostiili cijene kostanja
fog sredstva.

Trodkovi pozajmljivanja nastali prije i poslije perioda kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome su
nastali.

3.26.  Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Drustvo vrSi prilagodavanie i objelodanjivanje godisnjeg finansijskog iskaza dogadajima koji nastaju u periodu
od datuma Bllansa stanja do datuma odobravanja ebjelodanjenog finansijskog iskaza (najkasnije 31.03. prema
Zakonu o ratunovodstvu), u skladu sa MRS 10-Dogadaji posle datuma bilansa stanja.

Dogadaji nakon bilansa stanja se odnose na:

- Korektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja kao to su; pravosnazne sudske odluke ?co;ima se
potvrduje obaveza il potrazivanje, obavjeStenje o promjeni wrijednosti imovine odnosno steCaja kupca,
otkrivanje gre$aka koje ukazuju na to da su finansijski izviestaju netaéni, ‘

- Nekorektivne dogadaje posle datuma bilansa stanja, koji se samo obrazlazu u napomenama uz
finansijske izvjestaje, a efekti se evidentiraju u poslovnim knjigama godine u kojoj su i nastali,

3.27. Racunovodstveno obuhvatanje drzavnih davanja i objelodanjivanje drzavne pomogi

DrZavna davanja st mjere preduzete od strane drzave, sa namjerom pruzanja ekonomske koristi, Drzavna
davanja predstavljaju: subvencije, premije, regresi i dotacije. Dzava se odnosi na viadu, drzavne agencije i
sliéna tijela bilo da su lokalna, nacionalna ili internacionalna.

Prema vrsti drzavnih davanja u skladu sa MRS 20- DrZavna davanja, drzavna davanja mogu biti:
- Povezana sa sredstvima kao Sto su davanja pomoci u odredenoj opremi ili drugim sredstvima
- Povezana sa prihodima kao $to su utedée u izmirenju nastalih obaveza u toku vrdenja djelatnosti,

Davanja povezana sa sredstvima koja se amortizuju, priznaju se kao prihod u periodima i srazmjeri u kojoj se
obracunava amortizacija tih sredstava ili u visini tre3ka u periodima u kaojima su nastali troSkovi.
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3.28.  Naknadno ustanovljene greike

Ispravka naknadno ustanovijenih materijaino znacejnin greSaka visi se preko nerasporedene dobiti iz ranijih

gedina, odniosno nepokrivenog gubitka ranijih godina, u skladu sa MRS 8- Radunovodstvene politike, primjene
ra¢unovodsivenih procjena i greske.

Mate_rijalno znacajnom greskom smatra se greska koja je u pojedinagnom iznosu ili u kumulativnom iznosi sa
ostalim greSkama veéa od 0,5% ukupnih prihoda.

Naknadno ustanovljene greSke koje nisu materijalne znatajne ispravljaju se na teret rashoda, odnosno u korist
prihoda perioda u kome su identifikovane.

U sludaju ispravke finansijskih izvjeStaja Drutva, na osnovu nalaza eksternog revizora, potrebno je uraditi
reviziju usaglasenosti, sa korigovanim gre3kama u pozicijiama bilansa. Revizija usaglaSenosti predstavija
poseban izviestaj eksternog revizora.

3.28.  Transakcije sa povezanim licima

Drustvo primjenjuje smiernice MRS 24 vezane za objelodanjivanje materijalno znaGajnih transakcija obavijenih
sa povezanim ficima ukljucujuéi i kljucno rukovodete osoblje.

3.30.  Upravljanje finansijskim rizicima

Rizici predstavljaju vierovatnou nastanka negativnih efekata na poslovni i finansijski poloZaj Drustva, Efikasna
kontrola rizika iz poslovanja se obavija kroz planiranje, organizaciju, koordinaciju, implementaciju i nadzor
postova Drustva,

MSFI 7 Finansijski instumenti: Objelodanjivanja® zahtijeva objelodanjivanje radunovodstvenih politika,
odnasna meteda prociene u vezi sa finansijskim instrumentima, kao i objelodaniivanje informacija o prirodi i

stepenu rizika koji poticu od finansijskih instrumenata (prvenstveno se odnose na tréisni sizik, rizik likvidnosti i
kreditni rizik).

Za finansijske instrumente prezentovane u bilansu stanja vréi se objelodanjivanje:

- kategorije finanisjskih sredstava | obaveza,

- finansijska sredstva i finansijske obaveze koje se vrednuju po fer vrijednosti, Sija
uskladivanja fer vrijednosti se vrse kroz bilans uspjeha,

- informacije o reklasifikaciji finansijskih instrumenata,

- rezervisania za qubitke,

- prestanak priznavanja, i

- sloZene finansijske instrumente.

Poslovne aktivnosti Drustva izlazu Drustvo razligitim finansijskim rizicima, ukljuéujuti trisni rizik, rizik likvidnost
i kreditni rizik. Tr2idni rizik predstavija rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat usied promjena
na trZistu poslovanja. Kreditni rizik se odnosi na gotovinu i gotovinske ekvivalente, depozite kod
banakaffinansijskih institucija i kreditnu izloZzenost prema korisnicima. Kreditni rizik predstavlja rizik da ¢e jedna
ugovorna strana izazvati finansijski gubitak drugej, jer nee uspjeti da ispuni svoje obaveze. Rizik likvidnosti
predstavlia rizik da Drudtvo nede biti v mogucnosti da ispunjava svoje obaveze u rokovima dospijeca.

Drustvo ne koristi derivativne finansijske instrumente niti bilo koje druge instrumente obezbjedenja od ovih
rizika,

Drudtvo u Napomenama uz finansijske iskaze i lzvjeStaju menadZmenta vrsi potrebna objeledaniivanja a u
skladu sa smjemicama odredbi Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru vrsi procjenu
rizika i upravlja rizicima.
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Finansijska sredstva i obaveze:

Finansijska sredsiva - dugoroéna
Qugerogni finansijski plasmani
Finansijska sredsiva - kratkoroéna
Potrazvanja od kupaca

Ostala potrazivanja

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Golovina i golovinski ekvivalenti

Finansijske obaveze - dugoroéne
Dugoro¢ni krediti od banaka
Finansijske obaweze - kratkoroéne
Kratkoro&ni krediti od banaka

Obaweze iz poslovanja (bez avansa i depozta)
Ostale krafkoroCne cbaveze iz posiovanja

2024 2023
56,729 70,077
56,729 70,077

48,050,325 34,250,737

4046147 3739453
3001110 3,001,751

20012,148 2,012,883

20990920 25,496,850

48,107,054 34320814

366,667 1,066,667
366667 1,066,667
9,518,145 7,627,566
700,000 800,000
453,850 629,636
8,364,286 6,187,930
9884812 8,694,233
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4. Nematerijalna ulaganja

Nabavnairevalorizovana vrijednost Prayo . f\lema.terualna U pripremi Ukupno
sluzbenosti  imovina
Stanje na 01.01,2023. 18,240 190,276 11,895 220,411
Powéanje nabavke - 5172 7,585 12,757
Prenos sa pripreme - 9,750 (9,750) -
Rashod / manjak - {206) - {208)
Stanje na 31.12.2023 18,240 204,992 9,730 232,962
Poweéanje nabawke - 38,770 - 38,770
Prenos sa pripreme - 6,860 (6,860} -
Rashod / manjak - - - -
Stanje na 31.12.2024 18,240 250,622 2,870 271,732
Ispravka vrijednosti Pratro ] !ﬂeme.lterualna U pripremi Ukupno
sluzbenosti imovina

Stanje na 01.01,2023, - 27,7 - 27,791
Amortizacija . 33,769 - 33,769
Rashod { manjak - (59) - (59)
Stanje na 31,12.2023. - 61,501 - 61,501
Amortizacija - 34,480 - 34,480
Rashod / manjak - - - -
Stanje na 31.12.2024. - 95,981 - 95,981

. . Nematerijalna
Neotpisana Pravo Nematerijalna

- . o ulag.u Ukupno
{sadasnja} vrijednost sluZzbenosti imovina . \

pripremi

01.01.2023. 18,240 162,485 11,895 192,620
31.12.2023. 18,240 143,491 9,730 171.461
31.12.2024. 18,240 154,641 2870 175,751

Nematerijalna ulaganja ini pravo za zasnivanje stvame sluzbenosti na necdredeno vrijeme vezano za
poslavifanja kablova na relaciji od trafostanice TS 110/10 kV Podgorica 5 do trafostanice TS 10/0,4 kV
Aerodrom i to u iznosu od 18.240 Eur (frajno obezbjedenje nesmetanog pristupa i izvodenja radova na
predmetnim nepokretnostima radi polaganja, odrZavania, ispitivanja, sanaciie i svih drugih neophednih radova

na kablovskim vodovima),

Nematerijalna imovina u iznosu od 154.641 Eur odnosi se na razli¢ite vrste softvera i to :softver za video
nadzor, softver za kontrolu pristupa, softver za FIDS, softver za evidenciju radnog vremena, softver za

integrisani nadzorni sistem,softver za umreZavanje bezbjedonosne opreme , office paketii dr.
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Osnovna sredstva &ine: zemljite, gradevinski objekii (upravne zgrade, putnicki terminali, sortimice,
valrogasnice, trafostanice, poletno sletne staze, platforme, pristupni putevi, parkinzi), aerodromska sredstva
{stepenice, elevaton, vozilo za vuu aviona, ambuiift, ambulantna vozila, vatrogasna vozila, utovarivadi, vozila
za servis toaleta, vozila za snabdijevanje aviona vodom, viljuskar, traktori, agregati, starteri, kolica za prifjag,

ru¢na kolica, rendgeni}, kancelarijska oprema, radunari i ostala materijalna imovina koja se keristi za {rajna
obavljanje diefatnosti.

Zemljiste se u listovima nepokretnosti vode kao svojina Orzave Cine Gore, sa pravom upravijanja datim
Drustvu. Objekat ,POD LJUBOVIC", kao i vedi dio objekata na aerodromu Tivat je u svojini Drustva, dok se
ostatak gradevinskih objekata vodi kao svojina DrZave Cme Gore, sa pravom upravijanja datim Drustvu.

U Statutu Drustva koji je donijet prilikom transformacije iz javnog preduzeéa u akcionarsko drustvo, objavijanom
u Sluzbenom listu Crne Gore br 38 od 07.08.2013.godine, istice se da se radi o jednoClanom akcionarskom
drustvu i da Vlada Crne Gore kao jedini osnivag i vlasnik odgovara do visine uloga unijetog u Drustvo.U ¢lanu
12 avog Statuta pise da osnivad u Drustvo unosi akcijski kapital u iznosu od 101.500.000 Eur i da taj kapital
¢ini 10.150.000 obiénih akcija nominalne vrijednosti 10 eura, §to &ini 100% vrijednosti kapitala Drustva. Ovaj
Statut je donijet u swrhu transformacije Drustva iz javnog preduzeéa u akcionarsko drutve, a jedna od
pretpostavki za transformaciju je bila utvrdivanje (procjena) vrijednosti kapitala JP ,Aerodromi Crne Gorg",

Gradevinski objekti | zemliidte su se nalazili u poslovnim knjigama Drustva i kada je radena procijena kapitala
za polrebe transformacije iz javnog preduzeéa u akeionarske drustvo (pracijena radena na 31.10.2012.godine}.
Iz osnovneyg kapitala je bila pokrivena cjelokupna dugorocna imovina i dio kratkoroéne imovine tako da su
gradevinski objekti | zemljidte bili dio uloga Vlade Crne Gere u Drudtvo.

Ugovarom o regulisanju medusobnih prava i obaveza zakljudenim izmedu “JAT" Beograd i JP "Aerodromi Crne
Gore” broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, JP "Aercdromi Crne Gore" preuzeli su nepokretinosti, sa pravom
koristenja, koje obuhvataju Aerodrome Podgoricu i Tivat sa svim poslovnim objektima i prostorijama.
Vrijednost imovine utvrdene ugovorom iznosila je 10 miliona dolara od kojih je 5 miliona dolara isplatilo JP
"Aerodromi Crne Gore" putem kompenzacije sa “JAT" Beograd.

Drustvo je iz kredita, koje uredna otpladuje, izgradilo terminalnu zgradu sa sortimicom, vatrogasnicu, parking i
pristupni put, zatim izgradilo i rekonstruisalo manevarske povriine, trafostanicu, vodovod i kanalizaciju u
Podgorici, dok je u Tiviu uradilo rekenstrukeiju stare terminalne zgrade.

U 2019. godini na Aerodromu Tivat izgraden je i novi terminal iz sopstvenih sredstva.

U poslovaim knjigama Drustva nalazi se zemljite koje je upisano u Listu nepokretnosti br. 4, KO Privredna
zona, Uprava za nekretnine Kotor, powisine 19.773 m2, a koje se u listu nepokretnosti i dalje vodi na "JAT"
Beograd (pravni naslednik "JAT"Beograd je ,Air Serbia” Beograd). Na predmetnoj imovini nalazi se instaliran
sistem svijetala za vizuelan pristup aerodromu Tivat koji nesporno predstavija pripadajuéu povrsinu samag
aerodroma. Ugovorom o regulisanju medusobnih prava i obaveza zakljuéenim izmedu “JAT'Beograd i JP
“Aerodromi Crne Gore” broj 0169/1 od 14.03.2003. godine, kojim je imovina do tada bila u viasnistvu "JAT"
Beograd presla u viasnistvo JP "Aerodromi Cme Gore”, previdom je izostavljena predmetna imovina, tj. ostala
je da se vodi u listu nepokretnosti na nosioca prava "JAT" Beograd kao kori&éenje 1/1. Zbog te Ginjenice,
Drustvo je tokom 2024. godine preduzelo niz aktivnosti kako bi ovo pitanje bilo rijedeno u nasu korist. Qdran
je sastanak sa Direktorom Uprave za nekretnine Kotor, na kojem je dogovoreno da se odrZi rofiste sa
predstavnicima ,Air Serbia” Beograd, kako bi se razjasnile sve nejasnote u vezi spome katastarske parcele.
Rogidte je odrZano u avgustu 2024, godine na kome se nisu pojaviii predstavnici ,Air Serba® Beograd, a
zamjenica ZaStitnice za imovinsko pravne odnose Cme Gore je iznjela argumentaciju u korist Drudtva. Naken
odrzanog ro¢ista, u novembru 2024.godine Uprava za nekretnine Kotor donijela je Rje3enje kojim je odbila
zahtjev Druslva za upis prava viasnistva nad pomenutom kalastarskom parcelom u listu nepokretnosti. Drustvo
je izjavilo Zalbu na Rjesenje Ministarstvu za uredenje prostora, kao drugostepenom organu, sa zahtjevom da
ga preinadi ili uking 1 vrati na ponovna odiudivanje. Do dana objelodanjivanja napomena, Drustvo nije dobilo
odgovor nadleznog ministarstva.

U 2624, gedini iznos novonabavljenih osnovnih sredstava je 1.890.920 Eur (2023. godina:1.945.389 Eur).

Vece nabavke su: oprema za sachracaj— 1.527 hiljada Eur (stepenice za avione kofica za feret i prifiag,stalaze
za kontejnere,agregati za avione), racunarska oprema— 100 hiljada Eur vozila 100 hiljada (vozila za platformu)
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ostala oprema i materijaina imovina -92 hiljade Eur {klupe,interkativni dual totem, madina za pranje povrsina,
server za video nadzor) )kancelarijska oprema -36 hifjada Eur, oprema za vodovodoprivredu -39 hiljada
(generatori ,agregati | pumpe), postrojenja i oprema -154 hillada Eur {vozilo za odledivanje avionaj.

Aktiviranje i prenos osnovnin sredstava u pripremi se odnosi na stavijanje u upotrebu:vozila za odledivanie
aviona i ratunarske opreme opreme.

Druitvo, kao primalac fizinga, evidentiralo je sredstva sa pravom koridéenja u aktivi u iznosu od 851 486 Eur
{kao i obaveze po osnovu lizinga u pasivi).Na osnovu preostalog vijeka trajanja objekata (44.godine za
sortimicu | 55.godina za platformu za generalnu avijaciju) kofi se nalaze na zakuplienom zemlidtu i
inkrementalne kamate za diskont 3,98% Drustvo je izvrSilo obraGun sredstva sa pravom koris¢enja.

6. Dugorocni finansijski plasmani

) 2024 2023

Stambeni krediti dati radnicima 2006.god 34825 45832
Stambeni krediti dafi radnicima 2008.god 21,904 24,246
56,729 70,077

Dugeroéne finansijske ptasmane ¢ine potrazivanja od radnika za stambene krediti date 2006, god. 1 2008.god.
na period od 15 do 20 godina uz kamatnu stopu od 2% godiSnje. Stambeni krediti se vracaju mjesecno
obustavama od zarada radnika i uplatuju u fond za stambene potrebe {poseban raéun otvoren kod CKB).

7. Zalihe
2024 2023
Zalihe materijaia 206,403 234,526
Rezerwi djelov 335,652 277,284
Ispravka wilednosti rezervnih djelova {38,118) (39,873)
Aatiinventar 34,338 46,216
Ispravka wijednosti alata i inventara. {3,251) (3,444)
Roba u magaciny 501 509
Dati avansi 9,684 52,151
545209 567,361
Struktura zaliha sa prometom v toku godine { bez ispravke vrijednosti):
Materijal Rezenvidjelovi  AlatiinventarRobau magacinu Datf avansi Ukupno
Stanje 31.12.2023.godine 234,626 277,284 46,216 M 52,151 $10,678
Nabawke u foku godine 452427 251,304 88462 - 109,930 002,123
Poirodnja u loku godine 480,550 192,937 100,340 - 152,397 926,223

Stanje 31.12.2024 godine 206,403 335,652 34,338 501 9,684 586,578
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Materijal  Rezennidielovi  Alatiinventar3cba umagacinu ~ Dafi avansi Ukupno
Stanje 31.12.2022. godine  176.589 240.260 46483 501 14.162 478.005
Nabavke u foku godine 496.248 191.853 58.905 - 148378 895484
Potragnja v toku godine 438421 154,828 58.172 - 110.388 762.810
Sfanje 31.12.2023. godine  234.526 271.284 46.216 5 52.152 610,675
8. Kratkorotna potraZivanja
8.1. Potrazivanja od kupaca
2024 2023
Kupei u zemlji 7,620,090 7,591,335
Kupci v inostranstw 4,808,849 4,595,686
12,528,939 12,187,020
Ispravka wijednosti potrazivanja (8,483,792) (8,447 567)
4,046,147 3,739,453
Starosna strukiura potraZivanja:
2024 2023
Nedospjela potrazivanja na 31.12.2024.godine 1,580,373 1,729.070
Od 1 do 3 mieseca 838,836 1.401,738
Od 3 do 6 mjeseci 1,065,894 461,599
0Od b do 12 mjeseci 504,649 90,648
Preko 12 mjeseci 8,539,900 8,503,964
12,529,652 12,187,020
Promjene na ispravei vrijednosti potraZivanja:
T 2024 2023
Sfanje na (.01, 8,447,567 8,444,302
Ispravka vrijednost u foku godine 19,859 4,430
Ispravka vrijednost za ofekivane gubitke 26,854
Ukidanje ispravke u tolu godine (10,488) (1,255}
Stanje na 31.12. 8,483,792 8,447,567

Ispravka vrijednosti potrazivanja se vedim dijelom odnosi na: *Montenegro Airlines" A.D.Podgorica u izaosu od
6.592.541 Eur,"JSC Transaero Airlines”, Maskva u iznosu od 605.452 Eur, "Moscovia aviation”, Moskva «
475962 Eur, “Adria Airways", Ljubljana — 175.468 Eur, "Vektra aviation”, Podgorica — 182.311 Eur, "Alitalia
Societa Airea ltalian", Rim — 93.927 Eur, "Fly Montenegro Ground handling”,Podgorica -222.434 Eur,

Ispravka vrijednosti potrazivanja za ofekivane gubitke je radena na bazi izrafunatih procenata ofpisa za
grupisana potraZivanja prema danima kadnjenja u placanjima, na bazi istorijskih podataka, a uzimajuéi u obzir
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i pretpostavke buduceg poslovania.
Tabela primenjenih procenata ofpisa:

od 1do 90 od 91 do 180 jod 181 do od 271 do

Ino kupci Nedospjelo  |dana dana 270 dana 360 dana
Stepa
obezvredenja 0.3% 1.4% 11.5% 37.6% 43.6%

od 1do 90 od 91 do 180 |od 181 do od 271 do

Kupci u zemlji Nedospjelo  |dana dana 270 dana 360 dana
Stopa '

obezvredenja 0.3% 1.5% 10.5% 40.8% 66.9%

8.2. Ostala potrazivanja:

2024 2023
Potrazivanje od "Atlas banke" u stecaju 3121327 3,124,327
Ispravka wijednosti potrazivanja od Atlas banke {121,327) (121,327)
Potrazivanje od Ministarstva finansija 9,873,633 9,873,633
PotraZivanja 2z viSe plateni porezna dobit 252908 252,908
Ispravka pofrazivanja za ve placeni porez na dobit (252,908} {252,908}
Paotrazivanje ¢d zaposlenin 1,110 1,791
PotraZivanja od Fonda zdrawstva 133,850 58,977
PotraZivanja od Centra za socijini rad 54,617 13,804
Potrazvanje od Uprawe carina ' 5773 -
Potrazivanj po osnow pretplaéenih poreza 12

13,068,982 12,948177
U okviru ostalih potraZivanja nalazi se potrazivanje od Atlas banke u iznosu od 3.121.327 Eur. U momentu
objave steCaja Atlas banke, u aprilu 2019. godine, Drustvo je imalo na ragunu kod ove banke finansijska
sredstva po videnju u iznosu od 3.121.327 Eur.

Jo§ v toku 2018. gedine, oviadéena lica v Atlas banci odbila su da prenesu iznos orofenih depozita od
3.000.000 Eur na ragun Drutva nakon isteka njihovog orotenia, ve¢ su to uéinili nakon uvedenja priviemene
uprave u Banci 07.12.2018. godine. Zbog nerealizovanja naloga i nemoguénosti raspolaganja sredstvima,
Drustvo je pokrenulo kevignu prijavu protiv Atlas banke. Vidi sud u Podgorici donio je ReSenje Kris br. 27/18
od 25.06.2019.godine na osnovu koga su noviana sredstva Drustva u iznosu od 3.000.000 Eur izdvojena i
predata Centralnoj banci Crne Gore radi obezbjedenja njihovog Suvania.

Stav rukovodstva je da ée ishod krivicne prijave biti pozitivan za Drustvo i da ¢e Centralna banka Crne Gore
izdvojena sredstva vrafiti Drustvu. Polazedi od le pretpostavke, ova novEana sredstva, Eiji je iznos usagladen
prenedena su sa pozicije gotovine na radunima na ostala potrazivanja.

Dio dobiti za 2019.godinu od 70% 4. u iznosu od 9.873.633 Eur Drustvo je prenijelo u budzet bez Odiuke
Qdbora direktora i prethodno usvojenih finansijskih izvieStaja za 2019.godinu, pa je ova transakcija tokom
2020. godine knjizena kao potrazivanje od Ministarstva finansija..Na sjednici odrZanoj 16.januara 2025.godine
Vlada Crne Gore donijela je zakljuGak broj.10-430/25-7282/2-24 kojim je zaduzila Dru3tvo da pokrene inicijativu
za donosenje Odluke o raspodjeli dobiti za 2019.godinu u fiznosu koji je srazmjeran viasnistvu drZave (100%)
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od iznosa dobiti koja ostaje naken pokrica gubitka iz ranijeg pericda. Drustvo je uputifo Predlog odluke o
raspodjeli dobiti resernom ministarstvu u martu 2025.godine. Usvajanjem ove odluke bide rijeSeno pitanje
navedenog potraZivanja.

Potrazivanje za viSe plaCeni porez na dobit u iznosu od 252.908 Eur-a odnosi se na potraZivanje za pretplaceni
porez za 2015, 2016, 2017 i 2018.godinu koji je Drustvo evidentiralo prilikom izmjene finansijskih iskaza za
2019.godinu {po Zakijutku odbora direktora 001-6873 od 15.10.2021.godine).l mislienju broj 06/2-123338/2-
23 od 22.03.2023.gedine, Uprava prihoda i carina osporila je navedeno potraZivanje.Tokom 2022.godine,
polraZivanje Je u cijelosti ispravijeno.

9. Kratkoragni finansijski plasmani

2024 2023
Tekuée dospijece stambenih kredita dati radnicima 12,147 12,683
Pezajmica "Montenegro Airiines"AD Podgorica 522437 522436
Ispravka wijednosti-pozajmica "Montenegro Alrlines"AD Podgorica {522 436) (522,436}
Oroteni depozti Ziraat banka-ug.br.01-410-1100155.9 - 1,500,000
Oro&eni depoziti Ziraat banka-ug.br00-410-1100177.5 5,000,000 -
Oroceni depoziti Lovéen banka-ug.br.02/1-9266 - 500,000
Orogeni depoziti Lovéen banka-ug.br.02/1-8297 3,500,000 -
Oroéeni depoziti il Zapad banka-ug.br.02/1-8397 1,500,000 -
Oroéeni depoat Erste banka-ug.br.02/1-8589 10,000,000 -

20,012,148 2,012,683

U toku 2020. godine data su dva zajma preduzecu "Monenegro Airlines " AD Podgorica u iznosu od 1.000.000
Eur {na tri mjeseca, godidnja kamatna stopa 2%) i u iznosu od 497.436 Eur {na Sest mjeseci, godiSnja kamatna
stopa 2%). Prvi kredit je vracen u iznosu od 975.000 Eur, dok drugi kredit nije vraden.(Iste godine cbratunata
Je kamata za prvi zajam je 5,000 Eur, za drugi zajam 4.987 Eur dok je portaZivanje za kamate prikazano u
okviru pozicije polrazivanja od kupaca.) Drudtvo je u potpunosti ispravila vrijednost ovih potrazivanja a
10.06.2021.godine ista prijavila u steCajnu masu. Ugovorom o namjenskom orotavanju sredstva br.00-410-
1100177 .5 oroéena su sredstva kod Ziraat banke u iznosu od 5.000.000 Eur na period od 9 mjeseci. Ugovorom
o orofenom depozitu broj 02/1-8297 od 03.09.2024. godine orotena su sredstva u iznosu od 3.500.000 Eur
kod Lovéen banke na period od 6 mijeseci. Kod Zapad banke Drustvo je ugovorom br.02/1-8397 od
05.09.2024.godine orotilo iznos od 1.500.000 Eur na petiod od 6 mjeseci dok je ugovorom broj 02/1-8589 kod
Erste banke oroéeno 10.000.000 Eur na period od 6 mjeseci.U toku 2024.godine doSlo je do isticanja ugovora
0 oradavanju depozita broj 01-410-1100155.9 kod Ziraat banke i ugovora o oradavanju depozita broj 02/1-9266
kod Lovecen banke nakon ¢ega su sredsiva prenijeta na tekuce racune koje Drudtvo ima kod navedenin
banaka.
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10. Gotovina na racunima i u blagajni

2024 2023
Ziro ratun 14451618 6,173,310
Blagajna 398 4773
Ostala nowtana sredstva 4,100 3800
Devizni racun 3,881,612 17,118,108
Biznis karlice 6,219 6,609
Ziro raéun-stambeni fond 2,646,973 2,180,250

20,990,920 25,496,850

Raspoloziva noviana sredstva ha 3'1 .12.2024. godine nalazita su se kod viSe poslovnih banaka i to Crnogorske
komercijalne bake, Hipolekarne banke, Prve banke, NLB banke, Erste banke, Ziraat banke i Lovéen banke.

Ragun za stambeni fond otvoren je kod CKB i na ovaj ratun se uplacuju obustave od zaposlenih po asnovu
stambenih kredita i uplate poslodavea u iznosu od 3 % bruto zarada. U ostalim novéanim sredstvima nalaze
se sredstva koje duZe zaposleni koji vre naplatu u gotovini .

11. Aktivna vremenska razgranicenja

2024 2023

Unaprijed plaéeni roSkovi 97,809 100,826

Razgraniteni pdv 301 848

Obradéunati prihodi od kamata 87,540 8,626
Ostala razgranicenja 41,993 -

237,642 110,298

Unaprijed platene troSkove vedim dijelom Gine, u iznosu od 67.143 Eura, unaprijed placeni troskovi
osiguranja.|znos od 30.000 Eur na peziciji unaprijed placenih tro3kova se odnosi na proviziju placeny EBRD-
u 2015. godini 2a procjenu Projekla - lzgradnja nove pufnicke zgrade i rekonstrukcija, rehabiiitacija i proSirenje
mangvarskih povrsina i ptatforme na aerodromu Tivat za koji je ova banka bifa zainteresovana da odobri kredit,
S ohzirom da je postupak dobijanja kredita u zastoju, provizija se vodi na kontu aklivnog vremenskog
razgraniéenja.

U okviru pozicije aktivna vremenska razgraniéenja obuhvaéeni su i prihodi od kamata u wijednosti od 97.540
Eur koji se odnose na tekuéu godinu, a &ija isplata dospjeva u 2025. godini.
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12. Kapital

2024 2023
Osnovni kapital 101,500,0C0 101,500,000
Revalotizacione rezene 32,778,098 32,790,200
Nerasporedena dobit iz ranijih godina 38,967,319 29,414,951
Nerasporedena dobit ranijih godina -ukidanje rev. rezerd 62,699 46,114
Dabit tekuce godine 10,674,278 9,552,368
(ubitak izranijih godina (32,043873)  (32,043,873)

151938521 141,259,760

Dana 11.02.2014. godine izvr3ena je promjena pravne forme Drudtva iz javnog preduzeéa u akcionarsko
drustvo §). izvrSena je registracija akcionarskog drustva “Aercdromi Crne Gore™u Centralni registar priveednih
subjekata ¢ime je upisan osnovni kapital u iznosu ¢d 101.500.000 Eur.

Vrijednost kapitala utvrdena je na bazi procjene ukupnog kapitala na dan 31.10.2012. godine koju je uradio
"KPMG" d.0.0. Drudivo je 100% u viasnigtvu Viade Cme Gore.

Broj akeija :10.150.000
Nominalna vrijednost: 10 Eur
Ukupan kapital: 101.500.000 Eur

13. Dugoroéna rezervisanja

2024 2023
Rezervsanja za otpremnine : 858,910 831,900
Rezenisanja za jubilarme nagrade 1,556,672 1,400,342
Rezervsanja-ostalo 910,506 1,198,286

3,327,089 3,439,528

13.1.  Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade zaposlenih

Ukupan iznos na 31.12.2024, godine iznosi 2.743.562 Eur (2023.gedine: 2.573.335 Eur).

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koridéene prilikom obraduna rezervisanja za ofpremnine i jubilarne
nagrade su;

2024, 2023.
Diskontna stopa 2,5% 2,5%
Rast zarada 1% 1,5%
Fluktuacija zaposlenih 4 50% 4,00%

Smrinost zaposlenih-Tablice mortaliteta stanovnistva Crne Gore 2010- 2012.godinu
Na osnovu rezultata obraguna od strane angazovanog aktuara, prema zahtjevima MRS 19, sadasnja
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vrijednost budutih obaveza za otpremnine i jubitame nagrade na 31.12.2024.godine;

- iaadgf%.;'ggg' Kratkorogni dio Dugoroéni dio
Rezerv.otpremnine 1.031.508 171.598 859.910
Rezerv.jubilamne
nagrade 1.712.054 195.382 1.556.672
2.743.562 326.980 2.416.582
13.2.  Ostala dugorotna rezervisanja
Tabelarni prikaz promjena na rezerisanju za sudske sporove
2024 2023
Stanje na 01.01. 1,198,286 1,704,035
Qdlivi po osnowu isplata (380,164) {(174,231)
Ukidanje rezervisanja {42,818) {863,098)
Preknjizavanje na kratkoraénu koemponentu (77,929) -
Rezenisanja u foku godine 213,127 531,580
910,506 1,198,286

Rezervisania u iznosu od 886,506 Eur (2023.godina: 1,198,286 Eur) se odnose na sudske sporove iz radnih
odnosa, dok se rezervisanja u vrijednosti od 24,000 Eur odnose na rezervisanja za sudske sporove sa

privrednim drutvima.

14. Dugoro&ne ohaveze

14.1.  Dugorocni krediti

Dugorocni krediti su prikazani sledeéom tabelom:

Rok Kamatna 2024, 2023,

otplate stopa
% godisnje EUR EUR
E!B-prva trana- 3.000.000 £1.02.2025. 4,110 fiksno 100.000 300000
EIB-druga tran3a-3.000.000 01.08.2025. 3,889 fiksno 200.000 400.000
EiB-treéa transa -5.000.000 01.02.2028. 4,175 fiksno 500.000 §33.333
EIB-Cetvrta transa-1.000.000 01.02.2028. varijabilna 266.666 333.333
Tekuce dospije¢e dugoroénih kredita (700.000} (800.0G0}
366.666 1.066.667

Evropska investiciona banka (,EIB") je za svrhe modernizacije aerodroma i podizanja standarda bezbjednosti
i usluga odabrila kredit Drudtvu u iznosu od 12.000.000 Eur-a. Kredit je odobren 2004.godine u etiri frande |
otplatuje se v polugodisnjim ratama od 29 jula 2010.godine sa rokovima otplata do 01.02.2026. godine 1 za
Eetvrtu trandu do 01.08.2028. godine. Kamatne stope se obratunavaju po fiksnim kamatnim siopama osim za
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poslednju trandu,

Dosada je ofplaceno 10.933.333 Eur, ostatak osnovnog duga je 1.066.667 Eur. Sa placanjem kamate se
pocelo od 02.08.2005.god., a iznos do sada platene kamate je 5.743.318 Eur. Za prve tr trande EIB kredita
preostala kamata iznosi 38.819 Eur, a za etvrtu tranSu nemame fiksni iznos, jer je kamatna stopa varijabiina.

14.2,  Ostale dugoroéne obaveze

2024 2023
Dugorotne obaweze reprogram EPCG 153,118 240,614
NPQ-sa pravom koridéenja/operativni lizing 880,408 887,532

1,033,616 1,128,146

{znos od 153.118 Eur cdnosi se na dugorotni dio obaveza Drudtva prema Elektroprivredi Crne Gore. S obzirom
da Crustvo nije dobfjalo fakture za utro3ak elekiriéne energije od decembra 2019.godine do potpisivanja
ugovora. Drustvo je zakljudilo ugovor sa drudtvom Elektroprivieda Cme Gore" (br.01-9025 od
24.12.2021.godine), kojim je u £lanu 24 precizirala da ée se dug po prethodno utroenoj elektricnoj energiji (od
01.12.2019. do zakljuCenja ugovora) obradunati u kumulativnom iznosu sa prvim obradunskim peticdom nakon
zakljuéenja ugovara. Ukupan iznos duga je iznosio 503.103 Eur ukljuujuéi PDV.

Drustvo je zbog navedenog duga zakljugilo Sporazum o izvriavanju obaveza po osnovu duga za elektricnu

energiju {03/2-1151 od 09.02.2022. godine) kojim se obavezalo da ¢e cjelokupan dug ofplatiti u 69 jednakih
rata.

lznos od 880.498 Eur odnosi se na cbaveze po osnovu operativnog lizinga. Drustve ima dva aklivha ugovora
o zakupu zamljista u Tiviu sa op§tinom Tivat i kao primalac lizinga, u skladu sa MSF1 16, evidentiralo je pravo
kori&cenja u aktivi 1 chaveze po osnovu lizinga v pasivi.

143. OdloZene poreske obaveze

2024 2023
OdloZene poreske obaveze(po osnow raziike neoipisane raé.wijednosti
i poreske viijednosti osnownih sredstva) 5,247.6850 4,908,519
OdloZene poreske obaveze{revalarizacija nepokretnosti postrojenja i
opreme) 5,727,900 5,732,382

10,875,550 10,638,901

QdloZene poreske obaveze predstavijaju poreske efekie koji se odnose na priviemene razlike koje postoje
izmedu knjigovostvene (sadadnje) vrijednosti sredstva i neotpisane(sadasnje) vrijednosti tog sredstva za
poreske svrhe. Ova razlika je posledica razli¢itog obratuna amortizacije za raunovodstvene i poreske svrhe
(osim odloZenog poreza za zemljiSte).

Kretanje vrijednosti odioZene poreske obaveze {po osnovu razlike neotpisane ragunovodstvene vrijednosti i
poreske vrijednosti asnovnih sredstva);
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2024 2023
Na pocetku godine 4,906,519 3,930,045
Promjene u toku godine 341,131 976,474
Na kraju godine 59,247,650 4,906,519

15. Dugoroéni edloZeni prihodi i primjene donacije

OdioZeni prihed je u iznosu 281.000 Eur (2022.godina: 281.000 Eur) predstavija grant od strane Viade ltatije
koji se realizovao preko EBRD banke kao tijela za upravijanje sredstvima granta u 2016.godini. Sredstva su
iskorisCena za izradu idejnih reSenja za Projekat modemizacije i rekonstrukcije Aerodroma Tivat (izgradnja
novog putnickog terminala, rekonstrukeija, rehabilitacifa | proSirenje manevarskih povrina i platforme). Sama
realizacija Projekta trebala se finansirati iz kredita EBRD u iznosu od 20 miliona Eur { bez drzavnih garancija),
a pregovori sa ovom bankom su u zastoju od 2015. gedine jer, pored brojnih dopisa resornom ministarstvu i
Ministarstvu finansija, nismo dobili stav nadleZnih da li nastaviti pregovore sa EBRD (na samom podetku, Viada
Crne Gore je dala saglasnost na Mandatno pismo).

Drutvo se obavezalo da ée u sluaju da se ugovor o kreditiranju ne zakljudi, izviSiti povrataj novca uvetanog
za naknade koje mogu proistedi iz navedenog ugovora zbog otkazivanja saradnje.

Ovajiznos je trebalo ravnomjerno prenositi na prihode tokom perieda korigéenja projekta koiji b bio izgraden.

lznos od 53.148 Eur (u 2023.godini 27.388 Eur) odnosi se na donaciju organizacije KAF iz Turske —oprema za
dezinfekciju kao i sredslva obezbijedena kroz IPA projekte i odnosi se na video zid za lica smanjene
pokretljivosti i lica sa inaviiditetom,dva vozila,aparat za reanimaciju i lutka za edukaciju.

16. Kratkorogna rezervisanja

2024 2023
Rezendsanja za ofpremnine . 171,598 168,462
Rezenvisanja za jubilare nagrade 165,382 163,630
Rezenvisanja za sudske sporove 312,833 13,660

639,813 345,752

Za rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade pogledati napomenu 13.1,
Tabelarni prikaz promjena na rezervisanju za sudske sporove

2024 2023
Stanje na 01,01. 13,660 317,576
Rezenvisanja u toku godine 234,908 13,659
Cdlivi po osnovu isplata (13,660) (306,741)
Prenes sa dugoracnih rezervisanja 77,925 -
Ukidanje rezervisanja - {10,834}
Stanje na 3112, 312,833 13,660

Rezervisanja za sudske sporove se odnose na na sudske sporove iz radnih ednosa koji zaposleni vode
protiv Drustva.



NAPOMENE UZ FINANS!JSKE ISKAZE
31. decembar 2024, godine

{Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugaciie)

i7. Krathoroéne obaveze

17.1.  Obaveze po osnovu kredita i zajmova od kreditnih institucija i lica koja to nisu

2024 2023

Kratkorocni dio za kredit EIB _ 700,000 800,000
Kratkoroéni dio obaveze reprogram EPCG 87,496 87,496
NPQ-sa pravom koriséenjafoperativni lizing 7.034 6,458
794,530 893,954

KratkoroCne dio obaveza se odnosi na dio obaveza koje dospijeva do jedne godine, a koje su vise pojasnjene
u napomeni 14.2.

17.2.  Primljeni avansi i depoziti

2024 2023

Primljeni avansi 411,183 73,308
Primljeni depozit 298,875 219,387
710,037 292,695

Primljeni avansi i depoziti se odnose na uplate od avio kompanija koje sluZe kao garancija da ¢e se nakon
obavlienog leta izmiriti obaveze, na uplate koje su predvidene ugovorima o zakupu reklamnih povrSina, a
dijelom i na uplate koje se vr5e tokom javnog poziva u kojem su ponudai obavezni da izvrie uplatu depozita
koji se vraca nakon dostavljanja bankarske garancije za uredno izvrSenje ugovorenih obaveza.

17.3.  Obaveze prema dobavljacima

2024 2023
Dobawvjagi u zemlji 247,929 337,232
Dobavjati u inostranstwi 111,400 198,450
359,329 535,682

17.4.  Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze
2024 2023
Ostale obaveze iz posiovanja 8,228,829 6,062,904
Ostale kratkoroéne chavaze 135,457 135,026
Obaveze po osnows pdva i ostalih jawnih prihoda 25,116 72,726
QObaweze po osnow poreza nadobit 1,845,735 859,124

10,235,137 7,129,780

Ostale obaveze iz poslovanja odnose se na odobrene, a neiskoridéens popuste avio kompanijama koje avio
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kompanije. najceste koriste za zatvaranje budutih obaveza prema Drustvu, dok se za manji dio popusta, na
zahtjev avio kompanije, vrii povracaj novianih sredstva. (viSe u napomeni br.18).

Ostale kratkorotne obaveze iznose 135.457 Euriu najznasajniiem ih &ine: 68.767 Eur je razlika izmedu iznosa
datog kolaterala za kredit priviednog dru$tva ,Montenegro Airlines" AD Podgerica i iznosa kolaterala koji je u
konacnom naplacen od strane "Hipotekarne banke”AD Podgorica. (kolaterali su dati na osnovu zakljucka Vlade
Crne Gore broj:07-383 od 21.09.2017 godine i zakljucaka broj: 07-300 od 20.12,2018.godine); iznos od 58.412
Eur predstavija dio iznosa dobiti iz 2017. godine koji je po Odluci Odbora direktora broj 01-7377 od
27.12.2018.godine zadrzan na poslovnom radunu Drustva,do konagne instrukeije Osnivada; iznos od 7.578
Eur, koji je ostao neiskoriséen, po odiuci Viade Crne Gore br.07-1933 od 16.maja 2019.godine, gde je odredeno
da se 5% dobitf utrodi na podrSku sportskim, obrazovnim, kultumim, kumanitamim i sl. potrebama,

Obaveze po asnovu pdv-a i ostafih javnih prihoda se veéim dijelom odnose na mjeseénu obavezu po oshovu
pareza na dodatu vrijednost za mjesec decembar {16.623 Eur) dok se manji dio u iznost od 8.493 Eur odnosi
na obaveze po osnovu iokalne komunalne takse i obaveze po osnovu prireza.

17.5,  Pasivna vremenska ograniéenja

2024 2023

Obra€unab nefaklurisani rodkov 28812 39,293
Razgranitene obaveze za PDV 5073 4,897
33,886 44,190

Najvedi iznos u cbradunatim nefakturisanim troSkovima u iznosu od 14.284 Eur (2023.godina: 14.448 Eur)
odnosi se na ukalkulisane troSkove za usluge automatizacije u opsluZivanju putnika ,priljagai aviona (ekiranje
putnika i priliaga).

18. Prihodi od prodaje — neto prihod

2024 2023
Landing (sletanje i poletanje aviona) 4,352,788 3,799,582
Lighting - osvietlienje 319,207 290446
Parking aviona 236451 220,134
CIPi CIR (centralizovana infrastruktura-putni€ ki, operativiii i tehnicki pritiv 2052719 1,714,502
Cekanje leta na zahtjev 144,750 145,950
Prihodi od putnickog senisa 15,152,719 13,027,503
Prihod od taksi - transferni putnici 1016 1,123
Naknada za bezbjednost 4,688,080 3,805,678
Naknada za pulnike sa posebnim poirebama 358,923 312,135
THC - putni¢ki i operatiwi prihvat 2,724,325 2,131,327
RHC - tehni¢ki prinvat 4,006,001 3434362
Ostli prihodi 996 -
34,037,973 28,882,742

Prihodi od putnickog servisa, koji se obradunavaju u fiksnom iznosu po odlaze¢em putniku {15 Eur, 1,75/3,25
Eur i 0,25 Eur), odnose na naknade koje se naplacuju putnicima i to u sklopu putnickih karata koje prodaju
avio kompanije. Avio kompanije na ovaj nacin kolektuju izvorne prihode Drustva i u cbavezi su da tako
koleklovane naknade prenesu na ragun Drustva u ugovorenim rokovima, Drustvo primjenjuje cjenovnik broj
001-1272 koji je usvojen 16.02.2023 godine.
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Prihodi od naknada za opsluzivanjai polijetanje i slijetanje aviona obracunavaju se avie prevoznicima po masi
aviona, a u skladu sa postojeéim cjenovnikom.

Popusti avio kempanijama za 2024. godinu iznose 11.667.465 Eur (2023. Godina:10.229.346 Eur) zbog ¢ega
su avijacijski prihodi umanjeni za taj iznos.

Ova wrsta popusta odobrava se avio kompanijama u skladu sa Podsticajnom Semom br. 001-10010 od
22.12.2022. godine. Popusti se obraéunavaju pe sledecima osnovama;

. podsticaj za otvaranje novih ruta

: podsticaj za povecavanje broja letova na postojetim rutama

. podsticaj za ukupan broj odlazedih putnka

: padsticaj za avio kompanije koje obavljaju saobraéaj na strateskim rutama

d popust za avio kompanije koje imaju bazirane vazduhoplove na aerodromu Podgorica i aerodromu
Tival.

ObraCun popusta u skladu sa Podsticajnom Semom vrsi se pojedinaéno, po svakoj avio kompaniji, na nacin da
se obraCun popusta na pojeding usiuge moZe vriiti samo po jednom osnovu, Avio kempanije keriste odobrene
popuste za zatvaranje tekuGih i budutih chaveza po izdatim ratunima,

U skladu sa MRS 18, popusti se knjize kao umanjenje prihoda.
19. Ostali prihodi iz poslovanja

19.1.  Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

2024 2023
Prihedi od danacija IPA 103,049 74,751
Prihod od izdavanja aerodromske opreme. 87,099 29,326
Zakup poslovnog prostora 1,554,519 1,406,218
Prihcdi od reklamnih panoa 390,393 351,880
Free shop i ugostiteljstvo - koncestia 3,211,003 2,694,270
Provizija na prihod od keteringa 12,508 27,245
Koriscenje VIP | predsjednitkog salona 43,938 32,352
Taksa po biznis puiniku 100,589 66,516
VIP prolaz i VIP refman - ubrzana pasoSka kontrola 63,244 43,076
Prihod od parkinga 510,463 465313
Prihodi od usluga manipulacije i leZarine robe 148,749 157,104
Teksa na gorivo 189,702 171,548
Prihod od relundacije elektriéne .energije,vode,0dvoz smeéa 81,768 92639
Obuka, sertfikaf - $kolski centar 20,210 31,100
AngaZovanie radne snags na zahtiev 55,797 19,545
Prihod-obmotavanje prijaga 44,194 38,182
Provizija - Ryanair 60,292 07,649
Ostali poslovai prihodi 41,852 18,553

6,719,366 5,777,371
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19.2.  Ostali prihodi iz postovanja

2024 2023
Prihod - ukidanje rezenvacije za otpremnine i jubifame nagrade 42819 -
Ukidanje obaveza izvansudskog porawnanja - 873,934
Naplata od radnika - froSkovi postupka 70,923 13,678
Prihodi od naknade Stete 35,609 10,021
Refundacija bolovanja 223,563 187,162
Naknadno utwdeni prihodi izranijih godina 32,202 -

406,116 1,094,795

Najveci iznos u okviru ostalih prihoda iz poslovanja odnosi se na refundaciju bolovanja zaposlenih kake od
Fonda za zdravstvo tako i od Centra za sccifalni rad i staranje u fznosu 223.563 Eura {2023.godina 197.162
Eur).

Drustvo je u 201S.godini angaZovalo vieStaka koji je izvrSio obrafun za razliku u zaradi za period od 2008-
2018.godine po vi$e osnova i na bazi nalaza viestaka izvrilo rezervisanje za sudske sporove sa zapostenima.
Tokom predhodnif godina dio je isplacen na osnovu sporazuma o vansudskim poravnanjima | pravosnaznih
presuda. Istovremeno su ukidani i iznosi koji su bili veéi od dosudenih iznosa u presudama. Preostali dio od
819.194 Eur je ukinut u 2023.godini. Ukidanje je izvrSeno zbog zakonske zastarjelosti chaveza po osnovu
potencijalnih sudskih sporova.

20. Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

2024 2023
Troskovi materijala, rezerwnih djelova i inveniara 813,766 713,219
Troskowi elekiriéne energije 385,992 366,685
Troskovi goriva 193,564 194,447

1,393,322 1,274,351
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21. Ostali troSkovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

2024 2023
Troskov transportnil usluga 154,604 140,064
TroSkovi ustuga odrZavanja 600,735 438,628
Troskov zakupa 650 785
Troskou reklama 20,321 5,037
Troskowi sponzorstva - 61,700
Troskovi rezendsanja - ofpremnine 110,767 201,982
TroSkovi rezenisanja - jubilarne 328,674 136,686
Rezenisanja za troskove sudskog postupka 448,036 545,240
Troskov neproizvodnih usluga 1,131,404 847,309
Troskovi reprezentacije 73717 57,338
Troskov osiguranja 170,453 163,762
Troskovi platnog prometa i provizije 64,973 63,862
Trodkowv clanarina (ACI, privedna komora, sindikat) 78,013 78,068
Troskou poreza 197 684 183,338
Qstali nematerijalni rogkowvi 227.484 157,182

3,607,515 3,180,981

Troskovi transportnih usiuga odnose se na iroSkove telefona, interneta, zakup linka, trodkove SITE —
telekomunikacione usluge izmedu svihk utesnika u vazduSnom saobradaju.

U okviru troskova odrzavanja najvecu stavky ¢ini iznos od 129.118 Eur a odnosi s¢ na sanaciju krova na
terminalnoj zgradi na Aerodromu Tivat , odrzavanje putnickih automobita, autobusa i kembija u iznosu od
16.841 Eur (2023.godina; 25.846 Eur); odrfavanje aerodromskih sredstava u iznosu od 34.689 Eur
{2023.godina: 67.951 Eur) (elevatori, traktori, stepenice, vozilo za servis toaleta, vozilo za servis vode,
utovarivadi, vazduni starteri, vatrogasna oprema, ambulantna vozila); fekuce servisiranja rendgena i
bezbjednosne opreme 50.093 Eur {2023.godina: 52.897 Eur), odrzavanje karusel traka-BHS sistema 62.080
Eur (2023.godina:8.218 Eur), na sanaciju oéteéenja na platformi i obeljeZavanje poletno-slijeine staze 53.070
(2023.godina: 90.336 Eur), na adrZavanje microsoft licence,poslovno informacionog sistema,antivirus i drugih
licenci 15.587 Eur (2023 godina: 22.971 Ew), i ostalo.

Trodkovi reklame i markefinga odnose se na Gestitke povodom drZavnih prazeika, promociju preko portala i
drutvenih mreza.

Rezervisanja za jubilame nagrade i olpremnine utvrdene su akiuarskim odmjeravanjem. Ukupan iznos
rezervisanja je 439.441 Eur {2023.gcdina; 338.668 Eur). Vise u napomeni 13.1.

Najveca stavka u okviru troSkova neproizvodnih usluga odnosi se na usluge kosistenja DCS softvera koji
iznose 356.698 Eur {2023.godina: 308.445 Eur), troskovi vode i komunalnih usluga iznose 103.069 Eur
(2023.godina: $13.600 Eur), trodkovi advokatskih usluga 238.873 Eur (2023.godina:197.146 Eur), troskovi
ostalih neproizvodnih usluga 195.143Eur {2023.godina:132.096 Eur),troskovi intelektuainih usluga 127.752
Eur (2023.g0dina; 125,171 Eur) i ostalo.

Trokovi premija osiguranje obuhvataju troskove osiguranja zaposlenih, kasko osiguranje vozilai aerodromskih
sredstava, osiguranje imevine i osiguranje od odgovemosti.

Trodkovi poreza odnose se ha porez na nepokretnost za opétine: Padgorica 930 Eur (2023.godina:767 Eur),
Zeta 43.251 Eur,(2023.godina:43.763 Eur), i opatinu Tivat u iznosu 137.363 Eur,(2023.godina:137.363 Eur).

Ostali nematerijalni trodkovi se odnose na takse 126.734 Eur (lokalna komunalna taksa za opétinu Zeta
120.390 Eur, (2023.godina:76.041 Eur); troskove vip i biznis salona 27.525 Eur (2023.godina:17.102 Eur);

-
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troskovi donacija 1.950 Eur (2023.godina:27.913 Eug), i dr.

2024 2023
Troskovi amortizacije 2,110,725 1,985,059
Troskov amortizacie - operativni lizing 18225 18,225

2,123,350 2,013,284

Trosak amortizacije obuhvata § tro3ak amortizacije zemljista koje je Drustvo uzelo  zakup od opstine Tivat.
Ovde je rije€ o operativnom lizingu na koji se primjenjuie MSFI 16-Lizing.

22, Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

22.1.  Neto troSkovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi

2024 2023
Troskovi neto zarada i naknada zarada 13,845,328 12,201,382
Troskovi naknade - ugovor o djeiu 228,064 215,848
Tro3kovi naknade Odbora direkiora i Revizorskog odbora 115,733 111,340
Troskou ofpremnina : 340,193 173,915
Trogkovi amnice 542,400 371,280
Ostali liéni rashodi {trodkovi sluzbenih putovanja, pomo¢ zaposienom) 247 661 160,644
Pomot licima van firme 1,500 4,650

15,320,880 13,239,060

222.  Troskevi poreza

2024 2023
Porezi prirez zarada i naknada zarada 1,363,186 1,085,195
TroSkowvi naknada - ugovor o djelu - porezi prirez 31,162 30,858
T roskovi naknada Odbora direklora i Revizorskog odbora - porezi prirez 15,457 16,865
Trodkowi ofpremnina - porezi prirez 69,039 37,240
Jubilarne nagrade - porezi prirez 3,562 8,259
Troskowi Zimnice - porezi prirez 106,998 72522
Pomot licima van firme - porezi.pri{ez 299 936

1,589,692 1,251,975
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223.  Troskovi doprinosa za penzije

2024 2023
Dorpinosi P10 zarada i naknada zarada 3,117,540 3,185,520
PIC naknade Odbora direktora i Revizorskog odbora 22,754 25,329

3,140,294 3,210,849

224, Troskovi doprinosa

2024 2023
Doprinosi zarada i naknada zarada 325,155 265,298
325,155 285,298

23. Ostali rashodi iz posiovanja
2024 2023
Gubitak od rashoda postrojenja i opreme 19,877 22,839
Manjak osnownih sredstava 2,220 3,207
Otpis zaliha materijaia 7,134 - 2,67
Otpist stambenog kredita sa porezom i prirezom 1,440 2,942
TroSkovi opravke koje pokriva osiguranje 20,395 1,731
Trogkovi sudskih postupaka 130,939 109,225
Ostali rashodi 30,548 33,883
Troskowi iz ranijeg perioda 265,618 235,273
487473 411,267

U okviru ostalih rashoda iz poslovanja najveéi dio u iznosu od 265.618 Eur (2023.godina: 235.273 Eur) odnosi
se na troskove po osnovu isplatenih presuda koje nisu bile rezervisane u prethodnom periodu.

24. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja keji su dic obrtne imovine

2024 2023
Rashodi ispravke wijednosti potraZivanja - sumnjiva potraZvanja 19,859 4,431
Rezenvacija za adekivane gubitke 26,854 -

46,713 4431
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25. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite

2024 2023

Rashodi kamata E(B kredit 69,113 93,551
Rashod po osnowu zateanih kamata 307,812 236,787
Negafivne kursne razike 1435 1,015
Fin.rashad-operatiwi fizing 35,324 35,675
413,683 366,928

Rashodi po osnovu zateznih kamata cdnose se na isplatene kamate po osnovu izgubljenih sporova sa
zaposlenima.

Finansijski rashod na bazi operativnog lizinga javija se kao troSak od januara 2021. godine kada poéinje
primjena MSF! 16-Lizing.

26. Poreski rashod perioda:

2024 2023

Tekuéi porezna dobit 1,845,735 -
OdloZeni poreski rashod / prihod pericda 341,131 976,474
2,186,866 976,474

Povecanie poreskog rashoda je rezultat primjene novih stopa poreza na dobit (9%, 12% i 15%) prema
Zakonu o porezu na dobit,

27. Transakcije sa povezanim licima

Druétvo je 100% u viasnistvu osnivata Viade Crne Gore 5to &ini Drustvo zavisnim od Vlade Grne Gore (driave
Crne Gore). Zbog toga se drzava Crna Gora i privredna drustva koje su u vlasnistvu drzave Gine Gore
klasifikuju kao povezana lica Druitva.

Sve transakcije sa povezanim pravnim licima proistiu iz teku¢eg poslovanja i njinova vrijednost se ne razlikuje
od vrijednosti koje su ostvarene u standardnim transakcijama.
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Prihodi od prodaje

2024 2023
TO MONTENEGRO DOO 4,019,548 7957580
KONTROLALETASRBLE | CRNE GORE-SMATSA - 41403
POSTACRNE GORE 18,588 133832
KABINET PREDSJEDNIKACRNE GORE 4,201 5521
UPRAVACARINACRNE GORE 3.834 3,091
MINIST ARST VO VANJSKIH POSLOVA 4,757 1522
CENTRALNABANKACRNE GORE 1781 4952
MINISTARSTVO ODBRANE CRNE GORE 2993 1,798
GENERALN! SEKRET ERIAT VLADE-PROTOKOL 400 244
MINIST ARST VO JAVNE UPRAVE 485 986
VLADA REPUBLIKE CRNE GORE 1,324 808
MINIST ARST VO EKONOMSKOG RAZVOUA 50 135
GENERALNI SEKRET ERIJAT VLADE CRNE GORE 2576 3088
DRZAVNA REVIZORSKAINSTITUCIA 424 992
AGENCIAZANACIONALNU BEZBJEDNOST 15 33
SKUPSTINACRNE GORE 3362 1,184
BICIKLIST ICKI SAVEZ CRNE GORE . 19
JPVODOVOD | KANALIZACIJAGRNE GORE . 51
TURISTICKAQRGANIZACIA PODSORICA 40 15
TURISTICKAORGANIZACIA GLAWNOS GRADA - 10
TURISTICKAORGANIZACIJARAR 400 1,800
LUKABAR PC POMORSKI POSLOM 318
INSTITUT ZATRANSPORT - 15
MINIST ARSTVO SUMARSTVAPOLJIIPRIVREDE | VODOPRIVREDE 355 355
JAMAUST ANOVA SPECIJALIST ICKAVET ERINARSKA LLABORAT ORI 141 93
MINISTARSTVO TURIZMAEKOLOGLE § ODRZIVOG RAZVOJA 3505 415
MINISTARST VO LJUDSKIH | MANJINSKIH PRAVA - 751
MINIST ARST YO EVROPSKIH POSLOVA 120 120
VODOVOD | KANALIZACIIA HERCEG NOW - 58
AGENCUAZAZAST ITU ZMOTNE SREDINE - 210
INSTITUT ZAJANO ZDRAVLIE CRNE GORE - 16
JPVODOVOD | KANALIZACLAT [VAT - 18
ZAJOD ZAMETEOROLOGIU - H
ARMENSKO UDRUZENJE CRNE GORE 464 -
BOKSERSKI SAVEZ CRNE GORE 35 -
CRVENIKRST CRNE GORE 33 -
MINIST ART VO CRNE GORE 309 -
MINISTART SVO FINANSIIAI SOCIIALNOG STARANJA 309 -
INSTITUT ZAEKONOMIJU | PRAVO 12 .
MINISTARSTVO PRAVDE 429 -
MINIST ARSTVO PROSTORNCG PLANIRANJA 120 -
MINISTASR VO UNUTRASNJIH POSLOVA 642 -
MINIST ARSTVO ZDRAVLJA 240 -
JPVODOVOD | KANALIZACLIABUDVA 16 -
PUTEVICRNE GORE 32 -
4,071,850 8,041,323
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Tro8kovi poslovanja

2024 2023
ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE 281,937 269,368
ELEKTRODISTRIBUCIJA TIVAT 104,055 97,268
JP VODQVOD | KANALIZACIA TVAT 16,224 24 618
OPSTINA TIVAT- ZAKUP ZEMLJISTA 41,782 41,782
OPSTINA PODGORICA - NEPCKRETNOST - 766
OPSTINA ZETA-NEPOKRETNOST 87,014 43,763
OPSTINA ZETA-LOKALNA KOMUNALNA TAKSA 218,840 52,365
KOMUNALNO -TIVAT 51,751 41,409
VODOVOD | KANALIZACUA - PODGORICA 14,383 21,799
DOM ZDRAVLIA PODGORICA 17,595 11,430
D.0.0. CENTAR ZA EKOTOKSIKOLOSKA ISTRAZIVANJA 16,031 12,187
CISTOCA 14,717 17,382
DEPONLUA 13,136 12,684
TGO MONTENEGRO D.0.0 26,005 6,696
JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRUE MARENIC 5,640 7,060
CDA - CENTRALNO KLIRINSKO DEPQZITARNO DRUSTVO 545 3,020
POSTA CRNE GORE 5673 3,284
AGENCIIA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACUE 2,782 2,708
NSTITUT ZA JAVNO ZDRAVLJE CRNE GORE 8,060 1,067
RADIO TELEVIZIJA CRNE GORE 1403 1,300
JU INSTITUT ZA RAZVOJ | ISTRAZIVANJE ZASTITE NA RADU 14,500 150
AGENCIJA ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE 2,061 1,855
AUTO MOTO SAVEZ CRNE GORE 100 25
KOMISIJA ZA TRZISTE KAPITALA 1,800 2,700
MASINSKI FAKULTET CRNE GORE - 11
SLUZBEN!LIST CRNE GORE 654 654
13.JUL PLANTAZE AD 392 1,656
RADIO TIVAT 160 80
RADIO TELEVIZUA NIKKSIC 290 340
ZAVOD ZA METROLOGIU - 30
AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO 18,831 -
OPSTINA TMAT- POREZ NA NEPOKRETNOST 137,363 -
OPSTINA TIVAT - NAKNADA ZA KORISCENJE PUTEVA 1,000 -
OPSTINA TIVAT - TAKSE 52,070 -
UDRUZENJE ZASTITE NA RADU CRNE GORE 200 .
CRNAGORA PUT AD. 21,124 -
UNIVERZITETSKFSPORTSKO KULTURNICENTAR 505 -
INSTITUT ZA GRADEVINARSTVO DOQ 6,964 -
INSTITUT ZA EKONOMUU | PRAVO 1,138 -
INSTITUT SIGURNOST 332 -
GRADEVINSKIINSTITUT MONTENEGRO 880 -
GRADEVINSKIFAKULTET 150

1,189,715 679,457
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PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

MONTENEGRO AIRLINES AD - U STECAJU

TO MONTENEGRO D.0.0

KONTROLALETASRBIJE | CRNE GORE SMAT SA
UPRAVA CARINA CRNE GORE

MINISTARSTVO ODBRANE CRNE GORE

MINIST ARST VO UNUTRASNJIH POSLOVA CRNE GORE
POSTACRNE GORE

SKUPSTINACRNE GORE

GENERALN| SEKRET ARIJAT VLADE CRNE GORE
UPRAVA POLICLIE CRNE GORE

MINIST ARST VO POLJOPRIVREDE, SUMARSTVAI VODOPRIVREDE
GENERALNI SEKRET ERIJAT VLADE

MINISTARST VO VANJSKIH POSLOVA

AGENCIJA ZANACIONALNU BEZBJEDNOST
TURISTICKAORGANIZACIABAR

MINIST ARST VO EVROPSKIH POSLOVA

Ispravka potraZivanja kupaca

MONTENEGRO AIRLINES AD U STCAJU
UFPRAVA CARINA CRNE GORE

MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA
MINISTARSTVO ODBRANE RCG

UPRAVA POLICUE

GEN.SEKRETERIJAT VLADE-PROTOKOL
GENERALNI SEXRETARUAT VLADE CRNE GORE

2024 2023
6,592,541 6,692,541
96,741 105,864
3290 5,301
1,778 743
- 4,301
768 2920
1,367 2,233
778 -
- 79
- 386
- 255
- 543
112 248
- 15
- 484
- 120
6,697,374 6,716,093
2024 2023
6,692,541 6,592,541
3483 3483
2820 2920
3,509 2,867
387 387
- 197
- 190
6,602,840 6,602,585
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Obaveze prema dobavljadima | ostale obaveze

2024 2023
ELEKT ROPRIVREDA CRNE GORE - SNABDLJEVANJE 32,640 31,240
ELEKTRODISTRIBUCIJATIVAT 10940 10,529

. JP VODOVOD | KANALIZACIATY 1,356 1473
VODOVOD | KANALIZACUA- PODGORICA 692 1,070
KOMUNALNO - TIVAT 1,920 1,948
JZU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE MARENIC 1710 3,600
0.0.0. CENTAR ZAEKOT OKSIKOLOSKO ISTRAZIVANJE - 1,879
DEPONIA 1,133 -
OPS.TIVAT - SLETANJE AVIONA- OBALA 4430 280
CISTOCA 1,592 1,075
CDA-CENTRALNO KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO 303 -
AGENCIJAZA CIMLNO VAZDUHOPLOVSTVO 2,352 180
POSTACRNE GORE 493 10
RADIO TELEVIZLJA CRNE GORE - 1,089
OPSTINAZETA-LOKALNA KOMUNALNATAKSA 13,125 52,365
OPSTINA ZETA-POREZ NANEPOKRETNCST . - 43,783
DOM ZDRAVLJAPODGORICA 2,905 .
JUINSTITUT ZARAZVOJ | [STRAZIVANJE ZASTITE NARADU 2,299 .

59,069 150,511

Primanja kijuénog rukovedeceg osablja

2024 2023

Odbor direktora 141,944 146,438
fzwrni menadZement 453,993 399,308
595,937 545,746

Izdaci za izvrsni menadZment obuhvataju ukupna primania sa pripadajucim porezima, doprinosima i prirezom
za izvrdnog direktora, zamjenika izvrdnog direktora, pomotnike izvisnog direktora, direktore aerodroma i
pomocnike direktora agrodroma.

28. Preuzete | potencijalne ohaveze

Sudski sporovi
MRS 37 je propisanc da je Drustvo duZno da izvrsi rezervisanja za potencijalne obaveze ako su ispunieni
slededi usiovi: kad pravno lice ima sadadnju obavezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
prodlog dogadaja, kada je vierovatno da Ce odliv resursa koji sadrzi ekonomske korisiti biti potreban za
izmirenje obaveza i kada se iznos obaveze moZe pouzdano procijeniti.

Prema izvjStajma advokata koji zastupaju firmu preduzede je izvréilo odgovarajuca razervisanja. Vise u
napomenama 13.2 1 16.

A4
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Radni sporovi pa osnovu startnag dijela od 2019.godine pa nadalje nisu rezrevisani jer menadZment vieruje da
ce se tuzbe pred sudom rijeSiti u korist Drutva, narogito nakon dobijanja dvije presude Vrhovnog suda Crne
Gore tokom marta 2024.godine kojim su ukinute presude Osnovnog suda i Viseg suda u Podgorici, a koje su
hile u korist zaposlenth i vracene na ponovno odlugivanje sa detaljnim cbrazioZenjem | ukazivanjem da
prvostepeni | Visi sud prilikom denosenja svojit odiuka nisu praviino primjenili Glanove kolektivnog ugovora
poslodavca koji reguliSe startni dio. Trenutno se pred sudovima vodi 271 postupak odnosno tuzbe po ovom
0SNoVL,

Garanicije
Drustvo ima dvije bankarske carinske garancije, vezane za prodaju goriva i carinsko skladiste.
Ukupna viijednost po ovim garancijama iznosi 70.000 Eur (2023.godini 70.000Eur).

Ostalo

Uprava prihada i carina — Seklor za velike poreske obveznike je tokom 2022.godine izvrSic inspekcijski nadzor
i ReSenjem broj 03/6-3/3-21 od 18.04.2022 godine utvrdio, izmedu ostalih, i poreski dug po osnovu poreza po
odbitku u iznosu od 2.683.448 Eur. Navedeni iznos se odnosi na prenos dijela dobiti u skladu sa Zakljuékom
Viade Crne Gore broj 06-1136/3 od 27.maja 2013.godine po kom se drustva u vedinskom viasnidtvu DrZave
obavezuju da 70% viska priheda nad rashodima transferiSu u BudZet Crne Gore, Drudtvo je u skiadu sa
navedenim Zakljuckom prenijelo bruto iznos obaveze ukljuéujuéi i porez po odbitku na raun Budzeta Crne
Gore, te smatra da je ReSenjem Uprave priheda i carina dvostruko oporezovano po istom osnovu i ne priznaje
obavezu po ovom osnovu. Drustvo vodi spor pred Upravnim sudom protiv Uprave prihoda i carina.

29. Dogadaji nakon datuma bilansa

Nije bilo znacajnih dogadaje nakon datuma bilansa.
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