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Prijem Crne Gore u NATO, 5. juna 2017. godine, predstavljao je istorijski momenat i
prekretnicu kada je u pitanju koncept odbrane Crne Gore. Crna Gora je dobila ¢vrst
bezbjednosni oslonac i uvjerljivu garanciju kolektivne odbrane u krajnje kompleksnom,
dinami¢nom i nepredvidivom savremenom strateSkom bezbjednosnom okruzenju.

Istovremeno, sticanjem punopravnog ¢lanstva u NATO, Crna Gora je preuzela i
konkretne obaveze i odgovornosti. Kao pouzdan i odgovoran saveznik, Crna Gora se
obavezala da svoje vojne sposobnosti razvija i za doprinos kolektivnom sistemu
bezbjednosti.

Stoga su jasna vizija razvoja sistema odbrane Crne Gore, definisanje potrebnih vojnih
kapaciteta i sposobnosti i nedvosmisleno odredivanje prioriteta u opremanju i
modernizaciji, uz obezbjedivanje potrebnih finansijskih sredstava, preduslov za
uspjesnu realizaciju namjenskih misija i zadataka Vojske Crne Gore (u daljem tekstu:
Vojska) i punu integraciju u NATO.

Kako bi se Crna Gora u potpunosti integrisala u NATO, planiranje razvoja nacionalnih
odbrambenih sposobnosti neophodno je uskladiti sa NATO procesom odbrambenog
planiranja. To podrazumijeva implementaciju NATO paketa Ciljeva sposobnosti,
odnosno obezbjedenje vojnih sposobnosti i kapaciteta neophodnih za izvrSavanje
misija definisanih strateSkim konceptom NATO.

Osnovni strateski dokument kojim se planira i projektuje razvoj Vojske i odbrane Crne
Gore je Dugorocni plan razvoja odbrane. Dokumentom se utvrduju dugorocni ciljevi i
prioriteti razvoja, definiSu buduce sposobnosti Vojske, sadrzaj i dinamika njihovog
razvoja, finansiranje i druga pitanja od znacaja za funkcionisanje i razvoj sistema
odbrane.

Crna Gora prvi put donosi Dugoro¢ni plan razvoja odbrane kao clanica NATO.
Prethodni DugorocCni plan razvoja odbrane donesen je 2016. godine i njime je planiran
razvoj sistema odbrane u periodu od 2016 do 2025. godine. Dokument je imao za cilj
stvaranje preduslova za dostizanje projektovanih sposobnosti, kako bi jedinice Vojske
bile u mogucénosti, da zajedno sa saveznicima i partnerima, efektivno izvrSavaju
dodijeljene zadatke na nacionalnom planu, preuzmu obaveze koje proistiCu iz
Clanstva u NATO i EU i da doprinesu medunarodnom miru kroz uceSée u
multinacionalnim operacijama vodenim od strane NATO, UN i EU. Dugoroc¢ni plan
razvoja odbrane iz 2016. godine postavio je kvalitetne planske pretpostavke za razvoj
sistema odbrane i nakon sticanja punopravnog ¢lanstva u NATO.

Novim Dugoro¢nim planom razvoja odbrane planira se razvoj sistema odbrane u
periodu od 2019 do 2028. godine i predstavlja nadogradnju dokumenta iz 2016.
godine. Dostizanjem projektovanih sposobnosti obezbijedi¢e se pokretne, odrzive i
adekvatno opremljene jedinice, sposobne da samostalno i u saradnji sa saveznicima
brane nezavisnost, suverenitet i drzavnu teritoriju Crne Gore; doprinose odbrani
saveznika; u€estvuju u medunarodnim misijama i operacijama podrSke miru i pruze
podrsku civilnim institucijama prilikom suprotstavljanja razliCitim vrstama izazova,
rizika i prijetnji nevojne prirode.

Klju€na faza izrade Dugoro¢nog plana razvoja odbrane bila je analiticka faza kroz
koju su, na osnovu sagledavanja svih aspekata strateSkih okolnosti, dodijeljenog
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NATO paketa Ciljeva sposobnosti i raspolozivih resursa utvrdene vojne sposobnosti,
koje Ce se razvijati u narednom planskom periodu.

Dugoro¢nim planom razvoja odbrane definisan je razvoj klju€nih oblasti odbrane, i to:
vojne sposobnosti, organizaciona struktura i veliCina Vojske; ljudski resursi;
materijalni resursi; obuka i doktrina; logistika i finansiranje sistema odbrane.

Struktura i veli¢ina Vojske projektovana je na osnovu prve i osnovne misije Vojske -
odbrane Crne Gore i drzava ¢lanica NATO. U procesu definisanja vojnih sposobnosti
koje je potrebno razvijati i unapredivati izvrSena je analiza i procjena trenutnih
sposobnosti Vojske, identifikovane su nedostaju¢e sposobnosti i kapaciteti i na
oshovu toga su definisani prioriteti daljeg opremanja i modernizacije Vojske. Takode,
izvrSena je analiza rizika, odnosno definisane su posljedice koje bi nastupile usljed
nemogucnosti implementacije Dugoro¢nog plana razvoja odbrane.

Usvajanjem Dugoroc¢nog plana razvoja odbrane Vlada Crne Gore iskazuje odlu¢nost
za nastavak sprovodenja reformi sistema odbrane i obezbjedenje resursa odbrane
potrebnih za dostizanje ciljeva utvrdenih ovim Planom. Ovaj dokument je polaziSte za
izradu svih razvojnih planova u Ministarstvu odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo) i
Vojsci, uklju€ujuci i predloge sredstava za odbranu u budzetu Crne Gore.

Implementacija Dugoro€nog plana razvoja odbrane odvijace se kroz dalje planiranje
odbrane, finansiranje, nabavku i modernizaciju opreme i osposobljavanje kadra. Ovo
je slozen zadatak koji zahtijeva angazman svih subjekata: Skupstine Crne Gore,
Vlade Crne Gore, Ministarstva, GeneralStaba Vojske Crne Gore (u daljem tekstu:
Generalstab Vojske), komandnog kadra i svih jedinica Vojske.
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1. VIZIJA RAZVOJA SISTEMA ODBRANE
1.1. RAZVOJNI CILJEVI SISTEMA ODBRANE

Razvojni ciljevi sistema odbrane predstavljaju rezultat aktivnosti koje imaju za cilj
unapredenje ukupnog stanja sposobnosti i kapaciteta sistema odbrane i Vojske, tokom
planskog perioda.

Realizacijom razvojnih ciljeva sistema odbrane u planskom periodu dosti¢i ¢e se
Zeljena efikasnost u pogledu upravljanja resursima odbrane; odgovarajuci iznos i
struktura odbrambenih troSkova; razvoj i unapredenje vojnih sposobnosti,
komandovanja, organizacije, obuke i doktrine Vojske.

Razvojni cilievi ¢e se dosti¢i implementacijom razvojnih projekata i aktivnosti
Ministarstva i Vojske, u skladu sa njihovim nadleznostima i obavezama. Razvojnim
projektima su odredeni prioriteti, prema kriterijumu direktnog uticaja na razvoj
sposobnosti za izvrSavanje misija i zadataka.

1.1.1. Ministarstvo odbrane

Ministarstvo ¢e nastaviti da razvija svoje kapacitete, kako bi se obezbijedilo efikasnije
funkcionisanje sistema odbrane, kvalitetnije upravljanje resursima odbrane i ostvarila
puna integracija Crne Gore u NATO vojne i civilne strukture.

Ministarstvo Ce svoje aktivnosti sprovoditi na osnovu principa zakonitosti, efikasnosti,
fleksibilnosti, odgovornosti, integriteta, transparentnosti i sveobuhvatnosti. U skladu
sa tim, posebna paznja ¢e se posvetiti:

- Obezbjedivanju strateSko-normativnih pretpostavki za dalji razvoj sistema
odbrane, donoSenjem Strategije odbrane Crne Gore, Zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o odbrani Crne Gore i Zakona o Vojsci u 2019. godini;

- Utvrdivanju Formacije Vojske Crne Gore u 2019. godini;

- Implementaciji Plana investiranja Crne Gore u odbranu za period od 2019-2024.
godine, odnosno dostizanju izdvajanja za odbranu od 2% BDP do 2024. godine
i planirane strukture odbrambenih troskova (50 % administracija, 30% operativni
troSkovi, 20 % opremanje i modernizacija);

Utvrdivanju i obezbjedenju potrebnih resursa odbrane za dostizanje
odbrambenih i vojnih sposobnosti u srednjoroénom i dugoroénom periodu;

- Jacanju obavjestajno-bezbjednosnog sektora u sistemu odbrane;

- Stvaranju preduslova za unapredenje informaciono komunikacionih sistema,
posebno sistema za razmjenu tajnih podataka i izgradnju kapaciteta za zastitu
sajber prostora;

- Obezbjedenju potrebnih kapaciteta (ljudskih, materijalnih i finansijskih resursa)
za punu integraciju Crne Gore u NATO i ispunjavanju obaveza iz okvira
¢lanstva;

- Stvaranju pretpostavki (konceptualnih, normativnih i organizacionih) za
uspostavljanje sistema wupravljanja u krizama na nacionalnom nivou,
kompatibilnog NATO sistemu;

- Jacanju medunarodne odbrambene saradnje, radi doprinosa ostvarenju
odbrambenih ciljeva,;

- Implementaciji koncepta razvoja rezervnog sastava;
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Planiranju, izradi i sprovodenju mjera mobilizacije i pripravnosti, kao i regulisanju
vojne, radne i materijalne obaveze, u definisanim rokovima;

|zgradnji integriteta i jaCanju odgovornosti i transparentnosti, u cilju smanjenja
rizika od pojave korupcije u sistemu odbrane;

Jacanju inspekcijskog nadzora i unutrasnje revizije u oblasti odbrane;
Uskladivanju legislative iz oblasti odbrane sa standardima i normativno-pravnim
aktima NATO i EU;

Operacionalizaciji Dugoro¢nog plana razvoja odbrane kroz dalje planiranje
odbrane.

1.1.2. Vojska Crne Gore

Razvoj Vojske, u skladu sa vizijama datim u Strategijskom pregledu odbrane iz 2018.
godine, bi¢e usmjeren ka realizaciji sljede¢ih dugoro¢nih razvojnih ciljeva:

Razvoju sposobnosti Vojske za efikasno izvrSenje definisanih misija i zadataka
u savremenom bezbjednosnom okruzZenju;

PovecCanju brojne veliCine Vojske na 2368 pripadnika, uz optimizaciju
organizacije i strukture i uravnoteZeni razvoj potrebnih vojnih sposobnosti u
odnosu na raspolozive resurse odbrane;

Prilagodavanju organizacijsko-formacijske strukture Vojske novom konceptu
odbrane, zahtjevima iz NATO paketa ciljeva sposobnosti, konceptu rezervnog
sastava Vojske i drugim potrebama;

Dostizanju pune spremnosti deklarisanih jedinica Vojske;

Dostizanju potrebnog nivoa interoperabilnosti Vojske za izvrSavanje zadataka u
okviru NATO;

Opremanju i osposobljavanju 50% kopnenih snaga za angazovanje u NATO
strukturi snaga (rasporedive snage) i do 10% kopnenih snaga za odrzivo
angazovanje u NATO vodenim operacijama podrske miru i odgovora na krize;
Unapredenju sistema obuke, sa ciliem osposobljavanja jedinica za realizaciju
dodijeljenih misija i zadataka Vojske, u punom spektru operacija;

Punom razvoju sposobnosti za kontrolu i nadzor mora i izvodenje operacija
pomorske zabrane;

Unapredenju taktickin vazduhoplovnih sposobnosti;

Razvoju sposobnosti za nadzor i zastitu vazdusnog prostora;

Razvoju sposobnosti za sajber odbranu;

Razvoju sposobnosti komandovanja, kontrole, komunikacija i obavjestajnog
rada;

Infrastrukturnom uredenju kasarne ,Marko Miljanov Popovi¢“ u Podgorici,
izgradnji nove kasarne ,Miljan Vukov VeSovi¢" u Andrijevici i izgradnji objekata
i infrastrukture na perspektivnim lokacijama;

Unapredenju Zivotnog standarda pripadnika Vojske;

PovlaCenju iz operativhe upotrebe zastarjelin i neperspektivnih borbenih
sredstava i sistema;

Profesionalnom razvoju pripadnika Vojske zasnovanom na kompetencijama
(osposobljenosti);

Planskom ustupanju neperspektivnih vojnih lokacija i rjeSavanju viskova
naoruzZanja i vojne opreme.
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1.2. PRINCIPI RAZVOJA VOJSKE

Vojska Ce se u planskom periodu razvijati u skladu sa sljedec¢im principima:

Zakonitost: Vojne sposobnosti e se razvijati u skladu sa zakonima i medunarodnim
konvencijama koje je Crna Gora ratifikovala.

Kompetentnost: Stalno ja¢anje ljudskih resursa Vojske i izgradivanje institucionalnih
kapaciteta za profesionalni razvoj vojnih i civilnih lica zasnovan na stru¢nosti i
rezultatima.

Interoperabilnost: Stalno nadogradivanje i odrZzavanje sposobnosti Vojske za uesce
u misijama i operacijama u multinacionalnom okruzZenju.

Efikasnost i fleksibilnost: Vojska ¢e razvijati sposobnosti koje ¢e omoguciti njeno
svrsishodno prilagodavanje i transformaciju u skladu sa bezbjednosnim okruzenjem i
potrebama. Takode, organizacija jedinica Vojske razvija¢e se na nacin da se omoguci
formiranje privremenih sastava za izvrS8avanje specifi¢nih zadataka.

Ekonomiénost: Organizacija, struktura i upotreba Vojske sprovodice se u skladu sa
planovima i odobrenim budzetskim izdvajanjima. Treba teziti postizanju maksimalnih
sposobnosti uz sto manje troskova.

Transparentnost: Vojska c¢e razvijati sposobnosti i izvrSavati misije pod
demokratskom i civilnom kontrolom, u skladu sa Ustavom i Zakonom.

Koordinacija i saradnja: Obezbijedice se saradnja i koordinacija Vojske sa ostalim
drzavnim institucijama, saveznicima i partnerima u cilju razvoja sposobnosti i izvrSenja
dodijeljenih misija i zadataka.

Sveobuhvatnost: Prilikom planiranja razvoja sposobnosti uzece se u razmatranje sve
oblasti potrebne za implementaciju misija i zadataka Vojske. Razvoj potrebnih vojnih
sposobnosti vrSiée se samostalno, a ukoliko za pojedine sposobnosti nema
mogucnosti, koristiCe se kapaciteti saveznika.

Prioritizacija: Pazljivim odredivanjem prioriteta i dinamike razvoja sposobnosti Vojske
obezbijedi¢e se ravnoteza izmedu potreba za razvoj sposobnosti i resursa odbrane
koje drzava moze obezbijediti.

Kontinuitet: Vojska ¢e neprekidno razvijati sposobnosti u odnosu na bezbjednosno
okruzenje, misije i zadatke.

Priustivost: UsaglaSenost sa drzavnim mogucénostima i odbrambenim potrebama.

Razvoj Vojske ¢e se vrsiti u dimenzijama DOTMLPF-|.1

1.3. RAZVOJ VOJNIH SPOSOBNOSTI

Posjedovanje zahtijevanih i razvoj nedostajucih vojnih sposobnosti su preduslovi za
uspjeSnu realizaciju misija i zadataka Vojske. Promijenljivo i teSko predvidivo
bezbjednosno okruzenje, sa specificnim prijetnjama i izazovima i mala vjerovatnoéa

1 Doctrine, Organization, Training, Material, Leadership, Personnel, Facilities, Interoperability (Doktrina,
organizacija, obuka, materijalna sredstva, komandovanje, ljudski resursi, infrastruktura,
interoperabilnost).
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oruzane agresije prema Crnoj Gori, uslovljavaju pristup planiranju razvoja odbrane i
Vojske zasnovan na sposobnostima.

Imajudi u vidu visinu finansijskih sredstva u budzetu odbrane, Vojska nece razvijati
cijeli spektar vojnih sposobnosti potrebnih za samostalno djelovanje, veé¢ ¢e se
djelimi¢no oslanjati na kapacitete kolektivhog sistema odbrane.

S obzirom na dodijeljene misije i zadatke, potrebe i ograni¢ene resurse odbrane,
Vojska ¢e imati teziSte na razvoju:

1. Sposobnosti kopnenih snaga,

2. Sposobnosti za nadzor i zastitu vazdusnog prostora,

3. Taktickih vazduhoplovnih sposobnosti,

4. Sposobnosti za kontrolu i nadzor mora i sprovodenje operacija pomorske
zabrane/presretanja na moru,

Sposobnosti komandovanja, kontrole, komunikacija i obavjestajnog rada (C3l),
Sposobnosti za Sajber odbranu,

Sposobnosti za podrsku NATO snagama na teritoriji Crne Gore (Host Nation
Support - HNS).

No o

1.3.1. Razvoj sposobnosti kopnenih snaga

Kopnene snage imaju za cilj razvoj mobilnih, odrzivih, rasporedivih i interoperabilnih
jedinica namijenjenih za izvodenje Sireg spektra operacija u razli¢itim bezbjednosnim,
klimatskim i prostornim uslovima. Razvoj kopnenih snaga, kao najbrojnijeg vida
Vojske, baziraCe se na razvoju sposobnosti PjeSadijskog bataljona, sa $to vecim
stepenom autonomnosti za samostalno izvrSavanje zadataka i sa prioritetom na
izgradnji sposobnosti lakih pjeSadijskih Ceta i elemenata podrske.

Osnovnu shagu pjeSadijskog bataljona Cine pjeSadijske Cete, koje se opremaju i
obucavaju u skladu sa zahtjevima ciljeva sposobnosti i treba da dostignu spremnost
za izvodenje operacija do kraja 2020. godine.

Opremanje deklarisanih pjeSadijskih Ceta lakim oklopnim vozilima, sa prate¢im
naoruzanjem, borbenim sredstvima i sistemima, je prioritet najviSeg nivoa kako bi
kopnene snage dostigle zahtijevani nivo sposobnosti razmjestaja, manevra, vatrene
moci, mobilnosti i zastite, a time i zahtijevani nivo interoperabilnosti za ucesée u
punom spektru operacija pod vodstvom NATO.

Borbenu podrsku za izvodenje kopnenih operacija pruzace snage za vatrenu podrsku
i vazduhoplovne snage Vojske. U prvoj polovini planskog perioda izvrSi¢e se
modernizacija sistema za upravljanje vatrom artiljerijskin oruda i obezbjedenje
namjenskog poligona za izvodenje bojevih gadanja.

Vazduhoplovne snhage razvijaée sposobnosti borbene podrske kopnenim snagama,
radi Cega Ce viSenamjenski helikopteri tipa Bell 412 biti adekvatno opremljeni i
naoruzani u drugoj polovini planskog perioda. Uvodenjem viSenamjenskih helikoptera
Bell 412 u operativhu upotrebu unaprijedene su sposobnosti vertikalnog manevra
snaga.

Nova struktura kopnenih snaga omoguciée efikasnije komandovanje, uravnotezeniju
popunu jedinica, efikasniju obuku i modernizaciju snaga. Istovremeno, bi¢e bolje
prilagodena zahtjevima iz paketa NATO Ciljeva sposobnosti, koji definiSu kvantitativni

doprinos Vojske NATO strukturi snaga (NFS).
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Mobilni takticki operativni centar (TOC) u PjeSadijskom bataljonu imace sposobnost
pracenja situacije na bojistu. TOC ¢&e biti opremljen interoperabilnim informaciono-
komunikacionim sistemima (IKS), interoperabilnim kopnenim komandno-
informacionim sistemima za komandovanije i kontrolu (C21S) i sistemima za pracenje
i upravljanje situacijom na bojistu (Battle Management System - BMS), koji Ce
obezbijediti sigurnu, brzu i pouzdanu razmjenu informacija i pracenje situacije o stanju
sopstvenih i ostalih “prijateljskih snaga”, tako da su sve kopnene jedinice sposobne
da komuniciraju na nacionalnom nivou i u multinacionalnim operacijama.

Kopnene snage Ce, pored prioritetnih sposobnosti, nastaviti da razvijaju izvidacke
sposobnosti i sposobnosti planinskog ratovanja.

U mirnodopskoj strukturi Vojske formirace se dva pjeSadijska bataljona i jedan

mjeSoviti artiljerijski divizion u rezervi?, ¢iji ¢e stalni sastav ¢initi komande sa po jednim
vodom. Na ovaj nacin se stvaraju preduslovi za mobilizacijski razvoj Vojske.

Osim voda haubica 122 mm u stalnom sastavu mjeSovitog artiljerijskog diviziona, sva
ostala artiljerijska i sredstva protivvazduhoplovne odbrane (PVO) Ce biti u naoruZanju
rezervnog sastava.

Projekti Pocetak ZavrsSetak

Unapredenje sposobnosti manevra i zastite 2019 2024
Unapredenje protivoklopnih sposobnosti 2019 2024
Borbene :/zlzjllolc\iﬂe;gle operacija u uslovima ograni¢ene 2019 2024
sposobnosti za Unr:\predenje sposobnosti komunikacija na
'kzggr?::ijﬁ taktiCkom nivou (Tactical Communications) 2019 2024
.. Izvodenje operacija u ekstremnim
operacija klimatskim uslovima 2019 2024
Razvoj ISR i HUMINT sposobnosti 2024 2028
Razvoj protivvazduhoplovne zastite 2024 2028

Tabela 1. Projekti za razvoj sposobnosti kopnenih snaga

Opremanje i modernizacija

U prvom dijelu planskog perioda (2019-2024) realizovac¢e se opremanje kopnenih
snaga u cilju dostizanja zahtijevanih manevarskih sposobnosti, sposobnosti zaStite
snhaga, vatrene moci i protivoklopne borbe deklarisanih pjeSadijskih jedinica, po
sljedeéem:

- Nabavka lako-oklopnih patrolnih vozila naoruZanih borbenim sistemima, IK
sredstvima, sredstvima za navigaciju i drugim sredstvima;

- Nabavka protivoklopnih prenosnih sistema;

- Nabavka terenskih transportnih motornih vozila za potrebe logistiCke podrske;

- Nabavka automatizovanog sistema za upravljanje vatrom i softvera za prora¢un
elemenata artiljerijskog gadanja;

- Nabavka juriSnih pusaka;

- Nabavka taktickih radio uredaja za prenos klasifikovanih informacija i kopnenog
borbenog sistema za pracenje situacije na bojistu (“Battle Management System
- BMS*);

- Opremanje inzinjerijskim sredstvima opste namjene;

2 Bataljoni iz rezerve ¢e imati aktivan dio komande i jedinicu do ranga voda.
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- Opremanje sredstvima za uniStavanje eksplozivnih naprava (EOD).

U drugom dijelu planskog perioda (2025-2028) realizovate se opremanje po
sljede¢em:

- Opremanje i naoruzavanje viSenamjenskih helikoptera tipa Bell 412 za izvrSenje
zadataka vatrene podrSke kopnenim snagama;

- Opremanje optoelektronskim sredstvima;

- Nabavka lakih prenosnih raketnih sistema PVO,;

- Zanavljanje sredstava HBRNO za li¢nu zastitu, li€nu i kolektivnu
dekontaminaciju;

- Nabavka takti¢kih bespilotnih letjelica.

Nivo ambicija kopnenih snaga
Kopnene snage razvijace sljedece sposobnosti:

- Vodenje operacija na glavnim pravcima angazovanja protivnickih snaga;
- Pruzanje borbene podrske;

- lzvrSavanje vojnopolicijskih zadataka;

- Protivoklopna borba na daljinama do 3000 metara;

- lzvodenje operacija planinskog ratovanja;

- lzvodenje operacija u no¢nim i uslovima ogranicene vidljivosti;

- lzvodenje operacija u ekstremnim klimatskim uslovima;

- Realizacija zadataka u okviru misije podrska civilnim institucijama;

- Zastita od dejstva iz vazdudnog prostora na visinama do 3000 metara.

Vojska ¢e u sluCaju potrebe obezbijediti narastanje vojnog potencijala kopnenih snaga
na potrebnu veli€inu, oslanjajuci se na koncept rezerve, dobrovoljnog sluZenja vojnog
roka i vojne obaveze.

Maksimalni doprinos deklarisanih snaga NATO snagama bi¢e angazovanje jedne
ojacane pjeSadijske Cete u dvije rotacije od po Sest mjeseci, a odrzivi doprinos NATO
vodenim operacijama podrske miru i operacijama odgovora na krize bi¢e angaZzovanje
jednog pjeSadijskog voda, sa elementima podrske, u rotacijama od Sest mjeseci.

Kopnene snhage ¢e do kraja 2020. godine imati dvije deklarisane pjeSadijske Cete
osposobljene i opremljene za u€es¢e u medunarodnim operacijama podrSke miru i
operacijama u slu€aju aktiviranja c¢lana 5 Sjevernoatlantskog ugovora. Kako bi se
ostvario ovaj nivo ambicija, kopnene snage Ce se razvijati tako da 50% ukupnih
kopnenih snaga bude organizovano, obuceno i opremljeno za u€estvovanje u NATO
vodenim operacijama, a 10 % snaga odrzivo u operacijama.

1.3.2. Razvoj sposobnosti za nadzor i zastitu vazdusnog prostora

Nadzor i zastita vazdudnog prostora Crne Gore su nacionalni prioritet, ali i obaveza u
okviru koletivnog sistema odbrane. Nakon sticanja punopravnog ¢lanstva u NATO,
jedan od klju¢nih zahtjeva bio je integrisanje crnogorskog vazdudnog prostora u NATO
integrisani sistem protivvazdusne i protivraketne odbrane (NATINAMDS). Ova oblast
je podijeljena u dva segmenta: nadzor vazdusnog prostora (,Air Surveillance®) i zastita
vazdusnog prostora (,Air Policing®).
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Nadzor vazdusnog prostora (,,Air Surveillance*)

Sadasnji nivo kapaciteta i tehniCke opremljenosti Vazduhoplovstva ne omogucava
pouzdano i neprekidno pracenje situacije u vazdusnom prostoru Crne Gore.

U cilju prevazilazenja ovog problema formiran je Vazduhoplovni operativni centar
(VOC) u kojem je tokom 2015. godine implementiran NATO sistem za razmjenu
podataka vazduSnog osmatranja (ASDE) za prijem neklasifikovanih podataka o
situaciji u vazduSnom prostoru. Sticanjem punopravnog c¢lanstva u NATO i
uspostavljanjem zasti¢ene veze sa NATO (NS WAN), unaprijedene su sposobnosti
VOC po pitanju prijema podataka o situaciji u vazdusnom prostoru Crne Gore od
susjednih NATO centara za komandovanije i izvjeStavanje (NATO CRC). U narednom
periodu VOC ¢e se opremiti savremenim informaciono-komunikacionim linkovima (IK)
za uvezivanje sa radarskim polozajem, radio uredajima i sistemima za komunikaciju
‘zemlja-vazduh-zemlja” (G-A-G) i savremenim informacionim sistemima za
komandovanje i kontrolu (Air C2IS). Time ¢e se unaprijediti sposobnosti za prijem,
obradu i razmjenu podataka o situaciji u vazduSnom prostoru Crne Gore i steci
preduslovi za potpunu integraciju Crne Gore u NATINAMDS.

Za dalji razvoj nacionalnih kapaciteta nadzora vazduSnog prostora planirana je
nabavka 3D radara, a kao najpovoljnija lokacija za radarski polozaj razmatra se
lokalitet Zekova Glava na planini Bjelasici. Na ovaj nacin, dosti¢i Ce se puna operativna
sposobnost za generisanje prepoznate slike o situaciji u vazdusnom prostoru Crne
Gore.

Zastita vazdus$nog prostora (,,Air Policing“)

Zastita vazdusnog prostora Crne Gore (,Air Policing®) realizuje se u saradnji sa
saveznicima, u okviru NATINAMDS. Sistem zastite vazdusnog prostora uspostavljen
je kroz NATO misiju za zastitu vazdusSnog prostora Crne Gore 5. juna 2018. godine.
Za potrebe podrSske NATO misije za zastitu vazduSnog prostora, Crna Gora
obezbijedila je sljedece sposobnosti: traganje i spasavanje (,Search and Rescue®),
komunikaciju sa vazduhoplovima i osnovnu aerodromsku infrastrukturu za prihvat
NATO vazduhoplova.

Sposobnost Projekti Pocetak ZavrSetak ‘
Uvezivanje civilnih radara i prijem podataka u VOC - 2021
Modernizacija C2 IS (AirC2) u VOC 2021 2028

Razvoj spoosobnosti za prenos podataka i

e . o 2021 2028
. komunikaciju ,zemlja — vazduh — zemlja
Nadzor i _ -
zastita Uredenje aerodromske infrastrukture 2022 2025
vazdusnog Razvoj trupne PVO na malim visinama 2025 -
prostora
Infrastrukturno uredenje radarskog polozaja ,Zekova 2019 2025
Glava“
Generisanje prepoznate slike o situaciji u 2025 )

vazdusnom prostoru
Nabavka radara za nadzor vazdu$nog prostora 2019 2025
Tabela 2. Razvojni projekti za kontrolu i zastitu vazdusnog prostora
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Opremanje i modernizacija
U planskom periodu realizovace se opremanje i modernizacija po sljedeéem:

- Uvezivanje civilnih radara u VOC (CADAS, CIMACT i PLOT podaci za
generisanje preznate radarske slike o situaciji u vazdusnom prostoru - RAP),
zavrSiti do kraja 2021. godine;

- Nabavka radara za nadzor vazdu$nog prostora i infrastrukturno uredenje
radarskog polozaja (putna, elektro-energetska, informaciono-komunikaciona
infrastruktura i radarski polozZaj), do kraja 2025. godine;

- Nastavak modernizacije Air C2 u VOC, do kraja 2028. godine;

- Opremanje IK linkovima i uredajima za komunikaciju ,zemlja — vazduh - zemlja“
(VHF/UHF radio, satelitske komunikacije - SATCOM) do 2028. godine.

Nivo ambicija
Nadzor i zastita vazdusSnog prostora Crne Gore rjeSavace se kroz integrisanje
crnogorskog vazdusnog prostora u NATINAMDS ¢€ime ¢e se obezbijediti:

- Neprekidan nadzor vazdusnog prostora Crne Gore (24/7);

- Razmjenu podataka o situaciji vazdusnog prostora Crne Gore u okviru
NATINAMDS;

- Realizacija NATO misije za zastitu vazdusnog prostora Crne Gore (,Air
policing®);

- lzvodenje operacija traganja i spasavanja (SAR operacija) za potrebe NATO
misije za zastitu vazdusnog prostora Crne Gore.

1.3.3. Razvoj takti¢kih vazduhoplovnih sposobnosti

Vazduhoplovstvo posjeduje osam helikoptera opste namjene Ho-42/45 (Gazelle),
jedan izvidacki helikopter Hi-42 (Hera), Cetiri naoruzana helikoptera HN-45M (Gama),
tri viSenamjenska helikoptera Bell 412 i jedan dvomotorni avion Cessna 421B.

Postojeci kapaciteti vazduhoplovne tehnike imaju mogucénost taktiCkog prevozZenja
ljudi, sredstava i tehnike vazdusnim putem. Vazduhoplovstvo posjeduje sposobnosti
za izvrSavanje zadataka iz domena: izvidanja, vazdusnog transporta trupa, SAR
operacija, medicinskog transporta, gasenja pozara upotrebom helikoptera, kao i
izvrSavanje ostalih zadataka iz okvira Il misije.

Uvodenje u operativnu upotrebu viSenamjenskih helikoptera Bell 412 i aviona ,Cessna
421B“ bice zavrSeno do kraja 2019. godine. Za potrebe smjestaja i odrzavanja
navedenih helikoptera i aviona bi¢e izgraden namjenski hangar.

Helikopteri opSte namjene H-42/45 (Gazelle), izvidacki helikopter Hi-42 (Hera) i
borbeni helikopter Hn-45mm (GAMA) Ce osim obuke letackog sastava, biti angazovani
za operacije traganja i izvidanja. U cilju racionalizacije troSkova odrzavanja i
obezbjedenja dodatnih finansijskih sredstava za potrebne zalihe rezervnih djelova broj
helikoptera tipa ,Gazelle® bice smanjen sa 13 na Cetiri helikoptera.
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Sposobnost Projekti Pocetak Zavrsetak

Traganje i spaSavanje 2019 2021

Vazduhoplovne Gasenje pozara - 2019

| takti¢ke Transport snaga i sredstava avionom - 2019
I sposobnosti Borbena podrska 2024 2028
| Medicinska evakuacija 2025 2028

Tabela 3. Razvojni projekti takti¢kih vazduhoplovnih sposobnosti

Opremanje i modernizacija

U planskom periodu realizovace se sljedeci projekti opremanja i modernizacije:
- Nabavka opreme za medicinsku evakuaciju ,Air Ambulance® Kit;
- Nabavka naoruzanja za viSenamjenske helikoptere;
- Nastavak opremanja optoelektronskom opremom (NVG) za operacije traganja i
spaSavanja.
Nivo ambicija
- Transport snaga jacine jednog lakog pjeSadijskog voda, bez borbenih vozila, u
jednom naletu;
- Transport sredstava i opreme tezine 4000 kg u jednom naletu;
- Medicinski transport minimalno dva lica;
- Traganje i spasavanje sa dva visenamjenska helikoptera Bell 412;
- Traganje sa minimalno dva helikoptera opste namjene H-42/45;
- GaSenje pozara u zemlji i blizem okruzenju sa viSenamjenskim helikopterima
Bell 412;
- Borbena podrska jedinicama pjeSadije sa jednim do dva viSenamjenska
helikoptera;
- lzvidanje i korektura artiljerijske vatre sa jednim izvidackim helikopterom Hi-42;
- Godisnji nalet po pilotu 80-120 sati.

1.3.4. Razvoj sposobnosti za kontrolu i nadzor mora i sprovodenja operacije
pomorske zabrane/presretanja na moru

Dosadas$nji nivo ostvarenih sposobnosti i razvoja kapaciteta u Mornarici Vojske Crne
Gore (u daljem tekstu: Mornarica), u smislu odgovarajuceg prisustva, patroliranja,
osmatranja i realizacije operacija pomorske zabrane (MIO) sa brodovima na moru,
kao i mogucnosti adekvatne komunikacije i razmjene podataka u realnom vremenu
izmedu brodova na moru ili brodova i operativhog centra na kopnu, ne omogucavaju
potpun sistem nadzora i zastite mora.

Nadzor i zastita mora, sa odbrambenog aspekta, razvijace se u okviru interresorne
saradnje kao jedinstveni nacionalni integrisani sistem, kroz aktivho ufeSc¢e svih
raspolozivih nacionalnih kapaciteta i institucija, sa nadleznostima u oblastima
sigurnosti i bezbjednosti pomorske plovidbe.

Nadzor i kontrola mora

U Mornarickom oprativnom centru (MOC) vr8i se neprekidan nadzor povrSinske
situacije na moru i upravljanje akvatorijom. U MOC-u, koji predstavlja nacionalni
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centar, implementriran je komandno-informacioni sistem C2IS ,MIMS® (,Maritime
Information Management System®). MIMS je namjenjen da obraduje podatke
prikupljene iz mornariCke senzorske mreze, sa senzora drugih drzavnih organa i iz
medunarodnih mreza za razmjenu podataka o situaciji na moru, te da vrsi prezentaciju
I razmjenu podataka na nacionalnom nivou i sa saveznicima.

Trenutno se razmjena podataka vrSi na regionalnom nivou, u okviru ADRION3
inicijative, na osnovu sporazuma o0 Vvirtuelnoj regionalnoj kontroli pomorskog
saobrac¢aja (V-RMTC), u istoimenom informaciono-komunikacionom sistemu i
transregionalnoj pomorskoj mrezi (T-RMN). AIS* bazne stanice na obalskim
radarskim osmatrackim stanicama (OROSt) omoguéavaju prenos podataka
pomorskog saobracaja u globalni informacioni sistem za pracenje pomorskog
saobracaja MSSIS.5

Sistem za elektronski nadzor mora i MOC razvijaCe se u pravcu uspostavljanja
integrisanog sistema nadzora u okviru nacionalne i NATO komandne strukture, sa
cillem uvezivanja svih kapaciteta i sposobnosti za upravljanje domenom pomorske
bezbjednosti, sigurnosti i zastite morskog biodiverziteta. MOC ce biti opremljen
savremenim IK linkovima (linkovima za prenos podataka - TDL) i modernizovanim
sistemom MIMS, Cime Ce se unaprijediti praéenje situacije na moru, kao i sposobnost
komuniciranja i razmjene informacija na nacionalnom nivou i sa NATO, kao i sa
saveznic¢kim snagama u slu€aju njihovog angazovanja na teritoriji Crne Gore.

Potpuni zavrSetak projekta ovog sistema realizovate se opremanjem stacionarne
senzorske stanice na vojnom objektu Crni rt i modernizacijom pokretnog obalskog
centra osmatranja i veze.

Zastita mora

Mornarica je zastitu mora, u smislu prisustva brodova na moru, vrSila smanjenim
intenzitetom jer je koriS¢en nenamjenski brod sa ogranienim sposobnostima duzeg
boravka na moru. |z ovog razloga Mornarica je zapocCela dva odvojena projekta
remonta i modernizacije postojec¢ih patrolnih brodova, kako bi unaprijedila njihovu
sposobnost za namjenske zadatke iz domena zastite mora.

Mornarica ¢e u saradnji sa partnerskim zemljama nastaviti da razvija sposobnost
protivminskih ronilaca za operacije humanitarnog razminiranja morskog dna i protiv-
minska dejstva na moru. U tom cilju, u operativnu upotrebu uveden je
multifunkcionalni ¢amac, koji je univerzalna platforma za noSenje i upotrebu
senzorske opreme ,Side Scan“ SONAR-a, magnetometra i Sirokopojasnog akusti¢kog
sistema za pracenje ronilaca (BATS).

ZavrSetkom rekonstrukcije i modernizacije raketnih topovnja¢a RTOP-405 i RTOP-
406 klase “Koncar”, nabavkom novih viSenamjenskih patrolnih amaca i nabavkom i
uvodenjem u operativhu upotrebu jednog patrolnog broda srednje klase krajem
planskog perioda, omogudi¢e se razvoj i unapredenje sposobnosti Mornarice za
permanentni monitoring pomorskog saobracaja i vecCe prisustvo brodova na moru, a

3 ADRION je regionana bezbjednosna inicijativa za unapredenje interoperabilnosti i saradnje mornarica
u Jadranskom i Jonskom moru.
4 Automatic Identification System.
5 MSSIS - Maritime Safety & Security Information System.
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time i za sprovode zakona Crne Gore u spoljnjem morskom pojasu od 12-24 NM i
isklju€ivoj ekonomskoj zoni (EEZ).

Pored navedenog spektra sposobnosti razvijate se sposobnosti progona i uzapéenja,
zastite vitalnih objekata infrastrukture na obali i moru, bliska zastita savezniCkih
brodova u posjeti, medicinske evakuacije i protivteroristickih aktivhosti na moru.

U okviru interagencijske saradnje (MUP i Uprava pomorske sigurnosti) Mornarica ¢e
nastaviti razvoj i unapredenje sposobnosti borbe protiv zagadenja mora. Kao podrska
nadleznim drZzavnim institucijama za ovu namjenu, Mornarica je opredijelila plovni
objekat koji je opremljen specijalnom opremom (skimeri, brane, apsorbenti, itd.).

SSposoonot o oo | zaviein

Uvodenje u operativnu upotrebu Cetiri patrolna ¢amca za 2019 2021
hitno reagovanje
Konverzija i modernizacija raketnih topovnjacéa RTOP-405, ) 2022
406
Elektronski nadzor i generisanje prepoznate slike o situaciji ) 2023
na moru

Kontrola i Nadogradnja stacionarne senzorske radarske stanice na ) 2023
Opremanije deklarisanog tima za podvodno razminiranje -
Nastavak implementacije taktikih IK linkova za prenos
podataka (MOC-PB 405,406) 2019 2024
Nastavak implementacije i modernizacije
mornari¢kih C2 IS (MIMS.) 2019 2028
Nabavka municije 57mm za brodski top ,Bofors* 2020 2028
Nabavka i uvodenje u operativnu upotrebu jednog 2025 2028
patrolnog broda

Tabela 4. Razvojni projekti za kontrolu i za$titu mora

Opremanje i modernizacija

U prvoj polovini planskog perioda (2019-2024) realizovace se sljedeci projekti
opremanja i modernizacije:

- Konverzija i modernizacija raketnih topovnjaca u patrolne brodove;

- ZavrSetak projekta formiranja senzorske stanice na vojnom objektu “Crni rt, u
cilju dostizanja NATO ciljeva sposobnosti vezanih za prepoznatu pomorsku
sliku (RMP);

- Opremanje patrolnih brodova Mornarice, MOC-a i pokretnog obalskog centra
osmatranja i veze taktickim komunikacionim linkovima (TDL);

- Opremanje sredstvima i opremom za protivminska dejstva;

- Uvodenje u operativnu upotrebu patrolnih €amaca za hitno reagovanjes;

- Opremanje i modernizacija pokretnog obalskog centra osmatranja i veze.

U drugoj polovini planskog perioda (2025-2028) realizovace se sljedeéi projekti
opremanja i modernizacije:

- Nabavka senzorsko-osmatrackih sredstava (AIS, optoelektonski payload,
radar-detektor i radio-detektor) za opremanje stacionarnih i pokretnih
senzorskih stanica;

6 Donacija SAD.
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- Nabavka i uvodenje u operativhu upotrebu jednog patrolnog broda srednje
klase’.

Nivo ambicija

- Najmanje 80 dana operativnog boravka na moru godidnje, za svaki patrolni
brod,;

- UceScCe jednog patrolnog broda na najmanje dvije medunarodne pomorske
vjezbes tokom godine;

- Ucesc¢e jednog patrolnog broda u NATO pomorskim operacijama u Mediteranu,
u trajanju do tri mjeseca tokom 12 mjeseci.

- Vrijeme reagovanja za patrolni Camac za hitno reagovanje do 30 minuta;

- Razvoj sposobnosti nenasilnog bordinga® u okviru MIO operacija patrolnog
broda;

- Operacije razminiranja morskog dna i protiv-minskih dejstava, sa najmanje
jednim timom;

- Permanentan monitoring pomorskog saobracaja (24/7) radarskim i drugim
senzorima i razmjena neklasifikovanih i klasifikovanih informacija i podataka sa
drzavama regiona i saveznicima u realnom vremenu;

- Kontinuirana razmjena podataka o pomorskom saobracaju, na regionalnom
nivou, preko ADRION inicijative i mreza V-RMTC i T-RMN. Putem AIS baznih
stanica nastavice se prenos podataka o pomorskom saobracaju u globalni
sistem za pracenje pomorskog saobracaja MSSIS. Dalji razvoj MOC-a i C2IS u
Mornarici vrSice se kroz razmjenu klasifikovanih informacija i podataka,
uklju€ujuci prepoznatu pomorsku sliku (RMP), sa NATO, EU i zainteresovanim
nacionalnim agencijama,

- Zastita najmanje dva objekta kriti€ne infrastrukture (luke, sidriSta i dr.) od
napada iz vazdusnog prostora sa visina do 3000 m;

- Prevencija i borba protiv zagadenja mora u unutrasnjim morskim vodama i
teritorijalnom moru, jednovremeno u jednoj incidentnoj situaciji (170 t otpadnih i
zauljenih voda), zajedniCkim kapacitetima Mornarice i Uprave pomorske
sigurnosti.

1.3.5. Razvoj sposobnosti komandovanja, kontrole, komunikacija i
obavjestajnog rada (C3l)

Proces komandovanja i kontrole (C2) u Vojsci zahtijeva neprekidan i pouzdan prenos
podataka i informacija u realnom vremenu. Znacajnu ulogu u razvoju C3Il sposobnosti
imace informaciono-komunikacioni sistemi (IKS), komandno-informacioni sistemi za
komandovanije i kontrolu (C2IS) i sistemi za razmjenu obavjestajnih informacija.

U Ministarstvu i Vojsci ¢e se razviti robusna mrezna informaciono-komunikaciona
infrastruktura, sposobna da obezbijedi i podrzi razmjenu informacija iz razli€itih
informaciono-komunikacionih mreza i domena (nacionalnih i NATO). Na ovaj nacin ¢e
se obezbijediti dostupnost potrebnih informaciono-komunikacionih servisa i

7 Realizacija ovog projekta zavisi od prodaje velikih patrolnih brodova P-33 i P-34.
8 TeziSno u okviru ADRION inicijative na vijezbama ADRION LIVEX ili okviru ADRION OCMF “On Call
Maritime Forces”.
9 Tim ili grupa za pretres i kontrolu broda.
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obezbijediti podrSka sistemu C2 na nacionalnom nivou i u multinacionalnim
operacijama.

Operativni centar GeneralStaba Vojske imace sposobnost objedinjavanja informacija
(kopno/more/vazduh) i generisanje jedinstvene operativhe slike (Common
Operational Picture — COP). Informacije ¢e se prikupljati od razli€itih izvora (radari,
vizuelno osmatranje i drugo), kao i razmjenom informacija sa MOC i VOC.

TeZiSte u razvoju obavjestajnih, osmatrackih i izvidackih sposobnosti (ISR) e biti
obavjestajna podrska komandama i jedinicama Vojske u zemlji i multinacionalnim
operacijama, ostalim nacionalnim strukturama, kao i doprinos kolektivnoj odbrani.

NastaviCe se sa razvojem obavjestajnih disciplina: elektronskog izvidanja (SIGINT),
prikupljanja informacija iz otvorenih izvora (OSINT) i prikupljanja informacija od
ljudskih izvora (HUMINT) te dostizanja sposobnosti prikupljanja, obrade i analize
informacija sa slikovnih izvora (IMINT). Razvi¢e se inicijalne sposobnosti za rad sa
biometrijskim podacima.

U razvoju obavjestajnih sposobnosti koristiCe se raspolozivi nacionalni resursi,
iskustva i odgovarajuéi kapaciteti NATO i partnera.

ZapocCeta je modernizacija IK infrastrukture Ministarstva i Vojske, u okviru koje se
realizuju projekti ,Digitalni radio relejni sistem” i “Opticka kablovska mreza”.
Implementirana je zatvorena IK mreza Ministarstva i Vojske ,IKS-B1“ kroz koju
funkcioniSe ,Elektronski dokument menadzment sistem®, kao i IK mreza Ministarstva
i Vojske ,IKS-C1“ sa kontrolisanim pristupom internetu. Implementirana je oprema za
zastitu informacija (VPN IP Sec) izmedu perspektivnih lokacija Ministarstva i Vojske.
Deklarisani sastavi opremljeni su taktiCkim uredajima i sistemima, kao i komercijalnim
satelitskim ru¢nim i prenosnim terminalima.

U procesu pristupanja kolektivnom sistemu bezbjednosti izvrSena je integracija u
NATO zasti¢enu IK mrezu, kroz koju je omoguceno koristenje NATO IKS i uklju€enje
u sistem ,NATINAMDS".

Do kraja planskog perioda izvrSi¢e se modernizacija IK infrastrukture i implementacija
kriti€nih (CORE) i funkcionalnih informacionih servisa Ministarstva i Vojske. lzgradice
se nacionalna zasti¢ena IK mreza (NSN) i izvrSi¢e se njeno povezivanje sa NATO
zastiCenom IK mrezom. IzvrSiCe se nabavka i implementacija sistema za za$titu
informacija i za prikupljanje obavjestajnih podataka.

Obezbijedi¢e se IK podrska, koja ¢e omoguditi potpunu integraciju Crne Gore u NATO,
kao i ispunjavanje NATO ciljeva sposobnosti iz oblasti IKS.
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Sposobnost Projekti Pocetak M

:\Tgkladnja zasti¢ene IK mreze Ministarstva i Vojske - 2019 2021
Ngs:tavak |zg.radr.11e i modernizacije IK infrastrukture 2019 2028
Ministarstva i Vojske
Nastavak modernizacije ICT CORE, CORE i FAS IK
5 AN i - 2019 2028

sistema i sistema za zastitu informacija

c3l Nast.avak |lm.plementa.10ue. IK mreza i informacionih 2019 2028
servisa Ministarstva i Vojske
Ngs_tavak prosirenja NATO IK mreza na upotrebi u 2019 2028
Ministarstvu i Vojsci
Nast_avak razvoja sposobnosti komunikacija na velikim 2019 2028
udaljenostima
Opremfinj_e 'Jedlnlca sistemima za prikupljanje i obradu 2019 2028
obavjestajnih podataka

Tabela 5. Razvojni projekti C3I

Opremanje i modernizacija

U prvoj polovini planskog perioda realizovace se opremanje po sljedec¢em:

Nabavka i implementacija opreme za nastavak izgradnje i modernizacije IK
infrastrukture Ministarstva i Vojske (Digitalni radio-relejni sistem, OptiCka
kablovska mreza i Lokalna IK mreza - LAN);

Nabavka i implementacija opreme za izgradnju IK mreze za prenos informacija
nivoa ,Tajno“ — NSN;

Nabavka i implementacija opreme za funkcionisanje ICT CORE, CORE IK
servisa, funkcionalnih (FAS) IK servisa (,SKEV“, informacionih sistema za
ljudske resurse i dr.) i sistema za za$titu informacija (PKI/OTP, firewall, ruteri i
dr.);

Nabavka i implementacija raCunara i raCunarske opreme za nastavak
modernizacije IK mreza Ministarstva i Vojske (IKS B-1, IKS C-1, IKS D-1 i dr.);
Nabavka i implementacija opreme za proSirenje i odrzavanje postojecih
kapaciteta NATO IK mreze i servisa na upotrebi u Ministarstvu i Vojsci
(sporazumi sa NCIA);

Nastavak opremanja jedinica Vojske uredajima za komunikaciju na velikim
udaljenostima (radio i radio-relejni uredaji, SATCOM terminali i dr.);
Opremanje jedinica Vojske za reagovanje u vanrednim situacijama (Misija IlI
Vojske);

Opremanje jedinica sistemima za prikupljanje i obradu obavjestajnih podataka.

U drugoj polovini planskog perioda realizovaée se opremanje po sljede¢em:

ZavrSetak izgradnje IK infrastrukture na perspektivnim lokacijama Ministarstva i
Vojske;

Nabavka pristupnih radio-relejnih linkova (RRL) i SATCOM?®9;

Nastavak opremanja za implementaciju CORE i FAS IK servisa u Ministarstvu i
Vojsci i sistema za zastitu informacija koje se prenose preko IK mreza
Ministarstva i Vojske;

10 Satellite Communications (Satelitske komunikacije).

19



DUGOROCNI PLAN RAZVOJA ODBRANE 2019 - 2028

- Nastavak odrZzavanja sposobnosti i nadogradnja svih implementiranih IKS
Ministarstva i Vojske.

Nivo ambicija

- Unaprijediti sistem C2;

- Razvojem ISR sposobnosti uspostaviti efikasan i fleksibilan sistem obavjestajne
podrske na svim nivoima;

- lzgraditi integrisanu IK infrastrukturu Ministarstva i Vojske (Network Enabled
Capabilities), koriS¢enjem kapaciteta stacionarnih centara i ¢vorista veze (SCV
i SCV) i mobilnih kapaciteta veze svih jedinica Vojske;

- lzgraditi standardizovani mrezni informacioni sistem (Enabling CIS) koji ¢e svim
korisnicima omoguciti koriS¢enje informacionih servisa Ministarstva i Vojske
(CORE i FAS) za potpunu realizaciju zahtjeva C2;

- Obezbijediti neprekidne i bezbjedne komunikacije izmedu Operativhog centra

GeneralStaba Vojske i komandi jedinica Vojske angazovanih u operacijama u
zemlji, koriséenjem snaga i sredstava pokretnog voda Cete veze i mobilnih
kapaciteta veze iz svih jedinica Vojske;
Uspostaviti, odrzavati i zastiti informaciono-komunikacione sisteme za prenos
informacija, izmedu Operativnog centra GeneralStaba i komandi jedinica Vojske,
angazovanih u misijama van Crne Gore, upotrebom sopstvenih informaciono-
komunikacionih kapaciteta (takticke komunikacije, satelitska telefonija, zakup
kapaciteta za povezivanje na DATA centar Ministarstva i Vojske u Crnoj Gori,
upotrebom funkcionalnih informacionih servisa ,CORE/FAS IS i upotrebom
informaciono-komunikacionih kapaciteta u misiji'?).

1.3.6. Razvoj sposobnosti za Sajber odbranu

Znacajan izazov u razvoju sposobnosti MO i VCG predstavlja razvoj kapaciteta za
sajber odbranu i unapredenje mjera zastite informacija, kroz primjenu standarda
informacione bezbjednosti.

U proteklom periodu formiran je ,Help Desk® Ministarstva i Vojske, sa ciliem
obezbjedenja neprekidnosti funkcionisanja IKS Ministarstva i Vojske, kroz
kontinuirano pracenje stanja (24/7) i pravovremeni odgovor na sve prijavljene prekide,
kvarove i incidente na IKS Ministarstva i Vojske, preduzimanje mjera na njihovom
otklanjanju, kao i pruzanju pomodi i rijeSavanju zahtjeva krajnjih korisnika. Propisane
su i primjenjuju se mjere informacione bezbjednosti u IK mrezama na upotrebi u
Ministarstvu i Vojsci.

lzgradena je multidomenska IK mreza za razmjenu podataka u Ministarstvu i Vojsci,
sa enkripcijom izmedu svih perspektivnih lokacija. Akcenat je na odrzavanju ,sajber
higijene” i sprovodenju mjera zastite informacija, sto je glavni preduslov za prevenciju.

U narednom periodu teziSte Ce biti na izgradnji sopstvenih sposobnosti za sajber
odbranu, primarno kroz izgradnju Operativhog centra za nadzor i zastitu informacija
(,Security Operation Center“- SOC). Centar ¢&e biti centralna tatka za monitoring IKS

11 U skladu sa NATO inicijativom o ,Buduc¢im Informacionim Mrezama u Misiji* (Future Mission Network-
FMN).
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Ministarstva i Vojske, prevenciju prijetnji i odgovor na eventualne raCunarske
incidente.

Formiranjem Tima za odgovor na ra¢unarske incidente (CIRT) Ministarstva i Vojske,
omoguci¢e se preventivni i proaktivni odgovori na sajber incidente, stvorice se
preduslovi za aktivni doprinos u sajber odbrani na nacionalnom nivou, a time i u okviru
sistema kolektivne bezbjednosti.

Nastavice se sa kontinuiranom obukom kadra iz oblasti sajber bezbjednosti, uz
iznalazenje modela da se ekspertski kadar iz ove oblasti motiviSe i zadrzi u strukturi
Ministarstva odbrane.

Sposobnost ‘ Projekti Pocetak ZavrSetak

Izgradnja ,Security Operations Center” (SOC) 2019 2021
Ministarstva i Vojske
Sajber Formiranje CIRT tima Ministarstva i Vojske 2019 2028
Odbrana Izgradnja poligona za Sajber obuku (,Cyber 2022 2028
Range*)
Izgradnja ,Mobile Security Operations Center* 2023 2028
za deklarisane jedinice Vojske

Tabela 6. Razvojni projekti za sajber odbranu

Opremanje i modernizacija

U prvoj polovini planskog perioda (2019-2024) realizovae se nabavka i
implementacija opreme (hardver i softver) za izgradnju inicijalnih operativnih
sposobnosti SOC-a, zapoCeCe nabavka i implementacija opreme za CIRT
Ministarstva i Vojske i za izgradnju pokretnog centra za zastitu informacija za potrebe
deklarisanih jedinica.

U drugoj polovini planskog perioda (2025-2028) realizovace se nabavka i
implementacija opreme za izgradnju poligona za sajber odbranu, nastavi¢e se
nabavka i implementacija opreme za CIRT tim Ministarstva i Vojske i za izgradnju
pokretnog centra za zastitu informacija za potrebe deklarisanih jedinica.

Nivo ambicija

Zastita informacija i odbrana od sajber napada vrSice se upotrebom hardvera i
softvera koji je odobren od NATO, zavisno od nivoa zastite IK mreZe i stepena
povjerljivosti informacija koje se prenose. Koris¢enjem kapaciteta CIRT tima
Ministarstva i Vojske (10 do 12 lica) i saradnjom sa nacionalnim CIRT, NATO i CIRT
partnerskih zemalja u Ministarstvu i Vojsci razvijace se sposobnosti za napredne
vjestine za identifikaciju i zastitu od sajber prijetnji i napada, kao i sposobnosti za
odgovor i oporavak IKS u sluc¢aju takvih incidenata.

Koris¢enjem kapaciteta CIRT Ministarstva i Vojske i kapaciteta NATO zajednickih
informaciono-komunikacionih mreza u misijama (FMN) razvice se sposobnost zastite

informacija i zastite od sajber prijetnji i napada za potrebe deklarisanih jedinica Vojske
koje se angazuju u medunarodnim operacijama.
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1.3.7. Podrska zemlje domacina (Host Nation Support)

UceS¢e Crne Gore u sistemu kolektivne odbrane zahtijeva pruzanje podrske
savezniCkim snagama koje se angazuju na teritoriji Crne Gore, u okviru operacija u
skladu sa ¢lanom 5 Sjevernoatlantskog ugovora, za vrijeme multinacionalnih vjezbi i
prilikom tranzita snaga preko teritorije Crne Gore.

Konceptom podrske Crne Gore saveznickim snagama definisani su zadaci i obaveze
drzavnih organa u sprovodenju podrske zemlje domacina. Osnovni nosilac aktivnosti
u sprovodenju podrSke zemlje domacina je Vojska, dok je Ministarstvo nosilac
koordinacije podrSke zemlje domacina sa drugim drZzavnim organima.

Podrska Vojske u realizaciji zadataka podrSke zemlje domacina tokom operacija i
vjezbi na teritoriji Crne Gore sprovodi se prvenstveno upotrebom i angazovanjem
logistiCkih kapaciteta, u vojnim objektima Cija je infrastruktura prilagodena i uredena
za prijem savezniCkih snaga. Navedeni kapaciteti Vojske definisani su Katalogom
sposobnosti za pruzanje podrske zemlje domacina na nacionalnom nivou, a isti se
koriste i za podrSku savezni¢kim snagama prilikom vjezbi i prolaska trupa kroz Crnu
Goru.

U okviru svojih nadleznosti, Vojska Ce nastaviti razvoj kapaciteta podrske saveznickim
snagama kroz:

- Obezbjedenje smjestajnih kapaciteta u Kasarni ,Milovan Saranovi¢* i Vojnom
aerodromu ,Knjaz Danilo®, za jedinice do nivoa Cete;

- Opremanje radioniCkih kapaciteta za nize nivoe tehniCkog odrzavanja i
popravke u Kasarni ,Milovan Saranovié* (mototehnika i naoruzanje);

- Obezbjedenje lu€ke infrastrukture za sigurno baziranje brodova u lukama i
podrsku baziranja vecih brodova na sidristu;

- Obezbjedenje aerodromske infrastrukture za parking vazduhoplova, punjenje
gorivom i odrzavanje;

- Koordinaciju pripreme i pracenja letova saveznika kroz angazovanje nacionalnih
sluzbi (meteo, kontrola leta, medicinska podrska);

- Razvoj funkcija Nacionalnog centra za koordinaciju kretanja;

- Obezbjedenje sredstava za transport trupa i opreme;

- Obezbjedenje prvog nivoa zdravstvene zastite (ROLE 1).

22



DUGOROCNI PLAN RAZVOJA ODBRANE 2019 - 2028

2. VOJSKA CRNE GORE
2.1. MISIJE | ZADACI VOJSKE

U skladu sa svojom ustavnom ulogom i preuzetim medunarodnim obavezama,
smjernicama politike odbrane i definisanim konceptom odbrane Vojska izvrSava tri
misije:

1) Odbrana Crne Gore i drzava ¢lanica NATO saveza;

2) Doprinos medunarodnom miru i bezbjednosti;

3) Podrska civilnim institucijama.

Odbrana Crne Gore i odbrana drzava ¢lanica NATO saveza osnovna je misija Vojske.
Zadaci Vojske u odbrani Crne Gore i drzava ¢lanica NATO saveza su:

- Odbrana nezavisnosti, suverenosti i drzavne teritorije Crne Gore, samostalno i
uz pomo¢ NATO saveznika;

- Doprinos odbrani drzava ¢lanica NATO saveza;

- Podrska savezni¢kim snagama na teritoriji Crne Gore.

Crna Gora je odlu¢na da, u skladu sa svojim mogucénostima, pruzi doprinos izgradniji
i oCuvanju mira na regionalnom i globalnom nivou, prvenstveno kroz ucesce u
misijama i operacijama vodenim od strane NATO, EU i UN. U&eS¢éem Vojske u
medunarodnim misijama i operacijama doprinosi se promociji mira i stabilnosti, jaca
se ugled Crne Gore u svijetu i Sire evroatlantske vrijednosti. Zadaci Vojske u misiji
doprinosa medunarodnom miru i bezbjednosti su:

- UceSc¢e u misijama i operacijama podrske miru, operacijama odgovora na krize,
humanitarnim i drugim medunarodnim aktivnostima, u skladu sa medunarodnim
pravom;

- Odbrambena diplomatija;

- Kontrola naoruzanja u skladu sa medunarodnim sporazumima.

Vojska ¢e svojim kapacitetima i sposobnostima pruzati podrdku civilnim institucijama
i stanovnistvu prilikom suprotstavljanja razliCitim vrstama izazova, rizika i prijetn;ji
nevojne prirode. Vojska ¢e pruzati podrSku civilnim institucijama kroz realizaciju
sljededih zadataka:

- Podrska prilikom prirodnih i vjeStacki izazvanih nesreca i katastrofa;
- Doprinos unutrasnjoj bezbjednosti u miru;

- Podrska u aktivhostima traganja i spasavanja;

- Podrska aktivnostima civilnih institucija.

2.2. LANAC KOMANDOVANJA

Komandovanje u Vojsci predstavlja proces planiranja, organizovanja, naredivanja,
izvrSavanja i kontrole radi realizacija definisanih misija i zadataka na strategijskom,
operativhom i taktiCckom nivou.

Nadleznosti za komandovanje u Vojsci su propisane Ustavom Crne Gore, Zakonom
o odbrani i Zakonom o Vojsci Crne Gore.
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Savjet za odbranu i bezbjednost donosi odluke o komandovanju Vojskom Crne Gore,
analizira i ocjenjuje bezbjednosnu situaciju u Crnoj Gori i donosi odluke za
preduzimanje odgovarajucih mjera; predlaze Skup$tini proglasenje ratnog i
vanrednog stanja i predlaze upotrebu Vojske u medunarodnim snagama.

Predsjednik Crne Gore komanduje i nareduje uvodenje mijera pripravnosti i
mobilizaciju Vojske na osnovu odluka Savjeta za odbranu i bezbjednost.

Skupstina Crne Gore odlu€uje o upotrebi jedinica Vojske u medunarodnim snagama
i vr§i nadzor nad Vojskom i bezbjednosnim sluzbama.

Ministar odbrane obezbjeduje izvrSavanje odluka o komandovanju Vojskom.

SAVJET ZA
ODBRANU |
-=» BEZBJEDNOST
= -=>
SKUPSTINA - PREDSJEDNIK
CRNE GORE
\I [ ] lll EEn
MINISTAR = | "
ODBRANE | N 3 =
=l =Z2
| 2 Z -
1asion ) ; Zz =
prenos oviascenja - ) :
v 1 82
. -\ Qa -
KOMANDANT NACELNIK =1 2 = 1
MEDUNARODNIH UTesveg 8 = .
SNAGA "] Cdp =
=/ O< .
: ¥ N u
®annfpnnn ‘.
v l
KOMANDANT JEN S
KONTIGENTA VCG pvsiayionid] { PRIVREMENI
: SASTAV
ZDRUZENI VCG
SASTAV VCG
I *taununn ‘ ------------------ *
A 4
FORMACIJSKE JEDINICE VOJSKE
Legenda:
—_— lanac komandovanja u miru / redovnom stanju
_— lanac komandovanja snagama u medunarodnim misijama i operacijama
—_— lanac komandovanja u ratu
-_— lanac komandovanja u vanrednim situacijama
_——_— -

funkcionalna veza

funkcic Slika 1. Lanac komandovanja
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Nacelnik GeneralStaba Vojske Crne Gore (u daljem tekstu nacelnik GeneralStaba)
komanduje Generalstabom, komandama i jedinicama Vojske, u skladu sa zakonom.

Jedinice Vojske u medunarodnim operacijama pod vodstvom NATO i EU ¢e izvrSavati
zadatke u okviru saveznickih i partnerskih snaga. Jedinice ¢e biti pod komandom tih
snaga, a zadatke Ce izvrSavati u skladu sa Prenosom ovlasS¢enja (Transfer of
Authority) i postavljenim nacionalnim ograni¢enjima, koje utvrduje Savjet za odbranu
i bezbjednost.

2.3. ORGANIZACIJA VOJSKE

Odlukom Vlade Crne Gore o organizacijsko - formacijskoj strukturi i veli€ini Vojske
Crne Gore iz 2017. godine utvrdeno je brojno stanje Vojske od 1950 lica i struktura
Vojske. Pratecom Formacijom Vojske izvrSena je reorganizacija GeneralStaba Vojske
i transformacija Obavjestajno-izvidacke &ete i Cete specijalnih snaga. Istim
organizacijskim promjenama, u okviru GeneralStaba Vojske, uspostavijen je
Komandno-operativni centar. Na ovaj nacin organizacija GeneralStaba Vojske je
uskladena sa praksama organizacije Clanica NATO.

Generalstab
Vojske Crne Gore

Pjesadijski bataljon Mornarica Vazduhoplovstvo Logisticki bataljon Centar za obuku
Vojske Crne Gore Vojske Crne Gore

Pocasna garda Ceta specijalnih Ceta Ceta veze
snaga vojne policije

Slika 2. Organizaciona struktura Vojske

Vojsku Crne Gore ¢ine: Kopnene snage, Vazduhoplovstvo i Mornarica i Snage za
podrsku. .

Kopnene snage?!? ¢ine: Pjesadijski bataljon, Po¢asna garda, Ceta specijalnih snaga i
Ceta vojne policije.

Vazduhoplovstvo u svom sastavu ima: Komandu, Helikoptersku eskadrilu, Cetu za
podrsku avijacije, Vod veze, Vazduhoplovni operativni centar, 1. vod
protivwvazduhoplovne odbrane, 2. vod protivvazduhoplovne odbrane i Odjeljenje za
opsluzivanje.

Sadasnju organizaciju Mornarice Cine: Komanda, Patrolni brod P-33, Patrolni brod P-
34, Odred pomocnih brodova, Pomorski odred, Skolski brod “Jadran”, Odred obalskog
osmatranja i Ceta za podrsku.

Snage za podrsku &ine: Logisti¢ki bataljon, Centar za obuku i Ceta veze.

12 Nemaju jedinstvenu komandu.
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2.4. PROMJENA ORGANIZACIONE STRUKTURE VOJSKE

Promjena koncepta odbrane Crne Gore, nastala nakon sticanja punopravnog ¢lanstva
u NATO, zahtijeva izmjene trenutne organizacijsko-formacijske strukture Vojske kako
bi se efikasno odgovorilo na dodijeljene misije i zadatke na nacionalnom nivou i u
okviru sistema kolektivne odbrane.

Struktura kopnenih snaga bice prilagodena zahtjevima za dostizanje definisanih nivoa
ambicija i projektovanih sposobnosti. Organizacijsko-formacijska  struktura
PjeSadijskog bataljona bice uskladena sa zahtjevima iz paketa NATO ciljeva
sposobnosti. Formiranjem dva pjeSadijska bataljona i jednog mjeSovitog artiljerijskog
diviziona u rezervi stvori¢e se preduslovi za izradu mobilizacijskih planova i obuku
rezervnog sastava.

Od dijela snaga Cete specijalnih snaga, Pomorskog odreda, Cete vojne policije i
PocCasne garde formiraée se Bataljon za borbenu podrsku. Osnovni zadatak jedinice
je pruzanje borbene podrske na kopnu i moru jedinicama Vojske i drugim elementima
sistema odbrane. Nosilac je obuke dijela deklarisanih sastava Vojske Crne Gore iz
domena vojno policijskih zadataka, podvodnog i deminiranja na kopnu.

Cevta veze i elementi za elektronsko ratovanje iz Cete specijalnih snaga objediniée se
u Cetu za vezu i elektronsko ratovanje. Ceta specijalnih snaga ce biti rasformirana.

Formirace se Bataljon za podrsku u €iji sastav ¢e uci jedinice Logistickog bataljona i
InZinjerijska Ceta iz sastava PjeSadijskog bataljona.

U okviru Centra za obuku bi¢e formiran tre¢i Podcentar za planinsko ratovanje.

Vod sanitetske podrske ¢e se razviti do nivoa Vojno-medicinskog centra, jedinice
ranga bataljona. Jedinica Ce biti direktno potCinjena nacelniku GeneralStaba.

Vazduhoplovstvo Ce biti reorganizovano a broj izvidackih i helikoptera opSte namjene
Ce se znacajno smanijiti. Razmatra se preseljenje glavnine jedinice na novu lokaciju.

Organizaciona strukture Mornarice prilagodice se potrebama za izvrSenje dodijeljenih
misija i zadataka. Na strukturu Mornarice uticaCe uvodenje u operativnu upotrebu
rekonstriusanih raketnih topovnjaca, planirana nabavka novog patrolnog broda, dalja
modernizacija i opremanje sistema za kontrolu mora, unapredenje sposobnosti za
protiv-minska dejstva i novi razmjestaj Mornarice.

Razmotrice se moguénost formiranja Obalske straZe u sastavu Mornarice.
Organizacijsko-formacijske promjene u Vojsci izvrSice se do sredine 2020. godine.
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Generalstab
Vojske Crne Gore

CViER

2.PB (R) 3.PB (R) MAD (R) VVCG MVCG

Slika 3. Nova organizaciona struktura Vojske

2.5. RAZMJESTAJ JEDINICA VOJSKE

Razmijestaj jedinica Vojske uslovljen je misijama i zadacima Vojske, njenom
organizacijsko-formacijskom strukturom i potrebom za ravnomjernim prisustvom
snaga na cijeloj teritoriji drzave. Dinamiku razmjestaja jedinica Vojske na nove lokacije
odrediCe vrijeme trajanja realizacije organizacijsko-formacijskih  promjena,
unapredenja postojeée i izgradnje nove infrastrukture i rjeSavanja neperspektivnih
lokacija i viSkova vojne opreme.

Pjesadijski bataljon bice razmjesten u Danilovgradu, NikSi¢u, Pljevljima, Andrijevici.
Komande i mirnodopske jedinice 2. i 3. PjeSadijskog bataljona rezervnog sastava bice
razmjestene u Pljevljima i Andrijevici, dok ¢e komanda i mirnodopski vod MjeSovitog
artiljerijskog diviziona biti razmjestene u NikSicu.

MAD-,R < u@ N
— ) - .\ e

‘ t ’ ‘S‘: \ - a Da;milovéraa

Slika 4. Buduci razmjeStaj jedinica Vojske
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Bataljon za borbenu podrsku bice razmjesten u Podgorici i Baru.

Glavnina jedinica Vazduhoplovstva bi¢e stacionirana na Vojnom aerodromu “Knjaz
Danilo”, do preseljenja na novu lokaciju. Pripadnici Vazduhoplovstva bi¢e razmjesteni
i na lokaciji radara za nadzor vazdusnog prostora, nakon njegove nabavke i uvodenja
u operativnu upotrebu.

Jedinice Mornarice bice razmjeStene na teritoriji opstine Bar, osim Skolskog broda
“‘Jadran” koji bazira u Boki Kotorskoj. Dio snaga za nadzor mora, pored razmjestaja
na vojnom objektu “Crni rt*, imace svoje kapacitete obalskih osmatrackih stanica na
vojnim objektima “Obostnik® (Herceg Novi) i “Mavrijan® (Ulcinj).

Bataljon za podrSku bi¢e razmjesten u Podgorici, Golubovcima, Danilovgradu i
NikSicu.
Centar za obuku ce biti razmjesten u Danilovgradu, Kola$inu i Golubovcima.

Vojno-medicinski centar ¢e biti razmjeSten u Podgorici, Golubovcima, Baru,
Danilovgradu, NikSi¢u, Pljevljima i Andrijevici.

Ceta za vezu i elektronsko ratovanje biée razmjestena u Podgorici, Golubovcima,
Danilovgradu, kao i na stacionarnim ¢voristima veze Lovéen, Bjelasica i Durmitor.
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3. RESURSI ODBRANE

Crna Gora je opredijeljena da raspolozive resurse odbrane koristi na racionalan nacin
i da ih u cilju efikasnijeg razvoja i funkcionisanja sistema odbrane integriSe, kada je to
opravdano i moguce.

3.1. LJUDSKI RESURSI

Najvredniji resurs za ostvarivanje ciljeva, misija i zadataka Ministarstva i Vojske su
ljudi. Stoga, upravljanje ljudskim resursima treba da bude usmjereno da svi zaposleni
individualno, kolektivno i na svim organizacionim nivoima daju optimalan doprinos
ostvarivanju zadatih ciljeva.

3.1.1. Stanje u oblasti ljudskih resursa

Stanje u oblasti ljudskih resursa karakteriSe nedostatak efikasnog sistema za
upravljanje  kadrovskim podacima, nedostatak kvalitetnin  funkcionalnih,
organizacionih i kadrovskih analiza radi dugorocnijeg i realnijeg projektovanja potreba
za popunom, usavrSavanjem i odlivom kadra, neizbalansirana struktura kadra,
nepovoljna starosna i polna struktura, nedostatak sistema upravljanja karijernim
razvojem zaposlenih | nesrazmjeran odnos upravljackog i komandnog kadra u odnosu
na izvrsni.

Aktuelni pokazatelji udjela pojedinih kategorija kadra u ukupnom brojnom stanju u
Vojsci su: oficiri - 13,4%, podoficiri - 40,6%, vojnici po ugovoru - 31,4% i civilna lica -
14,6%, Sto u okviru profesionalnog vojnog kadra predstavlja odnos 1:3:2,3.

Odnos izmedu kategorija profesionalnih vojnih lica dat je smjernicama iz Strategijskog
pregleda odbrane Crne Gore i iznosi 1:2,5:3,5, a udio civilnih lica u ukupnoj brojnoj
veliini Vojske bi¢e 8%. Uzimajuci u obzir projektovano brojno stanje, procentualan
odnos oficira bice 14%, podoficira 36%, a vojnika po ugovoru 50%, Sto predstavlja
znacajnu promjenu u odnosu na sadasnje stanje, u smislu smanjenja broja civilnih lica
i znaCajnog povecanja vojni¢kog kadra. Takode, povecace se broj oficira i neznatno
broj podoficira.
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10

Oficiri Podoficiri Vojnici po ugovoru Civilna lica

Sadasnje stanje Projektovano stanje

Grafikon 1. Uporedan prikaz udjela pojedinih kategorija kadra u odnosu na ukupno brojno stanje
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Prosje€na starosna struktura kadra u Ministarstvu i Vojsci je 39 godina, odnosno po
kategorijama: oficiri - 40 godina, podoficiri - 42 godine, vojnici po ugovoru - 31 godina,
civilna lica - 50 godina, drzavni sluzbenici i namjestenici - 42 godine. Planirano je da
se kroz politiku priliva i odliva kadra vremenom uspostavi optimalna starosna struktura
lica u sluzbi u Vojsci. S obzirom da je projektovano stanje vojni¢kog kadra u ukupnoj
strukturi profesionalnih vojnih lica oko 50% i da je ova kategorija, u smislu uslova za
prijem starosno ograniCena, izviesno je da ¢e se ukupna starosna granica
profesionalnih vojnih lica smanijivati u narednom periodu.

Udio Zena, profesionalnih vojnih lica, u strukturi je 5%. Polazeci od politika rodne
ravnopravnosti i u narednom periodu ¢e se preduzimati mjere i aktivnosti na povecanju
broja Zena, kroz prijem u sluzbu i obrazovanje na vojnim akademijama.

Kontinuirana analiza svih procesa upravljanja ljudskim resursima i najboljih praksi
saveznickih zemalja je od znacaja radi njihovog revidiranja i stalnog unapredivanja.

3.1.2. Planirana veli€¢ina i struktura Vojske

Strategijskim pregledom odbrane je predvideno da ¢e se, zaklju¢no sa 2022. godinom,
brojno stanje Vojske povecati na 2368 lica, Sto ¢e omoguditi uspjesSno izvrSavanje
dodijeljenih misija i zadataka.

Brojno stanje po godinama

Kategorija
kadra 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ‘
Oficiri 231 | 242 @ 265 | 288 | 311 | 311 | 311 | 311 | 311 | 311 @ 311 |
Podoficiri 703 | 671 | 707 | 743 | 778 | 778 | 778 | 778 | 778 | 778 | 778
Vojnici po 533 | 671 | 811 | 950 & 1090 & 1090 | 1090 & 1090 | 1090 @ 1090 | 1090
ugovoru
Civilnalica | 254 | 237 | 221 | 205 | 189 | 189 | 189 | 189 | 189 & 189 | 189
UKUPNO 1721 | 1821 | 2004 | 2186 @ 2368 | 2368 @ 2368 | 2368 & 2368 | 2368 | 2368

Tabela 7. Projekcija kretanja kadra do 2028. godine

Kako bi se do kraja 2022. godine dostigla projektovana brojna veli€ina i struktura
Vojske, planiran je godisnji priliv lica u sluzbi u Vojsci, po kategorijama: do 23 oficira,
do 36 podoficira i do 140 vojnika po ugovoru, uz istovremeno smanjenje broja civilnih
lica na sluzbi u Vojsci, do 16 godisnje.

Prilikom projekcije brojnog stanja po godinama, razmatran je priliv oficirskog kadra po
zvarSetku vojnih akademija, odnosno odliv oficirskog, podoficirskog, vojni¢kog kadra i
civilnih lica, na osnovu vazecih zakonskih uslova.

Ukupno povecanje oficirskog kadra do 2022. godine bi¢e do 80 lica, od ¢ega 29
sadasnjih kadeta, dok ¢e se razlika u popuni nadoknaditi proizvodenjem kadra iz
internih izvora, direktnim prijemom sa trziSta rada i stipendiranjem studenata.

Brojno stanje podoficirskog kadra do 2022. godine ¢e se povecati do 110 lica ukupno.

Najprogresivniji Ce biti rast vojnickog kadra, tako da ¢e do 2022. godine ova kategorija
uvecati do ukupno 557 vojnika.

Smanjenije civilnih lica u ovom periodu bic¢e do ukupno 65 lica.
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Grafikon 2. Uporedni prikaz odnosa izmedu trenutnog (2018) i projektovanog brojnog stanja po
kategorijama kadra

U odnosu na trenutno brojno stanje, do kraja 2022. godine, procentualni udio
oficirskog kadra u ukupno projektovanom brojnom stanju ¢e se smanijiti za 0,28 %,
podoficira za oko 8 %, civilnih lica za oko 7%, dok ¢ée se udio vojnika po ugovoru
povecati za 15%.
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e Razlika u brojnom stanju izmedu 2018. i 2022.

=== Razlika u procentima u odnosu na udio pojedinih kategorija kadra u ukupnom brojnom
stanju izmedu 2018. i 2022.

Grafikon 3: Prikaz odnosa izmedu razlika u brojnom stanju i razlika u udjelu pojedinih kategorija
kadra u ukupnom stanju izmedu 2018 i 2022. godine

Optimizacija kadrovske strukture vrsi¢e se kroz blagovremenu popunu svim potrebnim
kategorijama, uspostavljanjem srazmjernog odnosa izmedu pojedinih kategorija lica i
¢inova i podmladivanjem kadra.

3.1.3. Piramidalna struktura oficirskog kadra

Uskladivanje piramidalne strukture vrSic¢e se po uzoru na modele i dobre prakse NATO
zemalja, 8to u periodu do 2022. godine podrazumijeva smanjenje broja pukovnika za
Sest, potpukovnika za 22 a povecanje broja majora za 12 i povecanje broja oficira
ranga potporuCnik-kapetan za 96. Prilikom unapredivanja oficirskog kadra, u
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navedenom periodu, uzeCe se u obzir ograniCenja, odnosno smijernice, kako bi
piramidalna struktura dostigla potreban nivo do 2022. godine.
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Grafikon 4: Uporedni prikaz procentualnog udjela pojedinih oficirskih ¢inova u ukupnom broju oficira

3.1.4. Programske oblasti upravljanja ljudskim resursima

Upravljanje ljudskim resursima realizovate se kroz osnovne programske oblasti:
pribavljanje kadra, profesionalni razvoj, personalna podrska i odliv kadra.

Znacajan segment upravljanja ljudskim resursima je njihovo planiranje, kao primarni
instrument za operacionalizaciju strateskih ciljeva i politika u ovoj oblasti. Planiranjem
Ce se, za odredeni vremenski period, definisati i projektovati potrebe iz programskih
oblasti, kako bi se prioritetni strateski ciljevi i politike povezali sa konkretnim
aktivnostima kojima se obezbjeduje njihova implementacija.

Pribavljanje kadra

Pribavljanje kadra za potrebe Vojske, u cilju obezbjedivanja optimalne kvalifikacione,
starosne i brojne kadrovske strukture podrazumijeva: analizu i procjenu potreba,
planiranje, privlaCenje, selekciju i izbor adekvatnog broja i profila kadra. Te potrebe
determinisane su organizacijsko-formacijskom strukturom i veli¢inom Vojske i njenim
razvojem, kao i formalnim i funkcionalnim zahtjevima formacijskih/radnih mjesta.

Selekcija i izbor kadra za popunu formacijskih/radnih mjesta vrSi¢e se u skladu sa
principima jednake dostupnosti, meritornosti, transparentnosti i integriteta. Mehanizmi
za selekciju kandidata kontinuirano ¢e se unapredivati.

Dostupnost deficitarnih kadrova moZze biti izazov u buduéem periodu, te je stoga
neophodno analizirati i pratiti dinamiku demografskih, ekonomskih i socijalnih kretanja.
Kroz kvalitetne i savremene mehanizme promocije svih prednosti vojne profesije,
posebno medu mladom populacijom, nastavi¢e se sa privlaCenjem i obezbjedenjem
nedostajuceg kadra.

Takode, aktivnom promocijom vojne profesije, potrebno je Sto viSe pribliziti Vojsku
mladoj Zenskoj populaciji.
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Pribavljanje oficirskog kadra vrSice se:

- prilemom lica u sluzbu u Vojsku, nakon zavrSetka vojne akademije;

- prijemom lica u sluzbu u Vojsku iz gradanstva, sa zavrSenim visokim
obrazovanjem;

- stipendiranjem na fakultetima u Crnoj Gori i inostranstvu;

- proizvodenjem iz kategorije vojnika po ugovoru, podoficira i civilnih lica, sa
zavrSenim visokim obrazovanjem;

- prijemom drzavnih sluzbenika u sluzbu u Vojsci.

Pribavljanje podoficirskog kadra vrSice se dominantno proizvodenjem iz kategorije
vojnika po ugovoru, a izuzetno prijemom lica iz gradanstva, putem javnog oglasavanja.

Pribavljanje vojnickog kadra vrSi¢e se kroz izbor lica za prijem u sluzbu u Vojsci po
ugovoru putem javnog oglasavanja i iz redova lica koja su sluzila dobrovoljni vojni rok.

Osposobljavanje kadra za pocetne duznosti

Osposobljavanje lica za pocCetne duznosti u Vojsci se vrSi u Centru za obuku i
jedinicama Vojske.

Osposobljavanje oficira proizvedenih iz internih resursa vrSi se na osnovnom
oficirskom kursu. Osposobljavanje lica iz gradanstva traje do 12 mjeseci.

Osposobljavanje podoficira vrsi se nha osnovnom podoficirskom kursu, u trajanju od
Sest mjeseci. Proces osposobljavanja podoficira iz gradanstva se sastoji iz tri faze:
pripremna faza — osnovna vojni¢ka obuka, u trajanju od tri mjeseca, drugi faza - opsti
dio u trajanju od tri mjeseca i treca faza - specijalisti¢ki dio u trajanju od tri mjeseca.
Kandidati za osnovni podoficirski kurs selektuju se od najboljih vojnika po ugovoru.

Nakon zavrSetka obuke po fazama, oficirima i podoficirima se dodjeljuje mentor pod
¢ijim nadzorom obavljaju poslove iz svoje specijalnosti. Nakon tri mjeseca polaze se
ispit za samostalno obavljanje funkcionalne duzZnosti.

Osposobljavanje vojnika po ugovoru vrsi se u Centru za obuku realizacijom osnovne
vojni¢ke obuke, u trajanju od tri mjeseca. Po zavrSetku osnovne vojni¢ke obuke vojnici
se upucuju na specijalistiCku obuku za formacijsko mjesto na koje se rasporeduju, u
trajanju od tri mjeseca.

Profesionalni razvoj

Profesionalni razvoj je proces postupnog sticanja novih profesionalnih znanja, vjestina
i sposobnosti, koja su potrebna za vrSenje, kako postojeée duznosti, tako i za
profesionalnim razvojem vodice se principima racionalnosti, meritornosti i postupnosti
u sticanju potrebnih znanja, vjestina i sposobnosti.

Planiranje usavrSavanja kadra vrSi¢e se u skladu sa potrebama sluzbe kao i
projekcijama pojedinacnog karijernog razvoja. Uslov za upucivanje na usavrSavanje
komandno-Stabnog ili operativno strategijskog nivoa su kriterijumi duznosti na koju se
lice planira, odnosno na koju ¢e biti postavljeno.

Sistem karijernog vodenja polazi prvenstveno od potreba sluzbe i obuhvata jasne i
transparentne putanje karijernog razvoja zaposlenih, koje imaju za cilj dostizanje
Zeljene profesionalne strukture. Kriterijumi ovog sistema se odnose na identifikovanje
potencijala i sposobnosti zaposlenih, rezultata rada, procjene njihovog profesionalnog
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razvoja, upoznavanja sa svim mogucénostima karijernog razvoja i njegovo pracenje.
Stavice se u funkciju novi kadrovski informacioni sistem, u cilju stvaranja kvalitetnije i
sveobuhvatnije baze podataka, Cime c¢e planiranje i upravljanje kadrovima biti
efikasnije, tako da ¢e se obezbjedivati kvalitetni i validni podaci na osnovu kojih ¢e se
donositi odluke u vezi profesionalnog i karijernog razvoja kadra.

Sticanja novih znanja, vjestina i sposobnosti za vr§enje odredene duznosti zahtijeva
postupnost, odnosno redosled od nizeg ka viSim nivoima usavrSavanja, koji su
medusobno povezani i koji se nadograduju, a koji su iskljucivo u funkciji te duznosti.

Lica koja su stekla zvanja magistra, odnosno doktora nauka nece se upucivati na
obrazovanje komandno-Stabnog, odnosno operativno-strategijskog nivoa respektivno,
jer su ta zvanja ekvivalent ove vrste obrazovanja. Studijski programi lica koja se
upucuju na magistarske i doktorske studije bi¢e iskljucivo u funkciji potreba i razvoja
Ministarstva i Vojske.

U cilju stvaranja uslova za ravnopravno napredovanje zena u Vojsci i povecanja broja
Zena na komandnim duzZnostima, obezbijedice se veca dostupnost svih vidova
usavrSavanja i dodatnih obuka, koje su preduslov za uspjeSan profesionalni i karijerni
razvoj.

Obrazovanje i usavrsavanje

Obrazovanje oficirskog kadra ¢e se vrsiti, kao i do sada, na vojnim akademijama
saveznickih i partnerskih zemalja i fakultetima u Crnoj Gori i inostranstvu, obzirom da
nije racionalno razvijati sopstveni sistem vojnog obrazovanja.

Model Uslovi Rodovi - sluzbe
Obrazovanje na Po zavrSetku obrazovanja i PjeSadija
vojnim akademijama | unapredivanja u pocetni ¢in, 3 Atrtiljerija
mjeseca (12 nedjelja) kurs Protivvazduhoplovna odbrana
nivelacije znanja u Centru za InZinjerija
obuku Veza
Avijacija
Pomorstvo
Eli PED

Tehnicka sluzba
Mornari¢ko-tehni¢ka sluzba
Mornari¢ko-tehni¢ka sluzba

HBRN sluzba
Obrazovanje na Po zavr$etku osnovnih Veza,
fakultetima u Crnoj | akademskih studija (180 Pomorstvo

Gori i inostranstvu CSPK), odnosno specijalisti¢kih | Tehni¢ka sluzba
akademskih studija (240 CSPK) | Pravna sluzba

i unapredivanja u poc&etni €in, 3 | Finansijska sluzba
mjeseca (12 nedjelja) osnovni Intendantska sluzba
oficirski kurs u Centru za obuku | Sanitetska sluzba
Saobracajna sluzba
Gradevinska sluzba
HBRN sluzba
Muzicka sluzba

Tabela 8. Model obrazovanja oficirskog kadra
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UsavrSavanje profesionalnog kadra za komandne pozicije vrSi¢e se na inostranim
vojno-obrazovnim institucijama a za potrebe upravljanja politikama i programima na
fakultetima u Crnoj Gori.

lzu€avanju engleskog jezika i dalje ¢ée se posvecivati posebna paznja, u cilju
prosirivanja baze profesionalnog vojnog kadra koja poznaje engleski jezik po NATO
standardu ,STANAG 6001”. U jedinicama Vojske ¢e se nastaviti obuka u izu¢avanju
engleskog jezika.

Pored engleskog jezika, u skladu sa potrebama i mogucénostima, pripadnici
Ministarstva odbrane i Vojske ¢e pohadati kurseve njemackog, italijanskog i
francuskog jezika.

Personalna podrska

Ova programska oblast ¢e se implementirati kroz postovanje zakona i drugih propisa
i postupanje u skladu sa njima, u oblastima zapos$ljavanja, socijalne i zdravstvene
zastite, zastite na radu, zastite od bilo koje vrste diskriminacije, prava po osnovu rada,
sindikalnog udruzivanja i drugih oblasti iz kojih proizilaze prava zaposlenih po osnovu
rada.

U narednom periodu nastavice se sa planiranjem i sprovodenjem ostvarivih aktivnosti
u oblastima: poboljSanja uslova rada i radnog okruzZenja, kvaliteta Zivota, rjeSavanja
stambenih pitanja zaposlenih, pruzanja psiholoske podrSke zaposlenima i u€esnicima
U misijama i operacijama i njihovim porodicama, unapredenja organizacione klime i
interpersonalnih odnosa medu zaposlenima i podrSke Zzenama.

Razvoj programa tranzicije ima za cilj brigu i pomo¢ za novo zaposljavanje i integraciju
u civilstvu, nakon prestanka sluzbe pojedinih kategorija kadra, prvenstveno vojnika po
ugovoru, zbog uskladivanja strukture i zakonskih limita u pogledu godina starosti.
Programi tranzicije sadrzace konkretna rjeSenja i modele, u okviru i van sistema, koji
¢e doprinijeti boljem prilagodavanju potrebama civilnog trziSta rada.

Odliv kadra

Upravljanje odlivom kadra je vazno sa aspekta podrske ostalim procesima kadrovskog
planiranja. S obzirom da se usljed odliva mijenja kadrovski sastav, neophodno je
blagovremeno planirati i obezbijediti zamjenu potrebnog, a nedostaju¢eg kadra kroz
prijem, obrazovanje i usavrSavanje i internu mobilnost i sprijeciti odliv deficitarnih i
kvalitetnih kadrova, kako bi se odrzala njegova stabilnost i kontinuitet.

Upravljanje ljudskim resursima podrazumijevace tri kategorije odliva kadra:

- Planirani odliv, kao redovni kadrovski proces kojim se u odredenom planskom
periodu predvida odliv kadra po osnovu penzionisanja, isteka ugovora i drugih
predvidljivih razloga;

- Neplanirani odliv, odnosno potencijalni odliv, po osnovu otkaza zaposlenima,
smrti, gubitka radne sposobnosti, kazne zbog disciplinskog prestupa i drugih
nepredvidenih razloga;

- Dobrovoljni odliv, odnosno samoinicijativno napustanje organizacije.
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3.1.5. Rezervni sastav

Jedinice Vojske, zavisno od namjene i iskazane potrebe, bi¢e popunjavane sa:
ugovornom i strategijskom (rasporedenom i nerasporedenom) rezervom.

Ugovorna rezerva brojace do 100 lica i koristiCe se za popunu specijalistiCkih
formacijskih mjesta u jedinicama Vojske. Angazovace se, u skladu sa ugovorom i
iskazanim potrebama, sa stalnim sastavom Vojske tokom obuke, vjezbi, u¢eséa u
medunarodnim snagama, pruzanja pomoci i zaStite stanovniStvu od posljedica
prirodnih i drugih katastrofa kao i radi izvrSavanja drugih zadataka u poslovima
odbrane koji zahtijevaju angazovanje dodatnih snaga. Ugovornu rezervu sacinjavace
lica koja posjeduju odgovarajuca specijalisticka znanja i vjestine koje su deficitarne a
koje nije rentabilno upoSljavati ili Skolovati u veéem broju za realizaciju redovnih
zadataka. Prijem specijalistickog kadra vrSice se po osnovu javhog oglasa koji ¢e
raspisivati Ministarstvo odbrane.

Strategijska rasporedena rezerva brojace do 2691 lice, kojima ¢e se vrsiti popuna
rezervnih jedinica Vojske. Angazovace se na poslovima pripreme i izvodenja odbrane
i radi pruzanja pomodi i zastite stanovnistvu od posljedica prirodnih i drugih katastrofa.
Strategijsku rasporedenu rezervu sacinjavace lica koja su odsluzila dobrovoljni vojni
rok, odnosno lica koja su obu€ena za vrSenje vojnih duznosti u uslovima ratnog ili
vanrednog stanja i imaju raspored u jedinicama Vojske.

Strategijska nerasporedena rezerva koristi¢e se za popunu jedinica Vojske u slucaju
potrebe za jaCanjem odbrambenih sposobnosti. Strategijsku nerasporedenu rezervu
sacCinjavace vojni obveznici koji posjeduju vojniCka znanja i vjestine ali nemaju
raspored u jedinicama Vojske. Isti ¢e se voditi u vojnoj evidenciji i u slu€aju ratnog i
vanrednog stanja ¢e se mobilisati i pozivati u sluzbu u Vojsci, u skladu sa zakonom.

Ministarstvo ¢e u sklopu obavljanja poslova iz svoje nadleZznosti redovno pratiti stanje
regrutnog potencijala za odbranu, vrsiti shodno odobrenju uvid u mati¢ne registre
stanovniStva i voditi evidenciju vojnih obveznika.

3.1.6. Dobrovoljno sluzenje vojnog roka

Dobrovoljno sluZenje vojnog roka predstavlja jedan od modela osposobljavanja za
sluzbu u Vojsci u cilju stvaranja baze za popunu stalnog i rezervnog sastava Vojske.

U skladu sa potrebama za popunom jedinica Vojske, odredeni broj vojnih obveznika,
po zavrSetku dobrovoljnog sluzenja vojnog roka, bi¢e primljen u profesionalnu vojnu
sluzbu. Prijem vojnih obaveznika na dobrovoljno sluZzenje vojnog roka vrsi¢e se po
osnovu javnog oglasa koji raspisuje Ministarstvo. GodiSnje ¢e se realizovati dvije
obuke do 100 lica.

3.1.7. Razvojni ciljevi
Prioriteti | nivoa:

- Uspostavljanje sistema za upravljanje karijernim razvojem, do kraja 2019.
godine;

- Uspostavljanje optimalne strukture kadra u Vojsci, do kraja 2022;

- Uspostavljanje optimalne piramidalne strukture oficirskog i podoficirskog kadra,
do kraja 2022. godine;
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- Unapredenje mjera za poboljSanje personalne podrSke zaposlenima;

- Implementacija svih programa osposobljavanja za vrdenje poCetnih duznosti za
sve kategorije kadra;

- Povecanje broja Zena na komandnim duznostima i u misijama i operacijama;

- Uvodenje dobrovoljnog sluzenja vojnog roka u toku 2019. godine.

Prioriteti Il nivoa:

- Razvoj programa tranzicije kadra do kraja 2020. godine;
- Formiranje jedinica aktivne rezerve do 2024. godine.

Prioriteti Il nivoa:
- Razvijanje koncepta neaktivne rezerve do 2026. godine.

3.2. MATERIJALNI RESURSI

Materijalni resursi obuhvataju prirodne, privredne, finansijske, energetske,
informacione i ostale potencijale Crne Gore koji se koriste za odbrambene potrebe.
Razvoj materijalnih resursa ¢e se vrsiti kroz opremanje i modernizaciju, izgradnju
infrastrukture, proces standardizacije, podrsku namjenskoj industriji i oslobadanje od
viskova naoruzanja i vojne opreme.

3.2.1. Opremanje i modernizacija

lako je u prethodnom periodu ucinjen znacajan pomak u opremanju i modernizaciji
Vojske, dio glavne opreme je zastario i ne omogucava potreban razvoj vojnih
sposobnosti i dostizanje zahtijevanog nivoa interoperabilnosti.

Projekti opremanja i modernizacije obuhvataju glavne projekte opremanja, projekte
modernizacije i ostale projekte opremanja.'® Svi projekti opremanja i modernizacije
bi¢e definisani u Dugoro€nom planu opremanja i modernizacije.

Priorieti opremanja i modernizacije'# se klasifikuju u zavisnosti od uticaja na razvoj
sposobnosti jedinica Vojske.

Prioritet ,,Ciljevi sposobnosti* predstavljaju projekti koji neposredno utiCu na razvoj
i unaprjedenje klju¢nih sposobnosti Vojske, neophodni su za odrzavanje zahtijevanog
nivoa borbene gotovosti jedinica i u direktnoj su vezi sa obavezama preuzetim kroz
NATO paket Ciljeva sposobnosti za Crnu Goru.

Prioritet “Ostale sposobnosti“ predstavljaju projekti koji znaCajno doprinose
unapredenju sposobnosti i podizanju borbene gotovosti jedinica, ali opremanje i
modernizacija jedinica Vojske moZe da se odgodi do isteka resursa
eksploatacije sredstava na upotrebi, odnosno obezbjedenja potrebnih finansijskih
sredstava za realizaciju projekata.

13 Bi¢e definisani u prilozima Dugoro¢nog plana razvoja odbrane
14 Jedinstvena lista prioriteta opremanja i modernizacija prikazana je u prilogu ovog dokumenta.
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Sposobnosti Prioriteti opremanja Vojske Crne Gore Pocetak Zavrsetak
Opremanije lakim oklopnim vozilima 2019 2024
Nabavka opreme za vodenje operacija u ekstremno
Gl zimskim uslovima, balisti¢ke i druge individualne 2019 2023
oprear\:;aza opreme za deklarisane jedinice
ciljeve Opremanje prenosnim protivoklopnim sredstvima 2021 2023
sposobnosti | Nabavka taktickih uredaja za prenos informacija ,Tajno® 2019 2020
Nabavka opreme za JTAC 2019 2028
Opremanje deklarisanog tima za protiv - minska 2019 2022
dejstva
Nabavka pjeSadijskog naoruzanja 2023 2028
Nabgv_ka municije 60 mm,82_ r_r_1m,122 mm, brodske 2020 2028
municije 57mm i ostale municije
Opremanje inZinjerijskim sredstvima opste namjene 2023 2028
Konverzija i modernizacija raketnih topovnjaca u 2019 2022
Glavna patrolne brodove
oprema za Nad_ogradnja obalske senzorsko - osmatracke 2019 2022
ostale stanice i MOC
sposobnosti | Opremanje lakim prenosnim PVO sistemima 2022 2028
Opremanija optoelektronskim sredstvima 2019 2021
Opremanje sredstvima za HBRN zastitu 2019 2028
Qpremanje vazduhoplovnim komunikacionim uredajima i 2020 2024
sistemima
Nabavka patrolnog broda 2024 2028

Tabela 9. Projekti opremanja i modernizacije — Prioriteti na nivou Vojske

3.2.2. Stanje vojne infrastrukture

Infrastrukturu kojom upravlja Ministarstvo Cini zemljiSte, objekti, poslovni prostori,
garazna mjesta i stanovi.

Ministarstvo raspolaze sa:

- 95 lokacija sa 1400 objekata visokogradnje,
- 37 poslovnih prostora,

- 75 garaznih mjesta,

- 247 stanova.

Sve vojne nepokretnosti kojima raspolaze Ministarstvo klasifikovane su kao
perspektivne i neperspektivne vojne lokacije.

Ministarstvo i Vojska trenutno aktivno koriste 23 lokacije. Od ukupnog broja vojnih
lokacija 20 je ustupljeno Savjetu za privatizaciju i kapitalne projekte Vlade Crne Gore.
Pet vojnih lokacija izdato je u zakup, a sredstva od izdavanja su prihodi Ministarstva
odbrane.

U perspektivne vojne lokacije uloZzena su znacCajna finansijska sredstva za
rekonstrukciju i izgradnju objekata i instalacija u prethodnom periodu. Za izgradnju i
rekonstrukciju objekata na godiSnjem nivou izdvajano je oko 1.500.000 €.
NajznacCajnije investicije bile su: izgradnja radno - stambenog objekta na
Stacionarnom centru veze “Lovéen”, povrSine oko 350 m?, rekonstrukcija vodotornja
na vojnom aerodromu “Knjaz Danilo” u Podgorici, rekonstrukcija skladiSta “Brezovik”
u Niksi¢u i “Tara$” u Danilovgradu, rekonstrukcija objekata za skladistenje municije u
Zidovi¢ima, opétina Pljevlja, rekonstrukcija radno - stambenog objekta KN-6 u kasarni
“13. Jul” u NikSicu, rekonstrukcija radno - stambenog objekta KN-15 u kasarni
“Vladimir Knezevi¢ Voloda” u Plevljima i drugo.
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Ministarstvo je u proteklom periodu predalo 98 poslovnih prostora Upravi za imovinu.
Ministarstvo upravlja sa 37 poslovnih prostora od kojih je, uz saglasnost Vlade Crne
Gore, 16 opredijeljeno za rad sluzbi Ministarstva, a 21 je opredijeljeno za prodaju.

Pregled perspektivnih vojnih lokacija dat je u Prilogu broj 4. Pored navedenih vojnih
lokacija Vojska ima potrebe da koristi i osam lokacija koje ¢e prilikom izmjene planske
dokumentacije i izrade Plana generalne regulacije Crne Gore biti opredijeljene kao
prostor posebne namjene za potrebe odbrane: Kasarna ,Miljan Vukov VeSovi¢" u
Andrijevici, Poligon ,Gotovusa“ u Opétini Pljevlja, Poligon ,Cehotina“ u Opstini Pljevlja,
Poligon ,Perlitor* u Opétini Zabljak, Poligon ,Sinjajevina“ u Opstini Kolain, Mojkovac
i Savnik, Poligon ,Lipovo* u Opétini Kolasin, Vez za $kolski brod ,Jadran“ u Opétini
Tivat, Vez za vojno plovilo ,CM 33“ u Luci Kotor.

Razvojni ciljevi

U saradnji sa Ministarstvom finansija, u cilju racionalizacije i oslobadanja od viSka
vojnih  nepokretnosti, pripremi¢e se detaljni planovi napustanja i predaje
neperspektivnih vojnih lokacija i predaje istih Upravi za imovinu.

Na perspektivnim lokacijama predvidena je izgradnja novih objekata i rekonstrukcija
postojecCih objekata i infrastrukture, u skladu sa izradenim detaljnim urbanisti¢kim
planovima i potrebama Ministarstva i Vojske. Dio skladiSnih i radionickih kapaciteta
bi¢e montaznog tipa dok ¢e ostali novoizgradeni objekti, shodno tehnickim zahtjevima,
biti izgradeni od tvrdog gradevinskog materijala. U poslovima izgradnje, rekonstrukcije
i adaptacije objekata, primijenit ¢e se i propisi vezani za postizanje energetske
efikasnosti. Takode, radi obezbjedenja vojnih objekata i racionalizacije utroSka
sredstava i angazovanja ljudstva planirana je ugradnja sistema za tehni¢ku zastitu.

Sadasnji nivo uredenosti i opremljenosti infrastrukture za obuku jedinica ne odgovara
zahtjevima za realizaciju savremene vatrene obuke, izvodenja operacija u urbanim
sredinama kao i obuke u gadanju sa artiljerijskim orudima i sistemima.

Streliste u kasarni “Milovan Saranovi¢* u Danilovgradu ¢e se modernizovati
izgradnjom objekata za situaciona gadanja i filmske streljane. lzradiCe se projekat
sanacije i modernizacije poligona za izvodenje operacija u urbanim sredinama.

Formiranje i uredenje viSenamjenskog vojnog poligona predstavlja jedan od klju¢nih
kratkoroCnih prioriteta. Poligon dimenzija od najmanje 8x18 kilometara mora
obezbijediti uslove za takticke vjezbe jedinica do ranga bataljona i bojna gadanja
pjeSadijskim naoruzanjem i artiljerijskim orudima Vojske. Neutralizacija
neeksplodiranih ubojnih sredstava, za koje je nadlezno Ministarstarstvo unutrasnjih
poslova, vrSi¢e se na drugoj lokaciji.

Najznacajniji infrastrukturni projekti u narednom periodu su izgradnja objekata
Ministarstva, GeneralStaba Vojske, Medicinskog centra bezbjednosnih snaga i ostalih
jedinica Vojske Crne Gore u Kasarni ,Marko Miljanov Popovi¢“ u Podgorici, izgradnja
kasarne ,Miljan Vukov VeSovic® u Andrijevici i preseljenje municije i minsko
eksplozivnih sredstava iz skladiSta Sasovi¢i u novoformirano skladiSte na Volujici u
Opstini Bar.

Nastavice se proces modernizacije objekata za skladiStenje naoruzanja i vojne
opreme, kroz rekonstrukciju prilaznih saobracajnica, izgradnju spoljne rasvjete sa
perimetrijom, ugradnju sistema ventilacije, sistema tehniCke zastite, sistema za
gaSenje pozara i drugo.
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Infrastrukturni projekti
U planskom periodu planirana je realizacija glavnih investicionih projekata i to:

- lzgradnja i rekonstrukcija objekata i infrastrukture u kasarni ,Marko Miljanov
Popovic* u Podgorici;

- lzgradnja objekata u novoformiranoj kasarni ,Miljan Vukov VeSovic" u Andrijevici;

- lzgradnja objekata sa skladiStenje municije na Volujici u OpStini Bar;

- ZavrSetak rekonstrukcije i modernizacije skladista ubojnih sredstava “Brezovik*
u Opétini NikSic;

- lzgradnja hangara za vazduhoplove i drugih objekata na vojnom aerodromu
,Knjaz Danilo“ u Podgorici;

- Formiranje vjezbovno-steliSnog poligona na lokaciji Sinjajevina;

- |zgradnja i rekonstrukcija objekata u kasarni “Milovan Saranovié* u Danilovgradu;

- lzgradnja i rekonstrukcija objekata u kasarni “Duro Draskovi¢* u Kola$inu;

- Rekonstrukcija objekata u kasarni ,Vladimir Knezevi¢ Voloda“ u Pljevljima;

- Rekonstrukcija objekta kuhinje i izgradnja sportske dvorane u kasarni ,13. Jul“ u
NikSicu;

- Realizacija projekta izgradnje objekata i infrastrukture za radarski polozaj na
vojnoj lokaciji Bjelasica.

Ministarstvo u saradnji sa stambenom zadrugom ,Odbrana“ planira da nastavi sa
aktivnostima na izgradnji stambenih objekata, u cilju unapredenja Zivotnog standarda
pripadnika Ministarstva i Vojske. Planirano je da se zavrSi izgradnja stambenog
objekta na lokaciji Rsojevica u OpStini Danilovgrad sa 68 stambenih jedinica, izgradnja
objekata za kolektivno stanovanje na lokaciji Zagori¢, Stari Aerodrom i ToloSi u
Podgorici, kao i izgradnja stambeno poslovnih objekata na lokaciji Popovica
ekonomija u OpéStini Bar. Na ovim lokacijama predvidena je izgradnja oko 800
stambenih jedinica.

3.2.3. Interoperabilnost i standardizacija u oblasti odbrane

Clanstvo Crne Gore u NATO zahtijeva dostizanje interoperabilnosti'® za izvodenje
zajednickih operacija, koje su osnova kolektivhog sistema odbrane. Sve aktivnosti u
tom cilju bi¢e usmjerene prvenstveno ka dostizanju Ciljeva sposobnosti kroz izgradnju
odgovarajucih sposobnosti i usvajanje i implementaciju NATO standarda. Tako se
standardizacija u oblasti odbrane prepoznaje kao jedna od osnovnih poluga u jaCanju
vojne organizacije.

Standardizacija odbrane u potpunosti je pravno zasnovana na Zakonu o odbrani i
Pravilniku o standardizaciji u oblasti odbrane. Prioriteti se odreduju na osnovu paketa
NATO Cilleva sposobnosti i Strategijskog pregleda odbrane, tako da je
standardizacija u potpunosti uskladena sa planiranjem odbrane i ukljuuje sve
strukture Ministarstva i Vojske.

Direkcija za standardizaciju, kodifikaciju i kvalitet je struéni organ koiji: inicira,
organizuje, administrira i prati aktivnosti procesa standardizacije, vrSi poslove
izvjeStavanja NATO o potvrdivanju i implementaciji NATO standarda (e-ratification

15 Interoperabilnost (Interoperability) je sposobnost snaga Vojske da djeluju u sinergiji sa snagama
NATO i zemljama partnerima u realizaciji povjerenih im misija i zadataka.
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tool) i predstavija Ministarstvo i Vojsku u organima nacionalne i medunarodne
standardizacije.

Zahtjevi standardizacije se posebno razmatraju u svakom elementu Dugoro¢nog
plana razvoja odbrane. Dalji razvoj standardizacije odbrane usmjeren je ka stalnom
uskladivanju procesa planiranja odbrane i donoSenja standarda odbrane, odnosno
prihvatanja NATO standarda. Posebna paZnja ¢e se posvetiti daljoj razradi i
propisivanju nacina i pracenja implementacije standarda odbrane. Izradom
softverskog modula za standardizaciju u okviru jedinstvenog informacionog sistema
Ministarstva povecace se efikasnost procesa pripreme, usvajanja i pracenja usvojenih
standarda odbrane. Osnovni cilj je da se $to viSe ostvari dostupnost i vidljivost procesa
standardizacije korisnicima standarda, kao i da se utvrdi dobra praksa i ujednacenost
u pristupu rada medu pripadnicima radnih grupa za izradu standarda.

Prioriteti daljeg rada na dostizanju interoperabilnosti bice usmjerne na usvajanje
krovnih doktrina, opremanju i osposobljavanju deklarisanih snaga za NATO; obuku
jedinica prije upucivanja u medunarodne operacije; pripremu operacija i obuku; razvoj
planova odbrane, a sve u cilju dostizanja najviSeg nivoa interoperabilnosti -
zajedniStva.

U materijalnoj sferi treba teziti nivou kompatibilnosti i zamjenjivosti, a nabavku novih
sistema vrSiti isklju€ivo po NATO standardima i to kroz: razvoj informacionih i
komunikacionih sistema; razvoj obavjestajnih kapaciteta i zastite informacija; razvoj
sistema borbene podrsSke, nabavku sredstava osmatranja; nabavku sredstava za
transport i manevar; unapredenju funkcija logistike i medicinske podrske. Dinamika
planiranja i prihvatanja NATO standarda ¢e u potpunosti slijediti ove prioritete.

Prema svojim mogucénostima, Ministarstvo ¢e maksimalno participirati u saveznickim
standardizacionim aktivnostima. U¢eSce u civilnoj standardizaciji u Crnoj Gori Ce se
uskladiti sa potrebama i u cilju objedinjavanja nacionalnih kapaciteta.

3.2.4. Viskovi ubojnih sredstava i vojne opreme

Znacajne koli¢ine viskova ubojnih sredstava, naoruzanja, vazduhoplova, brodova,
sredstava opSte logistike i rezervnih djelova u opterecuju funkcionisanje Vojske, zbog
troSkova odrzavanja, kao i angazovanja ljudstva na njihovom Cuvanju.

Ubojna sredstva

Visak ubojnih sredstava u skladiStima Vojske predstavlja i dalje bezbjednosni rizik za
Crnu Goru. U periodu od obnove nezavisnosti Crne Gore, koli€ine ubojnih sredstava
u skladistima Vojske smanjene su za 9.715,85 tona ili 86,44% od ukupnih viSkova
ubojnih sredstava, koji su iznosili 11.240,47 tona. U skladiStima Vojske trenutno se
nalazi 1.524,62 tone viSkova ubojnih sredstava.

Nacin rjeSavanja Kolic¢ine (t Lokacija Dinamika
Skladista Brezovik, Taras

1 Prodaja 680,70 s . 2020
asovici

2 NATO Trust fund 325 Skladiste Pristan 2020

3 ITF fond 116,69 Skladiste Pristan 2020

4 Ministarstvo odbrane 402,23 Skladiste Pristan i Brezovik 2020

Tabela 10. Viskovi ubojnih sredstava i dinamika rjeSavanja
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Svi viSkovi ubojnih sredstava su planirani da se rijeSe do kraja 2020. godine. Pored
toga u 2020. godini je planirana prodaja viSkova naoruzanja i vojne opreme kopnene
vojske, Vazduhoplovstva i Mornarice.

Vojna infrastruktura

Novom organizacijom i formacijom Vojske stvoreni su uslovi za smanjenje broja
lokacija i objekata vojne infrastrukture i njihovo plansko napustanje. Najveci dio vojne
infrastrukture, u kojoj se nalazi neperspektivno naoruzanje i vojna oprema, predviden
je za valorizaciju. Do rjeSavanja njihovog konacnog statusa izvodi¢e se osnovne
radnje odrzavanja iz domena infrastrukture kao i fizicke zastite. U prilogu broj 5 nalazi
se Pregled neperspektivnih vojnih lokacija.

Naoruzanje i oprema

U skladistima kopnene vojske nalaze se znacajne koli€ine neperspektivhog
naoruzanja i vojne opreme: razni tipovi zastarjelog naoruzanja, NHB sredstva,
sanitetska sredstva, logorska oprema, odjevna oprema i drugo. U Vazduhoplovstvu
se izvan operativne upotrebe nalaze avioni tipa N-62 (G-4) koji su oglaseni suviSnim

i ponudeni na prodaju.

R.br. Nadleznost Lokacija Sredstva Gl Rok
(kom)
Skladls_te“ Protivtenkovski raketni baca¢ 64 mm ,Zolja“ 400
LBrezovik
Skladlst'e Protivtenkovska vodena raketa ,Maljutka® 581
LBrezovik
Skladiste Laki prenosni raketni PVO sistem ,STRELA- 19
1 Kopnene ,Brezovik* 2M¢ 2020
snage Skladiste . N
Ca Minobaca¢ 82 mm 30
LBrezovik
Danilovgrad BOV M81 3
Danilovgrad Protivavionski top 40 mm D-70 ,Bofors® 6
Danilovgrad Borbeni transporter BTR-50 PK 5
Bar — Sidrite PN-27, PV-17, DBM-241, P-916, BS-22 5
Pristan RTOP-404, PO-91 2
RF-33, RF-34 2
Skladiste | < 1 ohodni obalski pokretni | SOPL 1
2 Mornarica “epetane” amohodni obalski pokretni lanser ( ) 2020
K’asarng,”Pero Protivavionski top 40 mm D-70 ,Bofors* 12
Cetkovi¢” Bar
Skladiste - . . L
“__epetane® Rezervni djelovi brodskih uredaja i sistema -
Avioni V-53 (Utva 75) 1
Avioni G-4 4
. Helikopter ,Gazelle* H-42/456 9
Podgorica — — - -
3 Vazduhoplov. . Protivavionski top 409 mm L-70 ,Bofors” (15 15 2020
Golubovci kom.)
Radarski osmatracki sistem S-600 1
Osmatragko akvizicijski radar ,Zirafa M-85° 5
4 Logisti¢ki Niksi¢ — Kapino | Sredstava opste logistike - 2020
bataljon polje Rezervni djelovi -

Tabela 11. Pregled neperspektivnog naoruZanja i opreme

16 Bi¢e otpisano 9 helikoptera tipa ,Gazelle* nakon uvodenja u operativnu upotrebu tri viSenamjenska
helikoptera.
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U Mornarici se u viSsku nalazi 9 brodova. Uvodenjem u operativhu upotrebu
rekonstruisanih topovnjaca RTOP 405 i RTOP 406, patrolni brodovi 33 i 34 ¢e biti
oglaseni suviSnim i ponudeni na prodaju. Takode, u skladiStu "Lepetane” nalaze se
znacajne koli€ine neperspektivnih rezervnih djelova za brodske uredaje i sisteme, koji
nijesu vise na upotrebi u Mornarici. Planirano je da se sva sredstva u viSku rijeSe
najkasnije do kraja 2020. godine.
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4. OBUKA

Obuka u Vojsci je planski i organizovan proces sticanja znanja, vjestina, navika i
razvijanja psihofizickih i intelektualnih sposobnosti, ali i moralnih svojstava licnosti,
kojim se pojedinci, jedinice, komande i organizacione jedinice GeneralStaba Vojske
obucavaju za izvrSavanje individualnih i kolektivnih zadataka na bezbjedan nacin u
miru, vanrednim situacijama i rathom stanju.

Obuka u Vojsci se planira, organizuje i realizuje na osnovu jedinstvenih doktrinarnih
stavova i nacela sa ciliem dostizanja zahtijevanih standarda individualne i kolektivne
obucCenosti pojedinaca, komandi i jedinica, odnosno izgradnje sposobnosti za
izvrSavanje dodijeljenih misija i zadataka.

Osnovne pretpostavke kvalitetne i uspjeSne obuke zasnovane su na daljem razvoju i
unapredenju sistema obuke u Vojsci i razvojnom modelu osposobljavanja njenih
pripadnika Ciji su elementi jasno definisani i medusobno povezani na strategijskom,
operativhom i taktickom nivou, sa ciljem:

- identifikacije potreba i zahtjeva za obu€avanjem Vojske i njenih djelova u skladu
sa misijama i zadacima,

- izuCavanja i koris¢enja naucenih lekcija iz operativhe upotrebe jedinica, kroz
izradu doktrina, pravila i uputstava za upotrebu i programa za obucavanje i

- njihove primjene u sistemu obuke.

Dalji razvoj i unapredenje sistema obuke u Vojsci u direktnoj je korelaciji sa
planiranom reorganizacijom jedinica Vojske, uvodenjem u upotrebu novih sredstava i
sistema, uspostavljanjem sistema dobrovoljnog sluzenja vojnog roka i obuke
rezervnog sastava.

Osnov za izradu novih programa obuke bi¢e prilagoden zahtijevima za obuku
uspostavljenih specijalnosti rezervnog sastava, karakteristikama novih sredstava i
usvajanjem novih taktika, tehnika i procedura, u skladu sa karakteristikama
nabavljenih sredstava i sistema. Dobrovoljnim sluZzenjem vojnog roka stvara se baza
za popunu stalnog i rezervnog sastava Vojske.

Razvoj postoje¢ih i usvajanje zahtijevanih sposobnosti nijesu moguéi bez
osavremenjivanja sistema i sredstava za obuku. Modernizacija i unapredenje kvaliteta
obuke, kroz uvodenje novih i savremenih sredstava obuc€avanja kao $to su simulatori,
filmske streljane, moderna streliSta i poligoni i sli€no je preduslov za njenju uspjesnu
realizaciju.

Uspostavljanje viSenamjenskog vjezZbovno-streliSnog poligona ,Sinjajevina“
predstavlja jedan od kljuCnih prioriteta obuke. Poligon ¢e obezbijediti uslove za
taktiCke vjezbe jedinica do ranga bataljona i bojna gadanja pjeSadijskim naoruzanjem
i artiljerijskim orudima. Stavljanje poligona u upotrebu je planirano do kraja 2019.
godine.

Uspostavljanje poligona je u direktnoj vezi sa formiranjem Regionalnog centra za
planinsko ratovanje u Kolasinu i izradom fiksne instalacije na alpinistickom poligonu
(stijeni) u Lipovu, kao okosnice za dalji razvoj sposobnosti i kapaciteta planinskog
ratovanja u Vojsci. Razvoj sposobnosti planinskog ratovanja i izvodenja dejstava u
ekstremno hladnim uslovima jedan je od prioriteta obu€avanja kopnenih jedinica.
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Razvijanje sopstvenih kapaciteta za uCenje na daljinu i povezivanje sa slicnim
centrima u regionu i Sire, takode je jedan od zahtjeva za modernizaciju obuke, ¢ime
se stvaraju uslovu za brze i kvalitetnije usvajanje novih znanja i razmjenu informacija.

Modernizacija strelista relizovaée se kroz nabavku savremene opreme, uspostavljanje
bezbjednih koridora za gadanje i izgradnjom objekata za situaciona gadanja i “filmske”
streljane. Planirana je izgradnja poligona za izvodenje operacija u urbanim sredinama.

Dugoroc€no, jedan od ciljeva modernizacije obuke predstavlja i nabavka savremenih
sredstava za simulaciju, ¢ime se stvaraju uslovu za izvodenje obuke u uslovima
priblizno realnim, kao osnovom za izvodenje savremene obuke.

Prioriteti obuke u planskom periodu bi¢e razvoj i odrzavanje sposobnosti za odbranu
Crne Gore, dostizanje potrebnog nivoa interoperabilnosti za uceSée u
multinacionalnim operacijama i izvrSavanje obaveza koje proistiCu iz Clanstva u
NATO. Interoperabilnost e se postizati kroz uCesce pojedinaca, timova i jedinica u
zajedniCkoj obuci i vjezbama sa partnerima i saveznicima, kao i obuku i ocjenjivanje
deklarisanih sastava.

4.1. INDIVIDUALNA OBUKA

Cilj individualne obuke je stvaranje odlu¢nog, disciplinovanog i snalaZzljivog pojedinca
koiji je fiziCki sposoban, dobro motivisan, obu¢en u osnovnim vjestinama, radnjama i
postupcima i posjeduje neophodne kvalitete za uspjedno izvrSavanje zadataka kao
Clan posade, posluge ili tima.

U planskom periodu teZiste individualne obuke bice na sticanju licne vojno-stru¢ne
specijalnosti kroz obuku u rodovskim jedinicama Vojske, kao preduslova za uspjesno
i kvalitetno izvodenje kolektivhe obuke. Kvalitetnim planiranjem i organizacijom obuke
omoguci¢e se uspjeSno prilagodavanje i upotreba novih borbenih sredstava i
naoruzanja, po njihovom uvodenju u operativhu upotrebu.

Dostizanje NATO ciljeva sposobnosti i osposobljavanje snaga koje se upucuju u
medunarodne misije, operacije i druge medunarodne aktivnost predstavlja, takode,
jedan od prioriteta obu€avanja na svim nivoima.

Obuka pojedinaca i jedinica za u¢eSc¢e u medunarodnim snagama, koja se realizuje u
inostranstvu, doprinijece brzem postizanju interoperabilnosti i razvoju sposobnosti za
integraciju u NATO komandnu strukturu i NATO strukturu snaga.

Obuka i sertifikovanje deklarisanih timova vrSice se u saradnji sa partnerskim
zemljama, a na osnovu zahtjeva definisanih ciljevima sposobnosti.

4.2. KOLEKTIVNA OBUKA

Obuka jedinica ¢e se zasnivati na obuci za izvrSavanje namjenskih zadataka, Doktrini
obuke, naucenim lekcijama (vjezbe, multinacionalne operacije) i iskustvima
savremenih ratova.

Deklarisane pjesadijske Cete su obucene i ocijenjene ,borbeno spremnim®. Svake tri
godine vrsice se provjera borbene spremnosti pjesadijskih Ceta.

Obuka artiljerijskih jedinica vrsice se u Crnoj Gori i u saradnji sa partnerskim drzavama
na regionalnom nivou. Bojeva gadanja artiljerijskim orudima Ce se realizovati na
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vojnim poligonima zemalja regiona, do izgradnje poligona za bojeva gadanja u Crnoj
Gori.

Obuka i ocjenjivanje pomorskih snaga ce se vrsiti sopstvenim snagama, u skladu sa
NATO procedurama (AFS). NATO centar za obuku iz Gréke (NMIOTC), vrSi¢e obuku
i ocjenjivanje dijela pomorskih snaga.

Obuka i ocjenjivanje ostalih jedinica Vojske vrSice se po nacionalnom programu, Koji
Ce biti prilagoden saveznickim standardima snaga (AFS). U tom cilju zajedni¢ka obuka
jedinica vrSi¢e se kontinuirano sa izvodenjem vjezbi na Cetnom nivou, kada c¢e biti
vrSeno i ocjenjivanje borbene spremnosti jedinica.

Snage koje ¢e biti angaZzovane u medunarodnim misijama i operacijama, realizovace
zajednicku obuku u zemlji kao i sa saveznickim zemljama u sastavu Cijih kontingenata
Ce biti angazovane snage Vojske.

Sa pripadnicima aktivne i strategijske (neaktivne) rasporedene rezerve, nakon njenog
uspostavljanja, izvodice se opsta vojna i specijalisticka obuka. OpSta vojna obuka c¢e
se izvoditi u Centru za obuku, a specijalisticka obuka u rodovskim jedinicama u
zavisnosti od specijalnosti.

TeziSte u obuci, nakon uspostavljanja rezerve, bi¢e na osnovnim vojnickim
vjeStinama, kondiciranju i obuCavanju za specijalnosti. Kondiciranje specijalnosti
vr§ée se sa teziStem na kriti€nim specijalnostima i duznostima. U obuci jedinica
rezervnog sastava, tezisSte Ce biti na odjeljenjima i vodovima, odnosno na realizaciji
taktickih uvjezbavanja i vjezbi ranga odjeljenja i voda.

U cilju dostizanja zahtijevanih sposobnosti za pruzanje pomoc¢i drugim drzavnim
institucijama, u realizaciji zadataka iz tre¢e misije Vojske, planira¢e se i realizovati
zajedniCke aktivnosti, po pitanju obuke, sa nosiocima tih zadataka na drzavnom nivou,
prioritetno, sa Upravom policije, odnosno Ministarstvom unutrasnjih poslova.

Kroz vjezbe i obuku u terenskim uslovima realizovace se zdruzena obuka vidova
Vojske, a kroz intervidovske vjezbe uvjezbavace se i provjeravati dostignuti nivo
sposobnosti intervidovskih snaga.

U cilju razvoja sistema obuke u planskom periodu ¢e biti realizovani sljedeci projekti:

- Implementacija i prilagodavanje programa ocjenjivanja borbenih sposobnosti -
u skladu sa NATO programima za ocjenjivanje borbene spremnosti (CREVAL,
TACEVAL i MAREVAL);

- Azuriranje programa za osnovnu i specijalistiCku obuku - stalan zadatak;

- Formiranje Regionalnog centra za planinsko ratovanje - do kraja 2019. godine;

- lzgradnja poligona za obuku za izvodenje operacija u urbanim sredinama - do
kraja 2021. godine;

- lzgradnja poligona za obuku za bojeva gadanja artiljerijskim orudima - do kraja
2021. godine;

- Opremanje poligona za situaciona gadanja i filmsku streljanu u Danilovgradu -
do kraja 2024. godine;

- Nabavka savremenih sredstava za simulaciju (MILES ili sli¢ni sistemi) - u
periodu od 2022-2026. godine;

- Uspostavljanje platforme za u€enje na daljinu - do kraja 2019. godine;

- lzrada programa obuke aktivne rezerve - do uspostavljanja i prijema aktivne
rezerve.
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5. LOGISTIKA

LogistiCki sistem u Vojsci je jedinstven, sa decentralizovanim elementima za
odrzavanje plovnih objekata i vazduhoplova. Direktorat za materijalne resurse
odgovoran je za planiranje, upravljanje i razvoj sistema logistike. Odjeljenje za
logistiku u GeneralStabu Vojske, je glavni nosilac operativne logistike. Bataljon za
podrsku pruza logistiCku podrsku jedinicama Vojske i obezbjeduje odrzivost kopnenih
snhaga pri izvodenju vjezbi i operacija u zemlji.

Funkcionisanje logistiCke podrSke odvija se u uslovima neadekvatne popunjenosti
sredstvima i ljudstvom, odrZzavanjem i Cuvanjem velike koliCine viSkova naoruzanja,
opreme i ubojnih sredstava, $to znacajno opterecuje redovno izvrSavanje logisti¢kih
zadataka i smanjuje efikasnost logisti¢ke podrske.

Sadasnji nivo logistiCke podrSke oslanja se na stacionarne kapacitete Vojske i
kapacitete civilnog sektora. Stacionarni kapaciteti logisticke podrSke obezbjeduju
osnovno funkcionisanje Vojske u mirnodopskim uslovima. Znafajan dio ovih
kapaciteta je modernizovan u prethodnom periodu, posebno u dijelu unapredenja
radioniCkih kapaciteta za odrZavanje naoruzanja i vojne opreme, kao i sigurnog
skladistenja ubojnih sredstava. Nerazvijenost nacionalnih (civilnih) kapaciteta otezava
odrzavanje zahtijevanog nivoa ispravnosti borbene tehnike, posebno oruznih sistema.

Zastarjeli softver za materijalno-finansijsko poslovanje “POMAK 1” ne omogucava
adekvatno pracenje stanja sredstava na zalihama i efikasno upravljanje lancem
snabdijevanja. U cilju uspostavljanja efikasnijeg pracenja materijalno - finansijsko
poslovanje u toku je testiranje novog programskog paketa ,SKEV*, a nakon ¢ega bi
se pristupilo implementaciji istog.

Upravljanje kvalitetom roba i usluga koje se nabavljaju na trZistu nije sistemski
rijeSeno u oblasti logistiCke podrske. Sistem kontrole kvaliteta nije organizaciono
prepoznat i kontrola se realizuje od slu€aja do slu€aja, bez sprovodenja kvalitetnih
analiza koje bi se koristile kao naucene lekcije.

Medicinska podrSka Vojske organizovana je u okviru zdravstvenog sistema Crne
Gore. U skladu sa postojec¢im zakonskim rjeSenjem Ministarstvo ima nadleznost da
organizuje primarnu zdravstvenu zastitu.

U cilju adekvatnog pracenja zdravstvenog stanja pripadnika Vojske, u prethodnom
periodu preduzeti su koraci na kadrovskom i strukturnom jaCanju sanitetskih
kapaciteta kroz formiranje specijalistiCkih kabineta.

Crna Gora je ukljuena u regionalnu inicijativu formiranja Balkanske namjenske
medicinske jedinice (BMTF) &iji je cilj pruzanje medicinske podrske, na nivou ROLE-
2, u operacijama odgovora na krize. Ovo ¢e omoguciti bolje iskoriS§¢avanje postojecih
vojnomedicinskih sposobnosti i njihovo ukljuivanje u okvir Multinacionalne

medicinske jedinice (MMJ).

U jedinicama kopnenih snaga, na nivou Cete, ugradena su radna mjesta referenta
sanitetske sluzbe, a funkciju borbenih spasioca za pruzanje prve pomodi u terenskim
uslovima i operacijama obavljaju vojnici kojima je osnovna specijalnost strijelac, a
stru¢no je osposobljen i za dodatnu duznost borbeni spasioc.
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5.1. RAZVOJNI CILJEVI

Osnovni cilj je razviti pouzdan i fleksibilan logistiCki sistem koji ¢e obezbijediti
neprekidnu logistiCku podrsku Vojsci, u zemlji, za izvrSavanje dodijeljenih misija.

Razvoj logistiCkog sistema odvijaCe se u pravcu optimizacije i unapredenja postojecih
kapaciteta, kvalitetnijem upravljanju lancem snabdijevanja i unapredenju kapaciteta
terenske logistike.

Racionalizacija logisticCkog sistema posti¢i Ce se prilagodavanjem strukture i
kapaciteta potrebama, optimizacijom upravljanja lancem snabdijevanja, razvojem
logistiCkog informacionog sistema i unaprjedenjem kapaciteta logistike za rad u
terenskim uslovima.

5.1.1. Struktura i kapaciteti logistickog sistema

Izradom i usvajanjem doktrinarnih dokumenata logistike po nivoima su definisane
nadleznosti, funkcije i zadaci.

Dalja optimizacija kapaciteta za odrzavanje sproveSce se kroz: smanjenje broja
lokacija za radioniCko odrZavanje, oslobadanje od zastarjele radioni¢ke opreme i
modernizaciju perspektivnih radioni¢kih kapaciteta (kasarne u Danilovgradu, Baru,
Golubovcima i Pljevljima).

Radionicki kapaciteti za vazduhoplovna sredstva razvija¢e se na nivou | i |l stepena
odrzavanja, a za sredstva Mornarice na nivou | stepena. RadioniC¢ki kapaciteti u
kasarni “Milovan Saranovi¢“ u Danilovgradu, za odrzavanje sredstava kopnenih
snaga, razvijace kapacitete odrZzavanja na nivou |l stepena i za potrebe terenske
logistike. Za viSe stepene odrzavanja KoristiCe se kapaciteti nacionalne logistike i
kapaciteti partnerskih zemalja.

Od 10 skladista ubojnih sredstava Ministarstvo je kao perspektivna odredilo tri
skladista: “Brezovik“ u Niksiéu, “Tara$“ u Danilovgradu i “Zidovié¢i“ u Pljevljima, a u
planu je izgradnja skladiSnih kapaciteta za potrebe Mornarice u rejonu Volujice,
Opstina Bar. Ostala skladiSta ¢e, po rieSavanju viskova, biti predmet konverzije i
prenamjene u civilne svrhe.

Strategijske rezerve (rezervni djelovi, sredstva za rad u terenskim uslovima,
sanitetska sredstva i ostala oprema) smjestena su u centralnom logistiCkom skladistu
“Kapino polje” u NikSi¢u, a u dijelu skladiSsnog kompleksa “Brezovik® smjestene su
rezerve naoruzanja i intendantskih pokretnih stvari.

Za perspektivne lokacije obezbijedice se adekvatna infrastrukturna adaptacija i
sredstva za transport i manipulaciju unutar skladista (sredstva integralnog transporta).

Adaptacijom postoje¢ih restorana, modernizacijom kuhinjske tehnike i opreme
unaprijedice se sistem ishrane u Vojsci, sa krajnjim ciliem uvodenja principa
poslovanja u ishrani po HACCP standardu.

Uspostavice se kvalitetno i stabilno snabdjevanje svim vrstama uniformi, kroz
programe viSegodi$nje saradnje s poslovnim subjektima, baziran na pracenju kretanja
i stanja opreme.

Unaprjedenje sistema sanitetske podrske kretace se u pravcu neprekidne podrske
jedinacama za rad u terenskim uslovima i pra¢enja zdravlja svih njenih pripadnika.
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Zapocet je proces unapredenja zdravstvenih kapaciteta Ministarstva kroz formiranje
Vojnomedicinskog centra koji ¢e kroz kadrovsko, organizacijsko i materijalno jaCanje
biti sposoban da pruzi adekvatnu zdravstvenu zastitu svim pripadnicima Vojske. Na
ovaj nacin, osim unapredenja sanitetske podrske (primarni i dio sekundarne zastite),
obezbijedi¢e se Sira baza sanitetskog kadra koji ¢e ucCestvovati u medunarodnim
operacijama.

5.1.2. Unapredenje upravljanja lancem snabdijevanja

Kvalitetnim upravljanjem lancem snabdijevanja obezbijedi¢e se efikasnije upravljanje
zalihama, kao i bolja kontrola kvaliteta Zivotnog ciklusa naoruzanja i opreme.

U cilju unapredenja funkcionisanja sistema nabavki potrebno je definisati nadleznosti
i odgovornosti organizacionih cjelina, po vrstama sredstava, Sto Ce obezbijediti
efikasniju pripremu projekata opremanja sa kvalitetnim analizama i projekcijama.

U proces ugovaranja ugradiCe se kodifikaciona klauzula i nastaviti kodifikacija
novonabavljenih sredstava, po NATO kodifikacionom sistemu. Kodifikacija po
nomenklaturi treba da se unaprijedi razvojem novog softverskog sistema za interno
materijalno-finansijsko poslovanje.

Uspostavice se sistem kontrole kvaliteta u cijelom Zivotnom ciklusu naoruzanja i vojne
opreme, sa akcentom na proces ugovaranja i proizvodnje. Ovu oblast potrebno je
normativno pravno urediti. U okviru organizacione strukture logistike potrebno je
definisati radna mjesta u Cijoj odgovornosti ¢e biti kontrola kvaliteta po nivoima
logistiCke podrske i kategorijama sredstava. Uspostavice se saradnja sa civilnim
nacionalnim sertifikacionim tijelima, u cilju optimalnog koriséenja kapaciteta.

Autonomnost jedinica u kriznim situacijama obezbijedice se formiranjem strateSkih
rezervi goriva, municije i hrane. U cilju efikasnog upravljanja ovim zalihama sistemski
Ce se urediti obezbjedenje nabavke planiranih koli€ina, njihovo €uvanje i i dopuna
utroSenih koli€ina.

Rezerve goriva potrebno je obezbijediti za 30 dana u kriznim situacijama, koristeci
vojne i civilne kapacitete. Na strategijsko - operativnom nivou obezbijedi¢e se dvije
lokacije, a na taktiCkom nivou viSe lokacija, u skladu sa Kriterijumima eSeloniranja
materijalnih sredstava. Planirane zalihe goriva obezbijedi¢e se u periodu 2020-2022.
godine.

Formirace se strategijske rezerve zaliha hrane, gdje ¢e se 50% rezervi Cuvati u vojnim
skladistima, a ostatak u civilnim kapacitetima, kroz ugovorni odnos, sa obavezom
dopune utroSenih koliina. Planirane zalihe hrane obezbijedi¢e se u periodu 2020-
2022. godine.

Kriterijumima eSeloniranja definisane su rezerve ubojnih sredstava koje ¢e se Cuvati
u namjenskim skladistima, koja zadovoljavaju najviSe sigurnosne i bezbjednosne
standarde. ZavrSetkom rekonstrukcije objekata u skladiStu Brezovik sva perspektivna
municija bi¢e odvojena od neperspektivne.

5.1.3. Unapredenje kapaciteta logistike u terenskim uslovima

LogistiCka podrSka u terenskim uslovima razvijac¢e se u pravcu izgradnje sposobnosti
pruzanja neprekidne i potpune logisticke podrske jedinicima Vojske u uslovima gdje
je oslonac na civilne kapacitete i infrastrukturu ogranicen ili uopste nije mogué.
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Osnovni cilj je obezbijediti odrzZivost jedinica kroz odrzavanje zahtijevanog nivoa
ispravnosti vojne tehnike i stabilno snabdijevanje jedinica prilikom izvodenja operacija
i vjezbi.

Elementi terenske logistike razvijace se u Bataljonu za podrsku i €inice je profesionalni

kadar, a za krizne situacije koristi¢e se jedinica aktivne rezerve, koja e biti ugradena
u ratnu formaciju Bataljona za podrsku.

Sadasnji kapaciteti terenske logistike su nedovoljno razvijeni i pri kraju su
eksploatacionog perioda. U planskom periodu modernizacijom kapaciteta logisticke
podrSke obezbijedice se veci nivo osposobljenosti i opremljenosti logistiCkog sistema
za podrsku jedinicama Vojske prilikom izvrSenja aktivnosti u terenskim uslovima.

NastaviCe se proces daljeg osposobljavanja borbenih spasilaca za pruzanje prve
pomoci u jedinicama ranga Cete, a za potrebe sanitetske podrSke jedinicama u
terenskim uslovima bi¢e uspostavljen Role-1, do 2020. godine.

5.2. PROJEKTI OPREMANJA

U planskom periodu realizovace se opremanje po sljede¢em:

- Nabavka terenskih-transportnih vozila, specijanih vozila za potrebe logisitke i
vozila za prevoz lica;

- Opremanje radini¢kih kapaciteta u skladu sa nabavkom nove tehnike;

- Nabavka radioniCke opreme za opremanje stacionarnih radionica i pokretnih
radionica sa specijalnim alatima za naoruzanje i borbenu tehniku;

- Nabavka elektroagregata za rad i boravak jedinica u terenskim uslovima;

- Modernizacija i nabavka nedostajuée logorske opreme;

- Opremanje kapaciteta za HNS i vojnickih restorana sa intendantskom opremom;

- Remont i modernizacija sredstava za pripremu hrane u terenskim uslovima.

5.3. LOGISTICKA PODRSKA U MEDUNARODNIM MISIJAMA

LogisitiCcka podrSka deklarisanim jedinicama u operacijama realizovace se kroz
formiranje Nacionalnog Elementa PodrSske (NSE — National Support Element).
Jedinicama upucenim u misije i operacije bice obezbijedena logistiCka podrska kroz
multilateralne i bilateralne sporazume sa partnerskim zemljama, kao i u okviru sistema
kolektivne logistike, u skladu sa NATO logistickom doktrinom. U tom cilju, intezivirace
se saradnja sa logistiCkim agencijama i drugim tijelima i organizacijama u okviru
NATO.

Mobilnost i transport kopnenih snaga angaZovanih u medunarodnim misijama i
operacijama obezbijediCe se oslanjanjem na kapacitete partnerskih zemalja.
Obezbjedenje strategijskog transporta vrSice se putem bilateralnih i multilateralnih
sporazuma sa partnerskim zemljama.

Crmma Gora ¢e nastaviti u€eS¢e u regionalnoj inicijativi Balkanske namjenske
medicinske jedinice (BMTF) u operacijama odgovora na krize.
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6. FINANSIRANJE DUGOROCNOG PLANA RAZVOJA
6.1. ODBRAMBENI TROSKOVI

Sredstva za odbranu u periodu obuhvacenom Dugoroénim planom razvoja odbrane
zavisi¢e od budzetskih mogucnosti (godiSnje stope rasta BDP-a), a planirana su u cilju
razvoja sposobnosti i povecanja brojne veli€ine Vojske, te ispunjenja medunarodno
preuzetih obaveza. Naime, u skladu sa obavezama iz evroatlantskih integracija i
odlukama sa samita NATO u Velsu 2014. godine i mini samita NATO u maju 2017.
godine, Crna Gora je izrazila spremnost i prihvatila obavezu povecanja izdvajanja za
odbranu do 2% BDP-a, do kraja 2024. godine.

Makroekonomske projekcije za period 2019-2021 predvidaju kumulativnu stopu rasta
BDP-a od 7,7%, kao rezultat oCekivanih kretanja ekonomske aktivnosti uslovljene
domacim i inostranim pokretacima, pri ¢emu ¢e se realna stopa rasta BDP-a kretati
dinamikom od 2,8% u 2019, 2,3% u 2020. i 2,4% u 2021. godini. Prema projekcijama
Ministarstva finansija, prosje¢na stopa rasta realnog BDP-a u ovom periodu iznosice
2,5%. Sve navedeno, kao i i utvrdeni limiti potrodnje za odbranu za srednjoro¢ni period
(1,30% BDP bez vojnih penzija) garanti su odrzivog finansiranja i potvrda spremnosti
Vlade da u desetogodiSnjem periodu izdvajanja za odbranu dostignu projekcije iz
Strategijskog pregleda odbrane Crne Gore.

Navedene makroekonomske procjene i pokazatelje, kao i konkretne projekcije
mogucih izdvajanja za finansiranje odbrane, treba uzeti sa odredenim oprezom, zbog
Cinjenice da na projektovane rezultate domace ekonomije djeluje i medunarodno
okruzenje, a takode ne treba zanemariti ni rizike koji stoje pred crnogorskom
ekonomijom u narednom periodu. Rizici za ostvarenje makroekonomskih projekcija
odnose se na one koji bi mogli negativno uticati na glavne pokretace rasta u srednjem
roku, i one koje se odnose na fiskalnu i finansijsku stabilnost.

| pored Cinjenice da je u prethodnom periodu ucinjen znacajan napredak u pogledu
razvoja sposobnosti i ispunjenja medunarodno preuzetih obaveza, s obzirom na
dinamiku reformi i utvrdene pravce daljeg razvoja Ministarstva odbrane i Vojske Crne
Gore, jasno je da je ovo proces koji je uslovljen stalnim promjenama bezbjednosnog
okruzZenja, tehnoloskim razvojem i ekonomskim moguénostima drzave.

Stoga, jedan od kljuénih preduslova u postojeéim ekonomskim uslovima je
obezbjedenje odrzivog odbrambenog budzeta, odnosno priblizavanje dugoro€noj
ambiciji izdvajanja za odbranu u iznosu 2% BDP-a, kojim bi se omogucio nastavak
reforme sistema odbrane, dalja modernizacija i dostizanje potrebnog nivoa
interoperabilnosti.
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Finansijska sredstva opredijeljena za ulaganja u odbranu u 2019. godini planirana su
na nivou od 80,19 mil.€, odnosno 1,67% procijenjenog BDP za 2019%. godinu.
Pozitivan trend rasta izdvajanja za odbranu nastaviée se u posmatranom periodu,
dostizanjem ciljanog procenta izdvajanja do 2%. U periodu od 2020. godine do 2024.
godine procenat izdvajanja za odbranu projektovan je sa 1,73% u 2020. godini, 1,81%
u 2021. godini, 1,88% u 2022. godini, 1,94% u 2023. godini, na nivo od 2,00% u 2024.
godini. Prema sadasnjim procjenama rasta BDP-a predvideno je postepeno
povecanje izdvajanja sredstava za odbranu, Sto Ce za period od 2019. godine do
2024. godine predstavljati ukupno povecanje sredstava za odbranu za oko 40,00
mil.€.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BDP

nominalno |4.788,50 | 4.956,10 |5.139,50 |5.399,50 |5.672,80 |5.959,80 |6.261,40 |6.578,20 |6.911,00 |7.260,70
(umil. €)

BDP,

realni rast 2,8 2,3 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
u%

Izdvajanje

za 80,2 85,74 93,02 | 101,51 | 110,05 | 119,19 | 12523 | 131,56 | 138,22 | 145,21
odbranu

(umil. €

% BDP 1,67 1,73 1,81 1,88 1,94 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Tabela 12: Pregled izdvajanja za odbranu za period 2019-2018.

Za period od 2024. godine do 2028. godine predvideno je zadrzavanje nivoa ulaganja
od 2,00% BDP-a. Na taj naCin nastavice se dalja reforma odbrambenog sistema,
obzirom da ¢e u navedenom periodu projektovani rast BDP-a usloviti povecanje
nominalnog iznosa sredstava koja e biti izdvojena za oblast odbrane. Shodno
navedenom, za period definisan Dugoro¢nim planom razvoja odbrane planirano je da
Ce se sredstva predvidena za ulaganje u odbranu povecati oko 82%, odnosno sa
80,19 mil.€ u 2019. godini na 145,21 mil. € u 2028. godini.

U tabeli broj 12. dat je pregled izdvajanja za odbranu za period 2019-2028. godine,
procjene BDP-a i izdvajanje sredstava u odnosu na procenat BDP-a i u apsolutnom
iznosu po godinama.

Radi potpunije ilustracije, izdvajanja za odbranu za period 2019-2028. godine, u
apsolutnim iznosima kao i procentualnim izdvajanjima, predstavljena su na sljede¢im
grafikonima.

17 Evidentno je neznatno odstupanje u odnosu na projekcije date u Strategijskom pregledu odbrane
Crne Gore, buduci da su nove procjene rasta BDP-a vecée i da su zbog toga i nominalni iznosi budzeta
vedi u odnosu na Strategijski pregled odbrane Crne Gore, iako je njihovo u¢eS¢e u BDP-u na nesto
nizem nivou.
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Grafikon 7: Izdvajanje za odbranu za period 2019-2028

6.2. STRUKTURA ODBRAMBENIH TROSKOVA
U strukturi odbrambenih troSkova izdvajaju se tri glavne kategorije troSkova:

- personalni troskovizs;
- operativni troSkovi?e;
- troSkovi opremanja i modernizacije.

Cilj je obezbjedenje stabilnog finansiranja odbrambenih troSkova i uspostavljanje
odrzive strukture troSkova u odnosu 50:30:20, respektabilno. Realizacija postojecih
projekata i poCetak realizacije novih, postepeno ¢e mijenjati odnos troSkova u smjeru
povecCanja dostupnih resursa za opremanje i modernizaciju, odnosno postepeni
prelazak sa potroSackog na razvojni budzet.

Struktura troSkova u planskom periodu prikazana je na sljede¢em grafikonu:

Projekcija kretanja strukture troSkova odbrane
od 2019-2028
80

60

. I‘ I‘ |‘ |‘ I‘ || || || || Il

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

it

o

2

o

B Opremanje i modernizacija M Personalni Operativni

Grafikon 8: Projekcija kretanja strukture troSkova odbrane (%) od 2019-2028

18personalni troSkovi obuhvataju plate, naknade iz radnog odnosa i naknade za uce$ée u
medunarodnim misijama i operacijama, troskovi hrane i uniformi, vojne penzije i dr.
190perativni troskovi obuhvataju op$te administrativne troSkove, troSkove nabavke materijala, troSkove
elektricne energije i energenata, odrzavanja opreme i infrastrukture, troSkove logisticke podrdke u
medunarodnim operacijama te ostale troSkove za zaposlene.
29TroSkovi opremanja i modernizacije obuhvataju nabavku naoruzanja i vojne opreme i troSkove
izgradnje i modernizacije objekata i infrastrukture.
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6.2.1. TroSkovi administracije

Pored bruto zarada i naknada za postojece brojno stanje zaposlenih i planirani prijem
u sluzbu kadeta na Skolovaniju, prilikom procjene personalnih troSkova obuhvaceni su
i troSkovi angazovanja pripadnika Vojske u medunarodnim misijama i troSkovi na ime
popune Stabnih pozicija u komandama NATO-a. Takode, ovom procjenom
obuhvaceni su i troSkovi personala na dobrovoljnom sluzenju vojnog roka, od 2019.
godine i sukcesivno uspostavljanje sistema aktivne rezerve od 2020. godine.

Polazni parametri i planirana izdvajanja ukazuju da ¢e u odnosu na utvrdene limite
potroSnje, za srednjoroCni period, biti nastavljen trend smanjenja troSkova
administracije, a oCekivano smanjenje ucesS¢a do kraja polovine planskog perioda,
iznosi¢e oko 50%.

Ovakav trend smanjenja troSkova i oCekivani rast BDP-a omoguci¢e da se nakon
srednjoro¢nog perioda, osim zadrZavanja ciljane strukture troSkova, poseban
naglasak stavi na poboljSanje ZzZivotnog standarda zaposlenih kroz postepeno
uvecanje zarada tokom planskog perioda.

6.2.2. Operativni troskovi

Projekcije operativnih troSkova izvr§ene su ha osnovu normativa, zahtjeva za obukom
i istorijskin podataka. Ocekivano uceSc¢e operativnih troSkova u odbrambenom
budZetu iznosice u prvoj polovini planskog perioda do 25%. Nabavkom novih sistema
i opreme, zbog obuke i troSkova odrzavanja na istim, neznatno ¢ée se povecati
operativni trodkovi, da bi u drugom dijelu planskog perioda dostigli nivo oko 26%.

6.2.3. TroSkovi opremanja i modernizacije

Planirana izdvajanja za projekte nabavke glavne opreme &ine oko 60% opredijeljenih
budZetskih sredstava za opremanje i modernizaciju, u desetogodiSnjem periodu, a
ostatak sredstava je opredijeljen za manje projekte opremanja nizeg nivoa. Za ostale
projekte opremanja opredijeljeno je oko 6%.

U desetogodisnjem periodu za potrebe nabavke opreme bice izdvojeno oko 215,00
miliona eura, dok ¢Ce za infrastrukturne projekte biti utroSeno oko 30,00 miliona eura.

Imajuéi u vidu ograniCenost finansijskih resursa za opremanje i modernizaciju,
predvideno je da se nabavka glavnih sistema i opreme (laka oklopna vozila pjeSadije,
radar i dr.) realizuje kroz kreditne aranzmane. Osim sredstava opredijeljenih kroz
budZetska sredstva, kao moguci izvor opremanja i modernizacije koristice se fondovi
pomoci saveznika, regionalna saradnja ili povoljniji uslovi finansiranja.

2019.godina 2024.godina 2028.godina

= Personalni troskovi

= Operativni troskovi

Opremanje i
modernizacija

Grafikon 9: Pregled uc¢e$c¢a kategorija troskova.
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Polazeci od vec¢ ucinjenih razmatranja vezano za strukturu troSkova, detaljni pregledi
uceSca troSkova, na pocetku, polovini i kraju predmetnog perioda od 2019. do
2028.godine, dati su na grafikonu broj 9.

7. OPERACIONALIZACIJA DUGOROCNOG PLANA RAZVOJA
ODBRANE

Operacionalizacija Dugoro¢nog plana razvoja odbrane ée se vrsiti sprovodenjem
konkretnih mjera i aktivnosti potrebnih za dostizanje definisanih ciljeva razvoja, kao i
obezbjedenja potrebnih resursa. Ostvarivanje ciljeva i nivoa ambicija, postavljenih u
ovom dokumentu, zahtijeva kontinuirano upravljanje njegovom realizacijom od strane
drzavnih organa i Ministarstva odbrane, sa jasnim nadleznostima i odgovornostima.

Dugoroc€no planiranje odbrane se zasniva na procjenama i projekcijama, te stoga nosi
odredeni nivo rizika. Zbog toga je potrebno definisati moguce rizike u realizaciji
Dugoro¢nog plana razvoja odbrane i mjere kojima isti mogu biti otklonjeni ili ublazeni.

7.1. NADLEZNOSTI DRZAVNIH ORGANA

Skupstina Crne Gore cCe redovno pratiti realizaciju Dugoro¢nog plana razvoja
odbrane putem razmatranja godiSnjeg lzvjeStaja o radu Ministarstva, lzvjeStaja o
stanju u Vojsci i predloga sredstava za odbranu u Budzetu Crne Gore.

Vlada Crne Gore Ce podrzati realizaciju DugoroCnog plana razvoja odbrane kroz
godiSnje Programe rada Vlade, ekonomsku i fiskalnu politiku, dodjeljivanjem
odgovarajucih finansijskih resursa za realizaciju razvojnih projekata.

Ministarstvo odbrane ¢e obezbijediti operacionalizaciju Dugoronog plana razvoja
odbrane putem daljeg planiranja odbrane. Naredni korak ¢e predstavijati priprema
Dugoro€nog plana opremanja i modernizacije, u cilju detaljnog utvrdivanja svih vrsta
opreme i projekata modernizacije, finansijski okvir i nacin realizacije. Kroz Srednjoroc¢ni
plan razvoja odbrane Ce se utvrditi polaziSta i prioriteti razvoja u srednjoroéhom
periodu (5 godine). Istim planom ¢e se utvrditi ljudski i finansijski resursi za
srednjoro¢ni i kratkoro€ni period. Kroz pripremu predloga sredstava za odbranu u
Budzetu Crne Gore Ce se utvrdivati prioriteti razvoja i zadaci na godiSnjem nivou.

Vojska ¢e implementirati DugoroCni plan razvoja odbrane realizacijom klju€nih
aktivnosti:

— Implementacijom organizacijsko-formacijskih promjena Vojske;

— Opremanjem i modernizacijom Vojske;

— Implementacijom NATO ciljeva sposobnosti;

— Dostizanjem spremnosti deklarisanih snaga;

— Pripremom i u¢e$¢em Vojske u medunarodnim misijama i operacijama.

Ovaj dokument Ce se revidirati svake Cetvrte godine, a u slu€aju znacajnijih promjena
u bezbjednosnom okruzenju, koje zahtijevaju vece izmjene dokumenta, prethodno ¢e
se izvrsiti proces revizije Strategijskog pregleda odbrane.
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7.2. MOGUCI RIZICI

Neefikasnost u implementaciji Dugoro¢nog plana razvoja odbrane mogla bi ugroziti
razvojne ciljeve i prioritete Vojske, a time umanijiti njene sposobnosti za izvrSavanje
dodijeljenih misija i zadataka u kratkorochom ali i dugoro€nom periodu. Najznacajniji
rizici su:
- lzostanak projektovanog ekonomskog rasta Crne Gore i smanjenje izdvajanja za
odbranu, ispod nivoa definisanog u Dugoro€nom planu razvoja odbrane;
- Projektovanje odbrambenih troSkova ispod nivoa potrebnog za dostizanje
definisanih sposobnosti Vojske;
- Kasnjenje u implementaciji organizacijsko-formacijskih promjena;
- Zapostavljanje odredenih prioriteta;
- Kas$njenje u realizaciji kljucnih nabavki;
- Realizacija neplaniranih projekata ili zadataka (posredno umanjivanje raspoloZivih
resursa).

U slu€aju ostvarenja ovog scenarija definiSu se sljedece smjernice:

- Realizacija projekata za opremanje i osposobljavanje jedinica koje su deklarisane
za NATO aktivnosti;

- Realizacija projekata koji su zapoceti kroz dugoro€no finansiranje i Cije bi
napustanje imalo Stetne posljedice;

- Redefinisanje rokova ili odustajanje od dijela projekata niZzeg nivoa prioriteta, u
okviru planskog perioda.

Intenziviranje netradicionalnih i asimetri¢nih prijetnji nacionalnoj bezbjednosti, kao sto
su terorizam, ilegalne migracije, organizovani kriminal i klimatske promjene, mogle bi
zahtijevati pojacanu ulogu Vojske u podrsci civilnim institucijama. Ovo bi zahtijevalo
unapredenje postojecih sposobnosti Vojske iz grani¢ne bezbjednosti, protivteroristiCke
borbe i otklanjanja i ublazavanja posljedica prirodnih i vjeStacki izazvanih katastrofa.
U tom slucaju bili bi uvedeni odgovarajuci razvojni projekti.

U Procesu paniranja odbrane u NATO, mogu se pojaviti zahtjevi za razvoj novih
sposobnosti, u okviru paketa Ciljeva sposobnosti. Takode, u okviru regionalnih
bezbjednosnih inicijativa mogu se pojaviti predlozi za zajedniCke projekte za
regionalnu bezbjednost (pomorska bezbjednost, prirodne i vjeStacki izazvane
katastrofe) ili kao doprinos medunarodnom miru (formiranje zajednickih snaga). Ovo
bi uslovilo realizaciju novih prioriteta i odgadanje realizacije prioriteta nizeg nivoa.

U cilju efikasnog pracenja realizacije projekata po prioritetima i rokovima izvrSenja,
bice definisani instrumenti za vodenje projekata i izradeni dinamicki planovi realizacije,
sa jasno odredenim nadleznostima i nosiocima. Takode, bice unaprijedeni mehanizmi
izvjeStavanja o dostignutom stepenu realizacije projekata.

Projekcije finansiranja Dugoro€nog plana razvoja odbrane pokazuju da je Vojska u
mogucnosti da ostvari razvoj potrebnih sposobnosti, uz ostvarenje navedenih
pretpostavki. Neispunjenje pretpostavki implementacije Dugoro¢nog plana razvoja
odbrane moZe imati negativan uticaj na ostvarenje ciljeva razvoja Vojske, izvrSavanje
misija i zadataka Vojske, nivo ambicija i interoperabilnost sa saveznicima.
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ZAKLJUCAK

DugoroCni plan razvoja odbrane slijedi opSte smjernice i preporuke za nastavak
reforme u oblasti odbrane, date u Strategijskom pregledu odbrane Crne Gore iz 2018.
godine, kao polazne osnove za dalji razvoj odbrambenih sposobnosti.

Crna Gora cCe teZiti balansiranom razvoju svojih odbrambenih sposobnosti, pri ¢emu
su nacionalne odbrambene potrebe i NATO zahtjevi za vojnim sposobnostima kljucni
elementi razvoja sistema odbrane i Vojske u planskom periodu do 2028. godine.

Vojska Crne Gore Ce se razvijati kao pouzdana oruzana snaga, sposobna da kroz
izvrSavanje dodijeljenih misija i zadataka doprinosi ostvarivanju odbrambenih interesa
i cilieva Crne Gore. Dugorocni cilj je razvoj jedinica Vojske koje ¢e biti rasporedive,
odrzive, interoperabilne, efikasne, opremljene i popunjene obucenim i motivisanim
kadrom.

Crna Gora, kao ¢lanica NATO-a, ¢e razvijati sposobnosti koje ¢e omoguciti efikasan
odgovor na prijetnje nacionalnoj bezbjednosti i sistemu kolektivhe odbrane. U tom
cilju, kao sustinske sposobnosti razvoja Vojske su prepoznate: sposobnosti kopnenih
shaga, sposobnosti za nadzor i zastitu vazdusnog prostora, taktiCke vazduhoplovne
sposobnosti, sposobnosti za kontrolu i nadzor mora i sprovodenje operacija pomorske
zabrane/presretanja na moru, sposobnosti komandovanja, kontrole, komunikacija i
obavjestajnog rada (C3l), sposobnosti za Sajber odbranu i sposobnosti za podrsku
NATO snagama na teritoriji Crne Gore (Host Nation Support). Imajuc¢i u vidu
ograni¢ene resurse odbrane, Vojska Ce se za dio sposobnosti oslanjati na kapacitete
saveznika.

U cilju unapredenja efikasnosti izvrSavanja misija i unapredenja komandovanja,
Vojska Ce biti reorganizovana. Formirace se dva pjeSadijska bataljona i jedan mjeSoviti
artiljerijski divizion u rezervi, koji ¢e imati aktivan dio komande i jedinice do ranga voda.
Od dijela snaga Cete specijalnih snaga, Pomorskog odreda, Cete vojne policije i
Pocasne garde formiraée se Bataljon za borbenu podrsku, dok ée se Ceta veze i
elementi za elektronsko ratovanje2! objediniti u Cetu za vezu i elektronsko ratovanije.
Formirace se Bataljon za podrsku u Ciji sastav ¢e uci Logisticki bataljon i InZinjerijska
Ceta. Povecanjem brojne veliCine Vojske na 2368 pripadnika, uz promjene
organizacijsko-formacijske strukture Vojske omoguci¢e se ostvarivanje definisanih
nivoa ambicija.

Kopnene snage su najbrojniji vid Vojske, osposobliene za izvodenje kopnenih
operacija za odbranu drzave i u okviru kolektivhe odbrane. TeziSte i prioritet razvoja
kopnenih snaga imace deklarisane Cete iz sastava PjeSadijskog bataljona, sa
elementima podrSke. Nabavkom lakih oklopnih vozila pjeSadije sa pratec¢im
sredstvima i sistemima naoruzanja unaprijedi¢e se mobilnost, zastita, vatrena moc i
interoperabilnost deklarisanih Ceta za uceS¢e u punom spektru NATO vodenih
operacija.

Vazduhoplovstvo VCG c¢e razvijati sposobnosti vazduhoplovne vatrene podrske,
nadzora i zastite vazduSnog prostora, taktiCkog transporta vazdu$nim putem, traganja
i spasSavanja (SAR operacije), medicinske evakuacija (MEDEVAC), gaSenja pozara

21 Nalaze se u sastavu Cete specijalnih snaga.
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upotrebom helikoptera, kao i izvrSavanje ostalih zadataka u podrsci civilnim
institucijama.

Radi dostizanja sposobnosti za nadzor vazdusSnog prostora i podrSke kopnenim
snagama, Vazduhoplovstvo ¢e izvrsiti nabavku radara za nadzor vazdusnog prostora
i izvrsiti naoruzavanje viSenamjenskih helikoptera. Zastita vazduSnog prostora Crne
Gore (,Air policing“) vrSi¢e se u okviru NATO integrisanog sistema vazdusne i raketne
odbrane.

Mornarica VCG ¢e razvijati sposobnosti za nadzor i zastitu mora, povecanje prisustva
brodova na moru, izvodenje operacija pomorske zabrane (MIO operacije),
protivminsku zastitu, traganje i spasavanje i zastitu mora od zagadenja. U prvom dijelu
planskog perioda Mornarica ¢e zavrSiti nadogradnju sistema za nadzor mora,
opremanje deklarisanih jedinica i konverziju raketnih topovnjaca klase ,Kon&ar® u
patrolne brodove. U cilju dostizanja punih sposobnosti kontrole i zastite mora u
drugom dijelu planskog perioda planirana je nabavka jednog patrolnog broda srednje
klase.

Sistem za elektronski nadzor mora i MOC razvijace se u pravcu integrisanog sistema
nadzora, u okviru nacionalne i NATO komandne strukture.

U Ministarstvu odbrane i Vojsci ¢e se razviti robusna mrezna informaciono-
komunikaciona infrastruktura, sposobna da obezbijedi i podrzi razmjenu informacija iz
razli¢itih IK mreza i domena - nacionalnih i NATO. Komandno-operativni centar
General$taba VCG imacée sposobnost objedinjavanja informacija kopno/more/vazduh
i generisanja jedinstvene operativne slike.

TeziSte u razvoju obavjeStajnih, osmatrackih i izvidackih sposobnosti bice na
obavjestajnoj podrSci komandi i jedinica Vojske u zemlji i multinacionalnim
operacijama, ostalim drzavnim strukturama, kao i doprinosu kolektivhoj odbrani.
Nastavi¢e se sa razvojem obavjestajnih disciplina: elektronsko izvidanje i prikupljanje
podataka iz otvorenih i ljudskih izvora. Do kraja planskog perioda izradi¢e se
nacionalna zasti¢ena IK mreza i njeno povezivanje sa NATO zasti¢enom IK mrezom.

U narednom periodu znaCajan izazov Ce biti izgradnja sposobnosti za zastitu
informacija u IKS i sajber odbranu. U tom cilju bi¢e izgraden Operativni centar za
nadzor i zastitu informacija i formiran CIRT, kao preduslovi za doprinos sajber odbrani
na nacionalnom nivou i u kolektivnom sistemu bezbjednosti.

Podrska savezniCkim snaga koje se angazuju na teritoriji Crne Gore sprovodi se
koriS¢enjem logistiCkih kapaciteta Vojske u stacionarnim uslovima. Nastavice se
razvoj smjeStajnih kapaciteta, radioniCkih kapaciteta za niZze nivoe odrZavanja
tehnickih sredstava, obezbjedenje luCke i aerodromske infrastrukture, kapaciteta za
koordinaciju kretanja trupa i praéenja letova saveznika i prvog nivoa zdravstvene
zastite.

Pripadnici Vojske i drzavni sluzbenici i namjestenici Ministarstva odbrane sa svojom
stru¢no$¢u, li€nim integritetom i patriotizmom su najvredniji resurs odbrane. Stoga ¢e
posebna paznja i napori biti usmjereni na dalji profesionalni razvoj kadra, poboljSanje
upravljanja ljudskim resursima, poboljSanje uslova Zivota i rada i podizanje ugleda
pripadnika Vojske i Ministarstva odbrane.

lako je u prethodnom periodu ucinjen napor za opremanje i modernizaciju Vojske, dio
opreme je zastario, stoga e se tokom narednog perioda nastaviti sa opremanjem i
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modernizacijom Vojske. Prioritet opremanja i modernizacije bice jedinice deklarisane
za doprinos NATO strukturi snaga, odnosno opremanje i modernizacija u cilju
implementacija NATO Ciljeva sposobnosti. SuviSna i zastarjela oprema bice povucena
iz upotrebe.

Za potrebe Vojske biCe zadrzano 33 lokacije. Kljucni infrastrukturni projekti u
narednom periodu bi¢e uredenje kasarne ,Marko Miljanov Popovi¢“ u Podgorici,
izgradnja kasarne ,Miljan Vukov VeSovic" u Andrijevici i formiranje skladiSta municije
na Volujici u Opéstini Bar.

Prioriteti obuke u planskom periodu bi¢e razvoj i odrzavanje sposobnosti za odbranu
Crne Gore, dostizanje potrebnog nivoa interoperabilnosti za uceSce u
multinacionalnim operacijama i izvrSavanje obaveza koje proisti€u iz Clanstva u NATO.
Glavni razvojni projekti u oblasti obuke su izgradnja vjezbovno-streliSnog poligona za
realizaciju bojevih gadanja, formiranje Regionalnog centra za planinsko ratovanje i
izgradnja poligona za obuku za ratovanje u urbanim sredinama.

Crna Gora ¢e dosljedno implementirati smjernice iz NATO dokumenta ,Obaveza
investiranja u odbranu.” U skladu sa navedenim smjernicama, budzetska sredstva za
odbranu ¢e se postepeno povecavati i do 2024. godine ¢e dosti¢i 2% BDP, pri ¢emu
Ce se 20% sredstava za odbranu opredijeliti za opremanje i modernizaciju Vojske. Na
ovaj nacCin omoguci¢e se poboljSanje postoje¢ih i razvoj novih sposobnosti i
obezbijediti uslovi za efikasno funkcionisanje odbrane.

Razvoj logisti¢kog sistema odvijaCe se u pravcu optimizacije i unapredenja postojecih
kapaciteta, kvalitetnijeg upravljanja lancem snabdijevanja i unapredenju kapaciteta
terenske logistike.

Realizacijom ovoga Plana, sistem odbrane i Vojska ¢e dosti¢i sposobnosti za
izvrSavanje njihove ustavne uloge, doprinos medunarodnom miru, podrsku civilnim
institucijama i ispunjavanje obaveza u okviru NATO.
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Popis skrac¢enica

Air Situation Data Exchange (Razmjena podataka o situaciji u vazdusnom
prostoru )

Allied Forces Standards (Standardi savezni¢kih snaga za ocjenjivanje i
obuku)

Automatic Identification System (Sistem za automatsku identifikaciju)

Broadband Acoustic Tracking System (Sirokopojasni akusticki sistem)
Bruto drustveni proizvod
Battle Management System (Sistem za pracenje i upravijanje situacijom na
bojistu)
Balkan Medical Task Force (Balkanska namjenska medicinska jedinica)
Command and control (Komandovanje i kontrola)
Command Control Information System (Informacioni sistem za
komandovanje i kontrolu)
Command, Control, Comunication and Intelligence (Komandovanije,
kontrola, komunikacije i obavjestajni rad)
Computers Incident Response Team (Tim za odgovor na kompjuterske
prijetnje)
Common Operational Picture (Jedinstvena operativna slika)
Comprehensive Operations Planning Directive (Direktiva za sveobuhvatno
planiranje operacija)
Control and Reporting Center (Centar za kontrolu i izvjeStavanje)
Combat Readiness Evaluations (Ocjenjivanje borbene spremnosti)
Crnogorski sistem prenosa kredita
Digital Radio Reley System (Digitalni radio relejni sistemi)
Exclusive Economic Zone (Isklju¢iva ekonomska zona)
Explosive ordnance disposal (UniStavanje eksplozivnih sredstava)
Elektronsko izvidanje i protivelektronska dejstva
NATO Federated Mission Networking (NATO Federalna mrezZna inicijativa)
Hazard Analysis and Critical Control Points (Analiza hazarda i kontrola
kritiCnih tacaka sistema bezbjednosti hrane)
Hemijsko—bioloSko- radiolosko- nuklearno
Host Nation Support (Podrska zemlje domacina)
Human Intelligence (Prikupljanje informacija iz ljudskih izvora)
Information Communication System (Informaciono-komunikacioni sistem)
Instrumentable-Multiple Integrated Laser Engagement System (ViseStruki
integrisani laserski sistem za gadanje za obuku)
Imagery Intelligence (Analize informacija iz slikovnih izvora)
Intelligence, Surveillance and Reconnaissance (ObavjeStajne, osmatracke i
izvidaCke sposobnosti)
Joint Terminal Attack Controller
Local Area Network (Lokalna mreza)
MjeSoviti artiljerijski divizion
Maritime Evaluation (Ocjenjivanje mornarickih sposobnosti)
Military Decision Making Process (Proces donoSenja vojnih odluka)
Medicinska evakuacija
Maritime Information Management System (Mornaricki informacioni
upravljacki sistem)
Maritime Interdiction Operations (Pomorske operacije zabrane)
Multinacionalna medicinska jedinica
Mornari¢ki operativni centar
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Maritime Safety & Security Information System (Informacioni sistem
pomorske sigurnosti i bezbjednosti)

NATO Integrated Air and Missile Defence System (NATO integrisani sistem
protivvazdu$ne i protivraketne odbrane)

Nuklearno-hemijsko-bioloska sredstva

NATO Communications and Information Agency (NATO agencija za
komunikacije i informacije)

NATO Force Structure (NATO struktura snaga)

Nauticka milja

NATO Maritime Interdiction Operational Training Centre (NATO pomorski
centar za operacije zabrane)

National Support Element (Nacionalni element podrske)

National Secret Network (Nacionalna zasticena mreza)

NATO Secret Wide Area Network (NATO za$ticena veza)

Night vision goggles (Optoelektronska oprema)

Obalska radarska osmatrcka stanica

Open Source Intelligence (Prikupljanje informacija iz otvorenih izvora)
Protivvazdusna odbrana

Recognised Air Picture (Prepoznata slika vazdusnog prostora)
Recognised Maritime Picture (Prepoznata pomorska slika)

Radio Reley Link (Radio relejni link)

Raketna topovnjaca

Search and Rescue (Traganje i spaSavanje)

Satelite Communication (Satelitske komunikacije)

Stacionarni centri veze

Stacionarno &voriste veze

Signal Intelligence (Elektronsko izvidanje)

Security Operation Center (Operativni centar za nadzor i zaStitu informacija)
Sporazum o standardizaciji u NATO

NATO Tactical Evaluation (Ocjenjivanje taktickih sposobnosti)

Tactical Operation Centre (Takticki Operativni Centar)

Trans-Regional Maritime Network (Trans regionalna pomorska mreza)
Tactical data link (Takticki komunikacioni linkovi)

Vojni objekat

Vazduhoplovni operativni centar

Virtual private networks Internet Protocol Security (Oprema za za$titu
informacija)

Virtual Regional Maritime Traffic Centre (Virtualni regionalni centar
pomorskog saobracaja)
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