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I N F O R M A C I J A 
 

o zastupljenosti manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica  
u državnim organima i organima državne uprave 

 
I CILJ 

 
Djelotvorno učešće i zastupljenost pripadnika manjinskih naroda i 

drugih manjinskih nacionalnih zajednica u političkom i javnom životu Crne 
Gore jedan je od najvažnijih segmenata unutrašnje integracije crnogorskog 
društva. Bez prisustva predstavnika manjinskih naroda i drugih manjinskih 
nacionalnih zajednica na važnim mjestima u sistemu državne vlasti, na 
mjestima gdje se kreira politika i donose odluke, nema dosljednog 
sprovođenja zacrtanih i garantovanih prava.  

 
Ustav Crne Gore u članu 79, tačka 9 i 10 jemči manjinama pravo na 

autentičnu zastupljenost u Skupštini Crne Gore i skupštinama jedinica lokalne 
samouprave u kojima čine značajan dio stanovništva, shodno principu 
afirmativne akcije, kao i pravo na srazmjernu zastupljenost u javnim 
službama, organima državne vlasti i lokalne samouprave. Takođe, Zakon o 
manjinskim pravima i slobodama daje iste garancije, kako u zakonodavnim 
tijelima, tako i u državnim organima i organima lokalne samouprave. U veoma 
važnom dokumentu, Strategiji manjinske politike, kao izrazu političke volje 
Vlade Crne Gore za sveukupan odnos prema manjinskim zajednicama, ovo 
pitanje ima centralno mjesto. 
 

Novim zakonskim rješenjima stvorene su pretpostavke za dobijanje 
relevantnih i pouzdanih podataka o nacionalnoj strukturi državnih službenika 
i namještenika. Uprava za kadrove, u skladu sa članom 118 Zakona o državnim 
službenicima i namještenicima vodi Centralnu kadrovsku evidenciju o 
državnim službenicima i namještenicima, koja između ostalog, obuhvata i 
podatke o ličnosti ( ime i prezime, nacionalnost i maternji jezik, adresa i 
jedinstveni matični broj građana - JMBG i dr). Na ovaj način, Zakonom je 
obezbjeđena obaveza vođenja kadrovske evidencije koja sadrži i podatke o 
manjinskom aspektu zaposlenih. 
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Osnovni cilj ovog obimnog posla jeste da ispitivanjem dođemo do tačnih 

i pouzdanih podataka o nacionalnoj strukturi zaposlenih, kako bi, narednim 
koracima, dosljedno sproveli pomenute ustavne i zakonske garancije. Ovim 
ispitavanjem, takođe, želimo utvrditi i pozicije predstavnika manjina, jer je 
veoma važno da li manjine djelotvorno učestvuju u vršenju vlasti na svim 
nivoima.  

 
Napominjemo da su prikupljeni podaci korišćeni samo za pomenute 

svrhe, da se nisu zloupotrebljavali, a kompletan proces se odvijao u skladu sa 
zakonskim rješenjima o tajnosti ličnih podataka. 
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II METODOLOGIJA 

 
Za prikupljanje podataka korišćen je anketni metod, sa upitnikom kao 

instrumentom, posebno kreiranom za ostvarivanje cilja istraživanja. Upitnik je 
bio standardizovan i sadržavao je devet osnovnih pitanja, na koja se 
odgovaralo upisom odgovora ili zaokruživanjem ponuđenih odgovora. Pitanja 
su se odnosila na: naziv organa, sjedište organa, mjesto rada (opština), pol, 
starost ispitanika, najviše završenu školu, radno mjesto (zvanje), radno 
angažovanje i nacionalnost. Svaki obrazac je sadržavao i kratko uputstvo za 
popunjavanje upitnika. Upitnici su bili anonimni, odnosno od ispitanika se nije 
zahtjevalo da upiše svoje lično ime. 
 

Podaci koji su prikupljeni na osnovu utvrđenog upitnika obuhvatili su 
državnim organima i organima državne uprave. Svim starješinama organa 
upućeno je cirkularno pismo, sa objašnjenjem cilja istraživanja, kao i 
zahtjevom da se dostavi ukupan broj zaposlenih razvrstanih na osnovu načina 
radnog angažovanja. Pismo i upitnik su postavljeni na zvaničnim sajtovima 
Ministarstva za ljudska i manjinska prava i Uprave za kadrove i upućeno je na 
adrese pomenutih organa koji su obuhvaćeni istraživanjem. 

 
Svaki popunjeni upitnik, odnosno podaci iz upitnika, su unešeni u 

posebno izrađen računarski program. Poseban računarski program je bio 
potreban i zbog obimnosti istraživanja, odnosno obimnosti prikupljenih 
podataka, te brze dostupnosti podataka po kriterijumu koji je potreban. 
Poslije unosa podataka iz svih prispjelih obrazaca, izvršena je i kontrola 
tačnosti unosa. 

                                  
Jedinice lokalne samouprave, sudovi, tužilaštvo, vijeće za prekršaje i 

područni organi za prekšaje biće obuhvaćeni analizom u I kvartalu 
2015.godine, dok će ta informacija biti završena u III kvartalu 2015. godine. 

 
U prethodnom periodu Ministarstvo za ljudska i manjinska prava je 

potpisalo Memorandum o saradnji između Savjeta manjinskih naroda i drugih 
manjinskih nacionalnih zajednica i Uprave za kadrove, s obzirom na određenje 
člana 25 Zakona o manjinskim pravima i slobodama („O zastupljenosti 
pripadnika manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica 
staraju se nadležni organi zaduženi za kadrovska pitanja, u saradnji sa 
savjetima manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica“) i 
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Univerzitetom Crne Gore, s obzirom na određenje člana 19 Zakona o 
manjinskim pravima i slobodama („Radi punog uživanja manjinskih prava, 
Univerzitet Crne Gore, na predlog Savjeta manjinskih naroda i drugih 
manjinskih nacionalnih zajednica, može svake školske godine upisati određeni 
broj studenata, pripadnika manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih 
zajednica, u skladu sa aktom Univerziteta“). 
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III KLJUČNI NALAZI 

 
Tabela 1.  

Organi koji su dostavili ispunjene upitnike  
(brojčano i procentualno, u odnosu na broj zaposlenih) 

rbr Državni organ 
Ukupan 

broj 
zaposlenih 

Broj 
dostavljen
ih upitnika 

Dostavlje
ni upitnici 

(%) 

1 Ministarstvo pravde 53 19 35,85% 

2 
Ministarstvo unutrašnjih poslova i Uprava 
policije 

5174 2825 54,60% 

3 Ministarstvo finansija  185 125 67,57% 

4 Ministarstvo culture 40 34 85,00% 

5 Ministarstvo ekonomije 107 89 83,18% 

6 Ministarstvo saobraćaja i pomorstva 70 18 25,71% 

7 Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja 71 37 52,11% 

8 Ministarstvo održivog razvoja i turizma 161 92 57,14% 

9 Ministarstvo rada i socijalnog staranja  102 76 74,51% 

10 
Ministarstvo za informaciono društvo i 
telekomunikacije 

66 53 80,30% 

11 Ministarstvo za ljudska i manjinska prava 16 15 93,75% 

12 Ministarstvo zdravlja 48 42 87,50% 

13 Ministarstvo nauke 21 19 90,48% 

14 Ministarstvo prosvjete 80 54 67,50% 

15 
Ministarstvo vanjskih poslova i evropskih 
integracija 

254 63 24,80% 

16 Ministarstvo odbrane  207 184 88,89% 

17 Poreska uprava 520 505 97,12% 

18 Sekretarijat za razvojne projekte 6 6 100,00% 

19 Sekretarijat za zakonodavstvo 22 21 95,45% 
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20 Služba Predsjednika Crne Gore 20 15 75,00% 

21 Služba Skupštine Crne Gore 128 83 64,84% 

22 Uprava carina 513 397 77,39% 

23 Uprava za antikorupcijsku inicijativu 14 13 92,86% 

24 Uprava za igre na sreću 7 4 57,14% 

25 Uprava za imovinu 187 134 71,66% 

26 Uprava za inspekcijske poslove 285 225 78,95% 

27 Uprava za javne nabavke 17 16 94,12% 

28 Uprava za kadrove 37 34 91,89% 

29 Uprava za nekretnine 353 289 81,87% 

30 
Uprava za sprečavanje pranja novca i finansiranja 
terorizma 

31 31 100,00% 

31 Uprava za šume 414 391 94,44% 

32 Uprava za vode 5 5 100,00% 

33 Uprava za zaštitu kulturnih dobara 26 26 100,00% 

34 Uprava za zbrinjavanje izbjeglica 46 46 100,00% 

35 Veterinarska uprava 14 14 100,00% 

36 Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju 119 107 89,92% 

37 Zavod za intelektualnu svojinu 25 24 96,00% 

38 Zavod za izvršenje krivičnih sankcija 481 196 40,75% 

39 Zavod za metrologiju 30 30 100,00% 

40 Zavod za školstvo 64 64 100,00% 

41 Agencija za duvan 5 5 100,00% 

42 Agencija za zaštitu konkurencije 11 11 100,00% 

43 Agencija za zaštitu životne sredine 83 76 91,57% 

44 Direkcija javnih radova 23 21 91,30% 

45 Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeća 13 4 30,77% 

46 Direkcija za zaštitu tajnih podataka 8 8 100,00% 
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47 Direkcija za željeznice 10 10 100,00% 

48 Državni arhiv 150 138 92,00% 

49 Fitosanitarna uprava 8 8 100,00% 

50 Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore 129 106 82,17% 

Ukupno :  
10459 6808 65,09% 

 
 

U Tabeli 1 dat je prikaz državnihm organa i organa državne uprave. Od 
ukupno 10459 dostavljenih upitnika, dobili smo odgovore na 6808 upitnika, 
odnosno 65,09%. 
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Tabela 2. 
Nacionalna struktura zaposlenih u organima državne uprave (brojčano i procentualno) 
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Agencija za duvan 5 4 1 0 0 0 0 0 0 0 80,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Agencija za zaštitu konkurencije 11 8 0 1 0 0 0 0 0 2 72,73 0,00 9,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,18 

Agencija za zaštitu životne 
sredine 

76 71 1 0 4 0 0 0 0 0 93,42 1,32 0,00 5,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Direkcija javnih radova 21 19 0 0 0 1 0 0 0 1 90,48 0,00 0,00 0,00 4,76 0,00 0,00 0,00 4,76 

Direkcija za razvoj malih i 
srednjih preduzeća 

4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Direkcija za zaštitu tajnih 
podataka 

8 5 0 0 1 0 0 0 0 2 62,50 0,00 0,00 12,50 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00 

Direkcija za željeznice 10 6 4 0 0 0 0 0 0 0 60,00 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Državni arhiv 138 98 28 1 3 2 0 1 2 3 71,01 20,29 0,72 2,17 1,45 0,00 0,72 1,45 2,17 

Fitosanitarna uprava 8 4 4 0 0 0 0 0 0 0 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Generalni sekretarijat Vlade Crne 
Gore 

106 96 0 0 6 1 0 1 0 2 90,57 0,00 0,00 5,66 0,94 0,00 0,94 0,00 1,89 

Ministarstvo ekonomije 89 81 4 1 1 2 0 0 0 0 91,01 4,49 1,12 1,12 2,25 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ministarstvo finansija 125 105 10 1 4 2 0 0 1 2 84,00 8,00 0,80 3,20 1,60 0,00 0,00 0,80 1,60 

Ministarstvo kulture 34 32 1 0 0 0 0 1 0 0 94,12 2,94 0,00 0,00 0,00 0,00 2,94 0,00 0,00 
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Ministarstvo nauke 19 19 0 0 0 0 0 0 0 0 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ministarstvo odbrane 184 158 14 3 3 3 0 0 2 1 85,87 7,61 1,63 1,63 1,63 0,00 0,00 1,09 0,54 

Ministarstvo održivog razvoja 
i turizma 

92 83 2 1 1 1 0 0 1 3 90,22 2,17 1,09 1,09 1,09 0,00 0,00 1,09 3,26 

Ministarstvo poljoprivrede i 
ruralnog razvoja 

37 32 2 1 2 0 0 0 0 0 86,49 5,41 2,70 5,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ministarstvo pravde 19 18 0 0 1 0 0 0 0 0 94,74 0,00 0,00 5,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ministarstvo prosvjete 54 45 4 2 2 0 0 1 0 0 83,33 7,41 3,70 3,70 0,00 0,00 1,85 0,00 0,00 

Ministarstvo rada i socijalnog 
staranja 

76 73 0 1 1 1 0 0 0 0 96,05 0,00 1,32 1,32 1,32 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ministarstvo saobraćaja i 
pomorstva 

18 13 1 0 2 1 0 0 0 1 72,22 5,56 0,00 11,11 5,56 0,00 0,00 0,00 5,56 

Ministarstvo unutrašnjih 
poslova i Uprava policije 

2.825 2.398 149 35 137 64 0 4 4 34 84,88 5,27 1,24 4,85 2,27 0,00 0,14 0,14 1,20 

Ministarstvo vanjskih poslova 
i evropskih integracija 

63 56 1 3 0 1 1 0 0 1 88,89 1,59 4,76 0,00 1,59 1,59 0,00 0,00 1,59 

Ministarstvo za informaciono 
društvo i telekomunikacije 

53 43 2 3 4 1 0 0 0 0 81,13 3,77 5,66 7,55 1,89 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ministarstvo za ljudska i 
manjinska prava 

15 2 1 6 2 2 1 1 0 0 13,33 6,67 40,00 13,33 13,33 6,67 6,67 0,00 0,00 

Ministarstvo zdravlja 42 37 1 0 2 1 0 0 1 0 88,10 2,38 0,00 4,76 2,38 0,00 0,00 2,38 0,00 

Poreska uprava 505 380 69 10 19 10 0 6 7 4 75,25 13,66 1,98 3,76 1,98 0,00 1,19 1,39 0,79 

Sekretarijat za razvojne 
projekte 

6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sekretarijat za zakonodavstvo 21 19 0 0 0 0 0 0 1 1 90,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,76 4,76 

Služba Predsjednika Crne Gore 15 14 0 0 1 0 0 0 0 0 93,33 0,00 0,00 6,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Služba Skupštine Crne Gore 83 75 4 1 3 0 0 0 0 0 90,36 4,82 1,20 3,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Uprava carina 397 347 17 3 18 9 0 1 0 2 87,41 4,28 0,76 4,53 2,27 0,00 0,25 0,00 0,50 

Uprava za antikorupcijsku 
inicijativu 

13 12 0 0 0 0 0 1 0 0 92,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,69 0,00 0,00 

Uprava za igre na sreću 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uprava za imovinu 134 106 5 1 9 9 0 2 1 1 79,10 3,73 0,75 6,72 6,72 0,00 1,49 0,75 0,75 

Uprava za inspekcijske poslove 225 174 18 2 19 8 0 0 0 4 77,33 8,00 0,89 8,44 3,56 0,00 0,00 0,00 1,78 

Uprava za javne nabavke 16 11 1 0 2 2 0 0 0 0 68,75 6,25 0,00 12,50 12,50 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uprava za kadrove 34 33 0 1 0 0 0 0 0 0 97,06 0,00 2,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uprava za nekretnine 289 235 31 2 6 2 0 2 0 11 81,31 10,73 0,69 2,08 0,69 0,00 0,69 0,00 3,81 

Uprava za sprečavanje pranja 
novca i finansiranja terorizma 

31 28 1 0 2 0 0 0 0 0 90,32 3,23 0,00 6,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Uprava za šume 391 232 62 6 62 15 0 0 0 14 59,34 15,86 1,53 15,86 3,84 0,00 0,00 0,00 3,58 

Uprava za vode 5 2 1 0 0 0 0 0 1 1 40,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 20,00 

Uprava za zaštitu kulturnih 
dobara 

26 21 0 0 0 1 0 3 0 1 80,77 0,00 0,00 0,00 3,85 0,00 11,54 0,00 3,85 

Uprava za zbrinjavanje izbjeglica 46 37 0 0 6 3 0 0 0 0 80,43 0,00 0,00 13,04 6,52 0,00 0,00 0,00 0,00 

Veterinarska uprava 14 7 5 0 1 1 0 0 0 0 50,00 35,71 0,00 7,14 7,14 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zavod za hidrometeorologiju i 
seizmologiju 

107 68 29 0 6 1 0 1 2 0 63,55 27,10 0,00 5,61 0,93 0,00 0,93 1,87 0,00 

Zavod za intelektualnu svojinu 24 21 2 0 0 0 0 0 0 1 87,50 8,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,17 

Zavod za izvršenje krivičnih 
sankcija 

196 171 12 2 2 5 0 1 1 2 87,24 6,12 1,02 1,02 2,55 0,00 0,51 0,51 1,02 
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Zavod za metrologiju 30 26 4 0 0 0 0 0 0 0 86,67 13,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zavod za školstvo 64 51 6 3 1 0 0 1 0 2 79,69 9,38 4,69 1,56 0,00 0,00 1,56 0,00 3,13 

Ukupno 6.808 5.590 497 90 333 149 2 27 24 96 82,11 7,30 1,32 4,89 2,19 0,03 0,40 0,35 1,41 

 
 

 U Tabeli 2 data je nacionalna struktura zaposlenih (brojčano i procentualno) u državnim organima i organima državne 
uprave (51 organ; MUP i Uprava policije su poslali objedinjene podatake). Od ukupnog broja od 6,808 upitnika, u nacionalnom 
smislu, zaposleni su se izjasnili kao: Crnogorci 5.590 (82,11%), Srbi 497 (7,30%), Albanci 90 (1,32%), Bošnjaci 333 (4,89%), 
Muslimani 149 (2,19%), Romi 2 (0,03%), Hrvati 27 (0,40), ostali 24 (0,35%) i nije se izjasnilo 96 (1,41). 
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Tabela 3 Nacionalna struktura zaposlenih u organima državne uprave 2011.godine (brojčano i procentualno) 
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1.  Agencija za duvan 5 4 1         80,00 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2.  
Agencija za zaštitu životne 
sredine 

74 71 1  1      1 95,95 1,35 0,00 1,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,35 

3.  Direkcija javnih radova 27 25    1     1 92,59 0,00 0,00 0,00 3,70 0,00 0,00 0,00 0,00 3,70 

4.  
Direkcija za javne 
nabavke 

15 11   2 2      73,33 0,00 0,00 13,33 13,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.  
Direkcija za zaštitu tajnih 
podataka 

9 9          100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6.  Direkcija za željeznice 8 6 1        1 75,00 12,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,50 

7.  Državni arhiv 105 76 20 2 2 5      72,38 19,05 1,90 1,90 4,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8.  Fitosanitarna uprava 27 19 5  1 2      70,37 18,52 0,00 3,70 7,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9.  
Generalni sekretarijat 
Predsjednika CG 

20 20          100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10.  
Generalni sekretarijat 
Vlade CG 

55 54    1      98,18 0,00 0,00 0,00 1,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11.  Ministarstvo finansija 80 76 2   2      95,00 2,50 0,00 0,00 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12.  Ministarstvo culture 39 35 3     1    89,74 7,69 0,00 0,00 0,00 0,00 2,56 0,00 0,00 0,00 

13.  Ministarstvo odbrane 286 225 37 5 6 4  4 3 2  78,67 12,94 1,75 2,10 1,40 0,00 1,40 1,05 0,70 0,00 

14.  
Ministarstvo 
poljoprivrede, šumarstva i 
vodoprivrede 

29 25 2   1     1 86,21 6,90 0,00 0,00 3,45 0,00 0,00 0,00 0,00 3,45 

15.  Ministarstvo pravde 41 36 1       2 2 87,80 2,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,88 4,88 

16.  
Ministarstvo prosvjete i 
nauke 

75 64 5 2 2 1  1    85,33 6,67 2,67 2,67 1,33 0,00 1,33 0,00 0,00 0,00 

17.  
Ministarstvo rada i 
socijalnog staranja 

85 70 6 1 1 4     3 82,35 7,06 1,18 1,18 4,71 0,00 0,00 0,00 0,00 3,53 

18.  
Ministarstvo saobracaja i 
pomorstva 

66 44 14  3 1  2 2   66,67 21,21 0,00 4,55 1,52 0,00 3,03 3,03 0,00 0,00 

19.  Ministarstvo turizma 49 44 1 2  1     1 89,80 2,04 4,08 0,00 2,04 0,00 0,00 0,00 0,00 2,04 

20.  
Ministarstvo unutrašnjih 
poslova 

487 401 25 11 22 16  5 1  6 82,34 5,13 2,26 4,52 3,29 0,00 1,03 0,21 0,00 1,23 

21.  
Ministarstvo uredenja 
prostora i zaštite životne 

70 55 4  3 3  1 2 1 1 78,57 5,71 0,00 4,29 4,29 0,00 1,43 2,86 1,43 1,43 
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sredine 

22.  
Ministarstvo vanjskih 
poslova 

128 116 2 7 3       90,63 1,56 5,47 2,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

23.  
Ministarstvo za evropske 
integracije 

45 40 2 1 1   1    88,89 4,44 2,22 2,22 0,00 0,00 2,22 0,00 0,00 0,00 

24.  
Ministarstvo za 
informaciono društvo 

58 48  3 5 1  1    82,76 0,00 5,17 8,62 1,72 0,00 1,72 0,00 0,00 0,00 

25.  
Ministarstvo za ljudska i 
manjinska prava 

14 3  6 3  1 1    21,43 0,00 42,86 21,43 0,00 7,14 7,14 0,00 0,00 0,00 

26.  Ministarstvo zdravlja 52 42 4  2 1  1  1 1 80,77 7,69 0,00 3,85 1,92 0,00 1,92 0,00 1,92 1,92 

27.  Poreska uprava 583 431 85 9 20 10  5 4 2 17 73,93 14,58 1,54 3,43 1,72 0,00 0,86 0,69 0,34 2,92 

28.  Seizmoloski zavod 9 7 1     1    77,78 11,11 0,00 0,00 0,00 0,00 11,11 0,00 0,00 0,00 

29.  
Sekretarijat za 
zakonodavstvo 

19 19          100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

30.  Služba Skupštine CG 88 77 4  5    1  1 87,50 4,55 0,00 5,68 0,00 0,00 0,00 1,14 0,00 1,14 

31.  Uprava carina 559 485 19 4 22 12  4 2 2 9 86,76 3,40 0,72 3,94 2,15 0,00 0,72 0,36 0,36 1,61 

32.  Uprava policije 4223 3568 262 51 146 129  4 7 5 51 84,49 6,20 1,21 3,46 3,05 0,00 0,09 0,17 0,12 1,21 

33.  
Uprava za antikorupcijsku 
inicijativu 

14 13      1    92,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,14 0,00 0,00 0,00 

34.  Uprava za igre na srecu 16 12 4         75,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

35.  Uprava za imovinu 253 227 5 3 2 10  2 3  1 89,72 1,98 1,19 0,79 3,95 0,00 0,79 1,19 0,00 0,40 

36.  Uprava za kadrove 26 23 1 1       1 88,46 3,85 3,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,85 

37.  Uprava za nekretnine 296 220 40 10 14 6  3  3  74,32 13,51 3,38 4,73 2,03 0,00 1,01 0,00 1,01 0,00 

38.  
Uprava za sprjecavanje 
pranja novca 

27 24   1      2 88,89 0,00 0,00 3,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,41 

39.  Uprava za šume 284 167 22 8 73 4   1  9 58,80 7,75 2,82 25,70 1,41 0,00 0,00 0,35 0,00 3,17 

40.  Uprava za vode 5 4      1    80,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 

41.  Veterinarska uprava 41 27 9  2 2  1    65,85 21,95 0,00 4,88 4,88 0,00 2,44 0,00 0,00 0,00 

42.  
Zavod za intelektualnu 
svojinu 

24 21 2        1 87,50 8,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,17 

43.  
Zavod za izvršenje 
krivicnih sankcija 

271 223 25 4 7 10  1   1 82,29 9,23 1,48 2,58 3,69 0,00 0,37 0,00 0,00 0,37 

44.  Zavod za metrologiju 38 31 4 1  1     1 81,58 10,53 2,63 0,00 2,63 0,00 0,00 0,00 0,00 2,63 

45.  Zavod za školstvo 54 38 7 5 1   1  2  70,37 12,96 9,26 1,85 0,00 0,00 1,85 0,00 3,70 0,00 

46.  
Zavod za zbrinjavanje 
izbjeglica 

18 18          100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

UKUPNO 8797 7254 626 136 350 230 1 42 26 20 112 82.46 7.12 1.55 3.98 2.61 0.01 0.48 0.30 0.23 1.27 

U Tabeli 3 data je nacionalna struktura zaposlenih (brojčano i procentualno) u državnim organima i organima državne 
uprave na osnovu informacije iz 2011.godine. Od ukupnog broja od 8.797 upitnika, u nacionalnom smislu, zaposleni su se 
izjasnili kao: Crnogorci 7.254 (82,41%), Srbi 626 (7,12%), Albanci 136 (1,55%), Bošnjaci 350 (3,98%), Muslimani 230 (2,61%), 
Romi 1 (0,01%), Hrvati 42 (0,48%), ostali 26 (0,30%). 
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Tabela 4.  

Nacionalna struktura zaposlenih po školskoj spremi (brojčano i procentualno) 
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Doktorat 37 31 3 0 1 2 0 0 0 0 83,78 8,11 0,00 2,70 5,41 0,00 0,00 0,00 0,00 

Postdiplomske magistarske studije 350 292 16 6 18 4 2 3 4 5 83,43 4,57 1,71 5,14 1,14 0,57 0,86 1,14 1,43 

Visoko obrazovanje (240 CSPK-a kredita) 2.618 2.142 201 37 128 55 0 15 7 33 81,82 7,68 1,41 4,89 2,10 0,00 0,57 0,27 1,26 

Visoko obrazovanje (180 CSPK-a kredita) 187 160 12 1 8 2 0 0 1 3 85,56 6,42 0,53 4,28 1,07 0,00 0,00 0,53 1,60 

Više obrazovanje (120 CSPK-a kredita) 252 205 19 3 15 6 0 1 3 0 81,35 7,54 1,19 5,95 2,38 0,00 0,40 1,19 0,00 

Srednje obrazovanje (240 CSPK-a kredita) 2.939 2.410 217 37 149 71 0 4 8 43 82,00 7,38 1,26 5,07 2,42 0,00 0,14 0,27 1,46 

Srednje obrazovanje (180 CSPK-a kredita) 221 185 19 3 5 4 0 1 0 4 83,71 8,60 1,36 2,26 1,81 0,00 0,45 0,00 1,81 

Osnovno obrazovanje 77 62 3 1 5 2 0 2 1 1 80,52 3,90 1,30 6,49 2,60 0,00 2,60 1,30 1,30 

Nema podatka 127 103 7 2 4 3 0 1 0 7 81,10 5,51 1,57 3,15 2,36 0,00 0,79 0,00 5,51 

Ukupno 6.808 5.590 497 90 333 149 2 27 24 96 82,11 7,30 1,32 4,89 2,19 0,03 0,40 0,35 1,41 
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Tabela 5. 
 Nacionalna struktura po statusu zaposlenih (brojčano i procentualno) 
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MINISTAR 6 3 1 0 1 1 0 0 0 0 50 16,67 0 16,67 16,67 0 0 0 0 

DRŽAVNI SEKRETAR 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 

STRAJEŠINA organa uprave 31 24 2 0 1 2 0 0 0 2 77,42 6,45 0,00 3,23 6,45 0 0 0 6,45 

VISOKI RUKOVODNI KADAR 94 82 2 1 5 1 0 1 1 1 87,23 2,13 1,06 5,32 1,06 0,00 1,06 1,06 1,06 

EKSPERTSKO-RUKOVODNI KADAR 379 338 23 1 10 5 0 0 0 2 89,18 6,07 0,26 2,64 1,32 0 0 0 0,53 

EKSPERTSKI KADAR 2.618 2.125 212 44 119 52 2 16 12 36 81,17 8,10 1,68 4,55 1,99 0,08 0,61 0,46 1,38 

IZVRŠNI KADAR 3.259 2.684 228 39 172 77 0 6 8 45 82,36 7,00 1,20 5,28 2,36 0 0,18 0,25 1,38 

NAMJEŠTENICI 258 208 16 2 16 8 0 4 1 3 80,62 6,20 0,78 6,20 3,10 0 1,55 0,39 1,16 

Nema podatka 162 125 13 3 9 3 0 0 2 7 77,16 8,02 1,85 5,56 1,85 0,00 0,00 1,23 4,32 

ukupno 6.808 5.590 497 90 333 149 2 27 24 96 82,11 7,30 1,32 4,89 2,19 0,03 0,40 0,35 1,41 
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Tabela 6.  

Nacionalna struktura zaposlenih po starosnoj dobi (brojčano i procentualno) 
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18 - 24 36 32 1 1 0 2 0 0 0 0 88,89 2,78 2,78 0,00 5,56 0,00 0,00 0,00 0,00 

25 - 34 1.192 1.038 30 73 17 18 5 1 1 9 87,08 2,52 6,12 1,43 1,51 0,42 0,08 0,08 0,76 

35 - 44 2.508 2.153 126 109 28 56 4 0 4 28 85,85 5,02 4,35 1,12 2,23 0,16 0,00 0,16 1,12 

45 - 54 1.937 1.564 177 78 25 45 7 1 13 27 80,74 9,14 4,03 1,29 2,32 0,36 0,05 0,67 1,39 

55 - 64 985 707 138 61 17 27 11 0 5 19 71,78 14,01 6,19 1,73 2,74 1,12 0,00 0,51 1,93 

65 i više 61 36 16 9 0 0 0 0 0 0 59,02 26,23 14,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nema 
podatka 

89 60 9 2 3 1 0 0 1 13 67,42 10,11 2,25 3,37 1,12 0,00 0,00 1,12 14,61 

Ukupno 6.808 5.590 497 333 90 149 27 2 24 96 82,11 7,30 4,89 1,32 2,19 0,40 0,03 0,35 1,41 
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Tabela 7.  
Nacionalna struktura zaposlenih po starosnoj polu (brojčano i procentualno) 
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Agencija za duvan 5 
muški pol 1 20 1 0 0 0 0 0 0 0 0 20                 

ženski pol 4 80 3 1 0 0 0 0 0 0 0 60 20               

Agencija za zaštitu 

konkurencije 
11 

muški pol 4 36,36 3 0 1 0 0 0 0 0 0 27,27   9,09             

ženski pol 7 63,64 5 0 0 0 0 0 0 0 2 45,45               18,19 

Agencija za zaštitu 

životne sredine 
76 

muški pol 39 51,32 34 1 0 4 0 0 0 0 0 44,74 1,32   5,26           

ženski pol 37 48,68 37 0 0 0 0 0 0 0 0 48,68                 

Direkcija javnih radova 21 
muški pol 9 42,86 8 0 0 0 0 0 0 0 1 38,10               4,76 

ženski pol 12 57,14 11 0 0 0 1 0 0 0 0 52,38       4,76         

Direkcija za razvoj malih 

i srednjih preduzeća 
4 

muški pol 1 25 1 0 0 0 0 0 0 0 0 25                 

ženski pol 3 75 3 0 0 0 0 0 0 0 0 75                 

Direkcija za zaštitu tajnih 

podataka 
8 

muški pol 5 62,5 4 0 0 0 0 0 0 0 1 50               12,5 

ženski pol 3 37,5 1 0 0 1 0 0 0 0 1 12,5     12,5         12,5 

Direkcija za željeznice 10 
muški pol 9 90 6 3 0 0 0 0 0 0 0 60 30               

ženski pol 1 10 0 1 0 0 0 0 0 0 0   10               

Državni arhiv 138 

muški pol 41 29,71 26 10 1 0 0 0 1 1 2 18,84 7,25 0,72       0,72 0,72 1,45 

ženski pol 95 68,84 71 17 0 3 2 0 0 1 1 51,45 12,32   2,17 1,45     0,72 0,72 

nema podatka 2 1,45 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0,72 0,72               

Fitosanitarna uprava 8 
muški pol 1 12,50 1 0 0 0 0 0 0 0 0 12,50                 

ženski pol 7 87,50 3 4 0 0 0 0 0 0 0 37,50 50               

Generalni sekretarijat 

Vlade Crne Gore 
106 

muški pol 40 37,74 34 0 0 3 1 0 0 0 2 32,08     2,83 0,94       1,89 

ženski pol 66 62,26 62 0 0 3 0 0 1 0 0 58,49     2,83     0,94     

Ministarstvo ekonomije 89 

muški pol 39 43,82 34 2 1 1 1 0 0 0 0 38,20 2,25 1,12 1,12 1,12         

ženski pol 48 53,93 46 1 0 0 1 0 0 0 0 51,69 1,12     1,12         

nema podatka 2 2,25 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1,12 1,12               
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Ministarstvo finansija 125 

muški pol 40 32,00 31 5 1 2 1 0 0 0 0 24,80 4,00 0,80 1,60 0,80         

ženski pol 84 67,20 73 5 0 2 1 0 0 1 2 58,40 4,00   1,60 0,80     0,80 1,60 

nema podatka 1 0,80 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,80                 

Ministarstvo kulture 34 
muški pol 10 29,41 10 0 0 0 0 0 0 0 0 29,41                 

ženski pol 24 70,59 22 1 0 0 0 0 1 0 0 64,71 2,94         2,94     

Ministarstvo nauke 19 

muški pol 4 21,06 4 0 0 0 0 0 0 0 0 21,05                 

ženski pol 14 73,68 14 0 0 0 0 0 0 0 0 73,69                 

nema podatka 1 5,26 1 0 0 0 0 0 0 0 0 5,26                 

Ministarstvo odbrane 184 
muški pol 113 61,41 96 9 2 2 2 0 0 2 0 52,17 4,89 1,09 1,09 1,09     1,09   

ženski pol 71 38,59 62 5 1 1 1 0 0 0 1 33,70 2,72 0,54 0,54 0,54       0,54 

Ministarstvo održivog 

razvoja i turizma 
92 

muški pol 25 27,18 23 0 1 1 0 0 0 0 0 25,00   1,09 1,09           

ženski pol 65 70,65 59 2 0 0 1 0 0 0 3 64,13 2,17     1,09       3,26 

nema podatka 2 2,17 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1,09             1,09   

Ministarstvo 

poljoprivrede i ruralnog 

razvoja 

37 

muški pol 14 37,84 11 0 1 2 0 0 0 0 0 29,73   2,70 5,41           

ženski pol 22 59,46 20 2 0 0 0 0 0 0 0 54,05 5,41               

nema podatka 1 2,70 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2,70                 

Ministarstvo pravde 19 
muški pol 5 26,32 5 0 0 0 0 0 0 0 0 26,32                 

ženski pol 14 73,68 13 0 0 1 0 0 0 0 0 68,42     5,26           

Ministarstvo prosvjete 54 

muški pol 11 20,37 7 2 1 1 0 0 0 0 0 12,97 3,70 1,85 1,85           

ženski pol 41 75,93 36 2 1 1 0 0 1 0 0 66,68 3,70 1,85 1,85     1,85     

nema podatka 2 3,70 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3,70                 

Ministarstvo rada i 

socijalnog staranja 
76 

muški pol 22 28,95 22 0 0 0 0 0 0 0 0 28,94                 

ženski pol 52 68,42 49 0 1 1 1 0 0 0 0 64,47   1,32 1,32 1,32         

nema podatka 2 2,63 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2,63                 

Ministarstvo saobraćaja i 

pomorstva 
18 

muški pol 9 50,00 6 1 0 1 1 0 0 0 0 33,32 5,56   5,56 5,56         

ženski pol 6 33,33 5 0 0 1 0 0 0 0 0 27,77     5,56           

nema podatka 3 16,67 2 0 0 0 0 0 0 0 1 11,11               5,56 

Ministarstvo unutrašnjih 

poslova i Uprava policije 

2.82

5 

muški pol 
2.27

6 
80,57 

1.90

7 

13

0 
28 

13

0 
58 0 3 4 16 67,50 4,60 0,99 4,60 2,05   0,10 0,14 0,57 

ženski pol 491 17,38 443 16 6 6 5 0 1 0 14 15,68 0,57 0,21 0,21 0,18   0,04   0,50 

nema podatka 58 2,05 48 3 1 1 1 0 0 0 4 1,70 0,10 0,04 0,04 0,04       0,14 

Ministarstvo vanjskih 

poslova i evropskih 

integracija 

63 

muški pol 16 25,4 12 1 1 0 1 0 0 0 1 19,05 1,59 1,59   1,59       1,59 

ženski pol 46 73,0 43 0 2 0 0 1 0 0 0 68,25   3,16     1,59       

nema podatka 1 1,6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1,59                 

Ministarstvo za 

informaciono društvo i 

telekomunikacije 

53 
muški pol 24 45,28 16 2 3 2 1 0 0 0 0 30,19 3,77 5,66 3,77 1,89         

ženski pol 29 54,72 27 0 0 2 0 0 0 0 0 50,95     3,77           
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Ministarstvo za ljudska i 

manjinska prava 
15 

muški pol 7 46,67 0 0 4 1 1 1 0 0 0     26,67 6,67 6,67 6,67       

ženski pol 8 53,33 2 1 2 1 1 0 1 0 0 13,32 6,67 13,32 6,67 6,67   6,67     

Ministarstvo zdravlja 42 
muški pol 9 21,43 7 1 0 1 0 0 0 0 0 16,67 2,38   2,38           

ženski pol 33 78,57 30 0 0 1 1 0 0 1 0 71,43     2,38 2,38     2,38   

Poreska uprava 505 

muški pol 178 35,25 121 36 7 9 2 0 0 2 1 23,95 7,12 1,39 1,78 0,40     0,40 0,20 

ženski pol 318 62,97 254 31 3 9 7 0 6 5 3 50,30 6,14 0,59 1,78 1,39   1,19 0,99 0,59 

nema podatka 9 1,78 5 2 0 1 1 0 0 0 0 0,99 0,40   0,20 0,20         

Sekretarijat za razvojne 

projekte 
6 

muški pol 1 16,67 1 0 0 0 0 0 0 0 0 16,67                 

ženski pol 5 83,33 5 0 0 0 0 0 0 0 0 83,33                 

Sekretarijat za 

zakonodavstvo 
21 

muški pol 6 28,57 4 0 0 0 0 0 0 1 1 19,05             4,76 4,76 

ženski pol 15 71,43 15 0 0 0 0 0 0 0 0 71,43                 

Služba Predsjednika Crne 

Gore 
15 

muški pol 6 40,00 5 0 0 1 0 0 0 0 0 33,33     6,67           

ženski pol 8 53,33 8 0 0 0 0 0 0 0 0 53,33                 

nema podatka 1 6,67 1 0 0 0 0 0 0 0 0 6,67                 

Služba Skupštine Crne 

Gore 
83 

muški pol 14 16,87 10 2 0 2 0 0 0 0 0 12,05 2,41   2,41           

ženski pol 69 83,13 65 2 1 1 0 0 0 0 0 78,32 2,41 1,20 1,20           

Uprava carina 397 

muški pol 257 64,74 220 10 3 16 6 0 1 0 1 55,42 2,52 0,76 4,03 1,51   0,25   0,25 

ženski pol 139 35,01 126 7 0 2 3 0 0 0 1 31,74 1,76   0,50 0,76       0,25 

nema podatka 1 0,25 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,25                 

Uprava za 

antikorupcijsku 

inicijativu 

13 
muški pol 6 46,15 6 0 0 0 0 0 0 0 0 46,15                 

ženski pol 7 53,85 6 0 0 0 0 0 1 0 0 46,15           7,70     

Uprava za igre na sreću 4 
muški pol 3 75 3 0 0 0 0 0 0 0 0 75                 

ženski pol 1 25 1 0 0 0 0 0 0 0 0 25                 

Uprava za imovinu 134 

muški pol 40 29,85 31 2 0 5 2 0 0 0 0 23,13 1,49   3,73 1,49         

ženski pol 93 69,40 74 3 1 4 7 0 2 1 1 55,22 2,24 0,75 2,99 5,22   1,49 0,75 0,75 

nema podatka 1 0,75 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,75                 

Uprava za inspekcijske 

poslove 
225 

muški pol 97 43,11 66 7 2 14 6 0 0 0 2 29,34 3,11 0,89 6,22 2,67       0,89 

ženski pol 122 54,22 104 10 0 4 2 0 0 0 2 46,22 4,44   1,78 0,89       0,89 

nema podatka 6 2,67 4 1 0 1 0 0 0 0 0 1,78 0,44   0,44           

Uprava za javne nabavke 16 
muški pol 3 18,75 2 0 0 0 1 0 0 0 0 12,50       6,25         

ženski pol 13 81,25 9 1 0 2 1 0 0 0 0 56,25 6,25   12,5 6,25         
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Uprava za kadrove 34 
muški pol 5 14,71 5 0 0 0 0 0 0 0 0 14,71                 

ženski pol 29 85,29 28 0 1 0 0 0 0 0 0 82,35   2,94             

Uprava za nekretnine 289 

muški pol 80 27,68 57 14 1 5 2 0 0 0 1 19,72 4,84 0,35 1,73 0,69       0,35 

ženski pol 203 70,24 172 17 1 1 0 0 2 0 10 59,52 5,88 0,35 0,35     0,69   3,45 

nema podatka 6 2,08 6 0 0 0 0 0 0 0 0 2,08                 

Uprava za sprečavanje 

pranja novca i 

finansiranja terorizma 

31 

muški pol 15 48,39 12 1 0 2 0 0 0 0 0 38,71 3,23   6,45           

ženski pol 15 48,39 15 0 0 0 0 0 0 0 0 48,39                 

nema podatka 1 3,22 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3,23                 

Uprava za šume 391 

muški pol 327 83,63 189 54 5 59 10 0 0 0 10 48,34 13,81 1,28 15,09 2,55       2,55 

ženski pol 60 15,35 43 7 1 3 5 0 0 0 1 10,99 1,79 0,26 0,77 1,28       0,26 

nema podatka 4 1,02 0 1 0 0 0 0 0 0 3   0,26             0,77 

Uprava za vode 5 
muški pol 2 40 1 1 0 0 0 0 0 0 0 20 20               

ženski pol 3 60 1 0 0 0 0 0 0 1 1 20             20 20 

Uprava za zaštitu 

kulturnih dobara 
26 

muški pol 8 30,77 7 0 0 0 1 0 0 0 0 26,91       3,85         

ženski pol 18 69,23 14 0 0 0 0 0 3 0 1 53,85           11,54   3,85 

Uprava za zbrinjavanje 

izbjeglica 
46 

muški pol 18 39,13 14 0 0 4 0 0 0 0 0 30,43     8,70           

ženski pol 28 60,87 23 0 0 2 3 0 0 0 0 50,00     4,35 6,52         

Veterinarska uprava 14 

muški pol 4 28,57 2 1 0 0 1 0 0 0 0 14,29 7,14     7,14         

ženski pol 8 57,14 3 4 0 1 0 0 0 0 0 21,43 28,57   7,14           

nema podatka 2 14,29 2 0 0 0 0 0 0 0 0 14,29                 

Zavod za 

hidrometeorologiju i 

seizmologiju 

107 

muški pol 59 55,14 30 22 0 5 0 0 1 1 0 28,05 20,57   4,67     0,93 0,93   

ženski pol 47 43,93 37 7 0 1 1 0 0 1 0 34,59 6,54   0,93 0,93     0,93   

nema podatka 1 0,93 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,93                 

Zavod za intelektualnu 

svojinu 
24 

muški pol 9 37,50 7 2 0 0 0 0 0 0 0 29,17 8,32               

ženski pol 14 58,33 13 0 0 0 0 0 0 0 1 54,17               4,17 

nema podatka 1 4,17 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4,17                 

Zavod za izvršenje 

krivičnih sankcija 
196 

muški pol 138 70,41 116 11 2 1 5 0 1 1 1 59,19 5,61 1,02 0,51 2,55   0,51 0,51 0,51 

ženski pol 46 23,47 44 0 0 1 0 0 0 0 1 22,45     0,51         0,51 

nema podatka 12 6,12 11 1 0 0 0 0 0 0 0 5,61 0,51               

Zavod za metrologiju 30 
muški pol 13 43,33 12 1 0 0 0 0 0 0 0 40,00 3,33               

ženski pol 17 56,67 14 3 0 0 0 0 0 0 0 46,67 10,00               

Zavod za školstvo 64 

muški pol 23 35,94 15 5 1 1 0 0 0 0 1 23,44 7,81 1,56 1,56         1,56 

ženski pol 39 60,94 34 1 2 0 0 0 1 0 1 53,13 1,56 3,13       1,56   1,56 

nema podatka 2 3,12 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3,13                 

Ukupno 6.808   6.808   5.590 497 90 333 149 2 27 24 96 82,11 7,30 1,32 4,89 2,19 0,03 0,40 0,35 1,41 
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Ukupno osoba -muškog pola 4.086 60,02% 

Ukupno osoba -ženskog pola 2.600 38,19% 

Ukupno-nema podatka o polu 122 1,79% 

 

       Tabele 4, 5, 6 i 7 prikazuju nacionalnu strukturu zaposlenih izkazanu po školskoj spremi, statusu zaposlenog, godinama 
starosti i po polu. 
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IV PREDLOG MJERA 
 

Iz dobijenih podataka se može zaključiti da je učešće manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica u 
državnim organima i organima državne uprave veće nego u ranijem periodu kada je riječ o bošnjacima, kao i hrvatima, srbima i 
romima, ali još uvijek treba se raditi kako bi se sprovodilo u praksi ono što je predvidjeno zakonodavstvom kojim se reguliše 
pitanje zastupljenosti manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica. Djelotvorno učešće i zastupljenost pripadnika 

manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica u političkom i javnom životu Crne Gore jedan je od najvažnijih segmenata 

unutrašnje integracije crnogorskog društva. Da bi se dosljedno sprovele ustavne i zakonske garancije o srazmjernoj zastupljenosti 
manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica u državnim  i drugim organima neophodan je multidisciplinaran 
pristup, tj. potrebno je preduzeti sljedeće mjere: 
 

 Obezbijediti dosledno sprovođenje člana 25 Zakona o državnim službenicima i namještenicima (“Starješina državnog 
organa, prilikom donošenja odluke o izboru, mora voditi računa o ostvarivanju prava na srazmjernu zastupljenost 
pripadnika manjinskih naroda ili drugih manjinskih nacionalnih zajednica“); 

 
 S obzirom na buduće aktivnosti u dijelu reforme javne uprave, obavezati starješine organa da, prilikom izrada planova 

potrebnog broja zaposlenih, pored stručnosti i referentnosti, moraju voditi računa o ustavnim i zakonskim garancijama o 
srazmjernoj zastupljenosti manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica u javnim službama, organima 
državne vlasti i lokalne samouprave; 

 Sprovesti dugoročne aktivnosti u cilju školovanja i osposobljavanja određenog broja kadrova iz redova pripadnika 
manjinskih naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica, uz finansijsku podršku države; 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 




