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Uprava za ljudske resurse osnovana je Uredbom o izmjenama i dopunama Uredbe o organizaciji i nac¢inu
rada drzavne uprave (,Sl.list CG, br. 82/22).

Njene nadleznosti su usmjerene na upravljanje i razvoj kadrovima i pomaganje Vladi Crne Gore u svim
oblastima koje se ti€u kadrovske politike i razvoja kadrova.

Crna Gora se nalazi na putu EU integracija i u tom smislu veliki broj obaveza koji se odnose na ja¢anje
administrativnih kapaciteta u drzavnoj upravi odnosi se na Upravu za ljudske resurse. Uprava je prepoznata
u svim strateSkim dokumentima, kao i u I1zvjestaju Evropske Komsije, pri Cemu se naglasava potreba daljeg
ja¢anja ovog organa i njenih funkcija kako bi obezbijedili implementaciju osnovnih nagela i standarda EU
koji su usmjereni na razvoj profesionalne, depolitizovane i servisno orjentisane javne uprave.

U narednom periodu, Uprava ¢e u saradnji sa SIGMA-om staviti naglasak i na percepciju drzavnih
sluzbenika o njihovom zadovoljstvu radom u drzavnoj upravi.

Smatramo da su drzavni sluzbenici najvazniji resurs i da moramo uciniti sve da zajedno identifikujemo
sporne tacke i preduzmemo sve instrumente i mehanizme kojima bi ojacali status i polozajaj svih kategorija
drzavniih sluzbenika.

Dobra uprava nije moguca bez zadovoljnog i motivisanog sluzbenika, a svojim kapacitetima i iskustvom
Uprava moze pruziti stru¢nu podrsku resornom Ministarstvu u dijelu predlaganja mjera i aktivnosti koje su
usmjerene i okrenute drzavnim sluzbenicima i namjestencima u Crnoj Gori.

U odnosu na planirane reformske aktivnosti na putu ka EU, Uprava za ljudske resurse ¢e pomoci u
implamentaciji uporednih standarda kako na centralnom tako i na lokalnom nivou.

Odabir pravih kadrova, njihovo stru¢no usavrsavanije i digitalizacija sluzbeni¢kog sistema, predstavlja jedan
od kljuénih faktora u izgradnji dobre javne uprave koja kreira i sprovodi javne politike u interesu svih gradana
i opSteg prosperiteta drustva.

Od njihovih kompetencija, vrijednosti za koje se zalazu, znanja, vjestina, profesionalnog iskustva, ambicija
i motivacije, zavisi uspjesnost javne uprave. S tim u vezi, neophodno je da se funkcija upravljanja ljudskim
resursima organizuje u skladu sa ciljevima i uslugama koje treba da pruzi javna uprava, obimom aktivnosti
koje uklju€uju obuku, selekciju, znanja, vjestine, kompetencije zaposlenih, upravljanje znanjem i HR usluge
na svim nivoima administrativhog upravljanja.

Aktivnosti Uprave su usmjerene na uspostavljanje sistema strateSkog planiranja obuka, uz primjenu
savremenih oblika i metoda rada u izgradnji kapaciteta drzavnih sluzbenika koji proisti€u iz kvalitetnih i
savremenih programa obuke i edukacije.

Kontinuirano stru¢no usavrSavanje doprinije¢e da svaki sluzbenik javne uprave odgovori na potrebe
gradana, te da pravilno, efikasno i ekonomicno sprovede propise bez diskriminacije i na standardizovan
nacin.

Profesionalni razvoj i upravljanje karijerom drzavnog sluzbenika mora biti u fokusu paznje kako
rukovodilaca tako i Vlade Crne Gore.

Transparentnost i pravi¢nost u odlugivanju i nagradivanju drzavnih sluZzbenika mora postati imperativni
standard a rukovodioci i starjeSine organa moraju biti otvoreni i spremni da rade na profesionalnom razvoju
i usmjerenju sluzbenika i namjestenika. Isto tako, rukovodioci moraju jadati znanja i sposobnosti, kao i
vjestine i kompetencije u organizovanju i upravljanju kadrovima i resursima.

Razvoj novih e-servisa i usluga prema drzavnim sluzbenicima i gradanima, ostaje u sferi naseg intenzivnog
interesovanja.

Izvjestaj o radu Uprave za ljudske resurse sadrzi sve aktivnosti koje su realizovane u toku 2023. godine,
sa posebnim akcentom na Predlog mjera koje je potrebno realizovati u cilju unapredenja rada institucije i
sluzbenickog sistema u Crnoj Gori.



Uprava za ljudske resurse je prepoznata kao centralni organ za upravljanje kadrovima kroz jasno utvrdene
nadleznosti Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima («SlI. list Crne Gore br. 2/18, 34/19, 8/21,
37/22) i podzakonskim aktima donijetim na osnovu ovog zakona.

Uprava za ljudske resurse ima posebnu ulogu u dijelu sprovodenja aktivnosti koje su prepoznate
Strategijom reforme javne uprave 2022-2026, a odnose se na unapredenje postupka selekcije i
zapoSljavanja drzavnih sluzbenika i namjeStenika, uvodenje novih e-servisa namijenjenim drZavnoj
administraciji i gradanima, unapredenje kadrovskog planiranja i upravljanja kadrovima, ja¢anje jedinica za
ljudske resurse, upravljanje karijerom i profesionalni razvoj drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika.

U izvjeStajnom periodu, realizovane su sve aktivnosti u skladu sa vazecim propisima i obavezama koji
proistiu iz drugih strateskih dokumenata i akcionih planova.

Uprava za ljudske resurse je dala 58 misljenja na akta o unutradnjoj orgnanizaciji sistematizaciji drzavnih
organa i pravnih lica kod kojih se na prava i obaveze zaposlenih primjenjuje Zakon o drzavnim sluzbenicima
i namjestenicima.

U postupku davanja misljenja na Predloge akata o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, izvrSena je
analiza unutrasnje organizacije, analiza opisa poslova, date se primjedbe i sugestije i u neposrednoj
komunikaciji i saradnji sa predstavnicima organa odnosno predlagaca, otklonjene su pojedine
neusagladenosti ili preispitana predloZzena rjesSenja.

Vlada Crne Gore je na sjednici od 30. juna 2023. godine donijela Djelimiéni Kadrovski plan za organe
drzavne uprave i sluzbe Vlade Crne Gore, koji sadrzi podatke iz Nacrta Kadrovskih planova 42 organa.

Ukupan broj zaposlenih izvrSilaca je 5414 (na neodredeno vrijeme 4800, a na odredeno 614 izvrSilaca).

U toku 2023. godine planirano je zapoS$ljavanje 798 izvrSilaca, od ¢ega 490 na neodredeno vrijeme i 308
na odredeno vrijeme. (Ovaj broj ukljuéuje zapolete postupke popune radnih mjesta u prethodnoj godini,
koji nijesu okoné&ani).

U periodu od 01.01. do 31.12.2023. godine, broj objavljenih oglasa i konkursa je 725, za 1053 radnih
mjesta, odnosno 1263 izvrSilaca.

Objavljeno je:

v/ 208 internih oglasa, za 314 radnih mjesta, odnosno 350 izvrsilaca;

474 javna oglasa, za 678 radnih mjesta, odnosno 849 izvrSilaca;

33javna konkursa, za 51 radno mjesto visokog rukovodnog kadra, odnosno 54 izvrsSilaca;
10 javnih konkursa, za 10 radnih mjesta starjeSine organa uprave, odnosno 10 izvrsilaca.

AN

Broj prijavljenih kandidata na interne, javne oglase i javne konkurse koji su objavljeni u periodu od 01.01.
do 31.12.2023. godine, je 9792 , Sto je za 73% viSe u odnosu na 2022. godinu.

U izvjeStajnom periodu, Uprava za ljudsje resurse je sprovela:

v' 543 postupka provjere znanja, sposobnosti, kompetencija i vjestina kandidata po
internim i javnim oglasima, i

v/ 50 postupaka provjere kompetencija, znanja i sposobnosti kandidata po javnim
konkursima za visoki rukovodni kadar i javnim konkursima za starjeSine organe
uprave.

U 2023. godini realizovali smo kljuéne aktivnosti koje se odnose na pripremu i sprovodenje programa
struénog osposobljavanja i usavrSavanja drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjesStenika Cija je sadrzina
utvrdena samostalno ili u saradnji sa drugim institucijama.



Ukupno su realizovane 252 obuke koje je pohadalo 3182 polaznika/ca.

Uprava je unaprijedila sadrzinu Programa obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina iz oblasti rodne
ravnopravnosti modulom koji se odnosi na rodno zasnovani govor mrznje, seksizam i mizoginiju.

U toku 2023. godine, realizovan je Cetvrti ciklus Programa obrazovanja za struéno usavrSavanje
drzavnih sluzbenica i sluzbenika za strateSko planiranje, koji je pohadalo 17 polaznika/ca.

Ovaj program obrazovanja namijenjen je ciljnoj grupi koja se u svom radu bavi izradom strateskih
dokumenata koje donosi Vlada i koji zele da unaprijede znanja i vjestine u oblasti strateSkog planiranja,
razvijanja politika, izrade i praéenja sprovodenja stratesSkih dokumenata. Program se realizuje u saradniji
sa Generalnim sekretarijatom Vlade Crne Gore.

Ostvarili smo dobru saradnju sa organima drzavne uprave i jedinicama lokalne samouprave u dijelu
upravljanja i razvoja ljudskih resursa i unapredenja razvoja Mreze za upravljanje ljudskim resursima.

U 2023. godini pripremljen je Program rada Mreze za upravljanje ljudskim resursima, na osnovu koga smo
organizovali 6 predavanja, na kojima je prisustvovalo 273 ucesnika/ce.

Uprava za ljudske resurse je u saradnji sa SIGMA-om sprovela je istrazivanje o zadovoljstvu zaposlenih u
drzavnoj upravi u Crnoj Gori.

Upitnik na osnovu kojeg je sprovedeno istrazivanje je kreiran na nacin da mjeri relevantne indikatore:
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zadovoljstvo sadrzajem rada;

radnim okruzenjem;

kriterijumima ocjenjivanja;

kriterijumima nagradivanja;
mogucnostima usavr$avanja;

stavovi 0 odgovornosti;

rukovodiocima;

participacija;

zadovoljstvo komunikacijom i organizacionom kulturom;
angazovanost;

zadovoljstvo poslodavcem i blagostanje.
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Ukupan broj ispitanika koji je odgovorio na anketu je 1157, Sto predstavlja 37,3% od ukupnog broja
zaposlenih u organima koji su bili obuhvaéeni Anketom.

Zakonom o drzavnim sluZbenicima i namjeStenicima propisano je da se u cilju praéenja rada drzavnih
sluzbenika i namjestenika i pravilnog odluCivanja o njegovom kretanju u sluzbi, vrSi ocjenjivanje drzavnih
sluzbenika i namjestenika.

Prema podacima iz Centralne kadrovske evidencije, od ukupno 10.247 zaposlenih, za 2022. godinu
ocjenjeno je 4 774 drzavnih sluZbenika i namjestenika.

Ocjenom ,isti€e se“ ocijenjeno je 4188 sluzbenik; ocjenom ,,dobar* ocjenjeno je 582 sluzbenik; dok je
ocjenom ,,ne zadovoljava“ ocijenjeno 5 sluzbenika.

Uprava za ljudske resurse je zavrsila digitalizaciju procesa ocjenjivanja izradom modula e-ocjenjivanje
kroz Centralnu kadrovsku evidenciju.

Zapocet je Projekat nadogradnja CKE za lokalnu samoupravu, na osnovu kojeg je uradena Analiza
0 stanju upravljanja ljudskim resursima u kadrovskim jedinicama na lokalnom nivou.

Uprava je u izvjeStajnom periodu kontinuirano pratila implementaciju Programa struénog
osposobljavanja lica sa ste€enim visokim obrazovanjem, vrSila elektronsku obradu prijava
poslodavaca, vodila evidenciju ugovora i izvjeStaja o struénom osposobljavanju za svakog korisnika (1230
na mjese¢nom nivou).



U okviru medunarodne saradnje nastavljena je saradnja i rad na projektima sa institucijama i
organizacijama koje se bave upravljanjem i razvojem ljudskim resursima (EIPA — European Institute for
Public Administration, SIGMA — OECD Support for Improvement in Governance and Management, RESPA,
DISPA — Network of Directors of Institutes and Schools of Public Administration, NAPA - Nacionalna
akademija javne uprave Srbije, EUPAN).

Uprava za ljudske resurse pripremila je Analizu o kadrovskim i prostornim kapacitetima sa kojima raspolaze
u 2023. godini. Konstatovan je nedostatak kako administrativnih, tako i prostornih kapaciteta koji
onemogucavaju efikasno funkcionisanje Uprave i ispunjavanje osnovnih funkcija i zadataka, posebno u
dijelu oglasavanja i selekcije kandidata i stru¢nog osposobljavanja i usavr§avanja drzavnih sluzbenika i
namjestenika. O navedenim okolnostima Uprava ¢e pripremiti Informaciju i obavijestiti Vladu Crne Gore u
pravom kvartalu 2024. godine.

U izvjeStajnom periodu (01.01.-31.12.2023. godine), Uprava za ljudske resurse je objavila 725 oglasa i
konkursa, za 1053 radnih mjesta odnosno 1263 izvrSilaca, i to:

- 208 internih oglasa, za 314 radnih mjesta, odnosno 350 izvrsilaca;

- 474 javna oglasa, za 678 radnih mjesta, odnosno 849 izvrsilaca;

- 33javna konkursa, za 51 radno mjesto visokog rukovodnog kadra, odnosno 54 izvrsilaca;

- 10 javnih konkursa, za 10 radnih mjesta starjeSine organa uprave, odnosno 10 izvrSilaca.

Prikaz broja objavljenih oglasa i konkursa po mjesecima u 2023. godini

gzoodzi?né OGLASI / KONKURSI
Interni Javni Javni : .konkursi z.a Ukupno:
sl oglasi konkursi imenovanje AKX
VRK starjesina

Januar 14 66 5 2 87
Februar 11 16 0 0 27
Mart 13 20 2 3 38
April 25 51 4 1 81
Maj 25 81 9 1 116
Jun 20 29 2 0 51
Jul 21 58 4 1 84
Avgust 16 21 0 0 37
Septembar 16 27 2 0 45
Oktobar 19 29 3 1 52
Novembar 14 30 0 0 44
Decembar 14 46 2 1 63
Ukupno: 208 474 33 10 725



Broj objavljenih oglasa i konkursa u 2023. godini je za 16% ved¢i

u odnosu na 2022. godinu

Tabelarni prikaz broja prijavljenih kandidata po kategorijama oglasa, odnosno konkursa

objavljenih u periodu od 01.01. do 31.12.2023. godine,

oglasi/konkursi

broj prijavljenih kandidata

interni oglasi 322

javni oglasi 9320

javni konkursi za visoki rukovodni kadar 108
javni konkursi za starjesinu organa uprave 42

Ukupno: 9792

Broj prijavljenih kandidata na interne, javne oglase i javne konkurse, koji su objavljeni u
periodu od 01.01. do 31.12.2023. godine, je 9792 kandidata,

Sto je za 73% viSe u odnosu na 2022. godinu

Prosjecan broj prijavljenih kandidata po radnom mjestu po realizovanim oglasima i konkursima

koji su objavljeni u 2023. godini:

oglasi/konkursi

Prosjecan broj kandidata po
upraznjenom radnom mjestu

interni oglasi 1,92
javni oglasi 13,75
javni konkursi za visoki rukovodni kadar 2,12
javni konkursi za starjeSinu organa uprave 4,67
Broj prijavljenih kandidata — polna struktura:
4625

5167
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Broj prijavljenih kandidata — starosna struktura:
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Naosnovu podataka o realizovanim internim, javnim oglasimai javnim konkursimakoji su objavljeni
u 2023. godini:
za 691 kandidata je donijeta odluka o izboru u postupcima po internim i javnim oglasima;

42 kandidata su postavljena na radna mjesta visoki rukovodni kadar;

6 kandidata je imenovano za starjeSine organa uprave.

Broj izabranih kandidata po realizovanim oglasima i konkursima koji su objavljeni u 2023. godini

Oglas/konkurs Brojizabranih kandidata
Interni oglasi 83
Javni oglas 608
Javni konkurs za visoki rukovodni kadar 42
Javni konkurs za starjesSine organa uprave 6
Ukupno: 739




Broj izabranih kandidata — polna struktura:
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Broj izabranih kandidata — starosna struktura:
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3.1 POSTUPAK PROVJERE KANDIDATA PO INTERNIM, JAVNIM OGLASIMA | JAVNIM

KONKURSIMA
U izvjeStajnom periodu Uprava za ljudske resurse sprovela je:

543 postupka provjere znanja, sposobnosti, kompetencija i vjestina kandidata po internim i
javnim oglasima, i

50 postupaka provjere kompetencija, znanja i sposobnosti kandidata po javnim konkursima za
visoki rukovodni kadar i javnim konkursima za starjeSine organe uprave

e



3.2 AKTIVNOSTI NA UNAPREDENJU | IMPLEMENTACHI INFORMACIONOG SISTEMA ZA
ELEKTRONSKO TESTIRANJE KANDIDATA

PodstiCuéi razvoj digitalizacije i e-usluga, Uprava za ljudske resurse kontinuirano radi na razvijanju i
nadogradnji Informacionog sistema za elektronsko testiranje kandidata.

e U izvjeStajnom periodu pracene su izmjene propisa, kako bi se blagovremeno vrsilo azuriranje zbirke pitanja
za teorijski dio pisanog testa;

e Informacioni sistem za elektronsko testiranje kandidata je nadograden posebnim modulom za pracenje
rokova izvrSnosti odluka o izboru, po internim i javnim oglasima;

e Takode, radi efikasnijeg sprovodenja postupaka oglaSavanja, selekcije i zapoS$ljavanja drzavnih
sluzbenika i namjestenika, u posljednjem kvartalu protekle godine zapoCete su i aktivnosti koje se
odnose na nadogradnju Informacionog sistema sa jo$ dva nova modula.

Jedan modul ée omoguciti povezivanje Informacionog sistema sa evidencijama Komisije za Zalbe, radi
blagovremene informisanosti o podnijetim zalbama protiv odluka o izboru i obavjeStenja Uprave za
lijudske resurse, kao i brzeg i efikasnijeg dostavljanja spisa premeta Komisiji za zalbe za potrebe
postupaka po zalbi.

Drugi modul ée pruziti moguénost kandidatima da putem Sifre pod kojom su se testirali, prate svoj status
u daljem toku postupka i budu pravovremeno informisani o ishodu postupka, prije nego dobiju i
zvani¢no obavjestenje od Uprave za ljudske resurse;

® Uvodenje elektronskih servisa predstavlja klju¢ni element reforme javne uprave i modernizacije javnog
sektora. Kako bi se poboljSala efikasnost i dostupnost javnih usluga, Uprava za ljudske resurse je u
izvjeStajnom periodu sprovela pripremne aktivnostima za uvodenje elektronske prijave na oglas i
konkurs;

e Kada su za radno mjesto za koje se vrsi provjera kandidata, propisana posebna znanja i vjestine,
konkretno znanje engleskog jezika za nivoe A1, A2, B1 i B2, provjera se takode vrsi elektronskim
putem.

Za nivoe C1i C2, elektronsko testiranje kandidata se sprovodi uz podrsku Britanskog Savjeta u Crnoj
Gori, upotrebom APTIS testa.

U izvjeStajnom periodu za 188 kandidata je sproveden postupak elektronskog testiranja znanja
engleskog jezika.

3.3 PODSTICANJE KONKURENTNOST! U POSTUPCIMA SELEKCIJE

Kako bi se obezbijedio najvisi nivo transparentnosti u postupku selekcije i zapo$ljavanja, Uprava za ljudske
resurse je u izvjestajnom periodu, nastavila emitovanje filma o provjeri znanja, sposobnosti, kompetencija
i vjestina u postupcima po internim i javnim oglasim i filma o provjeri kompetencija, znanja i sposobnosti
kandidata u postupku po javnim konkursima, a sve u cilju upoznavanja kandidata sa na¢inom sprovodenja
postupka selekcije, povecanja transparentnosti u postupku zaposljavanja, te smanjenja prigovora i zalbi.

Takode, osim $to se javni oglasi i javni konkursi objavljuju u dnevnim Stampanim medijima i na internet
stranici Uprave za ljudske resurse, objavljuju se i na Instagram i Facebook profilu ovog organa



4.1 KADROVSKO PLANIRANJE

Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 2/18, 34/19, 8/21 i
37/22) predvideno je da se, u cilju upravljanja kadrovima u drzavnim organima, donosi Kadrovski plan,
kojim se planiraju broj zaposlenih, promjene u kadrovskoj strukturi i druga strateSka pitanja upravljanja
kadrovima u skladu sa budzetskim i strateSkim planiranjem rada Vlade.

Kadrovski plan se donosi za kalendarsku godinu, u roku od 30 dana od dana dono$enja Zakona o budzetu.

Imajuéi u vidu da svi organi drzavne uprave i Sluzbe Vlade Crne Gore nijesu dostavili nacrte Kadrovskog
plana za 2023. godinu u roku od 30 dana od dana usvajanja Zakona o budzetu za 2023. godinu, Uprava
za ljudske resurse je pripremila i dostavila Ministarstvu javne uprave i Vladi Crne Gore Informaciju o
primjeni instituta kadrovskog planiranja u organima drzavne uprave i sluzbi Vlade Crne Gore u 2023. godini.

Zaklju€kom broj 07-011/23-518/2 od 15. februara 2023. godine Vlada Crne Gore je usvojila Informaciju i
zaduzila organe drzavne uprave i sluzbe Vlade, koji nijesu dostavili nacrte Kadrovskih planova za 2023.
godinu Upravi za ljudske resurse, da iste dostave.

Vlada je na sjednici odrzanoj 16.03.2023. godine, donijela Djelimi¢ni kadrovski plan za organe drzavne
uprave i sluzbe Vlade Crne Gore za 2023. godinu, koji sadrzi podatke iz nacrta Kadrovskog plana 35
organa:

Ministarstva pravde
Ministarstva odbrane
Ministarstva finansija
Ministarstva javne uprave
Ministarstva kapitalnih investicija
Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
Ministarstva ekologije, prostornog planiranja i urbanizma
Ministarstva kulture i medija
. Ministarstva nauke i tehnoloSkog razvoja
. Ministarstva zdravlja
. Ministarstva evropskih poslova
. Ministarstva ljudskih i manjinskih prava
. Ministarstva sporta i mladih
. Uprave za izvrSenje krivi¢nih sankcija
. Direkcije za zastitu tajnih podataka
. Uprave za katastar i drzavnu imovinu
. Uprave za statistiku
. Uprave za saradnju sa dijasporom - iseljenicima
. Uprave za ljudske resurse
. Zavoda za Skolstvo
. Uprave za saobracaj
. Uprave za Zeljeznice
. Uprave za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove
. Uprave za gazdovanje Sumama i lovistima
. Uprave za vode
. Uprave za kapitalne projekte
. Agencije za zastitu Zivotne sredine
. Zavoda za hidrometeorologiju i seizmologiju
. Uprave za zastitu kulturnih dobara
. Drzavnog arhiva
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32. Uprave pomorske sigurnosti i upravljanja lukama
33. Zavoda za socijalnu i djeGiju zastitu

34. Sekretarijata za zakonodavstvo i

35. Generalnog sekretarijata Vlade Crne Gore

Zaklju¢kom broj 07-100/23-1144/2 od 16. marta 2023. godine, Vlada je zaduzila organe drzavne uprave i
sluzbe Vlade Crne Gore, koji nijesu dostavili nacrte Kadrovskih planova za 2023. godinu i obezbijedili
saglasnost Ministrarstva finansija da, najkasnije do 31. marta 2023. godine, pripreme i Upravi za ljudske
resurse dostave navedene nacrte.

Takode, Vlada Crne Gore je zaduzila Upravu za ljudske resurse da, na osnovu nacrta kadrovskih planova,
dostavljenih do 31. marta 2023. godine, azurira Kadrovski plan za 2023. godinu.

U skladu sa Zaklju¢kom Vlade, nacrte Kadrovskog plana za 2023. godinu, kroz Centralnu kadrovsku
evidenciju dostavili su:

Ministarstvo vanjskih poslova
Ministarstvo rada i socijalnog staranja
Ministarstvo prosvjete

Uprava za igre na srecu

Zavod za metrologiju i

Uprava za inspekcijske poslove

o0k wNE

Na sjednici odrzanoj 20. aprila 2023. godine. godine, Vlada je donijela azurirani Djelimi¢ni kadrovski plan
za organe drzavne uprave i sluzbe Vlade Crne Gore za 2023. godinu i Zaklju¢kom broj 07-100/23-1842/2
od 26. aprila 2023. godine, zaduzila organe drzavne uprave i sluzbe Vlade Crne Gore, koji nijesu dostavili
nacrte Kadrovskih planova za 2023. godinu i pribavili saglasnost Ministrarstva finansija da pripreme i Upravi
za ljudske resurse dostave navedene nacrte.

U skladu sa ovim Zakljuckom, nacrt Kadrovskog plana za 2023. godinu, kroz Centralnu kadrovsku
evidenciju dostavila je Uprava prihoda i carina.

Vlada Crne Gore je na sjednici od 30. juna 2023. godine donijela Djelimiéni Kadrovski plan za organe
drzavne uprave i sluzbe Viade Crne Gore, koji sadrzi podatke iz Nacrta Kadrovskih planova 42
organa.

Ministarstvo unutrasnjih poslova, Uprava za ugljovodonike i Kabinet predsjednika Vlade Crne Gore nijesu
dostavili nacrte Kadrovskog plana za 2023. godinu.

Ukupan broj sistematizovanih radnih mjesta u organima koji su dostavili Nacrte kadrovskih planova za
2023. godinu je 8587.

Ukupan broj zaposlenih izvrSilaca je 5414 (na neodredeno vrijeme 4800, a na odredeno 614 izvrSilaca).

Broj sistematizovanih Ukupan broj Broj zaposlenih na Broj zaposlenih na
izvrsilaca zaposlenih izvrSilaca  neodredeno vrijeme odredeno vrijeme

Prikaz broja sistematizovanih i zaposlenih izvrSilaca



U toku 2023. godine planirano je zapoSljavanje 798 izvrSilaca, od ¢ega 490 na neodredeno vrijeme i 308
na odredeno vrijeme. (Ovaj broj ukljucuje zapocete postupke popune radnih mjesta u prethodnoj godini,
koji nijesu okoncani).
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1. Ministarstvo pravde 6 6 0
2. Ministarstvo odbrane 12 11 1
3. Ministarstvo finansija 58 53 5
4. Ministarstvo vanjskih poslova 32 32 0
5. Ministarstvo javne uprave 15 12 3
6. Ministarstvo prosvjete 10 9 1
7. Ministarstvo kapitalnih investicija 8 2 6
8. Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma 24 19 5
9. Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i 32 21 11
vodoprivrede
10. Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i 24 11 13
urbanizma
11. Ministarstvo kulture i medija 18 13 5
12. Ministarstvo rada i socijalnog staranja 15 14 1
13. Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja 13 11 2
14. Ministarstvo zdravlja 10 8 2
15. Ministarstvo evropskih poslova 12 9 3
16. Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava 14 10 4
17. Ministarstvo sporta i mladih 7 6 1
18. Uprava za izvrSenje krivi¢nih sankcija 42 42 0
19. Direkcija za zastitu tajnih podataka 2 2 0
20. Uprava prihoda i carina 167 55 112
21. Uprava za igre na srecu 7 4 3
22. Uprava za katastar i drzavnu imovinu 15 15 0
23. Uprava za statistiku 12 10 2
24. Uprava za saradnju sa dijasporom — 9 6 3
iseljenicima
25. Uprava za ljudske resurse 14 10 4
26. Zavod za Skolstvo 7 5 2
27. Uprava pomorske sigurnosti i upravljanja 4 3 1
lukama
28. Uprava za saobracaj 6 6 0
29. Uprava za Zeljeznice 3 2 1
30. Zavod za metrologiju 2 2 0
31. Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i 21 2 19
fitosanitarne poslove
32. Uprava za gazdovanje Sumama i lovistima 32 30 2
33. Uprava za vode 2 2 0
34. Uprava za kapitalne projekte 10 6 4
35. Agencija za zastitu zivotne sredine 1 1 0
36. Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju 4 4 0
37. Uprava za zastitu kulturnih dobara 3 0 3
38. Drzavni arhiv 10 6 4
39. Zavod za socijalnu i djeciju zastitu 2 1 1
40. Uprava za inspekcijske poslove 98 14 84
41. Sekretarijat za zakonodavstvo 3 3 0
42. Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore 12 12 0



Prikaz planiranog zapoSsljavanja na neodredeno i odredeno vrijeme

\

= Planirano zaposljavanje na neodredeno (490)

= Planirano zaposljavanje na odredeno (308)

U 2023. godini planirano je zapoSljavanje 18 pripravnika sa visokim i 4 pripravnika sa srednjim
obrazovanjem

Broj sluZzbenika i namjestenika koji ispunjavaju uslov za odlazak u penziju u 2023. godini je 52.

Postupak izrade Kadrovskog plana za 2023. godinu sproveden je kroz Centralnu kadrovsku evidenciju.
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Prikaz Centralne kadrovske evidencije u dijelu izrade Kadrovskog plana

Izmjene akata o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji pojedinih organa drZzavne uprave prouzrokovale su
izmene Djelimi€nog Kadrovskog plana za organe drZzavne uprave i sluzbe Vlade Crne Gore za 2023.
godinu, tako da su u toku 2023. godine donijete dvije izmjene Djelimi¢nog Kadrovskog plana za organe
drzavne uprave i sluzbe Vlade Crne Gore za 2023. godinu.

Pored toga, 61 drugi drzavni organ je donio Kadrovski plan za 2023. godinu.
Takode, 5 drugih drzavnih organa donijelo je Izmjene Kadrovskog plana za 2023. godinu.

Kadrovski plan za 2023. godinu donijelo je 92% drzavnih organa.

4.2 DAVANJE MISLIENJA NA AKTA O UNUTRASNJOJ ORGANIZACUI | SISTEMATIZACUI

Na osnovu €¢lana 151 stav 1 alineja 3 Zakona o drZzavnim sluZbenicima i namjeStenicima (,Sluzbeni list
Crne Gore*, br. 2/18, 34/19, 8/21 i 37/22) Uprava je nadlezna za davanje misljenja na akta o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji organa drZzavne uprave i pravnih lica kod kojih se na prava i obaveze zaposlenih
primjenjuju propisi o drzavnim sluZbenicima i namjeStenicima.

U postupku davanja miSljenja na Predloge akata o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, vri se analiza
unutrasnje organizacije, analiza opisa poslova, daju se primjedbe i sugestije i u neposrednoj komunikaciji i
saradnji sa predstavnicima organa odnosno predlagaca otklanjaju pojedine neusaglasenosti ili preispituju



predloZena rieSenja. Cesto se od strane Uprave za ljudske resurse pruza pomo¢ i u formulisanju konkretnih
rieSenja.

Uprava za ljudske resurse je u 2023. godini dala 58 misljenja na predloge akata o unutradnoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta (predloge Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
predloge Pravilnika o izmenama i/ili dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji).

U toku januara 2023. godine Uprava je dala misljenja na predloge Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, izmjene i/ili dopune za sljedece organe:

e Ministarstvo unutrasnjih poslova (izmjene i dopune)
e Osnovni sud u Baru (izmjene)

e Ministarstvo kulture i medija (izmjene i dopune)

e Uprava za igre na srecu

e Uprava za inspekcijske poslove (izmjene i dopune)
e Zavod za zaposljavanje Crne Gore

U toku februara 2023. godine Uprava je dala misljenja na predloge akata o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta za sljedece organe:

e Ministarstvo odbrane (izmjene i dopune)

e Sekretarijat za zakonodavstvo (izmjena i dopuna)
e Osnovni sud u Kotoru (izmjena i dopuna)

e Upravni sud Crne Gore (izmjene)

e Zavod za metrologiju (izmjena i dopune)

e Uprava prihoda i carina (izmjene)

Uprava je u_toku marta 2023. godine dala misljenja na predloge akata o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji:

e Agencije za investicije (dopuna)
e Zavoda za zaposljavanje Crne Gore (izmjene i dopune)

U aprilu 2023. godine Uprava je dala misljenja na predloge akata o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji:

e Centra za alternativno rjeSavanje sporova
e Sekretarijata tuZilatkog savjeta (izmjene i dopune)

U toku maja 2023. godine data su misljenja na predloge akata o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta za sljedeée organe:

e Agencija za zastitu konkurencije (izmjene i dopune)

e Ministarstvo nauke i tehnolodkog razvoja (izmjena)
Sekretarijat tuzilackog savjeta (korigovane izmjene i dopune)
e Struéna sluzba Fonda za obesteéenje

Uprava je u_toku juna 2023. godine dala miSljenja na predloge akata o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta za sljede¢e organe:

e Kabinet predsjednika Vlade Crne Gore (izmjene i dopune)
e Ministarstvo javne uprave (izmjene i dopune)

¢ Vrhovni sud Crne Gore (izmjene i dopune)

e Zavod za metrologiju (izmjena)

U julu 2023. godine data su misljenja na predloge akata o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta za sljedece organe:

e Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma (izmjene)
e Apelacioni sud (izmjene)

e Uprava za katastar i drzavnu imovinu

e Osnovno drzavno tuzilastvo u Podgorici (izmjene i dopune)



e Uprava prihoda i carina
e Ministarstvo prosvjete (izmjene i dopune)

Uprava je u_toku avgusta 2023. godine dala miSlijenja na predloge akata o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji:

e Uprave za katastar i drzavnu imovinu
e Uprave za izvr8enje krivicnih sankcija (izmjene)
e Agencije za investicije (izmjena i dopuna)

U toku septembra 2023. godine Uprava je dala misljenja na predloge akata o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta za sljedece organe:

e Osnovni sud u Kotoru
e ViSi sud za prekr$aje Crne Gore (izmjena i dopuna)

Uprava je u toku oktobra 2023. godine dala miSljenja na predloge akata o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta za sljedeée organe:

e Ministarstvo vanjskih poslova (izmjene i dopune)
e Sekretarijat tuzilackog savjeta (izmjene i dopune)
e Sluzba Predsjednika Crne Gore

e Osnovni sud u Kotoru (izmjene i dopune)

e Osnovni sud u Podgorici (izmjene i dopune)

U novembru 2023. godine data su misljenja na predloge akata o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji:

o Kabineta Predsjednika Vlade Crne Gore
¢ Ministarstva javne uprave

U decembru 2023. godine Uprava je dala miSljenje na predloge akata o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta za sljede¢e organe:

e Sekretarijat Centra za obuku u sudstvu i drzavnom tuzilastvu

e Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine
e Ministarstvo ekonomskog razvoja

e Ministarstvo energetike i rudarstva

e Ministarstvo finansija

e Ministarstvo pravde

e Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

e Sekretarijat za zakonodavstvo

e Osnovni sud u Beranama (izmjena)

e Osnovni sud u Cetinju (izmjene i dopuna)

e Kabinet predsjednika Vlade Crne Gore (izmjene i dopune)

e Ministarstvo evropskih poslova

o Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore

¢ ViSi sud u Bijelom Polju (izmjene)

e Ministarstvo saobracaja i pomorstva i

e Ministarstvo turizma, ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera.

Uprava je u postupku davanja misljenja na predloge Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, u 27 misljenja ukazala na neophodnost uskladivanja istih sa propisima.



= nije bilo primjedbi ukazano na neophodnost uskladivanja sa propisima

Prikaz broja misljenja u kojima nije bilo primjedbi i u kojima je ukazano na neophodnost uskladivanja
predloga Pravilnika

U postupku usaglasavanja i u misljenjima, Uprava Cesto ukazuje i na kvalitet opisa poslova organizacionih
jedinica i pojedinac¢nih radnih mjesta.
« U cilju poboljSanja kvaliteta opisa poslova u aktima o unutradnjoj organizaciji i sistematizaaciji, u
saradnji sa SIGMA-om, zapocete su aktivnosti na izradi Kataloga poslova u organima drzavne
uprave, kojim bi bili obuhvaceni poslovi iz pojedinih familija poslova, koji odgovaraju ve¢em broju
radnih mjesta u organima drzavne uprave.

Uprava za ljudske resurse je u 2023. godini realizovala klju¢ne aktivnosti koje se odnose na pripremu i
sprovodenje programa struénog osposobljavanja i usavrSavanja €ija je sadrzina utvrdena samostalno ili u
saradnji sa drugim institucijama. Realizovane su i aktivhosti po strategijama, odnosno akcionim planovima
i nastavljena je saradnja sa drzavnim organima, jedinicama lokalne samouprave, medunarodnim i ostalim
organizacijama.

v" Ukupno su realizovane 252 obuke koje je pohadalo 3182 polaznika.

Kada je u pitanju ciljna grupa polaznika obuka, podaci ukazuju da je dominantan broj polaznika iz
kategorije ekspertskogq i izvrSnoqg kadra, dok je manje zastupljen rukovodeci kadar.

U drugom kvartalu sprovedena je analiza potreba za stru¢nim osposobljavanjem i usavr8avanje drzanih i
lokalnih sluzbenika i namjeStenika, u cilju pripreme Plana obuka za 2024. godinu.



PROGRAM OBUKE BROJ CUKLUSA/OBUKA BROJ POLAZNIKA

OPSTI PROGRAM OBUKE

OPSTI PROGRAM STRUCNOG OSPOSOBLIAVANIA | USAVRSAVAN 1A DRZAVNIH SLUZBNENIKA | MAMIESTENIKA 80 obuka 2.000
KURSEW! RACLINARA 10 obuka 120
OPSTI PROGRAM STRUCNOG OSPOSOBLIAVANIA | USAVRSAVANIA LOKALMIH SLUZBENIKA | NAMJESTENIKA 50 obuka 1.250

SPECIFICMI PROGRAMI OBUKE KOJI SE REALIZUJU U CIKLUSIMA

PROGRAM OBUKE ZA RUKOVODIOCE 2 ciklusa (14 obuka) 40
PROGRAM OBUKE ZA NOVOZAPOSLENE 2 ciklusa (14 obuka) 40
PROGRAM OBRAZOVANJA ZA ANDRAGOSKO OSPOSOBLIAVAMIE (TOT) 2 ciklusa (12 obuka) 40
PROGRAM OBUKE U OBLASTI ANALIZE EFEKATA (RUA) 8 ciklusa (24 obuke) a0
PROGRAM OBUKE Z4 RACUNOVOSE U JAVHOM SEKTORU 2 ciklusa (50 dana obuke) 50
PROGRAM OBUKE Z4 UNUTRASMNIEG REVIZORA L JAVNOM SEKTORU CRME GORE 1 ciklus (35 obuka) 25

SPECIFICNI PROGRAMI OBUKE

PROGRAM PROFESIONALNOG USAVRSAVANIA UNUTRASNIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU 20 obuka 300
SPECIFICNI PROGRAM OBUKE ZA STICANJE | UNAPRIEBIVANIE ZNANJA, VIESTINA | buka

SPOSOBNOSTI 1Z OBLASTI UPRAVLIANIA | UNUTRASNJIH KONTROLA U JAVNOM SEKTORU 40 obul 800
SPECIFICNI PROGRAM OBUKE U OBLASTI UFRAVLIANIA IFA SREDSTVIMA 15 obuka 300
SPECIFICNI PROGRAM OBUKE ZA UNAPRIEDIVANIE ZNAMIA | VIESTINA [Z OBLASTI INSPEKCIISKOG obuke

| KOMUNALNOG NADZORA NA LOKALNOM NIVOU 3 obu 60
SPECIFICNI PROGRAM OBUKE ZA SUDSKU | TUZILACKU ADMINISTRACLIU 5 obuka 100

AKREDITOVANI PROGRAMI

PROGRAM OBRAZOVAMNJA ZA STICANJE KLIUCNIH VIESTINA ZA UPRAVLIANIE LIUDSKIM RESURSIMA 1 ciklus (23 obuke) 20
PROGRAM OBRAZOVAMNJA ZA DRZAVNE SLUZBENIKE IZ OBLASTI STRATESKOG PLANIRANIA 1 ciklus (12 obuka) 20
PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STICANJE KLIUCNIH VIESTINA ZA KOMUNIKACLIE SA JAVNDSCU U JAVNOM SEKTORU 1 ciklus (11 obuka) 20
PROGRAM OBRAZOVAMNJA ZA STICANJE KLIUCNIH VIESTINA ZA OBAVLIANJE POSLOVA MENADZERA INTEGRITETA 1 ciklus (12 obuka) 20
OSTALE OBUKE

OSTALE OBUKE (REALIZOVANE PO PROJEKTU, AKCIONOM PLANU, ZAKLIUCKU VLADE) - 50 obuka
AKCIONI PLANOVI (BR. OBUKA) - DRUGE AD HOC DBUKE [BR.OBUKA) i

1.000

U toku 2023. godine, realizovane su i obuke po drugim osnovama, kao $to su: akcioni planovi, zakljucci
Vlade Crne Gore, zahtjevi za obukama od strane drzavnih organa i lokalnih samouprava, kao i obuke
planirane po projektima i u saradnji sa medunarodnim partnerima.

5.1 REALIZACIJA PLANA - SPROVODENJE PROGRAMA OBUKA

Sprovodenje programa obuka podrazumijeva detaljnu pripremu svih aktivhosti, realizaciju obuke i
evaluaciju iste.

Predavaci su angazovani na osnovu utvrdene Liste predavaca, na nacin kako je predvideno pravilima za
sprovodenje programa obuka i angazovanja predavaca, odnosno trenera.

Zaklucci dobijeni na osnovu sprovedene evaluacije, predstavljaju osnov za unaprjedenje sadrzine i
dinamike realizacije programa.




5.1.1 Opsti program stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja drzavnih sluzbenika i namjestenika

Program stru¢nog osposobljavanja i usavrdavanja drzavnih sluzbenika i namjestenika je namijenjen svim
sluzbenicima i namjestenicima zaposlenim u drzavnim organima koji Zele da steknu odnosno unaprijede
postoje¢a znanja i vjestine .

Plan realizacije obuka predvidenih Opstim programom obuke razraden je Kalendarima obuka za period
mart - jun i septembar — decembar. Planirano je da se realizuje 80 obuka. Ukupno je realizovano 66 obuka,
od ¢ega 16 obuka po zahtjevu organa.

Od ukupno 1727 prijavljenih polaznika, Opsti Program drzavnih sluzbenika i namjeStenika je pohadalo 1158
polaznika (846 polaznica i 312 polaznika), 395 polaznika se blagovremeno odjavilo, a 174 je bilo odsutno
sa obuke. Razlika izmedu odjavljenih i odsutnih polaznika je u tome $to odsutni polaznici nisu informisali
koordinatora o njihovom odustajanju sa obuke.

Evidencija pokazuje da su 52 obuke realizovane u sali za obuku, dok je 15 obuka realizovano onlajn, putem
Zoom platforme. Angazovano je 117 predavaca.

Slijedi detaljan pregled informacija o obukama:

Podaci o polaznicima obuka
Podaci o obukama

Polaznici koji su prisustvovali obuci

Program obuke
Po polu

Broj odsutnih

Planiran
Po zahtjevu
Odlozens
Otkazane
Realizovane
Br dana
realizovanih
obuka
Broj online
realizovanih
obuka
Prijavljeni
O djavleni

lzvréni kadar
Orstali
Mije popunjena
Lkupno prisutniby

Starjesine
organa
WRK
ERK
Ekspertski kadal

Zenski
Muski

Opé&ti program obuke drzavnih sluZzbenika i namje&tenika

OPETI PROGRAM STRUCNOG OSPOSOBLJAVANIA | USAVRSAVANIA DRZAVNIH SLUZBENIKA | NAMJESTENIKA

Kalendar obuka za period septembar -
decembar 2023. godine

256 32 ] &0 427 330 a7 136

en
-
o
=

20 5 0 0 25 28 3 668 | 105

Kalendar cbuka za period januar - jul

y 3| 11| oo 1| @ | s 11 [1089| 290 | 0 10 | 113 | 439 | 33 | 32 | 104 | 731 | 518 | 215 | 3@
2023. godine

Ukupno 51 16 0 1 66 73 14 (1727 | 3985 5 17 17 695 65 4 164 | 1158 | 846 2 | 174
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% Pregled realizovanih tema i broj odrzavanja obuka na navedene teme

Hazlv tame
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40 [74%)

Broj obuks 65
Ukupno trajanje (u danima) 73 18 (24%]
I 1 E 1(2H) F
— — —
uUkupno angaiavanih
predavata Lk B Broj odrianih cbulka

m Eroj predavaia po pojedinadnej obud

Realizovane obuke {ukupno 66) Status prisustva polaznika {od
ukupno 1727 prijavljenih)

3585
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. 1153
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= po @htjevu  ® Planirane = Prisutni = Oudsutni Cdjavijeni
Prisutni polaznici po polu Kategorizacija prisutnih
(ukupno 1158) polaznika
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Procentualna zastupljenost statusa obuka, statusa polaznika, prisutnih polaznika po polu i po kategoriji
(po OpStem programu struénog osposobljavanja i usavrsavanja drzavnih sluzbenika i namjestenika i
namjestenika)

U nastavku je dat prikaz broja drzavnih sluzbenika i namjestenika iz institucija pojedinac¢no u toku 2023.
godine koji su pohadali obuke iz opSteg Programa struénog osposobljavanja i usavrSavanja drzavnih
sluzbenika i namjestenika i namjestenika.

Rbr Institucija Br polaznika

1. MINISTARSTVA 399

2. ORGANI DRZAVNE UPRAVE 367

3. OSTALI DRZAVNI ORGANI 268

4. SUDSTVO 45

5. TUZILASTVO 7

6. Ostale institucije 72
Ukupno 1158

Evaluacija
U nastavku slijedi prikaz grafikona koji prikazuju:

- svakodnevnu primjenjivost znanja ste€ena na obukama,
- zadovoljstvo trajanjem obuke i
- dalije postignut cilj obuke.



Znanja stec¢ena na obuci su primjenljiva pri
obavljanju mojih svakodnevnih zadataka (%)

u potpunosti se slazem [N 54,3
slaem se IS 351
neutralan sam [N 9,5
neslazemse 1 0,8

uopste se ne slazem | 0,3

Opcije u potpunosti se slazem i slazem se je izabralo 89,4% polaznika.

Zadovoljan sam trajanjem obuke (%)

u potpunosti se slazem 57,9
slazem se 32,0
neutralan sam 7,7
ne slazem se 2,3

uopste se ne slazem 0,2

Opcije u potpunosti se slazem i slazem se je izabralo 89,9% polaznika.
Cilj obuke je u potpunosti postignut (%)

u potpunosti se slazem 54,7
slazem se 35,7
neutralan sam 8,1
ne slaZzem se 14

uopste se ne slazem 0,1

Opcije u potpunosti se slazem i slazem se je izabralo 90,4% polaznika.

5.1.2 Opsti program stru¢nog osposobljavanja i usavrsavanija lokalnih sluzbenika i
namjestenika
Opsti program stru¢nog osposobljavanja odnosno usavrSavanja lokalnih sluzbenika i namjestenika je

namijenjen za sticanje, odnosno unapredivanje osnovnih znanja i vjestina za rad u organu lokalne uprave,
stru¢noj sluzbi, odnosno posebnoj sluzbi.

U 2023. godini, dodatan rad je ulozen za aktivaciju VPN naloga u jedinicama lokalnih samouprava radi
omoguzavanja pristupa Kadrovskom informacionom sistemu.

Kada su lokalni sluzbenici i namjeStenici u pitanju, od ukupno 1079 prijavljenih polaznika, Op&ti Program
lokalnih sluzbenika i namjeStenika je pohadalo 740 polaznika (516 polaznica i 224 polaznika), 130



polaznika se blagovremeno odjavilo, a 209 je bilo odsutno sa obuke. Razlika izmedu odjavljenih i odsutnih
polaznika je u tome $to odsutni polaznici nisu informisali koordinatora o njihovom odustajanju sa obuke.

Obuke su realizovane u Podgorici, Bijelom Polju, Tivtu, Mojkovcu, Kotoru, Danilovgradu i Cetinju, a sve u
cilju pruzanja mogucnosti §to veéem broju lokalnih sluzbenika i namjeStenika da prisustvuju obukama i
unaprjeduju svoja znanja i vjestine. Po ovom programu realizovane su ukupno 34 obuke, na kojima je
angazovano 58 predavaca.

Podaci o polaznicima obuka
Podaci o obukama

Polaznici koji su prisustvovali obuci

Program obuke
Po polu

Broj odsutnih

Planirane
Po zahtjewu
Odlozens
Otkazane
Realizovane
Br dana
realizovanih
obuka
Broj online
realizovanin
obuka
Prijavljeni
Odjavljeni

|zvrsni kadar
Ostali
Iije popunjeno
Ukupna pristtnib|

Starjesine
argana
WREK
ERK
Ekspertski kada

Zenski
fuski

Opéti program obuke lokalnih sluzbenika i namjetenika

Opéti program struénog osp j ja i usavra ja lokalnih sluzbenika i namjestenika
Kalendar obuka lokainih sluZbenika i
namjeitenika za period mart-jun 2023.| 16 1 0 2 15 15 5 368 [ S0 1 1 21 104 17 9 99 262 194 68 16
goding
Kalendar obuka lokalnih sluZbenika i
namjetenika za period oktobar - 16 3 0 0 19 19 1 T 40 5 16 35 201 73 9 138 478 322 156 | 193
decembar 2023. godine
Ukupno 32 4 0 2 34 34 6 1079 | 130 [ 27 57 305 50 18 237 740 516 224 | 209

Pregled obuka i broja polaznika po Opstem programu struénog osposobljavanja i
usavrSavanja lokalnih sluzbenika i namjestenika i namjeStenika

Ukupno odrzane 34 obuke, sa 21 razli¢itom temom:

RB | Naziv teme odriBar\?imja
1 | UPRAVNI POSTUPAK 5
2 | KANCELARIJSKO POSLOVANJE 3
3 | EMOCIONALNA INTELIGENCIJA 2
4 | JAVNE NABAVKE 2
5 | MOBING 2
6 | POSTUPAK PRED KOMISIJOM ZA ZALBE 2

PRAVNO-TEHNICKA PRAVILA ZA IZRADU PROPISA SA
7 | SMJERNICAMA ZA USKLADIVANJE PROPISA CRNE GORE SA 2
PRAVNIM PORETKOM EVROPSKE UNIJE
8 | RJIESAVANJE KONFLIKTNIH SITUACIJA 2
9 | RODNA RAVNOPRAVNOST 2
10 ANALIZA POTREBA ZA STRUCNIM OSPOSOBLJAVANJEM, 1
ODNOSNO USAVRSAVANJEM

11 | ESIN — ELEKTRONSKI SISTEM JAVNIH NABAVKI 1

12 INTEGRITET U JAVNOJ UPRAVI i SPROVOBDENJE PLANOVA 1
INTEGRITETA

13 | KADROVSKI PLAN 1
14 | MIRNO RJESAVANJE RADNIH SPOROVA 1
15 MODELI FINANSIRANJ_A IZ SREDSTAVA EU: BUDZETSKA POMOC, 1

TWINNING PROJEKTI i GRANT

16 | POSLOVNA KORESPONDENCIJA 1
17 | RUKOVOBENJE/UPRAVLJANJE ORGANIZACIONIM JEDINICAMA 1
18 | SAJBER BEZBJEDNOST 1




Ukupno angaiowanih

predavata e

19 | SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA 1
20 | TAIJNOST PODATAKA
21 | TIMSKI RAD
Ukupno 34
27 (65%)
Broj obuka 34
11 (32%)
Ukupno trajanje {u danima) 34
1 2 1(3%)
— —

M Broj odrZanih obuka

m Broj predavada po pojedinainoj obud

Realizovane obuke (ukupno
34)
4

' 12%

= Po zahtjgwe = Planirame

Status prisustva polaznika (od
ukupnolgnﬂ?g prijavljenih)

1%%

2049
19%:

= Prisutmi

740
B69%

= Odsutni = Odivijeni

Prisutni polaznici po polu
(ukupno 740)

= Muki = Zenski

Kategorizacija prisutnih polaznika

Starjesina organa
VRE

ERK

Ekspertski kadar
lzwrsni kadar
Os=tali

Mije popunjeno

1 5(0,8%)

27 (3,5%)

5T (7,7%)

05
{41,2%5)

00 (12,2%)
m 15(24)
I 237 (379%)

Procentualna zastuplienost statusa obuka, statusa polaznika, prisutnih polaznika po polu | po kategaoriji
{po Opstem programu strudnog osposobljavania 1 usavriavarja lokalnifi sluZbenika | namestenika)

Slijedi pregled broja polaznika na obukama po jedinicama lokalnih samouprava:

Lokalna samouprava Br Lokalna samouprava Br
polaznika polaznika

Glawni Grad Podgorica 223 Opitina Mojkovac 31
Opitina Andrijevica 12 Opstina Miksic 37
Opitina Bar 12 Cpitina Petnjica 7
Opitina Berane 17 Opstina Plav 2
Opitina Bijelo Polje 29 Cpitina PluZine 11
Opitina Budwva 112 Opitina Roiaje 21
Opitina Danilovgrad 22 Opstina Tivat 24
Opitina Gusinje 4 Cpitina Tuzi 7
Opitina Herceg Nowvi 13 Opstina Ulcinj 2
Opitina Kolasin a2 Cpitina Zeta 52
Opitina Kotor 65 Prijestonica Cetinje 17
Nema podatka 12 UKUPNO 740




Evaluacija
U nastavku slijedi prikaz grafikona koji prikazuju:

- svakodnevnu primjenjivost znanja ste¢ena na obukama,
- zadovoljstvo trajanjem obuke i
- dalije postignut cilj obuke.

Znanja stecena na obuci su primjenijljiva pri
obavljanju mojih svakodnevnih zadataka (%)

u potpunosti se slazem I 57,2
slazem se S 33,7
neutralan sam [N 8,7
ne slazem se 0,0

uopste se ne slazem | 0,4

Opcije u potpunosti se slazem i slazem se je izabralo 90,9% polaznika

Zadovoljan sam trajanjem obuke (%)

u potpunosti se slazem 66,1
slazem se 26,2
neutralan sam 5,9
ne slazem se 1,4

uopste se ne slazem 0,5

Opcije u potpunosti se slazem i slazem se je izabralo 92,3% polaznika

Cilj obuke je u potpunosti postignut (%)

u potpunosti se slazem 56,2
slazem se 35,1
neutralan sam 7,5
ne slazem se 1,0

uopste se ne slazem 0,2

Opcije u potpunosti se slazem i slazem se je izabralo 91,3% polaznika.

5.1.3 Program obuke iz oblasti analize efekata propisa - RIA

Cilj realizacije ovog programa jeste stvaranje kadrovskih kapaciteta koji su neophodni za kvalitetnije i
efikasnije sagledavanje efekata propisa na sistem u cjelini. Program sadrzi 4 teme koje su posvecéene
elementima procedure sprovodenja Analize efekata propisa (RIA) prilikom izrade nove regulative i
strateSkih dokumenata i realizuju se u ciklusima.

Ciljna grupa su drzavni i lokalni sluzbenici koji rade na izradi zakona, podzakonskih akata, strategija.



Realizovan je 1 ciklus obuka koji je pohadalo 11 lokalnih sluZbenika i namjeStenika opstine Bar koji rade
na izradi propisa.

Podaci o polaznicima obuka
Podaci o obukama
Polaznici koji su prisustvovali obuci
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Specifiéni program obuke
SPECIFICNI PROGRAM OBUKE IZ OBLASTI ANALIZE EFEKATA PROPISA - RIA
Kalendar obuka - RIA Ciklus: 1 4 o o o 4 4 o 1 o o o o 5 o o [ 1 ) 5 o
Ukupno 4 o o o 4 4 o 11 o o o o 5 o o [ 11 5] 5 o

Pregled obuka i broja polaznika po specificnom programu obuke iz oblasti
analize efekatata propisa — RIA

5.1.4 Program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima

Cilj realizacije ovog programa je unapredenje znanja i vjestina sluzbenika i namjestenika koji su ukljuceni
u poslove vezane za upravljanje IPA sredstvima, poseban naglasak stavljen je na preventivne radnje i
jacanje saradnje izmedu tijela kroz organizovanje obuka i konferencija, sastanaka i seminara na kojima se
dijele medusobna iskustva i na kojima se radi na poboljSanju komunikacije i podizanju svijesti u oblasti
upravljanja IPA sredstvima i zastite finansijskih interesa EU.

Za Program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima je tokom 2023. godine realizovano 10 obuka, kojima
je ukupno prisustvovalo 214 polaznika.

Podaci o polaznicima obuka
Podaci o ocbukama
Polaznici koji su prisustvovali obuci
Program obuke ] o = £
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Specifiéni program obuke
Program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima
Kalendar za realizaciu Programa
obuke u cblasti upravijanja IPA
. 10 o o o 10 13 o M7 25 o] o] 28 147 2 [ 3 214 173 41 78
sredstvima (oktobar - decembar
2023)
Ukupno 10 o o o 10 13 o 3T 25 o o 28 147 2 6 31 214 173 41 78

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima

5.1.5 Program obuke za racunovodu u javhom sektoru

Ovaj program obuke ima za cilj da na odrziv na€in doprinese izgradnji i jaCanju kapaciteta u oblasti
racunovodstva u javhom sektoru i da pomogne u stvaranju baze kadrova za primjenu raéunovodstvene
reforme.
Program obuke za raéunovodu u javhom sektoru obuhvata teorijsku obuku iz oblasti raunovodstva u

javnom sektoru koja sadrzi sliedeée predmete:

1) Osnovi nacionalnog zakonodavstva;

2) Finansijsko racunovodstvo;

3) Upravljatko racdunovodstvo
Uprava je u saradnji sa Ministarstvom finansija organizovala drugi ciklus Programa obuke za racunovode

u javnom sektoru, u 2023. godini, koji je pohadalo 32 polaznika.
Program traje 25 dana i za njegovu realizaciju je angazovano 17 predavaca.



Podaci o polaznicima obuka

Podaci o obukama

Polaznici koji su prisustvovali obuci
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Specifiéni program obuke

PROGRAM OBUKE ZA RACUNOVOBU U JAVNOM SEKTORU

Kalendar cbuka za realizaciju
PROGRAMA OBUKE Z4& e -
RACUNOWVOBU U JAVNOM 20 o o o 20 15.5 1 32 1 o 1 9 18 o o T 32 26 [ o
SEKTORU Ciklus: 2

Ukupno 20 0 0 0 20 15 1 32 1 0 1 5 15 0 0 7 32 26 g 0

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke za radunovodu u javnom sektoru

5.1.6 Program obuke za unutrasnje revizore u javnom sektoru

Program je namijenjen licima koja rade na poslovima unutradnje revizije. Ima za cilj sticanje znanja i vjestina
radi ispunjavanja uslova za sticanje sertifikata unutrasnjeg revizora u javnom sektoru, koji predstavlja uslov
za obavljanje poslova.

U toku 2023. godine realizovan je Cetvrti ciklus ovog programa koji je pohadalo 25 polaznika.

Podaci o polaznicima obuka

Podaci o obukama

Polaznici koji su prisustvovali obuci
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Specifiéni program obuke

PROGRAM OBUKE ZA UNUTRASNJEG REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

KALENDAR OBUKA ZA REALIZACUU
PROGRAMA OBUKE ZA

UNUTRASNJE REVIZORE U JAVNON L il 0 0 0 4 34 1 26 1 0 1 4 12 0 1 8 25 17 8 0
SEKTORU 2023 Ciklus: 4

Ukupno 41 0 0 0 4 34 1 26 1 0 1 4 12 0 1 8 25 17 il 0

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke za unutrasnje revizore u javnom sektoru

5.1.7 Program profesionalnog usavrsavanju unutrasnjih revizora u javhom sektoru

U skladu sa Pravilnikom o posebnom programu profesionalnog usavrdavanja unutrasnjih revizora u javhom
sektoru, nakon sprovedene analize potreba za obukom pripremlien je Program profesionalnog
usavr8avanja unutrasnjih revizora u javhom sektoru.

U toku 2023. godine realizovane su 24 obuke (12 na centralnom i 12 na lokalnom nivou) i ukupno je

prisustvovalo 309 sluzbenika i namjestenika.

Podaci o polaznicima obuka

Podaci o obukama

Polaznici koji su prisustvovali obuci
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Specifiéni program obuke

PROGRAM PROFESIONALNOG USAVRSAVANJA UNUTRASNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

KALENDAR PROGRAMA OBUKA
PROFESIONALNOG c
USAVREAVANIA UNUTRASIIH 12 0 0 0 12 12 0 157 0 0 1 1 39 0 0 91 142 111 31 15
REVIZORA - Lokalni nivo-2023
KALENDAR PROGRANMA OBUKA
PROFESIONALNOG

USAVREAVANIA UNUTRASNIH 12 o o o 12 12 o 186 2 o 1 47 77 o o 42 167 128 39 17
REVIZORA - Centralni nivo -2023

Ukupno 24 0 0 0 24 24 0 343 2 0 12 48 118 0 0 133 309 239 70 32

Pregled obuka i broja polaznika po Programu profesionalnog usavrsavanja unutrasnjih revizora u
javhom sektoru



5.1.8 Program obuke za unaprjedenje znanja i vjestina iz oblasti inspekcijskog i
komunalnog nadzora na lokalnom nivou

Prateéi potrebe lokalnih sluzbenka i namjeStenika za realizacijom obuka iz oblasti inspekcijskog i
komunalnog nadzora, realizovan je u cjelosti specifiléni program obuke za unaprjedenje znanja i vjestina
lokalnih sluzbenika i namjestenika u ovoj oblasti. Obuke su odli¢no ocijenjene, a polaznici su bili zadovoljni
konkretnim rjeSenjima koje su dobili tokom realizacije ovih obuka.

Na zahtjev opstina Budva, Kotor, Bar, Tuzi i prijestonice Cetinje iz ovog Programa realizovane su 4 obuke,
koje su pohadala 83 polaznika.

Podaci o polaznicima obuka
Podaci o obukama

Polaznici koji su prisustvovali obuci
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Specifiéni program obuke
PROGRAM OBUKE ZA UNAPRJEBIVANJE ZNANJA | VJESTINA IZ OBLASTI INSPEKCIISKOG | KOMUNALNOG NADZORA NA LOKALNOM NIVOU
Ralendar obuka za realizaciu
Programa cbuke iz oblasti
100 3 o o 7 34 10 1 15 &7 33 34 30

komunalnog i inspekcijskog nad=zora 3 o o o 3 3 o
na lokalnem nivou cktobar -
decemhar 20

Kalendar cbuka za realizaciju
Programa obuke iz oblasti 0 | 1 0 0| o1 1 0 1 | 15| o 0 2 4 0 2 g 15 g g 0
komunalnog i inspekcigkog nad=zora
na lokalnom nivou jan-jul 2023

Ukupno 3 1 0 0 4 4 0 131 18 0 0 9 38 10 3 23 83 41 42 30

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke za unaprjedivanje znanja i vjestina iz oblasti
inspekcijskog i komunalnog nadzora na lokalnom nivou

5.1.9 Program obuke za sticanje i unaprjedenje znanja, vjestina i sposobnosti iz oblasti
upravljanja i unutrasnjih kontrola u javnom sektoru

Program obuke za sticanje i unapredenje znanja, vjestina i sposobnosti iz oblasti upravljanja i unutrasnjih
kontrola u javnom sektoru podrazumijeva da rukovodioci razvijaju svoje kompetencije, uspjesno vode
sebe i druge, a sve u skladu sa savremenim trendovima podrske uspjeSnom rukovodenju.

U toku 2023. godine realizovano je 6 obuka na centralnom i 7 obuka na lokalnom niovu koje su ukupno
pohadala 194 polaznika.

Podaci o polaznicima obuka
Podaci o obukama

Polaznici koji su prisustvovali obuci
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Specifiéni program obuke
PROGRAM OBUKE ZA STICANJE | UNAPREDENJE ZNANJA, VJESTINA | SPOSOBONOSTI IZ OBLASTI UPRAVLJANJA | UNUTRASNJIH KONTROLA U JAVNOM SEKTORU
KALENDAR PROGRAMA OBUKE ZA
UPRAWLIANJE | UNUTRASNJE T o o o T T 2 118 16 1 4 ihl 3z 1 3 41 93 63 30 9

KONTROLE - Lokalni nivo - 2023

KALENDAR PROGRAMA OBUKE Z4
UPRAVLIANJE | UNUTRASHNIE T 0 0 1 [ 1 0 123 8 0 s 2z 43 0 s
KONTROLE- Centralni nivo - 2023

3z 101 76 25 14

Ukupno 14 0 0 1 13 13 s 241 24 1 1 33 75 1 5 73 194 139 55 23

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke za sticanje i unapredenje znanja, vjestina i
sposobnosti iz oblasti upravijanja i unutrasnjih kontrola u javnom sektoru



5.1.10 Program obuka za sticanje i unapredivanje znanja i vjestina iz oblasti saradnje
izmedu javnog i nevladinog sektora

Program obuka za sticanje i unapredivanje znanja i vjestina iz oblasti saradnje izmedu javnog i nevladinog
sektora predstavlja specifiCan program obuke namijenjen zaposlenima u javnom sektoru, prvenstveno u
drzavnim organima, ali i svim drugim institucijama javnog sektora, koji Zele da unaprijede saradnju sa
nevladinim sektorom.

U cilju realizacije Kalendara obuka kaji je realizovan krajem 2023. godine, u martu 2023. godine je objavljen javni
poziv za predavace za realizaciju Programa za koji se prijavilo 11 kandidata.

Osam kandidata je zadovoljilo kriterijume Selekcione komisije za izbor predavac¢a nakon sprovedenog
intervjua i time su stekli pravo da se nadu na Listi predavaca za realizaciju Programa.

Realizovane su 4 obuke iz Il modula na kojima je prisustvovalo 75 polaznika.

Podaci o polaznicima obuka
Podaci o obukama

Polaznici koji su prisustvovali obuci

Program obuke
Po polu

Broj odsutnih

Planirane
Po zaktjewvu
Odlozens
Otkazane
Realizovane
Br dana
realizovanih
obuka
Broj online
realizovanin
obuka
Prijavljeni
Odjavlieni
Starjesine
organa
VRK
ERK
Ekspertski kada
lzvrsni kadar
Ostali
Iije popunjeno
Ukupna prisutniby

Zenski
fluski

Specifiéni program obuke

PROGRAM OBUKE ZA STICANJE | UNAPRJEDIVANJE ZNANJA | VJESTINA IZ OBLASTI FINANSIRANJA PROJEKATA | PROGRAMA NVO

Kalendar Programa cbuke za sticanje
funapriedivanie znanja iviestinaiz |, | 5 | g | g | 1 o | e |18 o o | 10 | s | 2 0 s | 75 | 2 | 13 |0
oblasti zaradnje izmedu javnog i
neviadinog sektora 2023

Ukupno 4 0 0 0 4 4 0 93 18 0 0 10 56 3 0 1 75 62 13 0

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke za sticanje i unaprjedivanje znanja i vjestina iz
oblasti finansiranja projekata i programa NVO

5.1.11 Program obuke o pravu Evropske unije i deontologiji za sluzbenike u sudovima i
tuzilastvima

Kao rezultat dugogodidnje saradnje sa Evropskim centrom za sudije i pravnike (EIPA Luksemburg) i
Centrom za obuku u sudstvu i tuziladtvu, a kroz projekat ,JaCanje pravosuda®, Uprava za ljudske resurse
kreirala je Program obuka o pravu Evropske unije i deontologiji namijenjen sluzbenicima u sudovima i
tuzilasStvima.

Ovaj program za cilj ima ne samo da ojaca kapacitete sluzbenika i namjestenika u pogledu sagledavanja i
primjene pravnih instrumenata i principa Evropske unije i poveca povjerenje u rad sudova, ve¢ i da olaksa
priznavanje njihovih odluka od strane sudskih organa u zemljama ¢lanicama EU.

Realizovana je dvodnevna obuka iz drugog modula na kojoj je prisustvovalo 26 polaznika, a za ¢&iju
realizaciju su angaZovani predavadi iz oblasti sudske organizacije Juan Diego Ramirez — Cardenas Diaz i

Panagaiotis Zinonos.

Podaci o polaznicima obuka
Podaci o obukama

DEONTOLOGLI Z4 SUDSKU |
TUZILACKU ADMIMISTRACUU 2023.

Polaznici koji su prisustvovali obuci
Program obuke @ = = £
=] o K= K= _ B & c s 3
2 o 2 2 5 |m . E T T z e g 8 _ s E Po polu a
g e | .8 I s |Ez=Sz= = |5 |CT5| = E 3 = = 2 5 2
= = =} o 5 832323 & @ 2 5 [4 o 2 = w =3 — — 5
5| 8|5 | = |5 |g28g288 £ |5 |55 w 5 B o El 2 3 z | a
[ g =} s} g ™8 |58 o o | & E = o _5: g E
= = = 3 "~
Specifiéni program obuke
PROGRAM OBUKE O PRAVU EVROPSKE UNLJE | DEONTOLOGIJI ZA SLUZBENIKE U SUDOVIMA | TUZILASTVIMA
KALENDAR ZA REALIZACHU
PROGRAMA OBUKE O PRAVU EU | 1 0 o 0 1 2 0 27 1 0 0 0 9 2 15 0 26 19 T 0

Ukupno 1 0 0 0 1 2 0 27 1 0 0 0 9 s 15 0 26 19 T




Pregled obuka i broja polaznika po Programu o pravu evropske unije i deontologiji za sluZzbenike u
sudovima i tuZilastvima

5.2 Akreditovani programi
5.2.1 Program obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina iz oblasti rodne ravnopravnosti

Uprava za ljudske resurse je unaprijedila sadrzinu Programa obrazovanja za sticanje kljuénih vjestina iz
oblasti rodne ravnopravnosti modulom koji se odnosi na rodno zasnovani govor mrznje, seksizam i
mizoginiju. Program je namijenjen predavacima, odnosno trenerima Uprave, koji polaznicima obuke
prenose znanje iz ove oblasti. Da bi oni ojac¢ali svoja znanja, uz podrsku UNDP-a, organizovane su tri
radionice:

- 10-12. maja 2023. godine — Ulcinj;

- 20-21. jula 2023. godine — Podgorica;

- 25-25. oktobra 2023. godine — Petrovac.

Od ukupnog broja trenera koji su se prijavili za u¢e$ée na radionicama, a koje je bilo eliminatorni uslov za
postupak zavrSne provjere pravo da pristupe ostvarilo je njih deset.

Provjera steCenih znanja i vjestina, sprovedena je u decembru, a predavaci koji su zadovoljili u postupku
provjere, uvrsteni su u Listu predavaca Uprave za ljudske resurse iz ove oblasti.

5.2.2 Program obrazovanja za stru¢no usavrsavanje drzavnih sluzbenica i sluzbenika i
namjestenika za stratesko planiranje

Program obrazovanja za stru¢no usavrSavanje drzavnih sluzbenica i sluzbenika i namjestenika za strateSko
planiranje namijenjen je drzavnim sluzbenicima koji se u svom radu bave izradom strateSkih dokumenata
koje donosi Vlada i koji zele da unaprijede znanja i vjestine u oblasti strateSkog planiranja, razvijanja
politika, izrade i praéenja sprovodenja strateSkih dokumenata. Program se realizuje u saradnji sa
Generalnim sekretarijatom Vlade Crne Gore.

U toku 2023. godine realizovan je Cetvrti ciklus ovog programa, koji je pohadalo 17 polaznika/ca.

Podaci o polaznicima obuka
Podaci 0 obukama

Polaznici koji su prisustvovali obuci

Program obuke
Po polu

Broj odsutnin

Planirar
Po zahtjevu
OdloZene
Otkazane
Realizovane
Br dana
realizovanih
obuka
Broj online
realizovanih
obuka
Prijavljeni
Cdjavljeni
lzvréni kadar
Ostali
Mije popunjena

Fenski
huski

Ukupno prisutnib

Starjesine
organa
WRE
ERK
Ekspertski kada

Akreditovani programi obrazovanja

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STRUCNO USAVRSAVANJE SLUZBENICA | SLUZBENIKA ZA STRATESKO PLANIRANJE

Kalendar cbuka za realizaciju
PROGRAMA OBRAZOVANIA ZA
DRZAVNE SLUZBENIKE [Z OBLASTI
STRATESKOG PLANIRANIA Ciklus: 4

Ukupno 7 0 0 0 7 2 0 21 4 0 1 2 i 0 0 3 17 13 4 0

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obrazovanja za strucno
usavrsavanje sluzbenica i sluZbenika i namjestenika za stratesko planiranje



Status prisustva polaznika (od
Broj obuka 7 ukupno 21 prijavljenih)
A

19%

Ukupno trajanje (u danima) 21 ‘

Ukupno angaiovanja

predavala u 17
81%
= Prisutni  m Odjavijeni
Polaznici po polu (ukupno 17) Kategorizacija prisutnih polaznika

vrk [l 1i5.9%)
er [ z(11.8%)

Erspertski kedor

11 (54,7%)

Mije popunjenc [ 3 (17.6%)

= MuZki = Zenski

Evaluacija
U nastavku slijedi prikaz grafikona koji prikazuju:

- svakodnevnu primjenjivost znanja ste€ena na obukama,
- zadovoljstvo trajanjem obuke i
- dalije postignut cilj obuke.

Znanja ste¢ena na obuci su primjenjljiva pri
obavljanju mojih svakodnevnih zadataka (%)

u potpunosti se slazem I 53,7
slazem se I 45,2
neutralansam W 1,1
ne slaZemse 0,0

uopste se ne slazem 0,0

Opcije u potpunosti se slazem i slazem se je izabralo 98,9% polaznika.

Zadovoljan sam trajanjem obuke (%)

u potpunosti se slazem 37,8
slazem se 48,3
neutralan sam 9,8
ne slazem se 4,2

uopste se ne slazem 0,0




Opcije u potpunosti se slazem i slazem se je izabralo 86,1% polaznika.

Cilj obuke je u potpunosti postignut (%)

u potpunosti se slazem 61,3
slazem se 37,7
neutralan sam 1,0
ne slazem se 0,0

uopste se ne slazem 0,0

Opcije u potpunosti se slazem i slazem se je izabralo 99,0% polaznika.

5.3 SPROVODENJE OBUKA PREDVIDENIH AKCIONIM PLANOVIMA, PROJEKTIMA,
ZAKLJUCCIMA VLADE

Uprava za ljudske resurse kontinuirano realizuje aktivnosti koje su prepoznate po strateSkim dokumentima,
odnosno akcionim planovima za njihovu implementaciju. Najveci broj aktivnosti ogleda se kroz organizaciju
razliitih vidova struénog osposobljavanja i usavr§avanja.

Akcioni planovi Cije se aktivnosti implementiraju su:

Akcioni plan za implementaciju Strategije refome javne uprave 2022-2026;

Akcioni plan za implementaciju Strategije rodne ravnopravnosti 2021-2025;

Akcioni plan za implementaciju Strategije za borbu protiv trgovine ljudima 2019-2024;

Akcioni plan za implementaciju Strategije Rezolucije Savjeta bezbjednosti Unjedinjenih nacija
1325 — Zene, mir, bezbjednost;

Akcioni plan za implementaciju Strategije saradnje organa drzavne uprave i neviladinih
organizacija 2022-2026;

Strategija manjinske politike 2019-2023.



Slijedi pregled obuka i broja polaznika realizovanih po projektu, zaklju¢ku, akcionom planu:

Podaci o polaznicima cbuka
Podaci o obukama
Polaznici koji su prisustvovali obuei
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Ostale obuke [realizovane po: projektu,zakljucku, akcionom planu)
Tehnitks podriks EIFA 1 0 L} L] 1 z 30 o 4 4 z i z g ri:] i7 1z
Kalendar obuka po zshtjevu Uprave
3 nju =3 dijgsporom - [1] 2 1] o 2 z o 2 ] [} [1] ] 10 1] ] [} 16 g B
is=ljznicima
Kalendar obuka 2023 za reslzaciju
cbuka predvidenih AF za - = = - 3
I F > 1 5 | I 1 & 2 ] pe pe i
implementsciiy Strategile "Borba [} i} 0 2 4 4 a7 5 i} i} & 2 5 28 42 2
protiv trgovine fudims
Kalendar z3 realizaciju obuka za web ~ . . - .
ports] GOV ME 2023 0| 4| 0| o | & 4 o |67 | 0 0 0 6 3 3 o | s8 3 ]
1 1 0 a 2 4 a k) ] 1] i} ] a 4 ] 4 8 3 z
Hzlendar obuks u sarsd
Centrom za struéno obrazovanje - 2z [} [} ] 2 z ] i} ] o 1 ] i ] T i} i T
2023, godine
Kalendra obuka: "Rodno zasnovani
gowor mrZnje” - Trening za trenerefice | 3 [1] [1] 1] 3 B 1] 42 ] [} 3 ] : ] 1] 2 ] 42 4 B
2023
Kalendar obuka "Sprowvodenje javnih
konsultaciia i javnih rasprava u o 5 0 4 B a 44 i} 1 3 ] ] 2 43 k| 12
pripremi zakona | strategiis” 2023
Kelendarcbulakojiserealzjuz | 5 | g | g | ol 2| 2 | o |m|® o | w || o | o | 2| 2| 2| e
podreku SIGMA-2 2023
Ukupno 13 z 1] 3 ] k] z 32| 18 5 38 134 11 i 34 |8 | 208 83




5.4 PREGLED REALIZOVANIH OBUKA U 2023. GODINI

2 - Folaznici obula

m =

g 2

pel = =] Fo polu

= m =]

™ = 5

2| & g

& Fonski | Muiki
Opsiti programi obuke
l.'.l]:-5|.'_.| program obuke drzavnih sluzbenika i namjesvenika i 66 1727 1158 a6 312
namijestenika
EI]:-sl.'_J program ocbuka lokalnih sluzbenika i namjestenika i 24 10749 Tan 518 294
namijestenika
Lhupro 100 2806 | 1898 1362 536
Specificni programi obuke
Program obuke iz oblasti analize efekata propisa - RI1IA 4 11 11 & 5
Program obuke za racunovodu u javnom sektoru 20 32 3z 26 ]
Program obuke za unutrasnje revizore u javnom sektoru 41 6 25 17 =]
!E'r'n:-gr'au_:\_ :-I:-u.h:.e .23 unaprjedivanje znanja i :'.-'_I-E stina iz oblasti 4 131 as a1 47
inspekcijskog | komunalnog nadzora na lokalnom nivon
Program obuke za sticanje L unapredenje znanja, vjestina i
sposobnost iz oblast upravljanja i unutrasnjih kontrola u 13 Z41 194 139 CL
javnom sektoru
_E‘r'u:-gr'am profesionalnog usavrsavanja unutrasnjih revizora u 24 343 09 23g 7o
javnom sektoru
Program obuke u oblasti upravljanja 1FA sredstvima io 317 214 173 41
Program obuke za sticanje i unapriedivanje znanja i vjestina 4 a3 75 5 13
iz oblast finansiranja projekata i programa NVO ! =
Frogram obuke o pravu evropske unije i decntologiji za -
b ; . ) e e 1 Z7 26 19 7
sluzbenike u sudovima i tuzilastvima
LUhkupno 121 1221 259 722 247
Akreditovani programi obuke
Program obrazovanja za strucno usavrsavanje sluzbenica i - - -
S . . - . . . . 7 21 17 13 4

sluzbenika i namjestenika za stratesko planiranje
LUhkupno 7 21 ir i3 4

Pregled reglizovanih obuko i brof polaznika po svim programimo




- Ostale obuke

] - Polaznici obulka
™ =
5 2
el = =l Fo polu
= ] g
™ = 5
2| & 2
E | Zenski | Muski
Ostale obuke frealizovane po: projekivw, zakljucku, akcionom planu)
[Tehnicka pedrika EIPA
1 30 29 17 12
Kalendar obuka po zahtjevu Uprave za saradnju sa dijasporom -
iseljenicima ] 23 16 B g
Kalendar cbuka koji se realizuju uz podriku SIGMA-e 2023
2 34 3z z4 g
Kalendar cbuka za centrolizovani obraun zarada - 2023, godina - g g < o
Kalendar cbuka "Sprovodenje javnih kensultacija i javnih rasprava u
[pripremi zakona i strategija” 2023 4 44 43 31 12
Kalendar za realizaciju ebuka za web portal GOV.ME 2023
4 &7 58 39 19
Kalendar cbuka: "Rodne zasnovani govor mrznje'" - Trening za
trenerefice 2023 3 42 432 34 a
Kalendar cbuka u saradnji sa Centrom za strucno cbrazovanje - 2023.
|godine 2 28 28 21 7
Kalendar cbuka 2023 za realizaciju cbuka predvidenih AF za
implementaciju Strategije "Borba protiv trgovine ljudima” 4 47 432 nl:] 13
Uhupno ig 332 298 209 a9

Pregled realizovanih obuko i broj polaznika po projektima, zoklivdcima,
akcionim planovimo

| = Polaznici obulka
2 g
=] =
u " - il = b= Fo polu

UKUPNO OBUKA realizovanih u 2023. godini, = il g

12 (5]

. ce  ie . . 3 E B

sa brojem prijavljenih i polaznika E | Zenski | Muzki
252 | 4380 | 3182 | 2306 | B76

Aktivnosti sprovedene uz podr§ku medunarodnih partnera:

U okviru Memoranduma o razumijevanju i tehniCke podrSke za 2023. godinu, realizovan je modul iz
Programa obuke za sudsku i tuzilaCku administraciju pod nazivom: ,Sudska organizacija Evropske unije“.
Obuka je realizovana u hotelu Hilton 26. sepetembra od strane eksperata iz EIPA-e, kao | realizacija obuke
iz oblasti zastite zivotne sredine na temu ,Upravljanje otpadom*® koja je namijenjena lokalnim sluzbenicima
(European Institute for Public Administration — EIPA)

Izrada Metodologije o mjerenju zadovoljstva zaposlenih u javnoj upravi i sprovodenje Ankete o
zadovoljstvu, izrada Metodologije za izradu Analize stanja u oblasti upravljanja ljudskim resursima | rad na
izradi Kataloga poslova sprovedeni su uz podrsku SIGMA/OECD.



Modula Rodno zasnovani govor mrzZnje, seksiam | mizoginija, inegrisan u akreditovani program
obrazovanja za rodnu ravnopravnost razvijen uz podrsku UNDP-a.

Uprava za ljudske resurse je pruzila podrsku ReSPA-i u dijelu sprovodenja Ankete o blagostanju zaposlenih
u javnoj upravi kroz targetirane institucije u Crnoj Gori.

Radne i studijske posjete

U okviru radne posjete predstavnika zemalja Zapadnog Balkana, u aprilu ostvarena posjeta Kraljevini Belgiji
(European Personnel Selection Office EPSO). Tokom septembra realizovana je radna posjeta Drzavi
Palestini | Nacionalnoj $koli za javnu upravu (PNSA).

Kontinuirano uéeS¢e na medunaronim sastancima/konferencijama/radionicama

Konferencija “International Cooperation in the Spotlight” i multilateralni sastanak predstavnika institucija
zemalja regiona institucija za stru¢no usavr$avanje zaposlenih u javnoj upravi odrzana je 9. i 10. marta u
Nacionalnoj akademiji za javnu upravu u Beogradu

Ostvareno je kontinuirano u¢e$ée na radnim sastancima | konferencijama u organizaciji medunarodne
mreze EUPAN u kojoj Crna Gora ima status posmatraca (EU WL Meeting, oktobar, Madrid) i DISPA
("European Technical Coopertion as a driver of a innovative public policies", oktobar, Madrid).

Sluzbenici Uprave za ljudske resurse pohadali su obuke u organizaciji EIPA-e (“EU Law for Non-lawyers”,
novembar, Luksemburg)

Ucesce na radionicama u organizaciji ReSPA-e o jacanju kapaciteta u javnoj upravi | sistemu upravljanja
kvalitetom CAF (oktobar, Tirana) | radionici “Carreer development” (decembar, Tirana).

Uc&es¢e na Ljetnjoj Skoli na temu “Administrativni izazovi buduénosti u Evropi” u organizaciji Nacionalnog
centra za drzavnu upravu Gréke EKKDA (jul, Atina).

U skladu sa Zakonom o struénom osposobljavanju lica sa steCenim visokim obrazovanjem (,Sluzbeni list
Crne Gore*, br. 38/12, 86/22 ) Uprava za ljudske resurse je u toku 2023. godine realizovala sve neophodne
aktivnosti za sprovodenje Programa stru¢nog osposobljavanja lica sa ste€enim visokim obrazovanjem.

Uprava prati implementaciju Programa, vr3i elektronsku obradu prijava poslodavaca, vodi evidenciju
ugovora i izvjestaja o stru¢nom osposobljavanju za svakog korisnika, na mjese€nom nivou.

U 2023. godini, Uprava je objavila javni poziv poslodavcima za uced¢e u Programu struénog
osposobljavanja lica sa steCenim visokim obrazovanjem i obradila pristigle prijave poslodavaca.

U programu struénog osposobljavanja lica sa ste€enim visokim obrazovanjem za 2023. godinu u¢estvovalo
je 1230 korisnika.



8.1 METODOLOGIJA SPROVODENJA ISTRAZIVANJA O ZADOVOLISTVU ZAPOSLENIH U

DRZAVNOJ UPRAVI U CRNOJ GORI

Metodologija sprovodenja istrazivanja o zadovoljstvu zaposlenih u drzavnoj upravi u Crnoj Gori je
pripremljena sa ciliem da definiSe precizna pravila i korake za sprovodenje redovnog istrazivanja o
zadovoljstvu zaposlenih u drzavnoj upravi u Crnoj Gori.

U periodu februar-jun 2023. godine, organizovani su sastanci u cilju pripreme stru¢nih timova za
sprovodenje istrazivanja i ja¢anja kapaciteta za mjerenje zadovoljstva zaposlenih.

Metodologijom se posebno apostrofira cilj istrazivanja pri ¢emu se naglasak daje na kreiranje buducih
politika od strane donosioca odluka na makro nivou, ali i donoSenje odluka od strane starjeSina organa i
visoko rukovodnog kadra u cilju unapredenja rada i postizanja veéeg stepena zadovoljstva zaposlenih.
Metodologijom je definisan i obuhvat istrazivanja koji se odnosi na ministarstva i druge organe uprave.
Upitnik na osnovu kojeg je sprovedeno istrazivanje uspjesSno je testiran kroz pilot prikupljanje podataka i
kreiran je na nacin da mjeri relevantne indikatore:

= zadovoljstvo sadrzajem rada

= radno okruzZenje

= Qocjenjivanje rada

= nagradivanje sluzbenika

= usavrSavanje

= odgovornost

= o rukovodiocima

= participacija

= zadovoljstvo komunikacijom i organizacionom kulturom

= angaZovanost

= zadovoljstvo poslodavcem i blagostanje.

Sistem mjerenja zadovoljstva zaposlenih u drZzavnoj upravi u Crnoj Gori je u skladu sa medunarodnim
standardima u ovoj oblasti i kompatibilan je sa sli¢nim istraZivanjma koja su spovedena u drzavama EU u
oblasti mjerenja i evaluaciji zadovoljstva zaposlenih. Na taj nain omogucena je komparacija dobijenih
podataka ali i preduzimanje vec¢ provjerenih instrumenata i mehanizama koji mogu podstaci zadovoljstvo
zaposlenih i u€initi njihov rad i rezultate efikasnijim i produktivnijim.

o Reazultati istrazivanja
Ukupan broj ispitanika koji je odgovorio na anketu je 1157, Sto predstavlja 37,3% od ukupnog broja
zaposlenih u organima koji su bili obuhvaéeni Anketom.
Varijable kojima se operacionalizuju indikatori su tvrdnje sa petostepenom likertovom skalom (UopSte se
ne slazem; Ne slaZzem se; Neodlu€an/a sam; SlaZzem se; Potpuno se slazem).

Institucije koje su obuhvacéene upitnikom sa brojem zaposlenih i brojem pristiglih odgovora

RB | Institucija Broj Broj
zaposlenih odgovora
1. | Ministarstvo pravde 78 25
2. | Ministarstvo odbrane 192 17
3. | Ministarstvo finansija 278 120
4. | Ministarstvo vanjskih poslova 273 24
5. | Ministarstvo javne uprave 105 23
6. | Ministarstvo prosvjete 97 13
7. | Ministarstvo kapitalnih investicija 140 21




8. | Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma 168 85
9. Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede 208 47
10. | Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma 185 51
11. | Ministarstvo kulture i medija 43 12
12. | Ministarstvo rada i socijalnog staranja 110 16
13. | Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja 21 5

14. | Ministarstvo unutrasnjih poslova -sa Upravom policije 4873 102
15. | Ministarstvo zdravlja 77 37
16. | Ministarstvo evropskih poslova 40 13
17. | Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava 33 10
18. | Ministarstvo sporta i mladih 40 11
19. | Uprava za izvrSenje krivi¢nih sankcija 457 19
20. | Direkcija za zastitu tajnih podataka 23 4

21. | Uprava prihoda i carina 1054 15
22. | Uprava za katastar i drzavnu imovinu 505 17
23. | Uprava za statistiku 97 44
24. | Uprava za ljudske resurse 53 36
25. | Zavod za Skolstvo 57 9

26. | Uprava pomorske sigurnosti i upravljanja lukama 54 34
27. | Uprava za saobracaj 46 27
28. | Uprava za zeljeznice 9 2

29. | Zavod za metrologiju 43 15
30. | Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove 89 17
31. | Uprava za gazdovanje Sumama 342 62
32. | Uprava za vode 8 4

33. | Uprava za kapitalne projekte 67 19
34. | Agencija za zastitu zivotne sredine 74 21
35. | Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju 110 31
36. | Uprava za zastitu kulturnih dobara 31 8

37. | Drzavni arhiv 134 14
38. | Zavod za socijalnu i dje€iju zastitu 18 12
39. | Uprava za inspekcijske poslove 303 100
40. | Sekretarijat za zakonodavstvo 21 15




Rangiranje institucija po broju zaposlenih koji su odgovorili na upitnik

Selretarijat za zalnnodavstvo | 714
Uprava 2a [judske resurse I 7,9
Zawod 73 sodjplnu i djeciu zasticu - | 5 7
Uprava pomarske sigumastii upravjanja kama | 63
Uprava 72 saobrace] - I 55 7
Minktarstvo ekonomskog razvoja i turizma I 5
Upravaza wice | 50
Mingtarstvo zdvavia . |
Uprava 23 statistiu - | 45
Minstarstvo finansia I
Zawodza metralogiju I 3/ O
Uprava za inspekcijshe poslove T -
Minktrsvo ewopekihpodov: I ::
Minstarstvo provie | ::,.
Ministarstve fudskh i manjnskh prae I 303
Agentip azastiu Fvotne sredine I 75!
Uprava 22 lzpitalne projekte It
Zavod 73 hidrometeorobgiu i sezmologiy I (!
Ministarsto kulture imedja I 7
Mintarstvo ekologije, prostomog plniranjz iutbanizma I 17
Ministarstvo sporta imladh I 77 5
Uprava & zastitukukumih dobar I (5
Ministarstvo nauke i ehnoloskog razvoja I :
MinBtarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodopriwede N ::
Uprava 22 fefeznice N :; !
Minstarstvo jpvne uprave I (1 9
Uprava 23 bezh hrane veterinui fitezsanitane podore N 15 1
Uprava za gazdovanje sumamai lovistima NN 1:,1
Direkeija 13 ity tajnih poataka I 17 4
Zavodz2 Shoktvo N 15 &
Ministarstvo lapitalnh investicis NN 15
MinBtarsivo ada isogjainog staanja G 11 5
Ministarstvo prosviete I 13 4
Orzawniarhiv I 10 4
Minstarstvo odbrane N 30
Minktarstvo vanjskih posiova | s ¢
Upravaza visenje krivitnih sankcja T 4,2
Uprava @ latastar idrzavoe movins [N 34
Minktarstva unutrasnjh poslova N 21
Upravaprihodai arina I 14
Uprava 2 saradnju 53 digsporom -sefenidma | 0
Uprava za ugijovedonile | 0

o Ocjena stanja

Kada je u pitanju zadovoljstvo poslom, srednja ocjena na nivou drzavne uprave je 3,93, $to oznaCava
relativno visoko zadovoljstvo Zaposleni su hajmanje zadovoljni time u kojoj mjeri su im dostupne informacije
neophodne za obavljanje posla (15,4% nezadovoljnih) i pritiskom vremenskih rokova (27,4%). Dalje,
najmanje su zadovoljni raspolaganjem opremom koja im je potrebna za obavljanje radnih zadataka (27,6%
nezadovoljnih) kada je u pitanju ocjena radnog okruzenja. Sa druge strane, najzadovoljniji/e su prijatnoScu
radnog mjesta (71,5%).

Ocjene su nesto nize u prosjeku kada je u pitanju ocjenjivanje i nagradivanje. Zaposleni su najmanje
zadovoljni/e pravicnoS¢u postupka ocjenjivanja (25,8% nezadovoljnih) i jasnoS¢u kriterijuma ocjenjivanja
(21,4% nezadovoljnih). Kod nagradivanja su najmanje zadovoljni transparentnoscu (46,1% nezadovoljnih)
i pravicnoSc¢u (44% nezadovoljnih) procedure nagradivanja u svojoj institituciji. Po pitanju usavrsavanja,
72,6% tvrdi da kolege i koleginice dijele iskustvo sa njim ili njom, a 61,1% da je dosta naucio/la na obukama
koje je pohadao/la.

Zaposleni su uglavnom zadovoljni kada je u pitanju stepen odgovornosti koji im je povjeren, tako da 85,2%
smatra da u obavljanju radnih zadataka ima znacajan stepen samostalnosti, a 87,4% da im je jasno kako
njihov rad doprinosi ostvarivanju cilijeva institucije u kojoj rade. Nesto je drugacija slika po pitanju
participacije, pa 44,3% nije saglasno sa tvrdnjom da ima mogucnost da utiCe na odluke koje su vazne za
njen/gov posao, a 32,6% da njegov/njen doprinos u instituciji nije prepoznat. Kad su u pitanju rukovodioci,
ocjene su uglavnom dobre, ali postoji i odredeno nezadovoljstvo. Tako 32,6% zaposlenih smatra da u




njihovoj organizacionoj jedinici radni zadaci nijesu rasporedeni na odgovarajuc¢i nacin. Takode, 30,5%
smatra da njen ili njegov neposredni rukovodilac/teljka ne reaguje ukoliko neko od zaposlenih ne radi svoj
posao.

Ocjene u pogledu komunikacije su takode visoke, a najniZze su kada je u pitanju saglasnost sa tvrdnjom
da su zaposleni/e pravovremeno obavijeSteni/e o promjenama koje ¢e na njih uticati (25,9% nije saglasno).
lako su ocjene povodom organizacione kulture takode relativno visoke, postoji prostor za unapredenje.
Tako 24,3% zaposlenih smatra da se u njihovoj instituciji ne uvazava misljenje zaposlenih, 23,6% da se u
njihovoj instituciji ne primjenjuju metodi rada koji osiguravaju visok kvalitet usluga, a 26,2% da ih vizije i
odluke menadzmenta ne podsti¢u da doprinose ostvarivanju ciljeva institucije.

Sve dimenzije OECD mjera za angazovanost na poslu imaju izuzetno visoke ocjene. Tako, 63,7% tvrdi
da osjecéa snaznu pripadnost svojoj instituciji, 62,7% da se poistovjecuje sa misijom svoje institucije, a ¢ak
87,1% da im je vazno da posao koji obavljaju doprinosi opStem dobru.

Cak 59,7% zaposlenih bi preporugéilo drugima svoju instituciju kao poslodavca, a 73,1% bi Zeljelo da nastavi
da radi u svojoj instituciji $to ukazuje na visoko zadovoljstvo poslodavcem.

Vecina ocjena po pitanju opSteg blagostanja je visoka, sa nekim izuzecima (na primjer, 48,5% zaposlenih
tvrdi da se u protekle dvije sedmice budi sa osje¢ajem svjezine i odmora).

Ocjene su najvise kada su u pitanju dimenzije — angaZovanost na posiu, odgovornost i zadovoljstvo
poslodavcem, a najnize po dimenzijama nagradivanje, organizaciona kultura i blagostanje.

8.2 Mreza za upravljanje ljudskim resursima

Cilji Mreze se ogleda u unapredenju oblasti upravljanja ljudskim resursima, kroz uvodenje standarda i
Sirenju novih pristupa, postupaka i alata za poboljSanje ove oblasti i umrezavanje zaposlenih koji se bave
ljudskim resursima, kroz formiranje baze kontakata i unapredenje mehanizama za dobijanje povratnih
informacija o potrebama i pitanjima koja su zna¢ajna za ¢lanove Mreze.

Mrezu za upravljanje ljudskim resursima &ine sluzbenici koji rade na kadrovskim poslovima i poslovima
upravljanja ljudskim resursima u drzavnoj upravi i lokalnoj samoupravi.

Program rada MreZe za upravljanje ljudskim resursima za 2023. godinu napravljen je u saradnji sa
predstavnicima organa i ¢lanova Mreze sa drzavnog i lokalnog nivoa, a sadrzi teme koje su od sustinskog
znacaja za unapredenje upravljanja ljudskim resursima.

U 2023. godini odrzana su Sest predavanja u okviru MreZe za upravljanje ljudskim resursima, na kojima je
prisustvovalo 273 u€esnikal/ce.

Teme Datum A
ucesnikal/ca
Prezentacija ILIAS platforme u cilju daljeg razvoja i unapredenja 26.01.2023. 25

MreZe za upravljanje ljudskim resursima

Prezentacija novog Kadrovsko- informacionog sistema i budugéi 02.02.2023. 24
koraci za nadogradnju za jedinice lokalne samouprave

Predstavljanje novog Granskog kolektivnog ugovora za oblast 16.05.2023. 95
uprave i pravosuda

Upravljanje ljudskim resursima-novi standardi 30.10.2023. 45
Predstavljanje rezultata ankete o zadovoljstvu zaposlenih 14.11.2023. 42
Uloga vrhovne drZavne revizije u kontroli uspjeSnosti rada 26.12.2023. 42

javnog sektora



U izvjeStajnom periodu, nade aktivnosti su bili usmjereni na pruzanje podrske:

X3

*

jedinicama za ljudske resurse u oblasti upravljanja ljudskim resursima;

u oblasti primjene instituta sluzbeni¢kog sistema;

u postupku ocjenjivanja rada drzavnih sluzbenika i namjestenika;

u razvoju Mreze za upravljanje ljudskim resursima na centralnom i lokalnom novou, razmjeni
informacija i materijala;

u pripremi, analizi i istrazivanju u oblasti mjerenja zadovoljstva zaposlenih, razvoja | unapredenja
administrativnih kapaciteta..
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8.3 Ocjenjivanje rada drzavnih sluzbenika i namjestenika

Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima propisano je da se u cilju praéenja rada drzavnih
sluzbenika i namjestenika i pravilnog odlu€ivanja o njegovom kretanju u sluzbi, vrSi ocjenjivanje drzavnih
sluzbenika i namjestenika.

Prema podacima iz Centralne kadrovske evidencije, od ukupno 10.247 zaposlenih, za 2022. godinu
ocjenjeno je 4 774 drzavnih sluzbenika i namjestenika.

Ocjenom ,istic¢e se“ ocijenjeno je 4188 sluzbenik; ocjenom ,,dobar“ ocjenjeno je 582 sluzbenik; dok je
ocjenom ,,ne zadovoljava“ ocijenjeno 5 sluzbenika.

PRIKAZ OCJENJIVANJA RADA ZA 2022. GODINU
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8.4 Promotivne aktivnosti

Realizovali smo promotivne aktivnosti iz nadleznosti Uprave za ljudske resurse u dijelu izrade idejnih
rieSenja, grafickog dizajna, pripreme prirunika, publikacija, broSura, materijala za potrebe brendiranja
prostorija Uprave za ljudske resurse, vodenje biblioteCkog fonda Uprave za ljudske resurse.

U kontinuitetu saradujemo sa Nacionalnom biblioteckom Crne Gore ,Burde Crnojevic“ u oblasti
katalogizacije publikovanih i elektronskih izdanja.

Centralna kadrovska evidencija (u daljem tekstu: CKE) uspostavljena je Zakonom o drZzavnim sluzbenicima
i namjestenicima ("Sl.list CG", br.2/18, 34/19, 8/21).

Blizi sadrzaj i nacin vodenja CKE je definisan Pravilnikom o blizem sadrzaju i na€inu vodenja centralne
kadrovske evidencije i evidencije internog trzista rada ("Sl. list CG", br. 54/2018).

Centralna kadrovska evidencija je dio kadrovskog infomacionog sistema (u daljem tekstu KIS) koji sluzi za
digitalno upravljanje ljudskim resursima, a u cilju jac¢anja proaktivnosti funkcije menadzmenta upravljanja
ljudskih resursa, te strateSkog planiranja u ovoj oblasti.
Centralna kadrovska evidencija je prilagodena:

- promjenama koje su predvidene novim propisima iz oblasti sluzbenitkog sistema;

- nadogradnjom aplikacije na osnovu zahtjeva organa €ija su zvanja utvrdena posebnim propisima;

- kontinuiranim kreiranjem izvjestaja na osnovu unesenih podataka i zahtjeva korisnika (pojedinacni,
za drzavni organ i za sve drzavne organe )

9.1 Izrada novih aplikativnih rjesenja

Preduzete su sve neophodne aktivnosti za nesmetano vodenje CKE za nove organe, a koje se odnose na
organizovanje obuka za zaposlene koji unose podatke u CKE, kao i stvaranje tehni¢kih preduslova za
vodenje iste.

Kreirani su novi izvjestaji u novom sistemu: pojedinacni, za drzavni organ i za sve drzavne organe.

Automatizovan je proces koji se odnosi na privremeni raspored unutar istog organa i u drugi drzavni organ,
kao i procesi koji se odnose na zaposlene koji primaju naknadu.

Kreirano je riesenje o godiSnjem odmoru kroz KIS na osnovu podataka koji su unijeti u CKE.

Kroz portal moj personalni dosije dodat je modul za godi$nji odmor gdje zaposleni imaju uvid u podatke o
broju dana godiSnjeg odmora, kao i koliko su dana iskoristili.

Svakodnevna komunikacija i pruzanje kako tehnicke tako i pravne pomodi za vise od 150 KIS korisnika.
PruzZena je tehni¢ka podrska za uvodenje platforme za e-learning ILIAS.
U izvjeStajnom periodu zapoCeta je komunikacija sa Ministarstvom javne uprave cilju povezivanja KIS-a

sa relevantnim registrima preko jedinstvenog informacionog sistema za elektronsku razmjenu podataka
(Interoperabilnost sa ostalim registrima preko JISERP-a).



9.2 Pracenje azurnosti CKE
Uprava za ljudske resurse je pratila azurnost podataka unesenih u Centralnu kadrovsku evidenciju (CKE)
i to:

v Unos Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji;
v Unos kadrovskih planova;

v" Unos statusnih promjena drzavnih sluzbenika i namjestenika (rjeSenja o rasporedu,
imenovanju/postavljenju, zasnivanju radnog odnosa, zaradi, prestanku radnog odnosa itd.);

v' Pratila je pilotiranje projekta obracuna zarada na osnovu podataka iz CKE kao i proces obuka kroz
Kadrovski informacioni sistem (KIS) koje implementira Uprava za ljudske resurse.

U tabeli ispod su dati uporedni podaci za drzavne organe sa brojem zaposlenih za koje je uraden
obracun zarada kroz COZ i brojem zaposlenih koji se vode kroz KISa - za decembar 2023. godine.

Institucije u ¢elijama obojene Zutom bojom su one za koje se zarade zaposlenih ne obradunavaju kroz
COZ, vet institucije same obracunavaju zarade svojih zasposlenih. Institucija u ¢eliji koja je obojena plavom
bojom, ,Ministarstvo energetike i rudarstva®, je novoformirano ministarstvo tako da kroz KIS u nju jo$ nijesu
uneSeni zaposleni.

Kod Uprave za ljudske resurse razlika od 14 se odnosi na Clanove Komisije za zalbe i Disciplinske
komisije koji se kroz COZ vode kao da su u ULJR, 10 lica a preostala 4 su novi ¢lanovi Disciplinske komisije.

RB KIS cCoz
— - — - Razlika
Institucija Broj Institucija Broj
zaposlenih zaposlenih

1 | Agencija za investicije 27 Agencija za investicije | 27 0

2 | Agencija za kontrolu i 15 Agencija za kontrolu i 17 -2
obezbjedenje kvaliteta obez kval visokog
visokog obrazovanja obrazovanja

3 | Agencija za mirno 12 Agencija za mirno 12 0
rincavinnin radnih enarnvina rinfavinnin radnih

4 | Agencija za sprjecavanje 62 Agencija za 62 0
korupcije sprjeCavanje korupcije

5 | Agencija za zastitu 38 Agencija za zastitu 34 4
konkurencije konkurencije

6 | Agencija za zastitu zivotne 74 Agencija za zastitu 75 -1
sredine prirode i Zivotne

sredine

7 | Apelacioni sud 36 Apelacioni sud 49 -13

8 | Centar za alternativho 14 Centar za alternativno | 14 0
rjesavanje sporova rijeSavanje sporova




9 | Centar za obuku u sudstvu i 17 Centar za obuku u 17 0
Drzavnom tuzilastvu sudstvu i drzavnom
tuzilastvu
10 | Direkcija za zastitu tajnih 23 23
podataka
11 | Drzavna izborna komisija 12 Drzavna izborna 13 -1
komisija
12 | Drzavna revizorska 84 Drzavna revizorska 84 0
institucija institucija
13 | Drzavni arhiv 133 Drzavni arhiv 134 -1
14 | Fond PIO 198 Fond PIO 198 0
15 | Fond rada 10 Fond rada 10 0
16 | Fond za obestecenje 7 Fond za obestecenje 7 0
17 | Fond za zastitu i 13 Fond za zastitu i 13 0
ostvarivanje manijinskih ostvarivanje
prava manijinskih prava
18 | Fond za zdravstveno 213 213
osiguranje
19 | Generalni Sekretarijat 177 Generalni sekretarijat | 193 -16
Vlade CG + Kabinet Vlade Crne Gore
predsjednika Vlade Crne
Gore
20 | Komisija za zastitu prava u 20 Komisija za za zastitu 20 0
postupcima javnih nabavki prava u postupcima
javnih nabavki
21 | Ministarstvo ekonomskog 136 Ministarstvo 141 -5
razvoja i turizma ekonomskog razvoja
22 Ministarstvo 28 -28
energetike i rudarstva
23 | Ministarstvo evropskih 79 Ministarstvo evropskih | 64 15
poslova poslova
24 | Ministarstvo finansija 247 Ministarstvo finansija 263 -16
25 | Ministarstvo javne uprave 109 Ministarstvo javne 111 -2
uprave
26 | Ministarstvo kulture i medija 47 Ministarstvo kulture i 47 0

medija




27 | Ministarstvo ljudskih i 35 Ministarstvo ljudskih i 44 -9
manjinskih prava manjinskih prava
28 | Ministarstvo odbrane 173 173
29 | Ministarstvo poljoprivrede, 215 Ministarstvo 213 2
sumarstva i vodoprivrede poljoprivrede,
Sumarstva i voda
30 | Ministarstvo pravde 86 Ministarstvo pravde 87 -1
31 | Ministarstvo prostornog 152 Ministarstvo 153 -1
planiranja, urbanizma i prostornog planiranja
drzavne imovine urbanizma i drz.
imovine
32 | Ministarstvo prosvijete, 131 Ministarstvo 126 5
nauke i inovacija prosvjete,nauke i
inovacija
33 | Ministarstvo rada i 124 Ministarstvo rada i 127 -3
socijalnog staranja socijalnog staranja
34 | Ministarstvo saobracaja i 141 Ministarstvo 120 21
pomorstva saobracaja i
pomorstva
35 | Ministarstvo sporta i mladih 34 Ministarstvo sporta i 38 -4
mladih
36 | Ministarstvo turizma, 96 Ministarstvo turizma, 100 -4
ekologije, odrzivog razvoja i ekologije, odrzivog
razvoja sjevera razvoja i razvoja
sjevera
37 | Ministarstvo unutrasnjih 867 867
poslova
38 | Ministarstvo vanjskih 278 Ministarstvo vanjskih 275 3
poslova poslova
39 | Ministarstvo zdravlja 77 Ministarstvo zdravlja 78 -1
40 | Osnovni sud Bar 53 Osnovni sud Bar 62 -9
41 | Osnovni sud Berane 40 Osnovni sud Berane 46 -6
42 | Osnovni sud Bijelo Polje 53 Osnovni sud Bijelo 63 -10
Polje
43 | Osnovni sud Cetinje 26 Osnovni sud Cetinje 31 -5
44 | Osnovni sud Danilovgrad 20 Osnovni sud 24 -4

Danilovgrad




45 | Osnovni sud Herceg Novi 39 Osnovni sud Herceg 41 -2
Novi

46 | Osnovni sud Kolasin 14 Osnovni sud Kolasin 16 -2

47 | Osnovni sud Kotor 54 Osnovni sud Kotor 73 -19

48 | Osnovni sud Niksic 72 Osnovni sud NikSic 86 -14

49 | Osnovni sud Plav 15 Osnovni sud Plav 18 -3

50 | Osnovni sud Pljevlja 31 Osnovni sud Pljevlja 34 -3

51 | Osnovni sud Podgorica 155 Osnovni sud 229 -74

Podgorica

52 | Osnovni sud Rozaje 20 Osnovni sud Rozaje 22 -2

53 | Osnovni sud Ulcin; 22 Osnovni sud Ulcinj 27 -5

54 | Osnovni sud Zabljak 10 Osnovni sud Zabljak 11 -1

55 | Osnovno drzavno tuzilastvo 14 Osnovno drzavno 21 -7
Bar tuzilastvo Bar

56 | Osnovno drzavno tuzilastvo 12 Osnovno drzavno 15 -3
Berane tuzilastvo Berane

57 | Osnovno drzavno tuzilastvo 14 Osnovno drzavno 19 -5
Bijelo Polje tuzilastvo Bijelo Polje

58 | Osnovno drzavno tuzilastvo 11 Osnovno drzavno 15 -4
Cetinje tuziladtvo Cetinje

59 | Osnovno drzavno tuzilastvo 8 Osnovno drzavno 10 -2
Herceg Novi tuziladtvo Herceg Novi

60 | Osnovno drzavno tuzilastvo 6 Osnovno drzavno 7 -1
Kolasin tuzilastvo KolasSin

61 | Osnovno drzavno tuzilastvo 12 Osnovno drzavno 20 -8
Kotor tuzilastvo Kotor

62 | Osnovno drzavno tuzilastvo 17 Osnovno drzavno 25 -8
Niksic tuzilastvo Niksi¢

63 | Osnovno drzavno tuzilastvo 6 Osnovno drzavno 8 -2
Plav tuzilastvo Plav

64 | Osnovno drzavno tuzilastvo 9 Osnovno drzavno 12 -3
Plievija tuzilastvo Pljevlja

65 | Osnovno drzavno tuzilastvo 34 Osnovno drzavno 79 -45

Podgorica

tuzilastvo Podgorica




66 | Osnovno drzavno tuzilastvo 7 Osnovno drzavno 8 -1
Rozaje tuzilastvo Rozaje
67 | Osnovno drzavno tuzilastvo 12 Osnovno drzavno 14 -2
Ulcinj tuzilastvo Ulcinj
68 | Privredni sud Crne Gore 78 Privredni sud 105 -27
69 | Revizorsko Tijelo 23 Revizorsko tijelo 20 3
70 | Sekretarijat Sudskog 43 Sekretarijat Sudskog 44 -1
savjeta savjeta
71 | Sekretarijat Tuzilackog 25 Sekretarijat TuzilaCkog | 25 0
savjeta savjeta
72 | Sekretarijat za 23 Sekretarijat za 23 0
zakonodavstvo zakonodavstvo
73 | Sluzba Predsjednika Crne 35 Predsjednik Crne Gore | 37 -2
Gore
74 | Sluzba Skupstine CG 218 Skupstina Crne Gore 320 -102
75 | Sluzba zastitnika ljudskih 32 Zastitnik ljudskih prava | 34 -2
prava i sloboda i sloboda
76 | Specijalno drzavno 48 Specijalno drzavno 67 -19
tuzilastvo Crne Gore tuzilastvo
77 | Strucna sluzba Zastitnika 34 Zastitnik imovinsko- 34 0
imovinsko—pravnih interesa pravnih interesa Crne
Gore
78 | Sud za prekrsaje u Bijelom 52 Sud za prekrsaje Bijelo | 65 -13
Polju Polje
79 | Sud za prekrsaje u Budvi 51 Sud za prekrSaje 64 -13
Budva
80 | Sud za prekrsaje u 123 Sud za prekrsaje 159 -36
Podgorici Podgorica
81 | Uprava policije 4655 4655
82 | Uprava pomorske sigurnosti 57 Uprava za pomorsku 57 0
i upravljanja lukama sigurnost i upravljanje
lukama
83 | Uprava prihoda i carina 1045 Uprava prihoda i 1047 -2
carina
84 | Uprava za bezbjednost 88 Uprava za bezbjednost | 89 -1

hrane, veterinu |
fitosanitarne poslove

hrane, veterinu i
fitosanitarne poslove




85 | Uprava za gazdovanje 369 Uprava za gazdovanje | 368 1
sumama i lovistima Sumama i loviStima
86 | Uprava za igre na srecu 17 Uprava za igre na 17 0
srecu
87 | Uprava za inspekcijske 323 Uprava za inspekcijske | 320 3
poslove poslove
88 | Uprava za izvrsenje 445 Uprava za izvrSenje 442 3
krivicnih sankcija krivicnih sankcija
89 | Uprava za kapitalne 73 Uprava za kapitalne 73 0
projekte projekte
90 | Uprava za katastar i 502 Uprava za katastar i 503 -1
drzavnu imovinu drzavnu imovinu
91 | Uprava za ljudske resurse 60 Uprava za ljudske 74 -14
resurse
92 | Uprava za saobracaj 46 Uprava za saobracaj 46 0
93 | Uprava za saradnju sa 12 Uprava za saradnju sa | 10 2
dijasporom - iseljenicima dijasporom -
iseljenicima
94 | Uprava za statistiku 95 Uprava za statistiku 96 -1
95 | Uprava za ugljovodonike 7 Uprava za 7 0
ugljovodonike
96 | Uprava za vode 9 Uprava za vode 9 0
97 | Uprava za zastitu kulturnih 34 Uprava za zastitu 33 1
dobara kulturnih dobara
98 | Uprava za zeljeznice 11 Uprava za zeljeznice 11 0
99 | Upravni sud 44 Upravni sud 60 -16
100 | Ustavni sud CG 35 Ustavni sud Crne Gore | 43 -8
101 | Vise drzavno tuzilastvo 22 Vise drzavno tuzilastvo | 22 0
Podgorica Bijelo Polje
102 | Vise drzavno tuzilastvo 16 Vise drzavno tuzilastvo | 36 -20
Bijelo Polje Podgorica
103 | Visi sud Bijelo Polje 54 Visi sud Bijelo Polje 71 -17
104 | Visi sud za prekrsaje Crne 19 Visi sud za prekrsaje 25 -6
Gore Podgorica
105 | Visi sud_Podgorica 110 Visi sud Podgorica 157 -47




106 | Vrhovni sud 36 Vrhovni sud 52 -16
107 | Vrhovno drzavno tuzilastvo 32 Vrhovno drzavno 39 -7
CG tuzilastvo
108 | Zavod za 111 Zavod za 112 -1
hidrometeorologiju i hidrometeorologiju i
seizmologiju seizmologiju
109 | Zavod za metrologiju 41 Zavod za metrologiju 41 0
110 | Zavod za skolstvo 58 Zavod za Skolstvo 58 0
111 | Zavod za socijalnu i djeciju 19 Zavod za socijalnu i 19 0
zastitu djeciju zastitu
112 | Zavod za zaposljavanje 311 Zavod za 307 4
Crne Gore zaposljavanje
UKUPNO 14602 UKUPNO 4244

Uspjes$no su realizovane redovne aktivnosti:
- Redovno odrzavanje softvera;
- Komunikacija sa MJU oko digitalnih sertifikata, korisni¢kih naloga itd;
- Nabavka opreme i potroSnog materijala;
- Dodavanje novih modula u KIS-u kao i unapredivanje postojeéih funkcionalnosti, azuriranje
Sifarnika, dodavanje novih institucija, naziva, Skola. Rad na novom modulu ‘Izvjestaji”’ koji ¢e biti

korisni kolegama iz drugih organa;

- Otvaranje korisnickih naloga u KIS-u za institucije koje su promijenile naziv i pomo¢ prilikom
reorganizacije zaposlenih;

- Komunikacija sa KIS korisnicima; Asistencija prilikom uno3enja podataka; ispravljanje eventualnih
greSaka i implementacija novih ideja i modula koji su potrebni samo odredenim institucijama;

- Pomo¢ kolegama iz drugih organa prilikom registracije na portal “Moj personalni dosije™;
- Pruzanje podrske korisnicima u KISu prilikom reorganizacije zaposlenih u nove institucije.

IzvrSen je revizija informacionog sistema za Elektronsko Testiranje Kandidata (ETK) od strane
Odijeljenja za reviziju informacionih sistema Ministarstva javne uprave.

Zapocet je Projekat nadogradnja KIS-a za lokalnu samoupravu. Nakon $to je uradena Analiza o stanju
upravljanja ljudskim resursima u kadrovskim jedinicama na lokalnom nivou, te pripremljen Upitnik
0 stanju upravljanja ljudskim resursima u kadrovskim jedinicama na lokalnom nivou, koji je
distriburan svim jedinicama lokalne samouprave, zapocet je rad na projektu.



U izvjesStajnom periodu, realizovani su poslovi koji se odnose na sprovodenje Zakona o drzavnim
sluzbenicima i namjeStenicima, Zakona o budzetu i propisa o finansijskom poslovanju, kancelarijskom
poslovanju, izrada opstih akata Uprave, podrdka u pracenju realizacije projekata, stru¢ni i administrativni
poslovi za potrebe Komisije za Zalbe i Disciplinske komisije i drugi poslovi u skladu sa propisima i
potrebama Uprave.

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za ljudske resurse broj: 01- 040/23-3565/8 od
20.11.2023.godine, sistematizovana su radna mjesta za 85 izvrsilaca.

Za potrebe Uprave za ljudske resurse, u toku 2023.godine objavljena su :

» 4interna oglasa zaradno mjesto:

-Samostalni/a savjetnik/ca I-za postupak internog, javnog oglasa i javnog konkursa i selekciju kandidata u
Odsjeku za postupak oglaSavanja i selekciju kandidata, Sektor za pracenje sprovodenja propisa,
kadrovsko planiranje, postupak oglasavanja i selekciju kandidata- 1 izvrsilac;

-Samostalni/a referent/kinja u Odsjeku za postupak oglasavanja i selekciju kandidata, Sektor za pracenje
sprovodenja propisa, kadrovsko planiranje, postupak oglasavanja i selekciju kandidata, 1 izvrSilac;

-Samostalni/a referent/kinja - upisni€ar/ka arhivar/ka u Sluzbi za kadrovske, opste poslove i finansije- 2
izvrSioca;

-Samostalni/a referent/kinja u Sluzbi za kadrovske, opste poslove i finansije,1 izvrsilac.

> 8javnih oglasa zaradna mjesta:

-Visi/a savjetnik/ca Ill -za selekciju kandidata u Odsjeku za postupak oglasavanja i selekciju kandidata,
Sektor za pracéenje sprovodenja propisa, kadrovsko planiranje, postupak oglasavanja i selekciju kandidata-
2 izvrsioca;

-Samostalni/a savjetnik/ca lll, Odsjek za razvoj mreze za upravljanje ljudskim resursima | promociju, Sektor
za upravljanje ljudskim resursima, 1 izvrSilac;

-Referent/kinja u Odsjeku za pripremu | sprovodenje programa obuka, Sektor za obuku i razvoj ljudskih
resursa,1 izvrsilac;

-Samostalni/a savjetnik/ca Ill- za planiranje stru€énog osposobljavanja i usavrSavanja, Odsjek za planiranje
obuka i razvoj ljudskih resursa, Sektor za obuku i razvoj ljudskih resursa,1 izvrSilac;

-Samostalni/a savjetnik/ca lll- za sprovodenje programa obuka u Odsjeku za pripremu i sprovodenje
programa stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja, Sektor za stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje
drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika, 1 izvrsilac;

-Visi/a savjetnik/ca lll- za finansije u Sluzbi za kadrovske, opste poslove | finansije,1 izvrsilac;

-Samostalni/a referent/kinja - upisni€ar/ka arhivar/ka u Sluzbi za kadrovske, opSte poslove i finansije- 2
izvrSioca;

-Samostalni/a referent/kinja u SluZzbi za kadrovske, opSte poslove i finansije,1 izvrsilac.

Takode, obavljani su poslovi koji se odnose na donosenje rijeSenja koja se odnose na ostvarivanje prava
iz radnih odnosa, vodenje personalne evidencije, vodenje upravnog postupka po zahtjevima za slobodan

pristup informacijama, izrada rje$enja o isplati naknada stru¢nim licima, evidentiranje ulaznih dokumenata
kroz Origami aplikaciju, prijem sluzbene poste upucene Upravi, Komisiji za Zalbe | Disciplinskoj komisiji.

Za 2023. godinu, u budzetu Uprave za ljudske resurse planirana su sredstva u iznosu 1.760.604,65 eura,
a izvrSenje sredstava u navedenom periodu iznosi 1.536.585,65, 87,27 eura.



Uradeni su i dostavljeni Ministarstvu finansija kvartalni finansijski izvjestaji i zavrsni racun.

Neizmirene obaveze na 31.12.2023.godine iznose 10.338,76 eura.

10.1 JAVNE NABAVKE

U sladu sa ¢lanom 84 stav 6 Zakona o javnim nabavkama, sacinjen je Plan javnih nabavki i na isti trazena
saglasnost nadleznog organa. Dana 31.01.2023.godine dobijena je saglasnost Ministarstva finansija broj
02-430/23-413/1 na Plan javnih nabavki za 2023. godinu.

U prvoj polovini godine, a u skladu sa Planom javnih nabavki, sproveden je jedan otvoreni postupak javne
nabavke, a odnosi se na Usluge odrzavanja i nadogradnje softvera (Kadrovskog informacionog sistema),
a sproveden je i postupak jednostavne nabavke — Usluge odrzavanja i nadogradnje softvera, koji se odnosi
na informacioni sistem za elektronsko testiranje kandidata.

U drugoj polovini godine sproveden je postupak jednostavne nabavke za nabavku usluga — ketering.

10.2 SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA

Shodno Zakonu o slobodnom pristupu informacijama, Uprava vodi rauna o proaktivnhom pristupu
informacijama i javno objavljuje sve neophodne informacije i na taj naCin omoguéava dostupnost
dokumenata iz svoje nadleznosti.

U izvjeStajnom periodu, Uprava je zaprimila 87 zahtjeva za slobodan pristup informacijama Sto je duplo
vi§e u odnosu na prethodnu godinu.



FINANSIJSKI IZVJESTAJ UPRAVE ZA LJUDSKE RESURSE
ZA PERIOD 01.01 - 31.12. 2023 .GODINE

IZVJESTAJ O
NOVCANIM Godina 2023
TOKOVIMA I

Period 01.01.-30.06.

(u€) (%)
redn NOVCANI TOK- lzvréenje er?iiﬂa;
broj EKONOMSKA Plan Prethodna Plan /J

) KLASIFIKACIJA X Tekuéa godina o
godina Realizacija
2 3 4 5 6
PRIMICI
1.1 Opéti prihodi 1.760.604,81 | 1.270.233,62 1.536.585,65 87,27%
1.2 Namjenski prihodi
1.3 Sopstveni prihodi
1.4 Donacije
1.5 Pozajmice i krediti
Ukupno primici 0
I (1.1+41.241.3+1.4+1.5) 1.760.604,81 | 1.270.233,62 1.536.585,65 87,27%
2 IZDACI
2.1 Tekuéi izdaci 1.522.619,71 1.243.655,24 1.326.173,11 87,10%
Bruto zarade i
2.1.1 | doprinosi na teret 1.091.990,01 828.322,51 984.896,12 95,14%
poslodavca
212 | . Ostalalicna 110.500,00 116.121,91 110.229,34 |  99,75%
primanja
2.1.3 Rashodi za 41.310,00 12.072,64 36.724,07 | 88,90%
materijal
214 Rashodi za usluge 270.720,70 150.496,29 189.172,98 69,87%
215 Tekuce 8.100,00 3.595,36 5.150,60 | 63,58%
odrZzavanje
2.1.6 Kamate
2.1.7 Renta
2.1.8 Subvencije
2.1.9 Ostali izdaci 208.932,10 133.046,50 144.235,40 69,03%
Transferi za socijalnu
2.2. o
zastitu
291 _'Prava iz gblasu
socijalne zastite
Sredstva za
22.2 tehnoloske viSkove
Prava iz oblasti
2.2.3 | penzijskog i
invalidskog osiguranja
Ostala prava iz
2.2.4 | oblasti zdravstvene
zastite
Ostala prava iz
2.2.5 | oblasti zdravstvenog
osiguranja




Transferi institucijama,

0.3, | Pojedincima, 10.050,00 0,00 10.050,00 100,00%
nevladinomi javnom
sektoru

2.4, Kapitalni izdaci 19.001,00 2.404,30 18.990,69 99,94%

2.5. Pozajmice i krediti

2.6. Otplata dugova 1,00 24.174,08 37.026,45

2.7. Rezerve
Ukupno izdaci (2.1 +

Il 22+23 +24+25 1.760.604,81 | 1.270.233,62 1.536.585,65 87,27%

+2.6 +2.7)

Ukupna sredstva odobrena Upravi za ljudske resurse za period 01.01.2023.-31.12.2023.. godine, u
skladu sa Zakonom o budzetu Crne Gore iznose 1.760.604,81 eura. Uprava je utroSila
1.536.585,65 eura, odnosno 87,27%

Izdaci

Ukupni izdaci Uprave za period 01.01.2023.-31.12.2023. godine iznose 1.536.585,65 eura,
(87,27% izvrsenje), od Cega:

- Tekuéi izdaci ;.326.173,11( 86,30%ukupnih
izdataka.)
0/40, i
- Kapitalni izdaci 18.990,69( 1,23%%ukupnih
izdataka.)
37.025,46, odnose se na troSkove
postupka pred Upravnim sudom koji
je ponistio odluke Disciplinske
komisije i Komisije za zalbe.rjeSenja.

- Otplata dugova




Jacanje administrativnih kapaciteta i unapredenje profesionalnih kompetencija sluzbenika Uprave
za ljudske resurse;

Unapredenje kvaliteta akata o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji kroz izradu kataloga poslova
i uspostavljanje platforme za e-sistematizaciju koja ¢e omogucéiti jednostavniji pristup u postupku
pripreme Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji;

Definisati okvir kompetencija za sve kategorije drzavnih sluzbenika, utvrditi nove nacine i oblike
provjere sposobnosti kandidata i blize urediti kriterijume za izbor stru€nih lica i istaknutih stru¢njaka;

Razvoj i nadogradnja informacionog sistema za elektronsko testiranje kandidata i uvodenje e-
prijave za interne, javne oglase i javne konkurse;

Unapredenje oblasti stru¢nog osposobljavanja usavrSavanja i uvodenjem obaveznih periodi¢nih
analiza potreba za obukom, obaveznih programa obuke za razliCite kategorije drzavnih sluzbenika
i namjestenika, blize uredenje i definisanje kriterijuma za odabir ¢lanova komisije za izbor
predavaca, kao i uslove za prijavu i odabira predavaca;

Razvoj digitalne platforme za struéno osposobljavanje i usavrSavanje u cilju sprovodenja online
obuka;

Uvodenje novih standarda u oblasti pracenja i razvoja ljudskih resursa, formiranje i razvoj jedinica
za ljudske resurse u drzavnim organima;

Kontinuirano sprovodenije istraZivanja i analiza o percepciji drzavnih sluzbenika o primjeni instituta
sluzbeni¢kog sistema i upravljanja ljudskim resursima;

Uspostavljanje novih e-servisa u oblasti sluzbeni¢kog sistemai postizanje veceg stepena azurnosti
Centralne kadrovske evidencije;

Intenziviranje regionalne i medunarodne saradnje sa institucijama i organizacijama koje se bave
razvojem ljudskih resursa;

Obezbjedivanje tehnickih i prostornih kapaciteta za nesmetan rad i efikasno funkcionisanje Uprave
za ljudske resurse.



PREDLOG ZAKLJUCAKA:

1. Vlada je na sjednici 0d ...........cccceeenene. razmotrila i usvojila lzvjestaj o radu Uprave za
ljudske resurse za 2023. godinu.




