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1UVOD

IzvjeStaj o realizaciji Akcionog plana Strategije za razvoj zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori
2021-2024, za 2023. godinu, predstavlja analizu aktivnosti u okviru operativnih ciljeva i mjera
definisanih godisnjim Akcionim planom. Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma kao
koordinator navedenog strateSkog dokumenta kontinuirano je pratilo realizaciju mjera i
aktivnosti na unapredenju daljeg razvoja politike Zenskog preduzetnistva. U kreiranju ovog
izvjeStaja ucestvovali su predstavnici Radne grupe za izradu Strategije razvoja Zenskog
preduzetnistva 2021-2024 (imenovani Odlukom Ministarstva ekonomije, br.004-305/20-926/16
od 09. aprila 2020. godine) i Radne grupe za ekonomsko osnazivanje Zena formirane u okviru
Savjeta za konkurentnost, kako bi Izvjestaj predstavljao realnu sliku realizacije Akcionog plana
Strategije za razvoj zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori za 2023. godinu.

Akcioni plan za 2023-2024. godinu obuhvata 6 operativnih ciljeva, sa ukupno 71 aktivnosti koje
su u funkciji realizacije 3 strateska cilja:
e Strateski cilj 1: Izgradnja ambijenta povoljnog za odrzivi razvoj Zenskog preduzetnistva;
e Strateski cilj 2: Obezbjedivanje boljeg pristupa finansijama i jatanje konkurentnosti
Zenskog biznisa;
e Strateski cilj 3: Zagovaranje interesa i pozicioniranost Zena preduzetnica;

Podaci prikupljeni za potrebe izrade Izvjestaja za 2023. godinu ukazuju da je nivo ispunjenosti
planiranih aktivnosti veoma visok, naime procenat realizovanih i djelimi¢no realizovanih
aktivnosti je 91,55%, dok je procenat nerealizovanih aktivnosti 8,45%, Sto nesto niZze od
procenta realizacije aktivnosti iz IzvjeStaja za 2022. godinu kada je procenat realizacije iznosio
93,33%.

Ukupan iznos sredstava utroSenih za realizaciju Akcionog plana za 2023. godinu iznosi
25,956,886.74€ i znatno je veci od ukupno planiranih sredstava za 2023. godinu 14,339,125.00
(za vise od 10 miliona eura), kao i od sredstava utrosenih za realizaciju Akcionog plana za 2022.
godinu kada je utrosseno 20,8 miliona eura). Zabiljezeno povecanje ukupnog iznosa utrosenih
sredstava u odnosu na planirana sredstava nastalo je kao rezultat dodatne finansijske podrske
IRF-a kao i dodatnih sredstava obezbijedenih od strane drugih institucija/organizacija.

U posmatranom periodu, u Crnoj Gori je zabiljezeno unapredenje okvira za razvoj Zenskog
preduzetnistva. To potvrduje i poslednji OECD lzvjesStaj “Indeks politike za MSP: Zapadni Balkan i
Turska 2022”1 koji daje sveobuhvatan pregled implementacije deset principa Akta o malim
preduzeéima za Evropu (eng. Small Business Act for Europe, SBA) u regionu prosirenja EU i prati
napredak postignut od 2019. godine.

1 OECD (2022), SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2022: Assessing the Implementation of the Small
Business Act for Europe, Dostupno na: https://doi.org/10.1787/b47d15f0-en




Prema ovom lzvjestaju, Crna Gora je zauzela visoku drugu poziciju (nakon Turske) u sprovodenju
politike Zenskog preduzetniStva (pod-dimenzija 1b). Preciznije, po lzvjeStaju OECD-a iz 2022.
godine, indikator ucinka vezan za ostvarenost ciljeva SBA u okviru pod-dimenzije “1b: Zensko
preduzetniStvo”, pokazuje da je Crna Gora u tematskom bloku Planiranje i dizajn politike,
premasila cilj definisan Strategijom i ostvarila ocjenu (5.00) koja je znatno visa od ocjene
planirane za kraj 2022. godine (4.50). Time je potvrdeno da je unapredenje politika i saradnje
izmedu javnog i privatnog sektora na polju Zenskog preduzetnistva dalo znacajne rezultate, te da
svi klju¢ni stejkolderi koji se bave politikom razvoja Zenskog preduzetnistva daju pun doprinos u
implementaciji mjera i aktivnosti predvidenih samom Strategijom. Osim navedenog, napredak je
zabiljezen i u tematskom bloku Implementacija gdje je Crna Gora takode ostvarila napredak,
odnosno ocjenu koja je poboljSana (4.11) ¢ak i u odnosu na vrijednost planiranu za kraj 2022. god.
(3.60), a Sto pokazuje da su mjere preduzete u oblasti implementacije politike Zenskog
preduzetniStva i unapredenja znanja i vjeStina MSP u vlasnistvu Zena dale znacajan doprinos.
Takav se zaklju¢ak moZe donijeti i za tematski blok Monitoring i evaluacija u okviru kog je ocjena
Crne Gore takode poboljsana (3.50), Sto vaZi i u odnosu na vrijednost koja je po istom planirana
za kraj 2022. godine (3.10). Ovaj lzvjestaj se radi svake druge godine tako da podaci za 2023.
godinu ne postoje nego su i dalje aktelni podaci za 2022. godinu.

Tabela 1: Izvjestaj OECD za Zapadni Balkan i Tursku

Poddimenzija 1b: Zensko preduzetnistvo

ALB | BIH | KOS | MKD | MNE | SRB | TUR Za:;:ijf:azlian
Planiranje i dizajn politike | 3.80(4.20|3.40| 2.60 | 5.00 | 4.60 | 4.20 3.97
Implementacija politike |4.02(3.49|3.49|2.96 | 4.11 | 3.76 | 5.00 3.83
Monitoring i evaluacija 3.00(4.25|3.00| 1.00 | 3.50 | 3.00 | 4.00 2.11
Prosjecna ocjena 3.75(3.85(3.36| 2.46 | 4.26 | 3.86 | 4.56 3.73

Izvor: OECD, Index politika za MSP: Zapadni Balkan i Turska 2022

Prema podacima Uprave prihoda i carina, u Crnoj Gori je u decembru 2023. godine poslovalo
ukupno 41.987 MMSP (zaposljavaju 136,186 lica) od kojih je u vlasnistvu Zena 10.557 MMSP
(25.14%) i zaposljavaju 25,337 lica odnosno 18,6% ukupno zaposlenih u MSP. Takode u Crnoj
Gori posluje i 8.141 preduzetnika (zaposljavaju 2,897 lica), od ¢ega je 2.571 Zena preduzetnica
(31,58%) koje zaposljavaju 906 lica.

U tabelama u nastavku dat je pregled promjena koje su u periodu 2015-2023. godina nastale u
oblasti Zenskog preduzetnistva.



Tabela 2: Broj Zena vlasnica MMSP u odnosu na ukupan broj MMSP: 2015 / 2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

24,455 | 25,440 | 26,755 | 29,534 | 32,084 | 33,157 | 34,853 | 39,852 | 41,987

Ukupan
broj MMSP
Zene

vlasnice 4,599 | 5,233 5,820 | 6,460 | 6,996 | 7,584 | 8,521 9,937 10,557
MMSP
% Zena
vlasnica

18.81 | 20.57 | 21.75 | 21.87 | 21.81 | 22.87 | 24.45 24.93 25.14

Izvor: Uprava prihoda i carina, decembar 2023

Tabela 3: Broj Zena preduzetnica u odnosu na ukupan broj preduzetnika/ca: 2015 / 2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 \ 2022 2023
Ukupan broj

] 9,579 9,521 9,391 9,335 9,104 8,772 8,152 8,158 8,141
preduzetnika/ca

Zene

. 3,072 2,980 2,865 2,673 2,802 2,778 2,563 2,576 2,571
preduzetnice

% Zena

. 32.07 31.30 30.51 28.63 30.78 31.67 31.44 31.58 31.58
preduzetnica

Izvor: Uprava prihoda i carina, decembar 2023

Podaci iz ove dvije tabele ukazuju da Zensko preduzetnistvo u 2023. godini karakteriSe trend
slican onom iz prethodnog perioda. Naime, primjetan je rast broja MMSP u vlasniStvu Zena, dok
promjene u broju Zena preduzetnica pratii ranije prisutna ciklicnost — manji pad u 2021.god. (0.23
procentna poena) i blagi oporavak tj. ponovni rast u 2022.god, pa ponovo pad broja preduzetnica
u 2023.godini iako je procenat na proslogodisnjem nivou. Navedeni pokazatelji, izmedu ostalog,
govore o odrzZivosti i vecoj otpornosti Zenskog biznisa na razne eksterne Sokove, poput onih
nastalih pod uticajem COVID-19 krize koja se izuzetno negativno odrazila na ukupnu crnogorsku
privredu.

1. STEPEN REALIZACIJE/NEREALIZACIJE AKTIVNOSTI

1.1. Stepen realizacije po aktivnostima

Vecina aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2023. godinu uspjesno je realizovana, i to po
osnovu koordiniranog pristupa implementaciji, kao i aktivnog angazovanja klju¢nih aktera iz sfere
Zenskog preduzetnistva, ukljucujudi ¢lanice Ekspertske grupe za ekonomsko osnazivanje Zena u
okviru Savjeta za konkurentnost.

Od ukupno 71 aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2023. godinu, 62 aktivnostije u
potpunosti (uspjesno) realizovano ili se realizuje u kontunuitetu, 3 aktivnosti su djelimi¢no
realizovane (odradjene su pripremne aktivnosti za njihovu realizaciju u 2024. godini kako je i



planirani akcionim planom), dok 6 planiranih aktivnosti nije realizovano, Ssto
predstavlja 91,55% ispunjenosti ukupno planiranih aktivnosti (87,32% + 4,23%).

Grafik 1. Stepen realizacije aktivnosti
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1.2. Stepen realizacije po strateskim i operativnim ciljevima

Od ukupnog broja aktivnosti (71), u okviru Strateskog cilja 1 ukupno je planirano 18 aktivnosti
(OC1.1-10 aktivnostii OC 1.2 - 8 aktivnosti), od ¢ega je realizovano 17 (OC 1.1 -9 aktivnosti i OC
1.2 - 8 aktivnosti), dok 1 aktivnost nije realizovana. U okviru Strateskog cilja 2, planirano je 31
aktivnost (OC 2.1 - 10 aktivnosti i OC 2.2 - 21 aktivnost), od ¢ega je uspjeSno realizovano 26
aktivnosti, (OC 2.1 - 7 aktivnostii OC 2.2 - 19 aktivnost), djelimi¢no realizovana 1 aktivnost, dok 4
aktivnosti nijesu realizovane. Za Strateski cilj 3, od ukupno 22 aktivnosti (OC 3.1 -10 aktivnosti i
OC 3.2 - 6 aktivnosti), uspjesno je realizovano 19 aktivnosti (OC 3.1 - 7 aktivnosti i OC 3.2 - 12
aktivnost), 2 aktivnosti su djelimi¢no realizovane, dok 1 aktivnost nije realizovana.

Grafik 2. Stepen realizacije aktivnosti po strateskim/operativnim ciljevima
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Operativni cilj 1.1. Unaprijediti politiku Zenskog preduzetnistva shodno potrebama razvoja
biznisa u vilasnistvu Zena preduzetnica

U okviru operativnog cilja 1.1: Unaprijediti politiku Zenskog preduzetniStva shodno potrebama
razvoja biznisa u vlasniStvu Zena preduzetnica, od ukupno 10 aktivnosti, realizovano je 9
aktivnosti (1 nerealizovana aktivnost). Realizovane aktivnosti se uglavnhom odnose na
unaprjedenje postojecih propisa i politika koje su od vaznosti za razvoj Zenskog preduzetnistva,
kao i na unaprjedenje saradnje izmedju javnog i privatnog sektora.

Operativni cilj 1.2. Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja promovise Zensko
preduzetnistvo i obezbjeduje pruZanje savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka shodno
potrebama preduzetnica

U okviru operativnog cilja 1.2 Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja promovise
zensko preduzetniStvo i obezbjeduje pruZanje savjetodavnih, poslovnih usluga i obuka shodno
potrebama preduzetnica, od ukupno 8 aktivnosti, svih 8 su uspjeSno realizovane. Realizovane
aktivnosti se wuglavnhom odnose na unaprjedenje poslovne infrastrukture za Zensko
preduzetnistvo i njihovu medusobnu koordinaciju.

Operativni cilj 2.1. Bolji pristup finansijama

U okviru operativnog cilja 2.1: Bolji pristup finansijama, od ukupno 10 aktivnosti realizovano je 7
(3 aktivnosti nijesu realizovane) koje se najve¢im dijelom odnose na obezbjedenje finansijske
podrske Zenskom preduzetnistvu na lokalnom i nacionalnom nivou.

Operativni cilj 2.2. Unaprijediti raspoloZivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske
podrske koja doprinosi razvoju preduzeca u viasnistvu Zena preduzetnica

U okviru operativnog cilja 2.2: Unaprijediti raspoloZivost i dostupnost savjetodavnih usluga i
programske podrske koja doprinosi razvoju preduzeda u vlasnistvu Zena preduzetnica, planirano
21 aktivnosti od kojih je 19 uspjesno realizovano ( 1 aktivnost nije realizovana i 1 je djelimi¢no
realizovana). Aktivnosti se uglavhom odnose na podizanje kapaciteta institucija/organizacija za
pruzanje informativnih i savjetodavnih usluga Zenskom biznisu, kao i na programsku finansijsku
podrsku Zenama preduzetnicama.

Operativni cilj 3.1. Jacanje Zenskog preduzetniSstva kroz savremene forme poslovnog
povezivanja i laksi pristup novim trzistima

U okviru operativnog cilja 3.1: Jacanje Zenskog preduzetnistva kroz savremene forme poslovnog
povezivanja i lakSi pistup novim trZistima, planirano 10 aktivnosti od kojih je 7 uspjesSno
realizovano (2 aktivnosti djelimi¢no realizovane i 1 aktivnost nije realizovana) koje se uglavhom
odnose na podsticanje preduzetnica da razumiju koristi od kreiranja zajednickih mreza i
zagovaraja svoje interese kroz njih.

Operativni cilj 3.2. Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike Zenskog
preduzetnistva



U okviru operativnog cilja 3.2: Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike
Zenskog preduzetnistva, realizovano je svih 12 aktivnosti (nema nerealizovanih ili djelimi¢no
realizovanih) koje se odnose na promociju Zenskog preduzetnistva kroz organizaciju konferencija,
radionica, kao i medijskih nastupa i dodjelu nagrada uspjesnim preduzetnicama.

1.3 Aktivnosti koje se nijesu realizovale u roku

Od ukupno 65 aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2023. godinu, 3 aktivnosti koje nijesu
realizovane u skladu sa planom navedene su u nastavku:

e 1.1.1.3 Unaprijediti rad Odbora za rodnu ravnopravnost Skupstine Crne Gore (ORR) na polju
ekonomskog osnazivanja Zena i podsticanja Zenskog preduzetnistva. Objasnjenje: lzvjestajni
period obiljeZile su okolnosti nastale odrzavanjem predsjednickih i parlamentarnih izbora,
kao i konstituisanjem Skupstine i Vlade $to je uticalo na dinamiku i intenzitet rada Skupstine,
samim tim i rada Odbora.

e 2.1.1.2. Uraditi analizu instrumenata finansijske podrske za Zene preduzetnice, sa
preporukama za unapredenje. Objasnjenje: Realizacija aktivnosti odloZena je za 2024. godinu.

e 2.1.1.7. Obezbijediti program start-up business podrske za Zene iz ranjivih grupa (Romkinje,
samohrane majke, zrtve nasilja itd. Objasnjenje: Projekat nije odobren

e 2.1.2.3. Organizovati obuku za startovanje biznisa za Zene iz ranjivih grupa (Romkinje,
samohrane majke, Zene s invaliditetom, Zrtve nasilja itd.). Objasnjenje: Zavod za
zaposljavanje nije organizovao obuku za startovanje biznisa za Zene iz ranjivih grupa u 2023.
godini, jer medu izabranim korisnicama bespovratnih sredstava za samozaposljavanja nije
bilo Zena koje pripadaju ranjivoj grupi

e 2.2.2.2. Organizovati program pruzanja besplatne pravne pomoci za Zene preduzetnice
(pravno savjetovanje, opste pravne informacije, sastavljanje pisama i podnesaka i sl.) kroz rad
Pravne klinike. Objasnjenje: Aplicirano za projekat Pravne klinike, ali projekat nije odobren.
Najavljena je mogucnost nastavka projekta u IV kvartalu 2024.godine.

e 3.1.1.1. Obezbjediti savjetodavnu i/ili finansijsku podrsku Zenama preduzetnicama u oblasti
razvoja  klastera, lanaca dobavljata i drugih formi poslovne umreZenosti

Shodno roku na koji su prolongirane, sve aktivnosti sem 2.1.1.7. treba da budu realizovane u toku
2024. godine.



2. PREGLED REALIZOVANIH ULAGANJA U ODNOSU NA PLANIRANA SREDSTVA PO
IZVORIMA FINANSIRANJA | STRATESKIM CILJEVIMA

Tabela 4. Izvori finansiranja u 2023. godini

Nacionalni Lokalne Privatni

Ukupno . Donatori Javni sektor
P budzet samouprave sektor

- 350,000.00
:r':;;'t'f‘/';a 14,339,125.00 1,695,125.00 144,500.00  140,000.00 >°%°% 15 000,000.00

2 1,017,108.77
z:::ti';a 26,713,215.91 1,324,577.14 204,530.00  358500.00 %% 33 800,000.00

Za realizaciju aktivnosti za 2023. godinu, iz Akcionog plana Strategije za razvoj Zenskog
preduzetnistva u Crnoj Gori 2021-2024, planirana su sredstva u iznosu koji je znatno manji od
iznosa ukupno utrosSenih sredstava po tom osnovu. Naime, za realizaciju aktivnosti iz Akcionog
plana za 2023. godinu ukupno je planirano 14,339,125.00€, dok je utroSeno ukupno
26,713,215.91¢€, Sto predstavlja odstupanje od preko 12 mil €. Do ovolikog odstupanja je u velikoj
mjeri doSlo po osnovu realizovanih aktivnosti IRFCG koji je dodijelio vise kredita Zenama
preduzetnicama nego $to je planirano, kao i zbog aktivnosti drugih institucija/organizacija koje
su, u odnosu na prvobitno planirana sredstva, utrosile vise sredstava.

Grafik 3. Ukupno planirana i realizovana finansijska sredstva za 2023. godinu, po izvorima
finansiranja
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Kada je rije¢ o izvorima finansiranja od ukupno planiranih 12 miliona iz Javnog sektora
realizovano je 23.8 miliona, Sto ujedno predstavlja i najveéi izvor finansiranja definisanih
aktivnosti. Od 1,695,125.00€ budzetskih sredstava, realizovano je 1,324,577.14€, manje
realizovanih sredstava od planiranih je iz razloga sto preduzeéa u vecinskom vlasniStvu osoba
Zzenskog pola nijesu u dovoljnom broju aplicirala za programske linije kod Ministarstva
ekonomskog razvoja (procenat Zena koje su aplicirale je povecan, ali su one traZile manje iznose)
Lokalne samouprave su utrosile 358,500.00€ u odnosu na planiranih 140,000.00€, ista stvar jei
sa Donatorskim sredstavima i IPA sredstvima, utroSeno je 204,530.00€ u odnosu na planiranih
144,500.00€ odnosno 1,017,108.77€ u odnosu na planiranih 350,000€.

Grafik 4. Planirana i realizovana budZetska sredstva za 2023. godinu
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Gledano po operativnim ciljevima najviSe aktivnosti (19 aktivnosti) je realizovano u okviru
Operativnog cilja 2.2: Unaprijediti raspoloZivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske
podrske koja doprinosi razvoju preduzeéa u vlasnistvu Zena preduzetnica ukupne vrijednosti
1,357,835.79€ Sto Cini 5.08% ukupno realizovanog budzeta, dok je za Operativni cilj 2.1 Bolji
pristup finansijama (7 aktivnosti) utroSeno 24,490,550.95€ sto ¢ini 91.68% realizovanog budZeta.
Za Operativne ciljeve 1.1 (9 aktivnosti) i 1.2 (8 aktivnosti) utroSeno je 6,000.00€ odnosno
36,000.00€ (0.02% i 0,13%). Za Operativni cilj 3.1 utroseno je 783,329.17€ ili 2,93%, dok je za
Operativni cilj 3.2 utroseno 39,500.00€ ili 0.15%.



Grafik 5. Planirana i realizovana sredstva po operativnim ciljevima
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Kada je rije¢ o ostvarenju indikatora ucinka, na kraju 2022. godine postignuto je sljedece:

Ostvarenost operativnog cilja 1.1. — Unaprijediti politiku Zenskog preduzetnistva shodno
potrebama razvoja biznisa u vlasnistvu Zena preduzetnica

Pocetna vrijednost

Planirana ciljna

Ostvarena vrijednost

UTICAJ INDIKATOR 2022 vrijednost na kraju na kraju 2023.
2023.
Efikasno vodenije, i SBA pod-dimenzija 1.b: Zensko
koordinacija politike Zenskog preduzetnistvo (tematski blok:
preduzetniStva na svim Planiranje i dizajn politike) 433 4,50 5,00

nivoima i uklju¢enost svih
aktera

U predhodnom periodu posebna paZnja je bila usmjerena ka realizaciji aktivnosti usmjerenih na
unapredenje strateSkog okvira, postojeéih propisa i politika koje su od vaZznosti za razvoj Zenskog

preduzetniStva, kao i na unaprjedenje saradnje izmedju javnog i privatnog sektora.

Crna Gora je ostvarila svoju teznju da ostvari dobar napredak u ja¢anju Zenskog preduzetnistva
kroz realizaciju aktivnosti definisanih Akcionim planom za sprovodenje Strategije, a koje se
odnose na ja¢anje kompetencije Zena preduzetnica i promovisanje samozaposljavanja i start-up,
Sto je i evidentirano u lzvjestaju o sprovodenju Akta o malim preduzeéima (SME Policy Index

2022).




Indikator ucinka Operativnog cilja 1.1 vezan je za ostvarenost ciljeva Akta o malim preduzeé¢ima
(SBA), pod-dimenzija 1b: Zensko preduzetnistvo (tematski blok: Planiranje i dizajn politike), a kao
Sto se jasno vidi iz tabele, Crna Gora je znatno premasila ocekivanu ocjenu (5.00 na kraju 2022.
godine), Sto je znatno viSe nego $to je planirano za kraj 2022. godine (4.50), a Sto govori o tome
da je unaprjedenje politika i saradnje izmedju javnog i privatnog sektora na polju Zenskog
preduzetniStva dalo znacajne rezultate, odnosno govori o tome da svi kljucni stejkolderi koji se
bave politikom razvoja Zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori daju puni doprinos u implementaciji
mjera i aktivnosti predvidenih samim strateskim dokumentom.

Ostvarenost operativnog cilja 1.2. — Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja
promovise Zensko preduzetnistvo i obezbjeduje pruZanje savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka
shodno potrebama preduzetnica

Planirana ciljna
Pocetna vrijednost .. . Ostvarena vrijednost
UTICAJ INDIKATOR vl vrijednost na kraju ATSaa
2022 na kraju 2023.
2023.
Unapredjenje poslovne % Zena preduzetnica korisnica
infrastrukture koja podstice razvoj postojece poslovne
preduzetniStva Zena i prilagodena je | infrastrukture (Biznis centar
potrebama Zena preduzetnica Podgorica, Biznis centar (BSC)
Bar, Biznis centar Prijestonice
® arrm 35% 35% 35%
Cetinje, Inovaciono
preduzetnicki centar (IPC)
Tehnopolis, Regionalni biznis
centar (RBC) Berane, Nauc¢no
tehnoloski park CG)
Povecanje broja ucenica ukljuéenih % ucenica koj hadaj
ovecanje broja uce.mca ukljuceni 6 ucenica koje po' adaju 27.24% 28% 979%
u dualno obrazovanje dualno obrazovanje

U okviru ovog operativnog cilja realizovane su aktivnosti koje se uglavhom odnose na
unaprjedenje poslovne infrastrukture za Zensko preduzetnistvo i njihove medusobne
koordinacije.

MoZemo reci da je ovo jedini Operativni cilj koji nije u potpunosti postignut, jer je procenat
ucenica koje pohadaju dualno obrazovanje, nesto niZi nego planirani. Ovo moZzemo pripisati
nezainteresovanosti uenica za ovaj vid obrazovanja kao i nedovoljnoj promociji. MoZda je razlog
i Sto se Dualno obrazovanje najviSe realizuje za obrazovne programe kuvar, konobar,
elektroinstalater, automehanicar i monter telekomunikacionih sistema, zanimanja koja su u
tradicionalnom okruzenju, prepoznata kao ,,muska“.

Jacanje poslovne infrastrukture (inkubatori, biznis i start-up centri, na lokalnom i regionalnom
nivou) i njihova medusobna koordinacija treba biti u funkciji promocije Zenskog preduzetnistva,
i treba privudi Sto vise Zena korisnica. U toku 2022. godine procenat Zena preduzetnica korisnica
postojece poslovne infrastrukture je u skladu sa planiranim.

Uklju¢ivanjem poslodavaca u sistem obrazovanja kroz prakticno obrazovanje, profesionalnu
praksu i dualni sistem obrazovanja, postiZze se bolja interakcija i koristi za privredu i uc¢esnike




sistema obrazovanja, ali u toku 2023.godine zabiljezen je rast procenta ucenica koje pohadaju
dualno obrazovanje ali neSto manji nego je projektovano za 2023.godinu.

Operativni cilj 2.1. — Bolji pristup finansijama

UTICAJ

INDIKATOR

Pocetna vrijednost
2022

Planirana ciljna
vrijednost na kraju
2023.

Ostvarena vrijednost
na kraju 2023.

Podignut nivo dostupnosti i
raspolozivosti finansijske podrske
Zenama preduzetnicama

Broj Zena preduzetnica
podrzanih kroz finansijsku
programsku podrsku (MERT i

182

230

244
(114 MERT +133IRFCG)

IRFCG)

Pristup finansijama je ¢esto presudan za stvaranje uspesnog i konkurentnog biznisa, koji se razvija
i raste, a u vlasniStvu je Zena. U tom kontekstu je od velikog znacaja uspostavljanje specifi¢nih
finansijskih instumenata i kreditnih linija za Zene preduzetnice u okviru postojecih finansijskih
institucija u javnom sektoru na nacionalnom i lokalnom nivou.

Podrska preduzedima koja su u veéinskom vlasniStvu Zena raste iz godine u godinu, $to se najbolje
vidi iz broja podrzanih projekata od strane IRF i MERTa. Finansijska podrska kroz
grantove/bespovratna sredstva za kofinansiranje specificnih projekata Zena preduzetnica je,
osim na nacionalnom nivou, uspostavljena i u najveéem broju lokalnih samouprava i treba da
preraste u kontinuiranu praksu finansijske podrske Zzenskom preduzetnistvu na lokalnom nivou.

e |RF je za 2023. godinu odobrio Zenama preduzetnicama 23,800,000.00€, kroz 133 + 27
projekta. IRF je za 2023. god. imao 3 programa finansijske podrske koji su namijenjeni
isklju€ivo Zenama preduzetnicama. Takode i kroz ostale programe podrske IRF-a preduzetnice
mogu da apliciraju i dobiju finansijsku podrsku.

e U okviru programa finansijske podrske koje sprovodi MERT (Program za unapredenje
konkurentnosti privrede, Program za razvoj preradivacke industrije, Program za razvoj i
promociju zanatstva), u sve Programske linija (PL) uvedene su specificne stimulativne mjere
za privredna drustva u vecinskom vlasniStvu Zena. Kroz svih 7 PL podrzano je 147 projekata
MMSP u vlasniStvu Zena, u ukupnom iznosu od 831,280.64€. Imajuci u vidu da je MERT
ukupno finansijski podrzao 379 MMSP u ukupnom iznosu od 2,384,397.84€, podatak da je
34,86% podrzanih bilo u ve¢inskom vlasnistvu osoba Zenskog pola je od velikog znacaja.

e U toku 2023.godine 12 lokalnih samouprava je opredijelilo ukupno 358.500€ za razvoj
Zenskog preduzetnistva (Podgorica — 50.000€, Cetinje — 10.000€, Bar - 100.000€, Berane —
15.000€, Mojkovac — 20.000€; Danilovgrad -10.000€, Herceg Novi - 23.500€, Niksi¢ - 40 000€,
Pljevlja 15.000€, RoZaje — 10.000€, Tuzi — 50.000€, Zabljak — 15.000%.

Operativni cilj 2.2. — Unaprijediti raspoloZivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske
podrske koja doprinosi razvoju preduzeca u vlasnistvu Zena preduzetnica

Planirana ciljna

UTICAJ

INDIKATOR

Pocetna vrijednost
2022

vrijednost na kraju
2023.

Ostvarena vrijednost
na kraju 2023.




Efikasna implementacije politike
kroz podignut nivo raspoloZivosti
i dostupnosti programske
podrske koja doprinosi razvoju
preduzeca u valsnitvu Zena
preduzetnica

SBA pod-diimenzija 1.b: Zensko
preduzetnistvo (tematski blok:
Implementacija)

3,29

3,60

4.11

Tokom 2022. godine najviSe obuka i trening modula je, kao i predhodnih godina, sprovedeno od
strane biznis asocijacija, donatorskih organizacija i nevladinog sektora. Obuke i trening moduli
su prvenstveno bili usmjereni na podizanje menadzerskih i stru¢nih znanja, kao i digitalnih
kompetencija i finansijske pismenosti zaposlenih u malim i srednjim preduzec¢ima.

Pratedi indikator ucinka vezan za ostvarenost ciljeva Akta o malom biznisu (SBA Policy Index),
dimenzija 1b: Zensko preduzetnistvo (tematski blok: imlementacija), Crna Gora je znatno
poboljsala svoju ocjenu (4.11) u odnosu na planiranu vrijednost na kraju 2023. godine (3.60), Sto
govori o tome da su preduzete mjere u dijelu implementacije politike Zenskog preduzetnistva i
unaprjedenja znanja i vjestina malih i srednjih preduzeca u vlasnistvu Zena, dale svoj doprinos.

Operativni cilj 3.1. — Jacanje Zenskog preduzetnistva kroz savremene forme poslovnog
povezivanja i laksi pristup novim trzistima

Planirana ciljna

UTICAJ

INDIKATOR

Pocetna vrijednost
2022

vrijednost na kraju
2023.

Ostvarena vrijednost
na kraju 2023.

Poveéano povezivanje i
udruZivanje Zena preduzetnica
kroz ¢lanstvo u poslovnim
mrezama

Broj Zena preduzetnica
ukljuéenih u poslovne mreze
(poslovne asocijacije Zena,
klasteri)

279

300

330

Podsticanje preduzetnica da razumiju koristi od kreiranja zajednickih udruzenja kroz koje treba
da artikuliSu i zagovaraju svoje interese u odnosu na javni sektor ili da se opredijele za poslovnu
poveznost kroz savremene biznis forme, predstavljaju znacajne segmente savremene i
odgovorne politike Zenskog preduzetnistva. Sudeéi po broju aktivnosti koje su udruZenja
poslovnih Zena realizovala u toku 2023. godine, koja je bila vrlo specifi¢na i izazovna, reklo bi se
da je prepoznata vaznost umrezavanja. U narednom periodu treba dodatno raditi na prosirenju
¢lanstva ovih asocijacija.

Operativni cilj 3.2. — Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike Zenskog

preduzetnistva

Planirana ciljna

UTICAJ INDIKATOR Pocetna vrijednost e Ostvarenaj vrijednost na
2022 2023, kraju 2023.
Obezbjedivanje funkcionalne SBA
implementacije politike Zenskog pod-diimenzija 1.b: Zensko 2,60 3,10 3.50

preduzetnistva

preduzetnistvo




(tematski blok: Monitoring i
evaluacija)

Nacionalnim i lokalnim dogadajima na kojima se preduzetnicama i menadzZerkama, udruzenjima
i institucijama dodjeljuju nagrade i priznanja za primjere uspjesne poslovne prakse, nastoji se
uticati na bolju vidljivost i kreiranje pozitivhog stava o znacaju i potrebi veceg ucesca Zena u
biznisu, kao i u menadzerskim strukturama (Zene u upravnim odborima, na pozicijama upravljanja
i rukovodenja), te njihovom doprinosu odrzivoj ekonomskoj zajednici. Usljed COVID 19
pandemije, ceremonije dodjele godisSnjih nagrada u toku 2021. god nisu organizovane na
tradicionalan nacin (,,na licu mjesta“), ve¢ kroz dogadaje odrzane u on-line ili hibridnom formatu
koji su zabiljeZili dobru vidljivost (broj ucesnika/ca koji su ih pratili online) i time kvalitetno
nadomjestili nemoguénost licnog prisustva. Za razliku od navedenog, 2023. godinu je obiljeZio
povratak ranijoj praksi, Sto znaci da je odrzan vedéi broj konferencija u okviru kojih su uprilicene
svecane ceremonije dodjele godiSnjih nagrada (za 2021. i za 2022. godinu), uz ucesée velikog
broja ucesnika/ca.

Uspostavljen je i nacionalni web portal za Zene u biznisu, www.zenskibiznis.me, koji daje pregled
kljuénih dokumenata (propisi, strategije), korisnih informacija i obavjestenja (raspisani konkursi,
najave obuka i konferencija), poslovnih savjeta za pokretanje i razvoj biznisa i upravljanje
poslovnim procesima. Portal je dodatno doprinio da prateci indikator ucinka vezan za ostvarenost
ciljeva Akta o malom biznisu (SBA Policy Index), dimenzija 1b: Zensko preduzetnistvo (tematski
blok: monitoring | evaluacija) bude veéi od planiranog, odnosno da Crna Gora znatno poboljsa
svoju ocjenu. Naime, ostvarena ocjena (3.50) vecéa je od planirane vrijednosti na kraju 2022.
godine (3.10), Sto jasno govori da su preduzete mjere dale i znacajan doprinos i konkretan efekat.




STRATESKI CILJ 1.

IZGRADNJA AMBIJENTA POVOLINOG ZA ODRZIVI RAZVOJ ZENSKOG PREDUZETNISTVA

Operativni cilj 1.1.

Unaprijediti politiku Zenskog preduzetnistva shodno potrebama razvoja biznisa u vlasniStvu Zena preduzetnica

Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2022 Prelazna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2024
. - - Ly 4,50 4,70
Efikasno vodenje, i koordinacija politike Zenskog 4,80
preduzetnistva na svim nivoima i uklju¢enost svih aktera
SBA
pod-dimenzija 1.b: Zensko preduzetnistvo
(tematski blok: Planiranje i dizajn politike)
Aktivnost koja uti¢e na | Indikator Nadlezne Rok Stepen realizacije Planirana/utr Novi rok i Preporuka
realizaciju Strateskog rezultata za institucije oSena obrazloZenje
. . (datum
cilja 1. period 2023- “otka i sredstva
2024. godina poce. a _'
planirani
datum
zavrsetka)
Mjera 1.1.1 Unaprijediti regulatorni okvir kojim se jaca ekonomsko osnazZivanje Zena i podstice Zensko preduzetnistvo
1.1.1.1 10: Propisi/ Sekretarijat | kvartal 2023 Nacrt zakona o privrednim /
Naziv aktivnosti strateski Savjeta za drustvima — uvedene kvorte kako bi
. IV kvartal T .
dokumenti konkurentno se obezbijedilo u¢esée manje
o . 2024 . .
imaju ocjenu st (SCC) zastupljenog pola u organima
Unaprijediti implikacije na upravljanja javnih AD
propise/strateske rodne odnose
dokumente znacajne za
ekonomsko




osnhaZivanje Zena i
razvoj Zzenskog
preduzetnistva — kroz
prethodnu rodnu
analizu postojedih
propisa/ strateskih
dokumenata

Pocetna
vrijednost
2022:
ekspertska
podrska za
analizu 2
zakona

Ciljna
vrijednost
2023:
ekspertska
podrska za
analizu 2
propisa/
strateska
dokumenta

Ciljna
vrijednost
2024:
ekspertska
podrska za
analizu 2
propisa/
strateska
dokumenta




1.1.1.2 10: IzvjeStajio | Sekretarijat | kvartal 2023
. . ) ukljuéenosti savjeta za
Naziv aktivnosti . . 1V 2024
Zenskih konkurentno
poslovnih st (SCC),
asocijacija Savjet za
Izradjti godisnje izradeni i konkurentno
zvjestaje o publikovani st
ukljuéenosti
predstavnica Zenskih
poslovn?h asocijacij? u. Poietna APZ, UZP
proces: |.zrade propisa i vrijednost
strates.klh dokumt?nata 2019/20: /
na nacionalnom nivou
(od idejnog koncepta
do predloga za .
usvajanje — u svim Cll.j‘na
fazama) vrijednost
2023: 2
izveStaja na
god. nivou
Ciljna
vrijednost
2024: 2
izvestaja na
god. nivou
1.1.1.3 10: Broj ORR 1V 2024
Naziv aktivnosti odrzanih
tematskih i
redovnih

sjednica ORR




Unaprijediti rad
Odbora za rodnu
ravnopravnost
Skupstine Crne Gore
(ORR) na polju
ekonomskog
osnazivanja Zena i
podsticanja Zenskog
preduzetnistva

na temu
ekonomskog
osnazivanja
Zenai
podsticanja
Zenskog
preduzetnistva

Pocetna
vrijednost
2022:

odrzane 2
tematske
sjednice ORR

Ciljna
vrijednost
2023: OdrZane
2 tematske
sjednice ORR

Ciljna
vrijednost
2024: Odrzane
2 stematske
sjednice ORR




1.1.14

Naziv aktivnosti

Izvrsiti analizu
izazova/uticaja
digitalizacije i drugih,
novih formi rada na
Zensko preduzetnistvo i
utvrditi preporuke za
unapredenje pravnog
okvira u tom dijelu

10: Analiza
pripremjenai
preporuke za
prilagodavanje
pravnog okvira
utvrdene i
prezentovane
na radionici

Pocetna
vrijednost
2022: NA

Ciljna
vrijednost
2023: /

Ciljna
vrijednost
2024:
Istrazivanje
izazova
digitalizacije za
zensko
preduzetnistvo
zavrseno i
rezultati istog

MERT, MJU,
Zenske
poslovne
asocijacije i
privredna
udruzenja

| kvartal 2024

IV kvartal
2024

Planirano za 2024.god.




javno

prezentovani
1.1.1.5. 10: Ministarstvo | Il kvartal 2024 Planirano za 2024.god.
) ) ) Unaprijedena radai
Naziv aktivnosti i, IV kvartal
pravna osnova | socijalnog
L . 2024
za formulisanje | staranja

Unaprijediti Zakon o
profesionalnoj
rehabilitaciji i
zaposljavanju lica sa
invaliditetom u dijelu
podsticajnih mjera za
razvoj i unapredenje
preduzetnistva Zena s
invaliditetom

podsticajnih
mjera za razvoj
i unapredenje
preduzetnistva
Zenas
invaliditetom

Pocetna
vrijednost
2022:/

Ciljna
vrijednost
2023:/

Ciljna
vrijednost
2024:

Usvojene
izmjene zakona
na osnovu kojih
se formulise




predlog
podsticajnih
mjera za razvoj
i unapredenje
preduzetnistva
Zenas
invaliditetom

Mjera 1.1.2. Uspostaviti koordinacionu strukturu na nacionalnom nivou koja treba da obezbijedi efektivhu primjenu relevantnih politika koje imaju uticaj na razvoj

Zenskog preduzetniStva (upravljanje implementacijom i koordinacija politika, monitoring i izvjestavanje, evaluacija....);

1.1.2.1
Naziv aktivnosti

Uspostaviti
komunikaciju izmedu
predstavnika
Ministarstva odbrane
(MO) i relevantnih
aktera koji bi
predstavili nacine i
modele podrske
Zenama u
preduzetnistvu

10: Broj
odrZanih
sastanaka na
temu planirane
tranzicije kadra

Pocetna
vrijednost
2022:
Strateskim
dokumentima
odbrane
predvideno je
uspostavljenje
sistema
tranzicije.

Rodna
ravnopravnost
je strateska
politika MO u

MO, UPCG,
APZ, IPER

Il kvartal
2023.

Il kvartal
2024.




dijelu
upravljanja
ljudskim
resursima

Ciljna
vrijednost
2023: Odrzan
jedan sastanak
sa relevantnim
subjektima

Ciljna
vrijednost
2024: Odrzan
jedan sastanak
sa relevantnim

subjektima
1.1.2.2 10: Broj MERT | kvartal 2023
. . . odrzanih
Naziv aktivnosti IV kvartal
sastanaka
2024
Rtazlw'jzt.! |Iune?prjeg|vat| Poietna
stlni dalog medl | ot
su. Jet ata ja\I/<|:og i 2022:
privatnog sektora u Uspostavljena

svim fazama

Radna grupa za




sprovodenija politike
Zenskog preduzetnistva

ekonomsko
osnaZivanje
Zena u okviru
Savjeta za
konkurentnost

Ciljna
vrijednost
2023: OdrzZana
2 sastanka i
podnijet
redovan
Izvjestaj o radu
RG Savjetu za
konkurentnost

Ciljna
vrijednost
2024: Odrzana
2 sastanka i
podnijet
redovan
Izvjestaj o radu
RG Savjetu za

konkurentnost
1.1.2.3 10: MERT Il kvartal
. . . Unaprijedena 2024
Naziv aktivnosti

Strategija

Planirano za 2024.god.




Izraditi predlog

evaluacije sprovodenja

Strategije razvoja

Zenskog preduzetnistva

za 2021-2024

Zenskog
preduzetnistva

Pocetna
vrijednost
2022: Usvojen
Izvjestaj o
implementaciji
AP Strategije
2021-2022, za
2021. godinu

Ciljna
vrijednost
2023: /

Ciljna
vrijednost
2024: Uraden
predlog
evaluacije
sprovodenja
Strategije
razvoja
Zenskog
preduzetnistva
za 2021-2024




Mjera 1.1.3 Ukljuciti poslovne asocijacije preduzetnica u proces donosenja odluka, kreiranja i implementacije politike preduzetnistva - pocev od najranije faze

tog procesa

1.1.3.1 10: RG za | kvartal 2023
Naziv aktivnosti Unaprijedeno ekonomsko
N . T IV kvartal
izvjestavanje osnazivanje
‘ . 2024
zena - Savjet
Izraditi godisnji za
Izvjestaj RG za Pocetna konkurentno
ekonomsko vrijednost st, MERT,
osnaZivanje zena u 2022: uraden APZ, UZP
okviru Savjeta za izvjestaj
konkurentnost, o
saradnji subjekata
javnog sektora sa Ciljna
Zenskim poslovnim vrijednost
asocijacijama u svim 2023: Godisnji
fazama implementacije | jzvjestaj za
politike preduzetnistva | 2022
Ciljna
vrijednost
2024: Godisnji
izvjesStaj za
2023
1.1.3.2 10: MERT, MJU, | I kvartal 2023
Naziv aktivnosti Unaprijedeno Zenske
. IV kvartal
saradnja poslovne
2024

asocijacije i




Unaprijediti saradnju
javnog sektora sa
Zenskim poslovnim
asocijacijama u svim
fazama sprovodenja
politika preduzetnistva

Pocetna
vrijednost
2022:

Ciljna
vrijednost
2023: Potpisan
bar 1 Sporazum
o saradnji

Ciljna
vrijednost
2024: Potpisan
bar 1 Sporazum
o saradnji

privredna
udruzenja

Mjera 1.1.4. Razviti statisticko praéenje Zenskog preduzetnistva (evidentiranje i statisticko razvrstavanje svih relevantnih podataka shodno potrebama politike i

u skladu sa medunarodnim standardima, kreiranje baza podataka Zena preduzetnica, sprovodenje sistemskih istraZivanja...).

1.1.4.1
Naziv aktivnosti

Redovno vrsiti analizu
raspoloZzivih
(postojedih) podataka o
privrednim subjektima
u vecinskom vlasnistvu
Zena

10: Utvrdeni
postojeci
azurni podaci o
Zzenskom
preduzetnistvu,
sa
preporukama
za njihovo
unapredenje

MERT

Monstat,
UPIC

| kvartal 2023 /

IV kvartal
2024




Pocetna
vrijednost
2022:

Izvjestaj o
implementaciji
AP Strategije
2021-2022

Ciljna
vrijednost
2023: |zvjestaj
o stanju
Zenskog
preduzetnistva
u tekucoj
godini, sa
preporukama

Ciljna
vrijednost
2024: |zvjestaj
o stanju
Zenskog
preduzetnistva
u tekucoj
godini, sa
preporukama




1.1.4.2
Naziv aktivnosti

Uspostaviti
sveobuhvatno i azurno
statisticko izvjeStavanje
0 zenskom
preduzetnistvu

10: Usvojena
nova
nacionalna
Strategija
razvoja
zvanicne
statistike, i
obezbijedeno
redovno
statisti¢ko
pracenje |
objavljivanje
podataka o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po
polu

Pocetna
vrijednost
2022:
Unaprijedena
saradnja
Monstata i
UPiC u oblasti
statistickog
praéenja
podataka o
vlasnistvu nad
privrednim

Monstat,
UPiC, RG za
ekonomsko
osnazivanje
Zena

| kvartal 2024

IV kvartal
2024

Planirano za 2024.god.




subjektima po
polu

Ciljna
vrijednost
2023: Otpocete
aktivnosti na
pripremi
izvjestaj o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po
polu

Ciljna
vrijednost
2024:
Usvojena nova
nacionalna
Strategija
razvoja
zvaniéne
statistike i
publikovan
izvjestaj o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po
polu




1.1.4.3
Naziv aktivnosti

Sprovoditi godisnje
ankete o
preduzetnistvu Zena u
Crnoj Gori

10: Godisnja
anketa

Pocetna
vrijednost
2022: UPCG
realizovala
internu anketu
o potrebama
mladih Zena —
potencijalnih
preduzetnica

Ciljna
vrijednost
2023:
Sprovedena
minimum 1
anketai
prezentovani
rezultati

Ciljna
vrijednost
2024:
Sprovedena
minimum 1
anketa i

APZ, UPZ,
PKCG, UPCG,
IPER

11l kvartal
2023

11l kvartal
2024

Planirano
3,000€

/

Utroseno
3,000€

Donatori

Pocetkom
2024. god.
organizovati
sastanak RG za
ekonomsko
oshazivanje
Zena (pri
Savjetu za
konkurentnost)
i tom prilikom
¢lanovima/cam
aRG
predstaviti
Izvjestaj UPCG -
dio koji
prikazuje rodni
aspekt
sprovedenog
istrazivanja
(podatke koji
se odnose na
preduzeca u
vlasnistvu
Zena)




prezentovani

rezultati
1.14.4 10: Godisnji MERT, APZ Il kvartal 2023
Naziv aktivnosti integrativni UZP, PKCG,  kvartal
izvjedtaj o UPCG, IPER... varta
Pripremiti stanju 2024

sveobuhvatan godisnji
Izvjestaj o stanju i
razvoju Zzenskog
preduzetnistva u Crnoj
Gori (implementacija
politike, programske
podrske, analiza
potreba, analiza
poslovanja i ostvarenih
rezultata Zzena
preduzetnica, rezultati
ankete, statisticki
pokazatelji i
razvrstavanje prema
polu, primjeri dobre
prakseisl...)

implementacije
politike i
performansam
a Zenskog
preduzetnistva

Pocetna
vrijednost
2022: lIzvjestaj
usvojen

Ciljna
vrijednost
2023: Izvjestaj
usvojen

Ciljna
vrijednost
2024: lzvjestaj
usvojen

Planirano
3,000€

/

Utroseno
3,000€

Donatori

Iznos sredstava
koji je utrosen
zaizradu
Izvjestaja
UPCG, kao i
organizaciju
navedenog
dogadaja
UPCG, znatno
je vediod
iznosa
sredstava
planiranih za
ovu aktivnost.




Operativni cilj 1.2 Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja promovise Zensko preduzetnistvo i obezbjeduje pruZanje
savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka shodno potrebama preduzetnica

Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2022 Prelazna vrijednost 2023 37% Ciljna vrijednost 2024
35%
39%
Unapredjenje poslovne infrastrukture
koja podstice razvoj preduzetnistva zena i
prilagodena je potrebama Zena
preduzetnica -

% Zena preduzetnica korisnica postojece
poslovne infrastrukture (Biznis centar
Podgorica, Biznis centar (BSC) Bar, Biznis
centar Prijestonice Cetinje, Inovaciono
preduzetnicki centar (IPC) Tehnopolis,
Regionalni biznis centar (RBC) Berane,
Naucno tehnoloski park CG)

% ucenica koje pohadaju dualno
obrazovanje

Prelazna vrijednost 2023 29%

Pocetna vrijednost 2022

28% Ciljna vrijednost 2024
0

30%

Mjera 1.2.1 Unaprijediti institucionalnu infrastrukturu i prosiriti kapacitete usmjerene ka ispunjenju iskazanih potreba Zena preduzetnica za informacijamaii
uslugama (info tacke, biznis centri, agencije, inkubatori... posebno van Podgorice)




1.2.1.1
Naziv aktivnosti

Olaksati registraciju
privrednih subjekata i
evidentirati MMSP po
polu (Zene vlasnice,
zaposlene Zene) -
elektronskim putem
(od podnosenja
zahtjeva za registraciju
do same registracije)

Indikator
ostvarenja
(10):

Online
registracija
biznisa

Pocetna
vrijednost
2022: NA

Ciljna
vrijednost
2023:
Uspostavljena
elektronska
registracija,
strukturirana
po polu
vlasnika -
ukljucujucii
zaposlene Zene

Ciljna
vrijednost
2024: Isto

Uprava
prihoda i
carina,

Uz podrsku
Sekretarijata
Savjeta za
konkurentno
st

Il
kvartal 2023

IV kvartal
2024




1.2.1.2

Naziv aktivnosti

Unaprijediti i razvijati
kapacitete Direktorata
za unaprjedenje
konkurentnost, u dijelu
koji se odnosi na usluge
informisanja i
savjetovanja Zena
preduzetnica

10:
Unaprijedeni
kapaciteti na
osnovu
Programa
podizanja
kapaciteta
zaposlenih

Pocetna
vrijednost
2022: /

Ciljna
vrijednost
2023:
Realizovane 2
obuke

Ciljna
vrijednost
2024:
Realizovane 2
obuke

MERT

Il
kvartal 2023

IV kvartal
2024

Planirano
3,000€

/

Utroseno
3,000€

Donatori

Mjera 1.2.2: Povecati kapacitete i standarde u poslovanju institucija koje treba da osiguraju trend rasta Zenskog preduzetnistva na svim nivoima;

1.2.2.1

10:
Informacije o
podrsci mreze

MERT,
ministarstva,
lokalne

| kvartal 2023

Planirano
3,000€




Naziv aktivnosti

Redovno aZuriranje i
objavljivanje
informacija o podrsci
razvoju zenskog
preduzetnistvu
(ukljuéujuéi Zene iz
osjetljivih kategorija)
od strane mreze
jedinica institucionalne
infrastrukture na
portalu
www.zenskibiznis.me

dostupne na
portalu

Pocetna
vrijednost
2022: portal
operativan

Ciljna
vrijednost
2023:

AZuriran portal

Ciljna
vrijednost
2024: AZuriran
portal

samouprave,
IPC
Tehnopolis...,
Zenske
asocijacije i
privredna
udruzenja

IV kvartal
2024

/

Utroseno
3,000€

Nacionalni
budzet

Mjera 1.2.3. Razviti model obrazovanja (sticanje znanja) i

osposobljavanja (sticanje vjestina) neophodnog za pokretanje i razvoj Zenskog preduzetnistva

1.2.3.1
Naziv aktivnosti

Sprovesti analizu
potreba za obukama

10:
Identifikacija
potreba
preduzetnica
za obukom

MERT, APZ,
EBRD,
UZP,UPCG,
PKCG, IPER...

| kvartal 2023

IV kvartal
2023

Planirano
5,000€

/

Utroseno
5,000€




(TNA) za zene
preduzetnice

Pocetna
vrijednost
2022:

Ciljna
vrijednost
2023: Uradena
TNA

Ciljna
vrijednost
2024: /

Donatori




1.2.3.2 10: Razvijanje MERT, APZ, | kvartal 2024 | Planirano za 2024. godinu
Naziv aktivnosti obuka na EBRD, W kvartal
- osnhovu UZP,UPCG, 202\zllar a
Razviti p.r(V)grarkn obuka | tyrdenih PKCG, IPER... Na osnovu Analize potreba za
Z? réZVOJ zenskog potreba obukama MMSP u Crnoj Gori
biznisa — na osnovu preduzetnica
rezultata TNA analize okviru (EBRD projekta Establishment
of a Single Access Point (SAP) for
Potetna |SM5: I:- Mortenegro:?smgnbmﬁg.t 1-
vrijednost ns 1 u, iona capacity ) uilding),
odrzace se obuke na dvije teme u
2022: / )
februaru 2024. Godine.
Ciljna L
.. Na osnovu dobijenih odgovora od
vrijednost . . .
2023: / ucesnika obuka iz 2023.godin, PKCG
. ¢e sprovoditi plan obuka tokom
2024.godine.
Ciljna
vrijednost UPCG | . buk
2024: Usvojen .|vma razvue‘n ?rogram obuka za
razvoj zenskog biznisa,
program obuka
za Zene po ILO programu GET Ahead. Obuka
preduzetnice je razvijena u skladu sa potrebama
Zena.
1.2.3.3 10: MERT, APZ, | kvartal 2023 | U okviru projekta “Establishment of | Planirano
Naziv aktivnosti Unapredenje UPCG, PKCG, W kvartal a Single Access Point (SAP) for SMEs | 5,000€
Lo o kapaciteta IPER... 202\£/Lar a in Montenegro -Uspostavljanje /
Jacati ! razvuatlv pruzaoca jedinstvene kontakt tacke u Crnoj
kapacitete pruzaoca usluga Gori”, koji finansira Evropska unija

usluga koji se bave

(EU) a sprovodi Evropska banka za




organizacijom obuka za
Zene preduzetnice
(ukljuéujuci:
preduzetnice koje
pripadaju ranjivim
kategorijama,
neaktivne Zene, Zene iz
ruralnih sredina)

Pocetna
vrijednost
2022: Broj
treninga

Ciljna
vrijednost
2023: Odrzan
1
specijalizovani
trening za
pruzaoce
usluga

Ciljna
vrijednost
2024: Odrzan
1
specijalizovani
trening za
pruzaoce
usluga

1.2.34
Naziv aktivnosti

Izraditi metodologiju
istrazivanja stavova i
stereotipa u Crnoj Gori

10: Uradena
metodologija

MERT, OEBS

Il kvartal 2023

IV kvartal
2023

Utroseno
5,000€

Donatori

Planirano
5,000€

/




u odnosu na Zensko
preduzetnistvo

Pocetna
vrijednost
2022:

Ciljna
vrijednost
2023:
Objavljena
metodologija

Ciljna
vrijednost
2024: /
1.2.3.5 10: MERT, IV kvartal
Naziv aktivnosti Sprovedeno 2023
istraZivanje Sekretarijat
Na osnovu prema zadatoj | OEBS-au Il kvartal 2024
metodologije, uraditi metodologiji Becu
nacionalno istraZivanje
na reprezentativnhom
uzorku od 3500 .
o Pocetna
ispitanika/ca vrijednost
2022:
Ciljna
vrijednost

2023:

Utroseno
5,000€

Donatori

Planirano
15,000€

/

Utroseno
15,000€

Donatori




Sprovedeno
istrazivanje

Ciljna
vrijednost
2024:
objavljeni
rezultati
istrazivanja

1.2.3.6
Naziv aktivnosti

Na osnovu rezultata
nacionalnog
istrazivanja, uradena
Komunikaciona
strategija/Analiticki
izvjestaj sa
preporukama za
promociju Zenskog
preduzetnistva i
otklanjanje stereotipa
vezanih za Zensko
preduzetnistvo

10: Izradena
Komunikaciona
strategija/Anali
ticki izvjestaj

Pocetna
vrijednost
2022:/

Ciljna
vrijednost
2023:
sprovedeno
nacionalno
istrazivanje

Ciljna
vrijednost

MERT,

Sekretarijat
OEBS-a u
Becu

IV kvartal
2023

IV kvartal
2024




2024:
Objavljena
Komunikaciona
strategija/Anali
ticki izvjestaj

STRATESKI CILJ 2

OBEZBJEDIVANJE BOLJEG PRISTUPA FINANSIJAMA | JACANJE KONKURENTNOSTI ZENSKOG BIZNISA

Operativni cilj 2.1

Bolji pristup finansijama

Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2022 Prelazna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2024
230
182 245
Podignut nivo dostupnosti i raspoloZivosti finansijske
podrske Zenama preduzetnicama
Broj Zena preduzetnica podrzanih kroz finansijsku
programsku podrsku
Aktivnost koja uti¢e na | Indikator NadleZne Rok Stepen realizacije Planirana/utr | Novirok i Preporuka
realizaciju Strateskog rezultata za institucije osena obrazlozenje
- . (datum
cilja 2. period 2021- “atka i sredstva
2022. godina pocetkal
planirani
datum
zavrsetka)




Mjera 2.1.1 Poboljsati dostupnost postojecih i razvoj novih finansijskih instrumenata za finansiranje biznisa shodno potrebama Zena preduzetnica, ukljucujuéi
Zene iz osjetljivih kategorija (korisnice mjera socijalne zastite, samohrane majke, mlade Zene, Zene s invaliditetom, Zene koje Zive u ruralnim podrucjima i sl.);

2.1.1.1

Naziv aktivnosti

Redovno aZuriranje
informacija o

raspoloZivim -
postojeéim
instrumenatima
finansijske podrske za
Zene preduzetnice i
njihovo objavljivanje
(www.zenskibiznis.me)

10: Dostupni
podaci o
postojecim
instrumenatim
a finansijske
podrske za
Zene
preduzetnice

Pocetna
vrijednost
2022: Portal
aktivan

Ciljna
vrijednost
2023:
Informacije
azurirane

Ciljna
vrijednost
2024:
Informacije
aZurirane

MERT, APZ

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

/




2.1.1.2

Naziv aktivnosti

Uraditi analizu
instrumenata
finansijske podrske za
Zene preduzetnice, sa
preporukama za
unapredenje

10: Utvrdene
preporuke za
unapredenje
finansijske
podrske
Zenama
preduzetnicam
a

Pocetna
vrijednost
2022:/

Ciljna
vrijednost
2023:
Sprovedena
analizai
utvrdene
preporuke

Ciljna
vrijednost
2024: /

IPER

Il kvartal 2023

IV kvartal
2023

Planirano
2,000€

/
Utroseno 0€

Donatori




2.1.1.3

Naziv aktivnosti

Unaprjedenje
postojecih i

uspostavljanje novih
instrumenata
finansijske podrske za
Zene preduzetnice
(ukljuéujuéi Zene iz
osjetljivih kategorija),
kao i uvodenje
specifi¢nih
stimulativnih
kriterijuma za Zene u
veé postojecim
programima podrske

10: Broj
kreditnih linija
za
preduzetnice i
broj
finansiranih
projekata Zzena
preduzetnica

Pocetna
vrijednost
2022: IRF je
podrzao 142
projekta MMSP
u vlasnistvu
Zenau
ukupnom
iznosu od 19,2
mil. €

Ciljna
vrijednost
2023: IRF kroz
minimum 2
linije podrzao
minimum 100
preduzetnica;
MERT kroz vise
od5PL
podrzao

IRFCG, MER

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

Planirano
10,000€

/

Utroseno
22,500,000€

Javni sektor




minimum 100
preduzetnica

Ciljna
vrijednost
2024: IRF kroz
minimum 2
linije podrzao
minimum 100
preduzetnica;
MERT kroz vise
od5PL
podrzao
minimum 100
preduzetnica

2.1.1.4

Naziv aktivnosti

Obezbjedenje
finansijske podrske
Zenskom
preduzetnistvu na
lokalnom nivou — kroz
redovnu raspodjelu
sredstava iz budZeta
opstina (bespovratna
sredstva)

10: Broj
lokalnih
samouprava
(opstina) koje
su definisale
budzetska
sredstva za
podrsku
Zzenskom
preduzetnistvu;
Ukupan iznos
sredstava

Lokalne
samouprave,

UNDP,
MLUMP

Planirano
140,000€

/

Utroseno
358.500€

| kvartal 2023

IV kvartal
2024

Budzet
lokalnih
samouprava




Pocetna
vrijednost
2022: 13
lokalnih
samouprava je
opredijelilo
sredstva u
iznosu od
445,000.00€. U
toku
2022.godine 6
lokalnih
samouprava su
izvrsile
raspodjelu
sredstva. Iznos
raspodijeljenih
sredstava je
251,569.32 €

Ciljna
vrijednost
2023: 14
opstina da
opredijeli
ukupan iznos
od 140.000
eura zenskim
biznisima u




svojim
opstinama

Ciljna
vrijednost
2024: 14
opstina da
opredijeli
ukupan iznos
od 150.000
eura zenskim
biznisima u
svojim
opstinama

2.1.15

Naziv aktivnosti

Realizovati dodjelu
bespovratnih sredstava
za zene (ukljucujudi
one sa evidencije
nezaposlenih lica) u
okviru mjere ,Podsticaj
za preduzetnistvo”

10: Broj Zena
korisnica
bespovratnih
sredstava
odobrenih kroz
mjeru Podsticaj
za
preduzetnistvo

Pocetna
vrijednost
2022:/

Z77CG, MRSS

Planirano
200,000€

/

Utroseno

Il kvartal 2023

IV kvartal
2023

310.050,95€

Nacionalni
budzet




Ciljna
vrijednost
2023: 20 Zena
korisnica
bespovratnih
sredstava

Ciljna
vrijednost
2024: 20 zena
korisnica
bespovratnih
sredstava

2.1.1.6

Naziv aktivnosti

Obezbjedenje
nedostajucih
finansijskih sredstva za
projekte Zena
preduzetnica (kreditno-
garantni fond ili Seme,
factoring, kreditne
linije za koje nisu
potrebna ¢vrsta
sredstva obezbjedenja i
drugi, sli¢ni modeli
finansiranja)

10: Broj Zena
preduzetnica
podrzanih kroz
garantne Seme
- kreditne linije
i/ili sliéne
modele
finansiranja

Pocetna
vrijednost
2022: IRF
podrzao 10
Zena
preduzetnica
kroz kreditne

IRF, MERT

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

Planirano
2.000,000€

/

Utroseno
1,300,000€

Javni sektor




linije za koje
nisu potrebna
Cvrsta sredstva
obezbjedenja

Ciljna
vrijednost
2023: IRF
podrzao 12
Zena

Ciljna
vrijednost
2024: IRF
podrzao 12
Zena

2.1.1.7
Naziv aktivnosti:

Obezbijediti program
start-up business
podrske za Zene iz
ranjivih grupa
(Romkinje, samohrane
majke, Zrtve nasilja
itd.)

10: Program;

Broj podrzanih
Zena
preduzetnica

Pocetna
vrijednost
2022: /

MERT, MRSS

Il kvartal 2023 Planirano
150,000€

IV kvartal

2024 /
Utroseno
xx,000€
IPA




Ciljna
vrijednost
2023: Kroz
program
podrZano 5
Zena iz ranjivih
grupa

Ciljna
vrijednost
2024: Kroz
program
podrzano 8
Zena iz ranjivih
grupa

Mjera 2.1.2 Unaprijediti finansijsku pismenost Zena preduzetnica

2.1.2.1

Naziv aktivnosti

Organizovati edukaciju
za Zene preduzetnice —
postojece i buduce,
koje su prijavljene na
bilo koji od programa
finansijske podrske
institucija i organizacija
(IRF, ZZZ, MERT,

I0: Broj zena
edukovanih za
programe
finansijske
podrske

Pocetna
vrijednost
2022: 13 Zena
dobilo
nefinansijsku
podrsku kroz

IRFCG,
177CQG,
MERT,
lokalne
samouprave,
donatori...

u saradnji sa
poslovnim
asocijacijama
Zena,
poslodavacki
m

| kvartal 2023

IV kvartal
2024

Kroz Programske linije koje pruZaju
nefinansijsku podrsku (Program za
unaprjedenje  konkurentnosti za
2023) edukaciju | mentorsku podrsku
dobila 31 preduzetnica

"Women on Boards“ program
razvoja liderki za pozicije
ekonomskog odlucivanja u Crnoj Gori
iniciran od strane IRF koji je
omogucio obuku za 21 polaznicu

Planirano
20,000€

/
Utroseno
20,000€

Nacionalni
budzet




lokalne samouprave,
donatori...)

Program za
unaprjedenje
konkurentnosti
(MERT)

Ciljna
vrijednost
2023:
Realizovane
obuke za vise
od 20
aplikantkinja
programa
finansijske
podrske

Ciljna
vrijednost
2024:
Realizovane
obuke za vise
od 20
aplikantkinja
programa
finansijske
podrske

udruzenjima.




2.1.2.2

Naziv aktivnosti

Organizovati obuku za
Zene preduzetnice
(postojece i
potencijalne) iz oblasti
finansijske pismenosti
(npr. faktoring,
finansijski
menadzment...)

10: Broj obuka;
Broj Zena
polaznica
obuka

Pocetna
vrijednost
2022: N/A

Ciljna
vrijednost
2023: Odrzana
1 obuka;
Obuku proslo
10 polaznica

Ciljna
vrijednost
2024: Odrzana
1 obuka;
Obuku proslo
10 polaznica

EBRD, PKCG,
UPCG, APZ,
IPER...

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

Planirano
2,000€

/

Utroseno
2,000€

Donatori




EBRD realizovao obuku na temu
Going Digital — digitalni marketing za
20 polaznica
2.1.2.3 10: Broj obuka; | ZZZCG, Il kvartal 2023 Planirano Zavod za
. . ) Broj Zena MRSS, MERT 1,625€ zaposljavanje
Naziv aktivnosti . IV kvartal ..
polaznica nije
2024 / .
obuka organizovao
] ) Utroseno obuku za
Organizovati obuku za startovanje
startovanje biznisa za Pocetna € biznisa za Jene
Zene iz' r?njivih grupa vrijednost iz ranjivih
(Ro.mklrvue, samohrane 2022: N/A grupa u 2023,
majke, Zene s godini, jer
invaliditetom, Zrtve medu
nasilja itd.) Cilina izabranim
vrijednost korisnicama
2023: Odrzana bespovratnih
1 obuka; sredstava za
Obuku prolo samozaposljav
10 polaznica anja nije bilo
Zena koje
pripadaju
Ciljna ranjivoj grupi.
vrijednost
2024: OdrZana
1 obuka;
Obuku proslo
10 polaznica




Operativni cilj 2.2

Unaprijediti raspolozivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske podrske koja doprinosi razvoju preduzeca

u vlasnistvu Zena preduzetnica

Indikator ucinka

Efikasna implementacije politike kroz
podignut nivo raspoloZivosti i dostupnosti
programske podrske koja doprinosi
razvoju preduzeca u valsnitvu Zena
preduzetnica

SBA?

pod-diimenzija 1.b: Zensko
preduzetnistvo

(tematski blok: Implementacija)

Pocetna vrijednost 2022

3,60

Prelazna vrijednost 2023 3,80

Ciljna vrijednost 2024

3,95

Mjera 2.2.1 Jacati kapacitete pruzaoca usluga u cilju razumijevanja specifi¢nih potreba i pruzanja usluga preduzetnicama

2.2.1.1 10: Broj
odrzanih

Naziv aktivnosti dogadaja

Organizovati dogadaje
namijene informisanju i
edukaciji

EBRD, APZ, Il kvartal 2023
UPCG
IV kvartal
2024

EBRD je odrzala regionalnu
konferenciju na temu “EBRD Zene u
biznisu” u junu 2023.g. za
predstavnike bankarskog sektora i
organizovala doijelu nagrada za

Planirano
2,000€

/

Utroseno

3.500€

2 Naziv indikatora u Strategiji koji se odnose na implementaciju principa SBA je preuzet iz pomenutog dokumenta.




Donatori

predstavnika/ca Pocetna
bankarskog sektora vrijednost
(komercijalne banke) o | 2022:/
mogucénostima razvoja
Zenskog preduzetnistva
putem programa Ciljna
kreditiranja privrednih | yrijednost
subjekata u vlasnistvu 2023: Odr¥an 1
Zena dogadaj na
temu podrske
bankarskog
sektora
preduzetnistvu
Zena
Ciljna
vrijednost
2024: Odrzan
1 dogadaj
2.2.1.2 10: Broj obuka, | MERT, Il kvartal 2023
. . . broj lokalne
Naziv aktivnosti . IV kvartal
polaznika/ca samouprave,
obuka APZ, pruzaoci 2024
usluga
Organizovati obuke za podrike
a!<tere na Iolialn‘om Potetna preduzetniit
nlvouv za vpruzanje vrijednost VU Yena
podrske Zenskom 2022:/ (iskoristiti

preduzetnistvu

mrezu

Planirano
1,000€

/
Utroseno
1.000€

Nacionalni
budzet




Ciljna
vrijednost
2023:
realizovana 1
obuka za
pruzaoce
usluga na
lokalnom
nivou, 10
polaznika/ca

Ciljna
vrijednost
2024:
realizovana 1
obuka za
pruzaoce
usluga na
lokalnom
nivou, 10
polaznika/ca

mentora
MERT-a)

2.2.1.3

Naziv aktivnosti

Organizovati obuke za
aktere na nacionalnom
i lokalnom nivou o
potrebama Zena iz
ranjivih kategorija

10: Broj obuka,
broj
polaznika/ca
obuka

Pocetna
vrijednost
2022:/

MERT,
lokalne
samouprave
NVO mladih
sa
invaliditetom
, APZ,
pruzaoci
usluga

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

Odradene pripremne aktivnosti ali
realizacija planirana za 2024.godinu

Planirano
1,000€

/
Utroseno
€

Nacionalni
budzet




(zene s invaliditetom,
Romkinje, samohrane
majke...) u oblasti
preduzetnistva

Ciljna
vrijednost
2023:
Realizovana 1
obuka za
pruzaoce
usluga na
nacionalnom/
lokalnom
nivou, 10
polaznika/ca

Ciljna
vrijednost
2024
Realizovana 1
obuka za
pruzaoce
usluga na
lokalnom
nivou, 10
polaznika/ca

podrske
preduzetnist
VU Zena
(iskoristiti
mrezu
mentora
MERT-a)

Mjera 2.2.2. Unaprijediti

obuhvat i dostup

nost usluga poslovnog savjetova

nja, mentorstva i obuka shodno potrebama Zena preduzetnica

2.2.2.1

Naziv aktivnosti

10: Broj
korisnica
usluga lokalne
mreze

Lokalne
samouprave,
biznis centri,
inkubatori,
Zenske

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

U toku 2023.godine 12 lokalnih
samouprava je opredijelilo ukupno
358.500€ za razvoj Zzenskog
preduzetnistva. Svih 12 lokalnih
samouprava su prije dodjele

/




Organizovati program preduzetnicke | poslovne
savjetovanja za zZene infrastrukture asocijacije,
preduzetnice u okviru udruZenja
lokalne mreze poslodavaca
preduzetnicke Pocetna i/ili druge
infrastrukture - na vrijednost institucije i
teritoriji cijele CG 2022: Na nivou | organizacije
N Crne Gore 100 | na lokalnom
(u prostorijama o .
L . korisnica nivou
jedinica lokalnih
. usluga
samouprava, biznis
centara, biznis
inkubatora, Zenskih »
poslovnih asocijacija, C'I_J_"a
udruZenja poslodavaca vrijednost
idr.) 2023: Na nivou
Crne Gore 110
korisnica
Ciljna
vrijednost
2024: Na nivou
Crne Gore 120
korisnica
2.2.2.2 10: Broj MERT, Il kvartal 2023 Planirano
. . . korisnica Pravna 3,000€
Naziv aktivnosti . . 5 IV kvartal
usluga na nivou | klinika, APZ 5024 /
CG
. . Utroseno
Organizovati program
pruzanja besplatne €

Aplicirano za
projekat
Pravne klinike,
ali projekat nije
odobren.
Najavljena je
mogucénost




pravne pomoci za Zene
preduzetnice (pravno
savjetovanje, opste
pravne informacije,
sastavljanje pisamai
podnesaka i sl.) kroz
rad Pravne klinike

Pocetna
vrijednost
2022: /

Ciljna
vrijednost
2023: 10
korisnica
usluga Pravne
klinike

Ciljna
vrijednost
2024: 15
korisnica
usluga Pravne
klinike

2.2.2.3

Naziv aktivnosti

Realizovati programe
poslovnog savjetovanja
za Zene preduzetnice i
menadzZerke

10: Broj zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica
programa
poslovnog
savjetovanja

Pocetna
vrijednost
2022: 28 7ena

APZ, PKCG,
UPCG, EBRD,
IPER....

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

U okviru svog redovnog poslovanja,
UPCG pruza usluge poslovnog
savjetovanja za Zene preduzetnice i
menadzerke

EBRD je realizovala ukupno 9
projekata poslovnog savjetovanja za
Zene preduzetnice u 2023. godini
(65.830¢€)

Donatori nastavka
projekta u IV
kvartalu
2024.godine

Planirano

500€

/

Utroseno

65.830€

Donatori




preduzetnica i
menadzerki —
korisnica
programa
poslovnog
savjetovanja.

Ciljna
vrijednost
2023: 30 Zena
preduzetnica i
menadZzerki —
korisnica
programa
poslovnog
savjetovanja

Ciljna
vrijednost
2024: 30 Zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica
programa
poslovnog
savjetovanja

2.2.24

Naziv aktivnosti

10: Broj
programa
obuka

APZ, EBRD,
PKCG, UPCG,

Il kvartal 2023

Planirano
15,000€




Realizovati programe
obuka za Zene u biznisu
(preduzetnice i
menadZerke) na teme
koje prate razlicite faze
i oblasti poslovanja

(radionice,
seminari); Broj
polaznica
obuka

Pocetna
vrijednost
2022: 15
programa
obuka, 150
polaznica

Ciljna
vrijednost
2023: 15
programa
obuka; Obuku
proslo 170
polaznica

Ciljna
vrijednost
2024: 15
programa
obuka; Obuku
proslo 170
polaznica

IV kvartal
2024

/

Utroseno
15,000€

Donatori




2.2.25

Naziv aktivnosti

Unaprjedenje online
programa podrske
(obuka) za Zene
preduzetnice i/ili Zene
iz posebnih kategorija
(preduzetnice iz
ruralnih podrudja,
pocetnice u biznisu,
Zene u socijalnom
preduzetnistvu, Zene u
menadZmentu...)

10: Broj online
programa; Broj
korisnica
programa

Pocetna
vrijednost
2022:/

Ciljna
vrijednost
2023: 2 online
programa; 30
korisnica

Ciljna
vrijednost
2024: 2 online
programa; 30
korisnica

UPCG, APZ

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

2.2.2.6

Naziv aktivnosti

Realizovati shemu
institucionalne podrske
— Programska linija za

10: Broj Zzena
preduzetnica
korisnica
mentoring
usluga

MERT

| kvartal 2023

IV kvartal
2024

Planirano
500€

/

Utroseno
500€

Donatori

Planirano
15,000€

/

Utroseno

15,000€




pruZanje mentoring
usluga

Pocetna
vrijednost
2022: Podrzano
9 MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna
vrijednost
2023: podrzano
minimum 5
MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna
vrijednost
2024:
podrzano
minimum 5
MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.2.7

Naziv aktivnosti

Razvoj mreze mentorki
(uspjesne Zzene u
biznisu) i njihovo
povezivanje sa Zenama
preduzetnicama

10: Broj Zena
mentorki; Broj
preduzetnica
koje su dobile
mentorsku
podrsku

APZ, UZP,
PKCG, UPCG,
IPER...

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

Nacionalni
budzet




(ukljucujudi zene sa
sjevera i zene iz
osjetljivih kategorija)

Pocetna
vrijednost
2022: 10
mentorki
povezano sa 15
Zena
preduzetnica

Ciljna
vrijednost
2023: 10
mentorki
povezano sa 10
preduzetnica

Ciljna
vrijednost
2024: 10
mentorki
povezano sa 10
preduzetnica

Mjera 2.2.3. Razviti spec

ificne sheme podrske razvoja inovativnosti za preduzeca u vlasnistvu Zena preduzetnica

2.23.1

Naziv aktivnosti

Povecati ucesce zena

10: Broj
MMSP u
vlasnistvu Zena
koje su dobile
podrsku kroz
programske

preduzetnica u

MERT

| kvartal 2023

IV kvartal
2024

Planirano
1,000,000€

/

Utroseno




programima
institucionalne podrske
namijenjih za kupovinu
opreme (Programska
linija za nabavku
opremu velike
vrijednosti

Programska linija za
podrsku malih
ulaganja)

linije za
nabavku
opreme

Pocetna
vrijednost
2022: Podrzano
77 MMSP u
vlasnistvu
Zena, u iznosu
od
587,154.25€

Ciljna
vrijednost
2023:
Minimum 50
podrzanih
MMSP u
vlasnistvu zZena

Ciljna
vrijednost
2024:
Minimum 50
podrzanih
MMSP u
vlasnistvu Zena

569,664.23€

Nacionalni
budzet




2.2.3.2 10: Broj Zzena MERT | kvartal 2023
. . . preduzetnica
Naziv aktivnosti . . IV kvartal
koje su dobile
podrsku 2024
Realizovati shemu
podrske kroz. ) Poietna
Progvral.’nsktvl lmu.u vrijednost
vauceri zg zene' i mlade, 2022: /
uz obezbjedenje
nefinansijske i
finansijske podrske .
Ciljna
vrijednost
2023:
Podrzano
minimum 10
MMSP u
vlasnistvu Zena
Ciljna
vrijednost
2024:
PodrZano
minimum 15
MMSP u
vlasnistvu Zena
2.23.3 10: Broj Zena MERT Il kvartal 2023

Naziv aktivnosti

preduzetnica —
korisnica
shema podrske

IV kvartal
2024

Planirano
150,000€

/
Utroseno
90.842,49€

Nacionalni
budzet

Planirano
50,000€

/




Realizovati IPA grant
shemu za unapredenje
konkurentnosti
Zenskog preduzetnistva
- “Unapredenje
konkurentnosti malih i
srednjih preduzeda
kroz podrsku Zenskom
preduzetnistvu i
preduzetnistvu mladih”

za unapredenje
konkurentnosti

Pocetna
vrijednost
2022: Raspisan
Javni poziv za
dostavljanje
sazetka
projekta

Ciljna
vrijednost
2023: U okviru
grant Seme
odobreno min
15 projektnih
aplikacija

Ciljna
vrijednost
2024: Kroz
grant Semu
realizovani
projekti
zapoceti tokom
2023

Utroseno
260,779.60€

IPA




2.2.3.4

Naziv aktivnosti

Povecati ucesée Zena
preduzetnica u
programima
institucionalne podrske
namijenjene izvozno
orjentisanim MMSP —
Programska linija za
podrsku
internacionalizaciji

10: Broj Zena
preduzetnica —
korisnica
programa
podrske
internacionaliz
aciji

Pocetna
vrijednost
2022: 1 MMSP
u vlasnistvu
Zena dobilo
podrsku kroz

Programsku
liniju za
podrsku
internacionaliz
aciji

Ciljna
vrijednost
2023:5
podrzanih
MMSP u
vlasnistvu Zena

MERT

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

Planirano
50,000€

/
Utroseno
25,287.70€

Nacionalni
budzet




Ciljna
vrijednost
2024: 5
podrzanih
MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.3.5

Naziv aktivnosti

Realizovati programe iz
oblasti STEM
preduzetnistva za
mlade Zenem uz
mogucénost pruzanja
mentorstva i
finansijske podrsku

10: Broj mladih
Zena - ucesnica
programa
obuke i
mentorstva;
Broj Zena
kojima je
dodijeljena
finansijska
podrska za
najbolje STEM
biznis ideje

Pocetna
vrijednost
2022: Projekat
Zene
preduzetnice u
nauci“ poceo je
u oktobru
2022. godine, a
sprovodi ga
Fondacija
PRONA

PRONA

| kvartal 2023

11l kvartal
2023

Planirano
30,000€

/

Utroseno
30,000 €

Donatori




Ciljna
vrijednost
2023: 30
mladih Zena
ucestvovalo u
programu
obuke i
mentorstva; 3
mlade Zene
dobile
finansijsku
podrsku za
najbolje STEM
biznis ideje

Ciljna
vrijednost
2024: /

Mjera 2.2.4 Podsticati Zene preduzetnice na uvodenje on line promocije i trgovine i digitalnu transformaciju procesa poslovanja, i podrZati Zensko
preduzetnistvo u klju¢nim oblastima (IT, zelena ekonomija, kreativne industrije...)

2.24.1 10: Broj Zena u MERT, Il kvartal 2023 Planirano
. . ) biznisu - korisnica EBRD, 2,000€

Naziv aktivnosti Y . IV kvartal

podrske u oblasti poslovna

.. . . 2024 /

digitalne udruzenja,

transformacije IPC Utroseno
Organizovati ;.Jodréku Tehnopoli
za unapredenje s, Naugno-




digitalne pismenosti Pocetna vrijednost | tehnoloski
7ena u biznisu 2022:/ park,
(preduzetnica i Univerzite
menadzerki) i/ili ti.poslovn
podizanje kapaciteta Ciljna vrijednost e
njihovih preduzeéa u 2023: 20 Yena asocijacije
oblasti digitalizacije preduzetnica i /udruzen;j
poslovanja i poslovnih | menadzerki dobilo | @
procesa (organizacioni podriku
procesi, upravljanje
ljudskim resursima,
online promocija i Ciljna vrijednost
trgovina...) 2024: 20 Zena

preduzetnica i

menadzerki dobilo

podrsku
2.2.4.2 10: Broj Zena MERT | kvartal 2023

Naziv aktivnosti

Povecati ucesée Zena
preduzetnica u
programima
institucionalne podrske
— Programska linija za
podrsku digitalizaciji

preduzetnica
korisnica programa
podrske za razvoj
digitalizacije i
inovativnosti

Pocetna vrijednost
2022: 19 MMSP u
vlasnistvu Zena su
dobile podrsku kroz

IV kvartal
2024

12,200€

Donatori

Planirano
80,000€

/
Utroseno
86, 705.72€

Nacionalni
budzet




Programsku liniju
za unapredenje
digitalizacije

Ciljna vrijednost
2023: Minimum 15
podrzanih MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2024: Minimum 15
podrzanih MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.4.3

Naziv aktivnosti

Organizovati podrsku
za razvoj
proizvoda/usluga i
podizanje kapaciteta
preduzeca u vlasnistvu
Zena u oblasti
kreativnih industrija

10: Broj Zena
preduzetnica -
korisnica podrske

Pocetna vrijednost
2022: Realizovana
radionica za 20
polaznica

Ciljna vrijednost
2023: 20 zena
preduzetnica u
oblasti kreativnih
industrija dobile

Ministarst
vo kulture
i medija,
Zenske
poslovne
asocijacije
)

privredna

udruzenja.

IV kvartal
2023

IV Kvartal
2024

Planirano
3,000€

/
Utroseno
3.000€

Nacionalni
budzet




podrsku (obuke, i
dr.)

Ciljna vrijednost
2024: 20 Zena
preduzetnica u
oblasti kreativnih
industrija dobile
podrsku (obuke, i
dr.)

2.2.4.4

Naziv aktivnosti

Podrska razvoju
Zenskog biznisa, kroz
konkurs za
sufinansiranje
projekata i programa
od znacaja za podsticaj
i razvoj kreativnih
industrija

10: Broj Zena
preduzetnica -
korisnica podrske

Ciljna vrijednost
2023: podrzani
projekti 5 Zena
preduzetnioca, po
oshovu
dostavljenih prijava
najavnom
konkursu

Ciljna vrijednost
2024: podrzani
projekti 5 Zena
preduzetnioca, po
oshovu

Ministarst
vo kulture
i medija

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

Planirano
50,000€

/
Utroseno
136,936€

Nacionalni
budzet




dostavljenih prijava
na javhom
konkursu

2.2.4.5 10: Broj Zena MERT | kvartal 2023 Planirano
. . . preduzetnica koje 50,000€
Naziv aktivnosti . Y IV kvartal
su dobile podrsku
2024 /
. ) Utroseno
Realizovati shemu . .
o . Pocetna vrijednost
institucionalne podrske 2022: / 31.590,05€
— Programska linija za ’ ) )
g Nacionalni
podrsku zanatstvu .
budzet
Ciljna vrijednost
2023: Podrzano
minimum 10
MMSP u vlasnistvu
Zena
Ciljna vrijednost
2024: Podrzano
minimum 15
MMSP u vlasniStvu
Zena
2.2.4.6 10: Broj Zzena MERT | kvartal 2023 Planirano
preduzetnica koje 50,000€

Naziv aktivnosti

su dobile podrsku




Povecati ucesée Zena
preduzetnica u
programima
institucionalne podrske
koji podsticu zelenu
ekonomiju—
Programska linija za
podsticaj cirkularne
ekonomije

Pocetna vrijednost
2022:/

Ciljna vrijednost
2023: Podrzano
minimum 1 MMSP
u vlasnistvu zZena

Ciljna vrijednost
2024: Podrzano
minimum 1 MMSP
u vlasnistvu Zena

IV kvartal 10,000.00 €. ( Ukupno podrzano 4
2024 MMSP u iznosu od 32,613.01€ €).

/
Utroseno
10,000€

Nacionalni
budzet

STRATESKI CILJ 3.

ZAGOVARANJE INTERESA | POZICIONIRANOST ZENA PREDUZETNICA

Operativni cilj 3.1

Jacanje Zenskog preduzetnistva kroz savremene forme poslovnog povezivanja i laksi pristup novim trZistima

Indikator ucinka

Povecano povezivanje i udruzivanje zena preduzetnica

kroz ¢lanstvo u poslovnim mrezama

Broj Zena preduzetnica uklju¢enih u poslovne mreze

(poslovne asocijacije Zena, klasteri)

Pocetna vrijednost
2022

300

Prelazna vrijednost 2023

320

Ciljna vrijednost 2024

330




Aktivnost koja utice na
realizaciju Strateskog
cilja 3.

Indikator rezultata
za period 2023-
2024. godine

Nadlezne
institucije

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrsetka
aktivnosti

Stepen realizacije

Planirana/utr
osena
sredstva

Novi rok
i
obrazloz
enje

Preporuka

Mjera 3.1.1 Obezbijediti sveobuhvatnu programsku podrsku za ukljucivanje Zena preduzetnica u specificne forme poslovne organizovanosti (klasteri, lanci
dobavljaca, socijalno preduzetnistvo itd...)

3.1.1.1

Naziv aktivnosti

Obezbjediti
savjetodavnu i/ili
finansijsku podrsku
Zenama
preduzetnicama u
oblasti razvoja klastera,
lanaca dobavljaca i
drugih formi poslovne
umrezenosti

10: Broj
preduzetnica koje
ucestvuju u
specificnim
programima
podrske
umrezavanja

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: 15
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2024: 20

MERT

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

Planirano
1,000€

/

Utroseno
0€

Donatori




3.1.1.2 10: Razvijenai MERT, Il kvartal 2023
. . . primijenjena
Naziv aktivnosti . PKCG IV kvartal
marketing 2024
strategija za dobar
brend
Promaocija dobrog
brenda kao modela
pod(;sketze.nama Pocetna vrijednost
pre. sze_mcama 2022: /
uklju¢enim u lance
dobavljaca (suppliers)
Ciljna vrijednost
2023: Promovisan
1 dobar brend
Ciljna vrijednost
2024: Promovisana
2 dobra brenda
3.1.13 10: Osnovan biznis | MERT, | kvartal 2024
. . . hub/inkubator za
Naziv aktivnosti . . Poslovna IV kvartal
Zene preduzetnice L
udruzenja, | 2024
biznis
Ekonomsko . . inkubatori
. Pocetna vrijednost
oshazivanje zena , IPC
] 2022/ .
putem razvoja Tehnopoli
postojeceg ili s,
formiranja novog biznis - o dnost Tehnolosk
hub-a/ inkubatora za fiina vrijednos i park...

Zene preduzetnice

2023: /

Planirano za 2024. godinu

Planirano
1,000€

/
Utroseno
1.000€

Nacionalni
budzet




Ciljna vrijednost
2024: 1
hub/inkubator za
Zene preduzetnice

3.1.14

Naziv aktivnosti

Obezbijediti podrsku za
vecu
zaposlenost/samozapo
slenost Zena (s
naglaskom na Zene iz
osjetljivih kategorija)
putem savjetovanja i
dr. modela podrske

10: Broj Zena iz
osjetljivih
kategorija -
korisnica podrske
za
samozaposljavanje

Pocetna vrijednost
2022:/ Krajem
godine raspisan
javni poziv kroz
IPA Podrska u
okviru IPA AD 2020
,,Podrska
pametnom i
inkluzivnom rastu
zaposljavanjai
socijalna inkluzija"

Ciljna vrijednost
2023:5Zenaiz
osjetljivih
kategorija

MRSS

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

Planirano
150,000€

/
Utroseno
756.329,17 €

IPA




Ciljna vrijednost
2024:5 Zena iz
osjetljivih
kategorija

Mjera 3.1.2 Jacati proces poslovnog umrezavanja i udruzivanja Zzena preduzetnica i unapredivati razvoj institucionalnih kapaciteta udruzenja

3.1.2.1 10: Broj MERT, Il kvartal 2023 Planirano
. . ) nacionalnih PKCG, 5,000€
Naziv aktivnosti dogadaja; Broj UPCG, IV kvartal
medunarodnih APZ, 2024 /
) . dogadaja UPZ... Utroseno
Organizovati
nacionalne dogadaje 5,000€
(konfe.rencue,. festclvall,. Pogetna vrijednost
okrugll'stolow, sajmovi, 2022: 2 nacionalna
BZB"'_) ! p:a"r'fn'grstvvcilu i 2 medunarodna Donatori
organizaciji |/|I|.ucesce dogadaja 3,000€
u medunarodnim ) )
dogadajima za Zzene u Privatni
biznisu i menadZmentu . . sektor
Ciljna vrijednost 2,000€

2023: 1 nacionalni,
1 medunarodni
dogadaj

Ciljna vrijednost
2024: 2 nacionalna,
1 medunarodni
dogadaj







3.1.2.2

Naziv aktivnosti

Povecati ucesée Zena
preduzetnica u
poslovnim susretima
organizovanim u okviru
medukomorske
saradnje (Jadransko-
jonski forum, Zapadno
— balkanski forum.....)

10: Broj Zena
preduzetnica -
ucesnica poslovnih
susreta

Pocetna vrijednost
2022: Odrzane 2
konferencije,
ucestvovalo 5
ucesnica

Ciljna vrijednost
2023: 10 Zena
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2024: 15 Zena
preduzetnica

PKCG

Planirano
1,000€

/

Utroseno

IV kvartal
2023
IV kvartal
2024

1,000€

Donatori
500€

Privatni
sektor 500€




3.1.2.3 10: Program APZ, UPZ, | Il kvartal 2023 Planirano
. . ) jaCanja kapaciteta UNDP, 1,000€
Naziv aktivnosti . . . IV kvartal
Zenskih poslovnih EBRD
- 2024 /
asocijacija
. . Utroseno
Jacati kapacitete
zens!<.|h ?oslol/nlh Pogetna vrijednost 1,000€
aSOFIJaCIJa putem ) 2022: /
savjetodavne pomodi,
edukacije i mentorstva Donatori

- posebno za rad
asocijacija u malim
zajednicamai sa
osjetljivim grupama
Zena

Ciljna vrijednost
2023: Uspostavljen
program jacanja
kapaciteta;
Realizovane
aktivnosti podrske/
jacCanja Zenskih
poslovnih
acocijacija

Ciljna vrijednost
2024: Realizovane
aktivnosti podrske/

ja€anja Zenskih
poslovnih
acocijacija

Mjera 3.1.3 Razviti program podrske razvoja izvozno orijentisanih preduzetnica i olak$ati im pristup novim trZistima i internacionalizaciji poslovanja




3.13.1 10: Broj MERT Il kvartal 2023 Planirano
. . ) preduzetnica koje 10,000€

Naziv aktivnosti . IV kvartal

su podrzane u

2024 /

nastupu na

izvoznim trzistima Utroseno
Podrska poslovanju
izvozno orjentisanih 10,000€
lv:nznlsa u vlasnistvu Pogetna vrijednost
zena 2022: 1 MMSP u -

vlasnistvu Zena NaC|vonaIn|

dobilo podrsku budzet

Ciljna vrijednost

2023: 5 MMSP u

vlasnistvu Zena

dobilo podrsku

Ciljna vrijednost

2024:5 MMSP u

vlasnistvu Zena

dobilo podrsku
3.1.3.2 10: Broj MERT Il kvartal 2023 Planirano

. . ) preduzetnica koje 10,000€

Naziv aktivnosti . IV kvartal

su podrzane

o 2024 /

prilikom

istraZivanja trzista UtroSeno
Podrska poslovanju
izvozno orjentisanih 10,000€

biznisa kroz




Istrazivanje
medunarodnog trzista
za plasman
proizvoda/usluga.

Pocetna vrijednost
2022:/

Ciljna vrijednost
2023: podrzano 5
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2024: podrzano 5
preduzetnica

3.133

Naziv aktivnosti

Realizovati obuku o
procjeni izvozne
spremnosti Zena
preduzetnica

10: Broj
preduzetnica koje
su prosle obuku o
procjeni izvozne
spremnosti

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: 5
preduzetnica

prosle obuku

MERT

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

Odradene pripremne aktivnosti ali
realizacija planirana za 2024.godinu

Nacionalni
budzet

Planirano
5,000€

/

Utroseno

0€

Donatori




Ciljna vrijednost
2024:5
preduzetnica

prosle obuku

3.1.3.4

Naziv aktivnosti

Organizovati
specijalizovane obuke o
nastupu naino trzistu i
internacionalizaciji
poslovanja za Zene
preduzetnice

10: Broj odrzanih
obuka

Pocetna vrijednost
2022:/

Ciljna vrijednost
2023: podrzano 5
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2024: podrzano 5
preduzetnica

MERT I kvartal
2023

IV kvartal
2024

Odradene pripremne aktivnosti ali
realizacija planirana za 2024.godinu

Planirano
5,000€

/

Utroseno

0€

Donatori

Operativni cilj 3.2

Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike Zenskog preduzetnistva

Indikator ucinka

Obezbjedivanje funkcionalne implementacije
politike Zenskog preduzetniStva

Pocetna vrijednost 2022

3,10

Prelazna vrijednost 2023

3,50

Ciljna vrijednost 2024

3,75




SBA3
pod-diimenzija 1.b: Zensko preduzetnistvo

(tematski blok: Monitoring i evaluacija)

Mjera 3.2.1 Jacati i promovisati partnerstvo udruZenja Zena preduzetnica sa javnim sektorom i akademskom zajednicom u podsticanju razvoja Zenskog
preduzetnistva

3.2.1.1 10: Broj MERT, Il kvartal
. . ) zajednickih APZ, UZP, | 2023
Naziv aktivnosti . . . .
dogadaja (sastanci, | Univerzite
i, IV kvartal
L .. | konferencije...) t CG,
Unaprijediti saradnju i . . 2024
N . Univerzite
partnerstvo Zenskih .
. - t Donja
poslovnih asocijacija sa . . .
o s Poéetna vrijednost | Gorica,
javnim sektorom i/ili . .
2022: / Univerzite
akademskom t
zajednicom u okviru .
. Mediteran

programa istrazivanja i

razvojnih projekata Ciljna vrijednost

2023: Odrzan
minimum 1
sastanak (postignut
dogovor o saradnji)

Ciljna vrijednost
2024: Odrzan
minimum 1

3 Naziv indikatora u Strategiji koji se odnose na implementaciju principa SBA je preuzet iz pomenutog dokumenta.



sastanak i

realizovana
minimum 1
zajednicka
aktivnost
3.2.1.2 10: Broj MERT, Il kvartal 2023
. . . organizovanih opstine,
Naziv aktivnosti . . v IV kvartal
aktivnosti Zenske
. 2024
promocije shema poslovne
podrske asocijacije
Promovisati Seme
podrske za razxoj poslodava
MMSP ! VIas?'StYP Pocetna vrijednost | ¢ka
Zena — na teritoriji 2022 udruzenja.

lokalnih samouprava

Organizovana 3
dogadaja

Ciljna vrijednost
2023:
Organizovano
minimum 5
dogadaja

Ciljna vrijednost
2024:
Organizovano

Planirano
500€

/

Utroseno

500€

Nacionalni
budzet




minimum 5
dogadaja

3.2.1.3

Naziv aktivnosti

Promovisati saradnju
javnog i privatnog
sektora u oblasti
ekonomskog
osnhazivanja Zena i
razvoja zenskog
preduzetnistva, kroz
aktivnosti Odbora za
rodnu ravnopravnost
Skupstine CG (ORR)

10: Broj dogadaja
ORR na temu
ekonomskog
osnaZivanja zena i
razvoja zenskog
preduzetnistva

Pocetna vrijednost
2022: Odrzana 3
dogadaja

Ciljna vrijednost
2023: OdrzZana
minimum 3
dogadaja

Ciljna vrijednost
2024: Odrzana
minimum 3
dogadaja

ORR
Skupstine
CG

MERT,
APZ,
UPCG,
PKCG...

| kvartal 2023

IV kvartal
2024




Mjera 3.2.2 Obezbjediti organizovanu i permanentnu promociju i omoguciti vecu vidljivost uspjesnih Zena u biznisu — preduzetnica i menadzZerki (nacionalni dan
Zena preduzetnica, konferencije, okrugli stolovi, sajmovi, dodjela nagrada za preduzetnice i menadzerke...)

3.2.2.1 10: Broj i vrsta MERT, Il kvartal 2023 Planirano
. . ) zajednickih MPLIMP, 2,000€

Naziv aktivnosti . . IV kvartal

aktivnosti .

Zenske 2024 /
poslovne .
Razviiati asocijacije Utroseno
. az\'/ua _' Pocetna vrijednost
institucionalnu ) 2,000€
N 2022:

podrsku/partnerstvo u poslodava
aktivnostima promocije | Kontinuirani cka
uloge i znadaja Zenskog | medijski nastupi, udruZenja Donatori
preduzetnistva partnerstvo u 3 1,000€
(partnerstvo u dogadaja ) )
organizaciji dogadaja, Privatni
sprovodenju sektor
promotivnih kampanja, | Ciljna vrijednost 1,000¢
medijskim nastupimai | 2023: Partnerstvo
sl.) u 2 dogadaja

Ciljna vrijednost

2024: Partnerstvo




u 2 dogadajail
kampaniji

3.2.2.2

Naziv aktivnosti

Organizovati medijske
nastupei
dogadaje/kampanje

namijenjene povecanju

vidljivosti uspjesnih
Zena u biznisu
(preduzetnice,
menadzerke...)

10: Broj dogadaja
koji se organizuju u
cilju promocije
uspjesnih
preduzetnica/
menadzerki

Pocetna vrijednost
2022: Realizovana
2 dogadaja

Ciljna vrijednost
2023: Odrzana 2
dogadaja;
Promocija 10
uspjesnih Zena u
biznisu

Ciljna vrijednost
2024: Odrzana 2
dogadaja;
Promocija 15
uspjesnih Zena u
biznisu

MERT,
PKCG,
APZ, UPZ,
UPCG,
UNDP...

Il kvartal 2023

IV kvartal
2024

Planirano
2,000€

/
Utroseno

2,000€

Donatori
1,000€

Privatni
sektor
1,000€

U cilju povecanja
vidljivosti uspjesnih
Zena u biznisu,
UPCG je za
odredene medijske
nastupe, u kojima
se obraduju stru¢ne
i teme od interesa
za CG privredu, kao
svoje predstavnice
delegirala upravo
Zene preduzetnice —
¢lanice UPCG. Uz to,
uspjesne poslovne
Zene bile su
predavacice u
online programu
edukacije “Zene i
tocka Hub”




3.2.23

Naziv aktivnosti

Dodjela godisnjih
nagrada za
najuspjesnije Zene
menadzerke u CG

10: Kategorije
nagrada; Broj
nagrada

Pocetna vrijednost
2022: UPCG je
dodijelila 10
nagrada ,NAJ
menadzZerke u CG*,
u 4 kategorije (javni
sektor, privreda,
civilni sektor,
mediji)

Ciljna vrijednost
2023: Dodijeljeno
10 nagrada, u 4
kategorije

Ciljna vrijednost
2024: Dodijeljeno
10 nagrada, u 4
kategorije

UPCG

IV kvartal
2023

IV kvartal
2024

Planirano
7,000€

/
Utroseno

7,000€

Donatori
4,000€

Privatni
sektor
3,000€




3.2.24

Naziv aktivnosti

Dodjela godisnjih
nagrada za
najuspjesnije Zene
preduzetnice u CG

10: Kategorije
nagrada; Broj
nagrada

Pocetna vrijednost
2022: Udruzenje
preduzetnica
dodijelilo 10
nagrada najboljim
(u 7 kategorija).
Nagrade Top
Women Business
Montenegro 2022
dodijeljene su
vlasnicama 3
MMSP
(najuspjesnija po
poslovnim
prihodima). PKCG
dodijelila godisnju
nagradu za najbolju
preduzetnicu

Ciljna vrijednost
2023: Dodijeljene
nagrade u nekoliko
kategorija

UPZ, APZ,
PKCG,
poslovna
udruzenja

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

Planirano
7,000€

/

Utroseno

7,000€

Donatori




Ciljna vrijednost
2024: Dodijeljene
nagrade u nekoliko
kategorija

Mjera 3.2.3 Razmjenjivati primjere dobre prakse i uspostaviti integrisanu web platformu Zenskog preduzetnistva

3.23.1 10: Broj objavljenih | PKCG, Il kvartal 2023 Planirano
) ) ] intervjua sa UZP, APZ i 2,000€
Naziv aktivnosti . - IV kvartal
Zenama u biznisu u | ostala 2024 /
Glasniku poslovna
o zajednica Utrodeno
Promovisati primjere
sf)bre pravlfcse zena. u . Pocetna vrijednost 2,000¢
iZnisuustampanim i 5422. Objavljeno
elektronskim medijima . .
Glasnik PKCG ol 10 intervjuau ) )
( asf" . » porta Glasniku sa Zenama Privatni
UdruZenja sektor

. preduzetnicama
preduzetnica CG...)

Ciljna vrijednost
2023: Objavljeno
10 intervjua




Ciljna vrijednost
2024: Objavljeno
15 intervjua

3.2.3.2 10: Unaprijeden MERT, Il kvartal 2023
) ) ] nacionalni web APZ
Naziv aktivnosti . IV kvartal
portal za Zene u
. 2024
biznisu

Unaprijediti nacionalni
web portal za Zene u
biznisu
(www.zenskibiznis.me)
u smislu dostupnosti i
aktuelnosti sadrzaja
(raspisani konkursi,
najave obuka i
konferencija, propisi,
strategije, tematske
publikacije,
istrazivanja,...)

Pocetna vrijednost
2022: web portal
kreiran i operativan

Ciljna vrijednost
2023: Web portal
se redovno aZurira

Ciljna vrijednost
2024: Web portal
se redovno azurira

Mjera 3.2.4 Realizovati kampanju podizanja svijesti javnosti o mjerama koje podsticu rodnu ravnopravnost i ekonomsko osnaZivanje Zena i doprinose ve¢em
ucescu Zena u biznisu i menadimentu (jednakost Zena i muskaraca u oblasti imovinskih prava — naslijedenih i stecenih, uskladivanje poslovnog i porodi¢nog
Zivotaisl.)

3.24.1 10: Realizovano MERT, | kvartal 2023 Planirano
. . . istrazivanje o OEBS 10,000€
Naziv aktivnosti v IV kvartal
vlasnistvu nad
_ 2023 /
nekretninama, na
osnovu dostupnih




Sprovesti istrazivanje o
rodnom jazu u
vlasnistvu nad
nekretninama na
osnovu dostupnih
podataka sa geo
portala | e-katastra

podataka sa geo
portala i e-katastra

Pocetna vrijednost
2022:/

Ciljna vrijednost
2023: Realizovano
istrazivanje i
postavljena
osnovica za buducde
praéenje

Ciljna vrijednost
2024: /

3.2.4.2

Naziv aktivnosti

Sprovesti

kampanju/e podizanja
svijesti o rodnom jazu u
vlasnistvu nad
nekretninama i
negativnim
ekonomskim
posljedicama po Zene

10: Realizovana
kampanja
podizanja svijesti
Zena o jednakim
imovinskim
pravima Zena i
muskaraca

Pocetna vrijednost
2022:/

MERT,
OECD

| kvartal 2023

IV kvartal
2023

Utroseno

10,000€

Donatori

Planirano
5,000€

/

Utroseno

5,000€

Donatori




Ciljna vrijednost
2023: Kreiranai
realizovana 1
kampanja

Ciljna vrijednost
2024: /

3.24.3 10: Snimljena 4 MERT, Il kvartal 2023 Planirano
. . ) kratka filma 4,000€
Naziv aktivnosti Fakultet IV kvartal
dramskih | 2024 /
. . umjetnost .
. . Pocetna vrijednost | . . Utroseno
Promocija uloge i 2022:/ i Cetinje
znadaja zenskog ' 4,000€
preduzetnistva kroz
snimanje kratkih Gili iiednost
studentskih filmova o fina v"_je .nos Donatori
- . 2023: Snimljena 4
mladim Zenama koje se .
T kratka filma
suocavaju sa
sterotipima u drustvu
Ciljna vrijednost
2024: Javna
promocija
snimljenih filmova
(4)
3.24.4 10: Odrzani MERT, | kvartal 2024 | Planirano za 2024. godinu /
. . ) tematski dogadaj
Naziv aktivnosti Ekonomsk | IV kvartal
i fakultet, | 2024

Fakultet




Organizovani dogadaji
na temu suzbijanja
stereotipa vezanih za
Zensko Zensko
preduzetnistvo, a na
kojem ¢e biti prikazani
studentski filmovi, kao i
glavni nalazii
preporuke Analitickog
izvjestaja

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: /

Ciljna vrijednost
2024: Odrzana
minimum 4
dogadaja

dramskih
umjetnost
i, Unija
mladih
preduzetn
ika Crne
Gore,
poslodava
cka
udruzenja,
IRF
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