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Radio-difuzni centar d.o.o. je preduzece za prenos i emitovanje radio difuznih, TV i FM
signala. Pored navedenog, djelatnost drustva je i prenos podataka i odrzavanje cjelokupne
emisione mreze na podru¢ju Crne Gore, iznajmljivanje lokacija, servisne usluge javnom servisu
(TVCG i RADIO CG), ostalim komercijalniim televizijama (TV Vijesti, TV Nova M, Prva TV
i dr.), mobilnim i wimax opreratorima.

Radio-difuzni centar d.o.o. svoje poslovanje obavlja na telekomunikacionom trzi$tu u uslovima
izuzetno izrazene konkurencije, te je u cilju prilagodjavanja uslovima trzista u stalnoj obavezi
da investira u izgradnju novih i sanaciju postojecih telekomunikacionih kapaciteta kao i
implementaciju savremene tehnologije.

Finansiranje poslovanja Radio—difuznog centra d.o.o0. obezbijedi¢e se iz sopstvenih prihoda,
sredstava Budzeta Crne Gore opredijeljenih Ministarstvu kulture za nadoknadu troSkova
prenosa i emitovanja programa RTCG.

Investicione aktivnosti u 2019.g. finansirace se iz raspolozivih sopstvenih sredstava
(akumulirane nerasporedene dobiti, oCekivanih prihoda u 2019.godini, sredstava
amortizacije ) na osnovu plana investicionih aktivnosti.

Prioritet investicionih ulaganja utvrdivate se na osnovu ocekivanih prihoda od
investiranih sredstava, potrebe sanacije objekata i antenskih stubova i zamjene
tehnolo$ki prevazidene opreme neophodne za obavljenje djelatnosti RDC-a.



PLAN PRIHODA

PRIHODI Plan 2018 | Plan 2019 2019/2018
Prihodi od zakupa 3.987.000 3.976.000 1,00
Prihodi od prenosa i emitovanja javnog radio [ gyg 945 1.034.990 128
difuznog servisa RTCG
Prihodi od usluga odrzavanja uredaja 5.000 5.000 1,00
Prihodi od refundacije 28.000 25.000 0,89
Ostali poslovni prihodi 15.000 15.000 1,00
Finanansijski prihodi 304.167 60.000 0,20
Razgraniceni prihodi 401.000 401.000 1,00
UKUPNI PRIHODI

5.548.412 5.516.990 0,99

- Planirani iznos ukupnog prihoda je 5.516.990 € i manji je za 0,56% u odnosu na plan iz
2018 g.

- Planirani prihod od poslovne aktivnosti je 4.081.000€ i manji je za 6,32% u odnosu na plan
iz 2018 g.

- Planirana sredstva prihoda od zakupa infrastrukture i kapaciteta prenosa od 3.976.000€ ¢ine
72,07% ukupno planiranog prihoda, a odnose se na prihode ostvarene po osnovu poslovnih
aranzmana sa telekomunikacionim operatorima, komercijalnim i lokalnim javnim radio i tv
emiterima, kao i drugim pravnim licima i institucijama.

- Planirana sredstva za prenos i emitovanje signala javog servisa su 1.034.990 € i odnose se na
naknadu troskova prenosa programa Radio-televizije Crne Gore za 2019 .godinu koje su na
nivou budzetom planiranih sredstava za 2018 godinu 1 sredstava koje se naplacuju po
presudama donjetim u sudskim sporovima sa RTCG iz prethodnih godina.

- Prihodi od usluga odnose se na prihode od usluga odrzavanja uredaja, a planirani su na iznos
od 5.000 € i isti suu odnosu na 2018 g.

- Prihodi od refundacije, po osnovu bolovanja, porodiljskog i roditeljskog odsustva su planirani
u iznosu od 25.000€

- Ostali poslovni prihodi iznose 15.000 € i u odnosu na proslu godinu su ostali na istom nivou.



- Finansijski prihodi su planirani na iznos od 60.000 € i znatno su manji su u odnosu na
prethodnu godinu usled zavrsetka roka za naplatu kamata po osnovu sporova sa RTCG.

- Razgraniceni prihodi u iznosu od 401.000 € su prihodi na sredstva odobrena BudZetom za
sanaciju i rekonstrukciju infrastrukture Radio-difuznog centra i uknjizbu imovine kao i na
sredstva za digitalizaciju signala javnog servisa RTCG a koja se shodno medunarodnim
racunovodstvenim standardima knjigovodstveno evidentiraju kao trosak, u istom iznosu kao
prihod (po aktivaciji investicija odnosno utrosku).
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PLAN RASHODA

Plan 2018 Plan 2019 | 2019/2018
RASHODI
Troskovi potrosnog materijala 40.000 30.000 0,75
Troskovi materijala za odrzavanje zgrada 4.000 3.000 0,75
Troskovi kancelarijskog materijala 4.000 4.000 1,00
Troskovi materijala | rezervni djelovi 345.000 345.000 1,00
Troskovi elektri¢éne energije 500.000 540.000 1,08
Troskovi goriva 100.000 70.000 0,70
Troskovi amortizacije 1.070.000 1.090.000 1,02
Troskovi transportnih usluga 45.000 45.000 1,00
Troskovi investicionog odrzavanja 415.000 460.000 1,11
Troskovi reklame 6.000 6.000 1,00
Troskovi premije osiguranja 5.000 5.000 1,00
Troskovi registracije vozila 8.000 8.000 1,00
TrosSkovi revizije 3.000 3.000 1,00
Troskovi reprezentacije 9.000 9.000 1,00
Ostale neproizvodne usluge 322.000 322.000 1,00
Troskovi platnog prometa 10.000 10.000 1,00
Naknada za komunalne takse 10.000 10.000 1,00
Troskovi akontacije PDV 10.000 10.000 1,00
Ostali poslovni rashodi 420.000 420.000 1,00
Finansijski rashodi—troskovi kamata 14.000 14.000 1,00
Troskovi regulatornih naknada 110.000 110.000 1,00
Troskovi zaposlenih 1.725.000 1.725.000 1,00
Troskovi spora 20.000 20.000 1,00
Troskovi otpremnina 200.000 120.000 0,60
Ukupni troskovi 5.395.000 5.379.000 1,00

* Ostale neproizvodne usluge odnose se na troskove odrZavanja softvera, izrade projekata,
revizije projekata, usluge odrzavanja Cistoce, zdravstvene usluge , troskovi pay tv 1 dr.

* Ostali poslovni rashodi odnose se na troskove usavrSavanja zaposlenih, dnevnice za sluzbena
putovanja, donacije, takse, naknade za troSkove smjesStaja, naknade c¢lanovima Odbora
direktora, troSkove zakupa zemljiSta, nabavku HTZ opreme,izrada idejnih projekata ,akt o
procjeni rizika,tehni¢ka podrska za sistem prenosa dvb-t2 mreze i hedenda.

* Troskovi spora su planirani na istom nivou kao i u prethodnom planskom periodu.
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- Ukupni planirani rashodi su 5.379.000 € i manji su za 0,30% u odnosu na 2018.g.

- U ukupnim troSkovima, troskovi zarada (1.725.000 €) ¢ine 32,07%, troskovi elektri¢ne
energije i goriva (610.000 €) — 11,34% 1 troSkovi amortizacije (1.090.000 €) - 20,26%

- TroSkove zaposlenih €ine:

O Neto zarade..........ccoceveeenineniinenee 792.275€
O ZIMNICA...ei ittt 38.295€
o startni dio zarade..........cceveeriieienncnne 111.615€
o terenski dodatak...........ccceeeriiiiiiiiinnnns 24.000€
O Tad NOCU.....oouiiiiiiiiiieeeceeeeee 54.852€
o uvecanja za praznicni rad..................... 14.488€
ORI o) 810) 21741 10 1) SRS 4.830€
o doprinosi na teret poslodavca............. 156.818€
o doprinosi na teret zaposlenog.............. 376.364€

o porez na li¢na primanja....................... 149.463€



- Planirani troSkovi naknada ¢lanova 1 predsjednika Odbora direktora, saglasno Odluci o
utvrdjivanju naknada clanovima Odbora direktora, su 34.320 €

Pomenuti iznos odnosi se na planirane:

o troskove neto zarada...........c.cceeennnnne. 23.982¢€
o doprinose na teret poslodavca................. 7.036€
o troskove poreza na licna primanja........... 3.315€

Troskovi naknada ¢lanovima i predsjedniku Odbora direktora su sadrzani u stavci
,,ostali poslovni rashodi®.

- U cilju smanjenja broja zaposlenih planirani su troskovi za isplatu otpremnina u iznosu
od 120.000 Eura.

- Troskovi amortizacije su planirani u iznosu od 1.090.000 € i ve¢i suu odnosuna2018.g.
za 5,56%, sto je posledica aktivacija nabavljene opreme

- Troskovi elektri¢ne energije i goriva u 2019. godini planirani su u iznosu od 610.000 €
na osnovu potrosnje u prvoj polovini 2018 godine i na priblizno istom su nivou kao u
prethodnoj godini.

- Shodno Zakonu o elektronskim komunikacijama, Zakonu o elektronskim medijima u
obavezi smo placati regulatornu naknadu za koriSéenje 1 administriranje radio-
frekvencijskog spektra i ista je procijenjena na iznos od 110.000 €.

Svi ostali troSkovi poslovanja u 2019.g. planirani su u iznosu od 1.724.000 € i najveci dio
sredstava bice utroSen za: rezervne djelove i materijal-teku¢e odrzavanje, investiciono
odrzavanje , neproizvodne usluge vezane za uslugu PAY TV,obuku zaposlenih.

PLANIRANI REZULTAT POSLOVANJA

- Finansijskim Planom za 2019. planirana je dobit u iznosu od 137.990 €

Plan 2018. (€) Plan 2019. (€)
Ukupan prihod 5.548.412 5.516.990
Prihodi od poslovne aktivnosti 4.311.167 4.081.000
Ostali prihodi 1.237.245 1.435.990
Ukupan rashod 5.395.000 5.379.000
Dobit poslovne aktivnosti 153.412 137.990
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PLAN INVESTICIONIH AKTIVNOSTI U 2019.GODINI

[znos sredstava potreban za realizaciju planiranih investicionih aktivnosti je 1.550.000
Eura.

A. Investicije za razvoj i kontrolu sistema prenosa..........ccocceesuenes 440.000€

1. Oprema za unapredenje, optimizaciju i proSirenje kapaciteta sistema prenosa(radio-
relejna i opticka prenosna mreza ) .....eeoneenneeones cneeens 100.000€

2. Oprema za napajanje uredaja sistema prenosa ( invertori 230Vac/48Vdc

§ VRLA DALETEE 12V).ceriereeseseesessrsssossssssesssssssessessssssossesessossssssossssssossos 40.000€

3. Obnavljanje i proSirenje FM mreZe (predajnici i pripadaju¢a procesna
oprema - audio koderi i deKOAErT).....ouumueureereenrerseeresseesresseeeesseesesseessessseseessenes 200.000€

4. NMS-a za FM mrezu sa opcijom integracije nadzora DVB-T2 mreze........... 30.000€
5. Racunarska oprema i licencirani softver za ra€unare........coeoemensessnenes 20.000€

oYY Ta LYo 30 4= Vs Ir40 ) T 50.000€



B.Investicije za izgradnju i odrzavanje infrastrukture.:..........c.c..... 910.000€

1.Mjerni iNSTrUMENTI .. s 50.000€

2. Antenski sistemi i rezervni djelovi....... 180.000€

3.Izgradnja i rekonstrukcija i sanacija elektroenergetskih vodova

sa izradom potrebne projektne doKUMENtACI€.....cuurvrrerrersseseerserssessseersresseesennas 60.000€
5.Signalno obeleZavanje antenskih sStubOVa.......cocveneenreeneesnerseeeseeseesseesseenne 50.000€
6. Nabavka i montaZza dizel-elektricnih agregata.........ommenennsenssessesnnennens 100.000€
7. Oprema za daljinski nadzor agregata RDC-a......ccocnemencemeenneensesneemesneesseeseessesseens 30.000€

8. Izgradnja i gradjevinska sanacija emisionih objekata......c.cooonereneereesneenen. 100.000 €



9. Izgradnja i sanacija antenskih stubova..

.200.000€

10. Izgradnja i sanacija pristupnih puteva......scessssessenns

11. Nabavka motornih sanki

12. Oprema za zastitu objekata od neovla3éenog aska.........

13. Ventilacija i klimatizacija 0bjeKata........ceemrmeevvssemnseressensporssserenenne

C.Uknjizba imovine

60.000€

20.000€

50.000€

crermeniiiassnsnes 10.000€

200.000€

Uknjizba imovine koju koristi Radio- difuzni centar

dozvola odvijace se u skiadu sa planom, a finansirace se iz
te aktivnosti. Troskovi uknjiZzbe se odnose na rjesavanje i
zemljiSta na kojima je izgradena infrastruktura RDC-a (k

koridéenje, prenos vlasni$tva i sl.), izradu elaborata, rey

komisija, takse itd.

pribavljanje upotrebnih
sredstava namij¢ njenih za
movinsko-pravn h odnosa
upovina, zakup, hesplatno
rizije, naknade ¢lanovima






