IZVJESTAJ
sa ucescéa delegacije Crne Gore, koju je predvodila prof. dr Andela Jaksi¢ -
Stojanovi¢, ministarka prosvjete, nauke i inovacija, na dogadaju u organizaciji
Evropske komisije, pod nazivom ,Otvaranje novih puteva inovacija i rasta®,
koji se odrzao u periodu od 1-2. decembra 2025. godine u Briselu, Belgija

Na poziv ZajedniCkog istrazivatkog centra Evropske komisije, ministarka
prosvjete, nauke i inovacija prof. dr Andela JakSi¢ - Stojanovi¢, boravila je sa
delegacijom Crne Gore u Belgiji, u periodu od 1-2. decembra 2025. godine. Povod
posjete je bio uCeSCe ministarke prosvjete, nauke i inovacija, prof. dr JakSi¢ -
Stojanovi¢na dogadaju pod nazivom ,Otvaranje novih puteva inovacija i rasta®“.

U sastavu delegacije koju je predvodila ministarka prosvjete, nauke i inovacija,
prof. dr Jak$i¢ — Stojanovié ée biti Tatjana Calasan, drzavna sekretarka i lvana
Jankovi¢ Mijanovi¢, v.d. generalne direktorice Direktorata za inovacije i pametnu
specijalizaciju.

Ovaj visoki skup, okupio je kljuCne aktere iz Evropske komisije, vlada zemalja
proSirenja, istrazivackih institucija i medunarodnih ekspertskih organizacija, sa ciliem
jacanja regionalnog dijaloga i razmjene iskustava o ulozi pametne specijalizacije u
jacanju inovacija i ekonomskog razvoja zasnovanog na principima pametne
specijalizacije. Ministarka je tokom boravka u Briselu odrzala niz bilateralnih
sastanaka sa evropskim zvani¢nicima nadleznim za obrazovanje istrazivanje,
inovacije i nauku.

PolitiCki lideri i liderke iz regiona tokom ovog visokog skupa potvrdili su svoju
posvecCenost daljem razvoju inovacionih politika i jaCanju razvojnih procesa
zasnovanih na principima pametne specijalizacije, kao kljuénog mehanizma za
ubrzanje rasta i konkurentnosti u okviru EU procesa proSirenja. Na dogadaju su
razmijenjena iskustava i predstavljeni rezultati zemalja Zapadnog Balkana u oblasti
strategije pametne specijalizacije, uz poseban fokus na pripremu novih strategija i
povezivanje sa Reformskom agendom za Zapadni Blakan.

Crna Gora ucCestvuje u ovom procesu kao jedina zemlja kandidat za Clanstvo
sa Zapadnog Balkana koja je veC uspjeSno sprovela prvi ciklus Strategije pametne
specijalizacije 2019-2024, ostvarivSi znaCajne rezultate koji izmedu ostalog
podrazumijevaju: uspostavljanje klju€nih inovacionih institucija, viSe od 160 miliona
eura investicija u istrazivanje i inovacije, jaCanje saradnje nauke i privrede i razvoj
sveobuhvatnog programskog okvira za inovacije. Ovi rezultati ¢ine Crnu Goru jednim
od najnaprednijih primjera implementacije strategije pametne specijalizacije u region,
Sto je i istaknuto na samom dogadaju.



Dogadaj ,Otvaranje novih puteva inovacija i rasta®, otvorio je generalni direktor
JRC-a, Bernhard Magenhann, koji je naglasio da nova dinamika politike proSirenja
predstavlja klju¢ni prioritet Evropske unije i vaznu geopoliticku investiciju. Porucio je
da JRC aktivho podrzava zemlje kandidate kroz razvoj politika zasnovanih na
dokazima, usvajanje EU standarda i jaCanje kapaciteta za buduce ¢lanstvo. Posebnu
paznju posvetio je pametnoj specijalizaciji, koju je JRC kroz svoju metodologiju
pretvorio u kljuéni mehanizam za sprovodenje razvojnih prioriteta. Istakao je da
kvalitetno upravljanje pametnom specijalizacijom moZe povecati regionalni, odnosno
nacionalni razvoj i do 40%, dok nedovoljno razvijena inovaciona infrastruktura
umanjuje ekonomski potencijal. Uprkos zajedni¢kim izazovima - od zelene i digitalne
tranzicije do razvoja vjestina - Magenhann je porucio da saradnja i inovacije ostaju
najvazniji alati za pretvaranje izazova u razvojne prilike, jaCanje otpornosti Evropske
unije i konkurentnije evropske buduénosti.

|z ugla politike proSirenja, direktorica za Zapadni Balkan u DG ENEST-u,
Valentina Superti, naglasila je da pametna specijalizacija pomaze partnerskim
zemljama da modernizuju ekonomije, ojaCaju inovacione sisteme i usklade se sa
mogucnostima koje pruza jedinstveno trziste EU. Istakla je da sve ekonomije regiona
ve¢ imaju usvojene S3 strategije i identifikovane sektore sa najveéim potencijalom za
inovacije i ekonomsku transformaciju. Ukazala je i na kljuéne izazove - napredak je
najbrzi tamo gdje su politicCka posvecenost i stabilno upravljanje snazni, dok u
sredinama sa promjenljivim nivoom posvecenosti proces usporava, narocCito u
oblastima nadgledanja, evaluacije i angaZzovanja aktera. Posebno je apostrofirala
vezu izmedu S3 strategija i Plana rasta za Zapadni Balkan, Ciji kljuéni elementi
poCivaju na principima pametne specijalizacije - ciljanim investicijama, jacanju
kapaciteta i sprovodenju reformi. ZakljuCila je da je region uradio najtezi dio posla
definisanjem prioriteta, ali da je sada presudno obezbijediti kontinuitet i uspjeSnu
implementaciju.

Ministarka Andela JakSi¢ Stojanovi¢ uCestvovala je na panelu ,Procesi
pametne specijalizacije na Zapadnom Balkanu: klju¢na postignuca i iskustva®, gdje je
naglasila da je Crna Gora, uprkos izazovima i periodu pandemije, ostvarila izuzetne
rezultate u realizaciji Strategije pametne specijalizacije 2019-2024, buduéi da je
realizovano preko 90% planiranih sredstava, u ukupnom iznosu vecem od 168
miliona eura. Time je uspostavljena kompletna inovaciona infrastruktura koja danas
predstavlja temelj savremenog inovacionog sistema. Ministarka je istakla da je Crna
Gora trenutno u procesu izrade drugog ciklusa strategije, a da je EDP proces
uspjeSno okon€an uz uceScCe viSe od 250 predstavnika akademske zajednice,
istrazivaCkog sektora, privrede i civilnog drustva. Porucila je da ¢e nova strategija biti
usvojena do juna 2026. godine i da ¢e predstavljati jasan okvir za digitalnu i zelenu
transformaciju u narednih pet godina. Naglasila je da se sve javne politike, programi i
konkursi — od nauke i inovacija do obrazovanja — ve¢ uskladuju sa S3 prioritetima.
Crna Gora, zaklju€ila je ministarka, nastavlja da gradi sistem u kojem je razvoj



ekonomije, nauke i inovacija utemeljen na jasno definisanim prioritetima pametne
specijalizacije.

Pored uceS¢a na panelu u okviru dogadaja otvaranje novih puteva inovacija i
rasta“, ministarka prosvjete, nauke i inovacija, prof. dr Andela Jaksi¢ Stojanovic, je
odrzala niz bilateralnih sastanaka sa evropskim zvani¢nicima nadleznim za
obrazovanje istrazivanje, inovacije i nauku.

1. Sastanak sa izvrSnom potpredsjednicom EK za socijalna prava i vjestine,
kvalitetna radna mjesta i pripremljenost Roksanom Minzatu (2. decembar
2025)

Na sastanku je diskutovano o klju¢nim reformama u obrazovanju, kao i
predstoje¢im koracima vezanimm za punopravno uceS¢e Crne Gore u
programu Erasmus+. Minzatu je Cestitala Crnoj Gori na ostvarenim rezultatima u
procesu pristupanja EU i naglasila da drzava ima punu podrSku Evropske komisije u
sprovodenju transformativnih reformi. Istakla je da joj je prioritet ukljuivanje Crne
Gore u Erasmus+ kao punopravne €lanice, Sto bi, kako je navela, zna€ajno ojacalo
kvalitet sistema obrazovanja, povecalo mobilnost u€enika, studenata, nastavnika i
stru€njaka, te dodatno povezalo Crnu Goru sa Evropskim prostorom obrazovanja. Od
Crne Gore ocCekuje formalno potvrdenu posvecenost i ubrzavanje eventualnih
institucionalnih koraka potrebnih za punopravno pridruzivanje programu.

Ministarka JakSi¢ Stojanovi¢ naglasila je da je Vlada prvi put postavila
obrazovanje medu najviSe drzavne prioritete, jer bez sustinske reforme obrazovanja
nema odrzivog napretka ni u drugim oblastima. Potvrdila je punu posvecenost Crne
Gore programu Erasmus+, imaju¢i u vidu da je ovaj program snazan pokretac
razvoja, medunarodne saradnje i zivotno vaznih prilika za mlade. Ministarka Jaksi¢
StojanoviC¢ predstavila je kljucne reformske procese u obrazovanju, ukljuCujuci
novu Strategiju obrazovanja 2025-2035, koja je u potpunosti uskladena sa EU
strategijom Unija vjestina (Union of Skills). Istakla je da je Crna Gora usla u najvedi
investicioni ciklus u istoriji sektora, sa snaznim fokusom na modernizaciju stru¢nog
obrazovanja, ukljuCujuéi osnivanje Fonda za podrSku dualnom obrazovanju, kao i
uvodenje preko 100 EdTech laboratorija u osnovnim i srednjim Skolama. Ministarka
najavila planirano uspostavljanje regionalnih centara vjestina Sirom drzave, Cime ¢e
se omoguciti razvoj specijalizovanih kompetencija.

Ministarka je predstavila novu Strategiju karijernog vodenja i savjetovanja 2025-
2030, kojom se prvi put sistemski uvode komunikacione vjestine, rjeSavanje
konflikata i druge sposobnosti koje su, prema istrazivanjima, najdeficitarnije kod
uCenika u Crnoj Gori. Istakla je i da je u toku snazna kampanja za povecanje
zainteresovanosti djevojCica i djevojaka za STEM oblasti. U fokusu razgovora bila je
i privlaCnost profesije nastavnika. Ministarka je naglasila da je kvalitet nastavnika
jedan od kljuénih izazova u regionu, te da je Vlada prvi put uvela stipendije za



buduce nastavnike. Osvrnuvsi se i na globalne promjene u trZistu rada, istakla da ¢e
vecina ucenika raditi poslove koji danas ne postoje, te da je zato neophodna
fleksibilna i inovativna politika razvoja vjestina.

IzvrSna potpredsjednica Minzatu je istakla da ¢e obrazovanje biti u centru
evropskog odgovora na transformacije koje donosi vjeStacka inteligencija. Najavila je
rad na evropskom Tech & Al paketu, koji ¢e Skolama obezbijediti nove resurse i
alate, ali i osmisliti novi set kompetencija za digitalno doba. Predstavila je evropske
platforme za anticipaciju vjeStina i potreba trziSta rada, ohrabruju¢i Crnu Goru da
koristi i unapreduje ove instrumente. Minzatu je Cestitala Crnoj Gori na dobijanju titula
Evropska prijestonica kulture 2030 (NikSi¢) i Evropska prijestonica mladih 2028
(Podgorica), istiCuci da ovi uspjesi predstavljaju evropsko priznanje kvalitetu kulturnih
i omladinskih politika.

2. Sastanak sa EU komesarkom za startapove, istrazivanje i inovacije,
Ekaterinom Zaharievom (1. decembar 2025.)

Na sastanku sa EU komesarkom za startapove, istrazivanje i inovacije,
Ekaterinom Zaharievom diskutovano je o dinamici izrade nove Strategije pametne
specijalizacije 2026-2031 (S3 2026-2031). Ministarka Jaksi¢-Stojanovi¢ je potvrdila
da se proces izrade uspjeSno sprovodi, te da je S3 posljednja karika u Sirem
strateSkom okviru, jer su svi zakonski i podzakonski akti ve¢ usvojeni. Kao
potencijalni izazov naglasila nedostatak vjeStina neophodnih za sprovodenje S3
2026-2031, te je zatrazena podrska EK u jaanju S3 skills komponente.

Komesarka je istakla da Evropska komisija oCekuje veci broj uCesnika iz Crne
Gore u programu Horizon Europe, te posebno ohrabrila jaanje nacionalnih kontakt
osoba i aktivnije povezivanje sa partnerima iz EU. Ministarka je odgovorila da je
jacanje kapaciteta za uceS¢e u EU programu HE jedan od glavnih prioriteta
Ministarstva u narednoj godini. Najavila je formiranje nacionalnog konsultativnog i
savjetodavnog tijela za Horizon Europe, smjeStenog u Naucno-tehnoloskom parku
(NTP), koje bi okupljalo naucnike, inovacione kompanije, institute, startapove, uz
prisustvo Univerziteta Crne Gore i ostalih aktera koji ve¢ rade u NTP-u, $to je
komesarka ocijenila kao odliCan koncept. Ministarka je posebno istakla znacaj

teaming predloga projekta Ciji je koordinator Univerzitet Crne Gore, koji je uSao u
drugu fazu pripreme, uz snaznu podrsku Vlade.

Komesarka je detaljno predstavila aktivnosti na novom ERA aktu, koji ¢e po prvi
put postaviti minimalne standarde za istrazivaCe u EU, uz puno poStovanje
nacionalnih nadleznosti. Cilj je novog ERA akta je jaCanje nau¢ne mobilnosti unutar
EU i izmedu sektora (akademija - privreda), olakSan pristup istrazivackim



infrastrukturama, povecanje atraktivnosti nauc€nih karijera, povezivanje jakih
istrazivackih ekosistema Sirom Evrope.

Ministarka je predstavila koncept inovacionog i investicionog haba Station M, koji
se razvija uz podrsku Delegacije EU u CG i Agencije za investicije. Klju¢ni elementi:
rjeSavanje institucionalnih i koordinacionih ,praznina® u inovacionom ekosistemu
(Ministarstvo, Fond za inovacije, NTP, Tehnopolis, univerziteti), smjeStanje centra u
Podgorici, uz paralelni digitalni format, bolja povezanost startapova sa evropskim
akceleratorima i investitorima, privlaCenje investicija u prioritetnim S3 podrucjima
(agro-tehnologije, energija, odrzivi transport i sl.), stvaranje odrzivog modela koji
ujedinjuje sve klju¢ne institucije koje su ranije djelovale odvojeno.

U zavrSnom dijelu sastanka, komesarka i ministarka razmijenile su misljenja o
poboljSanju organizacije narednog Ministarskog sastanka Upravljacke platforme za
istraZivanje i inovacije za zemlje ZB. Obje strane ocijenile su da je dosadasnji format
previSe formalan, te je komesarka navela da e se EK angaZovati da sljedeci skup
bude sadrzajniji i usmjeren na sustinske politike.

3. Sastanak sa direktoricom za Zapadni Balkan u DG ENEST, Valentinom
Superti (1. decembar 2025.)

Sastanak je posvecéen diskusiji u vezi ispunjenja obaveza iz pregovarackih
poglavlja 25 i 26, kao i obaveza iz Reformske Agende i Plana rasta. Razgovor je
potvrdio visok nivo posvecenosti Crne Gore sprovodenju reformi u sektorima
obrazovanja, nauke i inovacija. U vezi sa navedenim poglavljima, Superti je
podsjetila na preporuke iz lzvjeStaja za 2025. godinu, te istakla da je Evropska
komisija uspostavila mehanizam monitoringa o realizovanim aktivnhostima koji se
sprovodi na svakih Sest mjeseci. Superti je ukazala da odredeni koraci iz Reformske
Agende dospijevaju ve¢ u decembru 2025. i naglasila da napredak u sprovodenju
ovih reformi direktno utiCe na dinamiku pregovora s EU. Podsjetila je da je
Reformska Agenda strogo zasnovana na ispunjenju rezultata i da joj je pristup sli¢an
Next Generation EU mehanizmu, sa izrazito transformativnim potencijalom. Tokom
razgovora, sagovornice naglasile reforme koje se odnose na povezivanje
obrazovanja i trzista rada, uvodenje modela ucCenja zasnovanog na radu,
unapredenje rodne ravnopravnosti i povecanje uceS¢a Zena na trziStu rada, kao i
usavrSavanje nastavnog kadra. Problem preopterecenosti Skola i vrti¢a, posebno u
Podgorici, ocijenjen je kao jedan od kljuénih izazova koji utiCu na kvalitet
obrazovanja.

Ministarka je predstavila obimne aktivnosti koje je Ministarstvo realizovalo u
prethodne dvije godine, istiCuéi usvajanje strategija i donoSenje viSe od 20 zakona iz
oblasti obrazovanja i nauke. Posebnu paznju je posvetila infrastrukturnim izazovima.
Ministarstvo, zajedno sa EIB, EBRD i CEB, pokrenulo najveci investicioni ciklus u
istoriji sektora - vrijedan preko 100 miliona eura - koji obuhvata izgradnju novih i



rekonstrukciju postoje¢ih obrazovnih objekata. U dijelu reforme kurikuluma,
Ministarstvo u saradnji s UNICEF-om sprovodi aktivnosti koje treba da modernizuju
nastavni proces. Obuke nastavnika se odvijaju izuzetno intenzivho — svakog dana
preko stotinu nastavnika uc€estvuje u razli€itim programima obuke (ICT, soft skills,
green skills). Digitalizacija se odvija ubrzano: dok je ranije postojao nedostatak
opreme, danas su Skole opremljene kroz investicije vrijedne vise od 7 miliona eura.
Istaknuto i uspostavljanje viSe od 100 EdTech laboratorija u Skolama, koje
omogucavaju praktiCne aktivnosti poput 3D Stampe i recikliranja, kao i uvodenje
dvojeziCne nastave u viSe od 40 odjeljenja. Ministarka je naglasila i napredak u
reformi struénog obrazovanja, gdje se po prvi put uvodi finansijska podrdka
ucenicima i mentorima u dualnom obrazovanju. Istaknuto je da su skoro sve obaveze
iz Growth Plana u oblasti nauke i inovacija ispunjene. V.d. generalne direktorice
Direktorata za inovacije i pametnu specijalizaciju, Ivana Jankovi¢ Mijanovi¢ je
dodatno pojasnila da je od Cetiri obaveze u oblasti nauke i inovacija samo jedna
dospjela u decembru 2025: povecanje broja istrazivaca i inovatora za 50% (sa 294
na otprilike 441). Naglasila je da je u toku priprema obimnog izvjeStaja koji ukljuCuje
prikupljanje dokumentacije za sve aktere i da Ce tabela biti konsultovana sa EK kako
bi se izbjegle eventualne poteSkocCe u izvjeStavanju.

UceS¢e delegacije Crne Gore na dogadaju ZajedniCkog istrazivatkog centra
Evropske komisije, ,Otvaranje novih puteva inovacija i rasta“ potvrdilo je snaznu
strateSku opredijeljenost Vlade Crne Gore ka ekonomiji zasnovanoj na znanju i
principima pametne specijalizacije, kao i unapredenju dijaloga sa Evropskom
komisijom u oblastima pregovarackih poglavlja 25 i 26, unaprijedenju institucionalne
saradnje i pristupa budu¢im EU programima u oblasti obrazovanja, nauke,
istrazivanja i inovacija.

Delegaciju Crne Gore Cinile su:

1. Prof. dr Andela Jaksi¢ - Stojanovi¢, ministarka prosvjete, nauke i inovacija;

2. mr Tatjana Calasan, drzavna sekretarka

3. mr Ivana Jankovi¢ Mijanovi¢, v.d. generalne direktorice Direktorata za inovacije i
pametnu specijalizaciju.





