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Finansijski plan prihoda i rashoda za 2024. godinu

UvOoD

Finansijski plan prihoda i rashoda AD Aerodroma Crne Gore (u daljem tekstu “Drustva”) za
2024.godinu sacinjen je na osnovu realizovanih osam mjeseci (januar-avgust) poslovanja i
projekcije za preostala fetiri mjeseca (septembar-decembar). Plan je salinjen u skladu sa
poslovnom politikom preduzeca, pokazateljima poslovanja u dvije uzastopne godine i oekivanom
fizickom obimu saobracaja za poslednja Cetiri mjeseca 2024.godine.

Avijacijski prihodi obuhvataju realizovane prihode za osam mjeseci tekuce godine i projekciju za
preostala etiri mjeseca. Projekcija za period septembar-decembar se u najvecoj mjeri oslanja na
dostavljene najave letova kompanija i posmatrana aktuelna kretanja na avijacijskom tréistu.
Neavijacijski_prihodi se u najvecoj mjeri oslanjaju na vec¢ zakljuene poslovne aranimane
kompanija sa zakupcima i ostalim partnerima.

Rashodi su satinjeni na osnovu ostvarenja za prvih osam mjeseci (januar-avgust) i projekcije za
preostala &etiri mjeseca (septembar-decembar). Projekcija je u najvecoj mjeri bazirana na
usvojenom planu javnih nabavki za 2024. godinu i ocjeni stepena njegove realizacije do kraja
godine, kao i trendu kretanja trodkova u prethodnom periodu.
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Finansijski plan prihoda i rashoda za 2024. godinu

1.SAOBRACAJ ZA 2024 GODINU

1.1. Saobracaj za 2024.godinu na nivou Drustva

Index Index
Preduzece 2024. 2023. 2024/2023 Preduzede 2024, 2023. 2024/2023
Januar 604 572 106 Januar 102,096 100,034 102
Februar 575 513 112 Februar 98,675 90,248 109
Mart 669 614 109 Mart 118,880 114,638 104
April 1,039 798 130 April 202,783 159,011 128
Maj 1,308 1,075 122 Maj 260,640 212,739 123
Jun 1,660 1,550 107 Jun 341,746 295,633 116
Jul 2,179 1,954 112 Jul 455,540 381,599 119
Avgust 2,171 1,863 117 Avgust 463,714 398,444 116
Septembar 1,356 1,233 113 Septembar 359,610 317,929 113
Oktobar 1,065 880 121 Oktobar 254,076 211,397 120
Novembar 576 552 104 Novembar 117,118 110,741 106
Decembar 583 565 103 Decembar 113,624 111,109 102
Ukupno 13,825 12,169 | 114 Ukupno 2,888,502 | 2,503,522 115

Tabelea 1-Sacbracaj za 2024. godinu na nivou Drutva

1.2 Graficki prikaz saobracaja

Uporedni prikaz opsluzenih vazhuhoplova po
godinama
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Aerodromi Crne Gaore Podgorica Tivat

Dijagram 1 - Uporedni prikaz saobracaja

Strana3o0d 15




Finansijski plan prihoda i rashoda za 2024. godinu

Uporedni prikaz opsluzenih putnika po
godinama

1,762,083
3,000,000 o

2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000

0

1,126,418

2024,

Aerodromi Crne Gore Padgorica Tivat
Dijagram 2 - Uporedni prikaz opstuZenih putnika po godinama

UceSce aerodroma u ukupnom prometu
putnika

Podgorica  m Tivat

Dijagram 3 - Uéesc¢e aerodoroma u ukupnom prometu putnika
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Finansijski plan prihoda i rashoda za 2024. godinu

1.3 Saobracaj na aerodromu Podgorica/Tivat

AERODROM PODGORICA
. Index Index
Podgorica 2024, 2023. 2024/2023 Podgorica 2024, 2023. 2024/2023
Januar 456 424 108 Januar 85,005 83,383 102
Februar 443 386 115 Februar 84,125 75,936 111
Mart 504 453 111 Mart 99,737 95,632 104
April 644 525 123 April 143,064 119,794 119
Maj 686 638 108 Maj 154,690 144,026 107
Jun 808 747 108 Jun 184,010 171,857 107
Jul 965 887 109 Jul 227,394 211,094 108
Avgust 979 869 113 Avgust 238,408 223,237 107
Septembar 748 718 104 Septembar 195,544 197,736 101
Oktobar 640 599 107 Oktobar 157,754 151,727 104
Novembar 434 419 104 Novembar 94,304 89,688 105
Decembar 449 438 103 Decembar 94,048 92,553 102
Ukupno 7,756 7,103 109 Ukupno 1,762,083 | 1,656,663 106
Tabela 2 - Aerodrom Podgorica
AERODROM TIVAT
Tivat 2024. 2023. 20'2';?;;23 Tivat 2024. 2023. 20'2';';;;23
Januar 148 148 100 Januar 17,091 16,651 103
Februar 132 127 104 Februar 14,550 14,312 102
Mart 165 161 102 Mart 19,143 19,006 101
April 395 273 145 April 59,719 35,217 152
Maj 622 437 142 Maj 105,950 68,713 154
Jun 852 803 106 Jun 157,736 123,776 127
Jul 1,214 1,067 114 Jul 228,146 170,505 134
Avgust 1,192 994 120 Avgust 225,306 175,207 129
Septembar 648 515 126 Septembar 160,066 | 120,193 133
Oktobar 425 281 151 Oktobar 96,322 59,670 161
Novembar 142 133 107 Novembar 22,814 21,053 108
Decembar 134 127 106 Decembar 19,576 18,556 105
Ukupno 6,069 5,066 120 Ukupno 1,126,419 | 846,859 133

Tebela 3 - Aerodorm Tivat
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Finansijski plan prihoda i rashoda za 2024. godinu

1.4 ObrazloZenje

Plan saobracaja raden je na bazi analize pristiglih najava avio kompanija, ostvarenog saobracajau
prethodnom periodu, kao i trendova u kretanju avio saobracaja u svijetu.

Planiranje samih rotacija i putnika se oslanja na ostvarene reziltate prvih osam mjeseci, kao i na
trenutne najave avio kompanija za perioc do kraja 2024. godine.

Prema planu fizickog obima saobracaja, u 2024. godini ¢e na nivou Druitva biti opsluzeno 13,825
vazduhoplova ($to predstavlja rast od 14% u odnosu na 2023. godinu), kao i 2,888,502 putnika
(5to predstavlja znacajan rast od 15% u ocnosu na 2023. godinu).

Na aerodromu ,Podgorica” je planirano opsluzenje 7,756 vazduhoplova (rast od 9% u odnosu na
proslu godinu), kao i 1,762,083 putnika (rast od 6% u odnosu na proslu godinu).

Na aerodromu ,Tivat”je planirano ops'uZenje 6,069 vazhuhoplova (rast od 20% u odnosu na
2023. godinu) kao i 1,126,419 putnika (rast od znacajnih 33% u odnosu na 2023. godinu).
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Finansijski plan prihoda i rashoda za 2024. godinu

2.PRIHODI | RASHODI ZA 2024 GODINU
2.1 Bilans uspjeha 23/24 sa KPI

BILANS USPJEHA 2023 ;'E::lf::‘;‘ PLAN 2024 INDEX
Avijacijski prihodi 39,112,000 46,544,000 45,500,000 116
Popusti po podsticajnoj 3emi -10,230,000 -12,030,000 -11,739,000 114
Prihodi od zakupa 5,116,000 5,821,000 5,944,000 116
Ostali poslovni prihodi 586,000 583,000 657,000 112
POSLOVNI PRIHODI 34,584,000 40,917,000 40,362,000 117
L;2?:;‘:::;32*:5;;?;2'“9“”"53'“3"’ -16.625.000 |  -20.786,000 -19,125,000 15
Ostali ligni rashodi i naknade -1,363,000 -1,491,000 -1,516,000 11
TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA -17,989,000 -22,277,000 -20,641,000 115
Troskovi rezijskog materijala -713,000 -884,000 -885,000 124
Trodkovi goriva i energije -561,000 -660,000 -660,000 118
Tr3kovi transportnih usluga -141,000 -169,000 -169,000 120
Troskovi usluga odravanja -439,000 -560,000 -712,000 162
Troskovi reklame,propagande,sponzorsva -67.000 -952,000 -92,000 137
Trodkovi neproizvadnih usluga -944,000 -1,113,000 -1,117,000 118
Trodkovi reprezentacije -57,000 -69,000 -69,000 121
Nematerijalni troskovi

(takse,VIP,donacije) i troskovi premija -646,000 -703,000 -710,000 110
Elnarina p.prometa,poreza

OSTALI OPERATIVNI TROSKOVI -3,568,000 -4,250,000 -4,414,000 124
ggg?géggﬂ? IZREDOVINOS 13,027,000 | 14,390,000 15,307,000 17
EBITDA % 38% 359 38%
:;i::ﬁégz;r;:ow ukidanja rezervisanja i 1.171.000 216,000 73,000 6
Rashodiiz prethodnih izvje$.perioda -235,000 0 -78,000 a3
Rezervisanja, vans. porav.,tuZbe,tros, -1,065,000 -499,000 -500,000 46
OSTAL!I PRIHODI/(RASHODI) NETO -129,000 -283,000 -505,000 39
AMORTIZACUA : -2,013,000 -2,499,000 -2,146,000 107
Prihodi od kamata 10,000 49,000 142,000 1,420
Pozitivne kursne razlike 1,000 0 Q 0
FINANSIISKI PRIHODI 11,000 49,000 142,000 1,291
Rashodi kamata -367,000 354,000 -354,000 96
Rashodi operat.lizinga 0 -36,000 36,000 0
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Nagativne kursne razlike -1.000 0 (o] 0
FINANSIISKI RASHODI -368,000 -380,000 -390,000 106
EBT 10,528,000 11,267,000 12,408,000 118
EBT % 309 28% 316

Poarez -876,000 -1,642,000 -1,867,000 191
NETO REZULTAT 9,552,000 9,624,000 10,541,00 110
NETO PROFIT %6 28% 24% 26%

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zakljutkom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 |
stavijenim van snage Zakljué¢kom OD br.001-9091 od 26.09.2024.
Tabela 4 - Bilans uspjcha

2.2 Poslovni prihodi

a. AVIJACISKI PRIHODI 2023 (:é‘;:j::’:, PLAN 2024 INDEX
Prihodi od putnitkog servisa 18,723,000 22,492,000 | 20,700,000 110
Discount dobren kompanijama -10,229,000 -12,030,000 -11,739,000 114
Prihodi od handlinga THC RHC 6,785,000 7,858,000 8,328,000 123
Prihodi od handlinga PAX RAMP 2,268,000 2,631,000 2,892,000 127
Prihodi od landing 6,560,000 7,523,000 8,139,000 124
Prihod od lightinga 290,000 358,000 300,000 103
Prihodi od parkinga 220,000 271,000 244,000 111
zf’zs;‘;":;" with:eedaiced motiity 312,000 378,000 345,000 11
Prihod od taksi transferi 1,000 0 1,000 100
Cekanje leta na zahtjev 146,000 160,000 158,000 108
::'::B‘f:;;;‘::::jier‘i’;z:t;fj;ga) 3,806,000 4,873,000 4,393,000 115
UKUPNO 28,882,000 34,514,000 33,761,000 117

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utviden Zakljuékom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 |
stavljenim van snage Zakljugkom OD br.001-9091 od 26.09.2024.
Tabela 5 - Avijacifski prihodi

b. NEAVIJACHSKI PRIHODI 2023 ;;:::::‘;, PLAN 2024 INDEX
Prihodi od zakupa 5,116,000 5,821,000 5,944,000 116
Ostali poslovni prihoda 586,000 583,000 657,000 112
UKUPNO 5,702,000 6,404,000 6,601,000 116

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zakljuékom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 |
stavijenim van snage Zakljuékom OD br.001-9091 od 26.09.2024.
Tabela 6 - Neavijacijski prihodi
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PLAN 2024
b. OSTALI PRIHODI 2023 (FEBRUAR)" PLAN 2024 INDEX

Prihodi od nadoknade 3tete,naplata

potraiivanja 1,171,000 216,000 73,000 6

UKUPNO 1,171,000 216,000 73,000 6

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zakljutkom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 |
stavljenim van snage Zakljuskom OD br.001-9091 od 26.09.2024.
Tabela 7 - Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI PRIHODI IZVRSENIE 2023 (:IE'::::::, PLAN 2024 INDEX
a. AVIJACHISKI PRIHODI 28,882,000 34,514,000 33,761,000 117
b.NEAVIJACUSKI PRIHODI 5,702,000 6,404,000 6,601,000 116
b. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1,171,000 216,000 73,000 6
UKUPNO 35,755,000 41,134,000 40,435,000 113

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Pradlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zakljutkom QD br. 001-1827 od 28.02.2024 |
stavljenim van snage Zakljutkom OD br.001-9091 od 26.09.2024.
Tabela 8 - Poslovni prihodi

2.3 Poslovnirashodi

2. TROSKOVI MATERUALA | ENERGUE IZVRSENJE 2023 {:IE::J::‘:, PLAN 2024 INDEX
TroSkovi reZijskog materijala 713,000 884,000 885,000 124
Tro3kovi goriva, el.energije 561,000 660,000 660,000 118
UKUPNO: 1,274,000 1,544,000 1,545,000 121

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zakljuékom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 1
stavljenim van snage Zakljuékom OD br.001-8081 od 26.09.2024.
Tabela 9- Troskovi materijala i energije

b. TROSKOVI ZAPOSLENIH IZVRSENJE 2023 "’:'E“:::::‘;, PLAN 2024 INDEX
Tro3kovi zarada i naknada zarada 16,625,000 20,786,000 19,125,000 115
Ostali li¢ni rashodi i naknade 1,363,000 1,491,000 1,516,000 111
UKUPNO 17,989,000 22,277,000 20,641,000 115

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zakljuékom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 1
stavijenim van snage Zaklju¢kom OD br.001-8091 od 26.09.2024.
Tabela10 - Troskavi 2aposijenih
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c. OSTALI POSLOVNI RASHODI IZVRSENJE 2023 (:'E‘B‘:j::‘;, PLAN 2024 ) 0':;3:;‘2 L
Tro3kovi transportnih usluga 141,000 169,000 169,000 120
Troikovi usluga odriavanja 439,000 560,000 712,000 162
Trodkovi zakupa,sponzorstva,reklama 67,000 92,000 92,000 137
Trodkovi neproizvodnih usluga 944,000 1,113,000 1,117,000 118
Tro3kovi reprezentacije 57,000 69,000 69,000 121
Nematerijalni tro3kovi (takse,VIP,

donacije) i trofkovi premija ¢lanarina 646,000 703,000 710,000 110
p.prometa, poreza

Rezervisanja-ostali rashadi 1,300,000 499,000 578,000 44
UKUPNO 3,594,000 3,205,000 3,447,000 96

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zakljutkom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 |
stavijenim van snage Zakljuékom OD br.001-9031 od 26.09.2024.

Tabela 11 - Ostali poslovni rashodi

PLAN 2024

d. TROSKOVI AMORTIZACUE IZVRSENIJE 2023 (FEBRUAR)* PLAN 2024 INDEX
Tro3kovi amortizacije 2,013,000 2,499,000 2,146,000 107
UKUPNO 2,013,000 2,499,000 2,146,000 107

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zakljuékom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 |
stavijenim van snage Zakljuékom OD br.001-9091 od 26.09.2024.
Tabela 12 Amortizacije

RASHODI IZVRSENJE 2023 {Elé:::,::?- PLAN 2023 INDEX
a. TROSKOVI MATERUALA | ENERGIIE 1,274,000 1,544,000 1,545,000 121
b. TROSKOVI ZAPOSLENIH 17,989,000 22,277,000 20,641,000 115
c. OSTALI POSLOVNI RASHODI 3,594,000 3,205,000 3,447,000 96
d. TROSKOVI AMORTIZACUE 2,013,000 2,499,000 2,146,000 107
UKUPNO 24,870,000 29,525,000 27,779,000 112

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zekljuékom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 |
stavijenim van snage Zakljutkom OD br.001-9091 od 26.09.2024.

Tabela 13-Rashodi
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2.4 Finansijski prihodi / rashodi

FINANSIISKI PRIHODI | RASHODI IZVRSENJE 2023 ;E;:j:;‘;, PLAN 2024 INDEX
FINANSUSKI PRIHOD 11,000 49,000 142,000 1,291
Prihod od kamata 11,000 49,000 142,000 1,291
FINANSLSKI RASHOD 368,000 390,000 390,000 106
Rashodi kemata i E1B 368,000 390,000 390,000 106
FINANSUSKI REZULTAT -357,000 341,000 248,000 69

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zakljutkom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 |
stavljenim van snage Zaklju¢kom OD br.001-9091 od 26.09.2024.
Tabelo 14 - Finansijski prihodi I rashodi

2.5 Rezultat poslovanja

PLAN 2024

REZULTAT POSLOVANIA 2023 (FEBRUAR)* PLAN 2024 INDEX
I. Ukupan prihod 35,766,000 41,182,000 40,577,000 113
II. Ukupan rashod 25,238,000 29,915,000 28,169,000 112
NI.Profit prije oporezivanja (1 - I) 10,528,000 11,267,000 12,408,000 118

*PLAN 2024 (FEBRUAR)-Predlog finansijskog plana prihoda i rashoda utvrden Zakljuékom OD br. 001-1827 od 28.02.2024 |
stavljenim van snage Zakljuékom OD br.001-8091 od 26.09.2024.
Tabela 15 - Rezultat poslovanja

2.6 Obrazlozenje

2.6.1 Poslovni prihodi

Prihodi za 2024. godinu, obuhvataju prihode koji se ostvaruju na trZitu pruZzanjem usluga avio
kompanijama i putnicima na aerodromima ,,Podgorica” i ,Tivat” kao i prihode koji se ostvaruju po
drugim osnovama.

Poslovni prihode &ine avijacijski i neavijacijski, odnosno ostali poslovni i drugi prihodi. Poslovni
prihodi za 2024. godinu vedi su za 17% u odnosu na 2023.godinu, a safinjeni na osnovu
realizovanih prihoda za osam mjeseci i projekcije za preostala Cetiri mjeseca i iznose EUR 40,4mil.

Avijacijski prihodi za realizovanih osam mjeseci i preostalih projektovanih Cetiri mjeseca tekuée
godine iznose EUR 45,5 mil., 3to je za 16% viSe u odnosu na 2023.godinu. Projekcija preostalih
Zetiri mjeseca tekuce godine se najvide oslanja na dostavljene najave letova kompanija kao i
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posmatrana aktuelna kretanja i trendove u avijaciji na evropskom triistu, uzimajuci u obzir
postojeti cjenovnik aerodromskih usluga. Popust koji ¢e se odobriti kompanijama na osnovu
Podsticajne Seme na kraju tekuée godine, je raden na bazi utvrdenog klju¢a iz 2023.godine,
izratunatog kao % ute$éa iznosa knjiznih odobrenja u ukupnim avijacijskim prihodima i iznosi EUR
11,7 mil.(tabela 2.2, tacka (a)). Projekcija avijacijskih prihada je niza od plana radenog u februaru
ove godine za 2,5%, a odstupanje je rezultat ukidanja dozvole kompaniji Pegasus Airlines da leti
za Istanbul od aprila do jula mjeseca tekuce godine, a nakon toga im je broj letova sveden na tri
puta nedeljno. Na odstupanje je uticao i manji broj letova koje je Air Montenegro realizovao
tokom perioda januar-mart, kao i manji broj rotacija kompanije Wizz Air u odnosu na najavljene.

Prihodi od zakupa su za realizovanih osam mjeseci i projektovanih &etiri mjeseca za 16% veci u
odnosu na 2023. godinu i iznose EUR 5,9 mil. Ove prihode ¢ine prihadi od free shop-a, parkinga,
izdavanja aerodromske opreme i direktno su vezani za rast broja putnika.

Ostale poslovne i nepomenute prihode &ine prihodi od manipulacija robe, leZarine, naknada za
korid¢enje aerodromske platforme, prefakturisani rezijski trodkovi. Ovi prihodi su za 12% vedi u
odnosu na 2023.godinu.

2.6.2 Poslovni rashodi

Rashodi su sainjeni na osnovu ostvarenja za osam mjeseci tekuce godine i projekcije troskova za
Cetiri preostala mjeseca. Projekcija je radena na osnovu Plana javnih nabavki za 2024. godinu i
procjene stepena njegovog ispunjenja, kao i analize trenda kretanja rashoda u prethodnom
periodu. Planom javnih nabavki predvidjeno je da ¢e ulaganja koja spadaju u kategoriju
operativnih trogkova iznositi EUR 3,7 mil.

TroZkovi reZijskog materijala i elektri¢ne energije projektovani su za 21% i vedi u odnosu na
prethodnu godinu. Javnim nabavkama je planirana veca potro3nja, a rast saobracaja direktno
uti¢e na vecu potro3nju pojedinih pozicija ove kategorije troskova. Tro3kovi reZijskog materijala se
veéim dijelom odnose na trodkove kancelarijskog materijala, rezervnih djelova, inventara,
sredstava za higijenu, potrosnog materijala i drugo.

Troskovi zaposlenih (troskovi zarada, naknada zarada, ostali licni rashodi i nadoknade), kao
najznacajnija kategorija u strukturi ukupnih troskova, planom rastu za 15% u odnosu na proslu
godinu. Efekat povecdanja u najznalajnijem Cine isplate veceg stimulativnog dijela zarade
zaposlenim, pre svega u operacijama, u periodu ljetnje IATA sezone u odnosu na proslu godinu.
Na rast ovih trokova uticao je i rast ukupnog broja zaposlenih, kaji je na kraju avgusta bio za 3%
vedi u odnosu na isti period proéle godine. Od oktobra 2024.godine projektovan je rast zarada
nelinearno, a u prosjeku za 10%, u skladu sa predloZenim izmjenama u Kolektivnom ugovoru.

Dono3enjem novog Opsteg | kolektivnog ugovora (OKU) nastala je potreba usaglalavanja
Kolektivnog ugovora Aeradroma Crne Gore sa istim, posebno u dijelu uskladivanja koeficijenata
slofenosti poslova iz €lana 11 OKU. Usaglasavanje sa navedenom odredbom nuino vodi
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smanjenju obraunske vrijednosti koeficijenta, zbog ega je u konalnom postignut dogovor
izmedu sindikata i poslodavca da ista bude u vrijednosti od EUR 140 bruto, dok ¢e posebni dio
zarade biti isplacivan u bruto iznosu od EUR 100. Sa uskladivanjem koeficijenata sloZenosti
poslova sa onim propisanim OKU, drustvo se ¥titi od potencijalnih bududih sudskih sporova koji
mogu nastati po ovom osnovu. Takode sa novopredloienom obraiunskom vrijednoséu
koeficijenta i utvrdenim posebnim dijelom zarade eliminisana je moguénost razlicitog sudskog
tumatenja u pogledu natina i visine obracuna posebnog dijela zarade koji postoji za period od
januara 2019. godine i po osnovu kojih smo imali veliki broj sudskih sporova pokrenutih od strane
zaposlenih. Sa druge strane, predlog novog Kolektivnog ugovora Aerodroma Crne Gore je ukljutio
inicijativu sindikata za povecanjem zarada, nelinearno, u prosjeku za 10%, uzimajuci u obzir da se
zarade u Drudtvu nisu povecavale punih 16 godina.

Paredeéi projekciju sa planom iz februara 2024.godine, trogkovi zarada su manji za 7%, jednim
dijelom zbog €injenice da je planom pretpostavljeno nelinearno povecanje zarada od prosjeénih
10% za cijelu godinu, a koje je novim planom pretpostavljeno od oktobra, kao i zbog fakticki manje
angafovane sezonske radne snage od one predvidene planom. Projekcijom je predviden ukupan
broj zaposlenih na kraju godine od 979, dok je krajem 2023. godine bilo 959, ito predstavija rast
od 2%.

Amortizacija je projektovana na osnovu ostvarenog troska za osam mijeseci i projekcije Cetiri
preostala mjeseca tekuce godine, 3to ukljucuje i efekat koji ¢e imati investicije planirane da se
realizuju do kraja 2024.godine. Projektovana amortizacija je 7% veca u odnosu na prethodnu
godinu.

Finansiiski prihodi/rashodi

Finansijki prihadi planirani u 2024. godini su znacajno bolji u odnosu na prethodnu godinu, jer
¢emo u ovoj godini ostvariti prihode od kamate na kratkoroéna oro&enja sredstava u iznosu od
EUR 18,5 mil. Pored navedenog finansijski prihodi se odnose i na prihode od zateznih kamata,
kamata na zajmove date radnicima kao i pozitivne kursne razlike.

Finansijski rashodi se vec¢im dijelom odnose na trotkove zateznih kamata koje Drustvo placa
radnicima po osnovu izgubljenih sudskih sporova, a 2atim i na rashode kamata za EIB kredit.

Rezultat poslovanja

Planom predvidena EBITDA (dobit bez troSkova poreza, finansijskih tro3kova, amortizacije i
kalkulativnih troskova) u 2024. godini iznosi EUR 15 mil.3to je za 17% bolji rezultat u odnosu na
prethodnu godinu. U odnosu na plan iz februara, ostavrena EBITDA je bolja za 6%, a to je najvecim
delom zbog manjih troskova zarada.
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Rezultat poslovanja odnosno planirani profit prije oporezivanja za 2024.godinu iznosi EUR 12,4
mil. i bolji je u odnosu na prethodnu godinu za 18%. U odnosu na plan iz februara 2024.godine,
rezultat je bolji 10%. Razlog tome osim ve¢ pomenutih nizih troskova zarada je i manji tro3ak
amortizacije zbog manje realizacije plana investicija, kao i pozitivnog efekata finansijskih prihoda
od kamate na kratkoro&na oroéenja, $to nije pretpostavljeno prethodnim planom.

3.PLAN INVESTICIJA (CAPEX)

Planom javnih nabavki za 2024. godinu predvidjeno je EUR 10,7 mil. ulaganja u nabavku roba ,
radova i usluga, od ega se na osnovna sredstva (CAPEX) odnosi EUR 6,9 mil., a na operativne
troskove (OPEX) EUR 3,7 mil.

Planom iz februara 2024. godine je pretpostavljeno da ce se za dio investicija, u vrijednosti od
EUR 1,2 mil. raspisati javne nabavke u 2024. godini, a realizacija doci u 2025. godini, pa je tokom
2024. godine planirano da se kompletira investicija EUR 5,8 mil. od EUR 6,9 mil. obuhvaéenih
planom javnih nabavki. Takode, CAPEX plan je ukljucio i investicije za koje su javni pozivi raspisani
u 2023. godini, a koje ¢e se isporutiti u 2024. godini i to u vrijednosti od EUR 1,1 mil. 3to &ini
ukupan CAPEX od EUR 7 mil.

Za osam mjeseci tekuce godine, realizovana vrijednost ulaganja u CAPEX je bila EUR 1,5 mil. dok
je novim planom predvideno da ¢e se do kraja godine realizovati jo% EUR 800 hiljada, $to daje
ukupnu vrijednost od EUR 2,3mil. ili realizaciju od samo 33%.

Najznatajnija ulaganja u osnovna sredstva 2a prvih osam mjeseci ove godine su se odnosila na
nabavku ambulifta EUR 149 hilj., pokretnih stepenica na aerodromima Podgorica i Tivat u iznosu
od EUR 552 hilj., vozila za odledivanje EUR 145 hilj., raunarske i kancelarijske opreme u ukupnom
iznosu od EUR 95 hilj., nabavke terenskog vozila EUR 37 hilj., adaptacije puta i betoniranja platoa
EUR 39 hilj., nabavke kolica za teret EUR 39,5 hilj.
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Pregled projektovanih izadataka u CAPEX do kraja godine je u tabeli ispod:

VRSTA | PLANIRANI
PLAN NABAVKE | NAZIV AERODROM PLAN KVARTAL ZA
port S B : el L REALIZACIU
 2023ROBA___|Kolicazateret-zatvorena  APeAT . 45000 03
 2023/ROBA _ [Terenskavorih APWAT | 45645, Q3
___2024/R0BA  |FOLOW ME vozilo Sy [ TN R
] 2024ROBA__ Prodi enleslstemawdeo nadmra R ._-.r\T | ' 70,000 [+14
_2024 ROBA Nabavka ratunarske opreme APAT e IO
2D24ERQ§_J_\_ __|Nabavka UPS-a za administrativnu. zgradu o 'AT Q4
2024 ROBA Naba\_rigzmo_u_lh kucn:aza parkmg - _____Agﬂ'-\f a3
2024/ROBA |Nabavkakamera C ApsaT Qs
2024 |ROBA Komandno va!mgasno vozno AP Q4
 2024]ROBA | Nabavka aviona za « obuke AP Qs
| i Rekonstrukcqa svih toaleta u Terminalu 1 aerodroma | !
amoov  |Tvet LS it -
Remont sistema automatike zgrade pumltkog . 58,000
) 202_@_USEUGE _{terminala AP BMS T (AP | i
_ 2024|ROBA Trezorska prostoriia A 21000
_2024/RADOVI  |Sanacija krova admamstta.wnezgradcw R AT 40,000 )
2020R0BA |Tegiatizaprltptnakolica AP 175000 Q& |
UKUPNO | | 787,515 |

Tabela 16 - Projekcija realizacije investicija u osovna sredstva za period septembar-decembar 2024.godine

4.ZAKLJUCAK

Finansijski plan prihoda i rashoda za 2024. godinu predvida nastavak stabilnog i uspjednog
poslovanja Drustva. Dru3tvo je od samog osnivanja, kontinuirano napredovalo i raslo, §to se
ogleda kroz rast sacbrac¢aja u smislu broja putnika, operacija vazduhoplova i destinacija sa kojima
su crnogorski aerodromi povezani.

Planom su predvidena ulaganja neophodna za odrZavanje postojece infrastrukture, kao i nabavku

najneophodnije opreme za sigurne, bezbjedne i ekolo3ki prihvatljive operacije uz unaprijedenje
kvaliteta usluge.

Kao drustveno odgovorna kompanija, Druitvo se sa paznjom dobrog privrednika odnosi prema
povjerenim resursima, kontinuirano investira u znanje zaposlenih, njihovu zastitu zdravlja na
radu, odvaja sredstva za brigu o lokalnoj zajednici, sprovodi aktivnosti zastite Zivotne sredine, sto
je obuhvatilo kako planom, tako i ovom projekcijom rezultata.
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Kao druitveno odgovorna kompanija, Druitvo se sa painjom dobrog privrednika odnosi prema
povjerenim resursima, kontinuirano investira u znanje zaposlenih, njihovu zastitu zdravlja na
radu, odvaja sredstva za brigu 0 lokalnoj zajednici, sprovodi aktivnosti zaitite Zivotne sredine, sto
je obuhvatilo kako planom, tako i ovom projekcijom rezultata.

Obradili:
Sluzba za plan, analizu i statistiku
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