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IZVJESTAJ SA JAVNE RASPRAVE O NACRTU STRATEGIJE RAZVOJA PRERADIVACKE INDUSTRIJE

CRNE GORE 2014-2018

Ministarstvo ekonomije je od 29. novembra 2013. godine dalo na Javnu raspravu Nacrt Strategije razvoja
preradivacke industrije u Crnoj Gori 2014-2018, Ciji je Nacrt objavljen je na sajtu Ministarstva ekonomije.
Takode, u skladu sa propisanim obavezama, pozvani su svi zainteresovani subjekti da daju svoje komentare,
primjedbe, predloge i sugestije na Nacrt Strategije razvoja preradivacke industrije Crne Gore 2014-2018.

Javna rasprava je trajala do 19. decembra 2013. godine.

U sklopu Javne rasprave, u cilju otvorene diskusije i aktivnog ucéeséa zainteresovanih strana u procesu
analize ovog strateSkog dokumenta, Ministarstvo ekonomije, u saradnji sa Privrednom komorom, 18.
decembra 2013. godine, organizovalo je Okrugli sto o Nacrtu Strategije razvoja preradivacke industrije.

Na okruglom stolu su pored predstavnika Ministarstva ekonomije, Ministarstva poljoprivrede i ruralnog
razvoja i Privredne komore, ucesce uzeli i ¢lanovi menadZmenta vecih industrijskih sistema, predstavnici
malih i srednjih preduzeca iz sektora metalne i drvne industrije, kao i predstavnici nauéno-istrazivackih
institucija i obrazovnih ustanova.

Uvodnu rije¢ na Okruglom stolu imao je Generalni direktor Direktorata za industriju i preduzetnistvo Dragan
Kujovi¢ koji je, ispred Ministarstva ekonomije, pozdravio sve prisutne i dao osvrt na sam proces izrade
Strategije koja je uradena uz tehnicku podrsku Evropske komisije. Tim povodom, naveo je da pomenuta
Strategija obuhvata analizu stanja i odreduje pravce razvoja industrije, sa posebnim osvrtom na sektor
metalne i drvne industrije u Crnoj Gori (koji su prepoznati kao strateski sektori). Na kraju je zakljucio da ni
jedna ozbiljna ekonomija ne moZe odgovoriti zahtjevima trziSta bez razvijene industrije i da su upravo na
osnovu tog polazista definisani ciljevi Strategije.

Nakon uvodne rijeci, od strane savjetnika u Ministarstvu ekonomije Ivane Popovié, uslijedila je prezentacija
Strategije razvoja preradivacke industrije u Crnoj Gori 2014-2018. Prezentacija je prikazala strukturu, ciljeve
kao i okvirne prioritete radi ostvarenja postavljenih ciljeva, kako iz oblasti industrije tako i u podsektorima
metalne i drvne industrije. Akcenat je stavljen na realne pokazatelje uticaja industrije na BDP, zaposlenost i
izvoz crnogorske ekonomije. Zaklju¢eno je da bez obzira na promjene u uceSéu u ukupnoj industrijskoj
proizvodnji tokom vremena, preradivacka industrija je i dalje po svom obimu najznacajniji i najveéi sektor
industrije u Crnoj Gori. Naglaseno je da ostvarenje ciljeva i prioriteta navedenih u Strategiji omogudilo bi
dugorocno stabilan razvoj industrijskih sektora Crne Gore, kako onih za koje u ovom trenutku smatramo da
su znacajni, tako i onih koji ¢e u buduéem period dobiti na znacaju i razviti se u vazne, a mozda i nosece
industrijske sektore u Crnoj Gori.

Nakon prezentacije Strategije uslijedila je diskusija oko samog Nacrta pomenute Strategije, na kojoj su svi
ucesnici u direktnoj razmjeni misljenja svojim primjedbama, sugestijama i komentarima, ukazali na
odredena pitanja koja se obraduju u ovom dokumentu.

Na okruglom stolu predstavnici privrede saglasni su da Strategija razvoja preradivacke industrije Crne Gore,
prikazuje realnu sliku stanja u sektoru preradivacke industrije odnosno metalne i drvne industriji u Crnoj
Gori.
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Od strane vecine ucesnika Okruglog stola ukazano je na problem obrazovanja i nedostatak stru¢nog kadra u
sektoru industrije. Takode, prepoznata je potreba za pripremom analize znacaja poslovanja u smislu
multiplikativnog efekta Kombinata aluminijuma i Zeljezare na mala i srednja preduzeéa u Crnoj Gori.
Dodatno, prepoznati su napori koje resorno ministarstvo preduzima u pronalazenju strateskog partnera za
Kombinat aluminijuma Podgorica, gdje je naveden model uspje$ne prodaje na primjeru Zeljezare, koja ¢ée
predstavljati razvojnu Sansu za mala metalopreradivacka preduzeéa u Niksiéu.

Uzimajuéi u obzir da ¢e pocetkom sledece godine uslijediti formalno-pravni prelazak sektora drvne
industrije u resor Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja, nakon usvajanja Strategije razvoja
preradivacke industrije, pristupiée se izradi Akcionog plana sa konkretnim mjerama i aktivnostima od strane
tog Ministarstva.

Na ovom Okruglom stolu o Nacrtu Strategije mogli su se Cuti stru¢ni komentari i korisne sugestije, od kojih
¢e najveci dio iznijetih predloga obuhvatiti Akcioni plan u sklopu konkretnih mjera i aktivnosti. Dodatno,
poseban akcenat je stavljen na izradu sveobuhvatne industrijske politike koja slijedi u narednom periodu, a
koja ¢e se prije svega fokusirati na rjeSavanje problema u postojec¢im industrijskim sektorima kao i na razvoj
potencijala industrijskih sektora koji imaju perspektivnu razvojnu bazu.

Do 19. decembra 2013. godine, na adresu Ministarstva ekonomije nije pristigla nijedna sugestija od
zainteresovane javnosti u pisanom ili elektronskom obliku, ne racunajuci korekcije teksta koje su vrsili
predlagaci Nacrta.
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Uvod

Industrijska politika i njeni najbitniji djelovi, kao §to su Strategija razvoja preradivacke industrije i
druge sektorske strategije, djelovi su Sire ekonomske i razvojne politike usmjerene ka daljem
razvoju industrije i industrijskog nacina proizvodnje, kao i ukupnih djelovanja u ekonomskim i
neekonomskim sektorima. Proces razvoja savremene industrije, u globalnim razmjerama, traje veé
vide od stotinu godina. Razvoj industrije zapoceo je prvom industrijskom revolucijom i nastavlja se
sve do danas. To je omoguéilo industriji da zauzme mjesto u strukturi privrede koje joj po
doprinosu razvoju proizvodnih snaga u potpunosti i pripada. Industrija kao najzastupljeniji dio
materijalne proizvodnje, ima vrlo znacajni proizvodni multiplikator. Zbog toga je njen znacaj za
ekonomski, ali i sveukupni razvoj svake drzave izuzetno veliki. Taj zna&aj je toliko veliki da se
gotovo i ne moze u potpunosti sagledati, iako je predmet paznje brojnih kako teorijskih, tako i
empirijskih istrazivanja.

Ekonomija koja se zasniva samo na usluznim djelatnostima, ne moze dugo opstati. Dakle, noviji
pristup industriji u velikoj mjeri zahtijeva inovativhu proizvodnju. Primjena novog biznis modela u
oblasti industrije zahtijeva: mnogo bolju koordinaciju izmedu traznje i ponude, od postojece,
inovacije koje omogucavaju efikasnu primjenu novih tehnologija paralelno sa razvojem novih
proizvoda, ¢ime se smanjuje vrijeme provedeno na trzistu, kao i kontinuirano dijeljenje znanja
unutar i izmedu organizacija.

PRERABIVACKA INDUSTRIJA je vrlo vazna grana za ukupan privredni razvoj svake savremene
zemlje, i to ne samo zbog njenog uceséa u bruto-drustvenom proizvodu zemilje, ve€ i zbog znacaja
koji ima na podrucju zaposlenosti i pri stvaranju uslova za ravhomjeran regionalni razvoj.

Ne zanemarujuci ni jedan pojedini podsektor preradivacke industrije, podsektori posebno navedeni
u ovom strateSkom dokumentu trebalo bi da ¢&ine okosnicu razvoja preradivaCke industrije,
uvazavajuéi moguce iskoriséenje komparativnih prednosti, kao i u¢es¢e u BDP-u, neto izvozu,
zaposlenosti i profitabilnosti.

Potpuno je jasno da se Crna Gora ne moze jednako fokusirati na sve podsektore preradivacke
industrije, ve€ je na osnovu dosadasnjih iskustava o svakom podsektoru ponaosob, potrebno
iznijeti stav 0 njegovom strateSkom potencijalu i zna€aju za preradivacku industriju. U ovom
strateSkom dokumentu analizirano je stanje svakog pojedinacnog sektora i podsektora na osnovu
kojeg su donesSeni relevantni zakljucci.

Cilji svrha zaizradu strategije

S obzirom na nastojanja da svoju privredu i trZiSte integriSe na globalnom nivou, Crna Gora mora
osigurati uslove za razvoj svojih strateskih industrijskin sektora. 1z tog razloga, nametnula se
potreba definisanja razvojne strategije preradivacke industrije sa posebnim osvrtom na dva
izuzetno vazna industrijska sektora. Dodatni Cinilac koji utiCe na porast znacaja definisanja
industrijske strategije je poCetak procesa pristupanja Evropskoj Uniji. U tom smislu je izuzetno
vazno dobro se pripremiti za koriS¢enje fondova Evropske Unije namijenjenih razvoju ekonomije.

Strategijom se utvrduju razvojni ciljevi svakog pojedinog strateSkog sektora usmjereni prema
drustveno-ekonomskom razvoju Crne Gore, smanjenju regionalnih nejednakosti i jacanju
razvojnog potencijala onih regiona koji zaostaju u razvoju, kako bi postali $to konkurentniji.
Strategija je temeljni planski dokument buduce industrijske politike, koji se donosi u skladu sa
pregovarackim procesima sa EU.
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Cilj Strategije je da definiSe strateSke podsektore preradivacke industrije, kao i da doprinese
drustveno-ekonomskom razvoju Crne Gore, u skladu sa nacelima odrzivog razvoja, stvaranjem
uslova koji ¢e svim djelovima zemlje omogucéavati jacanje konkurentnosti i realizaciju vlastitih
razvojnih potencijala. lzrada Strategije je samo prvi od viSe koraka ka definisanju ciljeva, a u tom
smislu i ukazivanje na pravce djelovanja i preduzimanje odgovaraju¢ih mjera i aktivnosti za
vodenje industrijske politike.

Analiza industrije i strukture industrijske proizvodnje u Crnoj Gori

Tokom devedesetih godina, usljed ratova i ekonomske blokade, ukupna ekonomska aktivnost u
Crnoj Gori se znacajno smanjivala. Posljedi¢no i industrijska proizvodnja je u istom periodu biljezila
konstantan opadajuci trend. Dodatno, tokom ovog perioda, a i kasnije tokom perioda tranzicije,
struktura crnogorske ekonomije se znac¢ajno promijenila i to u korist usluga.

Kao posledica svih ovih trendova, statistika pokazuje da je po¢etkom 1990-ih ucesce industrijske
proizvodnje u ukupnoj proizvodnji bilo na nivou od 40%, u 2000. godini 19,1%, dok je u 2012.
godini iznosilo 10,4%. Bez obzira na smanjenje u¢esSc¢a u ukupnoj ekonomskoj aktivnosti u Crnoj
Gori, oblast industrije i dalje je jedna od zna&ajnih oblasti ekonomije, posebno zbog toga $to u ovoj
oblasti posluju najveéa preduzeéa u Crnoj Gori, kao $to su KAP, Zeljezara, EPCG, G&iji su
multiplikativni efekti na cjelokupnu drudtveno ekonomsku situaciju veoma veliki.

Preradivacka industrija, kao najvazniji dio industrije, u posmatranom periodu biljezi isti trend, usljed
kojeg je na kraju 2012. godine na nivou od 65,2% iz 2000. godine. Ovaj snazni pad ima za
posljedicu propadanje mnogih industrijskih subjekata u cijeloj Crnoj Gori, $to se izuzetno jako
odrazava na cjelokupnu zaposlenost.

Tokom poslednje decenije struktura industrijske proizvodnje se izmijenila i u ovim promjenama
mogu se anticipirati dvije faze. Sektor preradivacke industrije je biljeZio konstantno u¢esée u rastu
ukupne industrije sve do 2009. godine, odnosno do trenutka u kojem su efekti globalne ekonomske
krize postali o€igledni. Nakon toga je uslijedio pad u¢esc¢a i to na 61,5% u 2012. godini koji je bio
prije svega uslovljen smanjenjem proizvodnje aluminijuma. Nasuprot tome, sektor proizvodnje
elektricne energije, gasa i vode je sve do 2010. godine biljeZio smanjenje u€eS¢a u ukupnoj
industriji, da bi u 2011. godini uCeSc¢e ovog sektora poraslo na 43,1%. Jedino je sektor vadenja
ruda i kamena konstantno smanjivao svoje uced¢e u posmatranom periodu, koje je rezultiralo
padom sa 12,4% u 2000. godini na 6,2% u 2012. godini.

Bez obzira na promjene u uces¢u u ukupnoj industriji tokom vremena, preradivacka industrija je po
svom obimu najznacajniji i najveci sektor industrije u Crnoj Gori i kao takav ima izuzetan znacaj za
zaposlenost, BDP i izvoz ukupne ekonomije.

Preradivacka industrija Crne Gore do 2013. godine

Sektor preradivacke industrije je najznacajniji dio oblasti industrijske proizvodnje i obuhvata
preduzeca koja se bave mehani¢kom, fizickom i hemijskom transformacijom materijala, supstanci
il komponenata u nove proizvode. Prosjecno uceSce preradivacke industrije u BDP-u Crne Gore u
periodu od 2000. god. do 2005. godine, prema podacima MONSTAT-a, iznosilo je 10,8%. Sektor
preradivacke industrije zapoSljava 7,8% registrovanih zaposlenih osoba, dok ¢ini 72,4%
zaposlenosti u sektoru industrije.
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Kada se posmatraju indeksi fizickog obima preradivacke industrije, uo¢ava se da je preradivacka
industrija u periodu 2002-2007 konstantno biljezila rast, izuzev 2003. godine, kada je ostvaren pad
u odnosu ha prethodnu godinu. Posebno negativne godine za preradivacku industriju bile su 2008.
i 2009. godina. U 2008. godini doslo je do smanjenja od 11,3%, a u 2009. godini za ¢ak 38,6% u
odnosu na prethodnu godinu. Na kraju 2011. godine preradivacka industrija biljezi stopu rasta od
6,8% u odnosu na prethodnu godinu i to najviSe zahvaljujuéi povecanju proizvodnje u
podsektorima Proizvodnja masina i uredaja, Proizvodnja osnovnih metala i metalnih proizvoda i
Prerada drveta i proizvodi od drveta. Medutim, u 2012. godini zabiljeZen je pad od 10,1% u odnosu
na prethodnu godinu, 8to je u najvecoj mjeri posledica smanjenja proizvodnje Celika. Analiza
strukture fizickog obima preradivacke industrije pokazuje da podsektor Proizvodnje osnovnih
metala i metalnih proizvoda ostaje najznacajniji podsektor preradivacke industrije, sa u¢es¢em od
45,9% u 2012. godini. Zbog dominantnog uceS¢a u preradivackoj industriji, ovaj podsektor
opredjeljuje pravce kretanja na nivou preradivacke industrije, kao i vrijednosti industrijske
proizvodnje u ukupnom iznosu.

Pregled dosadasnjeg stanja metalnog sektora u Crnoj Gori

Rast gotovo svih veclih privreda na svijetu vezan je za proizvodnju osnovnih metala, prije svih
Celika i aluminijuma, pa se globalna ekonomska kriza u Crnoj Gori najviSe odrazila na nosioce tog
sektora - Kombinat aluminijuma Podgorica (KAP) i Zeljezaru Nik$i¢ (Tos&elik). Jedna od mjera za
spreCavanje krize ili ublazavanje njenih efekata je i drzavna podrska u vidu pomo¢i podsektoru
Proizvodnja osnovnih metala i metalnih proizvoda.

Osnovni elementi koji karakteriSu krizu metalne industrije u svijetu, pa i u Crnoj Gori, su smanjenje
obima proizvodnje, povecanje proizvodnih trodkova (Sto je dovelo do ugrozavanja rentabilnosti),
niska solventnost zbog nepoStovanja rokova pla¢anja i smanjenja podrSke bankarskog sektora i
ograniCavanje ili obustavljanje investicionih aktivnosti. Sve to generisalo je posljedice, kao $to su
rast operativnih gubitaka, smanjenje prometa, opadanje gotovinskih tokova, stvaranje obaveze za
placanje koje se ne mogu alimentirati i stalno uvecavanje tih istih obaveza i pad neto vrijednosti
imovine.

Proizvodnja podsektora osnovnih metala i metalnih proizvoda je biljezila uglavnom rast u periodu
od 2001. do 2007. godine. Samo je tokom 2005. god. ostvaren blagi pad. Jedan od razloga za pad
proizvodnje u tom periodu je taj Sto je to godina u kojoj je obavljena privatizacija KAP-a. Dolaskom
krize, tokom 2008. a naroc€ito u 2009. godini pad proizvodnje je bio znaCajan, da bi se blagi
oporavak pokazao 2010. godine, a u naredne dvije godine i potpuni oporavak.

Stratesko-razvojni ciljevi metalnog sektora

Odrzavanje industrijske baze kao osnove za razvoj preradivackih djelatnosti
Promjena strukture proizvodnje i gotovih proizvoda prema viSim cjenovnim razredima
Stalno tehnicko-tehnolosko i organizaciono unapredivanje poslovanja uz primjenjivanje
inovacija i vlastitog znanja

Prilagodavanije kadrovske strukture zahtjevima savremenog poslovanja
Specijalizovanje i okrupnjavanje firmi oko nosilaca razvoja

Povecanje zaposlenosti

Povecanje konkurentnosti

Otvaranje novih trzista i povecanje izvoza

Povecanje bruto domaceg proizvoda

Pregled dosadasnjeg stanja sektora za preradu drveta i proizvodnju namjestaja
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Drvnu industriju Crne Gore do 1989. godine karakterisali su znacajni proizvodni kapaciteti za
pilansku preradu drveta, proizvodnju furnira, plo¢a na bazi drveta i finalnu preradu drveta. Period
od 1989. do 2003. godine karakteriSu brojni drustveni dogadaiji koji su, u najveéoj mjeri, negativno
uticali na razvoj drvne industrije u Crnoj Gori. U periodu od 2003. do 2007. godine izvrSena je
potpuna privatizacija svih preduzeéa u drvnoj industriji iz bivSeg drustvenog sektora (sa izuzetkom
fabrike Gornji Ibar), pri ¢emu su vlasnici preduze¢a dobili pravo na snabdijevanje drvnom
sirovinom sa lokalnog podru¢ja na kratkoro€ni, srednjoroéni i dugoro¢ni period, kroz sistem
koncesionih ugovora.

Ukupan broj privrednih drustava u drvnoj industriji Crne Gore u 2012. godini, prema poslednjim
podacima MONSTATA iznosio je 400 i u odnosu na preradivacu industriju 20,4% od ukupnog broja
privrednih drustava nalazi se u drvnoj industriji. Najzastupljenija djelatnost preduzec¢a (posmatrano
po njihovom broju) predstavija pilanska prerada drveta, pa slijede pogoni za proizvodnju
namjestaja (uglavnom plocastog) i opremanje enterijera i proizvodnja drvenih kuca.

Ukupan broj zaposlenih u drvnoj industriji Crne Gore u 2012. godini, iznosio je 1.777, i u odnosu na
2011. godinu bio je maniji za 19,5%.

UcCeSc¢e potrosnje drvne sirovine na domaéem trziStu u odnosu na njenu proizvodnju u 2012. godini
iznosilo je ispod 25% $to pokazuje da najvece koli¢ine drvne sirovine odlaze u izvoz, i to najvise u
formi oblovine i rezane grade, a u manjoj mjeri kroz proizvode sa dodatom vrijedno$¢u kakvi su
Sper ploCe, das€ane ploce, parket, latoflex letvice, gradevinska stolarija. Na osnovu podataka o
ostvarenom obimu proizvodnje u periodu 2007-2012, u odnosu na raspolozivu godiSnju bruto
drvnu masu ustupljenu po konkursima iz 2008. i 2012. godine, moze se zakljuciti da se drvna
masa nedovoljno koristi, atime i proizvodni kapaciteti u drvnoj industriji.

Stratesko-razvoijni ciljevi sektora drvne industrije

1. Programsko restrukturiranje, zaposljavanje stru¢nih kadrova i tehnoloSka modernizacija
preduzecéa

2. Sveobuhvatno i racionalno kori§¢enje domace drvne sirovine

3. Podrska ujedinjavanju liderskim kompanijama, razvoju klastera i jacanju profesionalnog
imidza preduzeca

4. Brendiranje proizvoda drvne industrije Crne Gore

5. Uspostavljanje strateSkog partnerstva sa institucijama i vode¢im kompanijama iz drvne

industrije na ino-trzista
6. Podrska potrodnji proizvoda od drveta na domaéem trziStu i izvozu finalnih proizvoda

Industrija i ekologija

PogreSno je vjerovati da zastita prirodne sredine dolazi u sukob sa potrebama privrednog rasta i
zivotnog standarda. Iskustvo bogatih zemalja potvrduje da ulozeni kapital u zastitu Zivotne sredine,
Stednju energije i razvoj Cistih tehnologija, omoguc¢ava da se smanje troSkovi nastali kao posljedica
iscrpljivanja i degradacije prirodne sredine i zdravlja ljudi, te da korist od uloZzenog u prevenciju
bude znacajna.

Zakljucak

Industrijski sektor Crne Gore danas karakteriSu dva klju¢na elementa: niska produktivnost i slaba
konkurentnost. Stanje domace industrije ukazuje na to da se Crna Gora ne moze vise razvijati na
istim osnovama kao u prethodnom periodu, pa je neophodno da se koncept razvoja znatno
izmijeni. Svako dalje zadrzavanje fokusa koji je usmjeren prije svega ka velikim preduzec¢ima
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strateski nije dobro, nije ni opravdano sa aspekta diverzifikacije industrijskih subjekata, a ne tako
rijetko moze biti i Stetno. Dobra strana postojanja takvih preduzeca je u tome $to su, po pravilu,
nosioci razvoja u svom sektoru i podru¢ju na kojem obavljaju svoju djelatnost, $to su generatori
zaposljavanja i 8to onda kada uspjesno posluju postaju stabilizatori makroekonomskih parametara.

Stvaranje uslova za razvoj malih i srednjih preduzeca, koja su po prirodi stvari jednim dijelom u
funkciji velikih sistema, ali ve¢inom samostalni privredni subjekti sa konceptom razvoja i opstanka
baziranim na trzistima znatno veéim nego §to je domace, cilj je kojem treba teziti. Znac¢aj malih i
srednjih preduzec¢a u razvijenim trZziSnim ekonomijama najbolje ilustruje primjer Evropske unije u
kojoj ova preduzeca €ine 99% svih aktivnih preduzeéa, generiSu 70% ukupnog prometa i u¢estvuju
sa 60% u BDP-u EU.

Preradivacka industrija Crne Gore, posmatrana u kontekstu reindustrijalizacije ekonomije Evropske
unije, ima znacajan razvojni potencijal, pri €emu ¢Ce njena efikasnost i konkurentnost u narednom
periodu zavisiti od kontinuirane primjene tehni¢ko-tehnoloskih inovacija u proizvodnim procesima i
inovacijama u procesima upravljanja.

U skladu sa navedenim u narednom razdoblju bi¢e potrebno odrediti i raditi na izvrSenju sljedecih
opstih ciljeva i okvirnih prioriteta.

Ciljevi razvoja preradivacke industrije:

1. Povecéanje zaposlenosti (otvaranje novih preduzeca, povecanje kapacitet,uvodenje novih
proizvoda)

2. Povecanje konkurentnosti (veca produktivnos, bolji kvalitet, povoljnija struktura proizvoda,
inovativnost, edukacija)

3. Jacanje izvoznih mogucnosti (modernizacija poslovanja —tehnologija, upravljanje,
marketing, uvodenje proizvoda koje traZe strana trZista, povezivanje proizvodaca radi
zajedni¢kog nastupa, stimulansi za izvoz)

4. Rast BDP-a (veca bruto dodata vrijednost, veci stepen prerade, veci obim proizvodnje)

Okvirni prioriteti radi ostvarenja stratesko-razvojnih ciljeva:

1. Unapredenje poslovnog i investicionog okruzenja - Makroekonomska i fiskalna
stabilnost;, uskladivanje domace legislative sa pravnom tekovinom EU; uvodenje
medunarodnih standarda; nastaviti sa aktivnostima na ukidanju biznis barijera i
pojednostavijenju svih vrsta procedura; ubrzano rjeSavati privredne sporove; poStovanje
prava intelektualne svojine i promocija njenog znacaja; obavezivanje preduzeca ka vecoj
transparentnosti poslovanja;

2. ZavrSetak privatizacije i restrukturiranje preduzeca - PaZljivo uraditi i sprovesti planove
privatizacije; brze i efikasnije obaviti steCajne postupke; restrukturirati preduzeca gdje
postoji ekonomsko opravdanje kroz drZzavnu pomoc ili olpis potraZivanja, edukacija
upravijackih struktura;

3. Jacanje ponude i dostupnosti finansijskim sredstvima - Pomoc¢ preduzecima u pristupu
povoljnim finansijskim sredstvima; podrSka za razvoj proizvoda za izvoz; dostupnost
informacijama o potrebama domaceg trziSta u cilju supstitucije uvoza i podrska domacoj
proizvodnji u tom procesu;

4. Jacanje ljudskih resursa i prilagodavanje zahtjevima trzista rada - Uspostavljanje
sistema obrazovanja na svim nivoima u skladu sa potrebama ftrZiSta rada; podrzZati
edukacije u sticanju novih znanja i vjeStina; podrzati proces prekvalifikacije radne snage;

5. Unapredenje preduzetni¢ke infrastrukture - Uspostavijanje poslovnih zona; podrska
objedinjavanju i ukrupnjavanju proizvodnih firmi (klasteri); pomoC¢ u izradi projektne
dokumentacije; pomo¢ u promociji u pocetnoj fazi rada; formiranje jedinstvene baze
podataka o raspoloZivim objektima i prostorima za pokretanje proizvodnje; pomoc¢ za
uvodenje sistema kvaliteta i obezbjedivanju sertifikata za proizvode;
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Ostvarivanjem ovih ciljeva i prioriteta omogucio bi se dugoro¢no stabilan razvoj industrijskih
sektora Crne Gore, kako onih za koje sada smatramo da su znacajni, tako i onih koji ¢e u budu¢em
vremenu dobiti na znacaju i razviti se u vazne, a mozda i nosece industrijske sektore u Crnoj Gori.
Uz to, njihovom realizacijom stvaraju se pretpostavke za veCe zapoSljavanje i ravnomjerniji
regionalni razvoj, $to su jedni od primarnih ciljeva opste ekonomske politike Vlade Crne Gore.
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1. Uvod

Industrijska politika i njeni najbitniji djelovi, kao Sto su Strategija razvoja preradivacke industrije i
druge sektorske strategije, djelovi su Sire ekonomske i razvojne politike usmjerene ka daljem
razvoju industrije i industrijskog nacina proizvodnje, kao i ukupnih djelovanja u ekonomskim i
neekonomskim sektorima. Sagledavajudi poziciju i ulogu preradivacke industrije, analiza postojeéih
planskih i strateskih dokumenata i sektorskih strategija je ukazala na neophodnost izrade
Strategije razvoja preradivacke industrije, kao oblasti koja nije tretirana pomenutim dokumentima.

Proces razvoja savremene industrije, u globalnim razmjerama, traje vec viSe od stotinu godina.
Razvoj industrije zapoceo je prvom industrijskom revolucijom i nastavlja se sve do danas. To je
omogucilo industriji da zauzme mjesto u strukturi privrede koje joj po doprinosu razvoju
proizvodnih snaga u potpunosti i pripada.

Proces razvoja industrije zahvatio je sve djelove svijeta i odigrao je klju¢nu ulogu u ekonomskom
razvoju niza modernih zemalja. Mnoge od tih zemalja su, upravo zahvaljujuéi industriji, uvecale
stepen svoje privredne aktivnosti i ostvarile visoke stope rasta, a samim tim znacajno uticale na
ukupan razvoj drustva. Takve zemlje su u zadnjih pedesetak godina postale industrijski visoko
razvijene zemlje.

Ostvareni razvoj i dostignuti stepen razvijenosti tih zemalja postao je osnovna pokretacka snaga,
kako njihovog razvoja, tako i svih ostalih zemalja koje ih slijede. Zbog toga je ideja 0 ovakvom putu
privrednog razvoja, koji se naziva industrijalizacija, postala veoma rasprostranjena i Siroko
prihvacena. Naime, industrijalizacija je postala osnovna metoda razvoja modernih drzava.

Industrija kao najzastupljeniji dio materijalne proizvodnje, ima vrlo znacajni proizvodni
multiplikator. Zbog toga je njen znacaj za ekonomski, ali i sveukupni razvoj svake drzave izuzetno
veliki. Taj znacaj je toliko veliki da se gotovo i ne moZe u potpunosti sagledati, iako je predmet
paznje brojnih kako teorijskih, tako i empirijskih istrazivanja.

Znacaj industrije za ekonomski, ali i ukupan razvoj, proizilazi iz njenog viSestrukog uticaja na razvoj.
Naime, industrija svojim razvojem utie na tehnoloski nacin proizvodnje u svim ostalim granama
ekonomije, a na odredeni nacin i u svim prate¢im neekonomskim djelatnostima. Razvoj industrije
uti¢e na smanjenje naturalne proizvodnje, a narocito u oblasti poljoprivrede.

Razvojem naucno-istrazivackog rada i primjenom naucnih rezultata dolazi se do usavrSavanja
proizvodnje koja se sve viSe obavlja sredstvima koja zamjenjuju, narocito fizicku, a u odredenoj
mjeri i umnu snagu ljudi. Sve snaznijim prodorom nauke i tehnike snizavaju se materijalni troskovi i
znatno se povecava produktivnost rada.

Razvoj industrije donosi Siri spektar upotrebnih vrijednosti. Sve vise robe dostupno je sve veéem
broju ljudi, javljaju se i proizvodi sa novim svojstvima i namjenama, a istovremeno dolazi do Sirenja
robne razmjene sa inostranstvom. Sve su to pozitivha kretanja izazvana neprekidnim razvojem
industrije i njenim prodorom u ostale privredne i neprivredne sfere. Svojim napretkom industrija
postaje dominantna ekonomska djelatnost, Sto omogucava potpunije zadovoljavanje materijalnih i
nematerijalnih potreba ljudi, a to vodi stalnom povedanju Zivotnog standarda.
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Ekonomija koja se zasniva samo na usluznim djelatnostima, ne moze dugo opstati. Savremeni
pristup industriji u velikoj mjeri zahtijeva inovativnu proizvodnju. Primjena novog biznis modela u
oblasti industrije zahtijeva: (1) mnogo bolju koordinaciju izmedu ponude i traznje, (2) inovacije
koje omogucavaju efikasnu primjenu novih tehnologija paralelno sa razvojem novih proizvoda,
¢ime se smanjuje vrijeme provedeno na trzistu i (3) kontinuirano dijeljenje znanja unutar i izmedu
organizacija.

Dosadasnji razvoj moderne industrije i njeno izrastanje u vodecu privrednu djelatnost posljedica je
znacajnih uticaja velikog broja raznovrsnih faktora. Veliku ulogu u razvoju industrije odigrala je i
konkurencija, Cija je uloga i danas izuzetno velika. Medutim, dosadasnji razvoj industrije, upravo
zbog njenog znacaja, njene uloge i mjesta u ekonomskom i ukupnom razvoju nikada i nigdje se nije
odvijao u uslovima, to jest na nacelima slobodne konkurencije (nezavisno od nosilaca ekonomske
politike odnosno nezavisno od njihovog uticaja). Naprotiv, nosioci ekonomske politike su oduvijek
prepoznavali vaznost industrije i tretirali je kao dio materijalne proizvodnje Ciji razvoj treba svjesno
usmjeravati (paralelno, uz slobodnu konkurenciju, upravljati tim razvojem), zbog ostvarivanja
odredenih ciljeva kako u ekonomskom, tako i u ukupnom razvoju. lzazovi sa kojima bi se svaka
zemlja trebala susresti u cilju postizanja nove industrijske strukture mogu se definisati kao
postizanje inovativne industrije zasnovane na znanju i kapitalu. Tranzicioni period svake zemlje u
ovom slucaju zavisice od njene sposobnosti i brzine usvajanja novih pristupa, razvoja zastite i
mogucénosti finansiranja novih znanja.

PRERADIVACKA INDUSTRIJA je vrlo vaZna grana za ukupan privredni razvoj svake savremene
zemlje, i to ne samo zbog njenog uceséa u bruto-drustvenom proizvodu zemlje, veé i zbog znacaja
koji ima na podrucju zaposlenosti i pri stvaranju uslova za ravnomjeran regionalni razvoj.

U fazi otpocinjanja pregovora Crne Gore sa Evropskom unijom, crnogorskoj preradivackoj industriji
nuzni su procesi trzisSnog, tehnicko-tehnoloskog, finansijskog, kadrovskog i organizacijskog
prilagodavanja, u cilju poveéanja konkurentnosti svojih proizvoda.

Ne zanemarujuéi ni jedan podsektor preradivacke industrije, podsektori posebno navedeni u ovom
strateSkom dokumentu trebalo bi da ¢ine okosnicu razvoja preradivacke industrije, uvazavajuci
moguce iskoriséenje komparativnih prednosti, kao i uces¢e u BDP-u, neto izvozu, zaposlenosti i
profitabilnosti.

Potpuno je jasno da se Crna Gora ne moZe jednako fokusirati na sve podsektore preradivacke
industrije, ve¢ je na osnovu dosadasnjih iskustava o svakom podsektoru ponaosob, potrebno
iznijeti stav o njegovom strateSkom potencijalu i znacaju za preradivacku industriju. U ovom
strateSkom dokumentu analizirano je stanje svakog pojedinacnog sektora i podsektora na osnovu
kojeg su doneseni relevantni zakljuéci.

Bez obzira na tradiciju npr. tekstilnog sektora, potrebno je naglasiti da se isti u zadnjih deset
godina sveo na manje od desetine onoga Sto je Cinio pocetkom 2000. godine. Vrlo sli¢ni trendovi
zabiljezeni su i u nekim drugim sektorima, kao Sto je sektor koze i obuce ili graficki i papirni sektor,
koji su izgubili svoj znacaj sa pocetka 2000. godine. Ipak, i ove industrije koje biljeze tendenciju
pada, nece biti zapostavljene, ve¢ ¢e se nastojati na¢i moguca rjeSenja za opstanak i oCuvanje
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zaposlenosti, uvazavajudi regionalne potencijale i specificne uslove za razvoj pojedinih industrijskih
grana.

Svi ovi pokazatelji jasno su i nedvosmisleno odredili strateSke sektore preradivacke industrije Crne
Gore koji se ovim dokumentom dodatno obrazlazu.

2. Cilj, svrha i okvir za izradu strategije

Sa ciljem podsticanja domacih i stranih investicija, razvoja malih i srednjih preduzeca, postizanja
ravnomjernijeg regionalnog razvoja, sa posebnom paznjom posvecenoj inovacijama, obrazovaniju,
jacanju vjestina i vece primjene znanja kao jednog od najvaznijih privrednih resursa, Crna Gora je u
proteklom periodu usvojila niz strateSkih dokumenata cijom realizacijom ostvaruje navedene
ciljeve. Takode, uvaZavajuci specificnosti pojedinih sektora, uradene su i brojne sektorske
strategije, kao $to su Nacionalna strategija za razvoj turizma do 2020. godine, Strategija razvoja
gradevinarstva u Crnoj Gori do 2020. godine, Strategija sa planom razvoja Suma i Sumarstva —
Nacionalna Sumarska strategija i druge. Dodatno, imajuéi u vidu znacajno uces$ée poljoprivrede i
gradevinarstva u strukturi crnogorske ekonomije, navedene sektorske politike su predmet paznje
posebnih sektorskih strategija u ovim oblastima, i u tom smislu nijesu tretirane ovim
dokumentom.

S obzirom na nastojanja da svoju privredu i trziSte integriSe na globalnom nivou, Crna Gora mora
osigurati uslove za razvoj svojih strateskih industrijskih sektora. |z tog razloga, nametnula se
potreba definisanja razvojne strategije preradivacke industrije sa posebnim osvrtom na dva
izuzetno vazna industrijska sektora.

Dodatni cinilac koji uti¢e na porast znacaja definisanja industrijske strategije je pocetak procesa
pristupanja Evropskoj Uniji. U tom smislu je izuzetno vazno dobro se pripremiti za koris¢enje
fondova Evropske Unije namijenjenih razvoju ekonomije, odnosno osigurati da nacionalna politika
i regionalna politika Evropske Unije ¢ine osnovu za koriséenje sopstvenih sredstava i sredstava
Evropske Unije. Sredstva bi se prvenstveno usmjeravala na smanjenje regionalnih razlika i
stvaranje uslova koji bi omogucili Crnoj Gori da se Sto brze priblizi prosjeénom nivou drustveno-
ekonomskog razvoja u Evropskoj Uniji.

Zadatak Industrijske strategije jeste da omoguéi svim strateskim granama da ostvare svoj
potencijal i iskoriste moguénosti za odrziv razvoj i blagostanje svojih stanovnika, posvecujudi
pritom dodatnu paZnju podrucjima koja zaostaju u razvoju. DonoSenje Strategije razvoja
preradivacke industrije Crne Gore biée velik doprinos u tom smislu.

Strategijom se utvrduju razvojni ciljevi svakog pojedinog strateskog sektora usmjereni prema
drustveno-ekonomskom razvoju Crne Gore, smanjenju regionalnih nejednakosti i jacanju
razvojnog potencijala onih regiona koji zaostaju u razvoju, kako bi postali sto konkurentniji.

Strategija je temeljni planski dokument buduée industrijske politike, koji se donosi u skladu sa
pregovarackim procesima sa EU.
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Cilj Strategije je da definiSe strateske podsektore preradivacke industrije, kao i da doprinese
drustveno-ekonomskom razvoju Crne Gore, u skladu sa nacelima odrZivog razvoja, stvaranjem
uslova koji ¢e svim djelovima zemlje omogucavati jacanje konkurentnosti i realizaciju sopstvenih
razvojnih potencijala. lzrada Strategije je samo prvi od viSe koraka ka definisanju ciljeva, a u tom
smislu i ukazivanje na pravce djelovanja i preduzimanje odgovarajuéih mjera i aktivnosti za
vodenje industrijske politike.

Strategijom se utvrduju pravci daljeg razvoja preradivacke industrije, posebno podsektora poput
metalne i drvne industrije, ali i drugih koji imaju znacajno uce$c¢e u ukupnoj industrijskoj
proizvodnji, Sto predstavlja dobru osnovu za izradu sveobuhvatne Industrijske politike u ovom
segmetu.

3. Analiza industrije i strukture industrijske proizvodnje u Crnoj Gori

Tokom devedesetih godina, usljed ratova i ekonomske blokade, ukupna ekonomska aktivnost u
Crnoj Gori se znacajno smanjivala. Posljedi¢no i industrijska proizvodnja je u istom periodu biljezila
konstantan opadajuéi trend. Dodatno, tokom ovog perioda, a i kasnije tokom perioda tranzicije,
struktura crnogorske ekonomije se znacajno promijenila i to u korist usluga.

Kao posledica svih ovih trendova, statistika pokazuje da je pocetkom 1990-ih ucesée industrijske
proizvodnje u ukupnoj proizvodnji bilo na nivou od 40%, u 2000. godini 19,1%, dok je u 2012.
godini iznosilo 10,4%.

Bez obzira na smanjenje uceséa u ukupnoj ekonomskoj aktivnosti u Crnoj Gori, oblast industrije i
dalje je jedna od znacajnih oblasti ekonomije, posebno zbog toga Sto u ovoj oblasti posluju najveca
preduzeca u Crnoj Gori, kao $to su KAP, Zeljezara, EPCG, &iji su multiplikativni efekti na cjelokupnu
drustveno ekonomsku situaciju veoma veliki.

Prema klasifikaciji djelatnosti koja se primjenjuje od 1. januara 2001. godine, oblast industrije
obuhvata tri sektora, i to:

1. Vadenje rudaikamena
2. Preradivacka industrija
3. Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom i parom

Slijedi detaljan prikaz dosadasnjeg stanja industrije, kao i njenog najveéeg i najznacajnijeg dijela -
preradivacke industrije Crne Gore.
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A. Fizicki obim industrijske proizvodnje

Analiza fizickog obima industrijske proizvodnje pokazuje da je tokom 2001. i 2002. godine imala
neznatni rast, a da od 2003. do 2008. godine industrijska proizvodnja biljezi rast godinu za
godinom. Medutim, od 2009. godine usljed globalne ekonomske krize u svijetu dolazi do
znacajnog, dvocifrenog, smanjenja obima industrijske proizvodnje, tako da je industrijska
proizvodnja u 2012. godini bila na nivou od 75% proizvodnje koja je bila u 2000. godini, $to jasno
pokazuju statisti¢ki podaci.

Preradivacka industrija, kao najvazniji dio industrije, u posmatranom periodu biljeZi isti trend,
usljed kojeg je na kraju 2012. godine na nivou od 65,2% iz 2000. godine. Ovaj snaZni pad ima za
posljedicu propadanje mnogih industrijskih subjekata u cijeloj Crnoj Gori, Sto se izuzetno jako
odrazava na cjelokupnu zaposlenost.

Prema podacima iz tabele 3.1 jasno je da svi podsektori preradivacke industrije ne ucestvuju i ne
doprinose na jednak nacin ukupnim rezultatima preradivacke industrije. Takode, statisticki podaci
pokazuju da podsektor prehrambenih proizvoda, pi¢a i duvana predstavlja podsektor koji je
najslabije uzroc¢no-posljedicno vezan prema svjetskim trendovima, zbog svoje tradicionalne
orijentisanosti prema domacem trzistu i trziStima blizeg regiona.

Nasuprot tome, kao druga krajnost, mogu se navesti podsektori Proizvodnja tekstila i tekstilnih
proizvoda, Proizvodnja koZe i predmeta od koZe, kao i Proizvodnja proizvoda od gume i plastike
koji su u zadnjih deset godina skoro potpuno nestali iz preradivacke industrije Crne Gore.

Zanimljiv je sluéaj sa podsektorom proizvodnje masina i ostalih uredaja koji je imao veliki pad u
2001. godini i od tada se polako penje, relativno velikim, ali u apsoluthnom iznosu malim
vrijednostima. Podsektor hemijskih proizvoda pokazuje veliki rast u odnosu na pocetnu 2000.
godinu, ali uz veoma velike godiSnje oscilacije, Sto ga nikako ne mozZe svrstati u strateske
podsektore zbog nedovoljnog obima proiozvodnje u preradivackoj industriji, nedostatka bazne
proizvodnje itd.
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Tabela 3.1: Indeks fizickog obima industrijske proizvodnje u periodu od 2001. do 2012. godine
(2000. godina = 100)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

INDUSTRIJA - UKUPNO 99,3 99,9 102,0 116,1 113,9 115,0 115,1 112,8 76,5 89,9 80,7 75,5

VADENJE RUDE | KAMENA 88,5 95,1 96,4 91,5 91,7 94,4 95,8 112,8 38,9 61,7 65,7 51,9

PRERADIVACKA INDUSTRIJA 101,6 103,9 101,2 114,5 117,4 117,5 128,4 113,9 69,9 67,8 72,5 65,2

PROIZ. | DISTR. EL. ENERGIJE 93,9 87,7 103,0 124,6 107,9 111,2 80,7 106,4 103,8 156,8 105,5 107,0

PRERABDIVACKA INDUSTRIJA

PREHRAMBENI PROIZVODI, PICA | DUVAN 104,6 91,8 93,1 115,1 112,1 101,6 100,9 114,6 101,7 92,1 90,4 95,6
PROIZV. TEKSTILA | TEKSTILNIH PROIZVODA 72,1 81,5 61,3 71,8 56,9 66,3 61,3 48,9 6,7 5,7 6,7 4,6
PROIZVODNJA KOZE | PREDMETA OD KOZE 73,6 57,3 34,6 1,6 4,0 5,6 9,1 19,6 7,8 1,8 0 0

PRERADA DRVETA | PROIZVODI OD DRVETA 78,2 54,8 44,1 53,1 71,1 70,4 71,3 54,2 35,6 37,2 50,4 32,6

PROIZV. PAPIRA; IZDAVANJE | STAMPANJE 107,2 98,4 58,3 51,9 65,7 63,0 66,6 62,0 57,5 58,7 50,8 38,1

KOKS | DERIVATI NAFTE 111,1 63,8 8,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PROIZV. HEMIJSKIH PROIZVODA | VLAKANA 99,9 105,5 83,1 138,9 409,6 266,6 388,7 253,4 359,8 393,3 301,3 411,9
PROIZV. PROIZVODA OD GUME | PLAST. MASA 72,9 91,9 46,9 17,8 16,7 11,6 11,8 7,5 4,3 2,6 2,7 2,9
PROIZV. PROIZ. OD OST. NEMETALNIH MINERALA 107,2 112,9 113,2 107,5 107,1 108,1 107,7 105,3 61,1 80,2 87,7 70,0
PROIZV. OSNOVNIH METALA | MET. PROIZVODA 109,7 115,2 116,9 132,6 123,7 129,6 143,2 124,7 58,0 49,5 58,1 43,4
PROIZV. MASINA | UREDAJA, OSTALA 12,5 52,3 40,3 38,9 50,2 113,3 109,6 103,5 112,9 172,7 218,3 241,9

PROIZVODNJA SAOBRACAJNIH SREDSTAVA 144,0 173,9 166,6 189,9 176,4 173,7 169,7 145,4 127,9 101,9 112,3 80,0

PRERABIVACKA INDUSTRIJA, OSTALA 39,6 63,3 20,9 14,0 19,6 75,8 74,8 77,9 40,1 30,9 15,1 9,3

Izvor: Monstat
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Tokom poslednje decenije struktura industrijske proizvodnje se izmijenila i u ovim promjenama
mogu se razlikovati dvije faze. Sektor preradivacke industrije je biljeZio konstantno ucesce u rastu
ukupne industrije sve do 2009. godine, odnosno do trenutka u kojem su efekti globalne
ekonomske krize postali ocigledni. Nakon toga je uslijedio pad uceséa i to na 61,5% u 2012. godini
koji je bio prije svega uslovljen smanjenjem proizvodnje aluminijuma Sto je vrlo jasno vidljivo na
Grafiku 3.1.

Grafik 3.1: Struktura fizickog obima industrijske proizvodnje u periodu od 2000. do 2012. godine
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Izvor: MONSTAT

Nasuprot tome, sektor proizvodnje elektriéne energije, gasa i vode je sve do 2010. godine biljeZio
smanjenje uces¢a u ukupnoj industriji, da bi u 2011. godini uces¢e ovog sektora poraslo na 43,1%.
Jedino je sektor vadenja ruda i kamena konstantno smanjivao svoje uceS¢e u posmatranom
periodu, koje je rezultiralo padom sa 12,4% u 2000. godini na 6,2% u 2012. godini.

Bez obzira na promjene u uceS¢u u ukupnoj industriji tokom vremena, preradivacka industrija je
po svom obimu najznacajniji i najveci sektor industrije u Crnoj Gori i kao takav ima veliki znacaj za
zaposlenost, BDP i izvoz ukupne ekonomije.

B. Ucesce industrijske proizvodnje u BDP-u

U 2000. godini industrijska proizvodnja je ucestvovala u BDP-u sa 19,1%, da bi se to ucesée
smanjivalo tokom narednih godina (tabela 3.2 i grafik 3.2). U 2008. godini industrijska proizvodnja
je ¢inila 10,8% BDP-a, $to je najnizi nivo u¢es¢a u posmatranom periodu od deset godina.

Smanjenje ucesca industrijske proizvodnje u BDP-u od 2000. godine sve do prelomne 2008. godine
prouzrokovano je znatno nizim stopama rasta industrijske proizvodnje od stopa kojima je rastao
BDP, a koje su bile vrlo visoke tokom niza prethodnih godina. Vrlo visoke stope rasta BDP-a na
godisnjem nivou od 2005. do 2008. godine jasno pokazuju da se ekonomija Crne Gore ubrzano
pomjerala od tradicionalnih industrijskih sektora, ka usluznim sektorima, koji danas ¢ine puno
znacajniji udio u BDP-u. Narocito je u periodu ekonomskog buma doslo do relativhog opadanja
industrijske i preradivacke aktivnosti. Medutim, efekti ekonomske krize su se uglavnom odrazili na

23



Strategija razvoja preradivacke industrije Crne Gore 2014-2018

prethodno prosirene usluzne sektore i uslovili da tokom 2009 i 2010. dode do blagog povecanja
ucesca industrijske proizvodnje u BDP-u, a u kona¢nom i do stabilizacije u¢e$ca industrije.

Ipak, tokom 2011. i 2012. godine dolazi do pada ucesca industrijske proizvodnje u BDP na 10,2% i
10,4%, a blago povecéanje se moze ocekivati u 2013. godini.

Tabela 3.2: Ucesce industrijske proizvodnje u BDP-u u periodu od 2000. do 2012. godine

Godina 2000 | 2001 | 2002 (2003|2004 (2005 |2006|2007|2008|2009|2010| 2011 | 2012

Industrijska proizvodnja

AT 204 244 245 | 248 | 269 | 260 | 282 | 284 |333,2|336,7(347,5| 329,9 | 327,4
(milioni eura)

BDP 1.065 | 1.295 | 1.360 |1.510(1.670(1.815(2.149|2.364|3.085|2.980(3.103| 3.234 | 3.148
(milioni eura)

Industrijska proizvodnja

19,1 18,9 18 16,4 | 16,1 | 14,3 | 13,1 |12,0( 10,8 | 11,3 | 11,2 | 10,2 | 10,4
(% BDP)

Izvori: MONSTAT, ISSP kalkulacije

Grafik 3.2: Kretanje BDP-a i industrijske proizvodnje u periodu od 2000. do 2012. godine
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C. Predvidanje vrijednosti industrijske proizvodnje za 2014, 2015. i 2016. godinu

U Predpristupnom ekonomskom program (PEP) za Crnu Goru od 2013. do 2016. godine, data su
dva scenarija rasta crnogorske ekonomije: ,,osnovni scenario” i ,scenario niZeg rasta“. S obzirom
da je samo za osnovni scenario uradena detaljna procjena BDP-a prema proizvodnom principu, on
Ce i posluziti kao osnova za komentarisanje.

Osnovni scenario predvida realne stope rasta BDP-a u periodu 2014 - 2016, i to 3,6% u 2014, 3,5%
u 2015. i 3,8% u 2016. godini. Nominalne stope rasta BDP-a u istom periodu se krecu od 6,2% u
2014, 6,1% u 2015. i 6,4% u 2016. godini (Makroekonomske projekcije, 2014-2016).

Po istom scenariju doprinos industrije (bez gradevinarstva) rastu BDP-a u periodu 2014-2016 bi
trebalo da bude 0,2% u 2014. i po 0,3% u 2015. i 2016. godini. Gradevinarstvo ima veée stope i one
iznose 0,7%, 0,6% i 0,8% respektivno. Doprinos rastu sektora snabdijevanje elektricnom energijom
se predvida da bude 0,1% za sve tri godine, a Sektor vadenje ruda i kamena je po doprinosu rastu
na nivou od 0,1% za 2014. i 2015, a na nultom nivou za 2016. godinu.

Za Sektor preradivacka industrija je predvideno smanjenje doprinosa rastu od 0,1% u 2014. i rast
po stopi od 0,1% u preostale dvije godine. Ovaj sektor ¢e po predvidanjima zadrzati strukturu u
BDP-u na nivou od 2,6%. Realna stopa rasta ¢e u 2014. biti negativna (-2,0%), a u 2015. i 2016.
godini se predvida rast po stopi od 3,0% i 3,5%, respektivno.

Ucesée industrije u BDP-u (bez gradevinarstva) je projektovano na nivou od 10,0% za 2014. i 2015.
i 9,9% za 2016. godinu. Realna stopa rasta je projektovana na 1,8% u 2014, 3,0% u 2015.i2,9% u
2016. godini, dok je doprinos rastu BDP-a na nivou od 0,2% za 2014. i po 0,3% za 2015. i 2016.
godinu.

Gradevinarstvo u strukturi BDP-a bi trebalo da uéestvuje sa 5,1%, 5,5% i 6,0%, sa realnim stopama
rasta od 15,0%, 12,0% i 14,0%, Sto bi trebalo da doprinese rastu BDP-a za 0,7%, 0,6% i 0,8%
respektivno.
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U narednoj tabeli su prikazane stope rasta, doprinosi stopi rasta i struktura BDP-a po osnovnom (realnom) scenariju, proizvodni pristup.

Tabela 3.3. BDP po proizvodnom pristupu: ostvareno u 2012. godini i predvidanje za 2013 (samo struktura), 2014, 2015. i 2016. godinu

2012 2013 2014 2015 2016
Ostvarena Doprinos Struktura Realna Realna Realna
stopa rasta rastu BDP S SR DR S SR DR S SR DR S
(OSR) (DR) (S)
BDP -2,5 -2,3 100,0 100,0 - 3,6 100,0 - 3,5 | 100,0 - 3,8 | 100,0
Neto porezi -5,3 -0,9 16,3 17,5 4,0 0,7 17,6 4,0 0,7 17,6 4,2 0,7 17,7
Bruto dodata vrijednost -2,0 -1,5 83,7 82,5 - 2,9 82,4 - 2,7 82,4 - 3,0 82,3
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo -10,5 -0,8 7,4 7,4 5,5 0,4 7,5 4,5 0,3 7,6 4,5 0,3 7,6
Vadenje ruda i kamena -7,7 -0,1 1,1 1,0 7,0 0,1 1,1 5,0 0,1 1,1 3,0 0,0 1,1
PRERADIVACKA INDUSTRIJA -12,9 -0,6 43 2,8 -2,0 -0,1 2,6 3,0 0,1 2,6 3,5 0,1 2,6
Snabdijevanje elektricnom energijom 1,4 0,0 2,8 4,2 3,0 0,1 4,2 3,0 0,1 4,2 3,0 0,1 4,2
Snabdijevanje vodom 0,1 0,0 2,2 2,2 2,0 0,0 2,2 2,0 0,0 2,1 2,0 0,0 2,1
Gradevinarstvo -11,9 -0,5 4,6 4,6 15,0 0,7 51 12,0 0,6 5,5 14,0 0,8 6,0
Trgovina na veliko i malo; opravka motornih vozila -1,8 -0,2 12,3 12,1 3,5 0,4 12,0 3,5 0,4 12,0 4,0 0,5 12,1
Saobracaj i skladistenje -4,1 -0,2 4,1 4,0 4,0 0,2 4,0 3,5 0,1 4,0 4,0 0,2 4,0
Usluge pruzanja smjestaja i ishrane 3,2 0,2 6,7 6,7 6,0 0,4 6,8 5,0 0,3 6,9 5,0 0,3 7,0
Informacije i komunikacija 2,2 0,1 4,9 4,9 3,0 0,1 4,8 3,0 0,1 4,8 3,0 0,1 4,8
Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja -1,8 -0,1 4,1 4,1 3,0 0,1 4,1 3,0 0,1 4,0 3,0 0,1 4,0
Poslovanje nekretninama 0,9 0,1 7,2 7,0 2,0 0,1 6,9 2,0 0,1 6,8 2,0 0,1 6,7
Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti 3,9 0,1 2,9 2,9 1,0 0,0 2,8 1,0 0,0 2,7 1,0 0,0 2,6
Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 4,3 0 0,9 0,9 1,0 0,0 0,9 1,0 0,0 0,8 1,0 0,0 0,8
Drzavna uprava, odbrana, obavezno socijalno osiguranje 2,8 0,2 7,8 7,8 1,0 0,1 7,6 1,0 0,1 7,4 1,5 0,1 7,3

Izvor: Preliminarne projekcije iz Predpristupnog ekonomskog programa za Crnu Goru 2013-2016, Ministarstvo finansija, Sektor za ekonomsku politiku i razvoj
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D. Zaposlenost u sektoru industrijske proizvodnje

U sektoru industrijske proizvodnje u 2001. godine je radilo 36.690 lica, da bi se taj broj
kontinuirano smanjivao tokom 2002. i 2003. godine kada je iznosio 35.829 odnosno 34.054. U
2004. godini dolazi do povecanja broja zaposlenih u ovom sektoru kada je broj zaposlenih iznosio
36.355, da bi se u 2005. godine taj broj ponovo smanjio i iznosio 35.546.

Krajem 2006. godine broj zaposlenih u sektoru industrijske proizvodnje je ponovo neznatno
porastao i iznosio je 35.851. Tokom 2007. godine industrija je zaposljavala 35.044 osoba. Krajem
2008. godine u sektoru industrijske proizvodnje opet je doslo do smanjivanja zaposlenosti, kada je
bilo 34.098 zaposlenih lica, da bi se taj broj smanjivao u toku naredne 2009, 2010. i 2011. godine i
na kraju 2012. godine dostigao broj od 18.028 zaposlenih (tabela 3.4).

Moze se uociti da je broj zaposlenih u ovoj oblasti bio uglavnom konstantan sve do 2010. godine,
kada je doSlo do znacajnog smanjenja broja zaposlenih u industrijskoj proizvodnji. Razloge za ovim
znacajnim smanjivanjem treba traZiti u neefikasnosti velikih industrijskih sistema koji su se prvi
nasli na udaru svjetske ekonomske krize.

Tabela 3.4: Ucesce zaposlenih u industrijskoj proizvodnji u ukupnoj zaposlenosti u periodu
od 2001. do 2012. godine

GODINA 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Zaposleniu
industrijskoj 36.690 | 35.829 | 34.054 | 36.355 | 35.546 | 35.851 | 35.044 | 34.098 | 30.458 | 23.264 | 21.804 | 18.028
proizvodnji
Ukupna

141.112 | 140.778 | 142.672 | 143.479 | 144.340 | 150.800 | 156.408 | 166.221 | 174.152 | 161.742 | 163.082 | 166.531
zaposlenost

Ucesce zaposlenih
u industrijskoj
proizvodnji u 26,00 25,45 23,86 25,33 24,62 23,77 22,4 20,5 17,5 14,4 13,4 10,8
ukupnoj
zaposlenosti (%)

Izvor: MONSTAT
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Grafik 3.3: Ucesée zaposlenih u industriji u ukupnom broju zaposlenih u periodu
od 2001. do 2012. godine
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Zaposleni u industrijskoj proizvodnji ¢ine 10,8% ukupnog broja registrovanih zaposlenih osoba u
Crnoj Gori na kraju 2012. godine, $to je najnizi nivo u posmatranom periodu. Uce$ée zaposlenih u
industriji u 2001. godini bio je na visokom nivou od 26% i od tada se konstantno smanjuje sa
posebno ubrzanim trendom tokom 2010, 2011 i 2012. godine (grafik 3.3).

Ukoliko se posmatra zaposlenost po sektorima industrijske proizvodnje (tabela 3.5), najvise
zaposlenih je u sektoru preradivacke industrije. U preradivackoj industriji bilo je zaposleno preko
70% ukupno zaposlenih u industrijskoj proizvodnji, tokom cijelog posmatranog perioda. Preciznije,
taj procenat se smanjio sa 73,0% u 2001. godini na 72,3% u 2012. godini.

Zaposleni u sektoru proizvodnja elektri¢ne energije, gasa i vode trenutno ¢ine 17,2% zaposlenih u
industriji, dok je taj procenat 2001. godine bio na nivou od 15,7%.

U sektoru vadenje ruda i kamena u 2001. bilo je zaposleno 11,3% od ukupnog broja zaposlenih u
industriji, dok je u 2012. godine u ovom sektoru zaposleno svega 10,5% (grafik 3.4).
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Tabela 3.5: Zaposleni u sektoru industrijske proizvodnje u periodu od 2001. do 2012. godine

Godina 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Vadenje ruda i kamena 4.132 | 4.346 | 4.278 | 4.578 | 4.079 | 4.159 | 3.753 | 3.721 | 3.178 | 2.332 | 2.028 | 1.893

Preradivacka industrija | 26.786 | 25.645 |24.241 | 26.286 | 25.971 | 26.065 | 25.697 | 24.335 | 21.824 | 16.563 | 15.313 | 13.041

Proizvodnja i snabdijevanje
elektricnom energijom, 5.772 | 5.838 | 5.535 | 5.491 | 5.496 | 5.627 | 5.594 | 6.042 | 5.456 | 4.369 | 4.463 | 3.094
gasom i vodom

Industrija — ukupno 36.690 | 35.829 | 34.054 (36.355|35.546 | 35.851 | 35.044 | 34.098 | 30.458 | 23.264 | 21.804 | 18.028

Izvor: MONSTAT

Na sljedec¢em grafiku dat je pregled strukture zaposlenih u industriji iz kojeg se vidi znacaj i u¢esée
preradivacke industrije Crne Gore u ukupnom broju zaposlenih u industriji.

Grafik 3.4: Struktura zaposlenih u industriji u periodu od 2001. do 2012. godine
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Najznacajnije smanjenje broja zaposlenih ostvareno je u sektoru preradivacke industrije, u kojoj se
broj zaposlenih sa 26.786, koliko je iznosio 2001. godine, smanjio na 13.041 u 2012. godini, Sto je
pad od oko 48% u odnosu na pocetak posmatranog perioda.

Broj zaposlenih u sektoru vadenje ruda i kamena je smanjen sa 4.132 u 2001. godini na 1.893 u
2012. godini, dok je u istom periodu u sektoru proizvodnja elektricne energije, gasa i vode broj
zaposlenih smanjen sa 5.772 na 3.094 lica.
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E. Strane direktne investicije u sektoru industrijske proizvodnje

Tokom 2012. godine zabiljeZen je pozitivan trend u kretanju priliva stranih direktnih investicija.
Preliminarni podaci za 2012. godinu pokazuju da je neto priliv SDI iznosio 453,6 miliona eura, sto je
za 16,6% vise u poredenju sa prethodnom godinom. U 2012. godini evidentan je trend rasta priliva
SDI u formi ulaganja u nekretnine za 22,7% i interkompanijskog duga za 22,2%, kao i povecanje
investicija u preduzeca i banke za 34,9% u poredenju sa 2011. godinom.

Kada je u pitanju sektorska distribucija SDI, uz turizam i finansije, industrija se nalazi u samom vrhu
oblasti koje privlace najvise SDI.

Prema podacima Agencije za promociju stranih investicija Crne Gore znacajno povecanje uces$ca
stranih direktnih investicija u oblasti industrije u ukupnim stranim direktnim investicijama
ostvareno je u 2009. godini nakon investicija u Elektroprivredu Crne Gore od strane italijanske
kompanije A2A.

lako je nakon naglog skoka SDI u oblasti industrije uslijedio zna¢ajan pad, ipak je udio SDI u
industriji u 2010. godini dvostruko veci u odnosu na period od 2006. do 2008. godine.

Tabela 3.6: Struktura stranih direktnih investicija po sektorima od 2006. do 2011. godine

GODINA 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Finansije 33% 30% 28% 11% 24% 21%
Turizam 25% 23% 22% 14% 21% 24%
Gradevinarstvo 10% 12% 14% 8% 9% 8%
INDUSTRIJA 10% 12% 10% 48% 22% 23%
Usluge 8% 9% 11% 6% 9% 10%
E;::i‘:;’t ! 4% 5% 5% 4% 5% 4%
Poljoprivreda 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Ostalo 8% 7% 8% 7% 8% 8%

(u miLIjigrl:izwl\;oeura) 505 678 685 1,07 692 534

Izvor: MIPA (podaci za 2012. godinu ce biti dostupni pocetkom 2014. godine)

Zahvaljujuéi ovim kretanjima industrija je uz finansije i turizam jedan od tri najprivlacnija sektora
za strane direktne investicije u Crnoj Gori. MoZe se pretpostaviti da ¢e se ovakvi trendovi nastaviti i
u narednim godinama, Sto bi se veoma pozitivno odrazilo na ekonomiju Crne Gore u cjelini.
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F. Odnos industrijske proizvodnje prema ukupnom izvozu

Ukupna spoljnotrgovinska razmjena Crne Gore za 2012. godinu, prema podacima MONSTAT-3,
iznosila je 2.187,7 miliona eura, $to ukazuje na pad od 4% u odnosu na prethodnu godinu.
Izvezeno je robe u vrijednosti od 366,9 miliona eura, $to je manje za 19,3% u odnosu na prethodnu
godinu, a uvezeno 1.820,9 miliona eura, $to je manje za 0,1% u odnosu na isti period. Pokrivenost
uvoza izvozom iznosila je 20,1% i manja je u odnosu na pokrivenost u prethodnoj godini, kada je
iznosila 24,9%.

U strukturi izvoza prema klasifikaciji SMTK (Standardna medunarodna trgovinska klasifikacija)
najvise su zastupljeni proizvodi svrstani prema materijalu - sektor 6, u iznosu od 154 miliona eura,
koji Cine obojeni metali u iznosu od 128,6 miliona, i gvozde i Celik u iznosu od 16,3 miliona eura.

Dodatno, posmatrano u kontekstu glavnih izvoznika u zemljama Zapadnog Balkana, potvrduje se
dominacija tradicionalnih sektora kao S$to su industrije metala i prehrane, u zavisnosti od
razli¢itosti ekonomija. Zajednicka odlika je da metalna industrija ostaje glavna izvozna industrija u
gotovo svim ekonomijama.

Prema RCA indeksu koji mjeri izvoznu specijalizaciju zemlje, Crna Gora ima komparativnu prednost
u izvozu proizvoda od drveta, osnovnih metala i prehrambenih proizvoda, pi¢a i duvana. RCA
indeks uporeduje udio datog sektorskog izvoza u drzavnom ukupnom izvozu sa udjelom istog
sektorskog izvoza u svjetskom izvozu. Kada vrijednost ovog indeksa prelazi 1, za drzavu se kazZe da
ima komparativnu prednost u toj industriji. RCA indeks takode obezbjeduje korisne informacije o
potencijalnim trgovinskim odnosima izmedu partnera. Privrede sa sliécnim RCA profilima malo je
vjerovatno da trguju medusobno, osim ukoliko je uklju¢ena meduindustrijska trgovina.

Tabela 3.7: Odnos industrijske proizvodnje prema ukupnom izvozu od 2005. do 2012. godine

Godina 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Industrijska
proizvodnja 260,0 282,0 284,0 333,2 336,7 347,5 329,9 327,4

(milioni eura)

Ukupan izvoz 369,321 | 441,133 | 454,769 | 416,165 | 277,011 | 330,367 | 454,382 | 366,894

Industrijska
proizvodnja 70,4 63,9 62,4 80,0 121,5 105,2 72,6 89,2
(% izvoza)

Izvor: MONSTAT

Za posmatrani period, industrijska proizvodnja u prosjeku je na nivou od 80,4% ukupnog izvoza.
Tokom 2009. i 2010. godine primjetan je znatan rast odnosa industrijske proizvodnje prema
ukupnom izvozu, da bi nakon toga taj odnos u 2011. i 2012. godini pao na 72,6%, odnosno 89,2%.

Vrijednost industrijske proizvodnje stavljen u odnos sa ukupnim izvozom pokazuje izvozni
potencijal industrijske proizvodnje. Treba uzeti u obzir da ukupan izvoz sadrzi i vrijednost uvoza
radi izvoza (reeksport).
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4.SWOT analiza industrijskog sektora Crne Gore

SWOT analiza je metod strateske analize koja u obzir uzima, prvo, spoljasnji faktor, tj. okruzenje
industrije neke drzave, pojedina¢nog industrijskog sektora ili kompanije koja emituje Sanse ili
prijetnje po njihovu stratesku poziciju, i drugo, unutrasnji faktor kroz koji se ispoljavaju prednosti i
slabosti. SWOT analiza za industrijski sektor Crne Gore zahtijeva tri napomene.

Prvo, SWOT analiza se moZe posmatrati na nivou sektora, industrija i kompanija. Ovdje je fokus na
nivou industrija, uz napomenu da ocjene za taj nivo mogu znacajno da odstupaju od procjene za
nivo kompanija, s obzirom da u jednoj industriji postoje kompanije sa veoma razli¢itim strateskim
pozicioniranjem u odnosu na spoljasnje (Sanse i prijetnje) i unutrasnje faktore (prednosti i
slabosti).

Drugo, SWOT analiza se moZe posmatrati u razli¢itim dimenzijama spoljasnjeg okruzenja, kao sto
je to, na primjer, dimenzija domaceg, regionalnog, evropskog ili globalnog trzista, koja mogu
emitovati razliCite vrste spoljasnjih uticaja u smislu $ansi i prijetnji. U ovoj analizi ¢e te dimenzije
biti integrisane prema dominantnom uticaju koje imaju na pojedine industrije u okviru metalnog
sektora.

Treée, SWOT analiza ima svoju vremensku dimenziju koja se odnosi na neki period u buduénosti. U
ovoj analizi se taj vremenski period limitira na narednih pet godina, zbog toga Sto je to period u
kome se mogu predvidjeti odredene promjene u uslovima prilicno stabilnog okruzenja
industrijskog sektora i Sto je to dovoljno dug period za sprovodenje odredenih strateskih odluka o
konkurentnosti.

Uticaji spoljaSnjeg okruzenja na konkurentnost industrije kao cjeline mogu biti pozitivni, sa
efektima stvaranja Sansi za rast konkurentnosti, i negativni, sa efektima stvaranja prijetnji njegovoj
konkurentnosti. Isti uticaj iz spoljaSnjeg okruZenja moze u razli¢itim industrijama biti ocijenjen
razli¢éito. Na primjer, liberalizacija spoljne trgovine mozZe u industriji metala biti ocijenjena kao
Sansa, a u sektoru proizvodnje namjestaja kao prijetnja. S druge strane, isti uticaji mogu sa
razli¢itim intenzitetom stvarati efekte Sansi.

U nacelu se moZze reci da spoljasnje okruzenje presudno uti¢e na ponasanje kompanija i na njihov
strateski izbor. Zbog toga je neophodno stvarati uslove da se i domace i inostrane kompanije
privuku da plasiraju investicije i pokrenu novi biznis na ovim prostorima.

Istovremeno, moraju se stvarati uslovi da domace kompanije imaju pogodan pristup elementima
medunarodne baze konkurentnosti, kako bi se osigurala sinergija za uvecanje konkurentskih
sposobnosti.

Spoljasnje okruZenje predstavlja izvor Sansi ili prijetnji koje industrija, sektori ili pojedinacne
kompanije svojim strateSkim pozicioniranjem treba da pretvore u konkurentske prednosti,
odnosno predstavlja potencijalne konkurentske nedostatke.
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PREDNOSTI

SLABOSTI

X/
L X4

X/
L X4

kvalitetna radna snaga

reformski procesi zapoceti u najvecem
broju industrijskih sektora

rast privatnog sektora

uspostavljanje povjerenja na
regionalnom nivou

prirodni resursi

ocuvana Zivotna sredina u
neindustrijalizovanim oblastima

visok stepen razlika u regionalnom
razvoju

nezavrsen proces privatizacije
nedovoljan broj greenfield investicija
nedovoljna ulaganja u razvoj privrede

nedovoljno razvijena saobradajna i
komunalna infrastruktura

niska stopa izdvajanja za obrazovanje i
nauku iz BDP-a

neadekvatna eksploatacija prirodnih
resursa

loSa praksa upravljanja otpadom

nedostatak podsticaja za smanjenje
zagadenja

SANSE

PRUETNJE

integracija u EU
ukljucivanje u fondove EU

uvodenje normi i standarda EU kojima
se obezbeduje kvalitet Zivotne sredine

zavrSetak privatizacije

koriséenje javno-privatnog partnerstva
uvodenje novih tehnologija i primjena
inovacija

unapredenje energetske efikasnosti

racionalno koris¢enje sirovina

porast nezaposlenosti, rast zaduzenosti i
usporen privredni razvoj

nepovoljni demografski trendovi

nastavak trenda smanjenja ucesc¢a
investicija u osnovna sredstva

nedostatak investicija za izgradnju
infrastrukture

baziranje industrijske proizvodnje na
zastarjelim tehnologijama
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5. Pregled stanja industrijskih sektora u regionu i u srednjeevropskim zemljama

Analizirajuéi realne stope rasta BDP-a, tokom tranzicionog perioda od 2001. do 2012. godine,
primjecuje se da je BDP u Crnoj Gori rastao slicnim tempom kao i BDP u zemljama u okruZenju.
Ipak, prosjecna godiSnja stopa rasta za posmatrani period je u Crnoj Gori bila ve¢a nego u nekoliko
susjednih zemalja (Srbija, Makedonija, Hrvatska i Slovenija).

Tabela 5.1: Realne stope rasta BDP-a u % od 2001. do 2012. godine

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Prosiek

2001-2012

EU 27 21 | 13 | 15 | 26 | 22 | 34 [ 3204 | 45| 2 [ 17| -04 1,29
Bugarska 42 | 47 | 55 | 67 | 64 | 65 | 64 | 62 | 55| 04 | 1,8 | 08 3,67
Madarska 37 | 45 [ 39 | 48| 4 [ 39010968 11 16| -1,7 1,66
Poljska 12 | 1,4 [ 39 [ 53 [36 6268511639/ 45] 19 3,78
Rumunija 57 | 51 | 52 |85 | 42|79 63| 73] 66]|-11]22]| 07 3,78
Slovenija 29 [ 38 | 29 | 44| 4 [ 58] 70 ] 34 ]-79] 13 ] 07 -25 2,15
Slovacka 35 | 46 | 48 | 51 | 67 | 83 [ 105 58 | 49 | 44 | 30 | 18 4,46
CrnaGora | 1,1 | 25 | 24 | 44 | 42 | 86 | 107 | 69 | -57 | 25 | 32 | -2,5 3,19
Hrvatska 37 | 49 [ 54 | a1 | a3 | 49 [ 51 21]69]-23] 00 -20 1,90
Makedonija | 45 | 09 | 28 | 46 | 44 | 5 | 61| 5 |09 29 | 28 | -04 2,41
Srbija 53 | 43 | 25 | 93 | 54 | 36 | 54 | 38 | 35| 10 | 16 | -1,7 3,08

Izvor: Eurostat, Monstat

Promjene u strukturi BDP-a, koje su evidentne u Crnoj Gori, a koje se ogledaju u povecanju uceséa
usluga i smanjenju uce$éa ostalih sektora (prije svega poljoprivrede i industrije), karakteristi¢ne su
i za ostale zemlje.

Kao Sto pokazuje tabela 5.2, u 27 zemalja EU ucdesce usluga je u posmatranom desetogodisnjem
periodu poraslo sa 69,7% na 73,5%. Kada je rije¢ o bivSim jugoslovenskim republikama, izuzetak je
Makedonija, kod koje je ucesée poljoprivrede ostalo na priblizno istom nivou u posmatranom
periodu (12%), pri ¢emu je ucescée usluga takode povecano i to uglavnom na racun industrijske
proizvodnje.
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Tabela 5.2: Agregati upotrebe BDP (poljoprivreda, industrija, gradevinarstvo,usluge), u %

Poljoprivreda Industrija Gradevinarstvo Usluge

2000 2010 2011 | 2012 2000 2010 | 2011 | 2012 2000 | 2010 | 2011 | 2012 2000 | 2010 | 2011 | 2012
EU-27 2,3 1,7 1,7 1,8 22,4 18,8 19,5 19,4 5,6 6,0 6,3 5,8 69,7 73,5 72,5 73,1
Bugarska 13,1 5,6 5,6 5,5 22,2 21,4 24,7 21,0 4,6 8,1 6,5 5,1 60,1 64,9 63,3 68,4
Poljska 5,0 3,5 3,6 3,5 7,7 7,1 25,5 21,8 7,7 71 7,9 6,9 79,6 82,3 63 67,8
Madarska 5,2 3,3 5,4 4,0 25,6 25 28,7 22,4 5,0 4,0 3,9 3,2 64,2 67,7 62,1 70,4
Rumunija 14,7 7,0 7,4 6,8 29,4 26,4 29,9 25,1 5,4 10 11,1 9,8 50,5 56,6 51,5 67,9
Slovenija 3,0 2,4 2,5 2,3 29,3 23,2 24,6 21,9 6,7 6,7 5,2 5,2 61,0 67,7 67,9 70,6
Slovacka 4,7 3,9 3,2 2,9 28,5 25,7 32,6 24,7 7,0 9,0 9,4 7,5 59,8 61,4 55 64,9
Makedonija 12,0 12,1 11,5 11,2 26,9 21,5 21,5 28,4 6,8 5,9 6,3 - 54,3 60,5 57,3 60,3
Hrvatska 6,5 5,5 5,2 4,2 23,4 19,0 20,5 22,9 5,1 6,7 6,0 4,6 65,0 68,8 68,4 68,3
Crna Gora 11,3 7,7 7,9 7,4 17,3 11,2 10,2 10,4 3,9 5,1 4,9 4,6 67,5 76,0 60,5 77,6
Srbija 19,8 8,5 9 8,8 25,1 19,3 26,6 20,4 3,4 4,0 4,7 3,7 51,7 68,2 64,3 67,1

Izvor: Eurostat, Monstat
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Ukoliko samo posmatramo ucesée industrijske proizvodnje u BDP-u, na narednom grafiku jasno se
uocava da je doSlo do smanjenja uceséa industrijske proizvodnje u BDP-u u svim posmatranim
zemljama. lIpak, uocava se i da je najznacajnije smanjenje uces$éa industrijske proizvodnje
zabiljeZzeno u Sloveniji, Srbiji i Crnoj Gori.

Grafik 5.1: Ucesce industrije u BDP-u (tekuce cijene), u %
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Izvor: MONSTAT, Eurostat

Strukturu BDP-a u Crnoj Gori, slicno kao u nekim zemljama u okruzenju (prije svega u Srbiji i
Makedoniji), karakteriSe veoma visoko ucesce finalne potrosnje, visok nivo uvoza roba i usluga i
nedovoljno ucesée investicija u osnovna sredstva. Ekonomska kriza se, osim smanjenja svih
komponenti BDP-a, ogledala u dodatnom pogorsanju ovako nepovoljne strukture BDP-a.

Naime, ekonomska kriza se posebno ogledala u smanjenju investicione traznje, odnosno
smanjenju investicija u osnovna sredstva. Podaci predstavljeni u narednoj tabeli jasno pokazuju da
je agregatna upotreba BDP-a u zemljama koje jo$ uvijek nijesu ¢lanice EU mnogo nepovoljnija od
one u zemljama koje su ¢lanice EU.
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Tabela 5.3: Agregati upotrebe BDP (finalna potrosnja, investicije, Saldo bilansa roba), u %

Finalna potrosnja Investicije u osnovna sredstva Saldo bilansa roba

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
EU -27 78,0 80,6 80,2 79,7 58,5 21,1 19,1 18,5 18,5 17,8 -1,1 -0,3 -0,4 -0,2 2,3
Bugarska 83,0 79,5 79,0 78,1 79,9 33,6 28,9 22,8 21,5 21,4 -24,3 -8,8 -1,9 0,0 -3,7
Madarska 76,0 77,1 75,1 74,3 75,2 21,4 20,7 18,6 17,9 17,4 -1,2 4,9 5,7 6,5 7,3
Poljska 80,1 79,6 80,2 79,1 79,3 22,4 21,2 19,9 20,2 19,1 -4,9 0,1 -1,2 -1,2 0,3
Rumunija 80,7 80,2 78,4 78,1 81,7 31,9 24,4 24,7 26,0 26,7 -13,6 -6,0 -5,7 -5,3 -5,2
Slovenija 71,3 75,8 77,9 78,3 77,7 28,8 23,1 19,7 18,6 17,8 -7,2 2,2 1,5 1,5 4,8
Slovacka 74,7 80,9 77,7 75,6 75,3 24,7 20,7 21,0 23,1 20,1 -1,6 -0,5 -0,2 0,5 5,2
Srbija 97,1 99,6 99,8 96,3 96,5 23,8 18,8 17,8 18,5 17,8 -27,7 -17,6 -17,1 -16,4 -17,8
Crna Gora 113,8 106,2 105,6 104,0 105,2 38,3 26,8 21,1 18,4 18,5 -54,4 -33,3 -28,4 -22,2 -24,7
Hrvatska 77,3 78,6 79,5 79,7 79,9 27,6 24,5 20,8 19,2 18,4 -22,7 -3,5 -0,4 -0,1 0,7
Makedonija 98,5 95,7 93,8 93,4 93,2 21,0 19,9 19,1 20,6 23,0 -26,1 -21,9 -18,7 -19,6 -22,7

Izvor: Eurostat, nacionalni zavodi za statistiku, MONSAT za Crnu Goru
Kada govorimo o agregatima upotrebe BDP-a sa stanoviSta razvoja, investicije u osnovna sredstva predstavljaju najvazniji segment potrosSnje BDP.
Medutim u Crnoj Gori investicije u osnovna sredstva i dalje ¢ine mali dio BDP-a.

Evidentno je da je ekonomski rast koji je ostvaren u 2006, 2007. i 2008. godini doveo do znacajnog rasta investicija u osnovna sredstva u svim
posmatranim zemljama, pa i Crnoj Gori. Medutim, finansijska kriza koja je uslijedila uticala je zna¢ajno na smanjenje investicija (tabela 5.4).
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Tabela 5.4: Investicije u osnovna sredstva, kao % BDP u periodu od 2001. do 2012. godine

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EU 27 20,2 19,6 19,5 19,6 20,0 20,7 21,3 21,1 19,1 18,5 18,5 17,8
Madarska 23,0 23,1 22,2 22,5 23,1 21,8 21,4 21,4 20,7 18,6 17,9 17,4
Rumunija 20,5 21,3 21,5 21,8 23,7 25,6 30,2 31,9 24,4 24,7 26,0 26,7
Bugarska 18,3 18,3 19,0 20,4 25,7 27,6 28,7 33,6 28,9 22,8 21,5 21,4
Hrvatska 19,4 21,2 25,0 25,5 24,6 26,1 26,2 27,6 24,5 20,8 19,2 18,4
Ceska 28,0 27,5 26,7 25,8 24,9 24,7 25,2 23,9 24,6 24,5 24,1 23,1
Slovacka 28,5 27,4 24,7 24,0 26,5 26,5 26,1 24,7 20,7 21,0 23,1 21,0
Crna Gora 16,9 17,5 14,6 13,3 17,1 21,9 32,2 38,3 26,8 21,1 18,4 18,5
Srbija 10,7 12,4 16,8 19,2 19,0 21,0 24,3 23,8 18,8 17,8 18,5 17,8

Izvor: Eurostat, nacionalni zavodi za statistiku, MONSAT za Crnu Goru

Trend rasta industrijske proizvodnje u tranzicionim zemljama zapocet u drugoj polovini devedesetih godina prosloga vijeka, nastavljen je i u periodu
od 2001. do 2008. godine. Zahvaljujuéi trziSnim reformama, prilivu stranih direktnih investicija i strukturnim promjenama proizvodnje i izvoza, vecina
zemalja u tranziciji Centralne i Isto¢ne Evrope znacajno je povecala svoje izvozne performanse, $to se odrazilo i na poveéanje industrijske proizvodnje.

Svjetska finansijska kriza prekinula je ovakva pozitivna kretanja, pa su sve zemlje tokom 2009. godine zabiljezila negativne stope rasta industrijske
proizvodnje. Ipak, tokom 2011. godine moze se primijetiti blagi oporavak gotovo u svim zemljama, osim u Crnoj Gori i Hrvatskoj. U 2012. godini
biljeze se negativni trendovi u gotovo svim obuhvacenim zemljama, osim u Poljskoj, Rumuniji i Slovackoj (tabela 5.5).
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Tabela 5.5: Nivo industrijske proizvodnje od 2002. do 2012. godine
(prethodna godina = 100)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
EU -27 -0,4 0,6 2,4 1,4 4,0 3,7 -1,8 -13,7 6,8 3,3 -2,1
Bugarska 4,7 12,8 12,7 7,0 6,1 9,7 0,3 -18,2 2,1 5,8 -0,3
Madarska 3,3 6,5 6,9 7,2 10,6 8,1 -0,9 -17,6 10,5 5,6 -1,8
Poljska 1,6 8,4 12,3 4,1 12,3 9,2 2,4 -3,8 11,1 6,7 1,2
Rumunija 0,2 -0,8 1,5 -2,9 9,9 10,0 2,6 -5,5 5,5 7,4 2,4
Slovenija 2,1 0,9 3,8 4,6 6,3 7,3 1,4 -17,3 7,2 1,3 -1,1
Slovacka 7,0 15,5 3,5 -0,7 15,8 16,8 14,5 -15,5 8,2 5,3 7,9
Hrvatska 4,9 3,3 2,5 5,0 4,3 5,0 0,7 -9,2 -1,4 -1,2 -5,5
Crna Gora 0,6 2,1 13,8 -1,9 1,0 0,1 -2,0 -32,2 17,5 -10,3 -7,1
Srbija 1,8 -2,9 6,5 0,9 4,2 4,0 1,3 -12,6 2,5 2,1 -2,9
Makedonija - - - - 5,9 3,9 5,0 -8,7 -4,8 6,9 -2,7

Izvor: Eurostat i Nacionalne statistike tranzicionih zemalja

Iz prethodno datih podataka, moZe se zakljuciti da je industrija jedan od najbitnijih faktora
ekonomskog razvoja u zemljama EU. Ipak, zemlje Balkana, posebno one koje jo$ nijesu ¢lanice EU,
iako jo$ uvijek imaju znacajno ucesce industrije u BDP-u, bez investicija u industriju, domadih, a
prije svega stranih, ne mogu racunati na toliko znacajan doprinos ekonomskom rastu ovog sektora
kao Sto je to u zemljama EU ili pak u ostalim zemljama Isto¢ne Evrope.

Jedna od najznacajnijih karakteristika razvoja industrije u zadnjim godinama je u promjeni
strukture industrijske proizvodnje. Generalno govoreci, najvec¢i pad uceséa imale su radno-
intenzivne grane (prehrambena i tekstilna industrija, kao i proizvodnja drveta i proizvoda od
drveta).

Naprotiv, nadprosjecan rast u¢esca (posljedica visokog porasta proizvodnje), zabiljezili su industrije
zasnovane na koriSéenju savremene tehnologije i ekonomije obima: elektroindustrija i industrija
preciznih uredaja u svim zemljama, proizvodnja kancelarijske opreme (Madarska) i proizvodnja
motornih vozila (u svim zemljama osim Estonije).

Vodede industrijske oblasti Evropske unije su masinska, elektronska, hemijska i farmaceutska
industrija. Sve zemlje Istocne Evrope, koje su Clanice Evropske unije imaju znacajno visok nivo
industrijske proizvodnje, kao i prosjecne stope rasta u periodu od 2001. do 2010. godine.

Zahvaljujuéi trzisSnim reformama, prilivu stranih direktnih investicija i strukturnim promjenama
proizvodnje i izvoza, vecina zemalja u tranziciji Centralne i Isto¢ne Evrope znacajno je povecala
svoje izvozne performanse, $to se odrazilo i na poveéanje industrijske proizvodnje.

Znacajan porast izvoza je uglavnom posljedica pristupa trzistu EU. Ovo je posljedica ne samo zbog
toga Sto je to trziste najblize, veé i zbog toga Sto je to trZiSte na kojem ove zemlje imaju

39



Strategija razvoja preradivacke industrije Crne Gore 2014-2018

komparativne prednosti. Razlog je u tome Sto su znacajni industrijski kapaciteti preseljeni u zemlje
u tranziciji iz visoko industrijskih zemalja EU.

Zemlje u tranziciji imaju znacajnu prednost u proizvodnji industrijskih proizvoda, narocito ako je
rije€ o onima koje zahtijevaju kvalifikovan rad, koji u ovim zemljama predstavlja znacajnu
prednost, jer je rad u njima jeftiniji i produktivniji.

U zemljama u tranziciji glavni faktor koji uti¢e na rast BDP je dinamican rast industrijskog sektora.
Rast industrijskog sektora u zemljama Centralne i Isto¢ne Evrope pokazuje visok stepen
medunarodne konkurentnosti, sto ukazuje na dalji snazan ekonomski rast u zemljama novim
¢lanicama Evropske unije (EU-12).

Za razliku od uspjesnih zemalja u tranziciji, koje su zahvaljujuéi trziSnim reformama i intenzivnim
stranim direktnim investicijama izvrSile specijalizaciju svoje proizvodnje i njenu strukturnu
uskladenost sa potrebama inostrane uvozne traznje, industrijska proizvodnja u Crnoj Gori se
suocava sa drugim tendencijama koji su veé prije analizirani.

Integracioni procesi zemalja Jugoistocne Evrope u EU jo$ nijesu zavrSeni. Privrede zemalja u
tranziciji, a narocito balkanskih zemalja, veoma sporo sustizu nivo Zivotnog standarda razvijenih
zapadnih zemalja. Jugoisto€na Evropa danas je najnerazvijenije podrucje u Evropi $to nije bio slucaj
u proslosti.

Industrijska proizvodnja drZava Jugoistoéne Evrope zaostaje ne samo za razvijenim evropskim
zemljama, nego i znacajno za grupom zemalja Centralne Evrope (EU-10) koje su primljene u EU
tokom 2004. godine, kao i najnovijih ¢lanica EU, Rumunije i Bugarske, koje su primljene naknadno
u EU, tj. tokom 2007. godine.
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6. Preradivacka industrija Crne Gore do 2013. godine

Sektor preradivacke industrije je najznacajniji dio sektora industrijske proizvodnje i obuhvata
preduzeca koja se bave mehanic¢kom, fizickom i hemijskom transformacijom materijala, supstanci
ili komponenata u nove proizvode.

Sektor preradivacke industrije, po Klasifikaciji djelatnosti 2010, ¢ine sledeci podsektori:

e Proizvodnja prehrambenih proizvoda

e Proizvodnja piéa

e Proizvodnja duvanskih proizvoda

e Proizvodnja odjevnih predmeta

e Proizvodi od drveta, plute i sl.

e Proizvodnja papira i proizvoda od papira

e Stampanje i umnoZavanje audio i video zapisa

e Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda

e Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i preparata
e Proizvodnja proizvoda od gume i plastike

e Proizvodnja proizvoda od ostalih nemetalnih minerala

e Proizvodnja osnovnih metala

e Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina i uredaja

e Proizvodnja masina i opreme na drugom mjestu nepomenute
e Proizvodnja namjestaja

e Popravka i montaza masina i opreme

U skladu sa Zakonom o Klasifikaciji djelatnosti (Sluzbeni list Crne Gore, br. 18/11), u aprilu 2011.
godine, uveden je novi nacin klasifikacije predmetnih oblasti, pri ¢emu je doslo do odredenih
promjena unutar postojeéih podjela. Medutim, poSto se u ovoj strategiji, u smislu ocjene
aktuelnog stanja i trendova kretanja, kako u oblasti industrije, tako i u njenim sektorima i
podsektorima, najéesce posmatra period 2001-2012, svi podaci su obradivani po staroj klasifikaciji
iz 2001. godine. Zapravo, tako je jedino bilo moguce obezbijediti vremenski kontinuitet podataka,
na bazi kojih su doneseni odredeni zakljucci. Takode, bitno je napomenuti da nova klasifikacija KD
2010 ne uzrokuje vece promjene podataka u posmatranim podsektorima preradivacke industrije,
tako da su zakljuéci na osnovu navedenih podataka potpuno validni.

Prosje¢no ucesée preradivacke industrije u BDP-u Crne Gore u periodu od 2001. god. do 2012.
godine, prema podacima MONSTAT-a, iznosilo je 7,1%. Sektor preradivacke industrije u 2012.
godini zaposljava 7,8% registrovanih zaposlenih osoba, dok cini 72,4% zaposlenosti u sektoru
industrije.
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Tabela 6.1: Indeksi fizickog obima preradivacke industrije od 2002. do 2012. godine
(prethodna godina = 100)

Godina 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 (2010 | 2011 | 2012

Industrija — ukupno 100,6 | 102,4 (113,8| 98,1 | 101 (100,1| 98,0 | 67,8 |117,5| 89,7 | 92,9

Preradivacka industrija | 102,3 | 97,9 (113,1| 102,5 | 100,1 |109,3| 88,7 | 61,4 | 97,0 | 106,8 | 89,9

Izvor: Monstat

Iz prethodne tabele se uocava da je preradivacka industrija u periodu 2002-2007 konstantno
biljezila rast, izuzev 2003. godine, kada je ostvaren pad u odnosu na prethodnu godinu. Tokom
2003. godine samo podsektori Proizvodnja prehrambenih proizvoda, pi¢a i duvana i Proizvodnja
osnovnih metala i metalnih proizvoda su ostvarili rast u odnosu na 2002. godinu, od 1,4% odnosno
1,5%. U tom periodu narocito je doslo do pada proizvodnje podsektora Proizvodnja tekstila i
tekstilnih proizvoda za 24,8% i podsektora Proizvodnja papira, izdavanje i Stampanje od 40,8% (na
bazi tabele 3.1). Primjetno je da je pad ponovo uslijedio tokom 2008, 2009. i 2010. godine, $to se
mozZe povezati sa globalnom ekonomskom krizom u svijetu.

Najvedi rast sektora preradivacke industrije od 13,1% zabiljezen je u 2004. godini i to kao
posljedica rasta proizvodnje u vedini znacajnijih podsektora. Naime, nekoliko podsektora u
preradivackoj industriji povedali su svoju proizvodnju u 2004. godinu. Industrija hrane, pica i
duvana je povecala proizvodnju za 23,6% u odnosu na prethodnu godinu.

Pored toga, jedan od glavnih podsektora u okviru preradivacke industrije - proizvodnja osnovnih
metala i metalnih proizvoda povecao je svoju proizvodnju za 13,4% u odnosu na 2003. godinu.
Podsektor proizvodnja tekstila i tekstilnih proizvoda povecao je svoju proizvodnju za 17,1% u 2004.
godini. Podsektor prerada drveta i proizvodi od drveta povecao je svoju prosjecnu proizvodnju u
2004. godine za 20,5%, a podsektor Proizvodnja hemijskih proizvoda i vlakana povecao je svoju
prosje¢nu proizvodnju za 67,2%.

Kao Sto smo vec naveli, 2008. i 2009. godina bile su posebno neaktivne godine za preradivacku
industriju. U 2008. godini doslo je do smanjenja od 11,3%, a u 2009. godini za ¢ak 38,6% u odnosu
na prethodnu godinu. U 2008. godini gotovo svi podsektori su zabiljeZili pad u odnosu prethodnu
godinu, osim podsektora Proizvodnja prehrambenih proizvoda, pi¢a i duvana i Proizvodnja koze i
predmeta od koZe. U 2009. godini podsektori Proizvodnja masina i uredaja i Proizvodnja hemijskih
proizvoda i vlakana biljeze pozitivne stope rasta.

Na kraju 2011. godine preradivacka industrija biljezi stopu rasta od 6,8% u odnosu na prethodnu
godinu i to najvisSe zahvaljujuéi povecanju proizvodnje u podsektorima Proizvodnja masina i
uredaja, proizvodnja osnovnih metala i metalnih proizvoda i prerada drveta i proizvodi od drveta.
Medutim, u 2012. godini zabiljeZzen je pad od 10,1% u odnosu na prethodnu godinu, $to je u
najveéoj mjeri posledica smanjenja proizvodnje Celika (na bazi tabele 3.1 i grafik 6.1).
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Grafik 6.1: Stope rasta preradivacke industrije u periodu od 2001. do 2012. godine (godina na godinu)
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Izvor: MONSTAT

Analiza strukture fizickog obima preradivacke industrije (tabela 6.2) pokazuje da podsektor
proizvodnje osnovnih metala i metalnih proizvoda ostaje najznacajniji podsektor preradivacke
industrije, sa uceS¢em od 45,9% u 2012. godini. Zbog dominantnog uceséa u preradivackoj
industriji, ovaj podsektor opredjeljuje pravce kretanja na nivou preradivacke industrije, kao i
vrijednosti industrijske proizvodnje u ukupnom iznosu.

Nekoliko podsektora je u posmatranom periodu povedalo svoje uéesce, kao na primjer podsektor
proizvodnje prehrambenih proizvoda, pi¢a i duvana, koji u 2012. godini ucestvuje sa 16,7% u
preradivackoj industriji.

Treba napomenuti da je podsektor proizvodnje hemijskih proizvoda i vlakana zabiljezio najveci rast
ucesca, sa 2,8% u 2001. godini na 11,2% u 2012. godini i time takode postao jedan od znacajnijih
podsektora u okviru preradivacke industrije. Rast uéesca je pored ostalog, posledica pada uceséa
ostalih podsektora, a zbog nedovoljnog obima proizvodnje i izrazenih oscilatornih kretanja u
farmaceutskoj industriji (nije predmet ovog dokumenta), navedeni podsektor trenutno ne moze
imati stratesku dimenziju.

Takode, podsektor Proizvodnja proizvoda od ostalih nemetalnih minerala u 2012. godini biljezi
ucescée od 11,5%, gdje znacajan udio Cini proizvodnja anoda, koja je sastavni dio tehnologije livenja
aluminijuma, a svakako dijelom i proizvodnja odredenih gradevinskih materijala koji su predmet
sektorske politike u oblasti gradevinarstva.

Od podsektora koji biljeze ucesée nize od 10% u ukupnoj preradivackoj industriji, treba pomenuti
podsektor Proizvodnja masina i uredaja na nivou od 7,8% u 2012. godini, Prerada drveta i
proizvoda od drveta na nivou od 3,6% i Proizvodnja papira, izdavanje i Stampanje 1,8% u 2012.
godini. Svi ostali podsektori prema poslednjim podacima imaju uces¢e manje od 1%.
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Tabela 6.2: Struktura fizickog obima preradivacke industrije u periodu od 2001. do 2012. godine (%)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

PRERADIVACKA INDUSTRIJA 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
PREHRAMBENI PROIZVODI, PICA | DUVAN 13,27 13,59 11,52 12,08 13,46 12,75 11,57 10,47 13,44 19,49 18,18 16,72
PROIZV. TEKSTILA | TEKSTILNIH PROIZVODA 3,54 2,43 2,81 2,06 2,22 1,70 2,00 1,70 1,45 0,32 0,39 0,32
PROIZVODNJA KOZE | PREDMETA OD KOZE 0,59 0,43 0,28 0,15 0,15 0,14 0,14 0,13 0,14 0,16 0,19 0,00
PRERADA DRVETA | PROIZVODI OD DRVETA 5,31 4,01 2,81 2,21 2,37 3,12 3,14 2,88 2,46 2,56 2,90 3,57
PROIZV. PAPIRA; IZDAVANJE | STAMPANJE 2,65 2,72 2,53 1,47 1,18 1,42 1,29 1,31 1,45 2,08 2,32 1,78
KOKS | DERIVATI NAFTE 0,15 0,14 0,14 1,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROIZV. HEMISKIH PROIZVODA | VLAKANA 2,80 2,72 2,81 2,21 3,11 9,49 6,14 8,25 6,07 13,90 15,67 11,20
PROIZV. PROIZVODA OD GUME | PLAST. MASA 0,74 0,57 0,70 0,29 0,15 0,14 0,14 0,13 0,14 0,16 0,19 0,16
PROIZV. PROIZ. OD OST. NEMETALNIH MINERALA 9,59 10,16 10,39 10,75 8,88 8,64 8,71 7,98 8,82 8,31 11,22 11,53

PROIZVODNIJA OSNOVNIH METALA

| METALNIH PROIZVODA 57,96 62,09 63,48 66,42 66,27 60,34 63,29 64,01 62,72 47,60 41,78 45,94

PROIZV. MASINA | UREDAIA, OSTALA 2,65 0,29 1,26 1,03 0,89 1,13 2,43 2,09 2,31 4,15 6,58 7,79
PROIZVODNJA SAOBRACAINIH SREDSTAVA 0,59 0,86 1,12 1,03 1,04 0,85 0,86 0,79 0,72 1,12 0,97 0,97
PRERADIVACKA INDUSTRIJA, OSTALA 0,15 0,14 0,14 0,15 0,15 0,14 0,14 0,13 0,14 0,16 0,19 0,16

Izvor: MONSTAT
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Grdfik 6.2: Struktura zaposlenih u sektoru preradivacke industrije po sektorima u 2012. godini
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Izvor: MONSTAT

1. Proizvodnja prehrambenih proizvoda, 2. Proizvodnja pica, 3. Proizvodnja duvanskih proizvoda, 4. Proizvodnja
tekstila, 5. Proizvodnja odjevnih predmeta, 6. Proizvodnja koZe i proizvoda od koZe, 7. Prerada drveta i proizvodi od
drveta, 8. Proizvodnja papira i proizvoda od papira, 9. Stampanje i umnoZavanje audio i video zapisa, 10. Proizvodnja
koksa i derivata nafte, 11. Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda, 12. Proizvodnja osnovnih farmaceutskih
proizvoda i preparata, 13. Proizvodnja proizvoda od gume i plastike, 14. Proizvodnja proizvoda od ostalih nemetalnih
minerala, 15. Proizvodnja osnovnih metala, 16. Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina i uredaja, 17. Proizvodnja
kompjutera, elektronskih i optickih proizvoda, 18. Proizvodnja elektricne opreme, 19. Proizvodnja masina i opreme na
drugom mjestu nepomenute, 20. Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica, 21. Proizvodnja ostalih
saobracajnih sredstava, 22. Proizvodnja namjestaja, 23. Ostale preradivacke djelatnosti, 24. Popravka i montaZa
masina i opreme

Kada je rijec o zaposlenosti, od ukupnog broja zaposlenih u preradivackoj industriji za 2012. godinu
13,03% je u podsektoru Proizvodnja osnovnih metala; 9,27% zaposlenih radi u podsektoru Prerada
drveta i proizvodi od drveta, plute, slame; 9,16% u podsektoru Proizvodnja metalnih proizvoda,
osim masina i uredaja i 4,55% u podsektoru Proizvodnja proizvoda od ostalih nemetalnih minerala
(grafik 6.2).
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Grdfik 6.3: Struktura broja preduzeca u sektoru preradivacke industrije po sektorima u 2012. godini

Izvor: MONSTAT

1. Proizvodnja prehrambenih proizvoda, 2. Proizvodnja pica, 3. Proizvodnja duvanskih proizvoda, 4. Proizvodnja
tekstila, 5. Proizvodnja odjevnih predmeta, 6. Proizvodnja koZe i proizvoda od koZe, 7. Prerada drveta i proizvodi od
drveta, 8. Proizvodnja papira i proizvoda od papira, 9. Stampanje i umnoZavanje audio i video zapisa, 10. Proizvodnja
koksa i derivata nafte, 11. Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda, 12. Proizvodnja osnovnih farmaceutskih
proizvoda i preparata, 13. Proizvodnja proizvoda od gume i plastike, 14. Proizvodnja proizvoda od ostalih nemetalnih
minerala, 15. Proizvodnja osnovnih metala, 16. Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina i uredaja, 17. Proizvodnja
kompjutera, elektronskih i optickih proizvoda, 18. Proizvodnja elektricne opreme, 19. Proizvodnja masina i opreme na
drugom mjestu nepomenute, 20. Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica, 21. Proizvodnja ostalih
saobracajnih sredstava, 22. Proizvodnja namjestaja, 23. Ostale preradivacke djelatnosti, 24. Popravka i montaZa
masina i opreme

Medutim, kada je rije€ o broju preduzeéa po odredenim podsektorima, situacija je drugacija zbog
veli¢ine preduzeéa, koja je posebno izrazena u podsektoru koji se bavi proizvodnjom osnovnih
metala. Tako od ukupnog broja preduzec¢a u preradivackoj industriji u 2012. godini, 1,7% je u
podsektoru Proizvodnja osnovnih metala; 15,9% u podsektoru Prerada drveta i proizvodi od
drveta, plute, slame; 9,5% u posektoru Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina i uredaja i
6,9% u podsektoru Proizvodnja proizvoda od ostalih nemetalnih minerala (grafik 6.3).
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Grdfik 6.4: Ucesce u ukupnoj dodatoj vrijednosti koju je ostvario sektor preradivacke industrije
u2012.g
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1. Proizvodnja prehrambenih proizvoda, 2. Proizvodnja pic¢a, 3. Proizvodnja duvanskih proizvoda, 4. Proizvodnja
tekstila, 5. Proizvodnja odjevnih predmeta, 6. Proizvodnja koZe i proizvoda od koZe, 7. Prerada drveta i proizvodi od
drveta, 8. Proizvodnja papira i proizvoda od papira, 9. Stampanje i umnoZavanje audio i video zapisa, 10. Proizvodnja
koksa i derivata nafte, 11. Proizvodnja hemikalija i hemijskih proizvoda, 12. Proizvodnja osnovnih farmaceutskih
proizvoda i preparata, 13. Proizvodnja proizvoda od gume i plastike, 14. Proizvodnja proizvoda od ostalih nemetalnih
minerala, 15. Proizvodnja osnovnih metala, 16. Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina i uredaja, 17. Proizvodnja
kompjutera, elektronskih i optickih proizvoda, 18. Proizvodnja elektricne opreme, 19. Proizvodnja masina i opreme na
drugom mjestu nepomenute, 20. Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica, 21. Proizvodnja ostalih
saobracajnih sredstava, 22. Proizvodnja namjestaja, 23. Ostale preradivacke djelatnosti, 24. Popravka i montaZa
masina i opreme

Ukoliko analiziramo uceS¢e u ukupnoj dodatoj vrijednosti koju ostvari sektor preradivacke
industrije, onda dolazimo do zaklju¢ka da podsektori Proizvodnja osnovnih metala; Prerada drveta
i proizvodi od drveta, plute, slame, Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina i uredaja i
Proizvodnja proizvoda od ostalih nemetalnih minerala uéestvuju sa 4,55%; 5,94%; 11,05% i 9,41%
respektivno (grafik 6.4).
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7. Pregled dosadasnjeg stanja metalnog sektora u Crnoj Gori
A. Presjek stanja metalnog sektora

Rast gotovo svih vecih privreda na svijetu vezan je za proizvodnju osnovnih metala, prije svih Celika
i aluminijuma, pa se globalna ekonomska kriza u Crnoj Gori najviSe odrazila na nosioce tog sektora
- Kombinat aluminijuma Podgorica (KAP) i Zeljezaru Niksi¢ (Toscelik). Jedna od mijera za
sprecavanje krize ili ublazavanje njenih efekata je i drzavna podrska u vidu pomoéi podsektoru
Proizvodnja osnovnih metala i metalnih proizvoda.

Osnovni elementi koji karakteriSu krizu metalne industrije u svijetu, pa i u Crnoj Gori, su sljedeci:
(1) smanjenje obima proizvodnje,
(2) povecanje proizvodnih troskova (Sto je dovelo do ugrozavanja rentabilnosti),

(3) niska solventnost zbog nepostovanja rokova plac¢anja i
smanjenja podrske bankarskog sektora i

(4) ogranicavanije ili obustavljanje investicionih aktivnosti.
Sve to generisalo je posljedice kao sto su:

(a) rast operativnih gubitaka,
(b) smanjenje prometa,
(c) opadanje gotovinskih tokova,

(d) stvaranje obaveze za plac¢anje koje se ne mogu alimentirati i
stalno uvedavanje tih istih obaveza i

(f) pad neto vrijednosti imovine.

Kriza je automatski izazvala drastiCan pad cijena najtrazenijih metala na berzi neophodnih
industriji, narocito aluminijuma i ¢elika. Primjera radi, od jula 2008. godine, kada su dostignute
najvece berzanske cijene osnovnih metala u duzem periodu, poceo je drastican pad koji je svoj
minimum dostigao u maju 2009. godine; dakle za samo desetak mjeseci. Oporavak koji je uslijedio
jos$ traje, sa manjim ili ve¢im oscilacijama, a najvece cijene metala koji su dostizane u ovom
periodu, daleko su od nivoa iz sredine 2008. godine.

Metalni sektor u ekonomiji Crne Gore treba posmatrati u tri pravca, i to kroz:

(1) doprinos metalnog sektora kreiranju novih, ali i zadrzavanju postojecih radnih mjesta,
(2) doprinos metalnog sektora generisanju bruto domacdeg proizvoda i
(3) doprinos metalnog sektora izvozu i uravnotezenju platnog bilansa sa inostranstvom.

Iz tabele koja slijedi vidljiva je pozicija metalnog sektora za preradivacku industriju Crne Gore sa

aspekta zaposlenosti. | pored pada zaposlenosti u 2012. godini, uz srazmjerno mali broj privrednih
drustava u odnosu na ukupan broj, u¢esée u zaposlenosti od 22,2% je znacajno za ekonomiju Crne
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Gore, posebno imajuci u vidu i druga dva pravca u sagledavanju pozicije metalnog sektora —
doprinos generisanju bruto domaceg proizvoda i doprinos izvozu i uravnoteZenju platnog bilansa

sa inostranstvom (tabela 7.1).

Tabela 7.1: Broj zaposlenih lica i broj privrednih drustava u 2010, 2011 i 2012. godini

u sektoru metala

Zaposleni Broj privrednih drustava
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Proizvodnja osnovnih metala 2.339 3.018 1.698 32 31 34
Proizvodnja metalnih proizvoda, 1477 | 1351 | 1.194 152 165 187
osim masina i uredaja
Ukupno metalna industrija 3.816 4.369 2.892 184 196 221
(ucesce u preradivackoj industriji) (25,0%) | (30,4%) | (22,2%) | (11,0%) (11,5%) (11,2%)
PRERADIVACKA INDUSTRIJA 15.254 14.368 13.041 1.670 1.709 1.963

Izvor: Monstat

U podsektoru industrije ¢elika u toku je realizacija programa investiranja u novu opremu koji ¢e

omoguciti podizanje kvaliteta proizvoda, povoljniju strukturu gotovih proizvoda i vecu
produktivnost uz nizZe troskove proizvodnje. Naredne godine, kada se instalisani kapaciteti stave u

funkciju, bice neophodno zaposliti jos oko 300 radnika.

U podsektoru industrije aluminijuma u toku je restrukturiranje nosioca razvoja u toj oblasti.
ZavrSetkom stecaja koji je pokrenut sredinom ove godine, oCekuje se prodaja imovine strateSkom
partneru, koji ¢e uz neophodnu modernizaciju postoje¢e opreme pokrenuti proizvodnju osnovnog
metala, povezujuéi repro-lanac od sirovina kojih ima u Crnoj Gori, do gotovog proizvoda. Uz to,
jedna od bitnih komponenti koncepta razvoja je i pokretanje investicionog ciklusa za uvodenje
tehnologija za dalju preradu metala. Kao i u industriji Celika, realizacijom planova baziranih na
ovom konceptu, o¢ekuje se dodatno zaposljavanje kojim ¢e se broj radnika u toj oblasti najmanje
udvostruciti.
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Tabela 7.2: Vrijednost i struktura outputa (bruto vrijednost proizvodnje), medufazne potrosnje i bruto dodate vrijednosti metalne industrije

u 2010, 2011 2012. godini u eurima

2010 2011 2012
Medufazna Bruto Medufazna Bruto Medufazna Bruto
Output potrosnja DV Output potrosnja DV Output potrosnja DV
Proizvodnja osnovnih metala | 0 o1 511 | 180036645 |  28.767.566 | 187.827.674 | 158.561.683 | 29.265.990 | 168.613.844 | 147.472.762 | 21.141.083
i metalnih proizvoda
Ucesce u
Ueesee 38,3% 44,8% 19,9% 33,6% 40,0% 18,0% 33,5% 40,1% 15,6%
preradivackoj industriji
PRERADIVACKA INDUSTRUA | 545.881.204 | 401.562.814 | 144.318.390 | 558.501.875 | 395.967.131 | 162.534.744 | 503.049.176 | 367.587.386 | 135.461.791

Izvor: Monstat

U okviru sektora preradivacke industrije najveé¢e ucesée u proizvodnji ima podsektor proizvodnje osnovnih metala i metalnih proizvoda. U 2010.
godini podsektor proizvodnje osnovnih metala i metalnih proizvoda ¢inio je 47,6% ukupne proizvodnje u sektoru preradivacke industrije, 25,0%
zaposlenosti i 19,9% novostvorene vrijednosti. U 2011. godini ovaj podsektor je u ukupnoj proizvodnji u€estvovao sa 41,8%, u zaposlenosti sa 30,4%,
a u novostvorenoj vrijednosti sa 18,0%. U 2012. godini ucesée u proizvodniji je iznosilo 45,9%, u zaposlenosti 22,2%, a u novostvorenoj vrijednosti sa
15,6%.

lako je u 2011. godini output bio nizi za 10% u odnosu na 2010. godinu, bruto dodata vrijednost je u apsolutnom iznosu porasla za 1,7%, pa u tom
smislu struktura outputa, medufazne potrosnje i bruto dodate vrijednosti je u 2011. godini biljezila pozitivan trend. U 2012. godini bruto vrijednost
proizvodnje je pala u odnosu na prethodnu godinu za 9,9%, kao i bruto dodata vrijednost za 16,7%. Ovaj rezultat je oCekivan, jer su i Celi¢cna i
aluminijumska industrija u procesu restrukturiranja (tabela 7.2).

Proizvodnja osnovnih metala i metalnih proizvoda je biljezZila rast u periodu od 2001. do 2007. godine. Samo je tokom 2005. god. ostvaren blagi pad.
Jedan od razloga za pad proizvodnje u tom periodu je taj Sto je to godina u kojoj je obavljena privatizacija KAP-a. Dolaskom krize, u periodu 2008-
2010, a narodito u 2009. godini, pad proizvodnje je bio znaéajan. Blagi oporavak je ostvaren tokom 2011. godine, a u narednoj 2012. godini je
uslijedio ponovan pad, zbog velikog smanjenja proizvodnje Celika, dok je aluminijumska industrija zabiljezilka rast (tabela 7.3).
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Visoke stope rasta u periodu 2001-2007 godina je biljeZila proizvodnja metalnih proizvoda, osim
masina, koja je u periodu 2001-2007 godina prosjecno rasla po godiSnjoj stopi od 23%. Nakon ovog
perioda slijedi period krize u kojoj je dosSlo do drasticnog smanjenja proizvodnje. Prosje¢ne
godisnje stope rasta u periodu od 2008. do 2010. godine su bile negativne i iznosile su oko -35% za
ovaj podsektor. Znacajan rast je zabiljezen u 2011. godini, a u 2012. godini ponovo je registrovan
pad proizvodnje osnovnih metala i metalnih proizvoda (grafik 7.1).

Tabela 7.3: Indeksi rasta proizvodnje osnovnih metala i metalnih proizvoda
(prethodna godina = 100)

Godina 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Proizvodnja
osnovnih
metala i 105,0 102,2 113,4 93,3 104,8 110,5 87,1 46,5 85,3 117,5 74,8
metalnih
proizvoda

Proizvodnja
osnovnih 105,0 102,1 112,5 92,7 104,3 108,7 88,7 46,0 86,0 113,1 76,0
metala

Proizvodnja
metalnih
proizvoda, osim
masina

129,9 | 104,7 | 1402 | 109,4 | 1147 | 1432 | 648 | 57,1 | 72,7 | 2004 | 62,2

Izvor: MONSTAT

Grafik 7.1: Proizvodnja osnovnih metala i metalnih proizvoda (indeksi)

250
200
M Proizvodnja osnovnih metala i
150 metalnih proizvoda
M Proizvodnja osnovnih metala
100 ——
Proizvodnja metalnih
proizvoda, osim masina
50 - — s
0 _

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Izvor: MONSTAT
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U sljedecoj tabeli je prikazana proizvodnja osnovnih metala tokom prethodnih 12 godina. Kao $to je ve¢ navedeno, ovu proizvodnju karakterise
znacajan rast, narocito u 2006. i 2007. godini.

Jedan od razloga rasta su i nove investicije u proizvodnji. Medutim, ovaj rast bio je pracen naglim padom tokom narednih tri godine i blagim
oporavkom u 2011. godini.

Tabela 7.4: Proizvodnja osnovnih metala u periodu od 2001. do 2012. godine u tonama

Godina 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ingoti i brame od celika 21.999 17.458 6.438 29.809 28.115 49.978 38.217 52.887 13.817 33.178 42.271 20.180
Kont. liveni odlivci od
Celika iz elektrolu¢ne 87.356 65.567 52.353 121.379 75.452 143.187 135.632 148.736 76.587 15.094 18.873 7.981
pedi
Teski, srednji i laki
o o 93.893 74.080 53.405 121.210 97.383 136.921 137.906 157.990 82.725 26.973 33.777 11.264
Sipkasti celik
Glinica za proizvodnju

o 200.660 237.396 239.739 245.005 235.196 236.740 240.186 220.426 58.528 0 0 0
aluminijuma
Aluminijum u ingotima 99.475 108.449 111.702 106.041 106.534 118.403 124.060 107.457 63.960 82.043 92.838 74.813
Aluminijum u trupcima 701 3.240 5.042 9.039 10.460 3.359 11.091 4.056 0 0 0 0
Valjane trake od

. 1.731 1.351 1.696 1.881 522 0 0 0 0 0 0 0
aluminijuma
Odlivci od aluminijuma 6.107 3.190 3.535 4.246 4.049 4.544 4.795 3.708 2.586 2.046 1.921 1.529

Izvor: MONSTAT

Proizvodnja metalnih proizvoda, osim masina je zabiljezila zna¢ajan rast od 2001. godine. Taj rast je ostvaren dominantno u oblasti proizvodnje

djelova metalnih gradevinskih konstrukcija. Proizvodnja ovih metalnih proizvoda je porasla sa 103 tone u 2001. na 2.533 tone u 2007. godini. Uz
fluktuaciju koja je zabiljezena tokom naredne tri godine, u 2011. proizvodnja je skoro dostigla nivo iz 2007. godine i bila je na nivou od 2.416 tona

(tabela 7.5).
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Jedan od znacajnijih razloga tog rasta je i ekspanzija gradevinske djelatnosti tokom prethodnih godina u Crnoj Gori. U 2012. godini registrovan je

znacajan pad proizvodnje i bio je na nivou od oko 55% u odnosu na prethodnu godinu.

Tabela 7.5: Proizvodnja metalnih proizvoda od 2001 do 2012. godine u tonama

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Proizvodnja
metalnih proizvoda 1.377 1.841 1.187 1.643 2.034 2.267 4.322 2.719 2.695 1.088 2.898 1.589
osim masina
Celicne hale 35 35 21 30 17 0 0 0 0 0 0 0
hangari
Djelovi metalnih
gradevinskih 103 119 10 44 425 820 2.533 1.659 2.242 888 2.416 1.302
konstrukcija
Metalne elektrode
1.239 1.687 1.156 1.569 1.592 1.447 1.789 1.060 453 200 482 287

za zavarivanje

Izvor: MONSTAT
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B. Stanje postojecih proizvodnih programa, tehnologija i tehnoloskih sistema

U aluminijskoj industriji za proizvodnju teénog metala koristi se tehnologija francuskog
proizvodaca PeSinea, koja je osmiSljena polovinom proslog vijeka. Nju karakterise niza
produktivnost, veca potrosSnja energije i veéi negativni uticaj na Zivotnu sredinu. Kapaciteti za
livenje aluminijuma iznose 120.000 tona godisnje. Tehnologija preradivackih kapaciteta koji danas
nijesu u funkciji je takode veoma stara i nije konkurentna u poredenju sa danasnjim tehnologijama
u preradi metala. Veé duzi period svjetski trend razvoja aluminijskog sektora je ekoloski Cista
proizvodnja, Sto niza potrosnja energije i visok nivo prerade metala, Sto sadasnji kapaciteti kojima
Crna Gora raspolaZze ne mogu zadovoljiti u mjeri koja im osigurava konkurentnost.

Proizvodnja u industriji livenja cCelika zasnovana je na elektrolué¢nim peéima. Industrijski kompleks
za livenje i preradu celika se razlikuje od veéine regionalnih po svojim znacajnim sposobnostima
prerade, koje su posebno prikladne za proizvodnju kvalitetnog Celika. Takode, postoji i u funkciji je
sva neophodna oprema za proizvodnju betonskog Zeljeza, Sto se uspjesno radilo dugi niz godina.
Unutar kompleksa se nalaze:

» deponije starog Zeljeza;
» topionice sa livnicom;

» livnice za proizvodnju ingota;

» valjaonica za proizvodnju kovanog Zeljeza;
» valjaonice za Sipke i prstenove

» postrojenje za valjanje Zice i

» postrojenje za hladno vucenje.

Pomoéni objekti i oprema ukljucuju radionice, kotlovnicu, pogon za kiseonik i azot, postrojenja za
distribuciju elektricne energije, skladiSte za propan i butan, proizvodnju acetilena, preradu vode i
kompresore za vazduh. Uz navedeno, treba napomenuti da ovaj industrijski kompleks ima veoma
dobru transportnu povezanost.

0Od 1992. do 2010. godine nije bilo znacajnijih investicionih ulaganja u modernizaciju postojece ili
nabavku nove opreme. U toku 2010. godine instalirana je nova elektrolu¢na pec kapaciteta 65
tona, sistem za otprasSivanje na peci i zatvoreni sistem za obradu vode za hladenje novih
postrojenja. Novi vlasnik fabrike, turska kompanija Toscelik, koja je u maju 2012. godine kupila
imovinu Zeljezare Niksi¢ ad u steéaju, planira da tokom narednih nekoliko godina investira oko 35
miliona eura.
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C. Svjetski trend razvoja metalnog sektora

Metalna industrija zauzima klju¢no mjesto u strukturi industrije i ekonomije svake industrijski
razvijene zemlje. Najrazvijenije zemlje imaju veoma visoko ucesée metalne industrije u ukupnoj
privrednoj strukturi zemlje, posebno u strukturi izvoza, Sto pokazuju podaci da Japan izvozi preko
60% proizvoda industrije prerade metala u odnosu na ukupni izvoz, Sjedinjene Americke Drzave
preko 40%, zemlje EU preko 30%.

Djelovi metalnog sektora kao $to su masinogradnja i proizvodnja automobila su centralne grane i
najvazniji proizvodi u privrednoj strukturi svake tehnoloski razvijene zemlje. Ova industrija stvara
kapitalna dobra za potrebe proizvodnih procesa u svim podrucjima proizvodnje i usluga. Metalna
industrija ima veoma znacajnu ulogu u modernizaciji proizvodnje u ostalim privrednim granama:
poljoprivredi, gradevinarstvu, saobradaju, tekstilnoj industriji, industriji papira i celuloze, preradi
drveta, rudarstvu, prehrambenoj industriji, energetici, itd. i u poboljSanju strukture izvoza u pravcu
proizvoda visih oblika prerade.

Danas je u svijetu u metalnom sektoru zaposleno preko 70 miliona ljudi. Prosje¢na upotreba
metalnih proizvoda u svijeta po stanovniku porasla je sa cca 150 kg iz 2001. godine na cca 220 kg u
2011. godini. Indija, Brazil, Koreja i Turska u zadnjih Cetrdesetak godina usle su medu deset
najveéih svjetskih proizvodacda u metalnom sektoru. Ovi podaci govore o vaZznosti metalnog
sektora za mlade ekonomije koje pri tome biljeZe veliki rast.

Prema svemu do sada navedenom potpuno je jasno da je metalni sektor jos uvijek jedan od
najvaznijih sektora u svjetskim okvirima na kojem pocivaju mnogi drugi sektori koji se na njega
vezu ili ga nadopunjuju. Razmatrajuci metalni sektor danas u svijetu vrlo lako se dolazi do zakljucka
da je on glavni dobavlja¢ sirovina za automobilsku industriju, gradevinarstvo, transportni sektor,
sektor proizvodnje masina, itd.

U Evropskoj uniji se intenzivno radi na tzv. reindustrijalizaciji, gdje znacajno mjesto zauzima
metalni sektor. Metalni sektor se u Evropi Cesto naziva i ,nevidljivim“, jer ga pored velikih,
safinjavaju mnogo malih i srednjih preduze¢a medusobno poslovno povezanih, koja stvaraju
znacajne prihode i generisu veliku zaposlenost. Zakljuéeno je da evropska ekonomija ne smije da
se oslanja na usluge koje su neophodne industriji, kao Sto su instituti, razvojni centri, istrazivacke
jedinice, kontrola kvaliteta, razvoj novih tehnologija i proizvoda, marketing i sli¢cno, ve¢ mora da
podrZzava samu proizvodnju, jer je samo na taj nacin moguce obezbijediti rast u duzem periodu. To
zahtijeva potrebu za razvojem i implementacijom strategije koja se oslanja na istraZivanja i
inovacije koje ¢e omoguditi transformaciju industrije, obezbjeduju¢i uslove za stvaranje vece
dodate vrijednosti, ve¢e zaposlenosti i direktnu primjenu znanja u funkciji razvoja industrije.

Trend koji ¢e metalni sektor u globalnim okvirima potvrdivati su inovativni proizvodi, kao i oni sa
veéom dodatom vrijedno$éu uz obavezu odrzavanja kvaliteta na istom ili viSem nivou. Radno
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intenzivni proizvodaci neumoljivo ¢e gubiti trku sa onim koji budu stalno ulagali u nove kapitalno
intenzivne projekte.

Osim toga, cijene sirovina koje sluze za proizvodnju u metalnom sektoru rastu i ti trendovi ée se i
dalje nastaviti. Ove cijene sirovina ¢e pogurati i cijene gotovih proizvoda na vise, $to ce investicije u
metalnom sektoru vjerovatno uciniti vise profitabilnim nego $to je to danas slucaj.

U sistemu organizovanja i povezivanja proizvodnih djelatnosti, vertikalna integracija proizvodaca
osnovnih sirovina, preradivaca i proizvodaca gotovih proizvoda u metalnom sektoru postaje
premisa za efikasan i profitabilan razvoj svakog pojedinog subjekta. Preduzeca koja su
internacionalno konkurentna sa inovativnim proizvodnim procesima i proizvodima, jedini ¢e imati
korist od globalnog svjetskog rasta potrebe za proizvodima iz metalnog sektora.

D. Mogucénost revitalizacije i modernizacije tehnologije

U toku procesa pristupanja Evropskoj uniji, neophodno je da se u crnogorskoj industriji
proizvodnje gotovih metalnih proizvoda, osim masina i opreme, intenzivno radi na poboljSanju
pozicije i konkurentnosti na Sirem trzistu, kako bi spremno docekali sam ulazak u EU. Preduslov za
to je aktivno restrukturiranje i trziSno repozicioniranje ove industrije.

Dva su bitna cilja koje treba ostvariti za rast profitabilnosti: rast prihoda od prodaje i rast
produktivnosti rada.

Da bi se povecao rast prihoda od prodaje potrebno je da se uspostavi nova poslovna politika koja
zahtijeva veca ulaganja u istrazivanje trziSta, razvoj proizvoda, marketing, kao i u promociju
gotovih proizvoda i cijelog podsektora. U poslovhom procesu, preduslov za to je angaZovanje
stru¢ne radne snage, ulaganje u savremene masine i opremu, uvodenje informacionih tehnologija
u svim fazama poslovanja, kao i stalno praéenje i poboljSanje kvaliteta proizvoda, proizvodnog
procesa i efekata rezultata rada.

Drugi vazan cilj je povecati produktivnost rada uz aktivno restrukturiranje. To podrazumijeva
smanjenje trosSkova proizvodnje, efikasnije koriséenje postojece opreme, masina i tehnologije i
efikasniji proizvodni proces. Rast produktivnosti preduslov je za poveéanje konkurentnosti, ali i
bitan uslov za poveéanje plata kao jedno od rjeSenja u nastojanju da se poboljSa kadrovska
struktura zaposlenih.

Da bi se iskoristili sinergijski efekti potreban je veéi nivo saradnje proizvodaéa gotovih metalnih
proizvoda, osim masina i opreme, sa okruZenjem, sa obrazovnim i istraZivackim institucijama,
saradnja u razvoju proizvoda i kooperacija sa drugim proizvodacima.

Sve proizvodne i preradivacke linije u aluminijskoj industriji moguce je revitalizovati,
modernizovati i uvecati kapacitete u relativno kratkom vremenskom periodu. Sve ¢elije za livenje
aluminijuma sa starom tehnologijom, moguce je u toku rada (bez zaustavljanja) preraditi u
modernije. Takode, je moguée vrlo brzo pustiti u rad nedovrSeno postrojenje za preciséavanje
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gasova iz elektroliti¢kih celija. Vecinu postojecih kapaciteta za preradu aluminijuma, koji u ovom
trenutku nijesu operativni, moguce je u relativno kratkom roku staviti u funkciju, te izvrsiti
neophodnu tehni¢ko-tehnolosku modernizaciju radi povedanja kvaliteta i uvodenja novih
proizvoda, kao i proSiriti postojece kapacitete kako bi se smanjila jedini¢na cijena proizvodnje, a
time i povecala konkurentnost na trzistu.

Zeljezaru Niksi¢, nosioca industrije ¢elika u Crnoj Gori, krajem aprila 2012. godine kupila je turska
firma , TosCelik” i otpocela modernizaciju postojecih postrojenja i instalisanje novih. Uz oéekivanu
modernizaciju osnovni proizvod ¢e biti kvalitetni Celici, kao i valjani i kovani profili. Proizvodnja
Celika za potrebe gradevinske industrije (tzv. betonski €elici) u buduénosti ¢e se svesti na najmanju
mogucéu mjeru kako bi se teZiste stavilo na cjenovno prihvatljivije i profitabilnije proizvode na
inostranim trzistima.

Najvedi izazov u revitalizaciji i modernizaciji metalne industrije, a posebno proizvodnje osnovnih
metala, je oCuvanje Zivotne sredine. Investiranje u opremu koja ispunjava stroge ekoloske zahtjeve
iziskuje znatno veda finansijska sredstva, ali su Stete koje nanosi tehnologija koja ne postuje te
zahtjeve visSestruko vecée od razlike u povecanju troskova investiranje. S obzirom na ograni¢enost
resursa, obavezama koje proisti¢u iz naseg opredjeljenja da Crna Gora bude ekoloska drzava, kao i
zbog zahtjeva koji proistiCu iz legislative u procesu pristupanje EU, imamo obavezu da u stvaranju
uslova za razvoj, kako ove tako i drugih industrija u Crnoj Gori, poStujemo uspostavljene standarde
i obezbijedimo dugorocan i odrziv industrijski razvoj bez losih posledica na zdravlje ljudi i Zivotnu
sredinu.

8. Stratesko-razvojni ciljevi metalnog sektora
A. Ciljevi, unutrasnja i spoljasnja ogranicenja

Sa aspekta potencijala za razvoj ekonomije Crna Gore metalni sektor je jedan od najvaZnijih
industrijskih sektora. Osnovne karakteristike metalnog sektora, koje smatramo relevantnim, su:

1. Indirektan (multiplikativan) uticaj na razvoj industrije i ukupne privrede Crne Gore

Pored direktnog, ovaj sektor ima indirektan uticaj na razvoj malih i srednjih preduzecda Cija
se djelatnost odvija dijelom ili u potpunosti za zadovoljenje potreba nosilaca metalne
industrije. Procjenjuje se da jedan zaposleni u primarnom sektoru generise dva do tri
zaposlena, sto osim zaposlenosti uvecava i dodatu vrijednost i ima pozitivan uticaj na BDP.
Treba napomenuti i to da veliki transportni sistemi (drumski, Zeljeznicki i morski) u Crnoj
Gori imaju priliku da dio svojih kapaciteta stave u funkciju potreba ovog sektora.

2. Visoko ucesce ovog sektora u preradivackoj industriji i ukupnoj ekonomiji u zaposljavanju i
bruto domaéem proizvodu

| pored velikog pada u strukturi zaposlenosti i bruto domacéem proizvodu tokom krize,
metalni sektor i dalje ima bitno mjesto u tom segmentu. Uz restrukturiranje i modernizaciju
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kroz koje ovaj sektor prolazi, i oCekivano povecanje proizvodnje do nivoa postojecih
kapaciteta, javice se potreba za dodatnim zaposljavanjem, koje uz indirektan efekat
prethodno objasnjen, pozicionira sektor na znacajno mjesto u segmentu zaposlenosti.
Takode, stabilizacijom cijena osnovnih metala na berzi i stalnim rastom potrebe za njima,
ovaj sektor ¢e doci u poziciju da posluje rentabilno i da s obzirom na znacajne prihode koje
ostvaruje prodajom metala, ponovo bitno participira u bruto drustvenom proizvodu.

3. lzvozno orijentisana privredna grana

Aluminijumska industrija i industrija Celika imaju tehnicko-tehnoloski i trZisni potencijal za
veliki obim proizvodnje, a time i veliki ukupan prihod, pa s obzirom na karakter proizvoda
koji ga opredjeljuje ka izvozu, zauzimaju znacajno mjesto u ukupnom izvozu Crne Gore.

4. Razvojne mogucnosti za poslovnu saradnju

Metalni sektor, zbog svoje specificnosti izraZene kroz ekonomiju velikog obima i
odredivanja prodajne cijene berzanskim putem, traZi povezivanje i ukljucivanje u
proizvodne lance, ne samo na regionalnom nivou, nego i Sire. Veoma su prisutna i
zajedni¢ka ulaganja kroz strane direktne investicije (SDI) sa inostranim partnerima —
kompanijama, pa je realno ocekivati da ¢e u procesu pristupanja i samim ulaskom u EU biti
interesa za tu vrstu povezivanja.

5. Saradnja sa obrazovnim institucijama

Zbog specificnih zahtjeva i tehnoloske sloZenosti metalni sektor je pogodan za saradnju sa
visoko-obrazovnim institucijama i istraZivackim centrima. Univerzitet Crne Gore ima u svom
sastavu fakultete koji mogu kadrovski odgovoriti na te zahtjeve. Ukupno gledano, nedostaje
veca povezanost ukupne industrije sa znanjem i ljudima koje imamo na tim fakultetima, a
posebno nedostaju aktivnosti na razvoju istraZivanja koja mogu doprinijeti boljim i
efikasnijim tehnologijama i proizvodima u industriji. Dakle, postoje veliki i neiskoristeni
kapaciteti u povezivanju privrede i visokog obrazovanja, a time i potencijal za razvoj
ekonomije Crne Gore bez znacajnih ulaganja.

Generalno, strateSko-razvojni ciljevi metalnog sektora u Crnoj Gori, kroz strategiju razvoja
metalopreradivacke industrije, moraju u potpunosti da budu podredeni (1) kvalitativnom
prilagodavanju dinamiénim trziSnim, tehnicko-tehnoloSkim i organizacijskim promjenama, (2)
kvantitativnom rastu proizvodnje uz svodenje proizvodnih i drugih troSkova na najmanju mogucu
mjeru i (3) potpunoj odgovornosti prema uticaju tehnologije na zdravlje ljudi i zastitu Zivotne
sredine.
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Ciljevi strategije u metalnom sektoru su sljededi:

10. Odrzavanje industrijske baze kao osnove za razvoj preradivackih djelatnosti
11. Promjena strukture proizvodnje i gotovih proizvoda prema viSim cjenovnim razredima

12. Stalno tehnicko-tehnolosko i organizaciono unapredivanje poslovanja uz primjenjivanje
inovacija i sopstvenog znanja

13. Prilagodavanje kadrovske strukture zahtjevima savremenog poslovanja
14. Specijalizovanje i okrupnjavanje firmi oko nosilaca razvoja

15. Povecanje zaposlenosti

16. Povedanje konkurentnosti

17. Otvaranje novih trziSta i povecanje izvoza

18. Povedanje bruto domaceg proizvoda

U sklopu realizacije ciljeva strategije, kroz politiku koja ée iz nje proizadi, jedan od najvaznijih
zadataka u sektoru aluminijumske industrije u Crnoj Gori morao bi biti analiza mogucnosti
rentabilnog pokretanja kompletnog reprolanca - od rude boksita do gotovog proizvoda. To
podrazumijeva aktiviranje Rudnika boksita u NikSi¢u, pokretanje proizvodnje glinice u pogonima
KAP-a, livenje aluminijuma, izdvajanje Sto vece koli¢ine metala za potrebe sopstvene prerade ili
prerade u preduzec¢ima koja imaju potrebu za njim ili ée se tokom razvoja metalne industrije
osnovati. Jedan od izazova je i osigurati adekvatan i dovoljno jeftin izvor elektriéne energije za
potrebe livenja aluminijuma, na osnovu odrZivog i ekonomski prihvatljivog modela kojeg je
potrebno osmisliti.

B. SWOT analiza metalnog sektora

SWOT analiza je veoma znacajna za metalni sektor, jer se njegova sposobnost opstanka na trzistu u
velikoj mjeri temelji na medunarodnoj konkurentnosti. Zbog toga okruzenje i uslovi koje odreduje
globalno trziste imaju veliki znacaj u procjeni spoljnih uticaja.

Resursi i sposobnost metalnog sektora i kompanija koje mu pripadaju, moraju se procjenjivati kao
moguci odgovori na impulse spoljne okoline u buducnosti. Ti resursi i sposobnosti mogu se ispoljiti
u razli¢éitom kvalitetu. Oni mogu biti snaga kompanija pojedinih industrija, ako osiguravaju
stvaranje konkurentskih prednosti u uslovima spoljne okoline, a mogu se ispoljiti kao slabost, ako
se pokaze da ne mogu osigurati efekte konkurentskih prednosti. Na kraju, oni se mogu ispoljiti kao
neutralan uticaj ako su na prelazu iz snaga u slabosti (i obrnuto) i ne mogu dugorocno biti
definisani.
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PREDNOSTI

SLABOSTI

/7
A X4

sirovinske baze (boksit, aluminijum,
celik)

infrastruktura (objekti, oprema,
saobracajnice)

viSedecenijsko iskustvo u poslovanju
strucni kadar

obrazovne institucije

multiplikativni efekti

*

X/
L X4

X/
L X4

L X4

X/
L X4

niska produktivnost

zastarjela tehnologija

visok udio bazne proizvodnje
nedostatak naprednih menadzerskih
vjestina

nedostatak sopstvenog kapitala za
investicije

visok stepen zaduZenosti

SANSE

PRUETNIJE

e

AS

X/
X4

L)

pregovaracki proces sa EU

pomak u proizvodnji prema proizvodima
vece dodatne vrednosti

bolja kooperacija sa preduzeéima u
okruzenju

efikasnije koriS¢enje projekata
finansiranih od drzave i EU
mogucnost modernizacije

znacajno povecanje profita kroz
aktiviranje preradivackih kapaciteta

energetski potencijal (ugalj,
hidroenergija)

intenzivna svjetska konkurencija

nepredvidivost berzanskih cijena
osnovnih metala

izloZzenost velikim promjenama na
svjetskom trzistu

povecanje troskova usljed uskladivanja
sa normama EU

visoka cijena elektri¢ne energije i
nedostatak drugih jeftinijih energenata

ekoloski zahtjevi i obaveze

nedostatak (ogranic¢enost) stranog
kapitala za investicije

lako su polazne osnove za razvoj crnogorske metalopreradivacke industrije izazovne i kompleksne,
iz SWOT analize se moze zakljuéiti da metalopreradivacka industrija u Crnoj Gori ima perspektivu
za razvoj, ali uz znacajne napore u procesima restrukturiranja proizvodaca, kako u podsektoru
proizvodnje osnovnih metala, tako i u podsektoru prerade metala, koja ako Zeli opstati mora izadi
na strana trzista i biti konkurentna na svjetskom nivou.
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9. Pregled dosadasnjeg stanja sektora za preradu drveta i proizvodnju namjestaja

A. Drvna industrija danas

Drvna industrija Crne Gore predstavlja jednu od najstarijih industrijskih grana sa tradicijom dugom
preko 130 godina. U toku tog perioda, ona je prolazila kroz periode razvoja i stagnacije koji su u
velikoj mjeri zavisili od, u to vrijeme, razlicitih drustvenih okolnosti.

Drvnu industriju Crne Gore do 1989. godine karakterisali su znacajni proizvodni kapaciteti za
pilansku preradu drveta, proizvodnju furnira, plo¢a na bazi drveta i finalnu preradu drveta. Najveci
broj preduzeca nalazio se u sjevernom i sjeverno-isto¢nom dijelu Crne Gore u zonama u kojima se
nalaze najvedi Sumski resursi.

Kumulativni pregled osnovnih kapaciteta iz 1989. godine, izrazen moguéim obimom godi$nje
proizvodnje, izgledao je ovako (prema: Vuki¢ M., 2003):

> kapaciteti za pilansku preradu drveta u iznosu od oko 285.000 m?® proreza oblovine sa
radom u jednoj smjeni, ili oko 570.000 m? sa radom u dvije smjene;

> kapaciteti za proizvodnju plemenitog (sje¢enog) furnira u iznosu od 3.800 m?;

Y

kapaciteti za proizvodnju plo¢a na bazi drveta (iverice, panel, furnirske ploce i plo¢e od
masiva) u iznosu od oko 105.000 m>;

kapaciteti za proizvodnju gradevinske stolarije u iznosu od oko 230.000 jedinica (otvora);
kapaciteti za proizvodnju montaznih kuca u iznosu od oko 60.000 m? stambene povrine;

kapaciteti za proizvodnju parketa (klasi¢ni parket) u iznosu od oko 160.000 m?;

vV WV V VY

kapaciteti za proizvodnju namjestaja iz masiva, ploca i tapaciranog namjestaja u iznosu od
oko 110.000 uslovnih jedinica.

Ovako formirani preradivacki kapaciteti oslanjali su se, u najvecoj mjeri, na sirovinske resurse
Sumarstva sa lokalnog podrucja i finalizaciju dijela sirovina iz sopstvene primarne proizvodnje.

Period od 1989. do 2003. godine karakteriSu brojni drustveni dogadaji koji su, u najvecoj mjeri,
negativno uticali na razvoj drvne industrije u Crnoj Gori. Drustvena orijentacija prelaska sa
drustvene na privatnu svojinu i spori modeli privatizacije preduzeéa u periodu do 2003. godine
uticali su na pogorsavanje stanja u oblasti drvne industrije. Do kakvog je stanja drvna industrija
dosla u periodu 1989-2003, najbolje potvrduje konstatacija iz Sanaciono-razvojnog programa
drvne industrije i Sumarstva Crne Gore iz 2003. godine koja glasi: "Drvna industrija Crne Gore
predstavlja potpuno konfuznu i neorganizovanu privrednu strukturu. Umjesto da bude nosilac
razvoja, ona je sada predmet paznje drzave Crne Gore kako da se revitalizuje. Formalna vlasnicka
transformacija (prva faza radnicka i fondovska i druga faza vaucerska) nije u poslovno-
ekonomskom smislu nista dobro donijela. Naime, novi vlasnicki odnosi formirali su uglavnom
nekompetentne, nemotivisane i nemocne upravljacke strukture".
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Parametri poslovanja drvne industrije u posmatranom periodu, koji se nalaze u pomenutom
Sanaciono-razvojnom programu, su brojni i skoro svi su negativni u poredenju sa baznom 1989.
godinom.

U periodu od 2003. do 2007. godine izvrSena je potpuna privatizacija svih preduzeéa u drvnoj
industriji iz bivSeg drustvenog sektora (sa izuzetkom fabrike Gornji Ibar), pri ¢emu su vlasnici
preduzeca koja su se bavila primarnom preradom drveta dobili pravo na snabdijevanje drvnom
sirovinom sa lokalnog podrucja na kratkorocni, srednjorocni i dugorocni period, kroz sistem
koncesionih ugovora.

Ocekivanja svih glavnih ucesnika bila su da ¢e novi model privatizacije i sigurnost koju su
preduzecda dobila kroz koncesije, u pogledu snabdijevanja potrebnim sirovinama, uticati na ubrzani
razvoj i prevazilazenje teSkog stanja u kome se nalazila drvna industrija do tada. Medutim, to se
nije desilo.

Drvna industrija, koja se u vecini strateskih i planskih dokumenata oznadava kao jedna od
strateskih grana i koja zajedno sa turizmom i poljoprivredom treba da predstavlja glavni oslonac
razvoja Crne Gore, uprkos svim preduslovima koje ima, u poslednjih desetak godina predstavlja
industrijsku granu sa brojnim negativnim trendovima. Umjesto strateski vazne i profitabilne
izvozne grane, drvna industrija predstavlja granu koja stagnira iz godine u godinu i koja je dospjela
u stanje koje zahtijeva preduzimanje radikalnih mjera, koje ée sprijeciti scenario po kome bi Crna
Gora postala zemlja kvalitetne i jeftine drvne sirovine, za brojne kompanije iz regiona i Sire.

Ocekivanja su da tokom procesa strukturnih promjena u drvnoj industriji Crne Gore nestanu
(brojna) mala preduzeéa koja svoju poslovnu filozofiju zasnivaju na principu "prodaje drvne
sirovine bez (bilo kakve) prerade".

Razvoj je potrebno usmijeriti na veée kompanije, koje su uspjele opstati i koje potencijalno
predstavljaju solidnu polaznu osnovu za novi strateski razvoj i generisanje novih radnih mjesta. U
tom procesu, kao ne manje znacajna, mala i srednja preduzeca dace svoj puni doprinos razvoju
konkurentnosti ovog sektora, jer je zavisnost jednih od drugih sve veca.

Zapravo, tokom tog procesa neophodno je dostizanje potpune sinergije izmedu svih ucesnika u
sektoru i Sire. To nije nimalo lako postici, jer se na trzistu svakodnevno desSavaju turbulencije,
poostravaju kriterijumi, pooStravaju standardi i mijenjaju uslovi poslovanja, do te mjere da
kompanije danas moraju uloZiti mnogo viSe napora nego sto je to bilo potrebno juce, da bi opstale
i ostale u toj igri.

Situacija na globalnom trziStu ukazuje na potrebu promjene postojeceg koncepta "od trupca ka
finalnom proizvodu i trzistu" na koncept "od trZista i finalnog proizvoda ka trupcu".
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1. Broj preduzeca i stanje tehnologije

Ukupan broj privrednih drustava u drvnoj industriji Crne Gore u 2012. godini, prema poslednjim
podacima MONSTATA iznosio je 400, od ¢ega u grani 16 - prerada drveta i proizvodi od drveta,
plute i slame 313, a u grani 31 - proizvodnja namjestaja 87. U odnosu na preradivacu industriju
20,4% od ukupnog broja privrednih drustava nalazi se u drvnoj industriji.

Prema sprovedenim istraZivanjima za potrebe projekta "PotroSnja drvnih goriva u Crnoj Gori u
2011. godini" (MONSTAT), u drvnoj industriji sredinom 2012. godine aktivno je bilo 152 preduzeca
(uklju€ujuci i preduzeca i preduzetnike koji se bave proizvodnjom namjestaja). To znaci da veliki
broj registrovanih privrednih drustava nijesu aktivno obavljali svoju djelatnost.

Slika 9.1. Prostorni raspored preduzeca drvne industrije Crne Gore

Prostorni raspored preduzeca za
drvopreradu u Crnoj Gori

Chbuak O

Legenda
Preduzeca
@ Pilane
@ Sperploce
A SR
@ Fabrike namestaja
- Pogoni za namestaj-enterijere
¢ Parket
(D Drvene kuce

Branko G jic
by Branko Glavoniji Cf_)’ Granice_Opstina_CG
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Najzastupljenija djelatnost preduzeda (posmatrano po njihovom broju) predstavlja pilanska
prerada drveta, pa slijede pogoni za proizvodnju namjestaja (uglavnom plocastog) i opremanje
enterijera i proizvodnja drvenih kuéa (slika 9.1).

U strukturi preduzeca koja se bave preradom drveta dominantna je zastupljenost malih preduzeéa.
Postoji $est vedih preduzeca koja su u 2012. godini preradila 97.380 m? tehnitke oblovine, §to je
predstavljalo 29,8% od ukupne koli¢ine tehnic¢ke oblovine koja je preradena u Crnoj Gori.

Kada je u pitanju tehnologija i oprema, koja je zastupljena u tehnoloskim procesima preduzeca
koja se bave preradom drveta, ista je bila aktuelna prije tridesetak godina za znacajno veéi obim
proizvodnje. Ova konstatacija se posebno odnosi na velika preduzeca (bivsa drustvena preduzeca
koja su sada privatizovana i u kojima je obnovljena proizvodnja sa tehnoloskim rjeSenjima i modelu
koji je bio prilagoden tadasnjem modelu privredivanja).

Zastarela i uglavnom izraubovana tehnologija prisutna je i u velikom broju malih privatnih
preduzeca koja su od samog osnivanja kupovala polovnu opremu. Zbog toga je i program
proizvodnje kod najveceg broja preduzeca takav da su zastupljeni proizvodi sa najnizim stepenom
finalizacije (rezana grada i elementi). U malom broju preduzecéa koja se bave proizvodnjom finalnih
proizvoda, kvalitet tih proizvoda je razlicit od slucaja do sluéaja i kreée se od izuzetno niskog do
zadovoljavajuceg.

Nesto malo bolja situacija je u dijelu preduzedéa koja se bave proizvodnjom namjestaja iz plocastih
materijala kao i proizvodnjom prozora, podova i namjestaja od drveta.

2. Broj zaposlenih i bruto dodata vrijednost

Ukupan broj zaposlenih u drvnoj industriji Crne Gore u 2012. godini, prema zvani¢nim podacima
MONSTATA, iznosio je 1.777, i u odnosu na 2011. godinu bio je manji za 19,5%, 2010. godinu bio je
manji za 24%, a u odnosu na 2009. godinu za 37%. Najvedi broj zaposlenih je u segmentu prerade
drveta 1.208, dok je u proizvodnji namjestaja i slicnih proizvoda zaposleno 569 radnika (tabela
9.1).

Tabela 9.1. Broj zaposlenih u drvnoj industriji Crne Gore u periodu od 2009. do 2012. godine

2009 2010 2011 2012
Prerada drveta i proizvodi od 5 077 1581 1527 1208
drveta, plute, slame (C16)
Proizvodnja namjestaja i
slicnih proizvoda (C31) 748 760 686 >69
Ukupno drvna industrija 2.825 2.341 2.208 1.777
PRERADIVACKA INDUSTRIJA 21.824 16.563 15.313 13.041

Izvor: MONSTAT

Kontinuirano smanjenje broja zaposlenih iz godine u godinu pokazatelj je krize i razlog za
preduzimanje radikalnih mjera u cilju sanacije ove industrijske grane.
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Tabela 9.2: Vrijednost i struktura outputa (bruto vrijednost proizvodnje), medufazne potrosnje i bruto dodate vrijednosti drvne industrije
u 2010, 2011. i 2012. godini u eurima

2010 2011 2012
Medufazna Bruto Medufazna Bruto Medufazna Bruto
Output potrosnja DV Output potrosnja DV Output potrosnja DV

Proizvodnja drveta,
proizvoda

. 29.167.647 18.912.172 10.255.475 54.173.336 35.626.947 18.546.389 27.707.203 17.319.323 10.387.835
od drveta, plute, slamei
proizvodnja namjestaja
cesceu - 5,3% 4,7% 7,1% 9,7% 9,0% 11,4% 5,5% 4,7% 7,6%
preradivackoj industriji
IP'\I:;E;:?;\I?:CKA 545.881.204 | 401.562.814 | 144.318.390 | 558.501.875 | 395.967.131 | 162.534.744 | 503.049.176 | 367.587.386 | 135.461.791

Izvor: MONSTAT

Iz prethodne tabele, jasno se zakljuCuje da je, za ovu industrijsku granu, 2011. godina bila znacajno bolja u odnosu na 2010. i 2012. godinu.
Naime, output u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu je porastao za 85,7%, pri ¢emu je, u toj godini u odnosu na prethodnu, takode,
bruto dodata vrijednost biljezila rast od 80,8%. U 2012. godini bruto vrijednost proizvodnje je pala u odnosu na prethodnu godinu za
48,9%, kao i bruto dodata vrijednost za 44,0%.
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3. Kadrovi i obrazovanje

U svim preduzeéima izrazen je problem radne snage i visoko obrazovanih kadrova. Radnici su
uglavnom priuceni i obuceni za obavljanje odredenih operacija od strane vlasnika ili rijetkih
tehnicara i inZenjera u onim preduzeéima gdje ih ima. Vrlo ¢esto se deSavaju slucajevi napustanja
preduzeca i odlaska u preduzeca drugih djelatnosti, gdje su poslovi neuporedivo laksi u odnosu na
poslove u preradi drveta. Nedostaje radna snaga svih profila: rukovaoci masina, stolari, tapetari,
lakireri, tehnicari, organizatori proizvodnje i inZenjeri.

Kada su u pitanju visokostrucni kadrovi, koji su neophodni u smislu kreiranja i vodenja proizvodnog
procesa svakog preduzeca, raspolaze se sa slede¢im podacima: 1989. godine u preradi drveta u
Crnoj Gori bilo je zaposleno 55 inzenjera ili 4 inZzenjera na jedno preduzece. Sredinom 2007. godine
u preradi drveta je radilo 22 inZenjera ili 1 inZenjer na 19 preduzeda.

Prema istrazivanjima sprovedenih u okviru projekta MONSTAT — "Potro3nja drvnih goriva u 2011.
godini u Crnoj Gori" u preduzec¢ima za preradu drveta u Crnoj Gori radi 22 inZenjera, od ¢ega je 14
inZenjera prerade drveta, a ostali su bili inZzenjeri Sumarstva, elektrotehnike, masinstva i iz ostalih
struka. Najveci broj vlasnika postojecih privatnih preduzeca je bez stru¢nog obrazovanja i kao takvi
nisu u stanju da prepoznaju stvarne probleme zaostajanja razvoja svojih preduzeda.

Imaju¢i u vidu teSko stanje u oblasti kadrova, posebno visokostru¢nih, Masinski fakultet
Univerziteta Crne Gore osnovao je studijski program prerade drveta koji je po€eo da se realizuje
od 2007. godine, na takav nacin da su prve dvije godine zajednicke sa studijama masinstva, a da se
nakon druge godine studenti opredjeljuju za studijski program prerada drveta. Nastava se izvodi u
Pljevljima, a zaklju¢no sa 2013. godinom ukupno je diplomiralo 9 studenata. Medutim, i pored
ovako teSke situacije u oblasti kadrova, novodiplomirani studenti se tesSko zaposljavaju u
preduzedima za preradu drveta. Od 9 diplomiranih studenata samo 1 se zaposlio u preduzecu koje
se bavi preradom drveta. Ostali su ili nezaposleni ili su se zaposlili u drzavnim institucijama i u
nekim privatnim preduzeéima koja se bave nekom drugom djelatnoséu.

Sa ovakvim postoje¢im stanjem u sferi kadrova nije mogu¢ adekvatan napredak drvoprerade u
Crnoj Gori.

4. Stepen finalizacije drvne sirovine

UcesSée potrosnje drvne sirovine na domaéem trzistu u odnosu na njenu proizvodnju u 2012. godini
iznosilo je ispod 25% Sto pokazuje da najvece koli¢ine drvne sirovine odlaze u izvoz, i to najvise u
formi oblovine i rezane grade (295.973 m?), a u manjoj mjeri kroz proizvode sa dodatom
vrijednos$éu kakvi su Sper ploce, dascane ploce, parket, latoflex letvice, gradevinska stolarija.

| pored Cinjenice da se 81% od ukupne proizvodnje tehnicke oblovine preraduje u Crnoj Gori, zbog
niskog stepena finalizacije u tom procesu, stanje u ovoj oblasti se moZe ocijeniti kao
nezadovoljavajuée. Ovoj ocjeni potrebno je dodati i nezadovoljavajuée stanje u pogledu koris¢enja
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drvnog ostatka, zbog cega su pojedina preduzeca postala crne tacke na mapi Crne Gore, u
ekoloskom smislu.

Rezultati sprovedenih istraZzivanja pokazuju da se najveée koli¢ine drvne sirovine (tehnicke
oblovine) koriste za proizvodnju rezane grade i Sper plo¢a. Ova dva proizvoda su dominantno
zastupljena u primarnoj preradi drveta u Crnoj Gori. U daljem procesu prerade manje kolicine
rezane grade (elemenata) se preraduju u dascane ploce, koje predstavljaju nesto visi stepen
finalizacije. Koli¢ine da$¢anih plo¢a na godidnjem nivou su relativno male i iznose oko 1.000 m? i
proizvode se samo u jednom preduzecu. Pored das¢anih ploca, odredene koli¢ine camove rezane
grade se preraduju u lamelirane troslojne gredice za prozore i vrata u pogonima u RoZajama. Za tu
svrhu instalirana je nova linija u preduzecu Vektra-Jaki¢ u Pljevljima kapaciteta oko 15.000
m3/godi§nje. Ova linija jo$ uvijek nije stavljena u pogon iz organizaciono-tehnickih razloga.

Pored navedenih proizvoda rezana grada se preraduje i u druge proizvode kao $to su brodski pod,
lamperija, krovni nosaci i drugi, ali i ti proizvodi predstavljaju proizvode sa niskim stepenom
finalizacije. Drugi dio toka drvne sirovine sastoji se u proizvodnji furnira za potrebe proizvodnje
Sper ploca i latoflex letvica za krevete. Proizvodnja Sper plofa se obavlja samo u jednom
preduzecu, a proizvodnja latoflex letvica u dva preduzeca. Skoro kompletne koli¢ine i Sper ploca i
latoflex letvica se izvoze.

Na osnovu prethodnog mozZe se zakljuditi da rezana grada, Sper ploce, dascane ploce, latoflex
letvice, lamelirane troslojne gredice, brodski pod i lamperija predstavljaju glavne proizvode
primarne prerade drveta. Kao takvi svi zajedno predstavljaju proizvode niskog stepena finalizacije.

Druga vaZzna karakteristika kada su u pitanju pojedini proizvodi jesu izuzetno male koli¢ine u
kojima se isti proizvode. Ovakav zaklju¢ak se moze izvesti posmatrano sa Sireg aspekta tj. njihovog
potencijalnog plasmana na neka od izvoznih trZista, gdje koli¢ina predstavlja vazan elemenat
konkurentnosti.

5. Spoljnotrgovinski bilans i najznacajnija trzista

Drvo i proizvodi od drveta

Osnovna karakteristika spoljnotrgovinskog bilansa drvne industrije Crne Gore u segmentu drvo i
proizvodi od drveta, predstavlja Cinjenica da je on negativan u svim godinama perioda 2007-2012
(grafik 9.1). Najveca negativna vrijednost spoljnotrgovinskog bilansa zabiljezena je 2008. godine u
iznosu od 23,9 miliona EUR.
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Grafik 9.1: Spoljnotrgovinski bilans drvne industrije Crne Gore u segmentu drvo i proizvodi od
drveta u periodu od 2007. do 2012. godine

Drvo i proizvodi od drveta

miliona EUR
[y
o
|

2007 2008 2009 2010 2011 2012
lzvoz 19,4 15,4 13,5 16,5 19,1 16,2
Uvoz 30,6 39,3 22,6 23,6 22,9 22,6

H Bilans -11,2 -23,9 9,1 -7,1 -3,8 -6,4

Izvor: MONSTAT

Kada je u pitanju struktura izvoza drveta i proizvoda od drveta situacija je nezadovoljavajuca
(tabela 9.3). U 2012. godini u strukturi ukupnog izvoza drveta i proizvoda od drveta dominantno je
bilo u€esce rezane grade i trupaca. Ova dva drvna sortimenta sacinjavala su 85,8% ukupnog izvoza
proizvoda od drveta (grafik 9.2). To znaci da u strukturi izvoza proizvoda od drveta dominantno
ucesée imaju proizvodi sa niskim stepenom finalizacije. To nije slu¢aj kada je u pitanju uvoz
proizvoda od drveta.

U strukturi uvoza u 2012. godini dominantno ucesce imali su prozori, vrata i podovi od drveta u
iznosu od 7,9 miliona EUR ili 36%, pa slijede ploce na bazi drveta (iverice) sa uceséem od 7,6
miliona EUR ili 33% (grafik 9.3).

Potrebno je istaci i da je u 2011. godini ostvarena visoka vrijednost uvoza drvne galanterije i
Zeljeznickih pragova od drveta (tabela 9.3). Uvoz drvne galanterije iznosio je 1,72 miliona EUR, a
Zeljezni¢kih pragova od drveta 1,02 miliona EUR, upravo onih proizvoda za koje drvna industrija
Crne Gore ima sve preduslove da sama proizvodi.
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Tabela 9.3. Vrijednost izvoza i uvoza pojedinih kategorija proizvoda od drveta Crne Gore

u2011.i2012. godini u EUR

2011 2012
NAZIV PROIZVODA Izvoz Uvoz lzvoz Uvoz
EUR
zird’jc"“r;‘l’ jrr\‘/’:nii ‘ir;’a”l; goriva 299.453 | 748916 | 768.213 | 478303
Trupci i ostalo industrijsko drvo 3.530.762 871.369 | 2.881.680 675.636
Rezana grada i elementi 13.725.068 | 1.123.389 | 11.010.631 | 1.207.553
Furnir i plo¢e na bazi drveta 26.088 | 3.082.756 34.575 | 7.565.628
Gradevinska stolarija i podovi od drveta 190.807 | 8.843.353 603.241 | 7.976.383
Rg\égaalizliztigglla, posude od drveta...) 8.943 | 1.724.788 1.741 348.147
Zeljeznicki pragovi 59.961 | 1.018.061 147.978 838.516
Ostali proizvodi od drveta 1.261.302 | 5.483.950 754.135 | 3.517.041
UKUPNO 19.102.384 | 22.896.582 | 16.202.194 | 22.607.207

Izvor: MONSTAT

Grafik 9.2. Uc¢esSée pojedinih kategorija proizvoda u ukupnom izvozu drveta i proizvoda od drveta

Crne Gore u 2011.i2012. godini
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Grafik 9.3. Ucesce pojedinih kategorija proizvoda u ukupnom uvozu drveta i proizvoda od drveta
Crne Gore u 2011. i 2012. godini
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Izvor: MONSTAT

Najznacajnija trzista na koja se izvoze drvo i proizvodi od drveta iz Crne Gore su Kosovo i Srbija na
koja se plasira preko % ukupnog izvoza (54,3% u 2012. godini) (tabela 9.4). Kada se tome dodaju i
druge zemlje Zapadnog Balkana ukupan izvoz u 2012. godini iznosio je 11,3 miliona EUR ili 69,6%
od ukupnog izvoza.

Tabela 9.4. Vrijednost izvoza drveta i proizvoda od drveta iz Crne Gore na trzista pojedinih
zemalja u 2011. i 2012. godini

NAZIV ZEMUE — —

EUR UceSce u % EUR UceSce u %
Kosovo 6.185.736 32,5 | 4.779.689 29,5
Srbija 4.929.410 259 | 4.013.736 24,8
Italija 3.085.705 162 | 2.536.363 15,7
Albanija 1.496.954 7,9 | 1.201.134 7,4
BiH 851.542 4,5 370.517 2,3
Njemacka 966.450 5,1 829.225 5,1
Ostali 1.535.971 81 | 2.471.530 15,3
UKUPNO 19.051.767 100 | 16.202.194 100

Izvor: Monstat

Od zemalja EU najznacajnija trziSta za izvoz drveta i proizvoda od drveta su Italija i Njemacka.
Vrijednost ostvarenog izvoza u ltaliju u 2011. godini iznosila je 3,08 miliona EUR ili 16,2% od
ukupnog izvoza, a u 2012. godini 2,54 miliona EUR. Prakti¢no to znadi da je izvoz drveta i proizvoda
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od drveta skoncentrisan na mali broj trzista, i to dominantno u regionu, dok se svega oko % izvoza
ostvaruje na trzista zemalja EU.

Zemlje regiona predstavljaju najznacajnije zemlje i kada je u pitanju uvoz proizvoda od drveta Crne
Gore. U 2011.i 2012. godini preko 2/3 vrijednosti ukupnog uvoza proizvoda od drveta ostvareno je
iz zemalja regiona, pri ¢emu najvise iz Srbije, Bosne i Hercegovine, Hrvatske i Slovenije (tabela 9.5).

Od zemalja EU najviSe proizvoda od drveta u 2012. godini uvezeno je iz Italije u vrijednosti od 1,09
miliona EUR. Od ostalih zemalja potrebno je izdvoijiti Kinu iz koje je uvezeno proizvoda od drveta u
vrijednosti 1,02 miliona EUR. Iz Kine su se u 2012. godini najviSe uvozile plo¢e na bazi drveta (0,36
miliona EUR), drvna galanterija (vjeSalice za odijela, drveno posude, i dr.) u vrijednosti od 0,17
miliona EUR i gradevinska stolarija i podovi (0,28 miliona EUR).

Tabela 9.5. Vrijednost uvoza proizvoda od drveta Crne Gore iz pojedinih zemalja
u2011.i2012. godini

2011 2012
NAZIV ZEMLIE
EUR Ucesce u % EUR Ucesée u %
Srbija 9.806.689 42,7 9.133.081 40,4
BiH 2.541.295 111 2.421.916 10,7
Hrvatska 1.612.769 7,0 1.874.235 8,3
Slovenija 1.485.285 6,5 1.946.037 8,6
Italija 1.362.480 5,9 1.090.675 4,8
Kina 911.654 4,0 1.023.786 4,5
Austrija 899.413 3,9 919.907 4,1
Njematka 744.097 3,2 349.075 1,5
Ostali 3.583.435 15,6 3.848.495 17,0
UKUPNO 22.947.117 100,0 22.607.207 100

Izvor: Monstat

Generalni zakljucak koji se moze izvesti na bazi prethodnih analiza, koje se odnose na izvoz i uvoz
drveta i proizvoda od drveta jeste da Crna Gora ima pozitivan spoljnotrgovinski bilans sa samo tri
zemlje i to Kosovom, Albanijom i Italijom, pri éemu je potrebno napomenuti da u strukturi izvoza u
Italiju dominiraju rezana grada bukve, elementi i trupci. Kada su u pitanju ostale najznacajnije
zemlje sa kojima Crna Gora ostvaruje znacajniju razmjenu drvnih proizvoda bilans Crne Gore je
negativan. To je posebno izrazeno u razmjeni sa Srbijom, Bosnom i Hercegovinom, Hrvatskom,
Slovenijom i Kinom.

Namjestaj od drveta

Negativni trendovi u spoljnotrgovinskom bilansu drvne industrije Crne Gore joS$ viSe su izrazeni u
kategoriji izvoza i uvoza namjeStaja od drveta. Kao i kod drveta i proizvoda od drveta,
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spoljnotrgovinski bilans namjestaja od drveta bio je negativan u svim godinama perioda 2006-
2012, sa rekordnom vrijednoséu od 54,4 miliona EUR u 2008. godini (grafik 9.4). Kada se
posmatraju vrijednosti izvoza namjestaja od drveta moZe se konstatovati da je simboli¢an. U 2011.
godini izvoz je iznosio 445.298 EUR, a u 2012. godini 566.595 EUR sto je u odnosu na vrijednost
uvoza manje za 50,8 puta (tabela 9.6).

Grafik 9.4: Spoljnotrgovinski bilans Crne Gore u segmentu namjestaja od drveta u periodu
od 2006. do 2012. godine

Namjestaj od drveta
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mBilans| -29,23 | -4462 | 54,44 | -3512 30,78 | -30,95 | -28,23

Izvor: MONSTAT

Ostvarene vrijednosti izvoza pojedinih kategorija namjestaja od drveta su, kako je veé receno,
simboli¢ne, jer izvoz namjestaja od drveta za trpezarije i dnevne sobe prelazi 250.000 EUR, dok
vrijednost izvoza ostalih kategorija namjestaja od drveta je veoma nizak za jednu industrijsku
granu (tabela 9.6 i grafik 9.5).

U strukturi uvoza namjestaja od drveta u 2012. godini dominantno uceSce imali su namjestaj za
sjedenje, namjestaj od drveta za trpezarije i dnevne sobe i namjestaj od drveta za spavace sobe
(grafik 9.6). Ucesce ove tri kategorije namjestaja u vrijednosti ukupnog uvoza iznosilo je 17,7
miliona EUR ili 61%. Od ostalih kategorija namjestaja Crna Gora najvise uvozi kuhinjski namjestaj,
Cije je uceSc¢e u ukupnom uvozu u 2012. godini iznosilo 2,7 miliona EUR ili 9,4%.
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Tabela 9.6. Vrijednost izvoza i uvoza pojedinih kategorija namjestaja od drveta Crne Gore

u2011.i2012. godini

2011 2012
NAZIV PROIZVODA Izvoz Uvoz lzvoz Uvoz
EUR
Namjestaj za sjedenje od drveta 75.091 9.937.215 70.435 9.536.532
Kancelarijski namjestaj od drveta 15.077 954.148 1.766 511.918
Kuhinjski namjestaj od drveta 14.521 2.793.875 20.242 2.665.563
Namjestaj od drveta za spavace sobe 57.310 4.255.276 29.536 4.029.435
Namjestaj od drveta za trpezarije i dnevne sobe 174.945 4.986.222 264.063 4.112.047
Namjestaj od drveta za prodavnice 1.214 541.795 33.852 555.164
Ostali namjestaj od drveta 93.073 5.992.797 105.616 5.943.443
Namjestaj od trske,pruéa i bambusa 1.425 877.428 14.731 577.178
Djelovi namjestaja od drveta 1.892 734.017 1.709 719.881
Ostalo 10.750 372.552 24.645 162.243
UKUPNO 445.298 | 31.445.325 566.595 | 28.813.404
Izvor: MONSTAT
Grafik 9.5. Uc¢esée pojedinih kategorija ukupnom izvozu namjestaja od drveta Crne Gore
u2011.i2012. godini
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Izvor: MONSTAT
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Grafik 9.6. UceSée pojedinih kategorija ukupnom uvozu namjestaja od drveta Crne Gore
u 2011.i2012. Godini
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Izvor: MONSTAT

Posmatrano generalno, Srbija predstavlja najznacajniju zemlju iz koje Crna Gora uvozi namjestaj od
drveta sa uces¢em od 46,4% u 2012. godini. Na drugom mjestu se nalazi Italija, pa slijede Bosna i
Hercegovina i Kina (tabela 9.7).

Tabela 9.7. Vrijednost uvoza namjestaja od drveta Crne Gore iz pojedinih zemalja
u 2011.i2012. godini

2011 2012
NAZIV ZEMLIE
EUR % EUR %
Srbija 15.455.546 49,2 13.370.422 46,4
Italija 4.246.682 13,5 4.371.334 15,2
Bosna i Hercegovina 2.535.823 8,1 2.187.990 7,6
Kina 1.263.766 4,0 1.622.450 5,6
Hrvatska 1.115.530 3,6 1.140.623 4,0
Njemacka 1.338.706 4,3 986.620 34
Slovenija 1.323.080 4,2 653.719 2,3
Ostali 4.128.184 13,1 4.480.246 15,5
UKUPNO 31.407.317 100,0 28.813.404 100,0

Izvor: Monstat
Analiza bilansa Crne Gore i najznacajnijih zemalja iz kojih ona uvozi namjestaj od drveta pokazuje

da Crna Gora ima negativan bilans sa svim zemljama koje su predstavljene u tabeli 9.7, jer je nivo
njenog izvoza namjestaja od drveta nekoliko desetina puta manji u odnosu na uvoz.
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Posebno vazna karakteristika uvoza namjeStaja ali i drugih proizvoda od drveta predstavlja

¢injenica da se on uvozi i distribuira na trziSte Crne Gore bez ikakve obaveze distributera u pogledu

ispitivanja

njegovog kvaliteta

(karakteristika
kancerogenosti boja i lakova, zapaljivosti i drugih parametara).

B. Pregled raspoloZivih Sumskih resursa

materijala,

elemenata

veze,

izdrzljivosti,

Prema rezultatima Nacionalne inventure $uma (NIS), $ume su 2010. godine zauzimale 59,9%
teritorije Crne Gore, a neobrasla Sumska zemljista dodatnih 9,8%. Ukupna drvna zaliha svih Suma

je 133 miliona m? drveta, od ¢ega 104,9 miliona m? je u Sumama koje su na raspolaganju za

koriséenje, jer su pristupacne i van zasticenih podrucja ili drugih rezima zastite. Ukupni godisniji

prirast u svim Sumama iznosi 3,2 miliona m3, od cega u privrednim Sumama 2,6 miliona m>

(tabela 9.8).

Tabela 9.8: Povrsina, drvna zaliha i prirast u drzavnim i privatnim Sumama koje su na raspolaganju

za koriscéenje

e . Godisnji X

Povrsina Suma Y .. . . .. Drvna zaliha L Prirast
" . . Ucesce Drvna zaliha Ucesce zapreminski
Vlasnistvo za koriScenje 3 po hektaru . po hektaru

u% (m) u% 3 prirast 3

(ha) (m*/ha) 3 (m*/ha)
(m7)
Drzavno 334.781 49,6 75.162.069 73,2 224,5 1.762.223,3 5,3
Privatno 340.608 50,4 29.812.676 26,8 87,5 763.027,7 2,2
UKUPNO 675.389 100, 104.974.746 100 155,4 2.525.251,0 3,7
Izvor: NIS

Oko % Suma u Crnoj Gori je u drzavnom (49,6%), a druga polovina u privatnom vlasnistvu. Privatne

Sume su dosta slabijeg kvaliteta.

Po stepenu Sumovitosti, Crna Gora se nalazi na samom evropskom vrhu (grafik 9.7). Naime, uz

skandinavske zemlje, Crna Gora sa 60% Sumovitosti (0,9 ha Suma po glavi stanovnika) jedna je od

najSumovitijih zemalja u Evropi, sa visokom vrijednoséu i ogromnim potencijalom. Slovenija ima
Sumovitost 62% (0,6/ha po stanovniku); Hrvatska 37% (0,47 ha po stanovniku); Srbija 29,1% (0,3
ha po stanovniku); Bosna i Hercegovina 41%; Spanija 30% i Austrija 38%.
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Grafik 9.7: Sumovitost prvih deset zemalja u Evropi u 2011. godini (UNECE/FAO, 2012)
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Nacionalnom inventurom Suma identifikovano je 68 drvnih vrsta, od ¢ega 57 liscarskih i 11
Cetinarskih, Sto ukazuje na veliku raznovrsnost Suma Crne Gore. Posmatrano po povrsini dominira
bukva sa 25,7%, pa slijede cer sa 9,2% i hrast sa 2,6% Sumom obrasle povrSine. Od cCetinarskih
drvnih vrsta najzastupljenija je smrca sa 10,8% obrasle povrsine, jela sa 5,3% i crni bor sa 2,0%.

Od 2008. godine prodaja drvne mase iz drzavnih Suma vrsi se preko visegodisnjih koncesionih
ugovora (ugovori o davanju prava na koris¢enje Suma) za cjelokupne gazdinske jedinice.
Koncesionari tim ugovorima dobiju na raspolaganje doznacenu drvnu masu u gazdinskoj jedinici po
odredenoj cijeni, uz obavezu da sami obezbijede ulaganje u Sumske saobracajnice i uzgojne
radove.

Ukupna bruto drvna masa koju je Uprava za Sume ustupila po konkursu za koris¢enjena 1, 7, 15 i
30 godina iznosi 626.481 m?3, od ¢ega 340.044 m3 Cetinara i 286.437 m? lis¢ara.

Tabela 9.9: Ostvareni obim sjece drveta u periodu od 2007. do 2012. godine

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obim sje¢e u m* 263.787 281.260 216.546 256.410 278.938 286.474

Ucesce ostvarenog obima
sje€a u ukupno dodeljenoj 42,1 44,9 34,45 40,92 44,52 61,9
koncesionoj masi u %

Izvor: PKCG

Na osnovu podataka o ostvarenom obimu proizvodnje u periodu 2007-2012, u odnosu na
raspolozivu godiSnju bruto drvnu masu ustupljenu po konkursima iz 2008. i 2012. godine, mozZe se
zakljuciti da se drvna masa nedovoljno koristi, a time i proizvodni kapaciteti u drvnoj industriji.
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To potvrduju i rezultati iz pregleda planirane i posje¢ene drvne mase po podrucnim jedinicama u
2012. godini (tabela 9.10).

Tabela 9.10. Pregled planirane i posje¢ene bruto drvne mase u 2012. godini po podruc¢nim
jedinicama (koncesionari)

UGOVORENA BRUTO DRVNA § UKUPNO POSJECENA BRUTO
MASA ZA 2012. godinu POSJECENA BRUTO DRVNA drvna masa u 2012 god.(ostalo
PODRUCNA MASA (I-X11.2012) iz prethodnih god.)
JEDINICA
Cetinari | Liséari | Ukupno | Cetinari | Liséari | Ukupno | Cetinari | Lid¢ari Ukupno

PLJEVLIA 121814 39402 161216 13843 372 14215 30330 1119 31449
BERANE 50368 4021 54389 28187 948 29135 60279 2413 62692
ZABLJAK 16192 8010 24202 13477 5346 18883 17395 6137 23532
KOLASIN 17408 81 17489 5788 15 5803 9762 15 9777
PLUZINE 6497 37641 44138 4497 24718 29215 4795 21826 26621
BIUJELO POLJE 21271 21149 42420 17399 13687 31086 19046 22540 41586
PLAV 22441 6964 29405 22046 2461 24507 24149 2728 26877
PODGORICA 6757 12263 19020 4591 6952 11543 4596 7519 12115
ANDRUEVICA 5928 2335 8263 3748 2589 6337 6570 2609 9179
DANILOVGRAD 4173 12932 17105 2118 5453 7571 2362 9728 12090
MOJKOVAC 4886 22288 27174 5073 10499 15572 5407 14169 19576
ROZAIJE 569 12743 13312 338 4401 4739 584 4403 4987
NIKSIC 1651 3267 2918 1949 1913 3862 2400 3593 5993
SAVNIK - - - - - - - - -
UKUPNO 279955 | 183096 463 051 123 054 79 354 202 408 187 675 98 799 286 474

Izvor: Uprava za sume

Ostvarena proizvodnja u 2012. godini veca je u odnosu na 2011. godinu za 9,7%, u odnosu na
2010. godinu za 10,5%, a u odnosu na 2009. godinu za 24,4%.

U 2012. godini od planiranih prihoda od naknada za koncesije u iznosu od 4,55 miliona EUR
ostvarena naplata od 3,09 miliona EUR ili 67,8% od planiranog (lzvor: lzvjestaj Uprave za Sume za
2012. godinu).
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C. Potencijal biomase

U skladu sa podacima i rezultatima navedenim u Procjeni potencijala obnovljivih izvora energije u
Crnoj Gori, Crna Gora ima veliki potencijal za koriséenje energetskog potencijala biomase. Ovo se
pored sektora poljoprivrede prevashodno odnosi na sektor Sumarstva, koji je od posebnog znacaja
za energetske sisteme, koji koriste biomasu kao gorivo. Medutim, u ovom su sektoru usljed duplo
manje sadasnje produkcije od prirodnog potencijala, stvorene znacajne produkcione rezerve.

Na osnovu globalnih procjena, Crna Gora posjeduje znacajne resurse za proizvodnju energije na
bazi biomase iz oblasti Sumarstva, drvoprerade i poljoprivrede.

Oblici drvne biomase koji se danas najvise proizvode od drvnog ostatka iz Sume i drvoprerade su
drvni briketi, drvne pelete i drvni Cips/sjecka.

lako je bioenergetski potencijal Crne Gore vedéi od sadasnje proizvodnje elektro energije za oko 1,5
puta, plasiranje energije na bazi biomase, u Sirokoj potrosnji, danas u Crnoj Gori prakti¢no ne
postoji. Masovniju proizvodnju energenata na bazi biomase treba ocekivati uz paralelno uvodenje
tehnoloskog transfera za takav vid potrosnje energenata.

Vazno je napomenuti da danas znacajne koli¢ine drvnog ostatka koji nastaje u procesu sjece drveta
i izrade Sumskih sortimenata trenutno ostaju i propadaju u Sumi. Sli¢na situacija je i sa drvnim
ostatkom koji nastaje u procesu prerade drveta, posebno u pilanama, koji se odlaze na deponije
pored samih fabrika ili se pali.

Piljevina koja se nalazi na deponijama starim oko pet godina svakako je mogucde iskoristiti u velikoj
mjeri za proizvodnju drvnih goriva. U ovom trenutku problem je Sto ne postoje pogoni za
proizvodnju drvnih paleta u Crnoj Gori, dok su pogoni za proizvodnju drvnih briketa sa takvom
tehnologijom koja nema moguénost proizvodnje velikih koli¢ina. Problem ne predstavlja samo
drvni ostatak koji nastaje u preradi drveta vec problem predstavlja i drvni ostatak koji nastaje u
Sumarstvu kao i drvo loSeg kvaliteta koje je koris¢eno u fabrikama iverice i celuloze dok su one
radile.

Sektor drvne industrije prepoznaje znacajne prednosti kroz projekat biomase su:

» Stimulise i profesionalizuje sjecu,

» Utice na povecanje kvaliteta Suma uklanjanjem i preradom u drvnu biomasu nekvalitetnih
stabala,

Utice na popravljanje zdravstvenog stanja i kvaliteta Suma,

Uti¢e na smanjenje Sumskih pozara, uklanjanjem suvog drvnog materijala koji lezi u Sumi i
koji predstavlja potencijalnu opasnost,

» Utice na intenziviranje uzgojnih radova kroz moguci plasman prorednog materijala koji do
sad nije imao trziste,
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» Razvija sektor drvoprerade i pruza nove mogucnosti u razvoju drvne industrije,

» RjeSava dugogodisnji problem drvnog otpatka iz drvne industrije i ekonomski valorizuje
materijal koji je do sad tretiran kao otpadak.

Ukupni procijenjeni potencijali za proizvodnju energije iz drvne biomase u Sumama u Crnoj Gori
iznose 2,3 miliona MWh (ovaj iznos predstavlja maksimalno mogucu vrijednost energije i ukljucuje
energiju iz ogrjevnog drveta i drvnog ostatka koji nastaje u sektoru Sumarstva). Kako iz tehnickih,
ekonomskih i ekoloskih razloga nije moguce iskoristiti u potpunosti svaki kubni metar drvne
biomase, istraZivanja su pokazala da se iz tehnicki raspoloZive koli¢ine drvne biomase u Sumarstvu
u Crnoj Gori moze dobiti oko 1,2 miliona MWh energije na godiSnjem nivou.

D. Svjetski trendovi u drvnoj industriji

Industrija namjestaja i drugih proizvoda od drveta Evropske unije je na po¢etku novog milenijuma
doZivjela ekonomski Sok od koga se jo$ uvijek nije oporavila. Naime, kada je Kina od 2006. godine
preuzela poziciju globalnog lidera u proizvodnji i izvozu namjestaja, ali i brojnih drugih proizvoda
od drveta, evropska industrija namjestaja ni prije toga, a i nekoliko godina posle toga, nije imala
pravi odgovor na sve izrazeniji prodor Kine na glavna potrosacka trzisSta ovih proizvoda u svijetu, a
prije svega na trziste SAD. Usled nagle ekspanzije kineskog izvoza namjestaja i drugih proizvoda u
SAD, ali i na trziSte EU, za svega nekoliko godina evropski proizvodaci i izvoznici namjestaja u
kategoriji srednjeg kvaliteta su skoro u potpunosti istisnuti sa trziSta SAD, pri ¢emu su izgubili i
znatan udio na domacdem trzistu.

Kao posledica navedenog, dotadasnji koncept proizvodnje, prije svega namjestaja, u mnogim
zemljama EU se skoro u potpunosti raspao. Najbolji primjer za to je Italija i njena, do tada, vodeca
regija Friuli-Venezia-Giulia koja je do 2006. godine predstavljala globalnog lidera u proizvodniji
stolica. Od nekoliko desetina hiljada malih i srednjih preduzeca, koja su kroz kooperantske odnose
bila povezana sa velikim preduzeéima i distributerima namjestaja, sredinom 2013. ostalo je
nekoliko stotina. Dotadasnji viSedecenijski koncept se pokazao loS, hiljade preduzeéa su zatvorena,
a mali broj preduzeca koja su prezZivjela takve strukturne promjene preorientisali su svoju
proizvodnju u zemlje Jugoistocne Evrope, sa jeftinijom radnom snagom, ili su se pozicionirali u
segmentu trzista luksuznog namjestaja.

Izabrani region u Italiji bio je najveci uvoznik rezane grade i elemenata iz zemalja bivse Jugoslavije.
Zatvaranjem velikog broja preduzeéa u ovoj regiji prekinuti su do tada jaki poslovni odnosi sa
preduzedima iz regiona Zapadnog Balkana. Sve to je prouzrokovalo znaéajne promjene i u strukturi
proizvodnje namjestaja i drugih proizvoda od drveta u zemljama ovog regiona.

Sada je jasno da, uvaZavajuci realne prilike na trzistu, domacda preduzedéa/trzista ne mogu vise biti
na stari nacin “sa¢uvana”, odnosno izolovana, od spoljasnje konkurencije, niti se mogu postaviti
kao okvir za proizvodnu ili trziSnu ekspanziju u narednom periodu jos intenzivnijeg ispoljavanja
ovih trendova. Izmijenjeni sustinski faktori odnose sa na poslovne odluke u sferi izbora industrijske
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strukture i naprednih tehnologija, marketinga i finansiranja, pravnih ogranicenja i podrske drzave,
medunarodnih trgovinskih barijera i, uopste, identifikovanja moguénosti koje postoje na svjetskom
trziStu, a dostizne su privredi i Zeljenoj industrijskoj strukturi Crne Gore.

Za odrzivi razvoj drvne industrije Crne Gore potrebno je dosti¢i odgovarajuéi nivo konkurentnosti
njenih proizvoda, prije svega na domacem, trziStima zemalja regiona i trziStu Evropske unije.
Redefinisanje odnosa izmedu Sumarstva i drvoprerade (Sto je u toku), jacanje institucionalne
podrske i veéa uloga drzave u stvaranju povoljnog ambijenta za investicije, istrazivanje i razvoj,
inovacije i finansijsko restrukturiranje domadih preduzecéa, samo su neke od aktivnosti koje je
potrebno sprovesti, u kraéem roku, u pravcu jacanja konkurentnosti preduzeca iz drvne industrije
Crne Gore. Jedna od posebno vaZznih mjera institucionalne podrSske namjestaju i drugim
proizvodima od drveta domadih proizvodaca predstavlja otvaranje moguénosti snabdijevanja tih
institucija kroz Zakon o javnim nabavkama, u skladu sa EU direktivom o zelenim javnim
nabavkama.
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10. Stratesko-razvojni ciljevi drvne industrije

A. SWOT analiza drvne industrije

Rezime aktuelnog stanja drvne industrije Crne Gore predstavljen je kroz matricu SWOT analize sa

ciliem da se pored raspoloZivih potencijala i moguénosti dobije i jasnija slika u pogledu ogranicenja

i problema koji postoje u ovoj oblasti.

PREDNOSTI

SLABOSTI

X/
L X4

R/
L X4

X/
X4

L)

X/ X/
L X X g

raspoloZivi domacdi sirovinski resursi
dobra geografska pozicija u odnosu na
regionalna i trziSta zemalja EU
tradicija u proizvodnji namjestaja i
proizvoda od drveta

pogodnosti za ukrupnjavanje
proizvodnje

niZe cijene rada u odnosu na zemlje EU
postojedi instalisani kapaciteti
dominantna zastupljenost malih
preduzeca

klaster drvoprerade u RoZzajama

X/
£ %4

model "od trupca ka finalnom proizvodu
itrzistu"

zastarjela tehnologija za proizvodnju
finalnih proizvoda

nedovoljno stru¢nih kadrova

niska konkurentnost preduzeca finalne
proizvodnje

postojeéi koncesioni model
nepostojanje strateskog partnerstva sa
kompanijama iz inostranstva
nepovoljna struktura izvoza i uvoza
slaba povezanost preduzeca

SANSE

PRUETNIJE

uvodenje modela "od trZista i finalnog
proizvoda prema trupcu"”

jacanje svijesti domacih potrosaca o
prednostima proizvoda od drveta
(prirodni materijal)

uvodenje zelenih nabavki u sistem
javnih nabavki

potencijal za plasman namjestaja
prilikom rekonstrukcije/izgradnje
objekata od javnog znacaja

strana ulaganja i transfer tehnologije
kod proizvodnje finalnih proizvoda
raspolozivost sredstava pristupnih
fondova EU

jacanje kontrole kvaliteta namjestaja i
drugih proizvoda od drveta koji se uvoze
koriS¢enje drvnog ostatka (bio-energija)

X3

A

X3

A

neuskladenost kapaciteta pilanske
prerade i sirovine

nizak novo investicija za modernizaciju
proizvodnje i veéu konkurentnost
proizvoda

ekoloski zahtjevi na inostranim trzistima
kasnjenje zavrSetka procesa sertifikacije
Suma

skupa finansijska sredstva za obrtni i
investicioni kapital

visok uvoz proizvoda od drveta i
proizvoda koji predstavljaju supstituciju
drvetu (PVC)
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U drvnoj industriji Crne Gore ve¢ duZi vremenski period nema znacajnijeg porasta obima
proizvodnje, izvoza finalnih proizvoda i investicija. U izvozu drvnih proizvoda dominiraju trupci i
rezana grada. lzvoz namjestaja skoro da ne postoji, a uvoz namjestaja i drugih finalnih proizvoda
od drveta poprima velike razmjere. Programska i cjenovna nekonkurentnost drvne industrije na
izvoznim trzistima je jedan od glavnih problema sa kojima se susrece ova industrijska grana.

Zbog toga se drvna industrija mora podstaci odredenim mjerama, kako bi se obezbijedila Sansa za
novu pocetak i razvoj na potpuno novom konceptu. U tom procesnu, svaki u¢esnik mora da da svoj
doprinos.

Uzimajucdi u obzir sva ogranicenja starog modela, novi koncept prerade drveta "od trZista i finalnog
proizvoda prema trupcu”, trebalo bi da se bazira na znanju i stvaranju vece vrijednosti kroz
proizvodnju i izvoz trziSno konkurentnih i inovativnih proizvoda visokog stepena finalizacije. Vazni
elementi takvog koncepta predstavljaju marketing, inovativnost, dizajn i brendiranje proizvoda.

B. Stratesko-razvojni ciljevi

Drvna industrija u Crnoj Gori predstavlja resursno i radno intenzivnu industrijsku granu.
Dosadasnja razvojna filozofija polazila je od ove C¢injenice istiCuéi kako je njena resursna
intenzivnost i relativno jeftina radna snaga jedna od njenih glavnih prednosti.

Ostajanje pri ovakvoj razvojnoj filozofiji vodilo bi ka daljem iscrpljivanju sirovina i pokusaju
odrZavanja jeftinog ljudskog rada, uprkos stalno rastuéem konkurentskom pritisku ne samo iz
zemalja u okruZenju vec i na globalnom trziStu (posebno sa Dalekog Istoka). Ovaj pritisak drvna
industrija u Crnoj Gori ne¢e moci da izdrzi, na srednji i duzi rok.

Vizija drvne industrije:

Drvna industrija predstavlja ekonomski uspjesnu i profitabilnu industrijsku granu koja konkurentno
izvozi preko 60% svojih proizvoda, a u njegovoj vrijednosti preko 2/3 sacinjavaju proizvodi visokog
stepena finalizacije. Nakon restrukturiranja i harmonizovanja sa raspolozivim sirovinskim
resursima i savremenim programima, njenu okosnicu sacinjavaju velike kompanije koje
predstavljaju domace i regionalne lidere u segmentu proizvoda koje proizvode, a koje su u
konzorcijumu drvne industrije interesno povezane sa malim i srednjim preduze¢ima kao domacdim
dobavlja¢ima, Privrednom komorom, bankama i drugim organizacijama od znacaja za njen razvoj.
Pruza dobre Sanse za stalno investiranje, zapoS$ljavanje i razvoj.

U skladu sa postavljenom vizijom osnovna misija drvne industrije Crne Gore sastoji se u dostizanju

strateskih ciljeva, ¢ime bi ona postala jedna od vodecih industrijskih grana u Crnoj Gori, koja daje
znacajan doprinos kroz sveobuhvatan odrzi razvoj zemlje.

Kroz Sanaciono-razvojni program, koncesioni model snabdijevanja drvnom sirovinom, drzavnim
garancijama i drugim mjerama podrske u periodu od 2006. godine do danas postignuti su odredeni
rezultati u segmentu privatizacije preduzeca i ozivljavanju njihove proizvodnje.
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Medutim, analiza aktuelnog stanja, ukazuje na postojanje brojnih problema, i potrebu definisanja i
sprovodenja novog koncepta razvoja drvne industrije Crne Gore.

Samim tim, stratesko—razvojni ciljevi drvne industrije Crne Gore su:

» Programsko restrukturiranje, zaposljavanje stru¢nih kadrova i tehnoloska modernizacija
preduzeca drvne industrije,

Sveobuhvatno i racionalno koris¢enje domade drvne sirovine,

» Podrska ujedinjavanju liderskim kompanijama, razvoju klastera i jacanju profesionalnog
imidza preduzeca u drvnoj industriji,

Brendiranje proizvoda drvne industrije Crne Gore,

» Uspostavljanje strateskog partnerstva sa institucijama i vode¢im kompanijama iz drvne
industrije na ino-trzista,
» Podrska potrosnji proizvoda od drveta na domadéem trZistu i izvozu finalnih proizvoda.
Definisani ciljevi predstavlja¢e polaznu osnovu za kreiranje mjera politike u ovoj oblasti u svrhu
prevazilazenja postojeceg stanja u kojem Crna Gora izvozi sirovinu i poluproizvode i dostizanja

stanja u kojem Crna Gora preraduje sopstvenu drvnu sirovinu i izvozi proizvode sa visokim
stepenom finalizacije.
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11. Industrija i ekologija

Pogresno je vjerovati da zastita prirodne sredine dolazi u sukob sa potrebama privrednog rasta i
Zivotnog standarda. Iskustvo bogatih zemalja potvrduje da uloZeni kapital u zastitu Zivotne
sredine, Stednju energije i razvoj Cistih tehnologija, omogucava da se smanje troSkovi nastali kao
posljedica iscrpljivanja i degradacije prirodne sredine i zdravlja ljudi, te da korist od uloZenog u
prevenciju bude znacajna.

Industrijski sistemi se ne mogu odvojeno posmatrati od cjelokupnog drustva i prirode. Izmedu
industrijskog sistema i prirode postoje ekoloski aspekti; izmedu industrijskog sistema i ¢ovjeka —
ekonomski aspekti; izmedu Covjeka i prirode to su humano-ekoloski aspekti. Upravo na polju
predocenih relacija definiSe se vazan zadatak industrijske ekologije, to jest vrednovanje
industrijskog sistema i posredovanje izmedu prirode i ¢ovjeka. S ovim u vezi, stoji i njena vaina
uloga koja se ti¢e elaboracije elemenata ekoloskog rizika. Ova cinjenica individualnog i drustvenog
Zivota tj. rizik, ustvari je vjerovatnoéa dogadaja koji uzrokuju opasnosti po ljude, njihova dobra i
okolinu.

U elemente ekoloskog rizika spadaju:

» strategija privrednog razvoja (regionalna, drzavna)

stanje industrijske razvijenosti pojedine regije ili drzave
lokacije industrijskih objekata

vrste proizvodnje (mogude prisustvo toksi¢nih materijala)

obucenost, ekoloSko obrazovanje i osposobljenost ljudi

YV V VYV V V

preuzete mjere preventive ekoloske zastite

Danas je veoma vazna jasna percepcija problema koji ugrozavaju Zivot i zdravlje ljudi i prirode.
Takode, bitno je da se energetski i materijalni troskovi adekvatno usmjere kroz odgovarajuce
poslovne sisteme na dobrobit $to Sire zajednice. Polazedi od ovakvih interesa industrija i ekologija
postavljaju sebi zadatak da promijene linearnu prirodu industrijskog sistema po kojoj se iz sirovina
dobijaju proizvodi, nusproizvodi i otpad u cikli¢ni sistem, za koga je otpad ponovna energija,
sirovina ili pak proces u daljem stvaranju novih dobara.

Smanjiti emisiju Stetnih materija iz izvora zagadenja, sprijeciti degradaciju Zivotne sredine, oCuvati
resurse i zdravlje ljudi imperativ je danasnjice. Industrija i ekologija polaze¢i od ovako zacrtanih
ciljeva uti¢u na preoblikovanje duha sfere rada insistiraju¢i da se industrijski razvoj usaglasi sa
ekoloskim nacelima. Praksa pokazuje da su znanja i informacije o ekoloskim razvojnim problemima
josS uvijek nedovoljna. Kako se ovaj nedostatak odrazava na proces funkcionisanja modela odrzivog
razvoja, to je produkcija sistematskih i organizacionih ekoloskih saznanja od ogromnog znacaja za
svaki industrijski razvoj.
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12. Zakljucak

Industrijski sektor Crne Gore danas karakteriSu dva klju¢na elementa: niska produktivnost i slaba
konkurentnost. Stanje domace industrije ukazuje na to da se Crna Gora ne moze viSe razvijati na
istim osnovama kao u prethodnom periodu, pa je neophodno da se koncept razvoja znatno
izmijeni. Svako dalje zadrZavanje fokusa na velikim preduzeéima, strateski nije dobro, uz to nije ni
opravdano sa aspekta diverzifikacije industrijskih subjekata, a ne tako rijetko moze biti i Stetno.
Naime, velika preduzeca i proizvodni sistemi su viSe izloZeni rizicima koje donose promjene na
globalnom trzistu, sporiji su u prilagodavanju novim situacijama i potrebama, a ¢esto nijesu u
mogucnosti da osiguraju potrebne investicije za odrzavanje koraka sa drugim velikim akterima na
trzistu. Dobra strana postojanja takvih preduzeca je u tome Sto su, po pravilu, nosioci razvoja u
svom sektoru i podrucju na kojem obavljaju svoju djelatnost, sto su generatori zaposljavanja i sto
onda kada uspjeSno posluju postaju stabilizatori makroekonomskih parametara.

Stvaranje uslova za razvoj malih i srednjih preduzeca, koja su po prirodi stvari jednim dijelom u
funkciji velikih sistema, ali ve¢inom samostalni privredni subjekti sa konceptom razvoja i opstanka
baziranim na trziStima znatno veéim nego Sto je domace, cilj je kojem treba teZiti. Znacaj malih i
srednjih preduzecda u razvijenim trziSnim ekonomijama najbolje ilustruje primjer Evropske unije u
kojoj ova preduzeca €ine 99% svih aktivnih preduzeéa, generiSu 70% ukupnog prometa i uéestvuju
sa 60% u BDP-u EU. Dinamiéan i vitalan sektor koji kreiraju mala i srednja preduzeéa moZe da
obezbijedi znacajan doprinos ekonomskom rastu i prosperitetu Crne Gore.

Preradivacka industrija Crne Gore, posmatrana u kontekstu reindustrijalizacije ekonomije Evropske
unije, ima znacajan razvojni potencijal, pri éemu ée njena efikasnost i konkurentnost u narednom
periodu zavisiti od kontinuirane primjene tehnicko-tehnoloskih inovacija u proizvodnim procesima
i inovacijama u procesima upravljanja. Jasno je da ée za ostvarenje tog cilja biti neophodno
obezbjediti znacajna finansijska sredstava. Time ¢e sektor preradivacke industrije dobiti znacajnu
ulogu u razvoju industrije, a i u ukupnom ekonomskom razvoju Crne Gore.

U skladu sa navedenim u narednom razdoblju bi¢e potrebno odrediti i raditi na izvrSenju sljedecih
opstih ciljeva i okvirnih prioriteta:

Ciljevi razvoja preradivacke industrije:

5. Povecanje zaposlenosti

e otvaranje novih preduzeca
e povecanje kapaciteta
e uvodenje novih proizvoda

6. Povecanje konkurentnosti

e veca produktivnost

e bolji kvalitet

e povoljnija struktura proizvoda
e inovativnost

e edukacija
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7.

8.

6.

Jacanje izvoznih mogucnosti

e modernizacija poslovanja — tehnologija, upravljanje, marketing...
e uvodenje proizvoda koje traZe strana trzista

e povezivanje proizvodaca radi zajednic¢kog nastupa

e stimulansi za izvoz

Rast BDP-a

e veci obim proizvodnje
e veclistepen prerade
e veca bruto dodata vrijednost

U cilju podrske razvoja preradivacke industrije, neophodno je definisati sektorske industrijske
politike kojima ¢ée se postaviti i razraditi pojedinacni ciljevi, definisati aktivnosti koje treba obaviti
radi postizanja tih ciljeva, odrediti nosioci aktivnosti i razraditi sistem pracenja realizacije
postignutog. Navedeno ce biti dio dokumenta ,Industrijska politike Crne Gore”, za koji se ocekuje
da ¢e se raditi naredne godine.

Okvirni prioriteti radi ostvarenja stratesko-razvojnih ciljeva:

Unapredenje poslovnog i investicionog okruzenja

Makroekonomska i fiskalna stabilnost;, uskladivanje domacde legislative sa pravnom
tekovinom EU; uvodenje medunarodnih standarda; nastaviti sa aktivnostima na ukidanju
biznis barijera i pojednostaviljenju svih vrsta procedura; ubrzano rjesSavati privredne
sporove; postovanje prava intelektualne svojine i promocija njenog znacaja; obavezivanje
preduzeda ka vecoj transparentnosti poslovanja;

ZavrsSetak privatizacije i restrukturiranje preduzeca

PaZljivo uraditi i sprovesti planove privatizacije; brze i efikasnije obaviti stecajne postupke;
restrukturirati preduzeéa gdje postoji ekonomsko opravdanje kroz drzavnu pomoc ili otpis
potrazivanja;

Jacanje ponude i dostupnosti finansijskim sredstvima

Pomoc¢ preduzeéima u pristupu povoljinim finansijskim sredstvima; podrska za razvoj
proizvoda za izvoz;, dostupnost informacijama o potrebama domacdeg trZista u cilju
supstitucije uvoza i podrska domacoj proizvodnji u tom procesu;

Jacanje ljudskih resursa i prilagodavanje zahtjevima trzista rada

Uspostavljanje sistema obrazovanja na adekvatnim nivoima u skladu sa potrebama trZista
rada; podrZati edukacije u sticanju novih znanja i vjestina; podrZati proces prekvalifikacije
radne snage; podrZati edukaciju upravljackih struktura;
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10. Unapredenje preduzetnicke infrastrukture
Uspostavljanje poslovnih zona; podrska objedinjavanju i ukrupnjavanju proizvodnih firmi
(klasteri); pomoc u izradi projektne dokumentacije; pomoc¢ u promociji u pocetnoj fazi rada;
formiranje jedinstvene baze podataka o raspoloZivim objektima i prostorima za pokretanje
proizvodnje; pomoc za uvodenje sistema kvaliteta i obezbjedivanju sertifikata za proizvode;

Ostvarivanjem ovih ciljeva i prioriteta omogucio bi se dugoro¢no stabilan razvoj industrijskih
sektora Crne Gore, kako onih za koje sada smatramo da su znacajni, tako i onih koji ¢ée u buduéem
vremenu dobiti na znacaju i razviti se u vazne, a mozda i nosece industrijske sektore u Crnoj Gori.

Uz to, njihovom realizacijom stvaraju se pretpostavke za veée zapoSljavanje i ravnomjerniji
regionalni razvoj, Sto su jedni od primarnih ciljeva opste ekonomske politike Vlade Crne Gore.
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