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Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG", br. 2/18,
34/19 i 8/21), ¢lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG", br.
64/02, 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17, 59/21, 76/21
i 146/21) i ¢lana 14 Pravilnika o sadrzaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20), donosim

RJESENJE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Natasa Golubovi¢, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste
organizacije i predskolsko vaspitanje i obrazovanje), rukovoditeljka tima;
2. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik | (za oblast op$te organizacije

I predSkolsko vaspitanje i obrazovanje), ¢lan i
3. mr Anton Gojcaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste

organizacije i albanski jezik), ¢lan.

Il - Zadaci tima su da izvrSi utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u JPU
,<Jevrosima Rabrenovi¢ - Jevra“ Mojkovac, od 25. 11. 2024. do 29. 11. 2024. godine.

Il - Clanovi tima i rukovodilac tima duZni su da postupe u smislu &l. 15 i 17 Pravilnika o
sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - RjeSenje stupa na snagu danom dono$enja.



Obrazlozenje

Slanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima je propisano da o pravima
i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjestenika odluCuje starjesina drzavnog
organa.

Clanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju propisano je da Zavod za $kolstvo u
oblastima predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja,
srednjeg opsteg obrazovanja, opsteg obrazovanja u struénom obrazovanju, obrazovanja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima uéenika u saradnji sa
ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama.

Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i na¢in utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u predskolskoj ustanovi, $koli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod
organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika. Glanom 13 je propisano da
evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni nadzornici a &lanom 14 propisano je
da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za predskolske ustanove, osnovné Skole,
gimnazije, resursne centre, obrazovne centre i domove ucenika.

Clanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjestaja o evaluaciji, i pracenje
realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog Rjesenja moze se uloZiti Zalba Komisiji za zalbe preko pisarnice
Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.

Dostavljeno: DIREKTORICA .
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Prosvjetni nadzornik: Natasa Golubovié
1. Vaspitno-obrazovni rad

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi  Procjena kvaliteta

koef.
| STANDARDI . w v 4 NZ
f 30 ’[ 58753 |Fizitka sredina je bezbjedna | podsticajna za razvo] | uéenje 7 X D B

___djece. ) _ s " |

| 25 58754 Socijaina sredina je podsticajna za razvoj | udenje djece. 8 X f
' 25 58755 Kapaciteti lokaine sredine i aktivnosti su u funkciji postizanja 8 X ;
| _postavijenih ciljeva. e

20 58752 Planiranje i programiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada 7 X : .‘
. [eufunkcijirazvoja i utenja djece. BN SOOI SSRSSS | M— —
‘Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/u&enja 7.50 JESNO '

KRS B

Ustanova raspolaZe sa Matiénom vaspitnom jedinicom i pet inter. 8) koje su smjestene u podruCnim
objektima osnovnih $kola. Utvrdivanje kvaliteta je realizovano u Matiénoj jedinici i jednoj interaktlvnolslqibl u St'itarica. U
Mati¢noj jedinici raspolozivi prostor u radnim sobama, mobilijar, didakticka sredstva u odnosu na broj prisutne djece u
vecini vaspitnih grupa omogutavaju nesmetano odvijanje vaspitno-obrazovnog rada. Radne sobe za grupe vrti¢a u
'Mati¢noj jedinici su odgovarajuée kvadrature za broj prisutne djece, osim za mladu vaspit_nu grupu. D_vue'Jaslene grupe
lnemaju kupatila, $to oteZava svakodnevno obavljanje zdravstveno higijenskih radnji. Veéina yaspitaéncg je seg_men'tirala
prostor radnih soba u manje cjeline/centre interesovanja. U centrima je djeci ponudeno dovoljno materijala za igru i
uCenje, a u skladu sa temom i planiranim aktivnostima. Vaspitagice su pripremile dovoljnu koliémq pr_lrodnog ma_l.tenjala
(vunu, grangice, sijeno i sl.) kao i ambalaznog (kartonske kutije, plasticne flase ...) 3to je bilo potsticajno za djediju _
kreativnost. U cjelini gledano, prostor Matiéne jedinice je prijatan, ispred radnih soba su izloZeni autentién_l radovi djece. U
interaktivnoj sluzbi u %titarici prostor radne sobe je mali, mobilijar nije odgovarajuci za pred$kolski uzrast i ugrozava

funkcionalnost prostora. Skromno je opremljen didaktidkim materijalom i malom bibliotekom. Pedagoékinjg povremeno
obilazi interaktivne sluZbe. U okviru upitnika za vaspitaGe, na pitanje ,U kojoj mijeri koliGina, kvalitet i funkcionalnost
sredstava i materijala za realizaciju vaspitno-obrazovnih aktivnosti, zadovoljava potrebe djece i Vase potrebe®, 50% se
izjasnilo da sasvim zadovoljava, 25% da zadovoljava, 17% da djelimi€no zadovoljava i 8% da ne zadovoljava. _

Na osnovu svega navedenog, zaklju€uje se da je Ustanova uglavnom bezbjedna, prijatna sredina za boravak i razvoj _
djece, uz napomenu da je uprava ve¢ preduzela mjere za obolj$anje uslova rada u IS Stitarica. Uzimajug&i u opzir ) Y
misljenje vaspitadica, potrebno je do ; | izacij i '

u vasp ovnih
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daptirana na ambijent vrtica. Neposrednim uvidom zakljuCuje se da su djeca slobodna, |

da spontano komuniciraju sa djecom i sa odraslima. Ogigledno je da su djeca usvojila osnovna pravila kolektivnog boravka |
i rutine predvidene dnevnim ritmom. Prilikom realizacije vaspitno-obrazovnog rada, uo&eni su elementi iskustvenog i
kooperativnog u¢enja. Neki od primjera su uoceni pri realizaciji teme ,Domace Zivotinje" u okviru koje djeca ucestvuju u
grupnom radu i zajedno na kreativan na¢in izraduju stanita za domace Zivotinje. Takode, i pri realizaciji teme ,Jesenja
garderoba“ (uz napomenu da temu treba prilagoditi realnom okruZenju) aktivnosti su bile dinamiéne, djeca su radila i ugila |
samostalno i u grupama, po svom izboru koristeéi bogat prirodni i ambalazni materijal. Uogeno je da vaspitadice i
medicinske sestre na pozitivan i pedagoski primjeren nacin ostvaruju komunikaciju sa djecom. Jasno identifikuju ukoliko
djeca imaju odredeni problem i pravovremeno pruZaju podrsku.
U Ustanovi se uglavnom promovise i primjenjuje inkluzivni pristup i vrijednosti. Dio Godisnjeg plana rada je Program rada
za inkluziju. U ovoj $kolskoj godini nije upisano nijedno dijete koje ima Rjesenje o usmjeravanju, pa u skladu sa tim nema
izradenih IROP-a za ovu $kolsku godinu. U periodu nadzora nije bilo djece RE populacije, iako je upisano dvoje djece,
njihov dolazak je neredovan, po rije¢ima pedagoskinje. Direktorica i pedagoskinja su posjetile romsko naselje, nakon ¢ega
su djeca poCela dolaziti u Vrti¢. Medutim, kasnije se biljeZi neredovan boravak djece RE populacije u Vrtiéu. U Ustanovi
nema upisane djece stranaca. U Ustanovi borave i djeca koja su iz opravdanih razloga odvojena od roditelja i o kojima se
'vodi posebna briga kako bi osjecali da su prihvaéeni u novoj sredini i kako bi se podrZao njihov socio-emocionalni razvoj.
U lzvjestaju o realizaciji Godi$njeg plana rada u protekloj godini, navedeno je da je bilo upisano jedno dijete po preporuci l
' Opétinske komisije za usmjeravanje, koje nije pohadalo Vrti¢. Sa djecom kod koje su prepoznata odredena odstupanja od
razvojnih normi, radila je stru¢na saradnica/pedagoskinja i vaspitacice. U okviru upitnika za roditelje, na pitanje ,Da lise u
pred$kolskoj ustanovi u kojoj boravi njihovo dijete njeguje duh uvaZavanja razlika u pogledu pola, socijalnog porijekla, l

ikulturoloﬂdh specifiCnosit’, 68% anketiranih roditelja smatra da se njeguje, 25% da se uglavnom njeguje, 7% da se ne

in{;?ujeaNa osnovu neposrednog uvida i misljenja roditelja, zakljuéuje se da je Ustanova podsticajna sredina za razvoj i
u ece.

4 74 Ql A ) A% y r“jan\f:’” 8 ; } g ;
U okvi‘ru Godiénjeg plana rada, u poglavlju Program saradnje sa lokalnom zajednicom, planirana je saradnja sa Domom
zdravlja, Postom, Gradskom bibliotekom, Pekarom, Osnovnom $kolom, Vatrogasnom sluzbom, Centrom za kulturu,
Opétinom Mojkovac, Turistiékom organizacijom. Saradnja sa navedenim ustanovama Je ciljana, navedene su planirane
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'mjesednom nivou je planirano obiljezavanja znacajnih datuma (Dan prava djeteta, Dan zdrave ishrane, Dan osoba sa

autizmom, Dan proljeca, Jesen|i karneval, Novogodidnja &arolija, Ispraéaj predskolaca itd). U Izvjestaju o realizaciji
Godisnjeg plana rada za protekiu godinu, navedene su brojne realizovane aktivnosti kroz nekoliko poglavija. Najprije kroz ’
1

lktivnosti. ZZeno osobe i vrijeme rarallzc]e. U posebnom poglavlju Kultur IJav us nove . - j

poglavije Vaspitno-obrazovni rad u kom su detaljno i precizno navedene realizovane aktivnosti (nacin, vrijeme i nosioci
realizacije). Neke od njih su: obiljieZena Je Dje¢ija nedjelja, Dan &istih ruku, Jesenji defile $esira, medunarodni projekat
+Sey hello to the world", posjeta Posti, realizovana radionica o razli¢itosti «Dugine boje", posjeta Prirodnjaékom muzeju,
realizovani su Eko projekat | projekat Saobracaj, ute$¢e na Smotri tradicionalnih igara itd. Pored toga, u izvjestajima o
radu svih aktiva su navedene realizovane aktivnosti sa posebnim osvrtom na saradnju sa lokalnom sredinorm. Saradnja je
navedena kao zadovoljavajuéa i odvijala se sa Centrom za kulturu ,Nenad Rako&evié* (odgledane predstave, odrZzavanje
proba folklora i udesée u priredbi), Turisti¢kom organizacijom Mojkovac koja je podrzala gotovo sve aktivnosti Ustanove,
opstinom Mojkovac kroz donaciju paketiéa, saradnja sa Domom zdravija ,Bodko Dedei¢", JU OS ,Aleksa Dilas Beto® kroz
realizaciju Tranzicionog plana i veliki broj zajednickih aktivnosti. Pregledom knjiga rada konstatuje se da se kulturna i
javna djelatnost realizuje redovno. U toku ove $kolske godine, djeca su odgledala predstavu ,Bilo jednom jedno jaje”,
‘obilieZen je Evropki dan jezika, Dan hljeba, posjetili su Nacionalni park Biogradska gora, odrZan je Jesenji defile $egira. O
utes¢u djece na razligitim aktivnostima svjedoe foto zapisi i tekstovi iz Ljetopisa. Da je Ustanova u kojoj borave njihova
djeca otvorena za saradnju sa lokalnom sredinom, izjasnilo se 62% anketiranih roditelja, 20% da je djelimiéno otvorena,
1% da nije otvorena i 17% da ne zna. Ustanova ima Fejsbuk stranicu i Instragam profil na kojima se prezentuju
realizovane aktivnosti. Analizom dokumentacije i podacima dobijenih anketiranjem, zaklju¢uje se da je Ustanova otvorena
rema lokalnoj zajednici i da je realizovala brojne aktivnosti.

58752 U Godisnjem planu rada navedeno je da ée se vaspitno-obrazovni rad zasnivati na novom Programu za pred$kolsko

|vaspitanje i obrazovanje, uz postovanje preporuka Zavoda za kolstvo. Veéina vaspitacica planira u skladu sa vaigéim
|(novim) Programom i u propisanim obrascima. U dokumentaciji su navedeni kratki prikazi specifinosti svake vaspitne i
grupe, $to predstavija dobru polaznu osnovu za rad vaspitacica. Planiranje je tematsko. Od po&etka $kolske godine ) i
realizovane su teme ,Kad jesen dode” (podteme ,Stigla nam je jesen Zuta", ,Djeca su narod poseban®, ,Jesenji _plOdQVl -
zdrava hrana“...) i ,U svijetu Zivotinja“ (podteme ,Domace Zivotinje"...). Teme se formiraju na sastancima struémh'aktlva. a
vaspitagice ih realizuju kroz podteme koje prilagodavaju djeci i realnoj situaciji u konkretnoj vaspitnoj grupi. U nekim
knjigama rada su navedeni identi¢ni cilievi i djelimi€no i nedjeljni planovi, $to nije pedagoski opravdano. Plan interaktivne
sluZbe je izraden vodeéi se principima rada sa mjeSovitim uzrastom ali su unaprijed izradene planirane aktivnosti po
mjesecima, $to nije dobar nadin planiranja. U okviru upitnika za vaspitage, na pitanje kako biraju teme za rad sa djecom,
|34% bira temu na osnovu pracenja i posmatranja djece, 25% dogovorom na Struénom aktivu, 25% na osnovu uzrasta
'djece, 3% sugestija roditelja, 13% prijedloga pedagoga, psihologa. Cetvrtina anketiranih vaspitadica je navela da teme
biraju na osnovu dogovora na Stru&nom aktivu, Sto nije dobar na&in planiranja jer nije zasnovano na potrebama,
mogucnostima, predznanju, interesovanju djece konkretne vaspitne grupe, $to je navedeno i u komentarima (da svi
moraju biti isti) $to moZe da ograniéi kreativnu autonomiju vaspitacica kao i osamostaljivanje i kreativnost djece. U
GodiSnjem planu rada je i Plan rada aktiva vrtiékih i jaslenih grupa razraden po mjesecima. Jedna od tadaka dnevnog reda
je Izbor teme ili Planiranje vaspitno-obrazovnog rada po grupama. Ispred radnih soba istaknuti su podaci o aktuelnoj temi,
podtemi. Svuda su izloZeni djegiji likovni radovi, nastali u procesu rada i aktuelni su. Prateéi aktivnosti, uogeno je
'smjenjivanje aktivnosti razli¢itog ritma i teZine. Ve¢ina je bila su skladu sa temom. U jaslenim grupama djeci su ponudene
prikladne umetaljke koje je izradila vaspitacica, kao i poster na zidu na kom su djeca lijepila ,loptice-jabuke” u cilju
unapredenja njihove fine motorike. U starijoj jaslenoj grupi, u uvodnoj aktivnosti koriste éarobnu kutiju, nakon ¢ega djeca
slaZu slagalice od dva dijela, bojaju na modelu Sargarepu, ucestvuju u pokretnoj igri, prikladno za ovaj uzrast. U ovoj grupi |
\medicinska sestra nije angaZovana puno radno vrijeme, $to oteZava organizaciju rada sa ovim uzrastom. U grupama
vrti¢a, uz upotrebu didakti¢kog ali i prirodnog i ambalaZnog materijala, djeca su izradivala jesenju garderobu (bojala &izme,
'ukrasavala kiSobrane, na konturama nacrtanih predmeta lijepila ¢epove), sludala pri¢u uz ilustraciju, pravila stanista za
Zivotinje (tor, $talu) od prirodnog materijala, ilustrovala price, izradivala gravure itd. Da je cjelokupna organizacija aktivnosti
‘u Ustanovi prilagodena njihovim potrebama i potrebama njihove djece, potpuno je saglasno 71% anketiranih roditelja, 25%
smatra da je djelimi¢no prilagodena, 4% da nije prilagodena. Zakljutuje se da je planiranje i realizacija vaspitno-
'obrazovnog rada u znacajnoj mj e,
 Preporuke -

Teme i a osiiu interakiivnim siuz A el
interesovanjima, predznan ima i sl. djece iz interaktivnih sluZbi (ne
Vaspitacice treba da pri planiranju vaspitno-obrazovnog rada sam

osti
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Prosvjetni nadzornik: mr Anton Gojéaj
2. Upravijanje i rukovodenje predskolskom ustanovom

TeZ. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi | Procjena kvaliteta
koef. | w
L = 1 } " . r = - T —
STANDARDI l Lo z NZ
B : . t
' 30 | 58757 Rukovodenje i upravijanje su u funkeiji unapredivanja rada ‘ 6 ‘ X
.. ustanove. = , eI | | S
25 ' 58758 Direktor obezbjeduje efikasno funkcionisanje predskoiske § | %
| _ ustanove i radi na unapredenju kvaliteta rada. { { |
25 58759 Direktor organizuje | prati profesionalni razvoj i napredovanje 7 [ X
zaposlenih. | | { o S
20 | 58756 Planiranje i programiranje rada je u funkciji razvoja pred$kolske 6 ‘ X
ustanove. | | , ___J
6.00 USPJESNO

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/utenja

PRUNNH SRR ;
Direkto a ovoj funkciji dvije godine u punom mandatu, a prije toga bila je u statusu vrsiteljke duZnosti. Rad u
Ustanovi se organizuje uglavnom u skladu sa Statutom | poslovnicima o radu, u kojima su definisane procedure. O
konkretnim zaduZenjima i nosiocima odgovornosti staraju se direktorica i pedagoskinja. Propisane procedure za tekucu
Skolsku godinu su uglavnom postovane. Godisnji plan i program rada za $kolsku 2024/2025. godinu i Izvjestaj o radu za
Skolsku 2023/2024. godinu su prije usvajanja od Upravnog odbora, dobili pozitivno misljenje na Struénon} vijecu i Savjetu
roditelja. Na¢inom upravijanja i rukovodenja ustanovom u kojoj rade, prema rezultatima upitnika, zadovol!no ;e_58:’/o
vaspitadica, uglavnom zadovoljno je 17%, a 25% odnosno &etvrtina anketiranih nijesu zadovoljni. Misljenje rog!utelja se
donekle razlikuje od misljenja vaspitaica po ovom pitanju, tako da je 65% anketiranih roditelja odgovorilo da je
zadovoljno, 28% je uglavnom zadovoljno, a rukovodenjem i upravljanjem u Ustanovi nije zadovoljno 7% anketiranih
roditelja. Direktorica je izjavila da uvazava misljenje struénih organa i Savjeta roditelja oko kljuénih pitanja o radu
Ustanove, ali su konstatovani odredeni propusti, kao na primjer, da Stru¢no vije¢e nije razmotrilo prijediog Godi$njeg
programa rada za $kolsku 2023/2024. godinu i Izvjestaj o radu za 2022/2023. godinu, dok je Savjet roditelja, na osnovu
sveske zapisnika, to uginio tek krajem oktobra, U Izvjestaju o radu Upravnog odbora za prethodnu godinu stoji da je
Upravni odbor, pored ostalog, razmotrio i usvojio Finansijski izvjestaj, Izvestaj o realizaciji Programa rada Ustanove za
prethodnu 2022/2023. godinu i usvojio/donio Program rada za 2023 /2024. godinu. Medu komentarima vaspitadica nalazi
se iskaz da $kolske 2023/2024. godine nije usvojen Godisnji plan i program rada Ustanove i da Struéno vije¢e nema
nikakvu ulogu. Formirane su komisije za upis djece, za pregled pedagoske dokumentacije, za popis. Taéno polovina
(50%) anketiranih vaspitagica dijeli misljenje da su odnosi izmedu njih i uprave ravnopravni — partnerski, 25% da su
opusteni — prijatni, 17% da su zvani&ni — hijerarhijski, dok 8% smatra da su ti odnosi napeti — konfliktni. Prema rijeima
direktorice, u Ustanovi nije bilo veéih problema koji bi zahtijevali neko posebno reagovanje, uglavnom se radi o
problemima tipa da pojedini roditelji ho¢e da dovode dijete u vrtié¢ i kada ono nije zdravo, a trijazna sestra to ne dozvoljava,
ili da pojedini roditelji dovode dijete nakon $to su ulazna vrata vec zaklju¢ana, ali se to uglavnom efikasno rieSava. Na
pitanje iz upitnika ,Da li ustanova na probleme diece i roditelja/staratelja reaguje pravovremeno i na odgovarajuéi nadin”,
83% anketiranih vaspitacica je odgovorilo “uvijek”, 8% “ponekad”, a isto toliko, 8% se opredijelilo za odgovor “nikad”.
Direktorica redovno informise Upravni odbor o radu Ustanove kroz lzvjestaj o realizaciji Programa rada Ustanove, u sklopu
‘kojeg je i lzvjestaj o radu direktora.
it T e

7

plana | programa rada | Izvje€taj o radu Ustanove za prethodnu godinu prvo raz ‘

- : g vije¢a i Savjeta roditelja, a potom dostaviti U ravnom odboru na usvajan R e A

58758  lako je formirana tro¢lana Komisija za pregled pedagoSke dokumentacije, prema rijecima direktorice, taj posao obavija
uglavnom pedagoskinja. U Ustanovi se koriste radne knjige koje je izdao Zavod za udzbenike i nastavna sredstva u
Podgorici. Pismene pripreme vaspitagice vode u svojim sveskama. U Izvjestaju o radu Ustanove za Skolsku 2023/2024.
godinu navodi se da je Komisija pregledala radne knjige dva puta u toku godine, ali Izvjestaj ne sadrzi jasni zakljuéak o
kvalitetu vodenja pedagoske dokumentacije i evidencije. Pregledom zapisnika sa sjednica stru¢nih organa i Savjeta
roditelja konstatovani su odredeni propusti. Pedagoskinja se pojavljuje kao zapisniéar u svesci zapisnika Savjeta roditelja,
Upravnog odbora a povremeno i Struénog vijeéa, $to nije u skladu sa poslovnicima o radu tih organa i Statutom Ustanove.
Osim toga, datumi sjednica u zapisnicima nijesu uvijek jasno obiljeZeni, &esto nedostaju podaci o prisutnim/odsutnim
¢lanovima - na osnovu &ega je je tedko zakljuditi da li je bilo kvoruma za odrZavanje sjednice odnosno da li su donesene
odluke validne. Direktorica ima Plan rada, koji je sastavni dio Godi$njeg plana i programa rada Ustanove, gdje su, pored
svih ostalih obaveza i aktivnosti koje podrazumijeva pedagosko-instruktivni rad rukovodioca Ustanove, predvidene i

Izvjestaja nalazi se ,Akcioni plan unapredenja kvaliteta rada ustanove" (ispravan bi bio naziv ,Plan za unapredivanje

kvaligeta rada ustanove nakon interne evaluacije), koji je operativno razraden, sa nekim nedostacima: indikatori i izvori su |
= _stavijeni u istoj stavci (Dokazi o nivou ostvarenosti cilja), a preporuke Iz lzvjeStaja preinatene su | navode se u stavci za
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j .Nasa radost" u Herceg Novom, gdje su osvojili dvije nagrade, zatim na Konkursu za izradu didakti¢kih igratki/materijala
koji je raspisala JPU »Ljubica Popovié¢" u Podgorici, na karnevalu u Budvi, na manifestaciji ,Igre bez granica” zajedno sa
djecom iz kolasinskog vrtida ,Sestre Radovi¢", d za djecu organizuju scenske predstave |
LUl TR TR g QR O VIR s H

predSkolskog uzrasta) u istu cilinu grupu uvrstene su vaspitacice i medicinske sestre, $to je pomalo upitno jer su u pitanju
razli¢ite struke ( npr. seminar ~SVve 0 adaptaciji na jaslice i vrti¢“, ,Mentalni popaj“ razvijanje emocionalne otpornospl kod
djece). Mada ovaj (inkluzivni) pristup sigurno ne 8kodi, a moze biti od koristi, prema priruéniku za nastavnike/vaspitaée

»Profesionalni razvoj na nivou 8kole/vrtiéa” Zavoda za Skolstvo iz 2017. godine, Plan PRNV treba da se odnosi samo na

h je u periodu kada je bila planirana edukacija nastavnog osoblja bio na bolovanju. Na

sastanku Tima za PRNV odlu&eno da se taj cilj uvrsti u Plan PRNV za $kolsku 2024/2025. godinu. Direktorica i vaspitacCice

planiraju i realizuju Plan li€nog profesionalnog razvoja (LPPR). Evidenciju o realizovanim aktivnostima PRNV vodi

koordinator Tima za PRNV. Veéina vaspitacica (58%) je na pitanje iz ankete “Da li Vam je omoguceno da utiGete na oblike

i sadrZaje Vaseg profesionalnog usavrSavanja” odgovorila “uviiek”, 25% odgovorilo je “ponekad”, dok su 17% anketiranih

vaspitacica odgovorile da i nije omoguéeno.
‘ S5

18 AL AT

realnim moguénostima
Ustanove. Pri izradi planova, prema rije¢ima direktorice, veliku podr&ku ima od pedagoskinje, ali i drugi zaposleni,
pojedinacno ili u sklopu timova, daju svoj doprinos. ,Razvojni Plan® (prema Zakonu treba ~Program razvoja“) obuhvata
period 2021 — 2025. godine, nije zaveden, niti je oznaden taéan datum izrade. Direktorica izjavljuje da je prvu verziju
uradila u januaru-februaru 2021. dok je bila vréilac duZnosti, a kad je dobila puni mandat (avgust 2022) uradila je neke

pedagoskinje, Plan rada Savjeta roditelja, Plan profesionalnog razvoja na nivou ustanove (PRNV), Plan interne evaluacije
(Samoevaluacija), planove rada formiranih timova (za inkluziju, internu evaluaciju, estetsko uredenje, zastitu djece od
nasilja, krizne situacije, Tranzicioni plan, za projekat “Say hello to the world i dr). Struéni aktivi koriste jedinstveni Plan
rada. Modeli planiranja su djelimiéno sinhronizovani, svi sadrze aktivnosti i vrijeme realizacije, neki od njih i odgovorne
osobe, a ima i onih koji osim spomenutih elemenata sadrZe i naéin realizacije, resurse, indikatore itd. Godisnji plan i

(13.02.2019), a lzvjestaj o eksternom utvrdivanju kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada Ustanova je dobila 15. 01. 2019. *
__|godine. Plan za unapredivanje je raden u skladu sa preporukama iz lzvjestaja Tima nadzornika za Zavoda za Skolstvoi |
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Prosvjetni nadzomik:  mr Anton Gojcaj
3. Etos pred$kolske ustanove

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi | Procjena kvaliteta
koef.
STANDARDI | W U z NZ
30 | 58760 |Zivotirad zaposlenih, djece i roditelja u predskolskoj ustanovi ‘ 5 X
an A raaa, . 2ASNOVAN je Na postovanju pravila | medusobnom uvaZavanju. ‘ : |
30 58761 Predskolska ustanova je bezbjedna sredina koja podstiée 8 X
‘ |usvajanje pozitivnih vrijednosti. ) J f f
20 58762 Predskolska ustanova je otvorena za saradnju sa okruZenjem, 6 X
L ____porodicom i lokalnom sredinom. | | l —— ]
20 58763 Ustanova promovige rezultate cjelokupnog rada u zajednici. y 8 I X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/utenja 670 | USPJESNO

Br.ind. | Obrazio¥enje R RIS R s S
ARSI 1ed P ¢ »ggg;ﬁ { i A gggg@r ST el : . 55
60 Usvojeni Pravilnik o kuénom redu, u punom sadr2aju, dat je na uvid nadzornicima. Na vratima kod oba ulaza, istaknut je

Kuéni red u formi postera u bojama, sa porukama upuéenim isklju€ivo roditeljima, koje, izmedu ostalog, pozivaju na
postovanje radnog vremena Ustanove, na obavezu roditelja da informi$u vaspitadice o zdravstvenom stanju/bolestl‘qjeteta
- da bolesno dijete ne treba dovoditi, da djecu treba obu¢i u adekvatnu odjecu za boravak i igranje. Kuéni red sadrzi i
informacije o vrstama saradnje izmedu Ustanove i roditelja djece i dr. Kuéni red ne sadrZi poruke za zaposlene. Prema
rije¢ima direktorice, u Ustanovi nema ozbiljnijih kr8enja Kuénog reda, komunikacija izmedu zaposlenih je uglavnom
kulturna i profesionalna. Rezultati interne evaluacije koju je Ustanova sprovela prethodne godine, doveli su do gakljpéka
da se zaposleni, djeca, roditelji i stranke u Ustanovi ponasaju u skladu sa Kuénim redom i propisima Ustanove i da je
komunikacija u Ustanovi kulturna i profesionalna. Veéina anketiranih vaspitagica (67%) je u upitnicima atmosferu u
Ustanovi ocijenila kao saradnigku, a njima se mogu prikljugiti i 8% onih koji atmosferu doZivljavaju kao ugodnu-prijatnu. Da
je atmosfera u Ustanovi hladna, odgovorilo je (17%) a napeta (8%) vaspitacica. S druge strane, u par komentara
vaspitacica, u upitnicima, tvrdi se da saradnidka klima ,ve¢ par godina ne postoji“, da je bilo verbalnih okr3aja izmedu
Zaposlenih, da se iskustvo starijih vaspitacica ne postuje i ne koristi. Djeca koja pohadaju Ustanovu dolaze iz nacionalno i
religiozno homogene sredine, ali se, kroz realizaciju programskih aktivnosti, edukuju i uée da postoje razli¢litosti i da ih
treba postovati. U cilju podsticanja socio-emocionalnog razvoja djece, u kontinuitetu se odrzavaju pedagoske radionice u
vrtickim grupama, u kojima djecu vaspitaju da prihvataju svoja i tuda osje¢anja, da razvijaju svijest o lijepom ponasanju u
komunikaciji sa drugima itd. Prethodne $kolske godine pedagoskinja je organizovala radionice na teme: "Emocije" , "Lijepo
ponasanje", "Skola", "Saradnja", "Strahovi", "Empatija", "Svijest o sebi", “Nasilje", "Dugine boje". U Ustanovi se
obiljezavaju znaé&ajni datumi, kao na primjer Medunarodni dan osoba sa autizmom, Medunarodni dan osoba sa
invaliditetom, Svjetski dan Roma i dr. Jedan pisani komentar u upitniku za vaspitacice ispoljava bojazan da obiliezavanje
velikog broja zna¢ajnih datuma u Ustanovi ide naugtrb vaspitno-obrazovnog rada i da se na taj nacin vedi znacaj daje

foi ionom $to se vidi spolja (priredbe, javni nastupi) neg

PR i N I R N
Raditi u kontinuitetu na stalnom unapredivanju kiime (meduliudskih odnosa) u Ustanov e S R
Formiran je Tim za estetsko uredenje Ustanove. Tim ureduje ambijent u skladu sa promjenama u prirodi (godisnja doba),
|praznicima i aktuelnim dogadajima, stara se za isticanje panoa za roditelje i postavljanje raznih obavjestenja za roditelje i
|jelovnika na oglasnoj tabli, postavijanje dje&jih radova u skladu sa aktuelnim temama, izradu novogodisnjih ukrasa za
Novogodi$nji bazar itd. Neposrednim uvidom u unutrasnje prostorije, konstatuje se da unutra$nje prostorije uglavnom
uredno izgledaju, da proZimaju pedagoske norme i estetske kriterijume uskladene sa tipom ustanove. Poruke i
informativno-didakticki materijali postavijeni su u aplikacijama u boji, da bi se izbjegle jednoobraznost i monotonija. Svaka
poruka istaknuta je na drugagije obojenoj pozadini, &ime se istide specifi¢nost svake poruke. U hodnicima, holu i radnim
sobama, izloZeni su i radovi djece, sa imenom djeteta koje ga je uradilo. Zaklju¢uje se da je unutrasnji prostor uglavnom

58761

Djecija nedelja je obiljeZena kroz radionicu “Djetija prava". Povodom Dana Roma u cilju podsticanja djece romske
populacije da pohadaju predskolsku ustanovu organizuje se posjeta romskim porodicama. Tekudée $kolske godine u
Ustanovi nema kategorisane djece sa posebnim obrazovnim potrebama. Na pitanje iz upitnika za roditelje “Da li se u
predékolskoj ustanovi, u kojoj boravi Vase dijete, njeguje duh uvaZavanja razlika u pogledu pola, socijalnog porijekla,
kulturoloskih specifiénosti, posebnih razvojnih potreba”, veéina (68%) dijeli stav da se njeguje, 25% smatra da se

58762 'Rogitep‘e odnosno porodicu Ustanova u procesu rada dozivijava kao partnere, a ne kao kriticare. Program saradnje sa

vaZzne informacije o zdravstvenom stanju, ponadanju djeteta, ritmu hranjenja, programu njege i vaspitno-obrazovnog rada
itd. Planirani su I realizuju se razni oblici saradnje: individualni razgovori s roditeljima djece, roditeljski sastanci (opsti,
|grupni i tematski), savjetovanja, zajedni¢ko udesée vaspitnog osoblja i roditelja u Zivotu djece u vrtiéu i porodici (u
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1planirapju i realizaciji likovnih radionica, izradi didaktickih lgracaka za djecu | dr). Organizuju se posjete roditelja Ustanovi
(roditelji predstavijaju Svoje zanimanje), ali | posjete djece iz Ustanove roditeljima na njihovorn radnom mjestu. Roditelji
utestvuju, izmedy ostalog, u uredenju dvoridta. Podaci o realizovanim aktivnostima saradnje sa porodicom u kolskoj .
202_3/20?4. godini nalaze se | Godi&njem izvjedtaju o rady Ustanove. U anketi, 18% roditelja se izjasnilo da ucestvuje u
naaluz_aci]i nekih od aktivnostj predskolske ustanove, 42% da povremeno utestvuje, a 39% da ne utestvuje. Na pitanje iz |
‘upitnika za roditelje da i ova predskolska ustanova tra2i od njih misljenje o kvalitety 8voga rada, 42% anketiranih je ,
odgovorilo da Ustanova to he radi, a 58% su dali afirmativan odgovor, Najzastupljeniji oblik saradnje Ustanove sa ‘
roditeljima, na osnovu upitnika za roditelje, su roditeljski sastanci, zatim proslave i svetanosti | drudtvene mreZe, a
najmapje_su Zastupliene zajednicke edukacije, Anketirane vaspitacice su odgovorile da su najzastupljeniji oblici saradnje

vaspitadice u visokom procentu (92%) dijele stav da struéni saradnici Ustanove doprinose pobolj$anju kvaliteta rada
‘vaspita.ca. S druge strane, vise od polovine anketiranih roditelja (54%) je odgovorilo da ne saraduje sa struénim

sluZbe, zatim sa JZU “Bogko Dedeji¢" Mojkovac, Postom, Turisti¢kom organizacijom, Policijskom stanicom, Vatrogasnom
sluzbom, Centrom za kulturu, Dnevnim centrom, Gradskom bibliotekom, KUD-om .Vesna“, Monte kredit bankom itd.

Vecina (62%) anketiranih rodi ijeli e Ustanova otvorena za saradnju sa lokalnom sredinom, 20% da je
djelimi dgovorilo da nije otvorena, a 17% je odgovorilo da ne zna.

‘brojne fotografije i video-priloge o dogadajima, odnosno realizovanim aktivnostima u Ustanovi, kao i o javnim nastupima
‘van Ustanove, $to svakako jeste vid promovisanja. Ustanova ima svoj logo.




Prosvjetni nadzornik:

Fran Vuljaj

4. Razvoj i napredovanje djece

TeZ. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta

Bodovi Procjena kvaliteta |
- koef. \
| — S » ——
' STANDARDI W [ U Z i NT"j
'L‘sb' | 58764 Pradenje razvoja i napredovanja djece vréi se u kontinuitetu, uz | X '
upotrebu odgovarajudih standardizovanih tehnika | instrumenata | ‘
b paan, - OStalih evidencija, - S S e N - | |
- 50 58765 Ustanovau kontinuitetu prati i podstice razvoj i napredovanja 7 X [

1 —— Jqleﬁesaiosebn!m@@mmmhem- T
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/utenja

} |
e _.~_~_L‘ - ,,_J:

sestra ne vodi evidenciju o dnevnim desavanjima u Ustanovi u pisanom obliku (brojno stanje, kretanje

zdravstvenog stanja djece, preventivno-sanitarne mjere, ishrana, higijena, itd). Iz razgovora smo zgkljuéili _da e\_/idendju
vodi nutricionista (nastavnik hemije i biologije), &to nije u skladu sa zakonom niti sa slstematizovaplm radnim mjestom B
medicinske setre. U jednoj jaslenoj grupi nema stalne medicinske sestre iako je to radno mjesto sistematizovano. Godinji

'kratko vrijeme

Iroditelja (roditelj duZi period na terapiji). U Ustanovj je upi§ano dvoje djece i
’Direktori@ i pedagoskinja su posjeti

boravila u rtiu. '



Prosvjetni nadzornik: Natasa Golubovi¢
5. Resursi predskolske ustanove

Tez. |

koef.
L.

I

STANDARDI

— . Obrazovni rad.

—

Aspekti utvrdivanja kvaliteta

! Bodovi Procjena kvaliteta

v

58766 'Kadrovska struktura omogucava kvaliteiny njegu djece | vaspitno- 7

 — e . ey — reve oy T > - |
' 50 | 58767 U predskolskoj ustanovi sy obezbijedeni materijaino-tehniéki 5 ‘

| Uslovi za njegu djece | vaspitno-obrazovni rad, ) o

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.00

- 58767

SRR shCatic e YRS SN TN AN

PNo 25 radno angaZovanih: direktorica, raunovodstveno-administratiyni radnik
engleskog jezika, profesorica hemije/saradnik u ishrani na radnom mjestu nutricionistkinje, 12 vaspitacica, tri medicinske
sestre, pet pomoéno i tehnicko osoblje. Uslijed nedostatka vaspitackog kadra radno je angaZovana prof, engleskog jezjka
Na poslovima vaspitadice u interaktivnim sluzbama, Medicinska sestra iz starije jaslene grupe dio radnog vremena radi na
trijai, $to nije u skladu sa propisima. Na osnovu uvida, zaklju¢uje se da se cjelokupan rad odvija nesmetano,

‘m#‘l-"i ; AR
. pedagoskinja, prof,

petencije o socio-emocionalnom razvoju djece, kao i dig{talne komgetencije (sa
Om procesu, pri praéenju programa struénog usavrsavanja, olak$anja

pohadanih programa obuke su: Unapredenje kompetencija rodjtelja djece sa )
» Kako pomot¢i djetetu da prevazide krizne Zivotne situacije, Pomozi mi da uradim sam i

tru sa punim radnim véemenom u ja_sleﬁbj grupi.
rati i realizovati ugledne i ogledne akiiviost  razmienu iskustava izn

nje i realizacija vas itno-obrazovnog rada,

m sastavu imaju Sest

rasta nedostaju toaleti. Poreq hola, djegijih kupatila, kuhinje,
raspolaZu i kotlarnicom. Mati&ni objekat se zagrijava preko sistema centralnog grijanja na tecni gas, a posjeduju i sistem



U skladu sa Metodologijom za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj
ustanovi, Skoli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika,
procjiena kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada JPU wJevrosima Rabrenovié-Jevra“ - Mojkovac, je USPJESAN (6.67).

S

- Pravna pouka:

Na osnovu &lana 24 Pravilnika o sadrZaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama,

Ustanova mozZe izjaviti prigovor na Izvjestaj o evaluaciji direktoru Zavoda, odnosno Centra, u roku od 15 dana od dana
prijema izvjestaja.

Voda tima nadzornika Direktorica

Natasa Golubovi¢ P y Raba Modzi¢ . /
/U/Jvowowf -/NIA L N)
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Dostavljeno:

JPU ,Jevrosima Rabrenovié-Jevra® - Mojkovac

Ministarstvu prosvjete
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