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AKCIONI PLAN
ZA SPROVODENJE STRATEGIJE RAZVOJA ZENSKOG PREDUZETNISTVA 2025-2028,

ZA PERIOD 2025-2026. GODINE

Podgorica, jun 2025. godine



Ministarstvo ekonomije je pripremilo Akcioni plan za sprovodenje Strategije razvoja Zenskog preduzetniStva 2025-2028: Akcioni plan
za 2025-2026. godinu.

U Akcionom planu za 2025-2026, kao implementacionom dokumentu Strategije, definisani su sljedeci strateski ciljevi i ocekivana
ostvarenja:

e SC1: Poslovni ambijent i preduzetnicki ekosistem koji omogucuje odrZivi razvoj i rast Zenskog preduzetnistva: 1zgradnja inkluzivnog
i podsticajnog preduzetni¢kog okruzZenja, koje ée omoguditi Zenama preduzetnicama da ravnopravno doprinose ekonomiji Crne Gore,
uz dugorocan i odrziv razvoj preduzetnickih poduhvata.

* SC2: Tranzicija Zenskog preduzetnistva ka odrZivom, zelenom i digitalnom poslovanju: Modernizacija Zenskog preduzetnistva, kako
bi ono postalo konkurentno, fleksibilno i uskladeno sa savremenim trendovima — posebno u kontekstu digitalne transformacije i
odrzivog razvoja.

e SC3: Jacanje poslovnog udruZivanja, umreZavanja Zena preduzetnica i internacionalizacije poslovanja: Razvoj programa podrske i
mehanizama za medusobnu saradnju Zena preduzetnica, njihovo organizovanje u formalne i neformalne mreze, podsticuéi zene
preduzetnice da prevazidu lokalna ogranic¢enja, da kroz saradnju jac¢aju kapacitete i da postanu i konkurentne ucesnice na regionalnim
i globalnim trzistima.

Za sprovodenje Akcionog plana 2025-2026 predlozZen je finansijski okvir na nivou od 25.026.020€, odnosno 12. 679.900€ u 2025.
godini i 12.346.120€ u 2026. godini i to:

¢ nacionalni budzZet/javni sektor — 23.771.400€ (94,99%) (2025 - 12.079.250€ i 2026 -11.692.150€)

¢ |okalne samouprave — 500.000€ (2,0%) (2025 - 250.000€ i 2026 -250.000€)

e |PA—-43.400€(0.17%) (2025 - 11.000€ i 2026 -32.400€)

e donatorski programi —510.020€ (2,04%) (2025 - 238.050€ i 2026 -271.970€)

» privatni sektor —201.200 € (0,8%) (2025 - 101.600€ i 2026 -99.600€)

Posmatrano po strateskim ciljevima, najviSe sredstava je izdvojeno za realizaciju strateSkog cilja 2, ukupno 23.864.220 € ili 95,4%
ukupnih ulaganja, zatim strateskog cilja 1, ukupno 875.400€ ili 3,5%, a najmanje za realizaciju strateskog cilja 3, ukupno 265.200€ ili
1,1%.

Predvida se srednjoroc¢na nezavisna evaluacija ostvarenja Strategije krajem 2026. godine. Rezultati evaluacije predstavljaju osnov za
potencijalno korigovanje politike, kao i klju¢ni input za formulisanje drugog dvogodisnjeg Akcionog plana (2027-2028) za
implementaciju Strategije i kreiranje programske podrske za podsticanje Zenskog preduzetnistva u tom periodu.



STRATESKI CIL 1.

POSLOVNI AMBUENT | PREDUZETNICKI EKOSISTEM KOJI OMOGUCUJE ODRZIVI RAZVOJ | RAST ZENSKOG
PREDUZETNISTVA

Operativni cilj 1.1.

Regulatori okvir i implementacija politike koja promovise i podstice odrzivi razvoj Zzenskog preduzetnistva

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024

Ciljna vrijednost 2026

Ucinak

OsnaZivanje i institucionalizacija udruZenja Zena u
biznisu

Indikator

Broj Zenskih biznis asocijacija - ¢lanica Savjeta za
konkurentnost

1 Zenska biznis asocijacija (rotirajuce ¢lanstvo)

2 Zenske biznis asocijacije (stalno ¢lanstvo)

Ucinak

Uspostavljanje i osnaZivanje mreZa Zena preduzetnica na
lokalnom/regionalnom nivou

Indikator

Broj lokalnih/regionalnih mreZa Zena preduzetnica

1 mreZa

Ucinak

OdrZivost startap preduzeca Zena - pocetnica u biznisu
Indikator

Broj preduzeda aktivnih nakon tri godine od osnivanja

U toku definisanje sa PU

U toku definisanje sa PU

Aktivnost koja uti¢e na | Indikator Nadleine
realizaciju Strateskog rezultata za institucije
cilja 1. period 2023-

2024. godina

Datum
pocetk
a

Planirani
datum
zavrsetka
aktivnosti

Sredstva
planirana za
sprovodenje
aktivnosti u
2025

Sredstva
planirana
za
sprovode
nje
aktivnosti
u 2026

Izvor finansiranja

Nacion
alni
budzet

Javni
sektor

IPA

Donat
ori

Privatni
sektor

Mijera 1.1.1. Regulatorni i administrativni okvir koji podsti

¢e ekonomsko osnazivanje Zena preduzetnica

1.1.1.1
Naziv aktivnosti

10: Obezbijedeno
redovno statisticko
praéenje i

Monstat

Il kvartal
2025

IV kvartal
2026

/

/




Uspostaviti
sveobuhvatno i aZurno
statisticko izvjeStavanje o
Zenskom preduzetnistvu

objavljivanje
podataka o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po polu

Pocetna vrijednost
2024: Usvojena
nova nacionalna
Strategija razvoja
zvanicéne statistike
2024-2028

Ciljna vrijednost
2025:
Publikovanje
podataka o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po polu

Ciljna vrijednost
2026:
Publikovanje
podataka o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po polu

1.1.1.2
Naziv aktivnosti

10: Broj analiziraih
strateskih
dokumenata

SCC

| kvartal
2025

| kvartal
2026

2.500€

2.500€

Donatori




Unaprijediti
propise/strateske
dokumente znacajne za
ekonomsko osnaZivanje
Zena i razvoj Zenskog
preduzetnistva - kroz
prethodnu rodnu analizu
postojecih propisa/
strateSkih dokumenata

Pocetna vrijednost
2024:

Pocetna vrijednost
2025: ekspertska
podrska za analizu
2 zakona

Ciljna vrijednost
2025: ekspertska
podrska za analizu
2 propisa/
strateska
dokumenta

Ciljna vrijednost
2026: ekspertska
podrska za analizu
2 propisa/
strateska
dokumenta




1.1.1.3
Naziv aktivnosti

Unaprijeden rad Odbora
za rodnu ravnopravnost
Skupstine Crne Gore
(ORR) na polju
ekonomskog osnazivanja
Zena i podsticanja
Zenskog preduzetnistva

10: Broj
organizovanih
tematskih i
redovnih sjednica
Odbora na temu
ekonomskog
osnazivanja zena i
podsticanja
Zenskog
preduzetnistva

Pocetna vrijednost
2024.
2 sjednice Odbora

Ciljna vrijednost
2025:

2 sjednice Odbora
sa temom
ekonomskog
osnazivanja zena
i/ili podsticanja
Zenskog
preduzetnistva

Ciljna vrijednost
2026: 2 sjednice
Odbora sa temom
ekonomskog
osnaZivanja Zena
i/ili podsticanja
Zenskog
preduzetnistva

ORR

| kvartal
2025

IV kvartal
2026

1.000€

1.000€

Drzavni budZet (redovna sredstva za rad ORR)




1.1.1.4
Naziv aktivnosti

Izrada Rodne analize
Programa za
unapredenje
konkurentnosti privrede

10: Rodna analiza
Programa za
unapredenje
konkurentnosti
privrede izradena i
publikovana

Pocetna vrijednost
2025: NA

Ciljna vrijednost
2025: Izradena i
publikovana Rodna
analiza Programa
za unapredenje
konkuretnosti
privrede za 2025.
god.

Ciljna vrijednost
2026: Izradena i
publikovana Rodna
analiza Programa
za unapredenje
konkuretnosti
privrede za 2026.
god.

SCC

| kvartal
2025

| kvartal
2026

1.000€

1.000€

Donatori

1.1.1.5
Naziv aktivnosti

Izraditi godisnje
IzvjeStaje o ukljucenosti
predstavnica Zenskih

10: lzvjestajio
ukljuéenosti
Zenskih poslovnih
asocijacija izradeni
i publikovani

Savjet za
konkurentnos
t, SCC, APZ,
uzp

|
kvartal
2025

IV kvartal
2026

1.000€

1.000€

Donatori




poslovnih asocijacija u
proces izrade propisa i
strateskih dokumenata
na nacionalnom nivou
(od idejnog koncepta do
predloga za usvajanje - u
svim fazama)

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 2 izvjestaja
na god. nivou

Ciljna vrijednost
2026: 2 izvjestaja
na god. nivou

1.1.1.6
Naziv aktivnosti

Izrada Registra socijalnih
preduzeda

10:

Izraden registar
Broj Zena koje su
osnovale socijalno
preduzedée

Pocetna vrijednost
2024:

/

Ciljna vrijednost
2025: Izraden
Registar

Ciljna vrijednost
2026: 3 preduzeda
osnovana od strana
Zena

MRZSD

| kvartal
2026

Il kvartal
2026

7.400€

IPA

1.1.1.7
Naziv aktivnosti

Izrada sektorske analize
u novoj oblasti od javnog
interesa - podrska
socijalnom

10: Izradena i
nadleZznom organu
predata sektorska
analiza

Pocetna vrijednost
2024: /

MRZSD

| kvartal
2025

Il kvartal
2025




preduzetnistvu, s
akcentom na Zensko
preduzetnistvo, radi
predvidanja ove oblasti
kao prioritetne za
finansiranje u 2026.
godini

Ciljna vrijednost
2025:
Analiza

Ciljna vrijednost
2026: /

1.1.1.8 10: Raspisan jedan | MRZSD | kvartal | Il kvartal 100.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti javni konkurs i 2026 2026
odbren projekat
Raspisivanje javnog koji podrzava
konkursa za nevladine razvoj socijalnog
organizacije za preduzetnistva koji
podsticanje poslovanja vodi Zena
po principima socijalnei | preduzetnica
solidarne ekonomije, s
posebnim akcentom na Pocetna vrijednost
Zene preduzetnice iz 2024: /
oblasti socijalne
ekonomije Ciljna vrijednost
2025: /
Ciljna vrijednost
2026: 1 projekat
socijalnog
preduzetnistva
1.1.1.9 10: Broj odrzanih PKCG | kvartal | IV kvartal /
Naziv aktivnosti sjednica 2025 2026

Organizacija sjednica
Koordinacionog odbora
za zensko preduzetnistvo
PKCG

Pocetna vrijednost
2024: Odrzana 1
sjednica
Koordinacionog




odbora za Zensko
preduzetnistvo
PKCG

Ciljna vrijednost
2025:
1 sjednica

Ciljna vrijednost
2026:
1 sjednica

1.1.1.10
Naziv aktivnosti

Rad u zajednicama na
ekonomskim pravima
Zena

10:

Info-sesije i pravno
savjetovanje za
Zene u ruralnim,
romskim i
perifernim
sredinama

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 2

Ciljna vrijednost
2026: 3

NVO COE

1"
kvartal
2025

IV kvartal
2025

5.000€

Privatni sektor

1.1.1.11
Naziv aktivnosti

Sprovesti godisnju
anketu o Zenskom

10: Realizovana
interna anketa s
ciljem sagledavanja
trenutnog stanja i
perspektiva razvoja

UPCG

kvartal
2025

IV kvartal
2026

Budzet UPCG




preduzetnistvu u Crnoj
Gori

Zenskog
preduzetnistva u
Crnoj Gori.

Pocetna vrijednost
2024: Sprovedena
1 anketa

Ciljna vrijednost
2025: Sprovedena
1 anketa

Ciljna vrijednost
2026: Sprovedena
1 anketa

1.1.1.12
Naziv aktivnosti

Olaksati registraciju
privrednih subjekata i
evidentirati MMSP po
polu (Zene vlasnice,
zaposlene Zene) -
elektronskim putem (od
podnosenja zahtjeva za
registraciju do same
registracije)

10:
Online registracija
biznisa

Pocetna vrijednost
2024:

/

Pocetna vrijednost
2025: /

Ciljna vrijednost
2026:
Uspostavljena
elektronska
registracija
strukturirana po
polu vlasnika -

SCC

Il kvartal
2025

| kvartal
2026

5.000€

3.000€

Donatori




ukljuéujudi i
zaposlene Zene

Mjera 1.1.2. Promocija Zenskog preduzetnistva i jaCanje udruZivanja

Zena predu

zetnica

1.1.2.1
Naziv aktivnosti

Kampanja podizanja
svijesti o socijalnom
preduzetniStvu, u okviru
koje se promovise i
Zensko preduzetnistvo.

10: Realizovana
Kampanja
podizanja svijesti o
moguénostima
socijalne i
solidarne
ekonomije u smislu
odrzZivog
zaposljavanjai
socijalne inkluzije
najugrozenijih
grupa na trzistu
rada u tri
crnogorske regije

Pocetna vrijednost
2024:

/

Ciljna vrijednost
2025: OdrZana
najmanje 2
gostovanja u
medijima u kojima
se promovisu
socijalno i Zensko
preduzetnistvo

Ciljna vrijednost
2026: Odrzana

MRZSD

| kvartal
2025

IV kvartal
2026

11.000€

500€

11.000€

500€

IPA (Projekat "Unaprijedeno kreiranje politika
zasnovano na dokazima, implementacija
praksi i koordinacija u sektorima zaposljavanja
i socijalne politike i oja¢ani kapaciteti za
ucesée u Evropskom socijalnom fondu")

Nacionalni budzet




najmanje 2
gostovanja u
medijima u kojima
se promovisu
socijalno i Zensko
preduzetnistvo

1.1.2.2 10: Broj kampanja NVO Zenska 112025 IV 2025 5.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti alijansa
Pocetna vrijednost
Promotivna kampanja za | 2024: /
inkluziju Zena u
preduzetnistvo Ciljna vrijednost
2025: 1
Ciljna vrijednost
2026: /
1.1.23 10: Broj pratilaca Asocijacija | kvartal | IV kvartal | 15.000€ 15.000€ Donatori 80% - 12.000€
Naziv aktivnosti Broj javnih Liderki Crne 2025 2026
dogadaja Gore Privatni sektor 20% - 3.000€

Promocija uspjesnih
preduzetnica kroz
kampanju ,,GLAS
LIDERKI“

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: - 2.000
pratilaca na
drustvenim
mrezama.

- odrZana 3 javna
dogadaja

- 1 epizoda
podcasta.




Ciljna vrijednost
2026: 5.000
pratilaca na
drustvenim
mreZzama.

- odrzana 4 javna
dogadaja

- 4 epizoda
podcasta.

1.1.2.4
Naziv aktivnosti

Dodjela godisnjih
nagrada za najuspjesnije
Zene preduzetnice u CG

10: Godisnja
nagrada

Pocetna vrijednost
2024: 1

Ciljna vrijednost
2025: 1

Ciljna vrijednost
2026: 1

PKCG

| kvartal
2025

IV kvartal
2026

5.000€

5.000€

PKCG budzet

1.1.2.5
Naziv aktivnosti

Promovisati primjere
dobre prakse Zena u
biznisu u Stampanim i
elektronskim medijima
(Glasnik PKCG, ...)

10: Promocija
primjera dobre
prakse

Pocetna vrijednost
2024:

14 primjera dobre
prakse
https://komora.me

/glasnik

Ciljna vrijednost
2025: 15

PKCG

BSC BAR

| kvartal
2025

IV kvartal
2026

1.000€

1.000€

PKCG budzet 500€
donatorska sredstva 500€



https://komora.me/glasnik
https://komora.me/glasnik

https://heyzine.co
m/flip-
book/c516eb2758.
html

Ciljna vrijednost

2026: 15
1.1.2.6 10: 3 dogadjaja; UPCG | kvartal | IV kvartal | 500€ 500€ Budzet UPCG
Naziv aktivnosti Medijski nastupi 2025 2026
Aktivnosti promocije Pocetna vrijednost
uloge i znacaja zenskog 2024: Realizovano
preduzetnistva 3 dogadaja,
(organizacija dogadaja, medijski nastupi
promotivnih kampanja,
medijskih nastupaiisl.) Ciljna vrijednost
2025: 3 dogadjaja;
Medijski nastupi
Ciljna vrijednost
2026: 3 dogadjaja;
Medijski nastupi
1.1.2.7 10: Odrzana 1 UPCG Il kvartal | IV kvartal | 1.000€ 1.000€ Budzet UPCG
Naziv aktivnosti ceremonija dodjele 2025 2026

Dodjela godisnjih
nagrada za najuspjesnije
Zene menadzZerke u CG

nagrada,
dodijeljeno 8
nagrada u 4
kategorije

Pocetna vrijednost
2024: Odrzanal
ceremonija dodjele



https://heyzine.com/flip-book/c516eb2758.html
https://heyzine.com/flip-book/c516eb2758.html
https://heyzine.com/flip-book/c516eb2758.html
https://heyzine.com/flip-book/c516eb2758.html

nagrada,
Dodijeljene 4
nagrade u 4
kategorije

Ciljna vrijednost
2025: Odrzana 1
ceremonija dodjele
nagrada,
Dodijeljene 4
nagrade u 4
kategorije

Ciljna vrijednost
2026: 1 dodjela
nagrada,
Dodijeljene 4
nagrada, u 4
kategorije

1.1.2.8
Naziv aktivnosti

Realizacija projekta Skills

4 Jobs za preduzeca u
vlasnistvu zena (grant)

10: Broj podrzanih
biznisa
Promotivni film

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 7 podrzanih
preduzeda

1 film
https://www.skills
4jobs.org/blog/vije
sti/video-about-

PKCG
BSC Bar

| kvartal
2025

IV kvartal
2025

18.000€

Donatori



https://www.skills4jobs.org/blog/vijesti/video-about-project-skills-for-jobs
https://www.skills4jobs.org/blog/vijesti/video-about-project-skills-for-jobs
https://www.skills4jobs.org/blog/vijesti/video-about-project-skills-for-jobs

project-skills-for-
jobs

Ciljna vrijednost

2026: /
1.1.2.9 10: On line NVO COE | kvartal | IV kvartal | 4.000€ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti promocija 2025 2026

Promocija platforme
EmpowHer i
preduzetnica
registrovnih na platformi

aktivnosti na
razvoju zenskog
preduzetnistva

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025:
svakodnevno
vodenje drustvenih
mreza, blog-
postovi,
newsletter,
medijska
partnerstva.

Ciljna vrijednost
2026:
svakodnevno
vodenje drustvenih
mreza, blog-
postovi,
newsletter,
medijska
partnerstva.



https://www.skills4jobs.org/blog/vijesti/video-about-project-skills-for-jobs
https://www.skills4jobs.org/blog/vijesti/video-about-project-skills-for-jobs

1.1.2.10 10: Brojintervjuai | NVO COE Il kvartal | Il kvartal |/ 3.000€ Donatori
Naziv aktivnosti blog postova na 2026. 2026.

drustvenim
Promocija uspjesnih mrezama
preduzetnica kroz
kampanju ,Zene lideri“ Pocetna vrijednost

2024: /

Ciljna vrijednost

2025:/

Ciljna vrijednost

2026: min. 5

intervjua, min. 3

medijska

gostovanja
Mjera 1.1.3. Podsticanje projekata Zena preduzetnica - pocetnica u biznisu
1.1.3.1. 10: Broj Zena koje Fond za | kvartal | IV kvartal | 100.000€ 100.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti rukovode inovacije 2025 2026

projektima koji su Crne Gore (iznos grant sredstava za 4 projekta na kojima
Program podrske ranoj finansirani je Zzena rukovodilac)
fazi razvoja startapova

Pocetna vrijednost

2024: 3

Ciljna vrijednost

2025: 4

Ciljna vrijednost

2026: 5
1.1.3.2 10: Potrebe za MO, UPCG, v IV kvartal |/ 500€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti obukom definisane | APZ kvartal 2026

2025




Realizovati obuku za
pripadnice Vojske i

sluzbenice Ministarstva o
sticanju preduzetnickih

soft skills vjestina, na
osnovu definisanih
potreba.

Broj polaznica
obuke.

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: Odrzan jedan
sastanak radi
definisanja tema
obuke, ciljne
grupe, trajanja
obuke i termina
njenog odrzavanja,
kao i logisticke
podrske.

Ciljna vrijednost
2026: Realizovana
obuka

1.1.3.3
Naziv aktivnosti

Kreirana i realizovana
programska linija za
podrsku Zenskom
preduzetnistvu -
pocetnice u biznisu
(grant i mentoring)

Pocetna vrijednost
2024: Vaucerska
podrska za 13
preduzetnica
pocetnica

Ciljna vrijednost
2025: 15
preduzetnica
pocetnica

Ciljna vrijednost
2026: 15

MER

Il kvartal
2025

IV kvartal
2025

200.000€

200.000€

Nacionalni BudzZet




1.1.34 10: Broj odrzanih PKCG | kvartal | IV kvartal / /
Naziv aktivnosti informativnih sesija | MER 2025 2026
Organizacija info danao | Pocetna vrijednost
dostupnim programima 2024:5
podrske za Zene
preduzetnice/mlade Ciljna vrijednost
preduzetnike 2025:7
Ciljna vrijednost
2026: 10
1.1.35 10: Kampanja za NVO COE v IV kvartal | 2.000€ 3.000€ Donatori
Naziv aktivnosti formaclizaciju kvartal 2026
neregistrovanih 2025

Kampanja za
neregistrovane
preduzetnice (siva
ekonomija >
formalizacija; terenske
posjete, flajeri + online
oglasavanje; pravna
podrska za registraciju.)

biznisa Zena

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: posjeta min.
2 sajma, kampanja
sprovedena u min.
2 opstine

Ciljna vrijednost
2026: posjeta min.
2 sajma, kampanja
sprovedena u min.
2 opstine

Operativni cilj 1.2

Preduzetnicki ekosistem koji podrzava Zensko preduzetnistvo shodno razvojnim potrebama preduzetnica
u svim fazama zivotnog ciklusa

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024

Ciljna vrijednost 2026




Ucinak

Razvijeni institucionalni mehanizmi podrske
razvoju Zenskog biznisa

Indikator

Formalna institucionalizacija Radne grupe
(RG) za ekonomsko osnaZivanje Zena pri
Savjetu za konkurentnost

OdrZana 3 sastanka RG

Rjesenje o institucionalizaciji RG

Odrzana 3 sastanka RG

Ucinak
Razvijeni unaprijedeni online servisi
Indikator

Povecanje broja online informacija na 10 20
godisnjem nivou
Ucinak
Promocija ekonomskog osnaZivanja Zena i
rodne ravnopravnosti iz perspektive
preduzetnistva
Indikator
Broj kampanja od znacaja za razvoj 3 5
Zenskog preduzetnistva
Broj preduzetnica ucesnica obuhvacenih 100 200
kampanjom
Mjera 1.2.1. Razvoj institucionalne infrastrukture u funkciji razvoja Zenskog biznisa
1.2.1.1 10: Odluka o MER 1] IV kvartal |/ /
Naziv aktivnosti uspostavljanju RG Savjet za kvartal
konkurentnos
Formalna Pocetna vrijednost | t

institucionalizacija Radne | 2024:/
grupe (RG) za
ekonomsko osnaZivanje Ciljna vrijednost
Zena pri Savjetu za 2025: Usvojena
konkurentnost i odluka




odrzavanje formalnih
sjednica

1 sjednica RG

Ciljna vrijednost
2026: 3 RG

1.2.1.2 10: Broj tematskih | ORR | kvartal | IV kvartal | 1.000€ 1.500€ Drzavni budZet (redovna sredstva za rad ORR)
Naziv aktivnosti sjednica Zenskog 2025. 2026.
parlamenta
Promovisati saradnju Pocetna vrijednost
parlamenta, privatnog i 2024: Odrzan
NVO sektora u oblasti Zenski parlament
agrobiznisa i
ekonomskog osnazivanja | Ciljna vrijednost
Zena 2025: 1
Ciljna vrijednost
2026: 1
Mjera 1.2.2. Unapredenje informisanosti i razvoj e-servisa za uspostavljanje i razvoj Zenskog biznisa
1.2.2.1 10: Operativna NVO COE | kvartal | IV kvartal | 5.000€ 25.000€ Donatori
Naziv aktivnosti platforma 2025. 2026.
EmpowHer.

OdrzZavanje funkcionalne
i azurne platforme za
Zensko preduzetnistvo

Pocetna vrijednost
2024: N/A

Ciljna vrijednost
2025: Platforma
funkcionalnai
redovno aZurirana.

Ciljna vrijednost
2026: Platforma
funkcionalnaii
redovno azZurirana.




1.2.2.2
Naziv aktivnosti

Kampanja "Digitalizuj
svoj biznis"

usmjerena na promociju
digitalnih alata i
tehnologija koje
preduzetnice mogu
iskoristiti za optimizaciju
i rast svojih biznisa.

10:
Kampanja
Vodi¢

Pocetna vrijednost
2024. /

Ciljna vrijednost
2025: /

Ciljna vrijednost
2026: Realizovana
1 edukativna
kampanja,

1 prakti¢ni vodic

NVO COE

I IV kvartal |/
kvartal 2026
2026

3.000€

Donatori

STRATESKI CILJ 2.

TRANZICIJA ZENSKOG PREDUZETNISTVA KA ODRZIVOM, ZELENOM | DIGITALNOM POSLOVANJU

Operativni cilj 2.1

Bolji pristup finansijama

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024

Ciljna vrijednost 2026

Ucinak

Povecan broj Zena korisnica kredita

Indikator

Broj kredita odobrenih preduzeéima u viasnistvu i/ili koja

vode Zene

Vrijednost ukupno odobrenih kredita preduze¢ima u

vlasnistvu i/ili koja vode Zene

3.059

212,8 mil. eura

3300

230 mil. eura




Ucinak

Povecan broj privrednica nositeljki Ziga Zenski biznis

Indikator
Broj privrednica kojima je dodijeljen Zig Zenski biznis 185 245
Ucinak
Povecan broj Zena korisnica finansijske podrske MER i
IRF/RBCG
Indikator 157 173
Broj MMSP u vlasnistvu Zena - korisnica finansijske podrske
Aktivnost koja uti¢e na | Indikator Nadlezne Datum | Planirani | Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Strateskog rezultata za institucije pocetk | datum planirana za | planirana
cilja 2. period 2023- a zavrSetka | sprovodenje | za Nacionaln | Javni | IPA | Don | Privatni
2024. godina aktivnosti | aktivnostiu | sprovode | ibudzZet sekt atori | sektor
2025 nje or!
aktivnosti
u 2026

Mjera 2.1.1. Razvoj ned

ostajucih finansijski

h instrumenata i proizvoda koji su u

funkciji ekonomskog osnazivanja Zena i biznisa

2.1.1.1
Naziv aktivnosti

Kreirana i realizovana
programska linija za
podrsku Zenskom
preduzetnistvu —
postojece preduzetnice
koje posluju duze od tri
godine (bespovratna
sredstva)

10: Broj korisnica
bespovratnih
sredstava

Pocetna vrijednost
2024: 25 korisnica
bespovratnih
sredstava

Ciljna vrijednost
2025: 30 korisnica

MER

I
kvartal
2025

IV kvartal
2026

300.000€

300.000€

Nacionalni budzet

1 Sredstva lokalnih samouprava, javnih institucija, ukljuujuéi preduzeéa u vecinskom driavnom vlasnistvu




bespovratnih
sredstava

Ciljna vrijednost
2026: 30 korisnica

2.1.1.2 10: Broj korisnica 777CG, v IV kvartal | 550.000€ 600.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti bespovratnih MRZSD kvartal 2026
sredstava za 2025
Dodjela bespovratnih samozaposljavanje.
sredstava nezaposlenim
Zenama koje ée osnovati | Pocetna vrijednost
jedan od oblika 2024: 53 korisnice
obavljanja privredne bespovratnih
djelatnosti i u njemu sredstava za
zasnovati radni odnos, u | samozaposljavanje.
okviru programske
podsticajne intervencije Ciljna vrijednost
za samozaposljavanje lica | 2025: 55 korisnica
iz evidencije Zavoda i bespovratnih
mladih NEET (15-29) lica | sredstava za
koja su prihvatila usluge i | samozaposljavanje.
mjere Garancije za mlade
iz tri pilot Ciljna vrijednost
implementacione 2026: 60 korisnica
opstine: Niksica, Bijelog bespovratnih
Polja i Ulcinja. sredstava za
samozaposljavanje.
2.1.1.3 10: Broj podrzanih | MIRN [1Q 2025 | IVQ 2025 | 250.000€ / Nacionalni budzet

Naziv aktivnosti

Program podrske
investicijama za 2025.
Godinu (dio koji se
odnosi na Zene

projekata Zena

Pocetna vrijednost
2024: /




preduzetnice -25%

Ciljna vrijednost

ukupnog budzZeta 2025: 10
programa)
Ciljna vrijednost
2026: /
2.1.14 10: Analiza RRA BKP | kvartal | IV kvartal | 3.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti Publikacija 2025 2025
Analizai Pocetna vrijednost
Publikacija o stanju i 2024: /
preprekama u pristupu
finansijskim sredstvima Ciljna vrijednost
(kreditima) zena iz 2025: Analiza |
ruralih oblasti u publikacija sa
opsStinama Bijelo Polje, predlozima rjesenja
Berane i Plav.
Ciljna vrijednost
2026: /
2.1.15 10: Realizovan IPC Tehnoplis | IV IV kvartal |/ 5.820€ Donator: Austrijska razvojna agencija (ADA) —
Naziv aktivnosti program obuke za kvartal 2026 90% - 5.320€
40 selektovanih 2025 IPC Tehnopolis 10% - 500€

Izgradnja kapaciteta za
selektovane Zene
preduzetnice

preduzetnica/biznis
ideja iz Crne Gore

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025:/

Ciljna vrijednost
2026: 40




2.1.1.6 10: Dodijeljeno 6 IPC Tehnoplis | IV IV kvartal 15.000€ Donator: Austrijska razvojna agencija (ADA) —
Naziv aktivnosti grantova od po Zenska kvartal 2026 90% - 13.500€
2.500,00 eur alijansa za 2025 IPC Tehnopolis 10% - 1.500€
Grantovi za poslovne razvoj
ideje Zena (individualno) | Pocetna vrijednost
2024: /
Ciljna vrijednost
2025: /
Ciljna vrijednost
2026: 6
2.1.1.7 10: Dodijeljeno 6 IPC Tehnoplis | IV IV kvartal 30.000€ Donator: Austrijska razvojna agencija (ADA) —
Naziv aktivnosti grantova od po kvartal 2026 90% - 27.000€
5.000,00 eur 2025 IPC Tehnopolis 10% - 3.000€
Grantovi za razvoj
postojecih zenskih Pocetna vrijednost
biznisa (Postojece) 2024: /
Ciljna vrijednost
2025: /
Ciljna vrijednost
2026: 6
2.1.1.8 10: 12 grantova IPC Tehnoplis | IV IV kvartal 4.800€ Donator: Austrijska razvojna agencija (ADA) —
Naziv aktivnosti podrZano u iznosu kvartal 2026 90% - 4.400€
od po 400 EUR 2025 IPC Tehnopolis 10% - 400€

Tehnicka podrska
korisnicama grantova

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025:/




Ciljna vrijednost

2026: 12
2.1.1.9 10: Dodijeljena 2 IPC Tehnoplis | IV IV kvartal |/ 20.000€ Donator: Austrijska razvojna agencija (ADA) —
Naziv aktivnosti granta od po kvartal 2026 90% - 18.000€
10.000€ 2025 IPC Tehnopolis 10% - 2.000€
Grantovi za poslovne
ideje Zena (udruZenja i Pocetna vrijednost
zadruge koje vode Zene) | 2024: /
Ciljna vrijednost
2025:/
Ciljna vrijednost
2026: 2
2.1.1.10 10: Broj programa MPNI I IV kvartal |/ /
Naziv aktivnosti kvartal 2026
Pocetna vrijednost 2025
Usvojen Program za 2024: /
nauku i inovacije -
Programske linije za Zene | Ciljna vrijednost
2025: 2 programa
Ciljna vrijednost
2026: 2 programa
2.1.1.11 10: Broj podrzanih | RB CG Il IV kvartal | 10.000.000€ | 10.000.000 Javni sektor
Naziv aktivnosti preduzetnica kvartal 2026 €
2025

Finansijska podrska za
Zene preduzetnice.

Pocetna vrijednost
2024: RB je
podrzala 119
projekta MMSP u
vlasniStvu Zena u




ukupnom iznosu od
14,6 mil. €

Ciljna vrijednost
2025: podrzano
minimum 100
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2026: podrzano
minimum 100
preduzetnica

2.1.1.12
Naziv aktivnosti

Obezbjedenje finansijske
podrske zenskom
preduzetnistvu na
lokalnom nivou — kroz
redovnu raspodjelu
sredstava iz budzZeta
opstina (bespovratna
sredstva)

10: Broj lokalnih
samouprava
(opstina) koje su
definisale
budzetska sredstva
za podrsku
Zenskom
preduzetnistvu;
Ukupan iznos
sredstava

Pocetna vrijednost
2024: 15 lokalnih
samouprava je
opredijelilo ukupno
619.359€ za razvoj
Zenskog
preduzetnistva

Ciljna vrijednost
2025: 16 opstina

Lokalne
samouprave

I
kvartal
2025

IV kvartal
2026

250.000€

250.000€

Budzeti lokalnih samouprava




Ciljna vrijednost
2026: 18 opstina

Mjera 2.1.2. Promocija

investicione spremn

osti biznisa Zena preduzetnica

2.1.2.1 10: Broj Zena Z77CG, MER, | IV IV kvartal | 6.000€ 6.500€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti edukovanih za lokalne kvartal 2026
programe samouprave, | 2025
Edukacija za Zene finansijske donatori...
preduzetnice — postojece | podrske. u saradnji sa
i buduce, koje su poslovnim
prijavljene na bilo koji od | Pocetna vrijednost | asocijacijama
programa finansijske 2024: 53 Zena,
podrske institucija i poslodavacki
organizacija (IRF, ZZZ, Ciljna vrijednost m
MERT, lokalne 2025: 55 udruzenjima..
samouprave, donatori...)
Ciljna vrijednost
2026: 60
2.1.2.2 10: Broj obuka i Z7ZCG, v IV kvartal | 750€ 750€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti broj Zena polaznica | MRZSD, MER | kvartal 2026
obuka. 2025

Organizovati obuku za
startovanje biznisa za
Zene iz ranjivih grupa
(Romkinje, samohrane
majke, Zene s
invaliditetom, zrtve
nasilja itd.)

Pocetna vrijednost
2024: Odrzanal
obuka za 10
polaznica.

Ciljna vrijednost
2025: OdrZana 1
obuka za 15
polaznica.




Ciljna vrijednost
2026: Odrzanal

obuka za 15
polaznica.
2.1.2.3 10: Radionice NVO COE | kvartal | IV kvartal | 750€ 750€ Donatori
Naziv aktivnosti finansijske 2025 2026
pismenosti
Ciklus treninga
(budzetiranje, Pocetna vrijednost
upravljanje gotovinskim 2024: /
tokom, priprema
investicionog plana) Ciljna vrijednost
namijenjen Zenama koje | 2025: 4 radionice
Zele da prosire ili na temu finansijske
stabilizuju postojedi pismenosti za
biznis. preduzetnice u
min. 2 opstine
Ciljna vrijednost
2026: 4 radionice
na temu finansijske
pismenosti za
preduzetnice u
min. 2 opstine
2.1.24 10: Sesije NVO COE i IV kvartal | 3.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti finansijske kvartal 2025
pismenosti za Zene 2025
Putujuce radionice u iz osjetljivih ili

romskim, ruralnim ili
drugim zajednicama sa

otezanim pristupom

finansijskim uslugama

marginalizovanih
grupa

Pocetna vrijednost
2024: /




Ciljna vrijednost
2025: najmanje 2
sesije na temu
finansijske
pismenosti za
marginalizovane
grupe.

Ciljna vrijednost
2026:

21.25 10: Broj Zena MKM I IV kvartal

Naziv aktivnosti preduzetnica - kvartal 2026
korisnica podrske 2025

Organizovati podrsku za

razvoj zenskog Pocetna vrijednost

preduzetni$tva u oblasti | 2024: /

kreativnih industrija kroz

promociju njihovih Ciljna vrijednost

proizvoda/usluga i 2025: 20

edukaciju
Ciljna vrijednost
2026: 20

2.1.2.6 10: Broj projekata | MKM v IV kvartal

Naziv aktivnosti u medijima koji se kvartal 2026
bave 2025

Afirmacija
preduzetnistva kao
kriterijuma dodjele

finansijskih sredstava

preko Fonda za

podsticanje pluralizma i
raznovrsnosti medija.

preduzetniStvom
kroz projekte
Fonda za
podsticanje
pluralizmai
raznovrsnosti
medija

Pocetna vrijednost
2024: /




Ciljna vrijednost
2025: 5

Ciljna vrijednost

2026: 10
2.1.2.7 10: Broj EBRD I IV kvartal | 40.000€ 40.000€ Donatori
Naziv aktivnosti savjetodavnih kvartal 2026
usluga; Broj zena 2025
Savjetodavna podrska za
Zene preduzetnice iz Pocetna vrijednost
oblasti digitalizacije, 2024: /
marketinga, strategije i
organizacije biznisa, Ciljna vrijednost
zastite Zivotne sredine i 2025: 10
energetske efikasnosti
Ciljna vrijednost
(Grant podrska za Zene - | 2026: 10
60% od neto vrijednosti
pruzene konsultantske
usluge)
2.1.2.8 10: Anketno SCC Il Il kvartal 2.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti istrazivanje, kvartal 2025
Izvjestaj 2025

Izraditi upitnik za Zene
vlasnice ZIGA ZENSKI
BIZNIS i izvjestaj, kako bi
se vidjelo u kojoj mjeri je
Z1G doprinio lakiem
pristupu finansijama
Zenskim biznisima sa
preporukama za
unapredenje mehanizma

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: Izradeno
anketno
istrazivanje
Izvjestaj




Ciljna vrijednost
2026: /

2.1.29 10: Broj radionica, UMPCG v Il kvartal 2.000€ 2.000€ Donatori
Naziv aktivnosti Broj ucesnica kvartal 2026
2025
Organizovati radionice za | Pocetna vrijednost
mlade preduzetnice 2024: /
zainteresovane za
dobijanje ZIGA Zenski Ciljna vrijednost
biznis (edukacija, pomo¢ | 2025: 1 radionica,
oko podnosenja prijave 10 ucesnica
za dobijanje Ziga).
Ciljna vrijednost
2026: 1 radionica,
10 ucesnica
2.1.2.10 10: Broj MER Il IV kvartal | 15.000€ 15.000€ Nacionalni buzdet
Naziv aktivnosti preduzetnica kvartal 2026
2025

Implementacija
mentoring usluga za Zene
preduzetnice u pripremi i
realizaciji investicija

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 5

Ciljna vrijednost
2026: 6

Mjera 2.1.3. Unapredenje programske podrske usmjerene na podizanje inovativnosti i konkurentnosti bizn

isa u vlasnistvu Zena

2.1.3.1
Naziv aktivnosti

Program provjere
inovativnog koncepta
(25% godisnjeg ukupnog

10: Broj Zena koje
rukovode
projektima koji su
finansirani

Fond za
inovacije
Crne Gore

| kvartal
2025

IV kvartal
2026

100.000€

100.000€

Nacionalni budzet

(iznos grant sredstava za 4 projekta na kojima
je Zena rukovodilac)




budzeta ce biti
namijenjeno za
preduzeca koja su u
vecdinskom vlasnistvu
Zena)

Pocetna vrijednost
2024: 4

Ciljna vrijednost
2025: 4

Ciljna vrijednost
2026: 4

2.1.3.2 10: Broj Zzena koje | Fond za | kvartal | IV kvartal | 300.000€ / Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti rukovode inovacije 2025 2025
projektima koji su Crne Gore (iznos grant sredstava za 2 projekta na kojima
Program jacanje finansirani je Zena rukovodilac)
inovativnosti
novoosnovanih ili Pocetna vrijednost
postojec¢ih mikro, malihi | 2024: 2 (broj iz
srednjih preduzeéa(25% | 2023. godine)
godisnjeg ukupnog
budzeta ce biti Ciljna vrijednost
namijenjeno za 2025: 2
preduzeca koja su u
vecdinskom vlasnistvu Ciljna vrijednost
Zena) 2026: /
2.13.3 10: Broj Zena koje | Fond za | kvartal | IV kvartal | 25.000€ 25.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti rukovode inovacije 2025 2026
projektima koji su Crne Gore (iznos grant sredstava za 4 projekta na kojima
Program podsticanja finansirani je Zzena rukovodilac)

inovacione kulture

(25% godisnjeg ukupnog
budzeta ¢e biti
namijenjeno za
preduzeca koja su u
vecéinskom vlasnistvu
Zena)

Pocetna vrijednost
2024: 4

Ciljna vrijednost
2025: 4




Ciljna vrijednost
2026: 4

2.1.3.4. 10: Broj zena koje Fond za | kvartal | IV kvartal | 50.000€ 50.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti rukovode inovacije 2025 2026
projektima koji su Crne Gore (iznos grant sredstava za 4 projekta na kojima
Program edukacije u finansirani je Zzena rukovodilac)
oblastima pametne
specijalizacije (33% Pocetna vrijednost
godisnjeg ukupnog 2024: 6
budzeta ¢e biti
namijenjeno za Ciljna vrijednost
preduzeda koja su u 2025: 6
vecéinskom vlasnistvu
Zena) Ciljna vrijednost
2026: 6
2.1.3.5. 10: Broj Zzena koje | Fond za | kvartal | IV kvartal | 30.000€ 30.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti rukovode inovacije 2025 2026
projektima koji su Crne Gore (iznos grant sredstava za 3 projekta na kojima
Program inovacionih finansirani je Zena rukovodilac)
vaucera (20% godisnjeg
ukupnog budZeta ée biti | Pocetna vrijednost
namijenjeno za 2024: 2 (broj iz
preduzeca koja su u 2022. godine)
vecdinskom vlasnistvu
Zena) Ciljna vrijednost
2025: 3
Ciljna vrijednost
2026: 3
2.1.3.6 10: Realizovane 2 UPCG Il IV kvartal | 300€ 300€ Budzet UPCG
Naziv aktivnosti edukativne kvartal 2026
aktivnosti 2025

Organizovati edukaciju za
Zene preduzetnice —




postojece i budude, na
teme koje prate razlicite
faze i oblasti poslovanja

Pocetna vrijednost
2024: Odrzana 2
dogadaja, 20
ucesnica

Ciljna vrijednost
2025: 2 dogadaja,
20 ucesnica

Ciljna vrijednost
2026: 2 dogadaja,
20 ucesnica

2.1.3.7 |0: Broj fena koje | APZ 112025 IV 2026 5.000€ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti su prosle obuku za | UZP
jacanje PKCG
Realizovati programe komunikacijskih, BOS
obuka za preduzeca u pregovarackih i
vlasnistvu Zena na teme prezentacijskih
koje prate razliCite faze i | vjestina
oblasti poslovanja
Pocetna vrijednost
2024: /
Ciljna vrijednost
2025: 40
Ciljna vrijednost
2026: 50
2.1.3.8 10: Broj dogadaja UPCG Il IV kvartal | 300€ 300€ Budzet UPCG
Naziv aktivnosti Broj Zena kvartal 2026
preduzetnica i 2025
Realizovati programe menadzerki —

poslovnog savjetovanja

korisnica programa




za Zene preduzetnice i
menadzerke

poslovnog
savjetovanja

Pocetna vrijednost
2024: 25 zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica programa
poslovnog
savjetovanja

Ciljna vrijednost
2025: Realizovan 1
dogadaj, 15 zena
polaznica

Ciljna vrijednost
2026: 1 dogadaj,
15 Zena polaznica

2.1.3.9
Naziv aktivnosti

Pilot program “Inovacije i
Al alati u Zenskom
preduzetnistvu” — obuka
i mini grant za testiranje
digitalnog rjeSenja

10: Program obuke
Broj ucesnica
Broj grantova

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: /

Ciljna vrijednost
2026: 10 ucesnica
proslo obuku; 3
mini granta

NTP CG

H-1v
kvartal
2026

6.000€

Donatori




2.1.3.10 10: Broj Zena
Naziv aktivnosti preduzetnica koje
su dobile podrsku
Podrska razvoju Zenskog
preduzetnistva, kroz Pocetna vrijednost
konkurs za sufinansiranje | 2024: /

projekata od znacaja za
razvoj kreativnih Ciljna vrijednost
industrija. 2025: 19 Zena
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2026: 20 zena
preduzetnica

MKM I
kvartal
2025

IV kvartal
2026

150.000€

150.000€ BudZet MKM

Operativni cilj 2.2

Primjena savremenih znanja, vjestina i tehnologij

i digitalnom poslovanju

a koje omoguéuju efektivnu transformaciju ka zelenom

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024

Ciljna vrijednost 2026

Ucinak

Unapredenje programske podrske za razvoj
Zenskog preduzetnistva na nacionalnom
nivou

Indikator

Broj institucija koje pruZaju programsku
podrsku

Ucinak

Unapredenje programske podrske za razvoj
Zenskog preduzetnistva na lokalnom nivou
Indikator

15

18




Broj lokalnih samouprava koje pruZaju

programsku
preduzetnicama

podrsku

Zenama

Mjera 2.2.1. Promocija razvoja odrzivog, zelenog poslovanja i digitalizacije biznisa

2.2.1.1 10: MLIMP, | kvartal | IV kvartal 5.000€ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti donatori 2025 2026
Pocetna vrijednost
Izrada analize i programa | 2024: /
efektivnosti programa za
dodjelu grantova za Ciljna vrijednost
razvoj zenskog 2025:1
preduzetnistva u 2 (do 3)
lokalne samouprave Ciljna vrijednost
2026: 2
2.2.1.2 10: Broj obuka NVO Zenska IV 2025 | IV 2026 / 4.000€ Donatori
Naziv aktivnosti alijansa za CARE Balkans i ADA (Austrijska razvojna
Pocetna vrijednost | razvoj agencija)
Obuke iz soft vjestina i 2024: /
digitalne pismenosti za
Zene preduzetnice (fokus | Ciljna vrijednost
na preduzetnice iz 2025: /
ugrozenih i osjetljivih
grupa) Ciljna vrijednost
2026: 8 treninga
2.2.1.3 10: Kampanja NVO Zenska M IV kvartal | 5.000€ / Donator - COSV
Naziv aktivnosti alijansa za kvartal 2025
Pocetna vrijednost | razvoj 2025

WISE — Projekat
promovisanja zenskog
socijalnog preduzetnistva

2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 1 kampanja




Ciljna vrijednost
2026: /

2.2.14 10: Broj polaznica Asocijacija | kvartal | Il kvartal | 15.000€ / Donatori 80% - 12.000€
Naziv aktivnosti Liderki Crne 2025 2025
Pocetna vrijednost | Gore Privatni sektor 20% - 3.000€
Realizacija programa 2024: /
obuka za
Zene o liderstvu i naéinu | Ciljna vrijednost
prevazilazenja postojec¢ih | 2025: 100
prepreka
Ciljna vrijednost
2026: 100
2.2.15 10: Broj polaznica | Asocijacija 1] [l kvartal | 15.000€ 15.000€ Donatori 80% - 12.000€
Naziv aktivnosti Liderki Crne kvartal 2026
Pocetna vrijednost | Gore 2025 Privatni sektor 20% - 3.000€
Akademija liderstva 2024: /
,Edukuj i osnazi” za
razvoj liderskih, Ciljna vrijednost
komunikacionih i 2025: 20
profesionalnih vjestina
kod Zena Ciljna vrijednost
2026: 50
Mjera 2.2.2. Programska podrska usmjerena na zeleno poslovanje Zzenskog biznisa
2.2.2.1 10: Realizovana APZ | kvartal | IV kvartal | 20.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti TNA. Kreirani 2025 2025
trening moduli za Erasmus +

Projekat Zelena tranzicija
Zenskih biznisa na
Balkanu (G-FEB)

Zene u zelenom
preduzetnistvu.
Realizovan ToT.
Realizovane

edukacije Zena.




Pocetna vrijednost
2024:

Ciljna vrijednost
2025: edukaciju
proslo 10 zenai 2
trenerice

Ciljna vrijednost
2026:

2.2.2.2
Naziv aktivnosti

Zene u energetskom
sektoru (Women in

Energy-y)

10: Organizovana
fokus grupai
istrazivanje.
Kreiran strateski
dokument sa
opisom stanja,
smjernicama i
preporukama.
Realizovana
internacionalna
fokus grupa.
Kreirani trening
moduli. Realizovani
treninzi za Zene u
energetskom
sektoru (segment
obnovljivih izvora
energije).

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 15

APZ

I
kvartal
2025

IV kvartal
2025

15.000€

Donatori
GlzZ




preduzetnicai2
trenerice prosle
obuku

Ciljna vrijednost
2026: /

2.2.2.3 10: Broj ucesnica BSC Bar Ikvartal | IV kvartal | 2.100€ / Donatori
Naziv aktivnosti 2025 2025
Pocetna vrijednost
Organizacija obuku za 2024: /
vjestine komunikacije i
prodaje Ciljna vrijednost
2025: 15
Ciljna vrijednost
2026: /
2.2.24 10: Broj ucesnica UNDP v IV kvartal |/ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti kvartal 2026
Pocetna vrijednost 2025
Organizacija obuka za 2024: 20
Zene iz ruralnih podrucja
u oblasti digitalnih, biznis | Ciljna vrijednost
i soft vjestina 2025: /
Ciljna vrijednost
2026: 40
Mjera 2.2.3. Programska podrska usmjerena na digitalizaciju poslovanja
2.2.3.1 10: NTP CG 1] IV kvartal |/ 4.500€ Donatori
Naziv aktivnosti Broj radionica kvartal 2026
Broj ucesnica 2025

Program obuke
“Digitalna transformacija
za Zene preduzetnice” —
osnove i napredni alati za

Pocetna vrijednost
2024: /




digitalno poslovanje
namijenjene Zenama
preduzetnicama koje Zele
unaprijediti znanja o
digitalnim alatima za
vodenje i promociju
biznisa.

Ciljna vrijednost
2025: 2 radionice,
30 ucesnica
ukupno

Ciljna vrijednost
2026: 1 napredna
radionica i 15
mentorskih sesija

2.2.3.2 10: Broj radionica NVO COE 1] IV kvartal | 3.000€ 1.500€ Donatori
Naziv aktivnosti kvartal 2026.
Pocetna vrijednost 2025
Radionice digitalnih 2024: /
vjestina za preduzetnice -
Hands-on obuke (e- Ciljna vrijednost
commerce platforme, 2025: 2
drustvene mreze,
digitalni marketing) sa Ciljna vrijednost
prakti¢nim zadacima za 2026: 2
ucesnice.
2.2.3.3 10: Broj obuka NVO COE Il Il kvartal |/ 3.000€ Donatori
Naziv aktivnosti kvartal 2026
Pocetna vrijednost 2026

Obuke o digitalnoj
pismenosti i soft
vjestinama

koje pokrivaju soft
vjestine i osnove rada na
racunaru, on-line
plac¢anja i zastitu
podataka u
marginalizovanim
grupama.

2024: /

Ciljna vrijednost
2025:

Ciljna vrijednost
2026: 8




2.2.34 10: Broj NVO Zenska | kvartal | IV kvartal |/ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti preduzetnica alijansa za 2026 2026 CARE Balkans i ADA (Austrijska razvojna
razvoj agencija)

VET Obuke u okviru EWI | Po€etna vrijednost
projketa za Zene 2024: /

Ciljna vrijednost

2025: /

Ciljna vrijednost

2026: 15

preduzetnica
2.23.5 10: SWOT analiza BSC Bar Il IV kvartal | 5.000€ / Donatori IPA
Naziv aktivnosti Istrazivanje kvartal 2025

2025

IstraZivanje potreba Zena | Pocetna vrijednost
iz oblasti digitalizacije u 2024: /
turizmu i razvoja
digitalnih vjestina Ciljna vrijednost

2025: Istrazivanje

Ciljna vrijednost

2026: /
2.3.3.6 10: Broj polaznica BSC Bar | kvartal | IV kvartal | 2.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti Broj obuka 2025 2025

Organizacija obuke iz

oblasti digitalizacije
biznisa

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025:
7 polaznica,




1 obuka

Ciljna vrijednost

2026: /
STRATESKI CIL 3. JACANJE POSLOVNOG UDRUZIVANJA, UMREZAVANJA ZENA PREDUZETNICA | INTERNACIONALIZACIE

POSLOVANJA

Operativni cilj 3.1. Promocija Zenskog preduzetnistva kroz poslovno povezivanje i umrezavanje
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2024 Ciljna vrijednost 2026
Ucinak
Jacanje poslovnog povezivanja i umrezavanja Zena
preduzetnica
Indikator
Broj preduzetnica ukljucenih u nacionalne/lokalne 330 360
poslovne mreZe (poslovne asocijacije Zena, klasteri,
platforme...)
Ucinak
Unaprijeden pristup novim trZistima i internacionalizaciji
poslovanja
Indikator
Broj medunarodnih udruZenja - partnera Zenskih biznis 3 4
asocijacija
Aktivnost koja uti¢e na | Indikator Nadlezne Datu | Planirani | Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju StrateSkog | rezultata za institucije m datum planirana za | planirana Nacion | Javni | IPA | Don | Privatni
cilja 3. period 2023- pocet | zavréetka | sprovodenje | za alni sektor ator | sektor

2024. godine ka aktivnosti | aktivnostiu | sprovodenj | pydset | 2 i

2025 e aktivnosti
u 2026

2 Sredstva lokalnih samouprava, javnih institucija, ukljuéujuéi preduzeéa u vecéinskom driavnom vlasnistvu




Mjera 3.1.1. Programska podrska razvoju klastera u funkciji razvoja i rasta Zenskog preduzetnistva

3.1.1.1 10: NVO Zenska | kvartal | IV kvartal |/ 14.000€ Donator IPA sredstva
Naziv aktivnosti Broj sudijskih alijansa za 2026 2026
posjeta ravoj
OsnaZene za kreativne Broj preduzetnica
industrije— za mlade
preduzetnice Pocetna vrijednost
Primjer dobre prakse 2024: /
profesionalnog Ciljna vrijednost
povezivanja 2025:/
Ciljna vrijednost
2026:2
20
3.1.1.2 10: NTP CG vV Il kvartal |/ 3.000€ Budzet NTP CG
Naziv aktivnosti Broj susreta kvartal 2026
Broj ucesnica 2025

Meetup “Zene u
tehnologiji i inovacijama”
— povezivanje zenskih
startap osnivacica i
inovatorica sa ciljem
stvaranja prostora za
razmjenu iskustava i
povezivanje Zena
preduzetnica iz oblasti
tehnologije, inovacija i
kreativne industrije.

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 1 meetup,
20 ucesnica

Ciljna vrijednost
2026: 2 meetupa,
ukupno 50
ucesnica




3.1.13 10: UPCG | kvartal | IV kvartal / Budzet UPCG
Naziv aktivnosti Broj nacionalnih 2025 2026
dogadaja
Organizovati nacionalne | Broj medunarodnih
dogadaje (konferencije, dogadaja
festivali, okrugli stolovi,
sajmovi, B2B...) i Pocetna vrijednost
partnerstvo u organizaciji | 2024: 5
i/ili uéesée u nacionalnih
medunarodnim dogadaja; 1
dogadajima za Zzene u medunarodni
biznisu i menadzmentu dogadaj
Ciljna vrijednost
2025: 2 nacionalna
dogadaja;
1 medunarodni
dogadaj
Ciljna vrijednost
2026: 2 nacionalna
dogadaja;
1 medunarodni
dogadaj
3.1.14 10: Broj dogadaja NVO COE | kvartal | IV kvartal 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti 2026 2026

Networking dogadaji radi
razmjene kontakata i
ideja -Polugodisnji susreti
preduzetnica, klastera i
velikih preduzeca: panel-
diskusija, B2B susreti,

Pocetna vrijednost
2024: N/A

Ciljna vrijednost
2025:/




predstavljanje
dobavljackih potreba

Ciljna vrijednost
2026: 2 networking

korporacija. dogadaja.
3.1.15 10: Asocijacija | kvartal | IV kvartal |/ 15.000€ Donatori 80% - 12.000€
Naziv aktivnosti Broj inkubatora Liderki Crne 2026 2026 Privatni sektor 20% - 3.000€
Broj stanarki Gore
Uspostavljanje
inkubatora za Zensko Pocetna vrijednost
preduzetnistvo ,,ZIVI 2024: /
SVOJ SAN“
Ciljna vrijednost
2025: 1 inkubaor
Ciljna vrijednost
2026: 10 stanarki
3.1.1.6 10: Broj uklju¢enih | Asocijacija | kvartal | IV kvartal |/ 15.000€ Donatori 80% - 12.000€
Naziv aktivnosti Zena Liderki Crne 2026 2026 Privatni sektor 20% - 3.000€
Gore
Osnivanje Pocetna vrijednost
Volonterskog kluba 2024: /
,LIDERKE U AKCIJI“ koji
¢e se baviti Ciljna vrijednost
organizacijom 2025: /
volonterskih dogadaja,
koji se odnose na Ciljna vrijednost
edukacije o projektima, 2026: 100
ekoloskim inicijativamai
humanitarnim
aktivnostima
3.1.1.7 10: Broj uklju¢enih | BSC Bar Ikvartal | IV kvartal | 1.200€ / Donatori
Naziv aktivnosti Zena preduzetnica 2025 2025




Organizacija sastanka za
identifikovanje lokalnih
zenskih klastera u MINE,
ITiALB

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 2

Ciljna vrijednost
2026: /

3.1.1.8 10: Konferencija BSC Bar | kvartal | Il kvartal 12.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti 2025 2025

Pocetna vrijednost
Konferencije na temu 2024: /
kreiranja
medjuarodnog klastera Ciljna vrijednost
za saradnju izmedju zena | 2025:1
clanica projekta

Ciljna vrijednost

2026: /
3.1.1.9 10: Sajam i godisnja | UMPCG v IV kvartal | 5.000€ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti nagrada kvartal 2026

2025

Sajam mladih Pocetna vrijednost
preduzetnica i dodjela 2024: /
nagrada 19.12.

Ciljna vrijednost

2025: 1 sajami 3

nagrade

Ciljna vrijednost

2026: 1 sajami 3

nagrade
3.1.1.10 10: Podcast UMPCG v IV kvartal | 1.000€ 3.000€ Donatori
Naziv aktivnosti kvartal 2026

2025




Kreiranje podcasta sa
mladim preduzetnicama i
promocija istog na
lokalnim i nacionalnim

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost

televizijama 2025: 2 podcasta

Ciljna vrijednost

2026: 6 podcasta
3.1.1.11 10: Mentorski UNDP v Il kvartal 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti program kvartal 2026

2025

Razvijanje mentorskog Pocetna vrijednost
programa za Zene u 2024: /
STEM oblastima

Ciljna vrijednost

2025:/

Ciljna vrijednost

2026: Razvijen

program i spreman

za primjenu
3.1.1.12 10: Broj ucesnica UNDP Il IV kvartal 10.000€ Donatori
Naziv aktivnosti kvartal 2026

Pocetna vrijednost 2026

Realizovanje mentorskog
programa za Zene u
STEM oblastima

2024: /

Ciljna vrijednost
2025: /

Ciljna vrijednost
2026: 10 korisnica

Mjera 3.1.2. Programska podrska razvoju lanaca dobavljaca i lanaca vrijednosti usmjerenih na razvoj zenskog preduzetnistva




3.1.2.1 10: Broj BSC Bar | kvartal | IV kvartal | 14.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti preduzetnica 2025 2025
Organizacija B2B susreta | Pocetna vrijednost

2024: /

Ciljna vrijednost

2025: 3

Ciljna vrijednost

2026: /
3.1.2.2 10: Broj BSC Bar Il IV kvartal 2.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti preduzetnica kvartal 2025

2025

B2B dogadaj za Pocetna vrijednost
promovisanje saradnje 2024: /
medu Zenama
preduzetnicamai iz Ciljna vrijednost
oblasti zanatstva 2025: 10

Ciljna vrijednost

2026: /

Operativni cilj 3.2.

Podsticanje i promovisanje internacionalizacije ze

nskog preduzetnistva

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2024

Ciljna vrijednost 2026

Ucinak

Uklju¢enost Zena preduzetnica u klastersko

organizovanje poslovanja

Indikator

Broj formiranih Zenskih klastera

Pokrenuta klaster inicijativa

Mjera 3.2.1. Procjena izvozne spremnosti




3.2.1.1 10: Broj podrzanih | EBRD, Il kvartal | IV 3.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti MSP ICT Cortex 2025 kvartal
2025 Grupni projekat: Internacionalizacija MSP iz

Internacionalizacija MSP | Pocetna vrijednost ICT sektora u saradnji sa ICT Cortex
iz ICT sektora 2024: /

Ciljna vrijednost

2025: 11

Ciljna vrijednost

2026: /
Mjera 3.2.2. Programska podrska za nastup na novim trzistima
3.2.2.1 10: PKCG | kvartal | IV kvartal | 30.000€ 30.000€ PKCG budzet
Naziv aktivnosti Broj poslovnih UMPCG 2025 2025

foruma
Organizacija poslovnih
foruma u zemlji i Pocetna vrijednost
inostranstvu 2024: 17

Ciljna vrijednost

2025: 18

Ciljna vrijednost

2026: 18
3.2.2.2 10: Broj sajmova PKCG | kvartal | IV kvartal | 50.000€ 50.000€ PKCG budzet
Naziv aktivnosti UMPCG 2025 2025

Ucesce na sajmovima u

zemlji i inostrantvu

Pocetna vrijednost
2024: 29

Ciljna vrijednost
2025: 29

Ciljna vrijednost
2026: 29




3.2.2.3
Naziv aktivnosti

Edukacija i savjetodavna
podrska za
internacionalizaciju MSP
iz ICT sektora

10: Broj podrzanih
MSP

Pocetna vrijednost
2024: /

Ciljna vrijednost
2025: 11

Ciljna vrijednost
2026: /

EBRD,
ICT Cortex

I
kvartal
2025

IV kvartal
2025

7.000€

Donatori




