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1. Uvod

Godina za nama e bila godina posvecenosti oporavku crogorske privrede, Imajuci u vidu izazove sa kojima
se suoCila cjelokupna privreda tokom 2020. i 2021. godine, uslied pandemije Covid-19, kljuéne aktivnost
IRFCG bile su usmjerene na odrzavanje likvidnosti priviede i oguvanje radnih mjesta.

IRF CG je za 2021. godinu ostvario najbolji poslovni rezultat u posljednjih 10 godina, osnazio poslojeéa i
uspostavio nova medunarodna partnerstva. U okiobru 2021. godine postali smo &lan koalicije drzavnih
razvojnih banaka “Finance in common’.U ciliu snazenja preduzetnistva, kao nagina otvaranja novih radnih
mjesta, IRF CG je intenzivno radio, na obezbjedivanju povoljnijih instrumenata podréke. Poseban akcenat i
senzibilnost IRF CG ima prema osijetijivim kategorijama, kao $to su Zene i mladi u biznisu, visokoskolci,
pocetnici u biznisu, za koje postoji set kreditnih liniia po najpovaljnim uslovima.

Osim toga, fokusirali smo se na komunikaciju sa postoje¢im i potencijalnim korisnicima, narocito u dijelu
promovisanja neophodnosti zelene i digitaine transformacije, oéekujuéi poveéanu potraznju za podrsku ovih
projekata u narednom periodu. Jaganje zelene ekonomije ulaganjem u obnovljive izvore energije i energetsku
efikasnost, jedan je od kljuénih prioriteta IRF CG koji zajedno sa partnerima doprinosi izgradniji odrZive i
konkurentne crogorske privrede,

Tako smo u 2021. godini realizovali prvu namjensku kreditnu liniju za finansiranje solarnih panela. U segment
zelenog finansiranja, prema obimuy i znacaju do sada je najvaznija saradnja sa EPCG kroz projekie SOLARI
3000+ i 500+ koji predstavjaju kljuéni proboj za aktuelizaciju ove grane energetike u Crnoj Gori i koji ¢e otvoriti
mnoga radna mjesla, uticati na poboljsanje uslova Zivota i standarda gradana, poboljSati stabilnost
kompletnog sistema i omoguéiti korisnicima da proizvode elekiricnu energiju, te da postanu kako potrosadi,
tako i proizvodaci eiektricne energife.

Novi aranzmani sa medunarodnim finansijskim institucijama, kao $to su Evropska investiciona banka i
Francuska razvojna agencija, su omoguéili da podrzimo crnogorsku privredu sa dodatnih 200 miliona EUR,
te da posebno podsticemo projekte koji doprinose zelenoj tranziciji crnogorske ekonomije.

Uz podriku Delegacije EU u Crnoj Gorii Kancelarije za evropske integracile, IRF je u novembru 2021 godine
organizovao konferenciju "lzvori finansiranja zelene | digitalne tranzicije i unapredenja infrastrukture sjevernog
regiona Crne Gore" u Kolasinu, na kojoj je uéedce uzelo oko 80 ucesnika iz lokainih samoprava, EIB-a, AFD-
a, CEB-a, WBIF-a, Vlade Crne Gore, Evropske komisije i dr. Cilj konferencie je bio prezentacija mogucnosti
za finansiranje infrastruktumih projekata u sjevermom regionu Crne Gore, projekata koji su usmjereni na
energetsku i digitalnu tranziciju, povezivanje opstina u cilju realizacije zajednickih inicijativa, podrske
ravnomjernom regionainom razvoju, kao | uvezivanje raspolozZivih izvora finansiranja, kako pretpristupnih
fondova EU i medunarodnih finansijskih organizacija, tako i programa kreditne podrske IRF-a.

Sve navedeno ukazuje na opredjeljienost IRF CG ka dafjiem inkluzivnom i odrzivom razvoju crnogorske
privrede uz poStovanje osnovnih naéela odgovornag i odrzivog poslovanja.
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2. Makroekonomsko okruzenje u Crnoj Gori u 2021. godini

Stopa realnog rasta BDP-a u IV kvartalu 2021. godine, prema preliminarnim podacima MONSTAT-a, iznost
8,2%. Bruto domaéi proizvod Crne Gore u ¢etvrtom kvartaiu 2021. godine iznosio je 1 324,4 miliona eura,
dok je u istom periodu prethodne godine iznosio 1 157,4 miliona eura. Stopa realnog rasta BDP, prema
preliminarnim podacima MONSTAT-a po kvarlalima 2021.godine je -6,4%, 19%, 25,8%.

Cijene proizvoda i usluga liéne potrosnje, mjerene indeksom potrosackih cijena (CP), u decembru 2021.
godine u odnosu na isti mjesec prethodne godine, u prosjeku su viSe za 4,6%. Najveéi uticaj na mjesecnu
stopu inflacije imali su rast cijena pojedinih proizvoda: mlijeka, sira i jaja; povréa; hljeba i Zitarica; Cvrstih
goriva; mesa; usluga vazdudnog prevoza putnika; ribe i morskih plodova.

Industrijska proizvodnja u Crnoj Gori u 2021. godine u odnosu na 2020. godine je zabilieZila rast od 4,9% i
3,9% u odnosu na 2019. gadinu. Posmatrano prema sektorima, u poredenju sa 2020. godinom, u 2021. godini
sektor vadenje ruda i kamena biljezi pad za 32,2%, sektor preradivacka industrija bilieZi rast 9,1%, dok sektor
snabdijevanja elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija, takode, biljezi rast od 8,5%.

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Crne Gore za januar - decembar 2021. godine, prema konacnim
podacima iznosila je 2 942,2 miliona eura, §to ukazuje na rast od 18,1% u odnosu na isti period prethodne
godine. |z2voz robe imao je vrijednost od 437,1 miliona eura, a uvoz 2 505,1 miliona eura. U odnosu na isti
period prethodne godine izvoz je bio veti za 19,4%, a uvoz veci za 19,0% Pokrivenost uvoza izvozomiznosila
je 17,4% iista je u odnosu na isti period prethodne godine.

Broj dolazaka turista, u kolektivnom smjeétaju, u 2021. godini iznosio je 730.423, Sto je za 171,6% vise u
odnosu na prethodnu godinu kada je zabiljezeno 268.878, dok je evidentirano 2.948.840 nocenja, Slo je za
212,2% vise nego u 2020. godini.

Bilansna suma banaka na kraju decembra 2021. godine iznosila je 5.328 miliona eura i bilieZi rast od 16,1%
u odnosu na decembar 2020. godine. U strukturi aktive banaka, u decembru 2021. godine dominantno utesce
od 61% ostvarili su ukupni krediti, dok u strukturi pasive dominantno ucesée od 79% ostvarili su deposziti.

Prosjeéna ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na ukupno odobrene kredite u decembru 2021,
godine iznosila je 5,16%, i u odnosu na decembar 2020. godine smanjena je za 0,17 p.p. Prosjecna
ponderisana efektivna kamatna stopa iznosila 5,66% u decembru 2021. godine i na godidnjem nivou je
smanjena za 0,18 p.p.

Prosjeéna ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na novoodobrene kredite u decembru 2021. godine
iznosila je 4,31% i u odnosu na decembar 2020. godine je zabiljezila pad od 0,33 p.p.

Prosjecna ponderisana efektivna kamatna stopa banaka iznosila je 4,83% u decembru 2021. godine. Na
godignjem nivou, efeklivna kamatna stopa zabiljeZila je pad od 0,33 p.p.
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3. Ukupna kreditna IRF CG aktivnost tokom 2021, godine

Ukupna kreditna aktivnost IRF CG za 2021 godinu je iznosila 210,3 mil EUR.

Aktivnosti i finansijska podréka IRF CG proizilaze iz programa rada Vlade i odnose se na:

Unapredenje poslovnog ambijenta u cilju pobolj$anja konkurentnosti privrede, uz povecanje zaposlenost,
i to kroz mehanizme finansijske podrake koji obezbjeduju podrku odrzivom razvoju prioritetnih sektora,
ravnomijeran regionalni razvoj, unapredenje poslovanja i likvidnosti mikro, malih i srednjih preduzeda;

o Stvaranje uslova za veée zaposljavanje, povecanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika kroz podrsku
posebnim cilinim grupama: (mladi, podetnici, zene, visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni
poljoprivredni proizvodati, zanatiiie, osobe sa invaliditetom i sliéno);

*  Unapredenje infrastrukture neophodne za razvoj i povezivanje ruralnih podruja, kao i pobolj3anje uslova
i kvalitet Zivota;

* Realizovanje znagajne podrske privredi za prevazilazenje negativnih posljedica pandemije.
3.1 Razvoj preduzetnistva

Unapredenje Zivotnog standarda kroz dinamicki ekonomski rast zahtijeva kontinuiranu podrsku razvoja
preduzetnistva, sa ciliem prosirivanja preduzetnicke baze i motivisanje posehih cilinih grupa za osmisljavanje
i realizaciju preduzetnickih ciljeva.Poseban fokus je usmijeren na integracijucilinin grupa: mladi, Zene,
visokoskolci, tehnoloki viskovi, individualni poljoprivredni proizvodadi.

IRF CG je prepoznao znacaj razvoja preduzetnistva, kroznamjenske kreditne linije, koje imaju za cij

motivisanje pomenutih ciljnih grupa za zapocinjanje sopstvenog biznisa uz veoma povoljne uslove
finansiranja.

Osim toga, kontinuirana podrika se pruza od strane IRF CG, kroz promovisanje samozaposljavanja Zena,
polazeti odistrazivanja o zenskom preduzetnistvu u Crnoj Gori koja su identifikovala struktume, ekonomske
i infrastrukturne prepreke. U kreditnoj ponudi IRF CG, Zene u biznisu su podrZane kroz 3 kreditne linije, a sve
Zene koje imaju potencijala da zapocnu soptstveni biznis, bi¢e podrzane i u narednom periodu.

Pocetkom decembra 2021. godine, IRF CG je pokrenuo kampanju ,Ona pokreée biznis® koja je imala za cil
podizanje svijesti o znacaju, benefitima, potencijalu i uticaju Zenskog preduzetnistva na drutvo, osnaZivanje
zena u Crnoj Gori za pokretanje novog ili unapredenje razvojnog potencijala postojeceq biznisa, kako bi se
obezbijedilo otvaranje novih radnih mjesta, afimacija Zenskog preduzetnistva, kroz direktnu podréku
realizaciji njihovih preduzetnizkin ideja, informisanje o dostupnim izvorima finansiranja, moguénostima i
uslovima za kreditiranje Zenskog preduzetnitva putem kreditnih linija IRF CG.

Takode, u okviry kampanije, raspisan je Javni poziv za dodjelu finansijskih nagrada za najbolje investicione
projekte za Zene u biznisu.

Za razvoj preduzetnistva, u toku 2021. godine IRF CG je odobrio 12,9 mil. €, kojim su podrZana 159 projekata.
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3.2 Podrska postojeéim mikro, malim i srednjim preduzecima

Kreditnom ponudom za 2021. godinu, za seklor MMSP, IRF CG je opredijelio kreditne linije kojim je podrzao
djelatnosti u oblasti poljoprivrede i proizvodnje hrane, modemizacije industrije, turizam i ugostiteljstvo, kao
strateski vazne djelatnosti za razvoj ekonomije Crne Gore. Ovi sektori imaju znacajan efekat (direktni i
indirektni) na ostale sektore, a njihovim razvojem daje se direktan doprinos rastu BDP-u.

U strukturi namijenjenin sredstava po djelatnosti, tokom 2021, godine, najzastuplieniji sektor je trgovina sa
43%, u iznosu od 91 mil. EUR.

Slijedi proizvodna djelatnost koja sa realizacijom od 52 mil. €, Cini 25% ukupno odobrenih sredstava.

Veliki dio investicione aktivnosti obavlja se u okviru turizma i ugostiteljstva, $to je razumljivo imajuéi u vidu je
turizam jedan od strategijskih prioriteta razvoja crnogorske privrede. Za ovu djelatnost IRF CG je u 2021.
godini investirao 17 mil. EUR.

Raste udio ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane, imajuéi u vidu da Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog
razvoja, kroz Agro budzet pruza znacajne benefite kao i kroz IPARD programe. Zajednicki nastup Ministarstva
i IRF CG ima veliki znagaj u kompletnoj promociji i pruzanju podrske MMS preduzecima, jer IRF CG na osnovu
razvojnih prioriteta Vlade kreira konkretne kreditne linfje za pod3ku poljoprivrednim proizvodacima.

Tokom 2021. godine u poljoprivredu i proizvodnju hrane ulozeno je oko 23 mil. EUR.

UsluZna djelatnost, sa realizovanih 27 mil. EUR, &ini 13% cdobrenih sredstava.

3.3 Podsticaj likvidnosti

Imajuéi u vidu izazove sa kojima se suocila cjelokupna privreda tokom 2020. i 2021. godine, usled pandemije
Covid-19, znacajna aktivnost IRF CG bila je usmjerena na odrzavanje likvidnosti i oéuvanju radnih mjesta.

Tokom aprila 2021. godine Vlada Crne Gore je usvojila set mjera za podrsku privredi. Prva faza se odnosila
na direktnu kreditnu podriku za MMSP realizovanu preko IRF CG. Set mjera IRF CG je kreiran da omoguci
razliéitim ciljnim grupama; znaéajnu finansijsku podrsku, a sve u cilju odrzavanja tekuce likvidnosti i ofuvanja
radnih mjesta, kroz cetiri programske linije:

e Program podrske likvidnosti privrednicima za ublazavanje posliedica izazvanih pandemijom korona
virusa,

o Mikrokrediti za likvidnost i obrtna sredslva;

« Program podrske poljoprivredi i ribarstvu za likvidnost;

e EU COSME program za finansiranje obrtnih sredstava.

Ukupno odobrena sredstva za podsticaj likvidnosti, kroz ove 4 namjenske miere, ali i kroz redovne kreditne
linije i faktoring, u 2021. godini iznosila su 150,6 mil. EUR, kroz 219 plasmana.
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3.4 Podrka odrzivom razvoju

Program se realizuje putem dvije kreditne linije: Program kreditiranja projekata zatite Zivotne sredine,
energetske efikasnosti | obnovljivih izvora energije i Program kreditiranja infrastruktumih projekatai projekata
vodosnabdijevanja. Projekti koji se finansiraju iz kreditne linije treba da doprinesu odrzivom razvoju,
vaiorizaciji prirodnih resursa i podsticaju razvoja biznisa,

Cilj Programa je realizacija investicionih projekata iz oblasti infrastrukture (saobracajnice, vodovodi,
preciscavanje otpadnih voda i sl.) na lokalnom i drzavnom nivou, koji su u funkciji iskoriCavanja privrednih
polencijala i stvaranja uslova za razvoj biznisa, kao i finansiranje projekata od lokalnog, regionalnog i
drzavnog znacaja.

IRF CG Je na bazi ovog programa podrske odobrio Elektroprivredi Crne Gore (EPCG) 30 mil. EUR za
finansiranje projekta Solari 3000+ i Solari 500+. IRF CG je, kao razvojna finansijska institucija, Ciji je osnivad
drzava, prepoznao veliki znagaj ovog projekta koji ¢e doprinijeti snazenju standarda gradana nase drzave, a
i doprinijeti novom zaposljavanju. IRF CG je zato podrzao projekat Solari sa najnizom kamatnom stopom u
istoriji ove institucije, Na ovaj nagin je pored podréke EPCG kao drzavnoj kompaniji, data konkretna podrika
i brojnim malim i srednjim preduzeéima koja ¢e kroz ucesce u projektu Solari ostvariti znacajne benefite.

3.5 Kamatne stope IRF CG i mjere stimulacije

Politku kamatnih stopa IRF CG kreira i prati u zavisnosti od uslova dobijanja kreditnih sredstava sa
medunarodnog finansijskog trzista, kao i u zavisnosti od stanja na crnogorskom finansijskom trigtu,

Svojim ponudom i uslovima IRF CG odrzava konkurentnost u odnosu na ostale finansijske institucije na
domacdem trzistu, nudeéi kamatne stope za direkino plasirane kredite u rasponu od 0% (za kreditne linije:
visokoSkolci, tehnoloski viskovi, Zene u biznisu start-up) pa do 4%. Mora se naglasiti da je tokom 2021.
naroCita paznja posvecena kreiranju povolinih kamatnih stopa za projekte inicirane od strane Jena.

Osim povoljnih kamatnih stopa, IRF CG je obezbijedio i posebne uslove kreditiranja u vidu stimulativnin
mjera. One se prvenstveno odnose na subjekte koji projekte realizuju u opétinama sjevernog regiona i
opstinama sa stepenom razvoja ispod dravnog prosjeka razvijenosti. U ovim sluéajevima odobrava se
stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p, kao i nize naknade na odobreni kredit,

Jos jedna vrsta stimulacije, . nize kamatne stope 0d 0,5 p.p , odnosi se i za projekte finansirane iz
sredstava ElB-a.
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4. Upravijanje rizikom i finansijskim plasmanima

Shodno Zakonu o IRF-u i regutativi Centralne banke Crne Gore, IRF CG je duzan da rizike u postovanju svodi
na najmanju mjeru. Efikasan sistem upravijanja rizicima predstavlja klju¢ dugoroénog uspjeha i razvoja.

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvojnom fondu usvojenim u 2017.
godini, kontrolu poslovanja IRF CG vr§i CBCG i posebnim propisima ureduje minimalni standard za
upravlianje rizicima u IRF CG i koeficijent adekvatnosti kapitala, sa pocetkom primjene od aprila 2019.

Kao jedna od najznadajnijih izmjena kojoj je IRF CG pristupio u dijelu usagladavanja sa odlukama CBCG
jeste primjena MSFI 9 standarda u obradunu umanijenja finansijske imovine, koji je po¢eo da se primjenjuje
od januara 2019. godine.

Takode u cilju pradenja i kontrolisanja rizika u poslovanju IRF CG, posebno kreditnog rizika, uspostavio se
redovan sistem izvje$tavanja nadleznim organima o svim rizicima.

U 2021. godini, zbog nastavka negativnog uticaja pandemije koronavirusa na privrednu aktivnosl, IRF CG je
nastavio intenzivnu kreditnu podriku i to posebno kroz kredite za finansiranje obrinih sredstava i likvidnosti
za prevazilazenje problema sa kojima se susreo veliki broj preduzeca. IRF CG je pruzao direktan doprinos
realizaciji Paketa mjera Vlade Crne Gore za ublazavanje negativnih posijedica pandemije koronavirusa i to
putem odobravanja novih kredita posebno korisnicima iz ugroZenih sektora. Sve ovo je imalo za rezuitat
kreditiranje znadajnog broja korisnika u uslovima povecanog kreditnog rizika, kao i povecanje rizika
koncentracije u odredenim sektorima.

S druge strane, IRF CG je u pravcu kvalitetnijeg upravljanja rizicima krajem 2020. godine donio set mjera u
cilju kontrole koncentracije izlozenosti u narednom periodu i definisao nize limite maksimalne izloZenosti za
grupe povezanih lica kao i limite za sektore. Takode, IRF CG je revidirao i sistem internog kreditnog rejtinga
u cilju kvalitetnijeg upravijanja kreditnim rizikom. Krajem 2020. godine IRF CG je ponovo revidirao sistem
internih limita izloZenosti kako bi uvazio i rastuée zahtjev privrede za kreditnim sredstvima, pri Cemu su
definisani nivoi odiutivanja u skladu sa visinom izloZenosti. Predmetni fimiti izloZenosti su, takode,
inkorporirani u Godigniji ptan rada IRF CG za 2022. godinu koji je usvojen od strane Viade CG.

Za odekivati e da ée i 2022. godinu obiljeZiti znatajna utoga IRF CG u kreditiranju privrednika kako za potrebe
likvidnosti, tako i za oporavak investicionih aktivnosti privrednika, te u uslovima i dalje prisutnog uvecanog
rizika poslovanja biée potrebno adekvatno upravljanje kreditnim rizikom u cily odrzavanja finansijske
stabilnosti IRF CG.
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3. Monitoring porfolija

IRF CG, kako na dnevnom, tako i na mjeseénom nivou, vréi dostavljanje podataka Cenlralnoj banci Crne
Gore o novoodobrenim kreditima a, takode, u skladu sa procedurama CBCG satinjava izvjestaje na nivou
cielokupnog portfolija po klasifikacionim grupama.

U sledecoj tabeli prikazana je struktura 2.216 aktivna plasmana;

e Struktura plasmana prema intervalima kasnjenja

0
Interval kasnjenja Broj partija bfojuuuplizs :;':a Saldo plasmana | % u ukupnom saldu

0-30 2,046 92.33% 362,815,038.44 92.93%

31-60 79 3.56% 14,508,554.75 3.72%

61-90 12 0.54% 1,048,592.41 0.27%
91-150 10 0.45% 4,759,832.37 1.22%
151-270 2 0.09% 32,063.78 0.01%
271-365 0 0.00% 0.00 0.00%

preko 365 67 3.02% 7,243,977.25 1.85%
UKUPNO 2,216 100.00% 390,408,059.00 100.00%

Krediti i garancije koji Gine nekvalitetnu aktivu (krediti u kadnjenju ve¢em od 90 dana) ¢ine zbirmno 3.08%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2021. godine.

* Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama

% u ukupnom
Klasifikacione Broj partija brojfl Saldo plasmana % u ukupnom Iznos rezervacija
grupe plasmana saldu
A 366 16.52% 110,333,283.61 28.26% 0
B1 470 21.21% 110,934,166.30 28.42% 2,218,411.03
B2 1139 51.40% 125,616,663.01 32.18% 8,688,388.14
Ci 105 4.74% 16,691,576.53 4.28% 3,338,315.34
C2 57 2.57% 15,148,626.93 3.88% 6,059,450.82
D 5 0.23% 4,251,469.91 1.09% 2,976,028.93
E 74 3.34% 7,432,272.71 1.90% 7,432,272.71
UKUPNO 2,216 100.00% 390,408,059.00 100.00% 30,712,866.97

Krediti i garancije koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (krediti klasifikovani u C1, C2, D i E) ¢ine zbimo 11.15%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2021. godine.

IRF CG je duzan da, zavisno od vjerovatnoée ostvarivanja gubitka, stavku aktive klasifikuje u jednu od
sliedecih klasifikacionih grupa:

1) grupu "A" - "dobra aktiva";

2) grupu “B” - "aktiva sa posebnom napomenom", sa podgrupama "B1" i "B2";
3) grupu “C" - "substandardna aktiva®, sa podgrupama "C1" i "C2";

4) grupu “D” - "sumnjiva aktiva";

5) grupu “E" - "gubitak”,
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Direkini kreditni plasmani IRF CG kiasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E, posmatrani u odnosu na ukupan
broj i saldo direkinih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 11 2:

Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E kiasifikaciju po broju i po djelatnostima.

Poljoprivreda, 48

Turizam, 27 57

Proizvodnja, 21

[ Proizvodnja hrane, 5 |

| Trgovina, 23|

Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po saldu i po djelatnostima:

iUstafo,U.OU‘l ! Poijopriviade, 954,074 06 :

Usluge, 5,226,680.85 |

| Proizvodnia, 10,476,495 66 |

| Proizvodnja hrane, 146,537.96 |

Turizam, 9,477,022.89

Trgovina, 9,147,638.29 |

|

Dakle, posmatrajuci nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju odobrenih kredita,

najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednoj proizvodnii (48 plasmana odnosno
oko 28.92%).

Posmatrana po mjestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala sredstva, struktura
po broju i saldu je sliedeca:

Struktura po broju kredita Struktura po saldu
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i Juini [

| region | Juzmi |

Centralni region,
region, 32% J
56% R
Centralni
region
61% - ]
Sjeverni
| r:i';n | Sjeverni
] (] .
! region,

| 12%

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, Fond primjenjuje tehnike ublazavanja kreditnog rizika na nivou
pojedinatnog plasmana putem postovanja limita izlozenosti i pribavijanja prihvatijivih intrumenata
obezbjedenja u cilju sekundame naplate.

Nakon odobrenja plasmana vrsi se pracenje plasmana i poslovanja klijlenata kroz redovan i vanredni
monitoring u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnag
fonda Crne Gore, uspostavijen je sistem pracenja strukture i kvaliteta razliitih djelova kreditnog portfolija u
skladu sa prirodom, veli¢inom i kompleksnoséu ukupnog portfolifa Fonda, koji omogucava detektovanije
potencijalnih problema u razliitim biznis segmentima.

6. Upravijanje operativnim rizicima u IRF CG

Operativni rizik u IRF CG definise se kao vierovatnoca nastanka gubitka u poslovanju, uslied neadekvatnin
internih sistema, procesa i kontrola, ukljuéujuéi i neadekvatan informacioni sistem, zbog angaZovanja lica
izvan IRF CG za obavljanje odredenih poslova, slabosti il propusta u izvrsavanju poslova ili internih procesa,
rada zaposlenih, protivpravnih radnji i eksternih dogadaja koji IRF CG mogu dovesti do gubitka ukljuéujuci i
pravni rizik {predstavlja moguénost nastanka gubitaka uslied kazni i sankcija proisteklih iz sudskih sporova
po osnovu neispunjavanja ugovomih i zakonskih obaveza, kao i usljed kazni i sankcija izrecenih od strane
regulatornog tijela),

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim stadardima za upravljanje rizicima u
poslovanju IRF CG i vaZeéim internim aktima IRF CG za upravljanja operativnim rizikom, uspostavijen je okvir
za upravijanje operativnim rizicima, definisana su ovlaséenja i odgovornosti u procesu preuzimanja i
upravljanja operativnim rizikom, kao i sistem informisanja i izvietavanja Odbora za akfivu i pasivu, Odbora
direktara i MenadZmenta IRF CG.
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IRF CG je definisao principe za uspostavljanje okvira za efikasno upravijanje operativnim rizicima, vodeti se
najboljim primjerima iz prakse koji se odnose na: uspostavljanje adekvatnog okruzenja ili okvira za upravljanje
operativnim rizicima i identifikaciju, procjenu, pracenje i kontrolisanje/nadzor operativnih rizika.

U IRF CG je uspostavijen sistem za samoprocjenu operativnog rizika (RCSA)} kroz koji se mjeri uticaj
operativnog rizika u odnosu na vjerovatnocu njegove pojave i visi procjenu potencijainog operalivog rizika
(analizom prikupljenih podataka o gubicima po osnovu operalivnog rizika). |zvjestaj o gubicima usljed pojave
operativnog rizika se prezentuju rukovodstvu IRF CG na redovnoj osnovi. Uvodenjem sistema samoprocjene
operativnog rizika, IRF CG je podigao proces identifikacije, mjerenja i kontrole identifikovanih operativnih
rizika na visi nivo proaktivnom procjenom potencijalnih rizika.

Operativni rizik se kontroli§e i umanjuje na nivou svih organizacionih jedinica IRF CG. Analizom prikupljenih
podataka o identifikovanim operativnim rizicima preduzimaju se mjere koje imaju za cilj uvodenje efikasnijih i
adekvatnijih kontrola. U tom cilju, procesi IRF CG se prale i unapreduju kako bi se sprijecilo ponavijanje
gubitaka po osnovu operativnih rizika. U aprilu 2021. godine usvojen je Akcioni plan za smanjenje operativnih
rizika za 2021. godinu. Takode, krajem 2021. godine usvojena je prva verzija Mape procesa IRF CG sa
definisanom listom glavnih poslovnih funkcija i procesa, vlasnicima svakog procesa (odgovornosti i
viaStenja), glavnim rizicima, kao i dijagrami toka procesa.

Upravljanje kontinuitetom poslovanja predstavija jedan svecbuhvatan upravijacki proces koji identifikuje
potencijalne prijetnje, kojima je izloZzeno poslovanje IRF CG i njihove moguce uticaje na poslovne aklivnost,
| definise okvir za razvijanje otpornosli organizacije isposobnost efikasnog oporavka organizacije od
posliedica incidentnog dogadaja i na taj nacin titi interese kljuénih zainteresovanih strana, reputaciju i kljuéne
posiovne aktivnosti IRF CG. U cilju uspostavijanja formalnog procesa upravljanja kontinuitetom poslovanja u
IRF CG, formiran je Tim za izradu Plana kontinuiteta posiovanja, a u junu 2021. godini usvojena je Analiza
uticaja na poslovanje (BIA analiza), kao osnov za razvoj prve verzije Plana kontinuiteta poslovanja, koji je
usvojen u januaru 2022. godine.

U toku 2021. godine usvojena su revidirana interna akta iz oblasti upravljanja operativiim rizicima.

Za utvrdivanje potrebnog kapitala za operativni rizik IRF CG koristi jednostavan metod. Osnovicu za
izraGunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik predstavija prosjek neto kamatonosnih prihoda i neto
nekamatonosnih prihoda za 2019, 2020. i preliminarnl rezultati za-2021. godinu. Na tako-utvrdenu osnovicu
primjenjen je koeficijenat od 0.15 i tako dobijeni rezultat predstavija iznos potrebnog kapitala za operativni
rizik IRF CG, koji na dan 31.12.2021. godine iznosi 1,3 mil. EUR.

7. Akcije / Udjeli

o Javno preduzece "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva

Javno preduzede "Regionalni vodovod crnogorsko primorje" Budva osnovano je 1991. godine u skladu sa
Odlukom Skupétine Republike Crne Gore o osnivanju javnog Drustva za vodosnabdijevanje, tretman i
odvodenje otpadnih voda i deponovanije évrstog otpada za podruéje Crnogorskog primerja i Cetinja. UceSce
IRF CG u kapitalu JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” iznosilo je 7,9 mil. €, odnosno 12,10%
kapitala.
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Viada Cme Gore je novembra 2017, godine donijela Odluku o osnivanju DOO “Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje” kojom je definisano da se Drustvo osniva kao jednoélano i da je jedini osnivag Drudtva
Vlada. Kako navedenom Odlukom nije predviden prenos udjela koji je IRF CG posjedovao u kapitalu JP
"Regionalni vodovod Crogorsko primorje" Budva, IRF CG je upucivao vide inicijativa Vladi Crne Gore kojima
je zahtijevao da Vlada donese odluku kojom ée izvrsiti obestecenje IRF CG za iznos vrijednosti udjela u JP
"Regionalni vodovod Crnogorsko primore”.

Sa tim u vez, Vlada Crne Gore je na sjednici od 23.09.2021. godine usvojila Informaciju o statusu udjela
Investiciono-razvojnog fanda Crme Gore u druétvu "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” d.o.0. Budva i
prihvatila prijedlog Ugovera o prenosu novéanih sredstava izmedu Ministarstva finansija i socijalnog staranja
i IRF CG, kojim se utvrduje obaveza Ministarstva finansija da IRF CG isplati sredstva u iznosu od
7.932.957,00 EUR, u deset jednakih godisnjih trandi pocev od 01.01.2025. godine. Ugovor ¢ prenosu
novCanih sredstava izmedu Ministarstva finansija | socijalnog staranja i IRF CG polpisan je 18.10.2021.
godine.

8. Investicione nekretnine i stecena aktiva

IRF CG posjeduje u svom vlasnistvu znaéajan broj investicionih nekretnina u Podgorici, Herceg Novom,
Niksicu, Bijelom Polju i Zabljaku, Pomenute nekretnine IRF GG je u prethodnom periodu sticao na osnovu
zakljucaka i preporuka Vlade Crne Gore ili na drugi zakonit nagin u postupku naplate spornih potraZivanja.

IRF CG je tokom izazovne 2021. godine, a imajuéi u vidu poremecaje uzrokovane uslied pandemije virusa
Covid 19, razmatrao moguénosti valorizacijle nepokretnosti, po principu individualnog pristupa svakoj
nepokretnosti pojedinacno, vz posebno uvazavanje Einjenice nepostojanja traZnje za kupovinom navedenih
nepokretnosti.

Nekretnine i zemljista koji su konstituisani kao sredsivo obezbjedenja po odobrenim kreditima i koje IRF CG
stice u postupku naplate spornih potrazivanja priznaju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nizoj izmedu
ukupne vrijednosti tih potrazivania i procijenjene vrijednosti. Ove nekreinine i zemljidta IRF CG iskazuje u
okviru grupe , stalna sredstva namijenjena prodaiji”. Razlika izmedu knjigovodstvene i prodajne vrijednosti se
knjizi u momentu prodaje na teret li u korist bilansa uspjeha.

9. Aktivnosti iz domena pravnih poslova

Pravna sluzba IRF CG je i tokom 2021. godine nastavila sa aktivnostima iz svoje redovne nadleznosti i u tom
praveu sprovodila je aklivnosti utvrdene aktima IRF CG. Sluzba samostalno zastupa IRF CG u postupcima
pred nadleznim sudskim i upravnim organima.

Po pitanju zahtjeva za slobodan pristup informacijama, tokom 2021. godine, zakfjuéno sa 31.12.2021. godine,
IRF CG je ukupno podnijeto 27 zahtjeva za slobodan pristup informacijama. U vezi sa tim, doneseno je 26
riesenja o dozvoli pristupa, 1 {jedno) riesenje o odbijanju pristupa zbog neposjedovanja trazenih informacija,
dok je po 1 (jednom) zahtjevu sainjeno obaviestenje kojim je od podnosioca zahtjeva zatrazeno pojasnjenje
zahtjeva u skladu sa zakonom.
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U skladu sa Planom javnih nabavki IRF CG za 2021. godinu i odredbama Zakona o javnim nabavkama i (“Sl.
list Crne Gore" br.074/19) u toku poslovne 2021. godine pokrenuto je 22 (dvadeset dva) postupka javnih
nabavki. Od navedenog broja raspisan je 1 (jedan) otvoreni postupak javne nabavke, 2 (dva) pregovaracka
postupka i 19 (devetnaest) postupaka jednostavnih nabavki.

10. Informacione tehnologije - podrska poslovnim procesima

Sluzba za informacione tehnologije ucestvuje u svim kljuénim projektima IRF CG na razvoju novih i
unapredenju postoje¢ih proizvoda i usluga, procjenjujuéi i planirajuéi potrebnu informacionu podrsku. Takode,
predlaze nova IT rjesenja i potrebne resurse za njihovu realizaciju, te saraduje sa dobavijatima u procesu
implementacije odobrenih rjesenja, odnosno ima ulogu “posrednika” izmedu poslovne funkcije IRF CG i
dobavljaca usluga.

U prodloj godini pristuplieno je nabavci i implementaciji projekta zamjene opreme (servera i storage) u data
centry IRF CG. Zamjenom opreme je obezbijedena dugogodisnja infrastrukturna podrSka zahtjevnim
projektima koji dolaze u buduéem periodu. Takode je na infrastrukturnom dijelu izvrSena zamjena i core dijela
mreze u cilju postizanja redudantnosti sistema. lzvrSena je nabavka sistemskog softvera i hardvera koji je
morao da se zamijeni zbog dotrajalosti, a sve u svrsi da zaposleni u IRF-u mogu bez problema da obavljaju
svoje poslovne zadatke. Nabavijen je savremeniji sistem evidentiranja radnog vremena i izvjeStavanja.
Riesenje zadovoljava IT standarde transparentosti, pouzdanosti i obavezne kontrole na svim potrebnim
lokacijama.

Zhog velikog rasta kreditne aktivnosti IRF CG-a i portfolia kreditnih izloZzenosti, kreiran je modul ,MenadZment
kolaterala". Modul sadri detaljne i precizne informacije o kolateralizaciji svih pojedinaénih plasmanaii raziicitih
segmenata portfolija, na osnovu kojih donosioci odiuka se izvjestavaju pravovremeno o stanju kreditnog
portfolija i pratecih rizika.

Softveri za monitoring opreme i syslog server su jedne od znagajnijih komponenti Informacionog sistema. Za
poirebe IRF CG je inslaiirana verzija aplikacije Eventlog analyzer koja omogucava Suvanje eventa koji s
desavaju/detektuju na sistemu, a vezani su za otkrivanje incidenta na IT opremi, kao i debug-ovanje gresaka.
Takode, instalirana je OPManager plus aplikacija za monitoring koja omoguéava pracenje i kontrolu hardvera
| softvera uraalnom vremenu, vrsi kontrofu radnih stanica, servera i na njima kijuénih resursa.

U 2021. godini vodilo se raéuna o razvoju internih procedura koje definisu nacin i proceduru rada IT sluzbe.
11. Marketing i PR

Investiciono-razvojni fond je kroz posjete opétinama sirom Cme Gore, konferencije, sajmove, radionice i ove
godine promovisao najpovoljnije uslove kreditiranja i djelovao podsticajno prema crnogorskim preduzeéima i
privrednicima.

Kako bi se intenzivirale aktivnosti posvecene podsticaju preduzetnistva, kao nacina otvaranja novih radnih
mjesta, IRF CG je intenzivno radio i radice, na projektima koji imaju za cilj obezbjedivanje 5to povoljnijin
instrumenata podrske i Sirenje grupe proizvoda. U fokusu su bile radionice i seminari vezani za promociju
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zelenog finansiranja, kao i kampanju ,Ona pokreée biznis*, koja je imala za cilj da pokrene i osnazi Zene u
biznisu. Poseban akcenat i senzibilnost IRF CG ima prema osjetljivim kategorijama kao $to su Zene i mladi
u biznisu, visokoskolci sa evidencije Zavoda za zapo3ljavanie, tehnoloski viskovt, poCetnici u biznisu za koje
postoji set kreditnih linija po povoljnim uslovima.

Jacanje zelene ekonomije ulaganjem u obnovijive izvore energije i energetsku efikasnost, jedan je od kijuénih
prioriteta IRFCG koji zajedno sa partnerima doprinosi izgradniji odrzive i konkurentne crnogorske privrede, U
tom cilju IRF CG je u saradnji sa Fondom za zaétitu zivotne sredine {Eko fond), a uz podréku UNDP-a i
Priviedne komore Crne Gore, odrzao Info dan povodom prezentovanja Programa podrske razvoju zelenih
poslova u Crnoj Gori - Fotonaponski paneli za privredu i poljoprivredu, koji se sprovodi u okviru projekla
zelenog finansiranja u Crnoj Gori.

IRF CG je bio jedan od ucesnika Info dana ,Zapadni Balkan i Crna Gora - implementacija Akcionog plana za
Zajednicko regionalno trziéle, koristi i izazovi. Ovim povodom, pojasnjenc je da je cilj zajednickog regionalnog
trzista povecanje atraktivnosti i konkurentnosti regiona Zapadnog Balkana i njegovo priblizavanje
jedinstvenom irzistu Evropske unije (EU).

IRF CG je uestvovao i na Sajmu evropskih projekata koji je bio organizovan u Podgorici u organizaciji
Privredne komore Crne Gore i Kancelarije za evropske integracije.

Imajuci u vidu veoma raznovrsnu kreditnu ponudu IRF-a, bifi smo u prilici da na licu mjesta, kroz prisustvo
kreditnih referenata na Standu IRF-a u sklopu Biznis foruma u Bijelom Polju, aktivaom tokom trajanja
manifestacije, uspjesno odgovorimo svim potencijalnim upitima i interesovanjima za kreditnu podrsky, uz
naglasak da je IRF-u uvijek pouzdan partner, spreman da razmotri i na obostrano zadovoljstvo realizuje brojne
nove razvojne projekte. Biznis forum je organizovan u okviru Dana dijaspore 2021, pod pokroviteljstvom
Uprave za saradnju sa dijasporom i Investiciono-razvojnog fonda.

MenadZment IRF CG je tokom 2021. godine posjetio brojne opstine Sirom Crne Gore. Menadzment je tokom
brojnih sastanka sa ¢elnicima opstina upoznao prisutne sa programima podrske IRF CG, sa akcentom na
podrsku projektima ocuvanja Zivotne sredine i zelene ekonomije, kao i podréku koja je namijenjena prije svega
mikro, malim i srednjim preduze¢ima Gija je likvidnost ugrozena usljed negativnog uticaja pandemije COVID-
19, zatim iz domena infrastrukturnih projekata, vodosnadbijevanja, zaétite Zivotne sredine i odréivog
razvoja. Takode, menadzment IRF CG je obisao i brojna preduzeéa, koja su uspjesno realizovala svoje
projekte, a akcenat je bio na opstine sjevernog regiona i opétine ispod prosjeka razvijenosti.

Uz podrsku Delegacije EU u Crnoj Gori i Kancelarije za evropske integracije, Investiciono-razvojni fond je
organizovao konferenciju "lzvori finansiranja zelene i digitalne tranzicije i unapredenja infrastrukiure sjevernog
regiona Crne Gore" u Kolasinu, na kojoj je uéesce uzelo oko 80 ugesnika iz lokalnih samoprava, E|B-a, AFD-
a, GEB-a, WBIF-a, Vlade Cme Gore, Evropske komisije, i dr. Cilj konferencije je bio prezentacija mogucnosti
za finansiranje infrastrukturnih projekata u sjevernom regionu Cre Gore, projekata koji su usmijereni na
energetsku i digitalnu tranziciju, povezivanje optina u ciliu realizaciie zajednickih inicijativa, podréke
ravnomjernom regionalnom razvoju, kao i uvezivanje raspolozivih izvora finansiranja, kako pretpristupnih
fondova i medunarodnih finansijskih organizacija, tako i programa kreditne podrske IRF CG.
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U saradnji sa Investicionim okvirom za Zapadni Balkan (WBIF) i Kancelarijom za evropske integracije u okviru
Konferencije odrzana je radionica sa predstavnicima 13 opélina sjevernog regiona. Prvog dana radionice
bilo je rijedi o moguénostima za finansiranje, ukljucenim institucijama, podrzanim sektorima i stopama
sufinansiranja, tehnickoj pomodi i investicionim grantovima, kao i procedurama prijave. Drugog dana
Konferencije, organizovali smo radionicu, u saradnji sa Western Balkans Investment Framework (WBIF), o
tehnickoj pripremi projekata i apliciranju za dostupne pretpristupne fondove. Na radionici su predstavijeni
uspjesni primjeri koris¢enja grantova WBIF, kao i predstavljene procedure za apliciranje za grantove za
tehnicku podrsku i grantove za investicije.

Pocetkom decembra 2021. godine, IRF CG je pokrenuo kampanju ,Ona pokreée biznis* koja ima za cifj
podizanje svijesti 0 znacaju, benefitima, polencijalu i uticaju Zenskog preduzetnistva na drustvo, osnazivanje
Zzena u Crnoj Gori za pokretanje novog ili unapredenje razvojnog potencijala postojeceg biznisa kako bi se
obezbijedilo otvaranje novih radnih mjesta, afirmacija Zenskog preduzetnistva kroz direktnu podrsku realizaciji
njihovih preduzetniékih ideja, informisanje o dostupnim izvorima finansiranja, moguénostima i uslovima za
kreditiranje Zenskog preduzetniétva putem kreditnih linija IRF-a.

Takode, u okviru kampanje, polazeti od ciljeva i vizije IRF CG, Strategije Zenskog preduzetnistva Crne Gore
2021 - 2024, a u skladu sa mapom puta koja je usmjerena na oporavak ekonomije nakon pandemije
koronavirusa i implementaciju cilieva odrzivog razvoja energetske i digilalne tranzicije, rodne ravnopravnosti,
osnazivanja i jednakog pristupa finansijama, investicija u drustvu usmjerenih na ravnomjerni ekonomski
razvoj i inkluziju, raspisan je Javni poziv za dodjelu finansijskih nagrada za najbolje investicione projekie za
zene u biznisu.

12, Interna revizija u IRF CG

Kao dio sistema upravljanja i unutrasnjih kontrola, interna revizija pruza nezavisno i objektivno uvjeravanie i
savjetodavne usluge u cilju doprinosa unapredenju poslovanja IRF CG.

interna revizija organizaciono je nezavisna u obavijanju posfova te samostalno odreduje nadin rada,
izviestavanja, nalaza, miSlienja i preporuka. Za svoj rad interni revizor odgovara Odboru direktora. O
izvrSenim revizijama sastavlja izviedtaje koje dostavija Revizorskom odboru i Odboru direktora. Takode, u
skladu sa Paveljom”intetné revizije, obezbljedeno je kvartalno izvjestavanje 0 radu Inteme revizije i
sprovodenju preporuka interne revizije, kao i godisnje izvjeSlavanje o radu interne revizije prema Revizorskom
odboru i Odboru direktora. Tokom 2021. godine pored rada na planiranim reviziiama, pracenju preporuka, i
izvieStavanju u tom dijelu, usvojena su i akta interne revizije, i to: Povelja interne revizije, Metodologija rada
intere revizijie, Procedura pruZanja savietodavnih usluga interne revizile, Program obezbjedenja i
unapredenja kvaliteta interne revizije.
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[ZVJESTAJ O RADU ZA 2021. GODINU

13. Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

IRF CG je u 2021. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat u iznosu 2.050,345 €, §to predstavlja najbolje
ostvarenje tokom prethodne decenije.

Netorezualtat 2011 2021

P 5 s O D o> D ey D .

Poslovni prihodi su iznosili 13.142.144 € i &ine ih: prihodi od kamata i naknada po kreditima | faktoringu, u
iznosu od 12.251.617 €, prihodi od kamata na depozite oroéene tokom 2021. godine  iznosu od 312.527 €
kao i ostali prihodi (prihodi po osnovu zateznih kamata po kreditima i faktoringu) u iznosu od 578.000 €.

Ukupni rashodi su iznosili 11.485.093 €. Od toga se na trokove ispravke vrijednosti kreditnog porfolija odnosi
5.410.532€. Trokovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi su iznosil 2.230.461¢€.

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i drugi finansijski rashodi po osnovu izvora finansiranja su u 2021.
godini iznosili 2.906.572 €.

Vrijednost aktive (imovine) IRF CG, na 31. decembar 2021, godine, iznosi 464.676.734 €, §to predstavija rast
od 2% u odnosu na kraj 2020, godine.

Na kraju 2021, godine iznos kapitala Je 88.530.655 €, §to predstavlja rast od 13% u odnosu na 2020, godinu.
Rast je uslovljen ¢injenicom da je na kraju 2020. godini znatajan efekat na pad vrijednosti kapitala bio vezan
za obezvrjedenje vrijednosti uloga u javnom preduze¢u, sada dru§tvu sa ograniéenom odgovornoséu,
“Regionalni vodovod crnogarsko primorje* Budva, u iznosu od 7.243.278 €. IRF CG. Kako je 18.10.2021.
godine potpisan Ugovor o prenosu novéanih sredstava izmedu Ministarstva finansija i socijalnog staranja |
IRF CG, kojim se utvrduje obaveza Ministarstva da IRF CG isplati sredstva u iznosu od 7.932.957,00 EUR, u
deset jednakih godisnjih trani pocev od 01.01.2025. godine, navedeno je rezultiralo uvecanjem kapitala,

Obaveze po osnovu izvora finansiranja na kraju 2021. godine iznose 371.636.419 Tokom 2021. godine IRF
CG je koristio finansijska sredstva odobrena od strane Evropske investicione banke, Razvojne banke Savjeta
Evrope i Kineske razvojne banke.
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[ZVJESTAJ O RADU ZA 2021. GODINU

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJi - BILANS STANJA

POZCIA 2021 2020
AKTIVA
A NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
B. STALNAIMOVINA 284849527)  301.114.708
I NEMAT ERNALNA ULAGANJA 145571 160415
INEKRET NINE, POSTROJENJA OPREMAI BIOLOSKA SREDST VA 4833439 4.364 217
I DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA POT RAZIVANJA 279870518| 296590076
C. ODLOZENAPORESKA SREDSTVA
D. OBRTNASREDSTVA 179437201 155.820.190
| ZALIHE 122 72
I KRAT KOROCNAPOTRAZIVANJA 30470544 43628100
I KRAT KOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 64283419 54750295
IV GOTOVINANARACUNIMA| U BLAGAINI 84107484] 56941777
V. ST ALNA SREDSTVANAMJENJENA PRODAJI | SREDST VA POSLOVANJAKOJE JE OBUST AVLIENO JiLs 490.946
E. AKTIVNAVREMENSKA RAZGRANIGENJA 390,006 112.338
F. UKUPNA AKTIVA 464.676734|  457.048.235
PASIVA
A KAPITAL 88330635 78089974
§, OSNOVNI KAPIT AL 105518 676] 105518676
Il NEUPLACENI UPISANI KAPIT AL
I EMISIONAPREMIJA
V. REZERVE - 17881.598] - 26.271.935
vi. NERASPOREDJEN] DOBIT AK IL| GUBITAK 893577| - 1.156.768
1. Nerasporedeni dohitak ranijih godina - 10.050.012
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 2050 345
3. Gubitak ranijih godina 1.156.768
4, Gubitak tekute godine - 11.186.780
VIl UCESCE KOJE NE OBEZBJEBUJE KONTROLU
B. DUGOROCNAREZERVSANJAI DUGOROENE OBAVEZE 320029365  339.206.594
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 54325 46002
0.DUGOROGNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACLIE - -
E. KRATKOROCNAREZERVISANJA I KRATKOROCNE OBAVEZE 45489948]  37.869.058
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1572442 1.746.608
G. UKUPNA PASIVA 464.676.734|  457.048.235
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IZVJESTAJ O RADU ZA 2024, GODINU

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA
Pozicija 2021 2020

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 13442144 12007082
2. Promjena vijednost zaiha gotoih proizedai nedovdene proiandnje
3. Prihodi od akiivranja utinaka  robe
4, Ostali prifodi iz poslovanja 362331 345766
5. Troskovi poslovanja 812217 960.249
8. Troskovi zarada, naknada zarada i ostallcn rashodi 2230461 2.307 495
7. Rashodi po osnowi ijzdnosnog uskladivanjaimovine 116.699 1227 886
8. Ostalirashodi iz poslovanja 3410821 15,878,668
9. Prihodi po osnow uéesta u kapital
10. Pihodi od ostalih finansijskin ulaganjai zjmova 25854
11. Ostali pr. po osnow kamata, kursnih razika drugih efekala ugovorene zashte 5.108 45575
12. Vijednosno uskladivanje kratk. in sredstavai fin ulagania kaji su dio ob. imowine
13. Rashodi po osnow kamata, kursnih razlika drugih efekata ugovorene zafite 2906572 3201623
19. Dobitakili qubitak prije oporezivanja 2008667} - 11177518
14, Poreski rashod perioda 8.323 9.263
15. Dobitakili gubitak nakon oporezivanja 2050345 - 11.186.780
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CrOWe Crowe MNE d..0.

Vutedolska 7
81 000 Podgorica, Cma Gora

Tel +382 {0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akgclonaru | Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica
Mislienje

[2vréili smo reviziju prilozenih pojedina&nih finansijskih iskaza Investiciono razvojnog fonda Crme Gore AD
Podgorica (v daljem tekslu: ,IRFCG AD"}, koji obuhvataju pojedinadnl iskaz o finansijskoj pozlcljii na dan
31. decembra 2021. godine (bilans stanja), pojedinaéni iskaz o ukupnom rezultatu (bilans uspjeha),
pojedinacni iskaz o promjenama na kapitalu i pojedina&ni iskaz o novéanim tokovima za godinu koja se
zavrSava na taj dan, kao i napomene, koje sadrie pregled osnovnih radunovodsivenih politika | ostala
objelodanjivanja (u daljem teksty: -pojedinagni finansijski skazi).

Prema nadem misljenju, prilozeni pojedinaéni finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju, po svim
materijalno znaajnim pltanjima, finansijsku poziciju IRFCG AD na dan 31. decembar 2021. godine, kao |
rezullale njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu kofa se zavriava na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazeéim u Crnoj Gori, Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore i
osnovama 2a sastavljenje | prezentaciju pojedinaénih finansljskih iskaza objelodanjenim u napomeni 2.1.

Osnove za migljenje

Obavlli smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore
i medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenjivim u Crnoj Gori, Nase odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije oplsane u odeljku izvjeSlaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju
pojedinacnif finansijskih iskaza. Nezavisni smo od IRFCG AD u skladu sa Kodeksom etike za
profesionaine radunovode Odbora za medunarodne standarde etike za raZunovode (IESBA Kodeksom) |
stickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunill smo nade
druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim zahljevima | IESBA Kadeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbjeduju osnovu za
izraZavanje naseg miSlenja.

Skretanfe painje

Kao &to je objelodanjeno u Napomeni 34 Potencijaine obaveze IRFCG AD je 2015. godine potpisao ugovar
0 zajmu sa Abu Dabi fondom za razvoj kojim je predvidenc da je Korisnik zajma Ministarstvo peljoprivrede
i ruralnog razvela Crne Gore. |znos odobrenog zajma je USD 50 miliona ili AED 183,65 miliona. Od
navedenog iznosa Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja je povuklo sredstva zajma u ukupnom
lznosu od USD 29,8 millona ill AED 108,72 miliona, u dvlje fran3e. Dana 11. avgusta 2020, godine potpisan
Je Anex Ugovora o zajmu s Abu Dabi Fandom za razvoj kojim Je preostali iznos do USD 50 miliona otkazan
i utvrden je iznos kredita v iznosu povugenih sredstava USD 29,6 miliona,

Na osnovu ugovora o poslavnoj saradnji izmedu Ministarstva poljoprivrede | ruralnog razvoja Cme Gore |
IRFCG AD, Iz 2017. godine, IRFCG AD je u svojstvu komisionara, u svoje ime a za racun Ministrastva
poljoprivrade | rurainog razvoja, vrélo placanje obaveza prema Abu Dabi fondu za razvof, sa ratuna
Ministrastva poljoprivrede kod Prve banke Cme Gore AD Podgorica, vrSio administriranje zajma Abu Dabi
Fonda za razvoj i kredita odobrenih krajnjim korisnicima, pruzao tehnigko-pravnu pomoé Zastitniku
imovinsko-pravnih interesa Cme Gore, kaa i sve ostale usluge i radnje predvidene ovim ugoveorom.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA {nastavak)
Akcionaru | Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica {nastavak)
Skretanfe paZnje (nastavak)

U slugaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, po despijecu, shodno
odredbama &ana 7 Ugovora o poslovnioj saradnji broj 02-01002-4578/1 od 06. oktobra 2015. godine i élana
8 Ugovora o poslovno} saradnji broj 02-01002-4311/% od 27. jula 2017. godine, zakljutenim izmedu
Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore i IRFCG AD. a na koje je saglasnost dala Viada
Crne Gore Zakljutkom broj 08-179 od 01 oktobra 2015, godine i Zakljutkom broj 07-2552 od 27. jula 2017.
godine, IRFCG AD je ,u obavezi da preduzme sve mijere | radnje na aktiviranju garancile, djelimiéno ili u
potpunostl, za uredno izvrSenje obaveza po osnovy Ugovora o zajmu prema Razvojnom fondu Abuy Dabija"
» @ u skladu sa Zakonom o budZelu iz 2015, godine ( "Sllist Crne Gore® br.59/14 od 30. decembra 2014.
godine). U fom sluaju na teret Budzeta Cme Gare mogle bi da padnu ukupne obaveze po zajmuy, koje na
31. decembra 2021. godine iznose USD 23.6 miliona.

Vlada Cme Gore je dana 04. februara 2021. godine donifela Zakijucak, broj 04-471/2, kojim se obavezuje
IRFCG AD da izvrsi potpuno preuzimanje postova koji se odnose na realizaciju ADMAS projekta i pokrene
procesnu sukcesiju u svim postupcima koje je sprovelo ili zapo&elo Ministarstvo poljoprivrede i rurainog
razveja Crne Gore.

Dana 26. maja 2022, godine Viada Cina Gore je stavila van snage Zakljutak od 04. februara 2021. godine.
Islim Zakljuckom, broj 04-3020/2, od 26. maja 2022. godine, zaduiuje se Ministarstvo finansija da otvori
poseban ratun za potrebe ADMAS projekta, na koji ¢e se primati uplate i vrSiti placanja prema Abu Dabi
fondu za razvoj, kao i da, do 01. juna 2022. godine, lransferide raspoloZiva sredstva sa priviemenog raéuna
kod Prve banke Cmne Gore AD Podgorica {prethadno se nalazila na ratunu Ministarstva poljoprivrede |
furalnog razvoja za potrebe ADMAS projekta) i izvrsi platanje dospjelih obaveza prema Abu Dabi fondu.

Ovim zakljuécima IRFCG AD je zaduzen da pruzi podriku Ministarstvu poljoprivrede, kao i Zastilniku
imovinsko-pravnih inleresa Crne Gore u vezi poslupaka naplate koje Za3titnik provodi u vezi sa raskinutim
ugvovorima kaie je zakljutilo Ministarsivo poljoprivrede i ruratneg razvoja,

Kako do dana izdavanja ovog izvjestaja nije doneden konadan zakljuak niti rieSenje u vezi oveg slutaja
skrecemo paznju na ovo pitanje kao na polencijalnu obavezu IRFCG AD.

Na3e mislienje nije modifikovano po navedenom pitanju,
Kljuéna revizifska pitanfa

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od najvete
vainosti za reviziju pojedinaénih finansijskih iskaza tekuceg perioda. Tim pitenjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije pojedinagnih finansiiskih iskaza kao cjeline i ori formlranju nageg misljenja o njima,
i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

_Kijuéno revizijsko pitanje ) | Odgovarajuéa revizijska procedura
Umanjenje vrifednosli datih kredita i potraZivanja

i Nadan 31. decembra 2021. godine, ukupna bruto | Na osnovu nase procjene rlzika | poznavanja
! vrijednost datih dugorotnih i kratkorognih kredita | industrije, Ispitall smo trodkove obezvriedenja
kao i potraZivanja po osnovu faktoringa i palih | datih kredila i polraZivanja i procjenili primjenjenu
garancila iznosila je EUR 390.202.531 (31. | metodologiju, kao i kori§éene pretpostavke, a u
decembra 2020.EUR 417.340.283), dok Jje | skladu sa opisom kljunog revizorskog pitanja

| ukupan lznos ispravke vrijednosti Iznosio EUR

| 32.787.198 na dan 31. decembra 2021. godine

{31. decembra 2020.: EUR 27.604.968). |

- L
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA {nastavak)

Kliuéna reviziiska pitanja (nastavak)

Kiiuéno revizijsko pitanje

| Cdgovarajuta revizijska procedura

Umanjenje vrlisdnosli dalih kredita potraZivanja

Cdmjeravanje tro3kova umanjenja vrijednosti
datih kredita i potraZivanja smatra se kljuénim
revizorskim pitanjem, s obzirom da odredivanje
iznosa rezervacija za umanjenje vrifednost|
zahlieva  znaGajnu  progjenu od  strane
rukovodsiva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrijednostl kao i
iznosa umanjenja vrijednosti.

Najznaajnija rasudjivanja se odnose na:

= Prelpostavke koje se koriste u modelima
otekivanog kreditnog gubitka za
procienu kredilnog rzika vezanog za
izloZenost | odekivane buduée novéane
lokove klijenta;

* Pravovremena identifikacija izlozenosti
sa znalajnim povetanjem izloZenosti
kreditnom riziku i kreditnom
obezvijedenju;

e Vrednovanje kolaterala } pretposiavke
buducih novéanih tokova na pojedinaéno
pracienjene izlozenosti po kreditima:

= potencijalni utica] na ove pretposlavke,
povedanje kreditnog rizika |
obezvredenja, vrednovanje kolalerala |
buduc¢ih novianih tokova kao rezultat
socio-ekonomskih posljedica COVID 19
krize ukljutujuéi moratorijum i ostale
dogadaje.

Rukovodstvo je objelodznilo dodatne informacije
o froskovima umanjenfa vrilednosti datih kredita |
potraZivanja u napomenama 3.3, 11, 20, 22, 23 |
38 uz pojedinagne finansijske iskaze.

Naie testiranje je obuhvatilo sljedede elemente:

* Procjena  kljugnih  kontrola  nad
prelpostavkama koje se koriste u
modelima oéekivanog kreditnog gubitka
2a pracjenu kreditnog rizika vezanog za
izloZenost i ofekivane buduée novéane
tokeve Klijenta;

* Prikupljanje | detaljno testiranje dokaza
koi potkrepljuju pretpostavke koridéens u
modelima ofekivanog kreditnog gubitka
koji su primjenjeni u alokaciji faza (eng.
stage}, pretposlavke kaje se primjenfuju
da bl se dobila dvanaestomjesecna i
cieloZivotna vjerovatnoéa neispunjavanja
obaveza (PD) i melode primjenjene za
dobijanje vjerovatnoée gubilaka po
osnovy nemoguénosti naplate
potraZivanja;

* Procjena  kljuénih  konlrola  nad
pravovremenom identifikacljom
izloZenosti sa znadajnim povecanjem
kredilnog  rizika | blagovremenom
identifikacliom tzioZenostt  umanjenih
vrijednosii kredita;

» Prikupljanje i detaljno testiranje dokaza o
blagavremena) Identifikaciji izloZenosll sa
znatajnim poveéanjem kreditnog rizika |
blagovremenom identifikacijom
lzlo2enosti po osnovu obezvriedenja
kredita;

* Prociena kljunih kretanja  portfolija
visokog rizika iz prethodnog perioda u

odnost na industrijske standarde |
Istorijske podatke;
* Uldjueil smo nase IT struznjake i

struénjake za kreditni rizik u oblastima
koje su zahtijevale specifitnu ekspertizu;

* Procjenu  ta&nosli i potpunosti
objelodanjivanja u pojedninacnim
finansijskim iskazima.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Osiale informacije sadrfane u godiinfem izvjedtaju menadimenta
Rukovodstvo IRFCG AD Je adgovomo za saslavijanje i objavljivanje godignjeg izvieslaja menadzmenta

Nase migljenje o pojedinaénim finansijskim iskazima ne cbuhvata godisnji izvieStaj menad2zmenta i osim u
onej mieri u kojoj je izritilo navedeno u nafem izvjedtaju, ne izrazavamo bilo kojl oblik zakljudka s
izrazavanjem uvjerenja o njima.

U vezi sa revizijom pojedinaénih finansijskih iskaza nasa cdgovornost je da protitame godidnji izvjesta]
menadZmenta i tako razmolrimo da |i je godignj izvjestaj menadZmenta materijalno nekonzistentan sa
finansijskim iskazima il sa nagim znanjem stedenim tokom revizife i se na drugadiji nadin &ini da su
malerijalno pogresna prikazani,

U skladu sa zahtjevima Zakona o radunovodstvu u Crnoj Gori razmotrili smo da |i je godisnji izviedta]
menadZmenta sastavljen u skladu odredbama Zakona o ratunovodstvu,

Iskijucivo na osnovu rada obavljenog tokom revizije pojedinagnih finansijskih iskaza i procedura navedenih
gore, po nadem misljenju:

» Informacije prezentirane u godidnjem izvieSlaju menadZmenta za finansijsku godinu za koju su
pripremnijeni finansijskf iskazi su konzistentne sa pojedinadnim finansijskim iskazima;

= Godl8nji izviedtaj menadzmenta je sastaviien u skladu sa odredbama Zakona o radunovodstyvu u
Crnoj Gort,

Dadalno, u svijetiu znanja i razumifgvanja IRFCG AD i njegovag okruZenja dobijenog tokam revizije, od
nas se zehtijeva da izvijestimo da [i su Identifikavani materijalno znacajna pogredni prikszi u godisnjem
izvjeslaju menadzmenta. U tom smislu nemama nista da lzvjestimo

Odgovornost rukovodsiva f lica oviasdenih za upra vijanje za pojedinacéne finansijske iskaze

Rukovodstvo je edgovomo za sastavijanje i fer prezentaciju ovih pojedinagnih finansijskih iskaza u skladu
sa Zakonom o ralunovodstvu Crne Gore, Zakonom o Invesliciono razvojnom fondu Crne Gore i osnovama
za sastavljenje i prezentaciju pojedina&nih finansijskih iskaza objelodanjenim u napomeni 2.1., kao | za one
interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim za pripremu pojedinaznih finansijskih iskaza kaji ne
sadrZe pogre3ne informacije od materijalnog znaaja, nastale usljed prevare ili greske.

Prilikom sastavijanja pojedinagnih finansijskih iskaza, rukovodstvo fe edgovomno 2a procjeny sposcbnost
IRFCG AD da nastavi da posluje u skiadu sa natelom stalnosti, objelodanjujudi, ukoliko je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost posiovanja i primjenu nadela stalnosti poslovanija kao ratunovodstvene csriove,
asim ako rukovodstvo namjerava da likvidira IRFCG AD ili da obustavi poslovanje, lli nema drugu realnu
moguénost osim navedene. Lica odgovoma za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa
finansifskog lzvjeslavanja kojeg-je-ustanovio IRFCG AD.

Odgovornost revizora za reviziju pojadinaénih finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri o tome da pojedinacnl finansijski iskazi, uzeti u cjelini, na
sadrze materijlanc znadajne pogresne iskaze, nastale usljed prevare ili gre3ke i izdavanje izvjestaja
revizora koji sadrzi nase migljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da e revizija
sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o radunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Cmoj Goni, uvijek othriti materijalno pogreéne Iskaze
ako takvi Iskazl postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili greske | smalraju se materijaino
znatajnim ako je razumno oekivali da ée oni, pojedinadno ili zbimo, uticati na ekanomske odluke korisnika
donijete na osnavu ovih pojedinaénih finansijskih iskaza.



Crowe Crowe MNE d.o.0,

Vuteadolsks 7
81 000 Podgorica, Cma Gora

Tel +382 (0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju pojedina&nih finansifskih iskaza {nastavak)

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o raéunovedstvu Crne Gore
i medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Cmoj Geri, mi primjenjuleme profesionalno
prosudivanje | odravamo profesionaini skepticizam tokom revizije. Takode:

Vrdimo identifikaclju | procjenu rizika od materijalno znatajnih pogresnih iskaza u pojedinagnim
finansijskim iskazima, naslalih uslied prevare Ili gredke; osmisljavanje | obavijanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike: | pribavijanje dovoljno adekvatnih revizilskih dokaza da
obezbljede osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani materijaino zna&ajni
Pagresni iskazi koji su rezuitat prevare je vedi Nego za pogresne iskaze nastale usljed greske, zato
5to prevara moze da ukljudi udruzivanje, falsifikovanje, namjeme propuste, lazno predstavijanje ili
zaobilazenje intemih kanlrola.

- Sti¢emo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevanine za reviziju radi osmisljavanja
revizljskib postupaka koji su prikladni u datim ckelnastima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema internlh kontrola IRFCG AD.

Vrsimo ocjenu primjenjenih ratunovodstvenih politika | u kojoj mjeri su razumne ratunovodstvene
procjene i pavezana objelodanivanja koje fe Izvriilo rukovodstvo.

- Donosimo zakljutak o prikladnosti primjene nafela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene
osnove od strane rukovodstva |, na osnovu prikupljenth revizijskih dokaza, da li postoji materfjalna
neizvjesnost u vezl sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znagajnu sumnju u pogledu
sposobnostl IRFCG AD da nastavi sa poslovanjem u skiadu sa natelom stalnosti. Ako zakljuiimo
da postoji malerijalna neizvjesnost, duznl smo da u svom izvjeStaju skrenemo paznju na povezana
objelodanjivanja v pojedinaénim finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljudci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim da datuma izvjestaja revizora. Medutim, bududi dogadaji ili ustovi mogu za posljedicu
da imaju da IRFCG AD prestana da posluie u skladu sa natelom stalnosti,

- VrSimo pracjenu ukupne prezentacije, struklure | sadraja pojedinaénin finansijskih Iskaza,
uklju€ujuéi objelodanjivanja, i da i su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i
dogadaiji na takav natin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima oviagéenim za upravijanje u vezl sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenom revizije i znatajnim nalazima revizije, ukljugujuéi i znagajne nedostatke u internim kontrolama
koje identifikujemo tokom naze revizije. Takode, obezbedujemo licima ovla&éenim za upravljanje izjavu da
se pridrzavamo relevantnih eligkih zahtjeva u vezi sa nezavisnoféu | da ¢emo Im saopétiti sve odnose |
oslala pitanja za kofa se u razumnoj mjeri moze ofekivati da se adraZavaju na nasu nezavisnost, | gdje je
to primjenjivo, odgovarajuée mjere zaslite.

Od pitanja saopétenih licima ovlaiéenim za upravljanje, odredujemo ona pltanja koja su blla od najvetey
znataja u revizljl pojedinaénih finansijskih iskaza tekuceg perioda i shodno tome, predstavijaju kljuéna
plianja revizije. Mi opisujemo ova pitanja u nafem lzvjedtaju revizora, osim ukeliko zakon ill regulativa
iskljutuje Javno objelodanjivanie o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnestima, utvrdimo da pitanje
ne treba da bude ukljuéeno u izvjestaj revizora, zato $to je razumno otekivati da negativne posljedice budu
vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na reviziii na osnovu kog je sastavijen ovaj izvedtaj nezavisnog revizora Je Dorde

Bimié. .
lIr # ’:‘:-'_74‘/ "_',.’ i __‘/-,
Crowe MNE d.o.0. Podgorica ' e e

e

-7 .-Doyde Dimié, Ovla&teni revizor

(kicenca broj 072 izdata 9. marta 2017.
10. Jun 2022. godine - godine)



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
wmatléni bro): 02217937
SHra djelatnosti: 6430

POJEDINACHI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATY
Za godinu koja s zavrdiin 31, dacembra 2021, gadine
{lznesl u EUR)

Kategorl)a ! Pozicija Napomene Tekuéa Prolho:lna
2021. godina_ 2020. godina
Prihod| od prodaje-nete prihod 4 13.142.144 12.007.082
Ostali prihodl 1z posievania 5 362.31 345.766
a) Ostall prihod| iz redovneg postovanja 5a 3.818 20.474
b) Ostall prihod| iz posiovanja 5b 78.550 28.333
c) Prhodi po osnovu viijedonosnog uskiadivanja imovine L] 270.065 285.859
Trodkovl poslovanja 812,217 960.249
&) Nabavna vrijednost prodate robe | trodkovi malerijala a §1.918 66.918
b) Ostali lra8kovl poslovanja {rezervisanja | ostall poslovnl rashadi) 7a §70.420 780.0874
¢} Amartlzacija 7o 159,878 112.357
Trofkovi zarada, naknada zarada i ostall ll&nl rasbod] 2,230,461 __ 2.307.495
a)Nata trofkovi zarada, nakrada zarada | |1&nl rashocl ] 1.387.238 1444 200
b)Troskovl poreza | deprinosa ] 843223 £63.295
1/Trodkovi poreza [F] 203 098 205 699
2Mreskovi doprinosa Sip 540.125 B857.586
Rashod! po asnovu vrijodonasnog uskladivnja Imaving {osim
finanasijske} 118.699 1.227,886
ajRashadl pe osnovu vrijedoncsnog usk adivanja imovine {osim finansijske) 1 116.689 1.227.888
Ostali rashodl iz poslovanja 11 5.410.821 15,6878.688
I.Peslovni rezultat 4.934.277 {8.021.470)
Prihod) od ostalth finansijskih ulaganja | 2amova {kamate, kursne
razlika | efokil ugoverene zastite) 25,854 -
Oatalt prihod] po c=novy kamata, kursnth razlika | druglh efekata
ugavorena zagtite 5.108 45 575
c)Finansi|ski prihod! po asnovu tekuéih potadivan)a od nepovezanih pravnlh
fica 12 5108 45575
Rashodi po osnovu kamala, kursih razika | drugih efohata ugovorene
tntite 2,908,572 3.201.623
¢)Rashodi po nsnovy kamata kursnih razlika i dnigih efekala novarene
zaslite po osnovy odrasa sa napovezan'm licima 1 2.806.572 3 201.623
I.Finansijski rezultat {2.873.810) {3.156.048}
Il Rezullat iz redovnog peslovenjs prijz eporezivans 2.058,687  (11.177.518)
V.Rezuliat prije oporezlvanja 2.058,667 (11.177.518)
Poraskl rashod perloda 14 8.322 9,262
1.Tekudi porez na dobit . 4418
2.QdloZeni poreskl rashodi i prihedi pericda 8322 4.844
Dahbitak Ili gubitak nakon oporezivanja 2.050.345  (11.186.780)
VI.BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (250 do 257) 8.390.337 {7.911615)
Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka po asnovu ulagarja uviasniika
nstrumente kapilala 8.380.337 {7.911 615
VI NETO REZULTAT DHUGIH STAVK) REZULTATAIPOVEZANIH SA
KAPITALOM/(249-259) 8.390.337 (7.911.815)
IX.NETD SVEDBUHVATNI REZULTAT (248-259) 10.440.682 {19.098.395)
Osnovna zarada po ekciji 0.01943 10.10814)

Napamana &ing sastavnl dio avih pajedinaénih Anansliskin 1skaza,

Ovi pojedinaéni finansijski iskazi su usvojenl od strane rukavadstva Investiciono razvojnog fonda Cme Gore AD Podgorica 28

marta 2022 godine.
Polpisane u ime Invesliciona razvajnog fonda Crne Gol
lzvrEna direktorica / & J'IO‘D Rukovedilac sluibe za finansije
© - hatunavodsive ey
| S 21 Televa ey
dr frena Radovié I %‘M. . =~ Yelena Slrugar
= [}
lf:') E e Rt Y ,;b
Meandzer Sekiora rizika : fuxovodifad Sidtbe za plan. analizu,
; TrdlejtuEni { madunarodnu saradnju
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INVESTICIONO RAZVOJHNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnasti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIII
Na dan 31. decembar 2021. godine
{lznosi u EUR)

31, decembar 31. decembar

Napomene 2021, 2020.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 284.849.527 301,114,708
Nematerijalna ulaganja 16 145.571 160.415
Kancesila, patenli, licence i sli¢na prava i
ostala nematerijalna ulaganja 145.571 160.415
Il NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA 4.833.439 4.364.216
1.Zemljisie i objekti 16 1.518.552 1.401.049
2.Postrojenja i oprema 16 366.887 195.680
3.0stala ugradena oprema, alati | oprema 17 2.948.000 2.787.487
3.1 Investicione nekretnine 2.948.000 2.767.487
Il DUGOROCN! FINANSIJSKI PLASMANI |
DUGORQCNA POTRAZIVANJA 279.870.518 296.590.077
1.U¢este u kapitalu zavisnih pravnih lica 18 1.834.617 1.834.617
3.Ucesce u kapitalu kod pravnih lica (sem
zavisnih pravnth lica) 19 3.326.447 2.869.068
6.Dugaorodna finansijska ulagania {dati krediti
i hartlje od vrijednosli} 20 283.502.104 291.886.392
7. Ostall dugorogni finansljski plasmani |
polraZivanja 21 11.207.349 -
OBRTNA SREDSTVA _179.437.201 155.820.189
Zalihe 122 72
1.Zalihe materijala (malerijal za izradu,
rezervni djelavl, sitan inventar i auto gume) ) 122 72
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 22 30.470,544 43.628.099
1.PotraZivanja od kupaca 22a B.926 B.473
2.PotraZivanje od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica 22b -
4.0stala potraZivanja 30.461.618 43.619.626
4.3 Ostala nepomenula potrazivanja 22c _ . 30461.618 43.619,626
KRATKOROCNI FINANSIISK] PLASMANI 23 _ 64.283.419 54.759.295
3.0stali kratkorogni finansijski plasmani 64.283.419 54.759.285
IWV.GOTOVINA NA RACUNIMA | U
BLAGAJNI 24 84.107.484 56.941.777
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLIENO 25 575.632 490.946
E. AKTIVNA VREMENSAKA
RAZGRANICENJA 390.006 . M3.33e

UKUPNA AKTIVA 464.676.734 457.048.235




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
matitni broj: 62217337
$Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIN
Na dan 31. decembar 2021. godine
{lznosi u EUR)
31. decembar

3. decembar

Napomene 2021. 2020,
Pasiva ) s
KAPITAL 26 88.530.655 78.089.974
LOSNOVNI KAPITAL 105.518.676 105.518.676
REZERVE (17.881.598) {26.271.935)
3.Druge rezerve 115.000 115.000
4.Pozitivie revalorizacione rezerve i
nerealizovani dobici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih kompenenti oslalog
sveobuhvatnog rezultata 631.767 508.447
5 Negativne revalorizacione rezerve i
nerealizovani gublici po osnovuy finansijskih
sredslava i drugth komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezullata (18.628.365) (26,695.362)
NERASPOREDEN! DOBITAK ILI GUBITAK B83.577 (1.156.768)
1 Nerasporedent dobitak ranijih godina - 10.030.012
2.Nerasporedeni dobitak tekuce godine 2.050.345 -
3. Gubitak ranijih godina {1.156.768)
4.Gubitak tekuce godine - __(11.186 780}
DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE DBAVEZE 328.028.365 _ 339.266.594
| DUGOROGNA REZERVISANJA 27 79.893 78.762
1. Rezervisanja za naknade | diuge beneficije
zaposlenih 27a 51.893 50.782
4. Ostala dugoroéna rezarvisanja 27b 28 000 __28.000
li. DUGOROGNE OBAVEZE 328.949.472 339.217.832
1.Dugaroéni krediti 28 328 828.129 339.247.832
2. Ostale dugoroéne obaveze 121.343 -
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 54,325 46.002
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROGCNE OBAVEZE 45.489.948 37.868.058
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 29 45.489,943 37,869,058
1. Obaveze po osnovu kredita | zajmova od
lica koja nisu kredilne institucije 34.012 -
2, Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
Institucija 29a 42.808.290 35.740.652
3. Primljent-avansi, depoziti i kauclje 290 17857366 530656
4, Obaveze prema dobavljatima 20.186 29.766
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
kratkorotne obaveze) ) 842,094 1.567.984
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 30 837.681 1.55B.177
8.2. Ostale kratkoroéne obhaveze 1.412 1.327
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodaty
vrijednost i ostalih javnih prihoda 3.001 4.082
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobil ) - 4.418
F. PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA 31 ) 1.572.442 1.746.607
UKUPNA PASIVA 464.676.734 457.048.235

Obrazac uskladen sa élanom 4. Zakona o raéunovodstvu (.SI. list CG" broj 052/18) | DIREKTIVOM

2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJEGA

Napomene ¢&ine sastavni dio ovih pojedinaénih finansijskih iskaza.
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INVESTICIOND RAZV

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

Za godinu koja se zavrEava 31, decembra 2021, godine

{lznosi u EUR)
Pozicija

A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

I Prilivi golovine iz postavnih aktivnosti

1. Prodaja i primljeni avansi

2. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

il Odlivi gotovine iz postavnih aklivnosti

1. isplate dobavljacima i dati avansi

2. Zarade, naknade zarada i ostali litni rashodi

3. Plaéene kamate

4. Porez na dabltak

5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda

lif Neto tokovi gotavine iz poslovnih aktivhost

B. TOKOVI GOTQVINE 1Z AKTIVNOST]
INVESTIRANJA

i Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

2. Ostali finansijski plasmani (neto prilivl}

3. Primljene kamate iz aktlvnosti investiranja

4, Primljene dividende

Il Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

2. Kupovina nematerijalnih ulaganja. nekretnina i
opreme

3 Ostali finansijski plasmant (neto odliv)

Il Meto tok gotevine iz aklivnosti invesliranja

C TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTHNOSETI

FINANSIRANJA

| Prilivi gatovine iz aktivhosti finansiranja

1. Uve€an|e osnovnog kapitala

2. Dugorogni i kratkoroéni krediti {neto prilivi)

It Odlivi golovine iz aktivnosti {inansiranja

1. Dugoroni i kratkoroéni kredili i ostale

obaveze {nelo odtivi)
Il Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja

L. NETO TOK GOTOVINE

E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG
PERIODA

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG
PERIODA

Napomene

QJNI FOND CRNE CORE A

N

D PRDCEORICA

Mati¢nl bro]: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

Tekuéa Prathodna
2021, godina 2020. godina
174.410 56,150
174.410 56.150
{5.733.025) (6.708.908)
{460.901) (1.032.604}
(2.325.809) (2.334.648)
(2.800.417) (3.067.205)
(4.418) {223.906)
141.289) {51.458)
(5.558.614) {6.653.759)
214.555,978 222,960,494
202.254.161 214.551.821
12.301.817 8.408 670

(177.697.397)

{303.626.601)

(268 043} (205.820)
(1774283551 (303 420 780,
36.858.581 {80.666.110)
32.417.473 111.205.226
- 192,451
32.417.173 111.012.776
(36.551.433) (24.011.874)
(36.551.133) (24.011.874)
(4.134.261) 87.193.352
27.165.706 {126.516)
56:041,778 57.068:293
84.107.483 56.941.778

Napomene ¢ine sastavni dio avih finansijskih iskaza.
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1.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za gedinu kola se zavriava 31, decembra 2021, godine

OSNIVANJE | DJELATNOST

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD. Podgorica (u daljem tekstu JRFCG AD*) osnovan je
23. aprila 2010. godine, u skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore {,SI1.
list CG". br. B8/09. 40/10 1 80/17), { registrovan kod Privrednog suda u Podgoricl pod brojem 4-
0009175-001. Prava | duZnosti osnivata | jedinog viasnika IRFCG AD vréi Viada Crne Gore. Za
obaveze IRFCG AD bezuslovno i neopozivo jemti drzava Cma Gora.

Zakonom je uredeno da se IRFCG AD osniva u cllju podsticanja i ubrzanja privrednog razvoja
Cme Gore i to:

podrikom mikro, malim, srednjim i velikim preduzeéima | preduzelnicima;

podrskom infrastruklurnim projektima, projektima vodosnadbijevanja, | zastite Zivotne
sredine,

finansiranjem projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znadaja;

podslicanjem konkurentnosti crnogorskih proizveda i usluga;

podslicajem zaposljavanja;

osiguranjem izvoza raba i usluga iz Crne Gore od netrzignih rizika;

kreditiranjem u funkcii podrike socijalnom preduzetniltvu, samozapoljavanju,
iniciranju novog investicienog ciklusa i razvoju i jatanju podetnog biznisa;

abavijanjem poslova vezanih za prodaju kapitala u porticliju IRFCG AD,

obavljanje ostalih poslova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrika unaprifedenju
preduzetniStva | ekonomskom razvoju, kao i

10. obavijanjem i drugih poslova utvrdenih zakonom.

NoGAG N=

© o

Osnivatki kapital IRFCG AD €ini cjelokupni kapital Fonda za razvoj koji je umanjen za chaveze
poosnovu Zakona o povraéaju oduzetih imovinskih prava i obeslecenju (,S). list CG*. br. 21/04 |
49/07). Osnivacki kapltal IRFCG AD ¢&ine i sredstva koja su usmjerena Direkcljl za razvoj malih i
sradnjih preduzeda,

IRFCG AD roZe biti &lan, osnivaé ifili akcionar, doematih | medunarodnih finansijskih Instltuci)a,
privrednih druStava u Crmoj Gori | u Inostranstvu. Uz saglasnost osnivada, moze Kkoristiti
medunarodne fondove, zaduZivali se u Cmoj Gori i u inostranstvu na Ir3i8tu novea | kapitala.
MoZe da kupuje | prodaje hartije od vrijednosY, udjele, na domacem i inostranom tiistu u svrhu
obavljanja dielatnosti, u skladu sa zakonom i aktima poslovne polilike IRFCG AD, uz saglasnost
osnlvata,

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crae Gora, sredstva za poslovanje IRFCG
AD stige;

1. Iz prihoda ostvarenih poslovanjem;

2. prodajom akeifa | udjela iz portfolija;

3. iz ostatka likvidacione ili steajne mase, prodajom preostale imovine u slugaju likvidacije
it steaja sprovedenog nad drustvom u viasnistvu IRFCG AD:

iz doblti drustava u kojima IRFCG AD ima akcije Hi udjele;

tzdavanjem hartlja od vrijednosti;

uzimanjem kredita | pozajmica u zemlji i inostranstvu, kag | primanjem donaclja;

iz anuiteta (povraéaja glavnice) po osnovu investicione aktivnosti;

naplatom premija pri obavijanju poslova osiguranja izvoza, kao i

iz drugih izvora, u skladu sa Zakonom.

CmNOOA

Kontrolu poslovanja IRFCG AD vrsi Centralna banka Cme Gore. Dobit poslovne godine
rasporeduje se U rezerve IRFCG AD.

Svoju djefatnost IRFCG AD obavlja u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 12611

Na dan 31. decembra 2021. godine IRFCG AD ima 92 zaposlena (31. decembra 2020. godine:
88 zaposlenih).

Organl upravijanja IRFCG AD su Skupétina akcionara, Odbor direktora | lzvréni direktor. Clanove

Odbora direktora bira Skupstina akcionara. IRFCG AD ima | ti stalna Odbora: Odbor za
upravljanfe aktivom | pasivom, Kreditno-garantni odbor | Revizorski odber
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241.

IRVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vedi svoje racunovodsivene evidencije i sastavija pojedinagne
finansijske iskaze u skiadu sa Zakonom o ratunovedstvu Crne Gore (,S1, list CG™. br. 145/21).
propisima Centralne banke Crne Gore koji regulidu finansijsko izvjeStavanje IRFCG AD,
Zakonom o Investiciono-razvajnom fondu Cme Gore (,SI. list CG". br. 88/09. 40/10 i 80/17) i
osnovama za sastavljanje | prezentaciju pojedinatnih finansijskih iskaza objelodanjenim u
nastavku ove napomene.

U skladu sa Zakonom o raunovodstvu Crme Gore, MRS i MSFI objavljeni od strane QOdbora za
medunarodne ratunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajudeg
nadleznog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i abjavijivania istih, odobreno od
strane Medunarodne federacije radunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS | MSFI zvaniéno
prevedeni, odobreni { objavijeni od strane Instituta serifikovanih ratunovoda Cme Gore mogu
biti u primjeni.

Savjet Centralne banke Cme Gore je, na sjednici edrzanc] 27, novembra 2018, godine, donio
Odluku o minimainim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvejnog
fonda Crne Gare AD i Odluku o nadinu izratunavanja koeflcljenta adekvatnosti kapitala
Investiciono-razvojnog fonda Crme Gore AD (SI. list CG". br. 79/18).

Pomenute Odluke se primjenjuju pogev od 01. aprita 2018. godine, za prvi izvjestajni period, prvi
kvartal 2019. gadine.

Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog plasmana, umanjenog za
otpladenu glavnicu i ispravku vrijednosti, koja je obradunata na osnovu Pravilnika o primjeni
metadologlje u vezl MSFI 9 standarda, koji je usvajen na sjednici Odbora direktora, odrZanoj
28.03.2019. godine (izmijenjen | dopunjen u aprilu 2021), a u skladu sa Cdlukem a minimalnim
standardima za upravijanje rizicima u peslovanju Invesliciono-razvojnog fonda Cme Gore AD.
Dugorotni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti koje se vode po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat iskazani su po praviénoj vrijednosti na osnovu procjene izvréene od strane
rukovodstva (napomena 3.14) u skladu sa Uputstvom o nadinu i postupku naknadne prociene
vrijednosti bartija od vrijednosti (.31, list CG”", br.34/11).

Tokom 2020. godine, zvanitno su objavljeni prevodi standarda MSF! 8 — Finansijski Instrumenti,
MSFI| - 16 Lizing i MSF] - 15 Poslovni prihodi od ugovora sa kupcima. Prva primjena MSFL 16 -
Lizing je predvidena za godisnje periode koje potinju 1. januara 2021 godine, dok se primjene
MSFI 9 - Finansfjski instrumenti | MSFI 15 — Poslavni prihedi od ugovora sa kupcima odlaZu.
Efekte prve primjene MSFI 16 - Lizing, IRFCG AD je objelodanio u okviru napomene 3.5. Lizing.

imajuci u vidu efekle koje navedena odslupanja radunavedstvenih propisa Crne Gors od MST1 i
MRS imaju na prezentaciju pojedinaénih finansijskin iskaza Drudtva priloZeni pojedinadni
finansijskl iskazl se u tom dijelu razltkuju | odstupaju od MSFI i MRS i ne mogu se tretiratl kao
pojedinaéni finansijski Iskazl sastavljeni u saglasnosti sa MSF1 | MRS.

Prilozeni pojedinaénl finansijski iskazi st pojedinadni u smisly da ukluduju nekonsolidovane
pozicije potraZivanja, obaveza, rezultata poslovanja, promjena na kapitalu i novéanih tokova, bez
ukljutivanja zavisnog pravnog lica Turistitki centar Durmitor — 2abl]ak, kole je u 100% viasnistvu
IRFCG AD. IRFCG AD Je ove nekonsolidovana finansijske iskaze sastavilo na osnovu i prema
zahtjevima regulative Crne Gore gdje su ulaganja u zavisna drustva u ovim nekonsolidovanim
finansijskim iskazima iskazana po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za eventualno obezvriedenje.
Do zakonskog roka IRFCG AD ce sastavili konsolldovane finansijske iskaze u skladu sa
zahljevima lokatne regulative.

Pojedinacni finansijski iskazi su sastavijeni u skiadu sa konvencijom Istorljskog troska, osim ako
je drugatdije navedeno u rafunovodstvenim politkama. Drustvo je u sastavijanju ovih
pojedinacnih finansijskih iskaza primjenjivalo radunovodstvene politike obrazloZens u Napomeni
3. koje su zasnovane na ratunovodstvenim i poreskim propisima Crme Gore.

Zvenitna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Drustva je Euro {(EUR).
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24,

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja a8 zavriava 31, decembra 2021. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINAENIH FINANSIJSKIH I1SKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Koris¢enje procjenlivanja

Prezentacija pojedinagnih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koridcenje najboljin
megucih procjena i razumnih pretpostavki, koje Imaju efekla na prezentovane vrijednosti
sredstava | obaveza | objelodanjivanje potencijainih potraZivanja | obaveza na dan sastavijanja
pejedinatnih finansijskih Iskaza, kao i prihoda | rashoda u toku lzvieSlajnog perioda. Ove
procjene i pretposlavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavijanja
pojedinatnih finansijskih Iskaza, a buduéi stvami rezultati mogu da se razitkuju od procijenjenih
iznosa. Ove procjene se najvedim dijelom odnose na procjiene korisnog vijeka upotrebe
nekretnina i opreme, procjene obezvredenja dugoroénih i kratkoronih finansijskih plasmana i
polraZivanja iz poslovnih odnosa | procjene rezervisanja za date garancije | sudske sporove.

Uporedni podaci

Uporednl podact u ovim finansijskim iskazima predstavijaju podalke iz revidiranih finansijskih
iskaza IRFCG AD na dan | za godinu koja se zavrila 31. decembra 2020. godinu. Ukaliko je
potrebno, IRFCG AD reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigla konzisteninost u
podacima iz finansijskih iskaza za tekuéu gadinu,

Stalnost poslovanja

Uzimajuéi u obzir i ckolnosti nastale usled pandemije COVID 19, neizvjesnast oko ekonomskog
oporavka, kao i novonaslale krize uzrokovane siluacijom u Ukrajini , rukovodstvo IRFCG AD |
dalje procjenjuje sa razumnom slgurnodéu da ¢a IRFCG AD nastavitl da poslufe profitabitno u
doglednoj buduénosti. Saglasno tome, finansijski izvjestaji IRFCG AD sastavljeni su u skiadu sa
naCelom stalnosti poslovanja, koje podrazumijeva da ée IRFCG AD nastaviti da posluje u
buduénosti,
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31.

3.2.

3.3,

3.4,

3.5

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu kofa se zavr$ava 31, decembra 2021, godine

PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodifrashodi od kamata i naknada

Prihodi | rashodi po osnovu kamata, i drugi trodkovi pozajmljivanja, evidentiraju se u korist,
odnosno na teret iskaza o ukupnom rezullatu, obratunskoy perioda na koji se odnose. Prihod: i
rashodi po osnovu kamela se priznaju u iskazu o ukupnom rezultatu, za sve Instrumente, prema
cijeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamaine stope. Pri izratunavanju efektivne
kamaine slope, procjenjuju se gotovinski tokovi razmatrajuci sve ugovorene uslave finansijskih
instrumenata ali ne razmatraju se budugi gubici po osnovu kreditnog rizika. Kalkulacije uklju&uju
sve naknade i provizije placene ili primijene izmedu ugovorenih strana koje su integralni dio
efekiivne kamatne slope, traskova transakcije | svih drugih premija ili popusta. Prihadi i rashodi
po osnovu naknada za odobravanje kredita i garancija obralunati su po nagelu uzroénosti
prihoda i rashoda, primjenom metode afektivne kamatne slape.

Prihodl po osnovu uéedéa u dobiti - dividende

Primljene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnam rezullatu, u okviru finansijskih prihcda,
u objavljenom iznosu, umanjene za porez po adbitku od 9%.

Prihodi po osnovu faktoring aranzmana

Prihodi po osnovu naknada | kamata po faktoring aranZmanima evidentiraju se u korisl iskaza o
ukupnom rezuitatu cbraiunskog perioda na kol se odnose, ¥od klasiznog faktoringa kamata i
naknada se naplacuju od klijenta na naéin da se umanjuje iznas koji se isplacuje Klijentu, dok se
kod dobavljatkog faktoringa kamata i naknada naplacuju od klijenta direktno.

Naknade zaposlenima
A Doprinosi kojima seé obezbjadujs socijalna sigumiost zaposienih

U skladu sa propisima kop se primijenjuju u Cinoj Gorl, IRFCG AD je u chavezi da plata
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbijeduje socijalna sigurnost zaposlenih Qve
obaveze ukljuéuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obradunatim po
stopama propisanim relevaninim zakonskim propisima. IRFCG AD je obavezan da od bruto plata
zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplali ovim fondovima. Doprinosi na
teret poslodavea | doprinos! na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se
odnose,

M Obevezs po cenovy olpremnina

Dugoroéne obaveze po osnovu olpremnina za odlazak u penziju, naken ispunjavanja uslova,
IRFCG AD iskazuje u posiovnim knjigama po sada$njoj vrijednosti odekivanih buduéih isplata
zaposlenima kako je io predvideno Praviinikom o zaradama i drugim primanjima zapostenih u
IRFCG-ADanateretiskaza o ukupnomTezuliaty,

Lizing
Politika do 01.01.2021. godins

Sagledavanje da |i je odredeni ugovor lizing ili sadr2i elemente tizinga se zasniva na sustini
ugovora | zahtijeva procjenu da li ispunjenje ugovora zavisi od upolrabe odredenog sredstva ili
grupe sredstava i da li ugovor podrazumijeva prenos prava koridéenja sredslava.

Operativni lizing - IRFCG AD kao zakupac

Zakup sredstava kod kojih su sve koristi i rizici u vezi sa viasnidtvom zadrzan! kod zakupodavca,
adnosno nisu prenijeti na zakupca, evidentiran je kao operativnl lizing.

Placanja poslovnog zakupa, priznaju se kao rashod peroda u bilansu uspjeha po
proporcionalnom metodu (U momentu rjihovog nastanka) tokom perioda trajanja zakupa.

Operativni lizing - IRFCG AD kao zakupodavac

Zakup je sporazum po kome zakupodavac prenosi na zakupca pravo koriséenja sredstva tokom
dogovorenag vremenskog perioda u zamjenu za jedno i vise placanja. Kada je sredstvo dato u
operalivni zakup to sredstvo se iskazuje u bilansu stanja zavisno od vrste sredstva. Prihod od
zakupnine priznaje se na proporcionalnoj osnovi takom perioda trajanja zakupa.
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3.3,

3.6.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Lizing (nastavak}
Politika od 01.01.2021.godine

MSFI 16 - Lizing

MSF| 16 je izdat u Januaru 2016. godine | zamjenjuje MRS 17 Lizing, IFRIC 4 Utvrdivanje da i
aranzman sadrZi zakup, SIC-15 Operalivni lizing-Podsticaji | SIC-27 Pracjena sustine transakclja
koje ukljutuju pravni oblik zakupa MSFI 18 postavija principe za priznavanje, mjerenje,
prezenlaciju i objeledanjivanje lizinga i zahtljeva od zakupaca da obradunavaju sve zakups u
ckviru Jednog bilansnog modela sliénog ragunovodstvu za finansijski lizing u skladu sa MRS 17.
Standard ukljuluje dva izuzeta od priznavanja za zakupce - zakup “imavine male vrijednost
{vrijednosli manje od EUR 5 hiljada) | kratkorozni zakupi (tj. zakupi sa rokom zakupa od 12
mijeseci ili manje). Na datum poetka zakupa, 2akupac ¢e priznati obavezu za plaéanje lizinga
(tj. obavezu za lizing) | sredstvo koje predstavija pravo da se koristi predmelno sredstvo tokom
trajanja zakupa (lj. pravo na koriséenje sredstva}). Od zakupaca ¢e se zahlijevali da odvojeno
priznaju Irodak kamate na obavezu lizinga i tro§ak amortizacije na pravo na koriséenje sredstva.
Utvrdivanje inkrementalne stope zaduiivanja za zakup nepokretna imavine zasniva se na stopi
po kojo} se IRFCG AD zaduiuje kod svojih kreditora,

Zakupc! ¢e takode morati da ponovo vrednuju obavezu za lizing po nastanku odredenih dogadaja
{npr. promjena u trajanju lizinga, promjena u buduéim placanjima lizinga usljed promjene indeksa
i stope koja se koristi za odredivanje tih platanja). Zakupac ¢e generalno priznati iznos
porovnog vrednovanja obaveze za lizing kao korekcilu prava na koriscenje sredstva

Ragunovodstvo davaoca lizinga u skiadu sa MSFI 16 je u sustini nepramijenjeno u odnosu na
ratunovodsive prema MRS 17. Davaoci lizinga ¢e nastaviti da klasifikuju sve ugovore o zakupu
koristec! isli princip klasifikacije kao premma MRS 17 i razlikovati dvije vrsie lizinga: operativni |
finansijski lizing. Osim toga, MSFI 16 zahlijeva od zakupaca i zakupodavaca detaljnija
objelodanjivanja nego &to je o bio sludaj sa MRS 17.

U skladu sa obaviestenjem Instituta serifikovanih raZunovoda Crne Gore, sva Drudlva u Crmoj
Gori su u obavezi da primijene MSFI 16 za godiénje periode koji podinju na dan 1. januara 2021.
godine za potrebe lokalnog izvjestavanja.

Prefazak na MSFI 16 - Lizing

IRFCG AD je izvrSio tranziciju na MSFI 16 u skladu sa modifikovanim retrospektivnim pristupom.
Za sve ugovore o zakupu za koje se predmetno sredstvo moZe smatratl sredstvom male
vrijednosti (novonabavljena vrijednost datog sredstva okvirna ne prelazi EUR 5.000), IRFCG AD
nede priznavali sredstva i obaveze u skladu sa MSFI 16 veé ce trodak ovih zakupa priznati
direktno u bilansu uspjeha perioda.

Kao posledica primjene MSFI 16 od 1. januara 2021, godine, ugovori koji su ranije bili priznati
kao operalivni lizing, sada se kvalifikuju kao zakupi definisani novim standardom: nekretnine.

Prilikom prve primjene MSFI 16, pravo na kori&¢enje sredstva lizinga je generalno mjereno u
iznosu obaveze po osnovu lizinga. Kumulativni efekat prve primjene na bilans stanja je
evidentlranje obaveza po osnovu lizinga u iznosu od EUR 104.002 i sredstva u islom iznosu na
dan 1. januar 2021. godine.

Pozitivne i negativhe kursne razlike

Sva sredstva i obaveze U stranim sredsivima pla¢anja su preragunali u EUR primjenom zvaniénih
deviznih kurseva va2ecih na dan Iskaza o finansijsko] pozicili objavlienib od strane Centraine
banke Cme Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima placanja tokom godine
prerafunavaju se u EUR po zvaniénim deviznim kursevima vaZecim na dan posiovne promjene,

Pozitivne | negativne kursne razlike koje nastaju preradunom sredstava | obaveza iskazanih u

slranim sredstvima placanja i preratunom transakcija u toku godine knjiZe se u korist ili na teret
iskaza o ukupnom rezultatu.
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3.7.

3.8.

INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu Koja se zavr§ava 31. decembra 2021, godine

PREGLED ZNAGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Porezi i doprinosi

Porez na dobit

Tekudi porez na dobit

Porez na dobit se obra¢unava i plaéa u skladu sa Zakonom o porezu nia dabit pravnlh lica (,SI.
list RCG™. br. 65/01, 12/02, 80/04, ,SI. list CG". br.40/08, 86/09, 40111, 14/12, 61/13, 55/16 i
148/21). Stopa poreza na dobil je proporcionalna | iznosl 9% od poreske osnovice,

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobili IRFCG AD iskazane u iskazu o ukupnom rezullatu
uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih fica

Kaptalni gublici mogu se prebijati sa kapitalnim debicima ostvarenim uistoj godini. Ako sei postije
izvesenog prebljanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak,
poreski abveznik moze prenijeti kapitalni gubitak na ragun bududih kapitalnih dobiiaka u narednih
pet godina. Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreskl gubici iz tekuteg perioda
mogu korisliti kao osnova za povradaj poreza platenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici
iz tekuteg perioda iskazani u poreskam bilansu mogu se keristiti za umanjenje poreske asnovice
bududih obragunskih perioda, ali ne duZe ad pet godina.

CGdloZent porez

OdloZeni pore2 se obratunava koriSéenjem melode utvrdivanja obaveza prema iskazu o
finansijskoj poziciji za priviemens razlike proizasle iz razlike izmedu poreske gsnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. VaZeée poreske stope na datum iskaza o
finansishaj pozicijl s koriste za utvidivanje razgranifencg lznosa poreza na dobil, OdioZene
poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike. Odlozena poreska sredslva
se priznaju za sve odbitne orivremene razlike | poreske gubitke i kredite, koji se mogu orenositi
u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg e vierovaino postojati oporeziva dobit od koje
se odloZena poreska sredsiva mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge daZbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge daZbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljuiuju poreze,
naknade i doprinose kaji se placaju prema raznim dr2avnim | lokalnim poreskim propisima

Nematerijaina uiaganja
Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera i licenci Nakon potetnog pnznavanja,

nemalerijaina ulaganja se Iskazuju u visini nabavne vrijednosti umanjens za ukupnu akumuliranu
amortizaciju | eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

TroSkovi kajl se direkino mogu povezali sa odredenim softverom, | koji te genetisati ekonomsku
korist u periodu duZem od Jedne godine, evidentiraju se kao nematerijaina ulaganja. Trodkovi
odrzavanja i razvo] kompjulerskih softvera se evidentiraju kao fro3ak u trenutku njihovog
nastanka.

Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet godina, uz
koridéenje amortizacione stope od 20%.

IRFCG AD ne posjeduje nematerijalna ulaganja sa neograniéenim vijekom upotrebe.

18



3.10.

INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2021. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine i oprema

Nekrelnine i oprema su malerijalna sredstva koja IRFCG AD korisli u redovnom poslovanju, a
Lifi je oéekivani korisni vijek upetrebe du2i od jedne godine, Nekretnine i oprema su iskazani po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizaciju i evenlualne ukupne
akumuiirane gubltke 2bog obezvredenja vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi
dobavljata, uvedana za sve troSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionaine pripravnostl,

Godi3nje, prilikom zakljutenja poslovne godine, IRFCG AD procjenjuje se da li postoje indikatori
obezvredenja nekretnina i opreme. Kod procjenjivanja da li postoji Indikalor obezvredenja uzima
se u obzir sljedede;

- trZiSna vriednosl sredstva zbog protoka vremena smanjila se mnogo viSe od otekivane;

- javile su se znatajne promjene u tehnolodkom, trZisnom, privrednom ili pravnom okruZenju;

- povecale su se trFiSne kamalne stope, a ta povedanja ée vjerovatno uticati na diskoninu stopu
koriséenu kod obratuna upolrebne vrijednosti i suslinski smanijill nadoknadivu vrijednost
sredsiva;

- oslali nagovietaji (dokazi o zastarjelost ili fizi€koj o3tecenosti sredstva, oteklvane promjene
kori¢enja sredstava sa negativnim uticajem i drugi indikatori).

Ako posloje takvi indikalori IRFCG AD procjenjuje nadoknadive vrijednost sredstava, Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se veéa od fer vrijednosti umanjens za troskove prodaje i
upotrebne vrijednosli. Ukolike je nadoknadiva wrijednost sredslava manja od njegove
knjigovodstvene vrijednosti, knjigovadstvenu vrijednosl sredsiva bi trebalo smanjiti na njegovu
nadoknadivu vrijednost. Takvo smanjen]e je gubitak zbog obezvredenja, koji se priznaje u iskazu
o ukupnom rezultatu.

Naknadni tro3kavi: tro3kovi zamjene djelova opreme (ugradnja novih rezervnib djelova), trodkovi
znatajnijih adaplacija i generainih popravki priznaju se kao poveéanje sadadnje vrijednosti
nekretnina i opreme ako Je vjerovatno da ¢e po tom osnovu doti do priliva buducih ekonomskih
korisli i ako se ti troBkovl mogu pouzdano izmjeriti. Trodkovi nastali po osnovu {eluceg
cdrzavanja nekrainina i apreme: zamjena | ugradnja rezervnih djelova i potrogneg materijala, kao
| tro3kovi svakodnevnih popravki opreme, smatraju se rashodom perioda u kom su nastali.

Dabici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodale nekretnina | opreme iskazuju se
u iskazu o ukupnom rezullatu kao dio ostallh poslovnih prihoda ill ostalih poslovnih rashoda.

Amortizacija

Obratun amortizacije za gradevinske objekate, opremu | nemalerijalna ulaganja se vr3i
primjenom odgovarajuce stope, uz upolrebu proporcionalne metode, kojom se vrijednost
sredsiava u potpunosti olpisuje lokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Otpisivanje se vréi po stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijenjenom od sirane rukovodstva IRFCG AD i usvojenog od strane Odbora
direktora iIRFCG AD. Obralun amortizacije gradevinskih objekata, opreme i nematerijainih
ulaganja podinje u trenutku kada sredstva postanu raspoloziva za koriSéenje. Amortizacija
prestaje da se obra¢unava na dan kada se sredstva klasifikuju kao raspoloziva za prodaju il na
dan kada se isknjiZe.

Osnovne godidnje stope amortizacije u primjeni tokom 2021. i 2020. gedine su:

Stopa amortizacije koja
Stopa amortizacije se priznaje u poreskom
-Glavne grupe opreme (%) bllansu (%)
Gradevinskr objekdi 1.30 5.00
Oprema

Ratdunarska i ostalz IT oprema 20.00 30.00
Vozila 15.50 15.00
Kancelarijska oprerna 12.00 15.00
Ostala oprema 20.00 20.00

L skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica {,SI. list RCG". br. 65/01. 12/02. 80/04. ,5!.
list CG". br.40/08, 86/09, 73110, 40/11, 61/13 , 55/16 | 146/21) amortizaclja licenci, ostalih
nematerijalnih ulaganja i gradevinskih objekata za poreske svrhe obradunava se primjenom
proporcionainog metoda, odnosno opreme | aplikativnih softvera primjenom degresivnog metoda
za cljeli period, bez cbzira na datum aktivacije. Oprema &ija je pojedinaéna nabavna vrijednost
u vrijerme nabavke veta od EUR 300, a koristi se duZe od jednog abradunskog perioda, svrsiava
se u opremu u skladu sa Praviinlkkom o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i
melodama za utvrdivanje amortizacije {,S!. list RCG". br. 28/02).
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INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu ko|a se zavréava 31, decembra 2021, godine

FREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene slicanju prihoda (investicione nekretning) predstavija
ulaganie u Imovinu koja se dréi u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup lii od poveéanja
triZne vrijednost, ili | edno i drugo, a ne za koridéenje ill prodaju u okviru redovnog poslovanja

Inveslicione nekrelnine se priznaju kac sredstva kada su ispunjeni sljededi kriterijumi;

- inveslicione nekrelnine moraju ostvarivatl ekonomske koristi;

- investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup | donose zakupninu ili se prodaju i
astvaruju dobit;
investiclone nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u bliskoj buduénosti u redovnom
posiovanju;

- nabavnu vrijednost je mogude pouzdano izmjerit.

Polelno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost
predstavija nabavnu cijenu i nepesredno pripadajuce troikove nabavke.

Investicione nekrelnine se naknadno vrednuju po njihovo] fer viijednosti procijenjenoj od strane
nezavisnog procjenjivata, a dobit ili gubitak proistekao iz promjene fer vrifednosti priznaje se u
korist ili na teret Iskaza o ukupnom rezultatu,

Dobiei ill gubidi, koji se javijaju prilikom prodaje Investicionih nekretnina, iskazuju se v iskazu o
ukupnom rezultatu.

Stalna sredstva namijenjena prodaji | sradstva paslovanja koje je obustavijeno
(Stedena aktiva)

Mekretnine | zemljidte kojl su konstituisani kao sredstvo obezbjedenja po adobrenim plasmanima
ikoje IRFCG AD slite u postupku naplate spornib potraZivanja priznaju se u poslovaim knjigama
po nizoj od ukupne vrijednasti navedenih potrazivanja i njihove procijenjene vrijednosti. Qve
nekrelnine i zemljiste IRFCG AD iskazuje u okviru grupa “stalna sredsiva namijenjena prodaji”,
Razlika izmedu knjigovodslvane i prodajne viijednosii se ratunovodsiveno evidentira ¥ momentu
prodaje na teret ili u horist iskaza o ukupnom rezultaty,

Finansijski instrumenti

Finansljska sredstvai obaveze IRFCG AD evidentira u pojedinaénom iskazu o finansijskoj poziciji
od momenta kada je ugovomim cdredbama vezan za instrument

Metod efektivne kamatne stope

Metod efektivne kamatne stope je metod izraunavanja amortizovane vrijednosti finansijskih
sredsiava ili finansijskih obaveza i alokacije prihoda po osnovu kamate Jli rashoda po osnovu
kemate na odgovarajuée vremenske periode. Efektivna kamatna stopa je stopa koja tadno
diskonluje procijenjena buduéa gotovineka pladanja H-prilive (ukljudujuci sve plac¢eneiliprimijene
naknade koja ¢ini sastavni dio efektivne kamatne stope, troskova transakcije ili ostale premije ili
popuste) lakom ogekivanog vijeka trajanja finansijskog instrumenta ili, tamo gdje je to izvodljiva,
kraceg perioda, na sadasnju vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza,

Finansifska sradstva

IRFCG AD e finansijska sredstva Klasifikovao u sljedete kategorije: amortizovana vrijednost, fer
vrijednos! kroz ostali ukupni rezultat (FVOCL) i fer vrijednost kroz Iskaz o ukupnom rezullaty
{FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po amortizovanoj vrijadnosti ako se drze u okviru
posiovnog modela &ifl e cilj da sa finansijska sredstva drze radi prikupljanja ugovorenih novéanih
tokova | njihovi ugovorenl novéani tokovi predstavijgju iskljuéivo pladanje glavnice i kamate.
Finansijska sredsiva se odmjeravaju po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ako se drie u
okviru poslovnog medela &iji cilj se ostvaruje kako kroz prikupljanje ugovorenih novéanih tokova
tako i kroz prodaju finansijskih sredslava, gdje njihovi ugovoreni nov&ani tokoyi predstavijaju
iskljutiva placanja glavnice i kamate. Sva ostala finansijska sredstva se klasifikuju po fer
vrijednosti kroz iskaz ¢ ukupnom rezultatu.
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3.13.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu kola se zavrEava 31. decembra 2021. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Finansifska sredsiva (nastavak)

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada IRFCG AD Izgubt kontrolu nad ugovorenim
pravima nad tim instrumentima, Sto se deSava kada su prava korii€enja instrumenata
realizovana, istekla, napusiena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada
IRFCG AD ispuni obavezu ill kada je obaveza placanja predvidena ugoverom ukinuta ili istekla.

Dugeroéni linansijski plasmani i hartije od vrijednosti

Dugoreéni finansijski plasmani obuhvataju hartije od vrijednosti | sastoje se od ulaganja u kapital
{akcije) privrednih drutava koja su registrovana kod Cenliralnog klirinsko depozitarnog drudtva
{CKDD) i ulaganja u kapltal privrednih dru$tava koja nisu regislrovana kod CKDD. IRFCG AD
navedena ulaganja dri odredeni viemenski period do momenta privatizacije. Postupak promjene
vlasniétva se sprovodi u skladu sa odgovarajudim Planom privatizacije koji usvaja Viada Crne
Gore.

U skladu sa Zakonom o svojinskoj | upravljatkoj transformaciji privrede Crne Gore (5!, list CG".
br. 2/92, 17/92, 27/94, 30/94, 23/986, 73/10 i 40/11) pravni prethadnik IRFCG AD, Fond za razvoj
Crne Gore, je ucedéa u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj je inicijalne vrednovao u
svojim poslovnim knjigama navedena uéeica v kapitalu kao dugorotne finansijske plasmane -
finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju po procijenjenoj nominainoj vrijednosti koja je bila
izraZzena v DEM do 31. decembra 2001. godine, odnosno u EUR od 1. januara 2002. gadine, u
korisl kapitala Fonda za razvoj, koji je u cjelosti u drZavnom viasnistvu.

Osnivanjem Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore ove harlije od vrijednosti st po procijenjenoj
vrijednosti sa stanjem na dan 31. januara 2010. godine postale dio osnivadkog kapitala IRFCG
AD, osim véeséa u kapitalu privrednih drutva koja nisu registrovana kod CKDD i drustava koja
nemaju finansijske iskaze, za koje procjena fer vrijednosti nije vrSena zbog nedostatka podataka.

Dugorogni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti sa stanjern na dan 31. decembra 2021,
godine iskazani su po praviénoj vrijednosti na osnovu procjene izvrsene od strane rukovodsiva
u skladu sa Uputstvom o naginu | postupku naknadne procjene vrijednestt hartija od vrijednosti
(.51 list CG". br.3411). Procjena je lzvriena koridéenjem 4 kriterljuma i to

Kriterijum konlrole

Kriterijum utrZivosti

Kriterijum strukture kapitala - % neto imovine
Kriterijum finansijskog rezultata - % neto marze.

L=
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3.13.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021, godina

PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti {nastavak)
Dugorodni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti {(nastavak)

Nakon analize tetiri navedena kriterljuma, vréi se abraun finalnog multiplikatora u zavisnosti od
pracentualnog uéedéa drzavnog kapitala u ukupnom kapitalu drutva;

1. ukoliko drzavni pakel akcija iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcija nekog
priviednog drudtva onda se za taj ~manjinski pakel" obracunava finalni mulliplikator
iskljutivo po kriterijumu wirZivosti akcija na berzama kapitala;

2. ukoliko drzavni paket akeija iznosi preko 25% od ukupne emilavanih akclja nekog
priviednog drustva onda se za taj vedinski paket” obratunava finalni multiplikator
zbrajajudi pojedinagne multiplikatore po kriterijumima kontrole, struklure kapitala |
finansijskog rezullata,

Osnovica za primjenu finalneg multiplikatora j& prosjetna ponderisana vrijednost izmedu

1. TrZisne cijene akcija na dan 31. decembra j
2, Prosjeéne cijene akcija u periodu 1, januara do 31. decembra,

Kao ponder je uzet kriterijum odstupanja trzisne cijene na dan 31. decembra od prosjedne
godiSnje cijena,

Procijenjena fer vrijednost jedne akcije se dobija mnoZenjem prosjetne ponderisane cijene akcija
f obradunatog finalnog muttiplikatora,

Promjene fer viijednosti hartija od vrijednosti IRFCG AD evidentira kroz ukupan ostali rezultat na
kaplialu, u ckviru revalorizacionih rezervi - Nerealizovani gubici { dobici pe osnovu svoden)a
finansijskib sredstava, sve do trenulka prodaje kada se dobit ili gubitak po osnavu prodaje
priznaje u korist ili na laret iskaza o ukupnom rezultatu, bez obzira da i far vrijednost hartija od
vrijednosli biljeze dugotrajan odnosno materijalno  znatajan pad vrijednosti. Navedeni
ratunovodstveni tretman je usaglaien sa élanom 17. Zakona o Invesliciona-razvojnom fondu
Crne Gore.

U momentu otudenja hartija od vrijednosti, prodajom il uslijed likvidacije drustva, ukupne
akumulirane rezerve se Iz ukupnog oslalog rezullata na kapitalu prenose u karist ill na teret
iskaza o ukupnam rezultaty

Otpls utaganja v hartlje od vrijednostl visf se u cjelosti za akcije privrednih drudtava koja su trajno
prestala sa postovanjem Il za koja je okonZan Postupak steéaja. Djelimi¢an olpis dugorotnin
finansijskih plasmana vrdi se za akcije privrednih drustava kod kofih je dodlo do smanjenja
akcijskog kapitala po osnovu pokrica gubitaka iz poslovanja u skladu sa Odlukom Skupstine
akclonara navedenih privrednih druslava.

Prihodi od prodaje stedaine mase privrednih drustave koja su prestaia sa poslovanjem odnosno

privrednih drudtava, kod kojih je obezvredenje vrijednosti plasmana izvrieno u cjelosti, priznaju
se u trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezultatu.

Ulaganja u kapital drugih pravnib lica

Ulaganja u kapital drugib pravnih lica se odnesilo na uéesée u JP .Regionalni vodovod
crrogorsko primorje” Budva. Investicije u instrumente kapitala kojl nemaju keliranu trzignu cijenu
na aklivnom tr2istu i Gija se fer vrijednost ne moze pouzdano odmjeriti i desivati koji su povezani
sa njima IRFCG AD odmjerava po nabavnoj vrijednosti,

Ulaganfa u kapital pridruenik i zavisnih pravnih lica

PridruZena i zavisna pravna fica predsiavijaju ona drustva u kojima IRFCG AD ima udio u
viasnigtvu izmedu 20% i 50%, odnosno vece od 50% respektivno, ili u kojima ima znadajan uticaj
Ugedta u kapitalu pridruzenih i zavisnin pravnih lica iskazana su po istorijskoj habavnoj
vrijednostj,




3.13.

INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za gadinu koja se zavriava 31, decembra 2021, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Ukollko postoji indikacija da za navedena ulaganja posto)l obezvredenje nadoknadivi iznos le
imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko Je nadoknadivi iznos
procijenjen kao niZi od vrijednosli prikazane u finansijskim iskazima vrijednost ulaganja se
smanjuje do svoje nadoknadive vrijednostl i priznaje na leret iskaza o ukupnom rezultatu.

IRFCG AD je na dan 31. decembar 2020. godine utvrdio da pesloji obezvredenje ulaganja u
zavisno drustvo TC Durmitor d.o.0. Zabliak, odnosno da Je nadoknadivi iznos utaganfa u kapiial
zavisnog pravnog lica manji od knjigovodstvene vrijednosti. Smanjenje vrijednosti ulega je
prikazano u okviru iskaza o ukupnorm rezultatu {napomena 10).

Kredili

Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,S). list CG” br. 88/09, 40110 i 80/17)
regulisana je obaveza IRFCG AD da se prilikom upravljanja rizicima pridrzava minimalnih
standarda za upravijanje rizicima (Sl list CG". br. 79/18), a koje je za IRFCG AD propisala
Centralna banka Crne Gore, i &ija primjena je pocela 2019. goding,

Kredill odobreni od sirane IRFCG AD evidentiraju se u poslovrim knjigama u momenltu prenosa
sredstava korisniku kredita. Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog
plasmana, umanjenog za otplaéenu glavnicu i ispravku vrijednosti, koja je obratunata na osmovu
Pravilnika o primjeni metodologlje u vezi MSF| 9 standarda, koji je usvojen na sjednici Odbora
direktora odrzanoj 28.03.2019. godine.

IRFCG AD takode jednom mjese&no vréi klasifikaciju stavki aktive. po osnovu kollh je izloZen
riziku neispunjavanja obaveza duznika, i stavki vanbilansa, na klasifikacione grupe i podgrupe
(A, B1, B2, C1, C2, D, E kategorije) i vr3i obradun rezervacija za potencijaine gubitke, na nagin
definisan u Odluci o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u posiovanju IRFCG AD.

U zavisnosti od vjerovatnote ostvarivanja gubitka IRFCG AD stavke aktive i vanbllansa
klasifikuje u kiasifikacione grupe A-E.

» kategorija A {dobra aktiva) ~ U koju se Kiasifikuju stavke za koje se procjenjuje da ée u
skladu sa ugovorom bili u cjelosti napladene;

e kategorija B (akliva sa posebnom napomenom) - sa podkategorijama B1 i B2 u koje se
klasifikuju stavke za koje postoji niska vjeravainota ostvarivanja gubitka ali koje zahtijevaju
posebnu paZnju, jer bi potencijalni rizik ukaliko ne bi bio adekvatno pra¢en mogao da
dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplale;

« kalegorija C (substandardna akilva) - sa podkategorijama C1i C2 i za koje posto]i visoka
vieravalnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvidenih slabosti koje ugrozavaju naplatu,

» kategorlja D (sumnjiva akfiva) ~ u koju se klasifikuju stavke za koje je naplata u cjelosti,
imajuéi u vidu kreditnu sposobnos! zajmoprimca i vrijednost i maguénost realizacije
sredstava obezbjedenja, malo vierovatna;

» kategorija E (gubitak) — u koju se klasifikuju stavke koje ¢e biti u potpunosti nenaplative fi
ce bitl naplative u neznatnom iznasu.
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INVESTICIONO RAZVO.NI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIUSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Kredili {(nastavak)

IRFCG AD primjenjuje shedede procente rezervacija po danima kadnjenja i kategorijama
riziénosti-

2021, 2020,
Procenat Dani Procenal Dani

rezervacia kasnjenja rezervacia _ _kalnjena
A 0% <30 0% <30
B1 2% 31-60 2% 31-60
B2 7% 61-90 7% 61-90
c1 20% 91-150 20% 91-150
c2 40% 151-270 40% 151-270
D 70% 271-365 70% 271-365
E 100% >365 100% >365

IRFCG AD je duan da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijaine gubitke i zbira
lznosa ispravke vrijednosli za stavke bilansne akfive i rezervisanja za vanbilansne slavke
izradunatih primjenom MSFI.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obragunalih rezervacija za potencijalne gubilke | zbira iznosa
ispravke vrijednosti sa stavke bilansne aklive i rezervisanja za vanbilansne stavke predstavlja
odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD, u skladu sa Odlukom o nadinu izratunavanja koeficijenta
adekvatnost kapitala IRFCG AD

Obradun ispravke vrijednosti stavki bitansne aklive

Savjet Centralne banke Crne Gore je, na sjednici odrzanoj 27. novembra 2018 godine, danio
Qdluku o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju IRFCG AD {5 list CG"
or. 79/18). Odiuka se primjenjuje potev od 01. aprila 2019 godine, za prvi izviedtajni period, prvi
kvartal 2019. godine.

Odiukom je predvidenc da IRFCG AD vrednuje i objelodanjuje stavke bilansne aktive i
vanbilansne stavke u skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim standardima (MRS) i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja (MSFI)

Odlukom je takode predvidena obaveza IRF CG je da utvrdi metodologlju za klasifikaciju
mjerenje i umanjenje vrijednosti finanstjske aktive u skladu sa MSFI 9-Finasljski instrumenti.

Pravilnikem o primjeni metodologije u vezi MSFI 9 standarda IRFCG AD je definisao nadin
obraduna ispravke vrijednosti za stavke finansijske aktive zasnovane na obradunu odekivanih
ubitaka za pojedine grupe prolzvoda.

Pravilnikom je definisanc da se na podelku obratuna ogekivanog gubitka definisu indikatori
defaulta, . krilerjjumi prema kojima izloZenost prelazi u default | plasman se smatra
nekvalitetnim. Uzima se u obzlr iskljuéive trenutni rejting koji se utvrduje na mjesednom nivou u
skladu sa Procedurom o upravijanju kreditnim rizikom.

Za portfolijo dirgklnih kredita i fakloringa uzima se u obzir sfekat maksimainih dana kasnjenja po
klijentu kao i efekal najslabijeg rejtinga dok se za portfolijo kreditnih plasmana preko
komercijalnih banaka korisle podact dobijent iz sistema CBCG.

Nakon analize portfclija pristupa se odredivanju faza obratuna otekivanog gubitka (ECL)
Algoritam definisanja faza obraduna oekivanog gubitka je slededi:

Ukallka klijent ima vrijednost defaulta jednak jedinici (rejting lijenta C1 i losiii) tada pripada fazi 3
{ stage Ill)

Ukolika klljentima vrijednost default indikatora jednak nuli {rejting klijenta B2 | bolji} | maksimalne
dane kainjenja (za sve plasmane klijenta uzima se broj dana kasnjenja po plasmanu po kojem
kiljent ostvaruje najvide kadnjenja} duZe od 30 dana Il Irenutni rejting B2, a da je inicijalni rejting
bio balji od B2, tada klijent pripada fazi 2 (stage II).
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3.13.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA [nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Obratun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive (nastavak)

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak nuli i maksimalne dane kainjenja do 30
dana, a da Je inicljalni rejting A, B1 ili B2, tada klijent pripada fazi 1 (Stage 1}

Periodi oporavka za faze 2 | 3 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mjeseci. Ukoliko klijent ude
u fazu 3 narednlh 12 mjeseci bice zadr2an u istoj fazi bez obzira na dane kasnjenja | rejting.
Ukoliko klijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca ¢e biti zadrzan u istoj fazi, bez obzira na dane
kasnjenja i rejting.

Izuzeci od ovog pravila va2e u slutaju ekspertske procjene na nivou partije lll kijenta prije svega
za segmente portfolija kod kojih su uslovima kreditiranja za dati segment predvideni posebni
uslovi obezbjedenja plasmana, kojima se ublaZava kreditni rizik.

Formula za obradun olekivanog gubitka glasi;
ECL=EAD * {1-(1-PDd}*d} * LR

ECL —otekivani gubitak

EAD -izlozenost na na datum obratuna ECL-a

POd - dnevna vjerovatnoéa defaulla

d - broj dana za koji se obratunava ECL u odnosu na rofnost i fazu kojoj klijent pripada
LR - stopa gubitka data minimalnom stopom rezervacija pr ulasku u default 20%

Kalibracija vierovatnote defaulta (PD) je definisana u u odnosu na Interno dostupne grupe
proizvoda: direkinl krediti, fakioring, kredili plasirani preko banaka i odgovarajuce podgrupe. Za
potrebe kalibracije koridéenl su podaci po navedenim grupama i podgrupama proizvada, za
period 2014-2018.godina. Ponovno kalibriranje vierovatnoda defaulta se vrdi gadiSnje, na kraju
godine. Od makroekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikorn kalibracije vierovatnode koriste se:
krelanje BDP-a, indeksa potro3atkih cljena, stope zaposlenosti odnosno stope nezaposlenost,
kretanje zarada u zemlji | drugi zvaniéni pokazateji koje objavijuju Centralna banka, Minislarstve
finansija, Uprava za statistiku.

Obratunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive IRFCG AD knjigovodstveno evideniira na
teret rashoda, a u korist ispravke vrifednosti tih stavki aktive.

Obratunat! iznos vjerovainog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki IRFCG AD knjigovodsivena
evidentira na teret rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obracunatlh rezervacija za polencijaina gubitke i zbira iznosa
tspravke vrijednosli za stavke bilansne aktive i rezervacija za vanbilansne stavke predstavija
odblinu stavku od kapitala IRFCG AD u skladu sa propisom CBCG kojim se ureduje nadin
izratunavanja koeficlienta adekvatnostikapitala IRFCG AD.
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3.13.

INVESTICIONO RAZVO.JN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2021. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Finansijski instrumenti {nastavak)
Dugoroéni kredili dati zaposlenima

Dugerotni krediti dati zaposlenima nicijaino se vrednuju po nabavnoj viijednosti koja predstavija
po3tenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. IRFCG AD naknadno utvrduje ispravku
viijednosti na osnovu diskontovanja oéekivanih buduéih novéanih tokova primjenom efektivnog
prinosa u trenutku odobravanja finansijskog instrumenta,

PolraZivanja po osnovu Iakioringa

Polrazivanja po osnovu faktoringa inicijalno se vrednuju po nabavnoj vrijednosti koja predstavlja
postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredslva - ustupljenog potrazivanja.

IRFCG AD ima pravo da otkupljuje polraZivanja sa | bez prava regresa. IRFCG AD pretezno
otkupljuje potrazivanja sa pravom regresa. Pravo regresa obezbjeduje pravo IRFCG AD da, u
sludaju postojanja objektivnih dokaza da IRFCG AD nece bili u stanju da naplali sve iznose koje
potrazuje od duZnika, naplatu potraZivanja zahtijeva od ustuploca polraZivanja. Ukoliko je
ustuplienc potraivanje bez prava regresa IRFCG AD preuzima odgovomosl za naplatu
potraZivanfa od duZnika.

Nakon Inicljainog priznavanja, ulaganja u olkupljena polrazivanja se vrednuju po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za izvrSene naplate do datuma iskaza o finansijskoj poxiciji i za ispravku
vrijednosti, po osnovu umanjenja vrijednosti.

IRFCG AD u poslovnim knjigama iskazuje i potrazivanja od iijenata po osnovu dobavijadkog
faktoringa, u vrijednosti izmirenih obaveza prema kiijentovim debavljaéima. Ova potrazivanja se
naplacuju u skladu sa unaprijed pripremijfenim planovima dospijeda. U cilju obazbledenja ovih
potraZivanja IRFCG AD ugovara sredsiva obezbjedlenja, u skladu sa politikom kolalerala,
hipoteke, zaloge, mjenice, bankarske garancije i drugo.

U skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost {,S!. list CG”. br. 65/01, 12/02, 38/02, 72/02,
21/03, T6/05, 04/06, 16/07, 73110, 40111, 29/13, 09/15, 53/16, 1/17 , 50117, 04619, 073119,
080/20, 008/21,059/21,146/21 i 049/22 ) IRFCG AD je obveznik PDV po osnovu prihoda od
naknada po ugovoru o fakloringu. U skladu sa navedenim, IRFCG AD je stekao pravo na odbitak
srazmlerncg dijela ulaznog PDV-a {saglasnost dala Poraska uprava na osnovu &lana 38. Zakona
0 PDV-u). Qdbitni dio PDV-a izratunava se na osnovu procentualnog utedéa oporezivog
prometa u ukupnom prometu. Utvrduje se iskustveno, na osnovu prethodnog perioda, i
primjenjuje tokom godine.

Golaovinskl ekvivalenti i gotovina

U iskazu o lokovima gotoving pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
novéana-sredsiva-u-blagajni- na raunima-kod poslovnih banaka koja-se-mogt-brzo konvertovati
u poznate iznose gotovine uz beznacajan rizik od promjene vrijednosti. Golovinski ekvivalenti su
kratkoro€na, visoko fikvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznose gotovine i nisu
pod znalajnim uticajem rizika promjena vrijednaosli. Golovinske ekvivalenle predstavijaju i
kratkoroéno oroceni depoziti kod postovnih banaka. U iskazu o tokovima gotovine IRFCG AD
Iskazuje prilive | odlive po osnovu finansijskih plasmana (osnovne diefatnosi) u okviru lokova
gofovine Iz aklivnosli investiranja®.

Finansijska chaveze

Finansljske obaveze inicljalno se mjere po fer vrijednosli umanjenoj za sve tro$kove transakcija.
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti karidéenjem metoda
eleklivne kamatne stope.

IRFCG AD Isknjizava finansijske obaveze, kada i samo kada su obaveze IRFCG AD izmirene,
otpisane ili su istekle.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSWSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

PREGLED 2NACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Finansijskl instrumenti (nastavak)
Obaveze pa osnovu fakloringa

Obaveze po osnovu faktoringa predstavljaju iznose obaveza prema ustuplocima polraZivanja za
olkupliena potraZivanja. Prilikomn inicljalnog priznavanja priznaju se po ugovorene] vrijednast

olkuplienih polrazivanja i umanjujue za izvriene uplate. Po naplati pripadajuceg faktoring
polraZivanja od duznika, preostali iznos (10% do 20%) plaliv Je ustupiocu potraZivanja.

Rezervisanja, potencijalne obaveze | potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju | vrée kada IRFCG AD ima zakonsku ili ugovorenu ocbavezu kao rezultat
prasiih dogadaja i kada je vjerovatno da ée doéi do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i
kada se moZe pouzdane procijeniti iznos obaveze. Rezervisanfa za sudske sporove formiraju se
u iznosu kofi odgovara najbolioj procjeni rukovodstva IRFGG AD U pogledu izdataka koji ¢e
nastali da se takve obaveze izmire.

IRFCG AD procjenjuje moguéi nepovoljnt razvej dogadaja kao rezultat zbivanja u proslosti |
ukollko je vierovatnoda preko 50% da ée sudski spor biti izgubljen IRFCG AD vrdi rezervisanje
kojim se u cjelini obezbjeduje iznos potencijaine obaveze po osnovu negativnog razrjesenja
sudskog spora.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim iskazima. Polencijalne cbaveze se
objelodanfuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim ako je vierovatnota odliva resursa koji
sadrZe skonomske koristi veoma mala.

IRFCG AD ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim iskazima. Potencijalna sredstva se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv ekonomskih koristi
vjerovatan.

Adekvatnost kapitala

U skladu sa Zakenom o Investiciono razvo|nom fondu Crie Gare {.Sl. list CG". br. 88/09. 40/10
i B0/17) na osnivanje, poslovanje | kontrofu rada IRFCG AD se ne primjenjuju adredbe zakona
kojima se ureduje osnivanje, poslovan]e i kontrola rada banaka.

Savjel Centralne banke Crne Gore je usvolio, na sjednic odrZanoj 27.11.2018. godine, Odluku
o nadinu izratunavanja koeficijenta adekvatnasti kapitala Investiciono-razvojnog fonda Crne
Gore AD. Odluka se primjenjuje podev od 01. aprila 2019. godine, za prvi izvjestajnl periad, prvi
kvartal 2019. godine. Koeficlent solventnostli na 31.12.2021. godine lznosi 23,10 %. §lo je
zna&ajno iznad propisanog minimuma od 8%,

v 000 eur
Osnovni kapilal [RFCG AD 85.254
Ponderisana bilansna aktiva 355.596
Potrebni kapital za operativni rizik 1.080
Koeficiient solventnosti (min 8%) 23,10%

Kontrolu uskladenosti poslovanja sa propisima | odlukama koje su definisane za IRFCG AD.
vriice Centralna banka Cme Gore.

Praviéna {fer) vrijednost

Poslovna politika IRFCG AD je da objelodani informacije o pravitnoj vrijednosti aklive | pasive
za koju postoje zvanitne tr2i&ne informacije i kada se praviéna vrijednost znagajno razlikuje od
knjigovodstvene vrijednosti,

Pravitnu vrijednost nije uvijek moguée pouzdano utvrdili u odsustvu aklivnog tr2ista i u uslovima
postojanja problema nedovoljnog tréisnog Iskustva, nedovoline stablinosti | likvidnosti kod
kupovine | prodaje potraZivanja | oslale finansijske aktive | pasive, i u situaciji kada zvanitne
trzi¥ne informacije nisu u svakom trenutku raspoloive.

Rukovodstvo IRFCG AD vrsi procjenu rizika i , U siuajevima kada ocljenl da vrijednost po kojo]
se Imovina vodi u poslovnim knjigama ne moze bili i realizovana, vrsi obezvredenje. Po mi§lenju
rukovodstva IRFCG AD iznost objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima odraZavaju vrijednast
koja |e u datim okolnostima najvjerodostojnija | najkarisnija za potrebe izvjeStavanja u skladu sa
ratunovodstvenim | druglm propisima u Crno| Gori.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021, godine

PRIHODI OD PRODAJE-NETO PRIHODI

Prhod! od kamate na dugoro&ne kredite
Prihodi od kamale na kratkoroZne kredite
Prikodi od kamate fakloring

Prihodi od kamate na oroZene depozite
Prihodi od zateznih kamata

Prihodi od naknada po direkinim kreditima
Prihed od naknade faktoring

Prihed od prodaje investicionih nekretnina

OSTALI PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

Prihodi od povracaja poreskih dazbina
Prihod od zakupa poslovnog prostora
Ostali prihodi iz redovnog poslovan]a

OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

Prihodi od prinudne naplate potraZivanja za sudske
troskove - raskinuli ugovori

Naplata iz stetajne mase

Ukidanje obezvredenja naplalom otpisanih kredita
Ukidanje rezervacija za obaveze prema zaposlenima
Ostall prihodi iz poslovanja

{1znosi uEUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2021. 2020.
10.702.595 9.085.513
138.975 376.207
970.085 1.249,554
312.527 355.654
578.000 450.280
324.178 330.735
115.784 151.838

- 7.211
13.142.144 12.007.082

{lznosi u EUR}
Godina koja sg zavr§ava
31. decembra

2021. 2020.
265 12.298
1.167 6.199
2384 1.977
3.816 20.474
(lznosi u EUR)

Godina koja se zavrdava
31. decembra

2021. 2020.
18.842 22.340
56.119 >
- 950
3.589 2,117
- 826
78.550 29.333

CSTALI PRIHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLABIVANJA IMOVINE

Prihodi od uskladivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17)

(iznosi u EUR)
Godina koja se zavréava
31. decambra

2021. _2020.
279 966 205.959
279.966 295.959




INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr3ava 31. decembra 2021. godine

6. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA

Ta)

Tro3kovl kancelarijskog malerijala

Tro&ak potrodneg malerijala za rafunarsku opremu |

kratkoro&ne licence
Tro&kovi elekiricne energije
Tro3kovi goriva

Ostali tro3kovl materijala

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

(Iznosi u EUR)
Godina koja sa zavriava
31. dacembra

2021. 2020.
10.527 13.611
45,689 28.817
14.500 13.585
3.267 4.048
7.926 6.869
81.918 €6.918

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA {amortizacija, rezervisanja i ostali posiovni rashodi)

(tznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31, decembra

Troskovi sponzorstava i pomodi koje odobrava Odbor
direktora

Troskovi odrZavanja

TroSkovi lelefona | ostalih PTT usluga
Troskovi reprezentacije

Tro3kovi platnog prometa

Trodkovi strugnih usluga

Tro3kovi oglasa, stru¢ne literature | usavriavanja
TroSkovl reklame | propagande

Tro3kovi taksi, sudskih naknada i &lanarina
Tro3kovi poreza

Troskovi zakupa poslovnog prostora
Tro3kovi osiguranja

Drugi poslovni rashodi

Troskovi rezervisanja za beneficije zaposlenih
(napomena 27a)

UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
(rezervisanja | ostali poslovni rashodi)

7h)  TROSKOVI AMORTIZACIE

2021, 2020,
50.283 89,194
87.080 87.603
25.844 26.786
9.686 24.929
109.501 135.035
138.296 152.162
5.645 7.180
36.468 86.609
36.969 31.350
17.065 18.062
- 24.573
20.469 20.0861
30.383 58.222
565.699 771.776
4721 9.199
570.420 780.975

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavr3ava
31. decembra

Trodkovi amortizaclje (napomena 16):
- nematerijaine Imavine
- nekretnina i opreme

2021, . 2020,

44,508 25443

115.373 85.914
159.879 112.357
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INVESTICIONO RAZVOJSNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decambra 2021. godine

8. NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA i LICNT RASHODI

Neto zarada

Odbor direklora - neto nadoknads

Ugovoii o djelu - odbori - neto nadoknade

TroZkovi sluZbanih putovanja

TroSkovi pomoéi zaposienima i podréka Sindikatu IRF-
a

9. TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
Ba) TROSKOVI POREZA

Poraz na zarade

Parez na nadoknade odbory direkiora
Porez na ugovore o dielu odbori
Parez na ugovore o djelu ostalo

8b)  TROSKOVI GOPRINOSA

Doprinosi na zarade
Doprinosi na nadoknade Odboru direktora

(lznosi u EUR)
Godina koja se zavréava
31. decembra

2021. 2020.
1.257.284 1.290.006
24.521 35.068
27.335 7.409
13.330 7.990
64.768 103.727
1.387.238 1.444.200

{iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2021,

194,595
3.600
2114
2.789

203.098

2020.
199,938

5.188
573

205.699

{iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. dacembra

2021. 2020,
632.994 647.048
7.131 __10.548
640.125 657.596

10. RASHQODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABIVANJA STALNE IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)

Rashodi uskladivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17)

Rashadi uskiadivanja vrijednosti steéene aktive
{napomena 25)

Rashad po osnovu umanjenja vrijednosti uloga u
zavisno drustvo TC Durmitor (napomena 18)
Rashedi po osnovu uskladivanja vrijednosti chjekata
kaji se kariste u poslovne svrhe {napomena 16)
Rashodi po osnovu uskladivanja stambenih kredita

{Iznosi u EUR)

Godina koja se zavriava
31. decembra

2021.

99.453

W

17.247

116.699

2020,

84.000
43.240
1.043.753

50.108
6.785

1.227.888
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

1. OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA

{lznosi u EUR}
Godina koja se zavr§ava
31. decembra

2021. 2020.
Ispravka vrilednosti direkini krediti-glavnica {(napomena
20a) 5.6864.153 13.939.417
Ispravka vrilednosti direktni krediti-kamala 122.443 100.417
Ispravka vrijednosti krediti preko banke-glavnica
{napomena 20a) {71.142) 306.814
Ispravka vrijednosti krediti preko banke-kamata (158) 45
Ispravka vrijednosti faktoring (304,908) 674.175
Ispravka pozajmice TC Durmitor (napomena 22b) - 264.452
Ispravka avista depozita 5 =
Realizovan| akumulirani gubici po osnovu akclja i
udjela u drutvima koja su prestala da postoje - 573,409
Gubici od rashodovanja opreme a0 124
Vanredni rashod 260 19.835
5.410.821 15,878.688
12, FINANSIJASKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUGIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH
PRAVNIH LICA
(1znosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra
2021. 2020,
Prihodi od prodaje akcija - 41.875
Ostzli finansijski prihodi 5.108 3.700
5.108 45,575

13.  RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

{lznosl u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decambra
2021. 2020.

Rashad kamate Evropska Investiciona banka 2.663.502 2.719.337
Rashod kamale Razvojna banka savjeta Evrope 31.190 29.718
Rashod kamate Kineska razvojna banka 163.802 299.290
Rashod naknade po primljenim kreditima 13.332 68.332
Rashodi refundacije kamate klijentirma 33.620 84,946
Trosak kamate -imovina sa pravom kori§éenja-zakup 1.125 -
2.906.572 3.201.623
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. gadine

14.

14,

POREZ NA DOBIT

&) Komponente poreza na dobit

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2021, 2020.
Tekuéi porez - 4.418
OdloZeni porez 8323 4.844
8.323 9.262
POREZ NA DOBIT {nastavak)
b} Odlozene poreske obaveze
{lznosi u EUR)
Uticaj na
Iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanjo na dan
1. januara rezulitatu 31, decembra
2020. gadina
OdoZene poreske obaveze
koje se odnose na:
Privremene razlike na:
nematenjainim ulagan;ma,
nekretninama i opremi 41,158 4.844 46.002
41.158 4.844 46.002
2021. godina
Odozene poreske obaveze
koje se odnose na:
Privremene razlike na:
nemalefifalnim ulaganjima,
nekretninama i opremi 46.002 8.323 54,325
46.002 8.323 54.325

Odiozene poreske obaveze se adnose na priviemene razlike izmedu osnovice po kojoj se
nemalerijalna ulaganja, nekratnine i oprema priznaju u poreskom bitansu i iznosa po kojima su
ta sredstva iskazana u finansijskim Iskazima IRFCG AD.

ZARADA PO AKCJI

(1znosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. dacembra

2021. 2020.
Neto dobit iz redovnog poslovanja 2.050.345 {11.186.780)
Ponderisan broj izdatih obignih akcija 105.518.676 105.397.737
Osnovna zarada po akciji
- iz redovnog poslovanja 0,019431108  ({0,10613871 1)
Neto iznos osnovne zarade po akciji 0,019431108 _ (0,106138711)

IRFCG AD ne posjeduje potencijaino razrijedene akcije.




16, NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA

Nabavna vrijednost

Stanje 1. januara 2020.
godine

Povetanja

Otudenja i rashodovanja

Stanje 31. decembra
2020. godine

Efekli prve primjene MSF1 16

Stanje 1. januara 2021,
godine

Povedanja

Otudenja i rashodovanja

Stanje 31. decembra
2021, godine

Ispravka vrijednost
Stanje 1. januara 2020,
godine
Amortizacija (napomena 7a)
Otudenfa i rashodovanja
Stanje 31. decembra
2020. godine

Stanje 1. januara 2021
godine

Amortizacija {napomena 7a)
Otudenja | rashodovanja
Stanje 31, decembra

2021. godine

Sadasnfa vrijednost

31. decembra 2021.
godine

31. decambra 2020,
godine

IRFCG AD nema nekretnine date

obaveza.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrgava 31, decembra 2021. godine

{lznosi u EUR)

Imovina sa
Gradevinskl Investicije u pravom Nematerijaina
objekti Oprema toku  korigéenja Ukugno ulaganja
1.600.728 558 892 15.800 2,175.420 296.568
c 88.333 S - 98.333 102,713
(50.108) (20.983) i11.250 - (82.341) _ (4.522)
1.550.620 636.242 4.550 - 2491412 394.759
- - - 104,002 104.002
1.550.620 636.242 4.550 104.002 2.285.414 394.759
- 239.061 - 78.296 317.357 29.662
(17.247) _ (8.655) - - (23.902) (1.608)
1533373 868.648 4.550 182208 2.588.869 422.813
128.762 394 438 - 523.200 213424
20.809 86.104 - - 86.913 25.443
15.430 - (15.430) 4.522
_149.571 445.112 - - _ 594,583 234.345
149.571 445112 . - 694.683 234.345
20.809 67.825 - 26,739 115.373 44 505
- _ (6.625) & - (6.625) {1.608)
170.380 506.312 - 26.739 703.431 277.242
1.362.993 362.336 4.550 155.55%  1.885.438 145.571
1.401.049 191.130 4.550 - 1.596.,729 160.415

pod hipoteku, kao sredstvo obezbjedenja olplate kredita | drugih

N
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INVESTICIONG RAZVOJNi FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekrelninama u viasnidlvu IRFCG AD, sa slanjem na dan 31.
decembra 2021, godine, u iznosu od EUR 2.948.000 (31, decembra 2020. godine: EUR
2.767.487) prikazano fe u pregledu koji slijedi:

{lznosi u EUR)

31, decembar 31. decembar

2021, 2020.
Potetno stanje godine 2.767.487 2,569,528

Prodaja u toku godine - (14.000)
Pozitivan efekat procjene (napomena 5c) 279.966 2085.959
Negativan efekat procjene (napomena 10) 199.453) {84.000)
2.948.000 2.767.487

Odbor direklora IRFCG AD Je dana 14.11.2019. godine (ugovor zakljuZen 23,01 2020 godine)
donio Odiuku o prodaji inveslicione nekretnine upisane u LN 3152 KO Bijelo Polje &ija vrijednost
u poslovnim knjigama je iznoslla EUR 14.000. Prillkom prodaje ostvaren je kapitaini dobitak u
iznosu EUR 7.211.

Na nepokrelnostima u Herceg Novom u Ulici Njegoevoj evidentirana Je zabiljezba reslitucije.
Investiciona nekretning sa stanjem na dan 31. decernbra 2029, | 2020. godine prikazane su u

pregledu kaji slijedi:
{(Iznosl u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 20240.
1 Bijelo Polie — Nedakusko polje 396.500 364.000
2. Bijelo Polje — Nedakusi i U1, Stobodana Penezida 38.500 29.000
3. Podgorica — Novaka MiloSeva 963.716 734.757
4, Podgorica — Bulevar Revolucije 846.000 909.487
5. Niksi¢ — Mokra njiva 286.500 277.500
6. Herceg Novi - Ulica Njegoseva 269 156.000 156.000
7. Kupliena nepokretnost od Saveza civilnih
invaiida rata 109.2684 145.243
8. Zabljak-Motitki gaj- imovina ste€ena
eksprapsljacijom 181.500 1561.500
2,948.000 2.767.487

a2
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decambra 2021. godine

ULAGANJA U KAPITAL ZAVISNIH PRAVNIH LICA

(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
Turistieki centar Durmitor d.0.0. Zabljak 2.878.370 2.878.370
Minus: Obezvredenje vrijednosti (napomena
10) ¥ (1.043.753) {1.043.753)
1.834.617 1.834.617

IRFCG AD je na osnovu Zakljutka Viade Cme Gore od 24. oklobra 2013. godine | Odluke
Skupstine akcionara od 29. oktobra 2013. godine osnovac drudtvo sa ogranitenom
odgovomo&éu 100% u viasnisivu IRFCG AD ,Turistiéki Centar Durmitor* - Zabljak uplatom
osnivatkog kapitala u iznosu EUR 200.000. IRFCG AD je u toku 2014, godine a u skladu sa
odlukom Qdbora direktora od 13. decembra 2013, godine izvrsio prenos Imovine kao nenovéani
ulog u iznosu procijenjene vrijednosti od EUR 1.823.867 (placene EUR 1.500.000). U skladu sa
odiukom odbora direkiora od 31. Jula 2014. godine izvrieno je povetanje kapitala AD , Turisti¢ki
Centar Dummitor” u iznosu od EUR 54.496. Na osnovy zakljutaka Vlade Crne Gore na sjednici
od 4. decembra 2014. godine Odbor direktora IRFCG AD je 19. decembra 2014, godine donio
odluku o dodatnom poveéanju kapitala za iznos od EUR 115.000. Sredstva za ovo povecanje
cbezbijedlla je Viada Cme Gore i ova sredstva su prenesena IRFCG AD.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD od 02. aprila 2015. 1 02, jula 2015. godine
izvrSeno je povecanje kapitala AD . Turisti€ki Centar Durmitor* u iznosu od EUR 59.000 odnosno
EUR 414,653 (ukupno EUR 473.653).

U skladu sa adlukom Odbora direktora IRFCG AD. od 12, jula 2016. godine izvrdeno je povecanje
kapitala AD , Turisti¢ki Centar Durmitor* u iznosu od EUR 298.000,

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD, od 31. avgusta 2017. godine i 21. decembra
2017. godine izvrSeno je povetanje kapitala AD , Turisticki Centar Durmitor* v iznosu od EUR
206.070 EUR ] EUR 46,050,

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD. od 28. juna 2018 godine | 17. decembra
2018. godine izvrieno je povedanje kapitala AD ,Turisticki Centar Durmitor* u iznosu od EUR
51.762 EUR | EUR 30.800.

U toku 2019, 2020 i 2021. godine nije bilo dodatne dokapltalizacile zavisnog drustva.

Na osnovu procjene fer vrijednosti neto imovine drutva, od strane ovlad¢enog procjenjivada,
izvréeno je umanjenje vrijednosli uloga, na 31.decembar 2019, godine.

{RFCG AD je, na 31. decembar 2020, godine, proknjizio dodaino smanjenje vrijednost uloga u
drudtvu, na osnowvu nove procjene fer vrjednosti materijaine Imovine drudtva, od strane
ovla&éenoy procienjivata.




19.

19a)

INVESTICIONG RAZVOJN|I FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja sa zavriava 31, decembra 2024, godine

UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA)

Ulaganja u hartije cd vrijednosti — akcije (napomena
19a})

Ulaganja u hartije od vrijednosti - akcije

Dugoraéni finansijski plasmani — privredna drudtva
kofa su registrovana kod CKDD

Prodaja ucedca u kapitalu

Minus: Obezvradenje vrijednosti

Dugerodni finansiiski plasmani - privredna druStva
koja nisu registrovana kod CKDD
Minus; Obezvredenje vrijednosti

Privrodna drusiva koja su registrovana kod CKDD

(lznosi u EUR}

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

3.326 447 2.869.068
3.326.447 2.869.068

31. decembar

{lznosiu EUR)
31. decembar

2021. 2020.
81.677.431 81.677.431
178.350.984) (78.808.363)
295.671 205.671
295871 295.8671
3.326.447 2.889.088

Fer vrijednosti dugorodnih finansijskih ptasmana, procenat ufeséa IRFCG AD u ukupnom
kapitalu akclonarskih drudtava koja su registrovana kod CKDD i ukupan broj akeija u viasnigtvu

IRFCG AD prikazan je u pregledu koji slljedi:

{iznosi u EUR}

Broj akeija u Ugesdtse

viasnistvu IRFCG  31. decembra 31.decembra

Fonda AD%  2021. godine 2020. godine
13. Jul Plantaze AD. Podgorica 39.844.589 22.23 1.354.161 1.110.806
Institut Simo MiloSevi¢ AD, 20.411 23.65 1.101.490

Igalo 1.036.200

HJEILJ]Iclnlska rivijera AD. 116.567 7.65 304.182 148.147
Barska plovidba AD. Bar 371.485 16.16 = -
Marina AD. Bar 258.283 16.89 620.248 508.448
Kotor projekat AD, Kotor - - 11.519 -
Ostala privredna drustva - - 137 177
3.326.447 2.669.068
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18a)

19b)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koJa se zavrEava 31. decembra 2021, godina

UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA} {nastavak)
Utaganja u hartije od vrijednosti — akclje (nastavak)
Privredna drustva koja su registrovana kod CKDD (nastavak)

Promjene obezvredenja vrijednosti dugoroénih finansijskih plasmana - privrednih drustava koja
su registrovana kod CKDD prikazane su u sliedetoj tabeli:
{lznosi u EUR}

31. decembra 31. decembra

2021. 2020,
Stanje na poéetku godine 78.808.363 77.5668.617
Svodenje na trZignu fer vrijednost _ {457.379) 1.241.746
Stanje na kraju godine 78.350.984 78.808.363

Privredna drustva koja nisu ragistrovana kod CKDD

31. decembar

(iznosi u EUR)
31. decembar

2021, 2020,
Blieks" DD. Bisevo 264.598 264.598
Oslala drugtva 31.073 31.073
295.671 295,671

Minus: Obezvredenje vrijednosti _(285671) (295.671)

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
{Iznosi u EUR)

31. decambar 31. decembar

2021, 2020.
Javno preduzece “Reglonalni vodovod Cmogorsko
primorje* Budva - 7.932.957
Minus: Obezvredenle vrijednosti ) - (7.832.957;

U skladu sa zakljucima Viade Crre Gore od 14. februara 2008. godine i Protokola o finanstranju
| upravljanju projektom odr2ivog razvoja turizma u Crnoj Gori Upravni edbor Fonda za razvo
Crne Gore (&lfi jo IRFCG AD pravni sljedbenik) je 17. marta 2008. godine donio Odiuku o

utaganju u kapital Javnog preduzeca ,Regionalni vodovod crnegorsko primorje” Budva u iznosu
od EUR 5.400.000,

Upravni odbor JP ,Regionalni vodovod Crnogorske primorje” Budva je 3. novembra 2010. godine
donio odluku o raspodjeli dobitl iz 2008. i 2009, gedine, srazmjerno uteéima u kapitalu, u skladu
sa kolim je nov&ani ulog IRFCG AD srazmjeme povecan za EUR 532.957. U skladu sa
zakljuécima Vlade Crne Gore od 2. decembra 2010, godine Odbor direktora IRFCG AD Je 14.
decembra 2010. godine donio Odivku o povecanju udjela u JP ,Regionalni vodovod crnogorsko
primorje" Budva u iznosu EUR 2.000.000.

Qdbor direktara IRFCG AD |e dana 22, Juna 2019, podine donio Odluku o ispravel vrjednosti
uloga u drustvu JP Regionainl vodovod Crnogorsko primerje Budva, u iznosu od EUR 689.679,
na osnovu dostupnih informacija o potencijalnim negativnim efeklima koje na kapital Drugtva
mogu imati prvenstveno spor sa preduzeéem Strabag AG Austrija, kao | druga sporna pitanja.
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19b)

20,

20a)

INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2021. godine

UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LiCA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (nastavak)
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica {nastavak)

Vlada Crne Gore je na slednici odrzanoj dana 10. novembra 2017, godine donijela Odluku o
osnivanju druétva sa ograniéenom odgovorno$éu ,Regionalni Vodovod Crnogorske primorje”
(St. list CG* br. 79/17). Odivkom Je definisano da je Viada Crne Gore osnivad drultva. Promjena
Je registrovana u Registru privrednin subjekata dana 10.06.2020. godine,Ovim Je formalno udio
IRFCG AD u drudtvu prestac da postaji f IRFCG AD je Izvrio ispravku vrifednosti uloga, u lznosu
EUR 7.243.278.

Zakijuzkom broj 04-4469/2, od 30. septembra 2021. godine, Vlade CG je prihvatila prediog
Ugovara ¢ prenosu novianih sredstava izmedu Ministarstva finansija i socijalnog staranja i
IRFCG AD. Ugovor je zakljuten 18. oktobra 2021, godine | predvida obavezu Ministarstva da
izvr8i povracaj ulozenih sredsiava u drudtvo JP Regionalni vodovod Cmogorsko primorje®, Iz
opredjeijenih budZetskih sredstava, Isplatom IRFCG AD Ukupnog iznosa EUR 7.932.957, u
desel jednakih godignjih trangi, potev od 01.01.2025. gadine. Ovim su se stekli uslovi za ukidanje
obezvredenja vrijednosti uloga, u poslovnim knjigama IRFCG AD, j knjizenje dugoronog
potraZivanja od Ministarstva finansija (napomena 21 )

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDIT! | HARTIIE QD VRIJEDNOSTI)
{lznosi u EUR)
31. decambar 31. decambar

2021. 2020,

Dugoraéni krediti 262.574.269 290.921.025
Dugorodni krediti odobreni zaposlenima 927.835 965.367
263.502.104 291.886.392

Dugoroénl krediti

Dugoroéni krediti sa stanfem na dan 31. decembra 2621 | 2020. godine prikazani su u pregledu
koji slijedi:

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2021, 2020.
Plasirani krediti preko poslovnih banaka 45,487 256 59.498.484
Direktno plasirani krediti privrednim drugtvima,
institucijama i fizickim licima preduzetnicima 274.802.173 277.718.351
320.089.429 337.216.835
Mirus: Tekuce dospljeée {67.515480) =" 146.295:810)

262.574.269 290,921.025

a5
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20a)}

INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNME FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2021. godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
Dugoroéni krediti {nastavak)

Dugorogni krediti koje IRFCG AD odobrava preko posiovnih banaka sa stanjem na dan 31.
decembra 2021. 1 2020. godine prikazani su u pregledu koji siijedi:

(iznosi u EUR)

31. decembra 31. decembra

2021, 2020,

Piva banka Crne Gore AD Podgorica 297.212 471.296
NLB Montenegro banka AD Podgorica 2.346.308 1.053.009
Aflas banka AD Podgorica 538.21 567.571
Addiko bank AD Podgorica 10.078.487 12.898.951
Hipolekarna banka AD Podgorica 11.174.979 12.910.218
Komercijalna banka AD Budva - 4.315.256
Jugobanka AD Kator 391.677 433.962
Erste Bank AD Podgorica 5.249.716 7.033.054
Universal Capilal banka AD Podgorica 2.816.748 3.072.33z2
Invest banka Montenegro AD Podgorica 498.376 498.376
Lovéen banka 11.804,773 15.493.855
Adriatic banka AD Podgorica 6542.945 858.030
Zapad banka _1.198.840 1.556.017
47.038.272 61,162,927

Minus; Obezvredenje wijednosti {1.551,018) {1.664.443)
45.487.256 59.498.484

Kreditne linije posredstvom § uz garancile poslovnih banaka se realizuju po Semama saradnje sa
poslovnim bankama. Rok olplate ovlh kredita se kreée do 15 godina {ukijutujudi odobreni ,grace”
period), uz godi$nju kamalnu stopu do 5%, od ega 3% pripada banci preko koje se plasiraju
sredstva. Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima su mjenice | mjeniéna ovlaicenja banaka.
Kreditni rizik po osnovu navedenih plasmana u cjelosli snose poslovne banke,

PotraZfivanja po kreditima, koje fe drzavni Fond za razvo {pravni prethodnik IRFCG AD)
realizovao pasredstvom Jugobanke AD, obezvrijedena su u cjelosti prile osnivanja IRFCG AD |
ulaze u sumu ukupno prikazane ispravke.

Dana 4. Januara 2018. godine Savjel Centralne banke Crme Gore donio je Rjesenje o otvaranju
stecajnog postupka nad Invest bankom Montenegro AD Podgorica.

IRFCG AD fe izvrsio Ispravku vrijednosti potraZivanja prema Invest banci Montenegro AD
Podgorica na 31.12.2018, godine.

Potrazivanja IRFCG AD od Invest banke Montenegro AD Podgorica su prinvaéena Rjedenjem
Stelajnog upravnika | svrstana u prvi redosfied prioriteta - “obezbijedena potraZivanja",za
potraZivanja po kreditnim aranzZmanima, odnosno peti redoslied prioriteta, za polraZivanje po
depozitima po videnju,

Dana 4. aprila 2019. gedine Savjet Cenlralne banke Crne Gore danio je RjeSenje o otvaranju
stetajnog postupka nad Atlas bankom AD Podgorica.

PotraZivanja IRFCG AD od Allas banke AD Podgoarica su prihvaéena Rjedenjem Stetajnog
upravnika i svrstana u prvi redosljed prioriteta, za “obezbijedena potrazivanja®, odnosno Sesti
Isplatni red za potraZivanja po astalim kreditnim aranzmanima | peti isplatni red, za potrazivanje
po depozitima po videnju,
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20a)

{NVESTICIONO RAZVOJNI FOND GRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr5ava 31. decembra 2021, godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDR|Ti | HARTIJE OD VRIEDNOSTI)
Dugoronl kreditl {(nastavak)

Direkino plasirani kredili privrednim drutvima, institucijama i fizickim licima - preduzetnicima sa
stanjem na dan 31. decembra 2021. | 2020. godine prikazant su u pregledu koji slijedi:

{lznosl u EUR)

31. dacembar 31. decembar
2021, 2020.
Privredna drustva 294.710.838 292 045.090
Opétine (napomena 35) 2.103.751 2.799.868
Fizicka lica - preduzetnici i polloprivredni
proizvodadi §.145.852 5.655.802
Devizne pozajmice | kredili koje je direktno 433,426
odobravao Fond za razvoj .. 433428
303.393.967 300.934.186
Minus: Obezvredenje vrijednosti {28.791.795) 123.215.835)
274.602.173 277.718.351

Investicione direkine kredite IRFCG AD plasira na maksimaini rok olplate do 12 godina
(ukljuduju¢i odobreni .grace” period) uz godisnju kamatnu stapu do 4%. IRFCG AD kreditne linije
klasifikuje prema vrst dominantne djelatnosti korisnika kredita 5to fe prikazano u pregladu koli
slijedi:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 3. decembar

2021. 2020,

Proizvedne djelatnast 41.590.580 47.177.314
Poljoprivieda i proizvodnja hrane 37.944.024 37.784.10G3
Turizam i ugostiteljstva 068.432.137 94.944.861
UsiuZne djelatnosti 85.006.115 77.416.260
Opstine — infrastruklura - 1.960.056
Ostale djelatnosti 42421112 41.651.592

303.393.967 300.834.186

IRFCG AD ima posebne kreditne linije za poljoprivredne proizvodade, koje se realizuju u saradnjl
5a Ministarstvom paljoprivrede, zatim linjju za visoko$kolce, za tehnolodke viskove, kao i Zene i
miade u biznisu, gdje je rok olplate do 12 godina (ukljutuje grejs period 4 godine) | godidnja
kamatna_stopa od 0%_do 3%. Zalim postoji i posebna kreditna_linja_za finansiranje
infrastrukiumih, ekoloSkih projekata i projekata obnovijivih izvora energije, gdje je maksimalni
rok otplate 15 godina (ukljuZuje grejs period 5 godina) i godi&nja kamatna stopa 3,5%, za direkine
kreditne aranZmane. Pesebnu kreditnu liniju predstavija finansiranje trajnih cbrinih sredstava
gdje je godiSnja kamatna stopa do 2,9% | maksimalni rok otplate 7 godina, za direkine kreditne
aranZmane. U ponudi IRFCG AD ima i kreditnu liniju za start up preduzeda, liniju za podriku
izgradnji hotelskih kapaciteta, ugostiteljsivu, proizvodnii, za refinansiranje postojetih kreditnib
zaduZenja itd. U toku 2020. godine IRFCG AD je otpateo i realizaciju EU COSME | EU EASI
programa padrske investicicijama | finansiranju obrinih sredstava u saradnji | uz garancijy
Evrapskog [nvesticionog Fonda, uz uslove, kamatnu stopu do 4% i maksimalan rok otplate do 7
gadina sa ukljuéenim grejs periodom.



20.

20a)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
Dugorotni kreditl (nastavak)

Kamatna stopa se, za kredite koji Ispunjavaju uslove za finansiranje iz sredstava Evropske
Investicione Banke, umanjuje za 0,5% do 0,7%.

Naplata ovih kredita Je obezbijedena hipotekama na nepokretnostima korisnika kredita,
mjenicama, ovlaicenjima za naplatu i drugim sredstvima cbezbjedanja u skladu sa polifikom
kolaterala IRFCG AD.

U skladu sa Zakljutcima Viade Cme Gore od 24.03.2020. godine | Odlukom Qdbora direktora
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD, od 24.03.2020. godine, o odobrenju moratorljuma,
a u vezi sa Odlukom CBCG o privremenim mjerama za ublaZavanje negativnih uticaja novog
karona virusa na finansljskl sistem, O.br. 0101-2279-2/2020 (“Sllist Crne Gore" br. 19/20),
korisnicima programa podréke {pravna lica, poljoprivrednici, preduzetnici i ostali korisnici kredita)
je omoguéeno da apliciraju za privremenu obustavu plaéanja obaveza po osnovu kredita u
trajanju do 90 dana.

Takoda, u okviru ukupnih hitnih mjera Vlade Cme Gore, IRFCG AD je 24.03. 2020. godine donio
adiuke o novoj kreditnoj liniji namijenjencj za obezbjedjenje likvidnosti. Kreditna sredstva su
namijenjena za pobolifanje likvidnosti postojetih preduzetnika, mikro, malih, srednjih | velikih
preduzeta. Ova kreditna linija je upotrijebljena Iskljutive za potrebe rjeSavanja problema
nelikvidnosli nastale kac direktna posljedica izazvana covid pandemijom. Sredstva su se mogla
upotrijebiti za nabavku proizvoda, poluproizvoda, sirovina, platanje zakupa kao i za isplatu plata.
Kamatna stopa je 1,5% uz koridéenje sredstva iz EIBa, odnosno 2% uz koriS¢enje sredstava iz
druglh lzvora.

Dospijece potraZivanja po osnovu dugcrcénih kredita prikazano je u pregladu koji slijedi:

{1znosi u EUR)

31, decembar 31, decembar

2021. 2020,

dospjelo 6.630.548 4.211.059
- do jedne godine 56.119.348 42.084.751
- od jedne do dvije godine 66.740.368 §7.136.876
- od dvije do tr godine 59.103.155 62.122.897
- od Iri do Zetiri godine 49.640.788 54.405.889
- preko &etiri godine B1.856.221 117.255.363
320.089.429 337.216.835

Promjene obezvredenja vrijednostl potraZivanja po osnovu datih dugoroZnih kredita prikazane
su u sljedecoj tabeli:

{lznost u EUR})
2021. 2020.
Stanje na potetku godine 24.8680.277 10.634.998
Obezvredenje u toku godine-direkini krediti 5.575.859 13.838.417
Obezvredenja u toku godine-posrednicki
kreditiinapomena 11) - 306.813
Ukidanje obezvreden]a-posrednicki krediti (71.142)
Naptlala olpisanog potraZivanja {42.2686) (950)
Stanje na kraju godine 30.342.810 24.880.277
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20b)

21,

INVESTICIOND RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2021, godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
{nastavak)

Dugoroénl krediti odobren| zaposienima
{lznosi u EUR)

31. decembar 31.decembar

2021. 2020.

Dugorotni krediti dati zaposlenima 1.415.239 1.488.155
Minus: Obezvredenje vrijednosti (412.706) (448.834)
1.002.532 1.030.321
Minus: Tekuce dospijece (napomena 23) {74.697) (73.954)
927.835 965.367_

Dospijece potraZivanja za kredite datih zaposlenima prikazano je u stjedeéoj tabeli:
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
- dospjelo 1.038 808
- do jedne godine 73.659 73.148
- od Jedne do dvije godine 74.214 73.659
- od dvije do i godine 72.946 74.214
- ad tri do Eetiri godine 71.975 72.946
- preko Zetiri godine 1.121.407 744,548
1.415.238 1.039.321

Upravni Odbor Fonda za razvoj Crne Gare {¢i]l e IRFCG AD pravni sljedbenik) je, na sjednicl od
8. decembra 2008. godine. usvojio Praviink o fiedavanju stambenih patreba zaposlenih {broj
0202-8/108) Shodno pomenutom Pravilniku definisanl su sliede¢l uslovi za odobravanje
stambenih kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa rokom otplate od 20 do 30 godina
kamatna stopa je 1% i zaposleni ima pravo korisCenja grejs perioda do 24 mjeseca. Pomenulim
Pravilnikom nile definisanc pravo na umanjenje kredita. Odbor direktora IRFCG AD e T
seplambra 2017. godine usvojio novi Pravilnik o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih.
Obezbjedenje kredita predstavija upis hipoleke na nepokretnostima uy srazmjeri ne manjoj od 1:1
U odnosu na plasirana sredstva lzuzetno, za kredite do EUR 15.000, mogu se uzetl druga
sredstva obezbjedenja

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA

{lznosi u EUR})

31. decembar 31. decemhar
2021. 2020,
Dugorogno potrazivanje od Viade CG za ulog u JP

Regionalni Vodovod Budva 7.932.957 -

Pozajmica zavisnom drugtvu TC Durmitor (napomena
as) 274.392 -
Dugoroéno orogeni nenamjenski depoziti 3.000.000 -
11.207.349 -
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22a)

22b)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAENE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr3ava 31. decembra 2021. godine

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

PotraZivanja od kupaca

Potrazivanja po osnovu naknada faktoring aranzmana
Oslala potraZivanja

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnth lica

Pozajmica zavisnom drudtvy TC Durmitor
Minus: Obezvredenje vrijednosti (napomena 11)

{lznosi u EUR)

31. decambar 31. decembar
2021. 2020.
2.142 2.875
6.784 5.509
8.926 8.474

{lznosl u EUR}
31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
264.452 264.452
(264.452)  (264.,452)

IRFCG AD |e adobrio pozajmice zavisnom drugtvu TC Durmitor, u iznosu EUR 110.750, shodno
odiuci Odbora direktora od 05.12.20189. godine, zalim EUR 41.639 , na osnovu odiuke Odbora
direktora od 29.05,2020. godine | EUR 112.063, na osnovu odiuke Odbora direktora od
30.11.2020. godine. Pozajmice su odobrene za polreba odrzavanja tekuée likvidnosti druitva,
izmirivanje obaveza prema dobavljatima | zaposlenima, kao iza pripremu skijalista za zimgke
sezone 2019 i 2020. godine. Rokovi za povradaj pozajmica su istekii 01.09.2020. godine,
odnosno 31.12,2020. godine. IRFCG AD je izvrélo Ispravku vrijednost ovog potraZivanja u

clelosti, na dan 31.12.2020. godine.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAFOMENE UZ PGJEDINACHE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu ko|a se zavrEava 31. decembra 2021. godina

22, KRATKOROENA POTRAZIVANJA (nastavak)

22c)  Ostala nepomenuta potrazivanja

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021, 2020.
Potrazivanja po osnovu fakloring aranZmana 30.073.297 43.865.486
Minus: Obezvredenje vrijednosti (856.192) (1.224.689)
29.217.105 42.640.797
PotraZivanja po garancijama koje su pale na teret 1.500.000
IRFCG AD " 1.500.000
PotraZivanja po osnovu kamata za garancije koje 108.712
su pale na teret IRFCG AD ) 108.712
1.608.712 ;08712
Minus: Obezvreden|e vrijednosti (1.608.712) ~  (1.608.712)
PotraZivanja za kamate po osnovu:
- dugoroénih i kratkoroénih kredita 432.425 590.671
- fakloringa 135.228 224,033
- kratkoro&nih orofenib depozila 16.809 16.813
- zateznih kamata 716.078 533.226
- dugoroénih deviznih kredila koje je direktno
adobravao Fond za razvoj e LD
- naknade za kredite, faktoring i garancije 34,227 9.200
1.441.109 1.489.389
Minus: Obezvredenje vrijednosli (891.546) 1705.529;
549.563 783.860
Ostala potrazivanja 694.950 184.969
30.461.618 43.619.626
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23,

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021, godine

KRATKOROCGNA POTRAZIVANJA (nastavak)

Ostala nepomenuta potrazivanja {nastavak)

Faktoring aranZmani su u 2021. godini odobravani

pod sljededim usiovima: kamaina stopa se

kretala u intervale od 2,9% do 3,5%, dok Je avansna Isplala klijentu iznosila 90% lznosa
otkuplienih potrazivanja, u sludaju klasi&nog faktoringa. Visina naknade se kretala od 0.1 do

0.3% nominalne vrijednosti. Za izvoznike je odobravana

slimulativna mjera smanjenja kamatne

stope za 0.5%, kao | za otkupe obaveza kaji prelaze iznose iznad 10 miliona EUR, po jednom

istom ugovory.

IRFCG AD je u aprilu 2011 godine otpoteq sa obavijanjem poslava fakloringa i po tom osnovu

ostvaruje prihode :

» od naknade, kojz se ulvrduje kao procenat od neminalne vrifednosti  otkupljenog

potrazivanja;

» od kamate koji se obradunavjau od dana otkupa polraZivanja do dana naplate potraZivanja

od duZnika;

* od zatezne kamate, koja se obratunava za dane prekorafenja datuma valute, odnosno

datuma dospileca fakture za naplatu.

IRFCG AD je 2013. godine, u skladu sa zakljuckom Viade Cme Gore, izdao u Korist Erste banke
AD. Podgorica garanciju za urednu otplatu kredita za privredno drustve Montavar Metalac d.0.0.
Nik&i¢ u iznost EUR 1.500.000. Polrazivanja po osnovu kamala za garancife, koje su pale na
teret IRFCG AD, u cjelosti se adnose na privredno drustvo Maontavar Metalac d.0.0. Nik&i€. u

iznosu od EUR 108.712.

Promjene obezvredenja vrijednosti potraZivanja prikazane su u sliedeéoj tabeli;

Stanje na pogetku godine

Obazvredenje u toku godine
{napomena 11)

Naplata u toku godine

Stanje 31. decembra

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro&ni direktno odobreni krediti

Tekuca dospije¢a po osnovu:

Dugorognih investicionih kredita za trajna obrina
sredstva

Kredita odobrenih zaposlenima (napomena 20b}
Minus: Obezvredenje vrijednosti

31. decembar

{lznosi u EUR}
31. decembar

2021, 2020.
3.538.929 2,764.293
(182.480) 774.636

3.356.449 3.538.929

31. decembar

(1znosi u EUR)
31. decembar

2021. 2029,
8.781.756 B.380.532
6.781.756 8.389,532

62.749.807 49,189,350

74,697 73.954

(5.322.931) _(2.893.540)
57.501.663 48.369.763
64.283.419 54.759.205
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25.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za gedinu koja se zavr§ava 31. decembra 2021, godine

GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI
{lznosi u EUR}

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.

Ziro ratuni kod poslovnih banaka 71.206.028 41.040.258
Blagajna 154 145
Ostali novZani ekvivalenti 1.785 1.857

Gotovinski ekvivalenti - kratkoro&ni finansijski

Plasmani 13.000.000 16.000.000
Obezvredenje ~_(100.483) (100.483)
84.107.484 56.941.777

Gotovinskl ekvivalenti - kratkoro2ni finansijski plasmani sa stanjem na dan 31. decembra 2021.
i 2020. godine plasirani su sljedetim poslovnim bankama;
{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2021. 2020,
Addiko bank AD Podgorica 2.,000.000 2.000.000
Komercifalna banka AD Budva - 5.000.000
Adriatic banka AD Podgorica 3.000.000 2.000.000
Lovéen banka AD Podgorica 1.000.000 2.000.000
Ziraat bank AD Podgorica 5.000.000 5.000.000
Zapad banka AD Podgarica 2.000.000 -
13.000.000 16.000.000

Kratkoregni finansijski plasmani predstavijaju kratkoro&no oroene depozite na period od 90 do
365 dana, sa kamatnom stopom od 1.80 % do 2,60 % na godidnjem nivou, zavisno od banke |
perioda orofenja. Ugovorima o oroenim depozitima je definisana kiauzula prema kojoj data
moguénost prijevremenog razrogenja depozita na pismeni zahtjev IRFCG AD.

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Ste¢ena aktiva IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2021, gedine u iznosu EUR 575.632
predslavija imovinu steCenu u postupku naptate spornih potraZivanja.

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2021, 2020.
Slanje 1. januara 490.946 460.065
Otudenja = -
Sticanje 84.686 74.121
Smanjen]e vrijednosti po procjeni (napomena 10) - {43.240)
Stanje 31. decembra ___ 515832 490.946

IRFCG AD je, u toku 2020. godine, na osnovu odiuka Odbora direktora, od 23.09.2020. godine
1 30.10.2020. godine, stekao nepokretnosti , po osnovu spornih direktnth kreditnih aranzmana, u
vrijednosti EUR 31,353 i EUR 42.768.

IRFCG AD je, na osnovu odluke Odbora direktora, od 04.12.2020.godine, 5tekao nepokretnost,
po asnovu spornog direkinog kredilnog aranZmana, u vrijednosti EUR 84,686, a za koju je
vlasnitvo registrovano u katastru 22.10.2021.godine.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriavs 31, decembra 2021. godine

KAPITAL

Akcljski kapital IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine ukupne vrijednosti
EUR 105.518.676 (2020: EUR 105.518.676 ) sasloji se od 105.518.676 akcija nominalne
vrifednosti EUR 1 (2020: 105.518.678 nominalne vrijednosti EUR 1 ) koje su u viasni&tvu Viade
Crne Gore.

Osnivatki kapital IRFCG AD ¢inig je cjelokupni kapital Fonda za razvoj (&iji je IRFCG AD pravni
sliedbenik) koji je umanjen za obaveze PO osnovu Zakona o povrataju oduzetih imovinskih prava
i obedtecenju (,SI. list CG*, br. 21/04. 49/07. 60/07, 12/07 | 73/10). Kapllal IRFCG AD &ine i sva
sredstva koja su usmjerena Direkciji za maia i srednja preduzeéa za finansiranje razvoja malih i
srednjih preduzeéa.

Skupstina IRFCG AD je 28, maja 2020. godine, donijela Odiuku o emitovanju 192.450 redavnih
akcija, serije A1, ukupne vrijednosti EUR 192.450. Komisija za trziste kapitala Cme Gore je 12.

subjekata u Podgorici, 16. seplembra 2020. godine, pod registarskim brofem 4-0009175/036.
U toku 2021. godine nije bilo dodatnog uvecanja kapitala IRFCG AD, sredstvima bivie Direkcije
za mala i srednja preduzeéa,
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27a)

27b)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31. decembra 2021. godine

DUGOROCHNA REZERVISANJA
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposienih

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2021, 2020.
Rezervisanja za naknade zaposlenima 51.893 50.762
51.893 50.762

Ostala dugoro&na razervisanja

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
Rezervisanja za sudske sporove (napomena 33) 28.000 28.000
28.000 28.000

Na 31.decembar 2019. godine izvrieno je rezervisanie po osnovu jednog sudskeg spora za koji
se procjenjuje vjerovainoda gubitka iznad 50%.

Dugorodna rezervisanja po osnovu naknada Zaposlentma predstaviigju rezarvisanja za
ofpremnine za odlazak u penziju, nakon Ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za jubilarme
nagrade. Rezervisanja su iskazana po sadadnio] vrijednosti ofekivanih bududih isplata
zaposlenima na natin kako je lo predvifeno Pravilnikom o zaradama i drugim primanjima
zaposlenih u IRFCG AD.

Ovim pravilnikern je predvideno da je IRFCG AD u obavezi da, prilikom odlaska u penaziju,
zaposlenom isplati otpremninu u visinl EUR 2.008, u neto kznosu, Jubilama nagrada se isplacuje
zaposlenom koji ostvari 10, 20 ili 30 godina rada u IRFCG AD. ukljutujuci | godine rada u
pravnom prethadniku - Fondu za razvaj Cre Gors. Visina jubilame nagrade je definlsana na
nivou EUR 300, EUR 400 i EUR 800, u neto iznasu

Sadainja vrijednost otekivanih bududih isplata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na dan 31.
decerbra 2021. godine u skladu sa pravilima akluarske malematike. Godi3nja kamatna stopa
od 2,5% je koridéena za diskontovanje o&ekivanih bududih isplata zaposlenima,

Kretanja na rezervacijama za naknadezapostentmasu data'u pregledu unastavku:

{iznosi u EUR)

2021. 2020,

Stanje na poéetku godine 50.761 43.680

Rezervisanja u toku godine (napomena 7a) 4721 9.199
Ukidanje rezervisanja {napornena 5b) (3.589; _{2117)

§1.892 50.762
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28,

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
2a godinu koja se zavriava 31. decambra 2021, godine

DUGOROCNI KREDITI

Dugorone obaveze sa stanjem na dan 31, decembra 2021. godine iznose EUR 328.828.128 |
odnose se na obaveze po osnovu dugorodne kreditne linije odobrene od sirane Evropske
Investicione Banke (EIB), na obaveze po osnovu dugoraénog kredita Razvojne Banke Savjeta
Evrope i na obaveze po osnovu dugoroénog kredita Kineske razvojne banke.

{lznosi u EUR}
31. decembar 31. decembar

2021, 2020,
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25,000.000
Evropska Investiclona Banka 25.000.000 25.000,000
Eviopska Investiciona Banka 40.000.000 40.000.000
Evropska Investiciona Banka 30.000.000 30.000.000
Evropska Investiclona Banka 50.000.000 $0.000.000
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 50.000.000
Evropska Investiciona Banka 100.000.000 100.000.000
Evropska Investiciona Banka 49.999.541 49,899,541
Evropska investiciona Banka 47.917.173 15.500.000
Ukupno povu&enl iznos 417.816.712 385.499.541
Minus: Otplata glavnice {77.533.130) (48.762.004)
Ukupno obaveze po kreditu EIB 340.383.582 336.737.537
Minus: Tekuce dospijece {napomena 20a) {36.087.890) (28.771.127)
304.295.692 307.966.410
Razvojna banka Savjeta Evrope-povuceni iznos 30.000.000 30.000.000
Minus Otplata glavnice (1.948.578) (1.299.052)
Ukupno obaveze po kreditu CEB 28.051.422 28.700.948
Minus: Tekuce dospijete 2020 (napomena 29a) (3.518.986) (649.526)
24,532,437 28.051.422
Kineska razvojna banka-povuéen! iznos 18.000.000 19.000.000
Minus Otplata glavnice {15.800.000) (9.480.000)
Ukupno obaveze po kreditu CDB 3.200.000 9.520.000
Minus: Tekuce dospijete 2020 {napomena 29a) (3.200,000) {6.320.000)
- 3.200.000
Ukupno dugoroéni dio obaveza po kreditima 328.828.129 339.217.832

IRFCG AD Je 10. okiobra 2012. godine zakljugio ugovor o kredilu sa Evropskom Investicionom
Bankom (EIB) u iznosu EUR 25.000.000. Namjena kredita Je dominantno finansiranje malih |
srednjib preduzeta dok se manji dio kredita moze iskoristiti za finansiranje infrastruktumih
piojekata. Kredit je odobren na rok od 8 godina u koji je uklju¢en grace period od 2 godine i Isti
se reallzuje u frandama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri &mu minimalan
iznos jedne trande iznosi EUR 5.000.000. Kamalna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom tr2istu i odreduje se za svaku trandu pojedinaéno.

U martu 2014. godine IRFCG AD Je zakijutio drugl ugovor sa EIB-om u Iznosu dodatnih EUR
25.000.000. Namjena kredita Je dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeda dok se manji
dio kredita moza iskoristiti 2a finansiran|e infrastruklurnih projekata. Kredit Je odobren na rok od
8 godina u koji je ukijuten grace period od 2 godine i isti se realizuje u trandama v periodu od 2
godine od dana potpisivanja ugovora, pri temu minimalan iznos jedne tranSe iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunaradnom bankarskom irZistu i odreduje se
za svaku trandu pojedinagne.
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28,

4

INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2021, godine

DUGOROCNI KREDITI {naslavak)

U martu 2015, godine IRFCG AD Je odabreno novo kreditno zaduZenje kod EiB-a u iznosu EUR
40.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeda dok se manji
dio kredita moze iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od
12 godina u koji je ukljuéen grace period do 4 godine { isti se realizuje u tran3ama u periodu od
2 godine od dana polpisivanja ugovora, pri &emu minimalan iznos jedne trande iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2ish | odreduje se
2a svaku trandu pojedinaéno.

U aprilu 2018. godine IRFCG AD je odobrenac novo kreditno zaduZenje kod ElB-a. u iznosu EUR
30.000.000, Namjena kredita ie dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeda dok se dio
kredita moZe iskorislitj za finansiranje Infrastruktumih projekata.

Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je uklju&en grace period do 4 godine i isti se realizuje
uirangama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna slopa zavisi od uslova
na medunarodnom bankarskom trzistu i odreduje se za svaku transu pojedinacno.

Vlada Cme Gore je 10 marta 2017, godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD ked Evropske Investiclone Banke. u fznosu EUR 100.000.000. Ugovar o kreditnom
zaduZenju u iznosu prvih EUR 50.000 000 Je zaklju€en 20 mana 2017. godine Namijena kredita
je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se dio kredita moze iskoristit za
finansiranje infrastruktumin projekata, Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji fe ukijuten
grace period do 4 godine i isti se realizuje u lranama u periodu od 2 godine od dana polpisivanja
ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom rfisty i odreduje se
za svaku tran3u pojedinaéno

Ugovor o kreditnom zaduZenju u iznosu drugih EUR 50.000.000 je zakljugen 18. okicbra 2017,
godine,

Vlada Crne Gore je 28 juna 2018. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduzZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banks u iznosy EUR 150 000 005, Ugovor o kreditnom zaduzemu
u iznosu prvin EUR 100.000 000 le zakljugen 04 jula 2018. godine Namjena kredita je
dominantno finansiranje malib i sfednjih preduzeda dok se dio kredita mao2e Iskoristiti za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukljuden
grace period do 4 godine | isti se realizuje u tran$ama u periodu od 2 godine od dana polpisivanja
ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZigtu i odreduje se
za svaku traniu pojedinatno

Ugovor o kreditnom zaduzenju, u iznosu drugih EUR 5§0.000.000, je zakljuten 24, jula 2019
godine

Vlada Cme Gore je 27. avgusla 2620, yudine dala sagiasnost za novo kreditno zaduzenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 50.000.000, u cilju podrike malim i srednjim
preduzedima kofa trpe posliedice pandemife COVID-18. Ugovor o kreditnom zaduZenju je
zakljugen 11. septembra 2020. godine.

Rocnost kredita je uslovijena namjenam, tako da je za investicions plasmane rok trane kredita
do 12 godinau koji j& UKjGZen grace period do 4 godine, dok je za pojedinatne trande
namijenjene za obrina sredstva odobren rok od 5 godina kaji ukljutuje grejs period do 1 godine
. Kredit se realizuje u trangama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora. Kamaina
stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZistu | odreduje se za svaku transu
pojedinaéno. Ukupna sredstva po ovom kreditu su povuéena zakljutno sa februarom 2022,
godine,

Viada Cme Gore je 01.oklobra 2021, godine dala saglasnost za novo kreditng zaduZenje IRFCG
AD kod kod Evropske investicione Banke, Usvojena je informacija o kreditnom aranZmanu, kojim
se odobrava kredit v ukupnom iznosu EUR 160.000.000, za finansiranje malih § srednjih
preduzeca, klimatskih i prioritetnik projekata i data saglasnost na zakljudanje ugovora za prvu
trandu, u [znosu EUR 50.000.000. Ugovor je zakljuen 29, oklobra 2021. godine
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28.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu Koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

DUGOROCNI KREDITI {nastavak)

Do datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povuteni u sliedeéim tran§ama:

br transe Iznaos trange datum k‘:;t:j':g

priliva dospijeéa

1 5543.400,00 | 15Feb-13 15-Feb-21

2 9.430.363,00 | 15-Oct-13 15-Oct-21
I ugevor 25 mil eur 3 9428671212 | 03-Mar14 | 03-Mar22
4 597.524,88 | 31-Jul-14 01-Aug-22

b5 Ty 5.481.81412 | 31-Jul-14 01-Aug-22

S0 5.724.603,00 | 31-Oct-14 | _ 31-Oct-22

1! ugovor 25 mil sur S | 5018.000,00 | 24-Nov-1d | 24-Nov-22
P8 5.027.000.00 | 12-Feb-15 + 13-Feb-23

9 3.748.582,88 | 14-Apr-i5 14-Apr-23

10 7.444.655,68 | 25-Jun-15 26-Jun-27

11 7.063.988,96 |  23-Jul-15 23-Ju-27

12 5101.732,31 | 09-Nov-15 | {9-Nov-27

1IF ugovor 40 mil sur I 561057000 | 26-Jan-16 26-Jan-28
L 5.055.000,00 |  04-Apr-16 04-Apr-28
15 5.100.000,00 | 13-May-16 15-May-28

i 16 4.624.053,05 | 20-Jul-16 20~Jul-28

| 17 541163878 | 24-Cct-16 | 24-Oct-28 |

IV ugovor 30 mil eur 18 5.958.967.00 22-0ec-16 | 20-Dec-28
19 13.194.030,67 | 25-Jan-17 | 25-Jan-29

20 5.505.363.55 { 15-Feb-17 15-Feb-20

21 18.392.607,98 |  20-Jul-17 20-Jul-28
22 " 11.387.838,00 | 13-5ep-17 | 13-Sep-29

23 797.384.77 | 13-Sep-17 13-Sep-29

V ugovor 50 mil eur {24 ! 11.753.614,77 | 25-Sep17 | 25-Sep-29
|25 1.200.000,00 | _31.0cl-17 31-0cl-29

26 5.127.797,53 | 31-Qcl-17 31-0ct-29
27 1.340.666,85 | 18-Dec-17 18-Dec-29

28 3.580.000,00 | 27-Feb-18 27-Feb-30

29 7.426.300,00 ;  27-Feb-18 27-Fab-30

V1 ugovor 50 mil eur 30 12.281.000.00 25-Apr-18 25-Apr-28
A 13.791.923,00 |  02-Jul-18 02-Jui-28

R 12.820.777,00 | 23-Aug-18 23-Aug-27

33 18.168.900,00 | 08-Nov-18 08-Nov-29

34 22.075.884,00 | 21-Feb-18 21-Feb-20

35 1.300.000.00 | 21-Feb-18 21-Feb-20

36 14.084.800,00 | 14-Jun-19 14-Jun-29

Vil ugovor 100 mil eur a7 1,200.000,00 | 15-Jul-19 15-Jul-28
38 11.063.000,00 |  15-Nov-18 15-Nav-30

a9 B.806.120,00 | 26-Nov-19 26-Nov-31

40 22.751.186,00 |  06-Apr-20 06-Apr-32

41 550.000,00 i  17-Apr-20 17-Apr-32

42 11.124.804,00 |  18-Jun-20 18-Jun-32

43 527088312 |  14-Jul-20 14-Jul-31

VIl ugovor 50 mil eur 44 10.031.486,93 |  08-Oct-20 08-Oct-32
45 13.836.000,00 | 13-Ocl-20 13-0ct-32

46 5.000.000,00 | 30-Nov-20 30-Nov-22

47 4,736,543,39 | 09-Dec-20 09-Dec-32

48 15.500.000,00 |  22-Dec-20 22-Dec-32

49 13.545.046,10 | 26-Apr-21 26-Apr-26
XIX ugovor 50 mil eur 50 5.700.000,00 | 17-May-21 | 17-May-26
51 5.554.700,00 | 04-Oct-21 04-Oct-26

52 5.917.42642 | 08-Oct-21 08-Oct-30

53 1.700.000,00 | 08-Oct-21 08-Oct-30

417.916.711,86
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28.

INVESTICIONOQ RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAENE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

DUGOROCNI KREDITI {nastavak)

Vlada Crne Gore je 01. marla 2018. godine dala saglasnost za kreditno zaduzenje IRFCG AD
kod Razvo|ne banke Savjeta Evrope, u iznosu EUR 30.000.000. Ugovor o kreditnom zaduZenju
je zaklju&en 21. marta 2018. godine. Kredit se moZe realizovatl kroz najmanje tri trange,

Do datuma sastavljanja ovih finansijskib iskaza krediti su povuéeni u sljededim transama

"2:;]8 lznos transe g:ltllijvr: kc::jt:jg
dospijeta
1 4,546.680.00 19-10-18 19-10-25
Ugovor 30 mil eur 2 3.241.279.00 16-11-19 18-11-26
3 22.212.041.00 12-05-20 12-05-27

Viada Cme Gore je 14. juna 2018. godine dala saglasnosl za kreditno zaduzenje IRFCG AD kod
Kineske razvojne banke, u iznosu EUR 19.000.000 Ugavor o kreditnom zaduZenju je zakijuden
09. jula 2018. godine. Sredstva su povuéena 17. juna 2019. godine

Kredit se otpladuje u jednakim polugodisnjim ratama, Poslednje dospijece je 17. juna 2022
godine

Dana 21. aprila 2021. godine na osnovu Zakljutka Vlade Crne Gore ad 18. aprila 2021. godine
zakijuteni su ugaovori ¢ kredilu i finansiranju sa Francuskom agencijom za razvej. Maksimalni
iznos kredita je EUR 50 miliona. Do dana sastavljanja ovih finansijskih iskaza nije bilo povlatenja
sredstava po ovom ugovoru o kraditu.

Dospijece dugororotnog i kratkoroénog dijela obaveza po kreditu EIB-a prikazano je u tabeli u
nastavku

{lznosiu EUR)

31, decembar 31. decombar

2021. 2020,
2021. godina - 28.771.126
2022, godina 36.087.890 32.150.292
2023. godina 35.724.697 28.989.499
2024. godina 40.809.938 34.059.802
2025, godina 46.582.362 39.817.241
20286. godina 44.850.899 40.145.053
2027. godina 40.265.527 39.340.036
2028. godina 34.998.713 34.060.678
2029. godina 26,356.544 25.423.952
030-godina 14.004.744 14.068.579
2031. godina 11.771.373 11.771.373

2032. gadina 8.140.905 8.140.905
___340.383,582 336.737.537



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSISSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2021. godine

DUGOROCNI KREDITI (nastavak)

Dospijede dugororoénog | kratkoro&nog dijeta obaveza po kreditu Razvojne banke Savjeta
evrope prikazano je u tabeli u nastavku:

{lznosi u EUR}

31. decembar 31. decembar

2021. 2020,

2021. godina - 649.526
2022, godina 3.51B8.986 3.518.985
2023. godina 5.740.180 5.740.189
2024. godina 5.740.180 5.740.189
2025. godina 5.740.190 5.740.189
2026. godina 5.090.664 5.090.664
2027. godina 2.221.204 2.221.206
28.051.422 28.700.948

Dospijece dugororotnog i kratkorofnog dijefa obaveza po kreditu Kineske razvojne banke
prikazano je u tabeli u nastavku:

{lznosi tt EUR)

31, decembar 31. decembar

2029, 2020.
2021. godina - 6.320.000
2022. godina 3.200.000 3.200.000
3.200.000 9,520,000

51



29.

29a)

29b)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. gadine

KRATKOROCME OBAVEZE

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

Tekud! dio dugoroZnih obaveza po osnovu kredita EIB
(napomena 2B)

Tekuéi dio dugoroénih obaveza po osnovu kredita
Razvojne banke Savjeta Evrope (napomena 28)

Tekudéi dio dugorotnih obaveza po osnovu kredita
Kineske razvojne banke {napomena 28)

Kamata po kreditu EIB

Primijeni avansi, depoziti i kaucije

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

{Iznoslu EUR)

31. decembar 31. decembar

2021, 2020.
36.087.890 28.771.126
3.518.986 649.526
3.200.000 6.320.000
1.414 -
42.808.290 35.740.652
(lznosi u EUR)

1. decembar 31. decembar

2021, 2020.
1.785.366 530.656
1.785.366 530.656
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2021. godine

30, OBAVEZE I1Z POSLOVANJA
{lznosiu EUR)
31. decembar 31. decambar
2021, 2020,
Obaveze po osnovu faktoringa (10% ill 20%) B37.681 1.558.177
837.681 1.558.177
M. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2021, 2020,
Obratunate chaveze za kamatu EIB 349,346 379.505
Obratunate cbaveze za kamatu Razvojna banka
Savjeta Evrope il 20
Eab':i:unate obaveze za kamatu Kinseka razvojna 2613 7.775
Subvenclja Ministarstva poljoprivrede 141,529 143,234
Razgranigeni prihodi od naknada 1.074.090 1.210.553
1.572.442 1.746.607
a2, VANBILANSNA EVIDENCIJA
{iznosi u EUR}
31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Neopozive obaveze za davanje kredita 26.772.924 31.386.107
Ugovorene a neiskoridcéene pozajmice 102.082.827 34.500.000
Oslale slavke vanbilansne IzloZenosti 29.979.321 _ 45.889.513
158.835.072 111.775.620
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4.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja sa zavriava 31. decermnbra 2021. godine

SUDSKI SPOROVI

IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine vodi sudske sporove u kojima se javija
kao wZilac i kao jedna od tuzenih strana.

IRFCG AD Je tuZena strana u pet sporova. Procijenjena vrijednost sudskih sporova, koju je
moguée utvrditl bez procijenjenih efekata zateznih kamata i krajnjih troSkova postupka, u kofima
e IRFCG AD jedna od tuZenlh strana, odnosne u kojima solidamo odgovara sa ostalim drzavnim
fondavima Iznesi EUR 5.448.726.

IRFCG AD je izvrio rezervisanja za eventualne obaveze po sudskim sporovima, na 31i.
decembar 2021, godine, u iznosu EUR 28.000. IRFCG AD nije izvrSio dodatna rezervisanja po
sudskim sporovima u kojima solidarno odgovara sa ostalim drZavnim fondovima iz razioga 8to
se pracjenjule da, na osnovu dosadadnje sudske prakse kada su u pitanju sliéni sporovi
pokrenuti pratlv IRFCG AD, iako nije $a sigumncséu moguée predvidjeti konacan ishod sporova,
IRFCG AD nece biti izlozen materijaino znaajnim potencijalnim gubicima po ovom osnovu.

Ukupna vrilednost potrazivanja, po raskinulim ugoverima o kreditima i fakioring aranZmanima,
koje Je IRFCG AD procesuirao pred javnim izvriteljima, kao | Upravnim i Priviednim sudom,
uktjuEujuci potrazivanja od klijenata u steaju, na dan 31, decembra 2021. gedine, lznosl EUR
7.482.132 .

Najveéi dio se odnosi na potraZivanje od klifenta Primal doo Podgorica, u Iznosu EUR 2.268.752,
zatim priznato potraZivanje u ste2ajnom posiupku nad drustvom .Montavar-metalac” DOO Niksic
AD radi naplate duga po osnovu izdate garancije ovom privrednom drudtvu, u iznosu EUR
1.608.712, i na priznala potraZivanja koja IRFCG AD ima prema Atlas i iBM banci u stecaju u
visini od EUR 1.037.012. Ostatak vrijednosti se odnosi na nenapla¢ena potraZivanja po direktnim
kreditnim i fakloring aranzmanima.

POTENCIJALNE GBAVEZE

Ugovor o zajmu, izmedu razvojnog fonda Viade Crne Gore | Abu Dabi Fonda za razvoj zakljuen
je 05. juna 2015. godine. Zajam je bio namijenjen za finansiranje podrike sekloru poljoprivrede.
Ugovorem o zajmu je predvideno da je korlsnlk sredstava zajma Ministarstva poljoprivrede i
ruralnog razvoja Crne Gore. 1znos odobrenog zajma je 50 mil USD ifi 183,65 mit AED. GodiZnja
kamatna stopa 2,5% 1 godidnja stopa administrativne naknade 0,5%. Rok za povialenje
sredstava po Ugovoru o zajmu je istekao 31. decembra 2018. godine.

0Od navedsnog iznosa Ministarstvo polfoprivrede i ruralnog razvoja je povuklo sredstva zajma u
ukupnom iznosu od 29,6 mil USD ili 108,72 mil AED, u dvije tran3e.

| trana v iznosu od 15 mit USD dana 27.08.2015. godine
Il tran3a u iznosu od 14,6 mil USD dana 16.05.2017. godine

Dana 11._avgusta 2020 godine poiplsan ja Anex lgovora o zajmu s Abu Dabl Fondom za razvo)
kojim je preostali iznos do 50 mil. USD otkazan i utvrden je iznos kredita u iznosu povuZenih
sredstava, 29,6 mll USD.

Po osnovu Ugovora o zajmu, zakljutno sa 31. decembrom 2021, godine, pladeno je prema
Fondu za razvoj Abu Dablja ukupno B.777.891 USD (po osnovu glavnice 5.992.077 USD i po
osnovu kamate 3.785.814 USD).

Stanje duga po Ugovoru o zajmu na 31. decembar 2021. godine iznosi 23.607.923 USD.

Zajam se vraca u polugodiinjim ratama {15.06. i 15.12.) sa raduna Ministarstva poljoprivrede i
ruralnog razveja koji je otvoren u Prvoj banci Cme Gore. Krajnje dospijete zajma je 15. decembra
2031. godine,
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu ko)a se zavriava 31, decembra 2021. godine

POTENCIJALNE OBAVEZE (nastavak)

Od povucenih sredstava zajma, krajnjim korisnicima je prenesenc 26,2 mil USD %o/ima je
finansirano 10 projekata | to:

1. "Milkraft Leche” DOO Bilelo Polje - 3.000.000,00 USD dana 26.01.2016. godine

2, “Mesopromet" DOO Bljelo Polje — 3.000.000,00 USD dana 03.02.2016. godine

3. “Agro carine” DOQ Podgorica —~ 2.500.000,00 USD dana 21.04.2016. godine

4. “HM Durmiter" DOO Zabljak — 2.000.000,00 USD dana 21.04.2016. godine

5. "Vekira Jaki¢" DOO Pljevija ~ 3.000.000,00 USD dana 22.10.2015. godine.

6."IM Gradina” DOO RoZale - 3.000.000,00 USD dana 14.04.2017. godine

7. “Eko-Per” DOO Savnik - 2.500.000,00 USD u |l trande: | trana 750.000,00 USD dana
30.12.20186. godine, Il trania 1.750.000,00 USD dana 17.05.2017.godine

8. IM "Goranovi¢® DOO Nik3i¢ - 3.000.000,00 USD dana 14.06,2017. godine

9. “F.M.L" DOO Nikai¢ - 1.200.000,00 u If trange: | tran3a 400.000,00 USD dana 06.02.2017.
godine, Il fran$a 800.000,00 USD dana 17.05.2017.godine

10. "Amanda” DOO Podgorica - 3.000.000,00 USD u Ill trande: | ranéa 1.638.957,01 USD dana
28.09.2018.; Il fran3a 1.000.000,00 USD dana 02.11.2018. godine; I tranga 361.042,99 USD
dana 02.11.2018. gedine.

Drustva, Mesopromet doo Bijelo Polje; Agro carine doo Podgorica { Carine doo Podgorica) |
F.M.L doo Niksi¢ su izmirili u potpunosti obaveze po predmetnim kreditima.

Drustvo IM  Goranovié DOO Niksié izmiruje obaveze po kreditu v skladu sa amortizacionim
planom.

Oslali ugavori o kreditima, sa krajnjim korisnicima, su raskinuti , ushijed nenaplativosti redavnim
putem. Postupke prinudne naplate, u skladu sa &lanom 53 Zakona o drzavnoj imovini, provod!
Zastiinik imovinsko-pravnlh interesa drzave Crne Gore.

Stanfe duga ,na 31.12.2021. godine, po aktivnam i raskinutim ugoverima tznosl:

1. *Milkraft Leche” DOO Bijelo Polje —  3.461.284,99 USD
2. “HM Durmitor” DOO Zabljak — 2.591.312,63 USD
3. “Vektra Jaki¢" DOO Plievija - 4.050.662,34 USD
4, "IM Gradina™ DOO RoZaje - 3.897.073,89 USD
5. "Eko-Per” DOO Savnik — 3.122.052,78 USD
6. IM*Goranovic® DOO Niksid — 2.680.313,41 USD
7. "Amanda* DOQ Podgorica - 3.376.589,83 USD

Na osnovu ugovora o poslovnoj saradnji izmedu Ministarstva poljoprivrede | ruralnog razvoja
Cme Gore i Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore AD, iz 2017, godine, u skladu sa
zakljutcima Viade Crne Gore, IRFCG AD je u svojstvu komisionara, u svoje Ime a za ragun
Ministrasiva poljoprivrede i ruralnog razvoja, vrailo pla¢anje obaveza prema Abu dabi fondu za
razvoj, sa ratuna Ministrastva poljoprivrede kod Prve banke Crne Gore AD Podgorica, vréilo
administriranje zajma Abu Dabi Fonda za razvoj i kredita edobrenih krajnjim korisnicima, pruzalo
tehniZko-pravnu pomog Zastitniku imovinsko-pravnih Interesa Crne Gore, kao | sve ostale usluge
i radnje predvidenje ovim ugovorom.

Sve transakclje povezane sa ADMAS projfektom su izvriene posredstvom raduna Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvojz | nisu tangirale bilanse IRFCG AD.

U siuCaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, po dospljeéu, shadno
odredbama ¢&lana 7 Ugovora o peslovnoj saradnii broj 02-01002-4578/1 od 08.10.2015. godine |
&lana 8 Ligovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4311/1 od 27.07.2017, godine, zaklju&enim
izmedu Ministarstva poljopriviede | rurainog razvoja Cme Gore | IRFCG AD, a na koje je
saglasnost dala Viada Crne Gore Zakljutékom broj 08-178 od 01. okiobra 2016. godine |
Zakljutkom broj 07-2552 od 27. jula 2017. godine, IRFCG AD je ,u obavezi da preduzme sve
mjere | radnje na aktiviranju garancije, djelimicno ili u potpunosti, za uredno izvréenje obaveza
po osnovu Ugovora o zajmu prema Razvejnom fondu Abu Dabija”, a u skladu sa Zakonom o
budZetu iz 2015. godine { “Sl.list Cme Gore" br.59/14 od 30,12.2014. goding). U tom slu€aju na
teret BudZeta Cme Gore mogle bi da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31.12.2021

gedine iznose cca USD 24 miliona.
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INVESTICIONO RAZVOJUN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za gadinu koja se zavriava 31, decembra 2021, podine

POTENCIJALNE OBAVEZE {nastavak)

Viada Crre Gore je dana 04. februara 2021, godine donijela Zakljuzak kojim se obavezivao
IRFCG AD da izvrsi potpuno preuzimanje poslova koji se odnose na realizaciju ADMAS projekta
i pokrelanje procesne sukcesife u svim postupcima koje je sprovelo ili zapotelo Ministarstvo
polioprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore, a zatim dana 29. decembra 2021, gadine Zakljudak
kojim se zaduzZivao IRFCG AD da u saradnji sa Ministarstvom finansija i socijalnog slaranja,
Ministarstvom poljoprivrede, &umarstva I vodoprivrede i ZaStitinikom imovinsko-pravnih interesa
Crne Gore, do 31. januara 2022. godine rjedi otvorena pitanja u vezl sa Abu Dabi fondom i g
tome informize Viadu. :

Dana 26. maja 2022. godine Vlada Crne Gore Je usvojila novi Zakijuzak, broj 04-3020/2, kojim
se stavlia van snage Zakljutak od 04. februara 2021, godine. Istim Zakljutkom se zaduzuje
Ministarstvo finansija da otvori poseban radun za patrebe ADMAS projekta, na koji ¢e se primati
uplate | vesiti pladanja prema Abu Dabi fondu za fazvoj, kao i da, do 01. juna 2022. godine,
transferide raspoloziva sredstva sa priviemenog ratuna kod Prve banke Crne Gore AD
Paodgorica (prethodne se nalazila na ratunu Ministarsiva paljoprivrede i ruralnog razvoja za
polrabe ADMAS projekia) | Izvréi placanje dospjelih abaveza prema Abu Dabi fondy,

Ovim zakljuZcima IRFCG AD je zaduZen da pruzi podrsku Ministarsivy poijoprivrede, kao i
Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Cme Gore u vezi postupaka naplate koje Zastitnik provodi
u vezi sa raskinutim ugvevorima koje je zakljudilo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza pravnz lica se trefiraju kao povezana ukolike jedno
pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog licz ili vréi znadajan ulicaj na finansijske
i operalivne odluke drugog lica ili sy zajedna kontrolisani od istog subjekta. Prilikom razmalranja
svih moeguéih vrsta odnasa izmedu povezanih pravnih lica paznja se usmjerava na suitinu
odnosa, a ne samo na pravnu formu.

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa kojima je IRFCG AD uslo u transakcije veteg obima iil
sa njima ima znadajrijz neizmirena salda na dan 31, decembra 2021, godine je prikazana u
tabeli niZe. Transokeije sa povezanim pravnim licima sy izvréane tokom redovnog toka
poslovanja it pod normalnim trzignim uslovima.

IRFCG AD identifikuje kao povezane strane zavisno pravno lice Turisti¢ki centar ,Durmitor DOO
Zabljak, koje Je u 100% vlasnidtvu IRFCG AD, zatim Ickalne samouprave {opitine), koje
predslavljaju javna pravna iica, driavne institucije | ministarstva

U toku 2021. godine IRFCG AD nije povetavao vtijadnost uloga u zavisnom drustvu Turisticki
centar Durmitor. Dana 11. decambra 2010 gedine je zakdjufen ugovor o kratkorognoj pezajmici
drustvu, uiznosu EUR 110.750. Rok za povracaj pozajmice je 01. septembar 2020. godine, Dana
03. juna 2020. godine i 02. decembra 2020 godine zakljuteni su ugovori o kratkoro2nim
pozajmicama, u iznosu EUR 41639 i EUR 112.063. Rok za povracaj pozajmica je
31.12,2020.godine. Dana 28. okiobra 2021. godine zakjuen je ugovor o dugoro&nom zajmu
drustvu; r.riznoserUR2?4—392:nansnovu-udlukeﬁdbumﬂlrektora'od*za.‘ukmbra*zozm—gcmma
Rok za povracaj 2ajma je 31. decembar 2031, godine. Sredstva su namijenjena za izmirenje
dospjelih obaveza drudtva | pripremu zimske iuristitke sezone 2021/2022. Nije hilo drugih
transakcija, u toky 2021. godine, sa zavisnim pravnim licem.

IRFCG AD posredstvem organa upravijanja drustva utite na poslovne odiuke zavlsnog pravnog
lica.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2021. godine

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

U pregledu u nastavku je prikazana IzloZenost IRFCG AD prema opstinama u Crnoj Gori, po
osnovu direktnih kreditnth aranzmana, kao | prihodl od kamata ostvarenih po ovom osnovu.
Ranife je navedeno da su ovi aran3mani obezbijedeni Ugavorima o cesiji sa Minislarstvom
finansija Cme Gore, iz tijeg Egalizacionog fonda IRFCG AD naplatuje dospleta potrativanje.

Salda | transakcije sa povezanim pravnim licima na dan | za gadinu koja se zavrSava 31,
decembra 2021. godine § 31, decembra 2020. godine su prikazane kao o slijedi:

{lznosl u EUR)

31. decembar 31, decembar
2021, 2020,

Op3tina Caetinje - 42.001
Op&tina PluZine 40.386 92,590
Opétina Bijelo Polje - 61.402
Op3tina Danllovgrad - 16.213
Opstina Kolagin 253.967 315,617
Opéitina Plievija - 22.867
Opstina Nikgi¢ - 26.082
Opétina Plav - 5.687
Opétina Andrijevica 469.424 518,280
Op5tina Ulcinj 178.117 253.450
Opslina Savnik - 32.437
Opsitina Rozaje 1.161.857 1.413.242

2,103,751 2,799,868

IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama | obavezu po primijenim avansima, prema navedenim
opstinama, na dan 31. decembra 2021, godine, v iznosu EUR 15.745.

Prihodi od kamata: (Iznosi u EUR})
2021. 2020,
Opétina Cetinje 474 3.141
Opétina PluZine 2,439 4.259
Cpatina Bijeio Polje 597 3.563
Opétina Danllovgrad 79 2.6688
Op&tina Kolasin 11.290 13.685
Opétina Pljevija 111 3.763
Opétina Nikgi¢ 129 4,369
Opétina Plav 28 936
Opétina Andrijevica 14.876 16.223
Opstina Ulcin] 12.049 16.077
Opétina Savnik 504 2.114
Qpétina RoZaje 51.147 44.892

93.813 115.670

KT
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36.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu kofa se zavriava 31. decembra 2021. godine

lzlozenost IRFCG AD prema javnim preduzedéima, javnim instiucijarma i ministarstvima Vlade
Cme Gore, po kreditnim i faktoring aranZmanima, je prikazana u pregledu koji sfijedi:

31. deceambar

{lznosl u EUR)
31. decembar

2021. 2020,
Vedovod i kanalizacija doo Podgorica 2.144.787 2.545.054
Komunalno doo Danilgvgrad 66.139 93.849
JP za nacionalne parkove Podgorica 113.836 161.398
JP Komunalne stambeno Budva 41.199 63.476
Montefarm Podgarica 100,833 102,993

Klinigkl centar CG 187.233 124.822

Op#te gradske balnice u CG 243.774 202.574
PlantaZe 13 jul AD Podgorica direkini kredit! 6.401.173 6.202.077

Plantaze 13 jul AD Podgorica faktaring

- 122,287

Institut Simo MiloSevié AD 2.364.604 421647
11.663.358 10.040.177

Prihadi kamata

1. decambar

{lznosi u EUR)
M. decembar

2021. 2020.
Vodovod i kanalizacija doo Podgorica 124.340 146.872
Komunalno doo Danilovgrad 5.640 B8.658
JP za nacionalne parkove Podgorica 5.508 6.867
JP Komunalno slambeno Budva 3.060 4.163
Vodovod i kanlizacija Pedgarica —faktoring- 8.662
regresni duZnik '
PlantaZe 13 jul AD Podgorica direktni krediti 107.863 151.236
PlantaZe 13 jul AD Podgorica fakloring 33.135 25.455
Institut Simo MiloSevic AD 52.794 4.355
333.340 356.268

DugoroZni krediti dali zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine iznose bruto

EUR 1.415.404 {2020; EUR 1,188,155 ).

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

Dana 08. marta 2022. godine, na osnovu Zakljutka Viade Crne Gore od 03. marla 2022. godine,
zakljuten e ugovor o kreditu sa Razvojnom bankom Savijeta Evrope, za finansiranje opstinske
infrastrukture u Crnoj Gori, u oporavku od Covid 19, u iznosu EUR 30 miliona.

Na dan izdavanja ovih finansijskih izvjeStaja evidentan je uticaj ratnih sukoba u Ukrajini, na
ukupna gkonomska kretanja u cijelom svijelu pa t u Cmo| Garl. IRFCG AD aklivno prati razvoj
dogadaja i procjenjuje uticaj na poslovanje, finansijske rezultate, finansijski poloZaj i novéane
tokove, sa posebnim akcentom na kretanje cijena izvora finansiranja, koji pokazuju trend
povedanja. Na dan izdavan]a ovih izvje3taja IRFCG AD nije idetifikovao znagajne dogadaje koji
bi zahljevali korekclje priloZenih finansijskih izviestaja.
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INVESTICIONO RAZVCJNI FOND CRME GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. dacembra 2021. godine

FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE — KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST (nastavak)
Sredstva koja se vaode po fer vrijednosti

Finansljska srodstva koja se vode po fer vrijadnosti kroz ukupni oslall rezultat na dan 31, decembra
2021, godine v iznosu od EUR 3.326.447 (2020: EUR 2.889.068 su prikazana po fer vrjednosti

kariéenjem tehnike procjenjivanja gdje su uzeti svi inputi koji imaju znaéajan uticaj na zabiljeenu fer
vrijednost ili direktno ill indirektno {Nivo 2 u hijerarhiji fer vrijednosti).

31. decembar 2021, godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartlje od vrijednosti 3.326.447 3.326.447
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 1.834.617  1.834.617
Ukupna sredstva 3.326.447 1.834.617 5.181.063
31. decembar 2020. godine Nivo 1 Niva 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - 2.869.068 - 2.869.088
Ulaganja u kapital drugit pravnih lica - - 1.834.817 1.834.617
Ukupna sredstva .- _ 2889088 1.834.617  4.703.685
UPRAVLJANJE RIZICIMA

IRFCG AD razvija sistam upravijanja rizikom na osnovu velidine, riziénog profila | kompieksnosti postova
Uslijfed kontinuiranog porasta cbima kreditne aktivnostt dolazi do povecanja rizika koff IRFCG AD prati,
te se unapredivanjem sistema upravljanja rizikom obezbjeduje da riziéni profil bude u skladu sa
definisanom sklonodéu IRFCG AD ka rizicima

Model upravijanja rizicima IRFCG AD zavisi od:

* Adekvatnog modela donoSenja odluka i upravljanja;
* Adekvatne inteme procedure | okvira smjernica;
« Kontinuiranog nadzora od strane nezavisnih tijeta.

fake je IRFCG AD najvetim dijelom izlo3en kroditnom riziku, tokom poslovan|a se ne zansmaruje utica
druglh rizika kofima Je izkoZen u svolim aklivnostima, kao Sto su rizik likvidnosti, aperativni rizik, trigni
#izik 1 reputacioni rizik,

Odbor direkiora ima cjelokupnu odgovornost za uspostavijanje i nadzor nad okvirom za upravljanje
fizikom IRFEG AD:-Odbor direkiora je osnovao Odborza reviziju, Odbor za upravijanje aktivom i pasivom
i Kreditni odbor, koji su zajedno sa Internim revizorom odgovorni za razvoj i pracenje polilkka upravijanja
rizicima IRFCG AD u svojim odredenim pedrugjima.

Politike i procedure upravijanja rizicima IRFCG AD zasnovane su na tome kako identifikovati i analizirati
rizike s kajima se suotava IRFCG AD, &ime se prati podtovanje uspostavijenih ograniéenja i kontrola,
Palitike | procedure upravljanja rizicima se redovno aZuriraju kako bi sistem upravijanja rizicima bio
uskladen sa akivelnim propisima, kao i preporukama inlemih | eksternih ravizija. IRFCG AD, putem
standardnih procedura za upravijanje | obukom zaposlenih Ima za cilf razvoj disciplinovanog |
kanstruklivnog kontrolnog okruzenfa u kojem svi zaposleni razumiju ulogu u sistemu upravljanja i konirols
rizika u poslovanju.



INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31. decembra 2021. godine

UPRAVLJANJE RIZICIMA {nastavak)
Cdbor direktora je usvojio sledede akte:

Politiku upravijanja krediinim Azikom;

Proceduru upravifanja kreditnim rizlkom;

Pravilnik o primjeni metodologije u vezi IFRSY standara;
Poliliku upravijanja operativnim rizikom;

Proceduru upravijanja operativnim rizikom;

Praviintk o upravlfanju tr2isnim rizikom;

Pravilnk o upravijanju rizikom likvidnost;

Pravilnlk o radu Sluzbe unutrasnje kontrole;

Politiku kolaterala i druga;

Intema revizija IRFCG AD prall uskladenost sa politikama | procedurama za upravijanje rizikom IRFCG
AD i preduzima redovne i ad - hoc kontrole procedura za upravljanja rizicima, a rezultati se izvieStavaju
Odboru direktora.

Odbor direktora IRFCG AD je odgovoran za analizu finansljskih iskaza IRFCG AD, analizu | pradenje
sistema internih kontrola, aktivnosti koje preduzima lzvrEnt direktor kako bi se informisac Odbor
direklora, u skladu sa zakenom, propisima | aktima IRFCG AD, Odboru direklora pomaZe Intema
revizila u navedenim funkcijama,

Kreditni rizlk

Kreditni rizik fe rizik od finansijskih gubitaka kao rezultat nelspunjenia duZnikovih ugovomih obaveza
prema IRFCG AD.

Kake bl upravijao nivoom krediinog rizika, IRFCG AD:

. analizira kreditnu sposabnost klifenata koji apliciraju za kredite | ostale kreditne praizvode,

. uspostavlja kreditna ogranitenja na osnovu procjene rizika,
. bavi se sa klijentima dobre kreditne sposcbnosti | uzima odgovarajuée Instrumente
obezbjedenja,

Kiljenti se prate konlinuirano i limiti rizika se prilagodavaju ako Je necphodno. Limili rizika takode
uzimaju u cbzir razne vrste kolaterala.

Primarna IzloZenost IRFCG AD kreditham riziku proizilazi iz plasmana datih preduzeéima,
preduzetnicima, fizitkim licima {poljoprivredni proizvodaci), opslinama i javnim preduzeéima. iznos
kreditne izioZenosti u tom pogledu predstavlja knjigavodstvenu vrijednost u aktivl bilansa,

Osnavni principi kreditnog portfolija su:

Diversifikacija kredita po djelatnostima;
Diversifikacija po reglji;

Diversifikacija izlaganjem {limiti);
Diversifikacija po dospijecu;
Diversifikadija po profzvodima.

Krediti se odobravaju posredstvom kreditnog odbora, a zavisno od nivoa izloZenosti,

Stuéba za upravifanje rizicima kontinuirano prati i mjeri nivo kredilnog rizlka, te priprema mjesetne
Izvjetaje o nivou kreditnag rizika | izvieSlava Odbor direktora,
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

aa. UPRAVLJANIE RIZICIMA (nastavak)

Kraditni rizik (nastavak)

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE

Sljedeca tabela prikazuje bruto maksimalnu izloZenost kreditnom riziku bilansnlh pozicija

Pregled aktive
Dugoroéni finansijski plasmani
Ugeséa u kapitaly

Ostali dugorotni finansijski
plasmani

Kralkoroéna  potradivanja
plasmani | gotovina
PotraZivanja
Kratkoro&ni finansilski plasmani
Gotovina

Za godinu kola se zavriava 31. decembra 2021, godine

31.12.2021. 31.12.2020.

Bruto Neto Bruto Nelo
B84.977.118 5.161.063 92.910.075 4.703.684
289.022.884 2631.914.810 314.321.964 292.335.225
31.573.207 29.318.893 45.365.486 42.640.796
69.606.350 64.283.419 57.652.834 54,759,295
84.207.987 84 107.484 57.04}2.260 56.941.777
559.387.616 448.785.660 587.292.619 451.380.777




38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kraditni rizik (nastavak)

INVESTICIONO RAZVO.INI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2021, godine

Analiza kasnjenja portfolija po danima prikazana je u narednoj tabell.

31. decembar 2021, godine

Plasirani krediti preko poslovnlh
banaka bruto

Krediti i potraZivanja od
Klijenata, bruto
Jdavni sektor
Komercijalni klijent!
Fizitka lica
Ostalo

Ulaganja v hartlje od
viijednosti

31. decembar 2020, godine

Plaslrarii krediti preko poslovnih
banaka bruto

Kreditl 1 potraZivania od
Klijenata, bruto
Javni sektor
Komercijalnl klijenti
Fizicka lica
Ostalo

Ulaganja u hartije od
vrijednosti

Manje od 30 Od 30 do 60 Od 61 do 80
dana dana dana Vike od 91 dan Ukupno
45.610.008 - - 1.428.264 47.038.272
316.863.822 14.473,508 1.037.916 10,768,923 343.184.259
11.410.865 - - - 11.410.865
288.582,704 14.279.509 988.095 10.341.996 324.192.304
5.455.015 194.089 49.820 448.928 6.145.852
1.415.239 - - - 1.415.239
3.326.447 - - - J3.326.447
Manje od 30 Od 30 do 80 0Od 61 do 90
dana dana dana Vise od 91 dan Ukupno
59.663.018 - - 1.490.910 61.162,928
325.214.979 18.315.102 3.732.609 8.914.9¢66 358.177.356
11.865.723 - - - 11.865.723
306.950.652 18.089.066 3,700.045 8.427.914 337.167.677
4.964.043 172.443 32.564 486.752 5.655.802
1.434.561 53.593 - - 1.488.154
2.869.068 - - - 2.868.068
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31, decambra 2021, godine

38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)

Geografska kencentraclja izloZenosti IRFCG AD kreditnom riziku je prikazana u sliedecoj labeli:

31.12.2021, Crna Gora Evropska Ostalo Ukupno
Unija

Plasirani kreditt preko
poslovnih banaka bruto

47.038.272 . - 47.038.272
Krediti i potraZivanja
od klijenata. bruto 313.090.962 S . 313,080.962
Javni sektor 11.410.865 - - 11.410.865
Kornerciiaini kiijenti 294.119.006 - - 204.119.006
Fizitka lica 6.145.852 - - 6.145.852
Ostalo 1.415.239 - - 1.415.239
Faktorin 30.073.297 - 5 30.073.297
31.12.2020. Crna Gora Evropska Ostaio Ukupno
e = Unija
Plasirani kraditi preko
poslovnih banaka bruto 61.162.828 - - £61.162.928
Krediti | potrazivanja 3 Z
od klijenata. bruto 312.311.871 - - 312.311.8T1
Javni sektor 11.865.723 - - 11.865.723
Komercilalni klijenti 293.302.191 - - 203.302.191
Fizicka lica 5.655.802 - - 5.655.802
Osta_!g - 1.488.154 - . 1.48_8.154
Eaktoring 43.865.486 = — 43,865,486
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

MNAPOMEME UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koJa se zavrSava 31. decembra 2021, godine

38, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Trzigni rizik

Tr2idni rizik je rizik da ée promjena trzignih cijena, kao to su kamatne stope, cijene kapitala i devizni
kursevi uficati na prihode IRFCG AD ili vrilednost finansijsklh instrumenata. Cilj upravljanja trZidnim
rizikom je upravijanje | kontrola izlozenosti trzinam riziku unutar prihvatljivih parametara, uz optimizaciju
povraéaja na rizik,

Devizni rizik je rizik da ée se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbog promjena u deviznom
kursu. S obzirom da IRFCG AD nema pozicija v stranim valulama izlozenost ovom nziku trenutno nije
prisutna.

Operatlvnl rizik

Operalivni rizik je vjerovatnoéa ostvarivanja gubilaka u postovanju IRFCG AD, uslied neadekvatnih
internih sistema, procesa | kontrola, ukljudujudi | neadekvatnu informacionu lehnologiju, zbog
angazovanja lica izvan IRFCG AD za obavijanje odredenih poslova za IRFCG AD, slabosti | propusta
u izvrdavanju poslova, protivpravnih radnji | spoljnih dogadaja kaji mogu izloZili IRFCG AD gubitku
ukfjutujudi i pravni rizik, Definicija operativnog rizika obuhvata pravni rizik, a Iskljutuje stratedki i
reputacioni rizik.

IRFCG AD je usposiavio sistem upravijanja operalivnim rizikom, koji abuhvata:

* politku i proceduru - interne akte kojim se definisu natela, postupci i matodi upravijanja
operativaim rizikom,

*  organizacionu sturukturu ukljudujudi i resurse za upravijanje operalivnim rizikom,

* proces upravijanja operativnim rizikom koji ukljutuje-

uvtrvrdivanje operativnog rizika,

tretiranje operativaih rizika (procjena, miligacija i pihvatanje),

kvantifikovanje operativnog rizika,

pracenje i kentrola, kao i izviestavanje o operalivnom riziku,

utvr@ivanie i odravanje potrebnog kapitala za operalivne rizike.

AL N

Procesom upravljanja operativnim rizikam utrvduje se i procjenjuje Inherentni i rezidualni operativnl rizik
u svim materijalno znagajnim procesima | sistemima IRFCG AD. Operativni rizik pod uticajem je
razlifitih faktora koje je potrebno uzeti u abzir pri odredivanju izlsZsnosti IRFCG AD oparativnom riziku,
Ti se faktori mogu grupisati v kalegorije {npr. ekonomsko i poslovno okruZenje, procesi | sistemi itd.).

IRFCG AD je implementirao nekaliko Instrumenta radi efikasnijeg upravijanja, kontrole i umanjenja
moguénosti nastanka lete uslijed realizaclje opaerativnog rizika;

. Kvantitaﬁvnaﬂanall-I-nadzoroperaﬁvnog'rizika kroz prikupilanje Intarnit | 2Kksternth podataka o
dogadajima operalivnog rizika. Prikupljanje internih podataka o gubicima pemaze u razumijevanju gdje
se i kako se rizici manifestuju te predstavija osnovu za kvanlifikovanje izloZenosti operativnom riziku |
kapitalu potrebnam za podrZavanje te izloZanosti;



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Qperativn] rizlk {nastavak}

. Procjena izloZenosti operativnom riziku koji moZe nastati koriSéenjem kvalitativnih metoda
procjens, §to podrazumijeva redovno sprovedenje samoprociene rizika i kontrola, pri éemu se Za sve
ulvidene visoke rizike gdje konirole nisu primjerene ili dovaljne moraju definisatl korektivne mjere od
strane nadleZne organizacione jedinice sa ciljem ublaZavanja operativnog rizika;

. Kljugni indikatori rizika (engl. Key Risk Indicators — KR} se prate unutar IRFCG AD kao
pokazatelji trenda izloZenosli operativnom riziku za definisane tatke rizika;

. Konsultacije sa zaposlenim kako bi se povedala svijest o operativinom riziku.

. Pradenje IzloZenosti operativnom riziku podrazumijeva redoyno analiziranje rezullata
identifikovanja | mjerenja {procjenjivanja) operativnog rizika te informaclje o aktivnostima tratiranja
operativnog dzika.

g Tretiranje operalivnog rizika obuhvata preventivne i koreklivne aktivnosti, odnosne metode,
kriterijume i postupke s ciljem prihvatanja, izbjegavanja, smanjenja ili transfera utvrdenog rizika.

. Redovno izvjeSlavanje o operativnom riziku obezbjeduje neophodne Informacije za Odbor

direktora u okviru "informacije o izloZenosll rizicima u poslovanju IRFCG AD". Izvjestavanje je kljutno
za podizanje svijesti o operativnom riztku 1 pogledu gubilaka i izlo2enosti le omoguéava upravljanje
operativnim rizikom, npr. u sludaju korektivnin mjera mo2e se praliti njinov stalus.

Mjerenje operallvnog rizike vrii se na osnovu alata koji su propisani Bazelskim sporazumom II.
Identifikaclia, mjerenje, monloring i konlrola operalivnog rizika bliZe su definisani intemim aklima, za
upravljanja operativnim rizikom. U skladu sa standardima Bazslskog komiteta prhvatljiv nivo rizika za
IRFCG AD je nizak do umjeren nivo operativnog rizika. Za izratunavanje potrebnog kapltala za
operativnl rizik IRF koristl jadnostavni metod. Potrebni kapital za operalivni rizik izratunava se lako Sto
se osnovica za Izratunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik {prosjek neto kamatonosnih | neto
nekamatonosnih prihoda za tri prethodne uzastopna poslovne godine), pamnozi sa koeficljentom 0,15.

Rizik koncentracije

Velika kreditna izloZenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica predsiavlja koncentraciju kreditnog
rizika.

U cllju adekvatlnog identifikovanja kreditnog rizika, neaphodno je sagledati rzlke koncentraclle
IzloZenosti | po3tovanje intemo definisanih limita.

U tom smislu, za IzloZenosti prema licima povezanim sa IRFCG AD primenjuju se sljiededi intemi limiti:

s ukupna izloZenost IRFCG AD prema svim licima povezanim sa IRFCG AD ne smije biti veta
od 100% sopstvenih sredstava IRFCG AD;

« ukupna izlozenost prema licu koje je &lan odbara direktora, odbora za revizijuili izvrsni direktor,
ukljudujudi i Slanove njegove uZe porodice, smije Iznosili najvise 1% sopstvenih sredstava
IRFCG AD;

¢ ukupna izloZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz tatke 2 ovog stava ifili
tlanova njihove ue porodice smije iznosti najvi$e 5% sopstvenih sredstava IRFCG AD;

» ukupna izioZenost prema zaposlenom koji nije lice iz tatke 1 ovog stava smije iznosili najvise
1% sopstvenlh sredstava IRFCG AD;

¢ ne smije iznositi vise od 20% sopstvenih sredstava IRFCG AD zbir ukupne izloZenosti IRFCG
AD prema pravnim licima koje kontroli$e IRFCG AD.

1zlozenost IRFCG AD prema jednom licu il grupl povezanih lica, koja je jednaka ili veca od 10%
sopstvenih sredstava, smalra se velikom izloZeno&éu IRFCG AD.

IRFCG AD je definisao limite maksimalne izloZenostl prema poslovnim bankama, prema sektorskoj
pripadriost!, kao i prema jednom ficu ili grupi povezanih lica. Kada je u pitanju individualna
kancantracija, uspostavijeni limiti posmatraju se u odnosu na kvartaini obragun kapitala IRFCG AD, a
sve u cilju adekvalnog upravijanja rizikom koncentracije.
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L Opsti podaci i korporativno upravijanje

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD, Podgorica (u daljem tekstu ~ IRF CG ) osnovan je, u skladu sa
Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crme Gore (Zakon") {.SI. list CG", br. 88/09, 40/10i80/17).

IRF CG posluje u cilju podrske ekonomske politike Vlade Crne Gore i podsticanja:

* ravnomjernog regionalnog razvoja, kenkurentnosti i fikvidnosti privrednih subjekata;
*  proizvadnje i usluga orijentisanih prema izvozu;
* proizvadnje kojom se smanjuje uvozna zavisnost

» finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda i zastite
Zivolne sredine, efikasnog sprovodenja | okoncanja procesa privatizacije prodajom kapitala stecenog
u pracesu svojinske | upravijatke transformacije;

*  podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drfavnog znacaja.

S tim u vezi Zakonom definisana djelatnost IRF CG jer

odobravanje kredita, obavijanje faktoringa i drugih oblika otkupa potrazivanja i izdavanije garancija kojima
se narodilo.

- podstice osnivanje, razvoj i odrzivost mikro, malh, srednijih { velikih privrednih subjekaia i preduzetnika:
- bruza podr3ka infrastruklurnim projektima, projektima vodosnabdyevanja i zastite Zivotne sredine:

- finansiraju projekli od lokalnog, regionalnog i drzavnog znataja;

- podstice konkurentnost crnagorskih profzvoda i usluga;

- podstite zaposljavanje;

osiguranje izvoza roba i usluga iz Cre Gore od nelrisnih rizika;

kreditiranje v funkciji podrike socijalnam preduzelnifivy, samozaposiavaniy, iniciranju  novog
invesficionog ciklusa i razvoju i jatanju potetnog biznisa;

obavijanje poslova vezanih za prodaju kapitala u portielju IRF CG;

obavljanje oslalih-poslova i aktivnosti kojim se-obezbjeduje podrika unapriedenju-preduzetnidtva i
ekonomskom razvoju;

obavijanje i drugih poslova utvrdenih zakonom.

IRF CG je osnovan kao jednodlano akcionarsko drustvo u skladu sa odredbama Zakona o Investiciono-
razvojnom fondu Crne Gore | Zakona o privrednim drustvima. IRF je pravno lice koje posluje samostaino |
svoju djelatnost obavija pod uslovima i na nacin utvrden Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne
Gore, Statutom i op$tim aktima IRF CG.

Prava i duznosti osnivaca IRF CG, u skladu sa Zakonom, vr§i Vlada Crne Gore. Akl poslovne poliike IRF
CG, utvrduju se u skladu sa ekonomskom politkom | strateskim dokumentima Viade.




Izjava o ptimjeni kodeksa korporativnog upravijanja

IRFCG AD je uspostavio sistem korporativnog upravijanja u skladu sa zakonskom regulativom | dobrom
praksom poslovanja. Principi | pravila korporativnog upravijanja se uspostavijaju prije svega kroz Zakon o
investiciono-razvojnom fondu Grne Gore | Stalut drustva gdje su definisane nadleznosti organa upravijanja |
rukovodenja, na nadin da se Iste ne preklapaju, i da omogucavaju efikasno upravijanje koje obezhjeduje
realizaciju postavijenih cilieva i ptanova.

Organi IRF CG su Skupstina, kao organ | predstavnik osnivaa, Odbor direktora, kao organ upraviianja i
rukovoden|a, lzvréni direklor, kao izvrsni organ.

Skupstina donosi Statul, imenuje i razijesava ¢lanove Odbora direklora i revizora, odluuje o politici
naknada i o naknadama &lanova Qdbora direktora, donosi odiuku o raspolaganju imovinom IRF CG
(kupovini, prodajl, zakupy, zamjen!, sticanju ili raspolaganju na drugi natin) Cifa je vrijednost veéa od 20%
knjigovodstvene vrijednosti imovine IRF CG, usvaja godisnje finansijske Iskaze sa misljenjem revizora i
izviestaj o radu, obavija druge poslove utvrdene zakonom i Statutom.

Skupstinu IRF CG &ini predstavnik kojeg imenuje Vlada Crne Gore. Redovna Skupétina saziva se jednom
godisnje, a najkasnije 3 mjeseca nakon zavrietka finansijske godine.

Odbor direktora je organ upravijanja, rukovodenja i nadzora nad tekuéim poslovanjem. Odbor direktora ima
tri clana, koji izmedu sebe biraju Predsjednika. Clanove Odbora direktora imenuje i razrje3ava Skupstina
IRF CG.

Odbor direktora IRF CG: prediaze Statut, utvrduje poslovnu politiku i strategiju poslovanja; donosi akt o
organizaciji i sislematizaciji radnih mjesta; utvrduje investicionu politiku; donosi godidnji plan rada,
finansljski plan i srednjoroni programa rada, uz saglasnost Viade, donosi odiuke o koriSéenju sredstava,
u skiadu sa akiima poslovne politike IRF CG; odluéuje o plasiranju sredstava po kriterijumima i uslovima
utvrdenim aklima poslovne politike, odiuéuje i o drugim pitanjima u skladu sa Statutom | zakenom,

Nagin rada, odlugivanja i druga pitanja od znacafa za rad Odbora direklora uredena su aktima IRF CG.
Tokom 2021, godine Odbor direkiora IRF CG Je odrzao ukupno 79 sjednica.

lzvrsnog direktora IRF CG imenuje i razrjeSava Odbor direklora.

Na dan 31. decembar 2021, godine, Izvréna direktorica IRF CG le dr Irena Radovié,

lzvrdnt direktor predstavija i zastupa IRF CG i odgovara za zakonitost rada, organizuje | vodi poslovanie i
vii nadzor nad radom zaposlenih, izvi$ava odiuke Odbora direktora, zakljuGuje ugovore u ime i za racun
IRF CG; obavija druge poslove predvidene Zakonom, Statutom i drugim opstim aktima.

lzvr$ni direktor imenuje stalne i povremene komislje | radna tilela Iz sastava zaposlenih u IRF CG.
NadleZnost, sastav, mandat i broj &lanova komisija i radnih tjela i visina naknade za njihov rad, utvrduje
se odlukom o Imenovanju.

Interna revizorka IRF CG Podgorica, fe mr Tina Darmanovit.
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U ekviru IRF CG djeluje Kreditno - garanini odbor, Odbor za upravlianje aktivom i pasivom, Revizorski odbar, Odbor
za Informacioni sistem i savjetodavno tijelo Odbara direktora.

*  Na sjednici Viade Crne Gore od 29. decembra 2020. godine imenovan je Odbor direktora;
Velizar Kaluderavi¢, predsjednik Cdbora
dr Irena Radovi¢, ¢lanica
Dragan Pavitevic, ¢lan,
Prva konstitutivna sjednica Ocdbora direklora u navedenom sastavu je bila 13. januara 2021.godine.
= Nakon 5to je Clan Odbora direktora, Dragan Pavi¢evié podnio ostavku, na redovnoj skupstini akcionara IRF
CG odrzanoj dana 20, decembra 2021. Godine, a u skiadu sa &lanom 21 Statua Invesliciono razvojnog
fonda Crne Gore, imenovan je novi Odhor direktora:
Velizar Kaluderovi¢, predsjednlk Odbora
dr Irena Radovi€, clanica
Marko Ivanovit, &lan.
Prva konstitutivna sjednica novog Odbora direktora je bila 20. decembra 2024, gadine
»  Clanovi Kreditno - garantnog odbora, na dan 31. decembar 2021. goding, su;
Milena Milovit, predsjednica Odbora, v.d. generalne direktorice Direktorata za ebradun, kentrolu i politiku
zarada, Ministarstvo finansija i socijainog staranja
Nikolza Milosavijevie, &lan
Vladislav Dulovié, &lan
Buro Kazit, élan
Mirko Maskovi¢, clan
ftaden Perit, {lan
Mirjana lvanavié, ¢lanica.
+  Cianovi Odbora za upravijanje akiivom i pasivom {ALCO), na dan 31. decembar 2021 gadine, su:
Aleksandar Nisavi¢, predsjednik Odbora
Aleksandra Popovit, Slanica, nalelnica Direkcije za finansijski sistem, Ministarstvo finansija i socijalnog
staranja
mr Tina Darmanovi¢, £lanica
Mira Trebjesanin, clanica
Sanja Micunovi¢, Clanica,
o Clanovi Revizorskog odbora, na dan 31. decembar 2021. godine, su-
Ana Cmiljani¢, predsjednica Odbora
mr Zoran Seni¢, élan
lgor Radoniji¢, ¢lan.
¢ Clanovi Odbora za Informacioni sistem, na dan 31. decembar 2021. godine, su:
Dejan Abazovié, predsjednik Odbora
Boris Janigic, &lan
Stana Deli¢, élanica
Mladen Perig, élan
Davor Burovig, &lan.
» Clanovi savjsledavnog tijela Odbora direkiora IRF CG.,nadan 31 decembar 2021. godine, su:
Dorde Jeviici Mijomir Cirovic.




Organizaciona struktura

Unutradnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta postaviiena je da ostvari ciljeve IRF CG i da bude u
funkciji efikasne | efektivne realizacie paslovnih procesa, kojima se obezbjeduje ostvarivanje cjelishodnosti,
ekanomicnost i funkcionalnosti s jedne strane | uzafamne povezanosti poslova s druge strane, podtujuci
nadela:

» grupisanja istovrsnih ili srodnih | medusobno povezanih poslova u odgovarajuée organizacione jedinice;

» obezbjedenja djelotvornog i skladnog rada i efikasnog nadzora nad sektorima i sluzbama;

* obezbjedenja efikasnog i efektivnog postupanja po zahljevima klijenata;

» obezbjedenja zakonitosti rada.

Sve aktivnosti u IRF CG su postavijene da ostvare cilieve i zadalke | podijeljene su u osnovne organizacione
cieling i to: Kabinet, Sektor za kredite i garancije, Seklor rizika, Sluzba za pravne poslove | upravijanje
imovinom, Sluzba za finansiie i ratunovodstvo, Sluzba za odnose s javnostu i marketing, Sluzba za
informacione lehnologije, Sluzba za unutradnju kontrolu, Sluzba za plan, analizu, izvjeSlavanje i
medunarodnu saradnju | Odjelienje za spriecavanje pranja novea i finansiranje terorizma.

Tim IRF CG ¢ini 92 zaposlena, a prosjeéna starost je 38 godina.
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Neizviesnost i turbulentnost nastala uslied pandemije COVID-19 u 2020, godini, ostavila je za sobom
posliedice po svietsku, pa i crnogorsku priviedy uslied Gega smo se u 2021. godini posvelili
poslpandemijskom oporavku crnogorske priviede uz podizanje svijesti o znadaju zelenog finansiranja |
digitalne tranzicije.

Vjemi Ideji konstaninog razvoja i unapriedenja svih pracesa rada nase institucije, posvetili smo se segmentu
sprietavanja pranja novea i finansiranja terorizma, sa ciliem da se u narednom periodu u ovom segmentu
postignu rezuitati | cilievi predvideni novousvojenim aktima Fonda. Takode, uvedenjem radnog mjesta koje
se bavi bazom kolaterala planski radimo na unaprjedenju efikasnosti | dostupnosti podataka.

Sa ciliem unapriedenja informisanja o kreditnim linijama koje nudi IRF , kao i vece vidljivosti u javnosti po
osnowvu realizovanih aktivnosti, rezuitata, drudtveno-odgovornag postovanja IRF, u 2021. godini je oformijena
Sluiba za odnose s javnoséu i marketing. Primarna uloga nove sluzbe se ogleda u promociji uslova
kreditiranja i podrike koju IRF CG u kontinuitetu pruza razvoju preduzeltnistva, privrede i ranjivim kategorijama
u Crnoj Gori, komunikaciji sa medijima, te drugim javnostima.

Zaposleni svojom konstaninom posvecenodtu i predanim radom omoguéavaju ostvarivanje znaéajnih
rezultata, razvoj instilucije i unapriedenje svih njenih procesa,

Sistem unuraSnje kontrole i upravijanja rizikom u odnosu na popstupak finansijskog izviestavanja

U cilju postizanja pouzadnosti | objeklivnosli racunovodstvenih iskaza uspostaviien je sistem unutradnje
kontrole na nacin da su internom organizacijom i procedurama definisane kontrolne tacke kako bi se
osigurala faénost podataka, ispravnost i azumosl knjiZenja poslovnih promjena i usagladenost analitika i
sintetickih podataka u glavnoj knjizi

IRFGG AD na dnevnoj osnovi odrzava i unapreduje sistem internih kontrola kroz efikasno izvriavanje poslova
na svim nivoima nadleZnosti, kroz blagovremenu obradu finansijskih i drugih informacija i podataka, kao i kroz
pracenje uskidenosti sa propisima i aktima koji ureduju poslovanje drustva.

lzuzetno znadajno mijesto u sistemu unutradnjih kontrola zauzima aktivno upravijanje svim vrstama rizika
kojima je IRFCG AD izloZen u poslovanju, ukluéujuci | operativni rizik-rizik gubitaka uslijed neadekvatnih
internih procesa ukljuéujui rizike povezane sa informacionim sistemom, pravni rizik | drugo, a sve u skladu
sa regulativom CBCG i nizom intemih akata.

Posebno znaésjnu-ulogu u pracenju funkcionisenja sistema intemih kontrola imeju Interna revizija i
Revizorski odbor, Cije su nadleznosti definisane intemim pravilnikem i poslovnikom o radu.
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1. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

IRF CG je u 2021. godini ostvario poslovni rezultat u iznosu 2.050.345 €, 5to predstavija najbolje ostvarenje
lokom prethodne decenije.

Poslovni prihodi su iznosili 13.142.144 € i ine ih: prihodi od kamata i naknada po kredilima i faktoringu, u
fznosu od 12.251.617 €, prihod! od kamata na depozite orotene tokom 2021, godine u iznosu od 312.527 €
kao i ostali prihodi (prihodi po osnovu zateznih kamata po kreditima i faktoringy) u iznosu od 578.000 €.

Ukupni rashodi su iznosili 11.485,093 €. Od toga se na troskove ispravke vrifednosti kreditnog porfolia odnosi
5.410.532€. Troékovi zarada, naknada zarada | ostali li&ni rashodi su iznosili 2.230.461 €.

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i drugi finansijski rashodi po osnovu izvora finansiranja su v 2021.
godini iznosili 2.906.572 €.

Vrijednost aktive (imovine) IRF CG, na 31.decembar 2021. godine, iznos! 464.676.734 €, &lo predstavlja rast
od 2% u odnosu na kraj 2020. godine.

Na kraju 2021. godine iznos kapitala Je 88.530.655 €, Sto predstavija rast od 13% u odnosu na 2020. godinu.
Rast je uslovljen &injenicom da je na kraju 2020. godini znadajan efekat na pad vrijednosti kapitala bio vezan
za obezvrjedenje vrijednosti uloga u javnom preduzecu, sada drutwe sa ograniéenom odgovornoséu,
“Regionaini vodovod cmogorsko primorje” Budva, u Iznosu od 7.243.278 €. IRF CG. Kako Je 18.10,2021.
godine potpisan Ugovor o prenosu novianih sredstava izmedu Ministarstva finansija i sacljalnog staranja i
IRF CG, kojim se utvrduje obaveza Ministarstva da IRF CG isplati sredsiva u iznosu od 7.932.957,00 EUR, u
deset jednakih godisnjih trandi podev od 01.01.2025. godine, navedeno je rezultiralo uve¢anjem kapitala.

Obaveze po osnovu izvora finansiranja na kraju 2021. godine iznose 371.636.419 Tokom 2021. godine IRF
CG je koristio finansijska sredstva odobrena od strane Evropske investicione banke, Razvojne banke Savieta
Evrope i Kineske razvojne banke,




ISKAZ O FINANSLISKOJ POZICLY - BLANS STANJA
POZCIA 2021 2020

AKTIVA
A NEUPLACENI UPISANI KAPIT AL
B. STALNAIMOVINA 284849527 301.114.708
I NEMAT ERIJALNA ULAGANJA 145,571 160.415
Il NEKRET NINE, POSTROJENJA OPREMA| BIDLOSKA SREDST VA 4833439 4364.217
IIl BUGOROCN! FINANSIISKI PLASMAN] | DUGOROGNA POT RAZVANJA 279870.518|  296.590.076
C ODLOZENAPORESKA SREDSTVA
D, OBRTNASREDSTVA 179437.201  155820.190
I ZALHE 122 72
Il KRATKOROCNA FOTRAZIVANJA 30470.544 43628100
fll. KRAT KOROCN! FINANSISKI FLASMAN 64.283.419 54759205
IV GOTOVINANARACUNIMA | U BLAGAIN| 84.107.484 56941777
V. STALNA SREDST VANAMENJENA PRODAJ | SREDSTVAPOSLOVANJAKOLE JE OBUST AVLIEND ——— 450948
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICEN JA 390.008 113338
F. UKUPNA AKTIVA 464.676.734|  457.048.235
PASIVA
AKAPITAL 88.530.655 78.089.974
| OSNOWNI KARITAL 105518676]  165.51B.676
I NEUPLAGENI UPISANI KAPIT AL
ill. EMISIONA PREMJA
IV. REZERVE - 17881598| - 26271.935
.. NERASPOREDJEN! DOBIT AK IL GUBIT AK 893.577 1.156.768
1. Nerasporedeni dobilak ranijih godina - 10.030.012
2. Nerasparedeni dobitak tekute godine 2050345
3. Gubltak ranijit gadina 1.156.768
4, Gubitak tekuée godine - 11.186.780
VILUCESCE KOJE NE OBEZBJEBUJE KONTROLU

18- DUGORUCNA REZERVISANIAT DUGCROGNE OBAVEZE J20.626.365|  939:206.594
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 54.325 46.002
0. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIJE :
E. KRATKOROCNAREZERVISANJA I KRAT KOROCNE ORAVEZE 45489.948 37.869.08
F. PASIVNA VREMENSKARAZGRANICENJA 1.572.442 1.746.608
G. UKUPNA PASIVA 464.676.734|  457.048.235




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU . BILANS USPJEHA

Pozicija 82 2020
1. Pribodi od prodaje - neto prikod 314244 12007062
2. Promjena wrijednost zaliha gotowih proianda i nedoviene proizvodnje
3. Prihodi od akfiiranja uéinaka i robe 4
4. Qstali prihodi zposlovanja 362.33 345766
3. Trokowt poslovanja B12.217 960.249
6. Tiaskovi z2rada, naknada zzrada i ostaii iéni rashodi 223046 2307495
T.Rashod po osnow vejedrosnog uskiadivanja imovine 116,699 1.227 886
8. Ostali rashodi izposiovnja 5410821  15878.688
9. Prihodi po osnow uéedta u kapitaly
10. Prinod od ostalh fnansijskh ulaganiai zjmowa 25854
11, Ostaipr. po osnow kamats, kursnihrazfkai dnugi efekata ugevorene zzStte 5.108 45575
12. Vijednosno uskladvarije kiatk fin sredstava i i, ulaganja koji su dio ob. imovine
13. Rashodi po osnow kamatg, kurseih raziika i drugih efekatz ugovorene zadfte 2506572 3201623
13. Dobitakili gubizk prie oporezvanja 2058.667) - 11477518
14. Poreskirashod perioda 8333 9.263|
15, Dobitak fl ubitak nakon oporezivanja 20503451 - 11.135.180]




M. Ukupna kreditna aktivnost tokom 2021.godine

Ukupna kreditna aktivnost za 2021, godinu je iznosila 210,3 mil EUR .
Aklivnosti i investicije IRF CG direkino proizilaze iz programa rada Viade i adnose se na :

+ Unapriedenje poslovnog ambijenta radi pobolj§anja konkurentnosti privrede, uz povetanje zaposlenosti i
to kroz mehanizme finansijske podrike koji obezbjeduju podr3ku razvoju prioritetnih sektora, ravnomjeran
regionalni razvoj, unapredenje poslovanja | likvidnosti mikro, malih i srednjih preduzeta;

» Slvaranje uslova za vete zaposljavanje, povecanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika kroz podrsku
posebnim cilinim grupama: (mfadi, pocelnici, Zene, visokoskolci, tehnologki viskovi, individualni
poljoprivredni proizvodati, zanatlife, osobe sa invaliditetom i sliéno),

* Ostvarivanje veze poljopriviede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosli u
ruralnim podrugjima;

» Unapriedenje infrastrukture neophodnu za razvoj i povezivanje ruralnih podrudja; poboli$anje uslova i
kvalitet Zivola za ostanak stanovnistva na selu;

» Tokom 2021. godine lakode je realizovana znacajna podrika za prevazilaZenje negalivnih posledica
pandemije.

3.1. Razvoj preduzetnistva

Unaprijedenje Zivotnog standarda kroz dinamitki ekonomski rast zahtijeva kontinuiranu podraku razvoja
preduzetnislva, sa ciliem proSirivanja preduzetnitke baze i motivisanje posebih ciljnih grupa za osmisljavanje
i realizaciju preduzetnickih cilieva. Ciline grupe koje je potrebno kvalitelno inlegrisali su: miadi, Zene,
visokoskalci, tehnoloski viskovl, individualni poljoprivredni proizvadadi, dakle, u najvecoj mieri podetnicl u
biznisu.

IRFCG je prepoznao znataj razvoja preduzetnidtva, koji je podrzan sa oko 15 kreditnih linija, koje imaju za
cilj motivisanje pomenutih ciljnih grupa za zapoginjanje sopstvenog biznisa i to uz veoma povoljne uslove
finansirana.

Osim toga, kontinuirana podr$ka se pruZa od strane IRF CG, promovisanju samozapo&ljavanja 2ena, jer su
istraZivanja o Zenskom preduzetni$tvu u Crnoj Gori identifikovala strukturne, ekonomske | infrastruktume
prepreke. U kreditnoj ponudi IRF CG, Zene u biznisu su podrzane kroz 3 kreditne linije, a sve Zene koje Imaju
potencijala da zapocnu soptstveni biznis, bice podrzane i u narednom periodu.

Pocetkom decembra 2021. godine, IRF je pokrenuo kampaniju ,Ona pokrece biznis* koja ima za cil] podizanje
svijesli o znacaju, benefitima, potencijalu i uticaju Zenskog preduzetnistva na drutvo, osnaiivanje Zena u
Cmoj Gori za pokretanje novog ili unapredenje razvojnog potencijala postojeceg biznisa kako bi se
cbezbijedilo otvarane novih radnih mjesta, afirmacija Zenskog preduzetnistva kroz direkinu podr3ku realizaciji




njihovih preduzetnickih ideja, Informisanje o dostupnim lzvorima finansiranja, moguénostima i uslovima za
kreditiranje Zenskag preduzetnidtva putem kreditnih linija IRF-a.

Takode, u okviru kampanje, polazedi od clljeva i vizije IRF-a, Strategije Zenskog preduzetnistva Crne Gore
2021 - 2024, a u sklade sa mapom puta koja je usmijerena na oporavak ekonomile nakon pandemije
koronavirusa i implementachiu ciljeva odrzivog razvoja energetske i digitalne tranzicije, rodne ravnopravnost,
osnaZivanja i jednakog pristupa finansijama, investicija u drutvu usmjerenih na ravnomjemi ekonomski
razvoj i inkluziju, raspisan je Javni poziv za dodjelu finansijskih nagrada za najbolie investicione projekte za
Zene u biznisu.

Za razvoj preduzetnistva, u toku 2021, godine IRF CG je izdvojio12,9 mi€, €ime se podriava 159 projekata
3.2. Podrska postojesim mikro, malim i srednjim preduzecima

Kredilnom ponudom za 2021. godinu, za sektor MMSP, IRF CG je opredijelio kreditne linie kojim je podrzao
dielatnosti u oblasti poljoprivrede i proizvodnje hrane, modemizacije industrije, turizam i ugostiteljsivo, kao
straleski vazne djelatnosli za razvoj ekonomije Ge Gore. Ovi sekiori imaju znatajan efekal (direktni i
indirektni) na ostale sektore, a njihavim razvojem omoguéava se direktan doprinas BDP-u.

U slrukluri namijenjeih sredstava po djelatnosti, tokom 2021. godine, najzastuplieniji sektor je trgovina sa
43%, u iznosu od 91 mil€.

Slijedi proizvodna djelatnos! koja sa realizacijom od 52 mil€, &ini 25% ukupno odobrenih sredstava.

Veliki dio investicione aktivnosti obavlja se  okviry turizma i ugostiteljstva, $to je razumljivo imajuéi u vidu je
turizam jedan od strategijskih prioriteta razvaja cinogorske privieds. Za ovu djelatnost IRF CG fe u 2021,
godini investirao 17 mil€.

Rasle udio utaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane, imajuéi u vidu da Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog
razvoja, kroz Agro budzet pruza znacajne bensfite kao i kroz IPARD programe. Zajednicki nastup Ministarstva
i IRF CG ima veliki znagaj u kompletnoj promociji i pruZanju podrike MMS preduzecima Jer IRF CG na osnovu
razvojnih prioriteta Viade kreira konkretne kreditne linije za podsku poljoprivrednim proizvodacima.

Tokom 2021. godine u poljoprivredu i proizvodnju hrane uloZzeno je oko 23 mile.
UsluZna djelatnost sa realizovanih 27 mil€ predstavija 13% odobrenih sredstava

3.3. Podsticaj iikvidnosti

Imajuéi u vidu izazove sa kojima se suodita cjelokupna privreda tokom 2020. { 2021. godine, usled pandemije
Covid-18, najveta aktivnost IRF CG bila je usmjerena na odrzavanje likvidnosti | ouvanju radnih mjesta.

Tokom aprila2021.godine viada Cme Gore je usvojila set mjera za podriu privredi. Prva faza se odnosila na
direktnu kreditnu podréku za MMSP realizovany preko IRF CG. Set mjera Irf CG je kreiran da omoguditi
razligitim ciljnim grupama, znagajnu finansijsku podrky, a sve u cilju odrZavanja tekude likvidnosti i oéuvanja
radnih mjesta, kroz Cetiri programske linije:




+  Program podrSke likvidnosti privrednicima za ublazavanje posliedica izazvanih pandemijom korona virusa
»  Mikrokrediti za likvidnost i obrina sredstva

» Pragram podrske poljoprivredi i ribarsivu za likvidnost

» EU COSME program za finansiranje obrtnih sredstava

Ukupno odobrena sredstva za podsticaj likvidnosti, kroz ove 4 namjenske mjere ali i kroz redovne kreditne
linife 1 faktoring, u 2021. godini iznosila su 150,8 mil€, kroz 219 plasmana.

3.4. Podrska odrzivom razvoju

Program se realizuje pulem dvije kreditne linjje: Program kreditiranja projekata zastite Zivolne sredine,
energetske efikasnosti i obnovljivih izvora energije | Program kreditiranja infrastruktuenin projekatai projekata
vodosnabdijevanja. Projekti koji se finansiraju iz kreditne linije treba da doprinesy odrZivom razvoju,
valorizaciji prirodnih resursa i podsticaju razvoja biznisa.

Cilj Programa je realizacija investicionih projekata iz oblasti infrastrukiure (saobracajnice, vodovodi,
precistavanje otpadnih voda i sl.) na lokalnom i drzavnom nivou, koji su funkeiji iskoriscavanja privrednih
potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa, kao i finansiranje projekata od lokalnog, regionainog i
drzavnog znacaja.

IRF CG je na bazi ovog programa podrske odobrio Elektroprivieda (EPCG) 30 mil € za finansiranje projekta
Solari 3000+ i Solari 500+. IRF CG je, kao drzavna institucija, prepoznao veliki 7nadaj ovog projekta koji ¢e
doprinijeli snaZenju standarda gradana nase drzave, a i doprinijel novom zaposljavanju. IRF CG je zalo
podrzao projekat Solari sa najnizom kamatriom stopom u Istorifi ove institucije. Na ovaj nacin je pored podrike
EPCG kao drZavnoj kompanifi, data konkretna podrika i brojnim malim i srednjim preduzegima koja ce kroz
uéeste u projektu Solari ostvariti znagajne benefite.

3.9. Kamatne stope IRF CG i mjere stimulacije

Polittku kamatnih stopa IRF CG kreira i prali u zavisnosti od stanja na crmogorskom finansijskom tr2istu kao i
u zavisnosti od uslova dobijanja kreditnih sredstava sa medunarodnog finansijskog triéta,

Svojim ponudom i uslovima IRF CG odrzava konkurentnost u odnosu na ostale finansijske institucije na
domacem tr2iStu, nudeci kamatne stope za direkina plasirane kredite u rasponu od 0% ( za kreditne linije:
visokoskolci, tehnolo$k vidkovi, Zene u biznisu start-up) pa do 4%. Mora se naglasili da je tokom 2021,
narodita paZnja posvecena kreiranju povoljih kamatnih stopa za projekle iniciranje od sirane zena.

Na 1aj natin IRF CG je jedina finansijska institucija u Cmoj Gori sa takvom vrstom ponude.

Osim povoljnih kamatnih stopa IRF CG je abezbijedio i posebne uslove kreditiranja u vidu stimulativnih
mjera. One se prvenstveno odnose na subjekte koji projekle realizuju u opstinama sjevernog regiona i
opstinama sa slepenom razvoja ispod drzavnog prosjeka razviienosti, kao i za subjekte koji realizacijom
projekta zaposle 3 ilf viée novih lica. U ovim sluéajevima odobrava se stimulacija u vidu smanjenja kamatne
stope za 0,5 p.p., kao i niZe naknade na odobreni kredit,




Jo§ jedna vrsta stimulacije, fj. niZe kamatne stope od 0,5 p.p. , odnosi se i za projekte finansirane iz sredstava
ElB-a.

V. Akcije / Udjeli

» Javno preduzeée “Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” Budva

Javno preduzeée "Reglonalni vodovod cmogorsko primorje” Budva osnovano je 1981, godine u skladu sa
Odiukom Skupstine Republike Crne Gore g osnivanju javnog Drusiva za vodosnabdijevanje, tretman i
odvodenje ofpadnih voda i deponovanje Cvrslog olpada za podrutje Cmogorskog primorja i Cefinja. Uéedce
IRF CG u kapltalu JP "Regionaini vodovod Crnogorsko primorje” iznosilo je 7,9 mil€ , odnosno 12,10%
kapitala,

Viada Cme Gore je novembra 2017. godine denijela Odiuku o osnivanju DOO ‘Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje” kojom je definisano da se Druitvo osniva kao jednociano | da je jedini osnivai Drugtva
Vlada. Kako navedenom Odlukom nije predviden prenos udjela koji je IRF CG posjedovao u kapitalu JP
"Regionalni vodovod Cmogorsko primorje” Budva, IRF CG je upudivao vise inicijativa Vladi Cme Gore kojima
Je zahtijevao da Viada donese odluku kojom ce izwrsiti obestecenje IRF CG za iznos vrijednosti udjela u JP
“Regionaini vodovod Crmogorsko primarje”.

S tim u vezl, Viada Cme Gore je na sjednici od 23.09.2021. godine usvojila Informaciju o statusu udjela
Investiciono razvojnog fonda Cme Goere u drustvu “Regionaini vodovod Cmogorsko primorje” d.0.0. Budva i
prihvatila prijediog Ugovora o prenosu novéanih sredstava izmedu Ministarstva finansija | socifalnog staranja
i IRF CG, kojim se ulvrduje obaveza Ministarstva finanslja da IRF CG isplati sredstva u iznosu od
7.932.957,00 EUR, u deset jednakih godiSnjih trandl pogev od 01.01.2025. godine. Ugovor o prenosu
novéanih sredstava izmedu Ministarstva finansija i sacijalnog staranja | IRF CG potpisan je 18.10.2021.
godine.

V. Investicione nekretnine i stedena aktiva

IRF CG posjeduje u svom viasnidtvu znacafan broj Investicionih nekretnina u Podgorici, Herceg Novom,
Niksicu, Bijelom Polju i Zabljaku. Pomenute nekretnine IRF CG je u prethodnom periodu slicao na osnovu
zaklju¢aka i preporuka Viade Crne Gore ili na drugi zakonlt nadin u postupku naplate spornih potraZivanja.

IRF CG je tokom izazovne 2021. godine, a imajuéi u vidu poremecaje uzrokovane usljed pandemije virusa
COVID 19, razmalrao moguénosti valorizacile nepokretnosti, po principu individualnog pristupa svakoj
nepokrelnosti pojedinacno, uz posebno uvazavanje Cinjenice nepostojanja traznje za kupovinom navedenih
nepokretnosti,

Nekretnine | zemljista koji su konstifuisani kao sredstvo obezbjedenja po odobrenim kreditima i koje IRF CG
sti¢e u postupku naplate spomnih petrazivanja priznaju se u poslovnim knjlgama u wijednosti nizoj izmedu
ukupne vrijednosti tih potraZivanja i procijenjene vrijednosti. Ove nekretnine | zemijidta IRF CG Iskazuje u
okviru grupe , stalna sredsiva namijenjena prodaji”. Razilka izmedu knjigovodstvene i prodajne vrijednosti se
knjizi u momentu prodaje na teret ili u korist bilansa uspjeha.




VI.  Rizici

U svom poslovanju IRFCG vodi raduna o razligitim vrstama rizika:
e Kreditni rizik

* Rizik ikvidnosti

o Tridni rizik

s Devizni rizik

e Rizik kamatne stope

o Operativni rizik

¢ Rizik solventnosti

IRF CG Je duZan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Efikasan i fleksibilan sistem upravljanja
rizicima predstavija kiju¢ dugorocnog uspjeha i razvoja.

Kreditni rizik

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvojnom fondu usvojenim u 2017,
godini, kontrolu poslovanja IRF CG poginje da vréi CBCG | bilo je predvideno da posebnim propisima uredi
minimaine standarde za upravijanje rizicima u IRF CG f koeficijent adekvatnosli kapitala. To je i wradeno
donosenjem dvije odluke 27/14/2018 od strane CBCG i to Odluke o minimalnim standardima za upravljanje
rizicima u IRF CG kao i Odluke o nadinu izraCunavania koeficiienta adekvatnosti kapitala IRF CG, sa
pocetkom primjene od aprila 2019. U skladu sa navedenim IRF CG i pristupio uskiadivanju internih akata i
donosenju novih kako bi se ispostovale odredbe pomenutih adiuka. Svi akti su usagladenl pofetkom 2019
godine i isli su doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine,

Kao jedna od najznacajnijih izmjena kojoj je IRF CG pristupio u dijelu usaglasavanja sa odlukama CBCG
jeste primjena MSF| 9 standarda u obratunu umanjenja finansijske imovine, koji je poteo da se primjenjuje
od januara 2019. godine.

Takode, u cilju pracenja | kontrofisania rizika u poslovanju IRF CG, posebno kreditnog rizika, uspostavio se
redovan sistem izvieStavanja nadleznim organima o svim rizicima.

U 2021. godini, zbog nastavka negafivnog uticaja pandemije koronavirusa na privrednu aktivnost, IRF CG je
nastavio intezivnu kreditnu podrku i fo posebno kroz kredite za finansiranje obrinih sredstava i lkvidnosti za
prevazilazenje problema sa kojima se susreo veliki brof preduzeca. IRF CG je pruzao direktan doprinos
realizaciji Pakela mjera Vlade Cme Gore za ublazavanje negativnih posledica pandemije koronavirusa i to
putem odobravanja novih kredita posebno korisnicima iz ugrozenih seklora. Sve ovo je imalo za rezullal
kreditiranje znacajnog broja korisnika u uslovima povecanog kreditnog rizika, kao i poveéanje rizika
koncentracije u odredenim sekiorima.

§ druge strane, IRF CG je u pravcu kvalitetnijeg upravljanja rizicima krajem 2020. godine donio set mjera u
cilju kontrole koncentracije izloZenosti u narednom periodu i definisao niZe limite maksimalne izloZenosti za
grupe povezanih lica kac | iimite za sektore. Takode IRF CG Je revidirao i sistem intemog kreditnog rejtinga,
u cilju kvaliletnljeg upravijanja kreditnim rizikom. Krajem 2020. godine IRF CG Je ponovo revidirao sistem




internih limita izlozenosti kako bi uvazio i rastude zahtjev priviede za kreditnim sredstvima, pri cemu su
definisani nivoi odluivanja u skladu sa visinom izloZenosti. Predmetni limiti izloZenosti su takode inkorporirani
u Godisnli plan rada IRF CG za 2022. godinu koji je usvojen od strane Viade CG.

Zaocekivatije da ¢e i 2022. godinu obiljeZiti znatajna uloga IRF CG u kreditiranju privrednika, kako za potrebe
likvidnostl, tako i za oporavak investicionih aktivnosti privrednika, te u uslovima i dalje prisutnog uvecanog

rizika poslovanja bi¢e potrebno adekvatno upravijanje kreditnim rizikom u cilju odrzavanja finansijske
stabilnosti IRF CG.

Monitoring porfolija

IRF CG, kaka na dnevnom taka i na mjese&nom nivou, vrl dostavljanje podataka Centralnof banci Cme Gore
0 novoodobrenim kreditima a fakode, v skladu sa procedurama CBCG satinjava izvieStaje na nivou
cjelokupnog portiolija po klasifikacionim grupama.

U sledeco] tabeli prikazana je strukiura 2.216 akiivna plasmana:

»__Strukiura plasmana prema intervalima kasnjenja

]
Interval kasnjenja Broj partija b‘rtjl:ll:a';:s;zr:a Sall:::s?'l;vnr:ce % u ukupnom saldu
0-30 2,046 82.33% 362,473,831 92.89%
31-60 79 3.56% 14,473,597 3.71%
61-90 12 0.54% 1,037 916 0.27%
91-150 10 0.45% 4,684,464 1.20%
151-270 2 0.09% 31,446 0.01% .
271-365 0 0.00% 0.00 0.00%
preko 365 67 3.02% 7,501,277 1.92%
UKUPNO 2,216 160.00% 390,202,531 100.00%

Krediti i garancije koji €ine nekvalitetnu akiivy (krediti u kasnjenju vecem od 90 dana} éine zbimo 3.13%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2021. godine.

» _Struklura plasmana prema klasifikacionim grupama

. % u ukupnom .
Klasifikacione Saldo glavnice | % u ukupnom
grupe Broj partija . :;;J:na plasmana saldu lznos rezervacija

A 366 16.52% 110,233,595 28.25% 0

Bi 470 21.21% 110,879,894 28.42% 2,217,598
B2 1139 51.40% 125,452,631 32.15% 8,781,684
Ci 105 4.74% 16,656,632 4.27% 3,331,326
c2 57 2.57% 15,107,592 .87% 6,043,037
D 5 0.23% 4,190,940 1.07% 2,933,858
E 74 3.34% 7,681,246 1.97% 7,681,246

UKUPNO 2,216 100.00% 380,202,531 100.00% 30,988,549

Krediti | garancije koji Gine nekvalitetnu aktivy {krediti

ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2021. godine.

klasifikovani u C1, C2, D | E) ¢ine zbimo 11.18%




Direktni kreditni plasmani IRF CG klasifikovani u kategorjama C1, C2, D i E, posmatrani u odnosu na ukupan
broj i saldo direktnih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 1§ 2:

Aktivni direkinf krediti koji su Klasifikovani u C1, C2, D E klasifikaciju po broju i po djefatnostima:

/ Ostalo; 0

[usiuge, 42|

Poljoprivreda; 48

Turzam, 27
Proizvodnja; 21

;T{Envipa.; E;T;J Proizvednja hrane; 5
Aldtivni direkini krediti koji su klasifikavani u C1, C2, Di E Klasifikaciju po saidy i po djefatnostima;

Ostalo, 0,60 | ’ll Poljoprivreda; 954.074,06 |

| Usluge, 5.226 680,85 |

._-;’loizvodnja; 10.476.495,66 |

Turtzam; 9.477.022,99 |

[_Tg_o{flq_a, 914763829 |

Dakle, posmalrajuci nekvalitetnu aklivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju odobrenih kredita,
najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednoj proizvodnii (48 plasmana, odnosno
oko 28.92%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje . saldo problematitnih plasmana u ednosu na ukupan saldo
direkinih aktivnih kredita, u tom sluéaju najvete stanje ovakvih kredita je u oblasti proizvodnje (3.4%).




Posmatrano po miestu realizacije investicije, odnosno po regionu u kom su se realizovala sredstva, struktura
po broju i saldu je sliedeca:

Strukiura po broju kredita Struktura po saldu
Juini =T
region Juint
15%

| reglan;

| Centralni
. regian, 2%
| 56%

‘Centra ni| e |
| region e
L .51.% k. < i ’
b W | : Sjeverni
: | 24% | | region; |

12%

U cilju odrzavanja rizika na prihvattivom nivou, IRF CG primjenjuje tehnike ublazavanja kredilnog rizika na
nivou pojedinadnog plasmana, putem postovanja limita izlozenosti | pribavijanja prihvatjivih intrumenata
obezbjedenja u cilju sekundarne naplate.

Nakon odobrenja plasmana vrsi se pracenje plasmana i poslovanja klijenata, kroz redovan i vanredni
monitoring, u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja,

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog
fonda Cme Gore, uspostavien je sistem pra¢enja strukture i kvaliteta razlititih djelova kreditnog portfolia, u
skladu sa prirodom, velicinom i kompleksnoséu ukupnog portiolia IRF CG, koji omogucava detektovanje
potencijalnih problema u raziiitim biznis segmentima,

Rizik likvidnosti

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardma za upravijenje rizicima u poslovanju IRF CG, IRF CG je
duZan da rizike kojima je izloZen u svom posltovanju svadi na najmanju moguéu mjeru, rukovodedi se nadelima
sigumnosti, solventnosti, likvidnosti, disperzije rizika i oéuvanju reaine viijednosti kapitala.

Stim u vezi, IRF CG je usvojio dokumenta u cilju pratenja rizika likvidnositi:
1) Plan upravijanja rizikom fikvidnosti u kriznim situacijama u IRF CG:

2) Pravilnik o upravijanju rizikom fikvidnosti u IRF CG;

3) Procedura za testiranfe likvidnost! primjenom stres scenarija u IRF CG.

Rizik likvidnosli predslavija vierovatnoéu da IRF CG neée modi da obezbijedi dovoljno novéanih sredstava za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeéa, ili rizik da ce IRF CG za izmirenje dospjelih obaveza morali
da pribavija novcana sredstva uz znacajne froskove.




Politka upravijanja likvidnodéu predvida da IRF CG svakodnevno prali koeficiient minimalne drevne
likvidnosti izrazen kroz odnos likvidne aktive i dospijelih obaveza i da se o tome obavjestavaju nadiezni organi
IRF CG.

Likvidnim sredstvima se smatraju:
» sredstva na raunima kod domatih banaka — depoziti po videnju

¢ sredstva na ratunima kod domaéih banaka - orogeni depozili ukoliko sadrze klauzulu o moguénosti
deponenta da bezuslovno povuce orodena sredstva u roku od 7 dana od dana podnodenja zahtjeva

Dospjelim obavezama se smatraju;

+ dospjele obaveze po osnovu primijenih kredita

* dospjele obaveze po kamatama i naknadama

* 10% obaveza po osnovu adobrenih a neiskoriséenih kredita i odobrenif neiskoriscenih limita po faktoring
aranZmanima

» ostale dospjele obaveze

Minimalna vrijednost koeficijenta tznosi 1.

IRF CG je uveo praksu dnevnog praéenja koeficfjenta likvidnost, keji na dan 31 12,2021, godine iznosi 11.8.
Sto znaéi da su likvidna sredstva IRF CG znatajno veca od dospjelih obaveza, tako da se moze redi da je
fizik likvidnosti na niskom nivou.

IRF CG osim mjerenja dnevne, dekadne i kvarialne likvidnosti, redovno prati finansijske pokazatelie kvaliteta
i kretanja dinamike i strukture akiive | pasive koji na dan 31.12.2021 iznose:

Likvidna akfiva/Ukupne obaveze 23%
Likvidna akiiva/Ukupna ekfva 19%
Kredini plesmani bruto*/Ukupna akiva B84%
Osnovna sredsiva/Ukupna akliva 04%
Pozajmijena sredstva/Ukupna pasiva 80%

TrZisni rizik

Tréisni rizik je rizik nastanka negalivnih efekata na finansijskl rezultat i kapital IRF CG zbog promjene
vrijednost bilansnih i vanbilansnih pozicija, uzrokavanin kretanjem cijena na Iristu,

Ova wrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatnih stopa i cjenowni rizik kod hartija od vrijednosti
(HOV), kojima se aktivno trguje.

Na 31.12.2021.godine, IRF CG ne posieduje u portfoliju ovu vrstu hartija od vrijednost.




Devizni rizik

Devizni rizik je rizik moguénosti nasianka negalivnih efekata na finansijski rezulatat i kapital IRF GG usled
promjene deviznog kursa.
iRF CG je duZan da u procesu upravijanja deviznim rizikom:
a) mijeri devizni rizik za sve stavke iz kojih proizilazi rizik;
b) devizni rizik meri na agregatnoj osnovi i individualno po valutama;
¢) mjerenje rizika vréi na bazi pretpostavki 0 normaino oékivanim,kao i znagajnim promjenama u
deviznim kursevima,radi ocjene uticaja tih promjena na prihod i kapital IRF CG.

IRF CG na 31.12.2021. godine nema potrazivanja ili obaveze u stranim valutama, tako da nije izloZen
deviznom riziku,

Rizik kamatne stope

Rizik kamatne stope se ispoljava kao rizik pada prihoda usled pada vrijednosti finansijske aktive, ili rizik
povetanja finansijskih obaveza, a kao posledica neZeljenog krelanja kamatnih stopa. Obzifom da IRF CG
koristi finansijske aranzmane sa fiksnom kamainom stopom, ne posto]l izlozenost ovoj vrsti rizika.

Operativni rizik

Operativni rizik u IRF CG definie se kao vjerovatnoca naslanka gubitka u poslovanju, uslied neadekvatnih
internih sistema, procesa i kontrola, ukljuéujuéi | neadekvatan informacioni sistem, zbog angaZovanja lica
izvan IRF CG za obavljanje odredenih poslova, slabosti ili propusta u izvr$avanju poslova ill internih procesa,
rada zaposlenih, protivpravnih radnji i eksternih dogadaja koji IRF CG mogu dovesti do gubitka ukijugujudi |
pravni rizik {predstavlja mogucnost nastanka gubitaka uslied kazni i sankcija proisteklih iz sudskih sporova
po osnovu neispunjavanja ugovomih | zakonskih obaveza, kao i usljed kazni i sankcija zredenih od strane
regulatomog lijela).

U skladu sa Odlukom Cenfraine banke Cme Gore o minimalnim stadardima za upravijanje rizicima u
poslovanju IRF CG i vaZetim internim aktima IRF CG za upravijanja operativnim rizikom, uspostavijen je okvir
2a upravijanje operativnim rizicima, definisana su ovlaséenja | odgovomosli u procesu preuzimanja i
upravijanja operativnim rizikom, kao i sistem informisanja i izviestavanja Odbora za aktivu i pasivu, Odbora
direktora i MenadZmenta IRF CG.

IRF CG je definisao principe za uspostavijanje okvira za efikasno upravijanje operativnim rizicima, vodedi se
najboljim primjerima iz prakse koji se odnose na

(1) Uspostavijanje adekvatnog okruzenja Ifi okvira za upravijanje operativnim rizicima;

(2) Identifikaclju, procjenu, pracenje i kontrolisanje/nadzor operativnih rizika.

U IRF CG je uspostavijien sistem za samoprocjenu operativnog rizika (RCSA) kroz kojl se mjeri uticj
operalivnog rizika u odnosu na vierovatnocu njegove pojave i vrdi procijenu potencijalnog operafivog rizika
{analizom prikupljenib podataka o gubiclma po osnovu operativnag rizika). Uvodenjem sistema samopracjene




operativnog rizika, IRF CG je podigao proces identifikacije, mjerenja i kontrole identifikovanih operafivnih
rizika na visi nivo proaktivnom procjenom potencijainih rizika.

Operativni rizik se kontrolise | umanjuje na nivou svih organizacionih jedinica IRF CG. Analizom prikupljenih
podataka o identifikovanim operativnim rizicima preduzimaju se mjere koje imaju za cilf uvodenje efikasnijih i
adekvatnijih kontrola, U fom ciiu, procesi IRF CG se prate i unaprieduju kako bi se sprijedilo pojavijivanje
gubitaka po osnovu operativnin rizika. U aprilu 2021. godini usvojen je Akcioni plan za smanienje operativnin
tizika za 2021. godinu. Takode, krajem 2021. godine usvojena je prva verzija Mape procesa IRF CG sa
definlsanom listom glavnih poslovnih funkcija i procesa, viasnicima svakog procesa (odgovomosti i
vlaséenja), glavnim rizicima, kao i dijagrami toka procesa.

Upravijanje kontinuitetom poslavanja predstavija jedan svecbuhvatan upravijacki proces koji identifikuje
polencijalne prijetnje, kojima je izlozeno poslovanje IRF CG i njihove moguée uticaje na poslovne aktivnost,
i definise okvir za razvilanje olpornosti organizacife i sposobnost efikasnog oporavka organizacile od
posliedica incidentnog dogadaja, i na taj nacin 3titi interese kljuénih zainleresovanih strana, reputaciju i
kljuéne poslovne aklivnosti IRF CG. U cllju uspostavijanja formalnog procesa upravijanja kontinuitetom
poslovanja u IRF CG, formiran je Tim za izradu BCP, a u junu 2024. godine usvojena je Analiza ulicaja na
poslavanje (BIA analiza), kao osnov za razvoj prve verzile Plana konlinuiteta poslovanja, koji je usvojen u
januaru 2022. gedine.

Osnovicu za izraéunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik predstavija prosjek neto kamatonosnih
prihoda i neto nekamatonosnih prinada za 2018, 2020. i preliminarni rezultati 2021, godinu, Na tako utvrdenu
osnovicu primjenjen je koeficiienat od 0.15 i tako dobijeni rezultat predstavija iznos potrebnog kapitala za
operativni rizik IRF CG, ko]l na dan 31.12.2021. godine iznos| 1,285,954.00 €.

Rizik solventnosti

Rizik solventnosti predstavija moguénost da IRF CG nema dovoljno raspoloZivog kapitala da pokrije naslale
gubitke generisane svim vrstama rizika.

Zakonom o [RF GG propisan je minimalni koeficijent solveninosti od 8%,

Koeficijent solventnosti se izraéunava na osnovu Odluke o nadinu izratunavanja adekvatnosti kapitata IRF
CG, koju Je usvoji_[q_C_entralna banka Crne Gore, pofev od 2019. godine. Na kraju 2021. godine koeficijent
solventnosti iznosi 23%.

VIl.  Medunarodna saradnja

Strateske odrednice ekonomskog razvoja crmogorske priviede su asnov za kreiranje programa podrske [RF
CG i u tom kontekstu su sve nase aktivnosti usmjerene ka kreiranju novih radnih mjesta | pomaganju kljuénih
oblasti crnogorske ekonomije u smislu dinami&nijeg ekonomskog rasta i sveobuhvatnosti razvoja.

Finansiranje rasta i razvoja predstavija integrisani pristup obezbjedivanju sredstava, politika i empirijski

provierene ekspertize u kontekstu evropskih integracija. To podrazumijeva mobilisanje domacih izvora,
medunarodnih izvora kao | maksimiziranje iskoris¢enost! inovafivnih izvora i mehanizama finansiranja,




Uloga IRF CG je podrika rastu | razvoju cmogorske privrede, u saradnji sa domaéim i medunarodnim
finansijskim Institucijama i uz podréku Viade Crne Gore, kroz obezbjedenje finansijske i druge podrike
biznisu, usmjerene ka odrzivim, orjentisanim biznisima u svim sektorima a pogotovu onima gdje Vlada Crne
Gore prepoznaje najveci polencijal,

IRF CG posiuje pod trzisnim principima j. sredstva obezbjeduje na medunarodrom finansijskom {ristu, pa
Je aktivnost medunarodne saradnje od posebnag znataja i predstavija uslov za pruZanje povoljnih | dostupnih
sredstava crnogorskim privrednicima ali i uvodenie inovativnih rjesenja za razvoj poslovne zajednice.

EIB grupa
Evropska investiciona banka (EIB}

Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz Inveslicione projekle i
pragrame, podstice uravnoteZen razvoj | ekonomskuy | socljalnu koheziju u drzavama ¢lanicama EU, kao i van
Evropske unije. EIB je najveta multilaleralna kreditna inslitucija na svijetu i jedan od najvetih pruzalaca
klimalskog finansiranja.

Izmjenom kreditne politike u seklor energetike, odnosno ukidanjem finansijske podrske za projekte vezane
za eksploataciju fosilnih energenata, EIB je zvanigno od kraja 2019. godine predstavio ambiciozan projekal
kako bi postao ,Klimatska banka Evropske unije”. Kako bl postigla postavijene klimatske cilieve, EIB grupa je
definisala ,Mapu puta kiimatske banke EIB grupe” koja podrzava Evropski Zeleni Dil {Plan)", sa ambicioznim
ciliem da Evropska Unija postane uglienicno-neutraina do 2050 godine,

Sve do danas saradnjz nasih dvaju institucija se razvijala kako se poveéavao ukupni portfolio IRF-a. EIB je
viemenom postao glavni stratedki medunarodni partner IRF CG. Ukupno zakljuceni kreditni aranzmani sa
EIB-om su do sada vrijedni 470 mil €.

Kredilna sredstva su plasirana preduzetnicima, mikro, malim, srednjim i stednje kapitalizovanim preduzegima,
ali { za infrastrukturne i ekolodke projekle, javnim preduzecima i lokalnim samoupravama &lo dovoljino govori
0 EIB-u kao najznatajnijem medunarodrom partnesu IRF CG.

Nakon detaljne analize efekata EIB finansiranja u Cmoj Gori putem IRF CG, Iz novembra 2019, godine,
utvideno je da upravo ovim modalitelom saradnje ostvaruje najveti efekat u okvin razvajnag mandata kojl
banka EU ima u Cmoj Gori. Istaknuto Je da je IRF CG dao znatajno bolie uslove nego komercifaine banke,
kaji se odnose na nize kamatne stope | dusu rodnost kredita, da smo bili pouzdan partner sa dobrim kvalitetom
portfelja kao i da smo bili azumi u ispunjavaniu raziiitih zadataka, Istaknut je izuzetan uticaj na razvoj mikro
i malih preduzeta i registrovanih preduzetnika jer su im nasa sredstva pomogla da ostvare znatajan rast
prihoda, zaposlenosti, neto profila ali | da su pomogla smanjenju sive ekonomije. Takode je istaknuto da su
sredstva pomogla rastu kenkurentnosti klijenata, razvoju novih proizvoda, geografskom Sirenju prodaie ild.

Kontinultet uspjesne saradnje, koja se sada osim finansiranja preduzetnika i opsteg MMSP sekiora, mid-caps
(srednje kapltalizovanih preduzeca), preduzeéa javnog sektora i velikih preduzeéa, §iri i na projekie kfimatske
akelje (projekti koji imaju za cilj ispunjavanje cilieva zastite Zivotne sredine kao &to su energetska efikasnost,
smanjenje emisfja gasova koji izazivaju efekat ,staklene baste®, vlaganje u obnovijive izvore energiie,
generalnu resursnu efikasnost {upravijane vodama, otpadom itd.) ali | za zastitu zdravih ekosistema u Crnoj
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Gori), €ini novi finansijski okvir (peti po redu) na ukupan iznos od 150 mil € koji je zapo€eo svoju realizaciju
kroz deseli Ugovor na ukupan iznos od 50 mil €, potpisan u Oktobru 2021. godine.

S obzirom na veliki polencijal za navedene investiclje, Klimatski projekli imaju za cilj ubrzanje post-
pandemijskog oporavka ali i transformaciju ekonomije ka energetski-pozitivnoj, afirmisuéi potencijale razvoja
energetike kao i da ubrzaju postizanje uglieniéno-neutralne ekonomije, &ime bi Cma Gora bila uskiadena sa
najnovifim projekcijama i ambicjama EU za 2050. godinu.

Takode, ali i ne manje bitno, u ciliu podrike zapo§ijavanja mladib fjudi u Cmoj Gori, IRF CG je dio .LEYET*
inicijative EIB-a. Qvom inicijativom se dodatno stimulisu privrednici da, ukolike zaposle izviesni broj mladih
osoba u zavisnosti od velicine preduzeéa, ostvare dodatno umanjenje kamatne stope,

IRF CG, pored dosadasnje finansijske podrike EIB-a zatrazio | njihovu tehnicku podrsku u dijelu revizije
organizacionog i poslovnog modela, odnosno definisanja strategije i planova za sistemsko unapriedenje, koji
bi bili bazirani na sveobuhvatnom pregledu pravnog i institucionalnog okruzenja u kome IRF GG posluje, ali |
nanajboljim medunarodnim praksama dravnih razvojno-orentisanin finansijskih institucija. Druga oblast koja
bi bila u fokusu ovog zadatka je unaprjedene sistema za maniloring i evaluaciju {M&E sistem).

Cilj ovog zadatka je snazenje kapaciteta IRF-a kako bi bili u mogucnosti da esnaZimo finansijske usluge u
korist MMSP sekiora i preduzetnika u Cmoj Gori, u kontekstu EU integracija i doslizanja ciljeva odrzivog
razvoja.

Ma ovu Inicijativu EIB je potvrdno odgovorio. Proces odabira konsultanala je zavrden, ugover je polplsan u
Februaru 2022. godine te se pocetak rada ofekuje u prvom dijelu 2022. godine, Sredstva za ovu tehnigku
pomat EIB Ce obezbijediti kroz Inicjativu za ekonomsku otpomosti (ERt inicijativa EIB-a).

Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pruzanja finansijskih usluga mikro, malim | srednjim
preduzecima Sirom Evrope. Clan je EIB grupe. Viasnici ovog fonda su Evropska Invesliciona Banka, Evropska
Unija kao | Sirok spektar javnih i privatnih banaka { finansijskih institucija.

IRF CG je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju COSME programa kao i programa
zaposljavanja i socijalne inovacije {EaS}).

COSME program
COSME je program Evropske unije namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika i preduzeca u Evropskoj
uniji i zemljama kandidatima za ulazak u &anstvo

COSME garancija omogucava pokrice, garanciju kredita (transakcija krajnjih korisnika) IRF CG ka krajnjem
korisniku koja za krajnji cilj ima olak3an pristup finansijama za preduzetnike i preduzeca koje imaju dobru i
odrZivu poslovnu ideju, ali takode imaju i problema sa prikupljanjem dovolinog kolaterala da bi ostvariii svoj
poslovni poduhvat, Cilj COSME garantnog fonda je komplementaran IRF CG kao finansijskoj instituciji koja
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omogucuje pristup finansijama za ugroZene grupe gradana poput svrenih visokoskolaca, preduzetnika, Zena
u biznisu, malih pofjoprivrednih proizvodata, zanatlija itd.

Ovim Ugovorom je pokriven obim portfelja do 75 mil €. IRF CG je poceo sa realizacijom ove garancije u
drugom kvartalu 2020. godine. EIF je tokom COVID pandemije pobolj5ao odredene uslove COSME garancije.

Program zaposijavanja i sacijalne inovacije (EaS!)

Program zapo§ljavanja i socijaine inovacije (EaSI) je instrument finansiranja na nivou EU a pokrenul od strane
Evropske Komisije namijenjen promociji visokog nivoa kvalitetnog i odrZivog zapodljavanja, garantujuci
adekvalnu i pristojnu socijalnu zastitu, borbu protiv socijalne iskljucenosti i siromastva i poboljdanja uslova
rada.

Jedan od tri programska postulala EaSi programa je Mikrofinansiranie i socijalno preduzetnidtvo” u okviru
kojeg funkcioniSe finansijski instrument - EaSi garantni fond , &iji je organ upravijanja Evropski Investicioni
Fond (EIF), namijenjen podrsci mikrofinansiranju.

Garantni instrument je posebno namienjen mikrofinansiranju i socijalnom preduzetnidtvu. Jedan od njegovih
klju€nih ciljeva je poveéanje dostupnosti | pristupa finansijama ugroZenim grupama koje Zele da pokrenu
sopstveni biznis, mikro preduzeéima | socijainim preduzecima, kako u fazi pokretanja ij. osnivanja preduzeta,
tako i u fazi razvoja.

Jako je vaino islai da su ciljevi IRF-a, kao nacionalne razvojne finansijske institucije, uskladeni sa
programskim ciljevima samog EaSi programa, kao §to su jednakost izmedu Zena | musSkaraca u pristupu
finansijama, borba protiv nezaposlenosti, socijalne Iskljugenosti, kreiranje visoko kvalitetnih i odrzivih radnih
mjesta i slicno,

Ugovor o garanciji je potpisan u Januaru 2020. godine kojim je definisan dozvolieni obim porifelja pokrivenog
EaSi garancijom od § mil €. EaSi garantni fond je dostupan IRF CG do kraja 2024, godine.

Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

Razvojna banka savjeta Evrope je najstarija eviopska multilateraina razvojna finansijska insfitucija sa
iskljucivo socijalnim opredjeljenjem odnosno socijalnim mandatom.

CEB predstavia glavni instrument politike solidamasti u Evropi, kako bi pomogla drzavama &lanicama
ostvarenje odréivog | uravnolezenog razvoja. U skladu s tim uestvuje u finansiranju sochialnih projekala,
odgovara na hitne situaclje i na taj nain, doprinosi pobolidanju uslova zivota vedine ugrozenih djelova
stanovnitva.

IRF CG Je prepoznao moguénost saradnje sa ovom razvojnom instituciiom, u ciliu obezbjedenja sredstava
kojima bi se podrialo preduzetni$tvo i razvoj MMSP, kao okosnice razvoja cmogorske privrede, IRF CG je
odobreno 30 mil € za finansiranje onih klijenata koji se nalaze u ekonomski nerazviienim regionima drave
kao i za finansiranje skonomski ugroZenih grupa gradana poput radnika progladenih tehnoloskim viskovima
Iz procesa franzicije, svrsenim visokoSkolcima, Zenama u biznisu, potetnicima u biznisu kao i malim




--_-—--.--..----_-_-..._-.---.-_-q_---—-...__——--_-_-_-..-.._...__--——--—-._--—-

poljoprivrednim proizvodacima ali i ostalim individualcima kao §to su zanatlije ili privrednici u okviru ostalih
strukovnih udruzenja.

IRF CG je u prvom dijelu 2019. godine poslao aplikaciju CEB-u za drugi po redu Ugovor o kreditu. U pitanju
su kreditna sredstva namijenjena za poboljsanje uslova Zivota na mikro-lokacijama u urbanim i ruralnim
zonama Sirom nerazvienih djelova Crne Gore.

Ovaj kreditni araniman je u potpunosti uskladen sa jednim od sektora djelovanja RF CG, a to Je podrka
realizaciji inirastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana ofpadnih voda, projekata zastite
Zivolne sredine, ali i podsticanje projekata od lokainog, regionalnog | drzavnog znadaja sa posebnim osvriom
na ujednacen regionalni razvoj.

lako veliki dio opstina Ispod prosjeka razvijenosti u Crnoj Gori, kao ciljna grupa ovog Projekta, ima suzen
manevarski prostor za prijeko potrebne komunalne investicije i uopSteno investicije sa namjenom pobofjSanja
uslova Zivljenja | privredivanja, IRF CG je udao u ovaj projekat ohrabren dinamikom smanjenja zaduZenosti
nerazvijenih lokalnih samouprava, mahom iz sjevernog regiona, u prethodnam periodu, inovativiiom rjedenju
kolateralizacije kredita putem Egalizacionog fonda aii i izuzetno povoljnim uslovima finansiranja koje
obezbjeduje CEB kao to su ucesée u kroskovima investiclle od &ak 75% kao i najniza kamatna slopa na
medunarodnom tri§tu, za ove razvojne i socijalno orjenlisane namjene.

Dana 19.03.2021. godine, Administrativni Odbor CEB-a je odobrio predmetni zajam na iznos od 30 mil € IRF-
U u skladu sa svojim sektorskim finjjama: Inkluzivni rast | Odrzivost Zivotne sredine. Ugovor ie potpisan u
martu 2022, godine. ¢ime se obim ukupne saradnje sa CEB-om poveéao na 60 mil € | nastavila uspjesna
saradnja sa ovim izuzelno vaznim siraledkim partnerom.

Investicioni okvir za Zapadni Balkan {WBIF)

(WBIF) podrzava drustveno-ekonomski razvo] i pristupanje EU sirom Zapadnog Balkana kroz obezbedivanje
finansijske i tehnitke pomoti za strateske investiciie u seklorima energetike, Zivotne sredine, socijalnog,
transporinog i digitaine infrastrukture. Takode podrZava inicijative za razvoj privatnog seklora.

Okvir dodieljuje, na osnovu kenkursnih procedura, grantove za akfivnosii pripreme infrastrukiumih projekata
kao i za investicije.

U ciliu efikasne realizacile ovog aranimana, IRF CG je, u saradnji sa EU delegacijom u-Cmoj Gori |
Kancelarijom za evropske inlegracije Viade Crme Gore, u novembru 2021, godine organizovao Konferenciju
“lzvori finansiranja zelene i digitaine Iranzicije | unaprjedenja infrastrukiure sjevemnog regiona Cme Gore" za
13 opslina na sjeveru Crne Gore, kako bi predslavnike opstina informisali o naginu rada | mehanizmima
prijaviiivanja za u cilju realizacije strateskih projekata u njihovim opétinama.

UNDP (United Nations Development Programme)

Jedna od najvaznijih zadataka kancelariie UNDP-a u Crnoj Gori je pruzanje podrske u sprovodenju kljuénih
reformi na putu pridruZivanja Evropskoj uniji. U partnerstvu sa Viadom Crne Gore, organizacijama, opitinama
i drugim subjektima, UNDP se fokusira na rezultate u i najznacajnije oblasti - demokraiskom upravijanju,
socijalnaj inkluziji i odrzivom razvoju.




Od kraja 2017, godine, IRF j& zajedno sa UNDP-om, GEF-om, Prijestonicom Celinje i Ministarstvom odrZivog
razvoja i turizma pripremao projekat ,Razvoj zelenih biznisa u Crnoj Gor". Premda Je realizacija projekia
potela u 2019, godini, projekini zadaci koji se tifu IRF-a su poceli sa realizacijom u 2020. godini.

Cilj projekta ,Razvef zelenih biznisa u Cmoj Gor" je promovisanje poslovnih nicijativa sa niskim udjelom
uglienika, stvaranje zelenih radnih mjesta i dekarbonizacija crnogorske ekonomije.

Ova saradnja je rezultirala uvodenjem nove, inovativne kreditne linije u Avgustu 2021. godine - ,Program
podrske razvoju zelenif posiova u Crmoj Gori - fotonaponski paneli za privredu i poljoprivredu” koji zajednicki
sprovodimo u saradnji sa Eko fondom Crme Gore.

Namjena ovog programa podrske je finansiranje realizaclje projekata korid¢enja OIE - za proizvodnju
elektritne energije iz solarnih fotonapenskih sistema uz primjenu razmjene na miestu konekcije. Prilikom
pokretanja Programa je postojala mogucénost sufinansiranja projekta kroz bespovratna podsticajna sredstva
(subvenciju/grant) od strane Eko fonda, ukoliko krajnji korisnik ostvari lo pravo u skladu sa uslovima Programa
adnosno Javnog konkursa koji realizuje Eko fond.

Francuska Agencija za Razvof (Grupa Francuska Agencija za Razvoj)

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja sprovodi poliliku Francuske u oblasii
razvofa i medunaradne solidamosti. Njene aktivnosti su usmjerene na finansiranje u oblastima klime, bio-
diverzileta, mira, obrazovanja, urbanizma, zdravija i upravijanja. U okviru grupe posluje i razvojna finansijska
institucija, Francuska Agencija za Razvoj.

Na tragu unaprijedena klimatskog finansiranja, IRF CG je, sa AFD-om u aprilu 2021. godine zakljuio dok
Ugovora o finansiranju. Od ukupnog iznosa od 50 mil €, 30 mil € je usmjereno na zelene projekte, dok ée se
sa 20 mil € podrZati ugrozene grupe mikro klijenata, poput zanatiija il malih poljoprivrednih proizvodaéa.
Ugovor o kreditu je pracen i Ugovorom o granty koji se AFD obezbjedenje tehnitke pomoti u vidu granta -
bespovratnih sredstava, vrijednog 400 hilj €, usmjerenog ka uspostavijanu sistema klimatskog finansiranja
unutar IRF CG (unaprjedenje politika i procedura, uspostavijanje sistema za oclenu prijedioga projekata sa
aspekala zastite Zivotne sredine i drustvenih pitanja, obuka zaposlenth u prepoznavanju i tumadenju zelenih
cllieva i indikatora itd.}, dok su krediina sredstva skuplja od onih koje pruZa EIB.

IPA fondovi

IRF bio jedan od korisnika projekta wPobolf$anje pristupa finansijama privainog sektora za konkurentnost i
Inovaciie’, za &fju implementaciju je zaduZen Direkiorat za finansiranje i ugovaranje sredsiava EU
pretpristupne podrske (CFCU) ministarstva finansija 1 socijalnog staranja, dok Je korisnik Ministarstvo
ekonomskog razvoja. Projekat je u potpunosti realizovan krajem 2021. godine. U okviru projekia izvrena je
dubinska analiza irZista finansija u Cmoj Gori, utvrdeno Je koji su trZi$ni promasaji i situaciie u kojima je
moguce ostvariti najvec! uticaj, te je na osnovu predmelnih analiza napravijena investiciona strategila za
finansijske instrumente koji podravaju sektor MMSP u Crnoj Gori, Cil] ove strategile je da procijeni koji
instrumenti imaju najveci uticaj na razvo] finansijskog trzista u Crnoj Gori.Projekat je u fokusu takode imao
perspeklivne brzorastuée i inovativne kompanije,te njihove moguénosti razvoja u Cmoj Gori stvaranjem
adekvatnog ,ekosistema’ za razvoj novih kom panija i start-up-ova, U tu svrhu, kreiran je program investicione
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spremnosti kako bi predmetne kompanije mogll da pristupe razlicitim tipovima finansiranja na Inace
konzervativiom crnogorskom triistu pristupa finansija, ali j ire.

VHI.  Mjere zastite Zivotne sredine

Kroz “Program kreditiranja zastite Zivotne sredine, energetske efikasnost] i obnovljivih izvora energlje” IRF

CG je uspostavio kreditnu liniju i time doprinio realizaciji investicionih projekata koji imaju svihu:

* saniranje odlagalidta olpada, podsticanje izbjegavanja i smanjivanja nasiajanja olpada, upravijanje
olpadom, obrade otpada i iskorig¢avanje vrijednih svojstava olpada (recikliranje i sl.);

* podslicane Cistije proizvodnije, 4. izbjegavanje i smanjenje nastajanja olpada | emisija u proizvodnom
procesu;

* sprovodenie nacionalnih eneretskih programa;

*  podsticanje koriséenja obnovljivih izvora energije (sunce,hidroenergija,biomasa i dr.)

* idrugih slicnih projekata,

Osim navedens, 2021. godine uvedena jenova kreditne finije— ,Program podrske razvoju zelenih poslova u

Crnoj Gori - fotonaponski paneli za priviedu i poljoprivredu” .Namjena 0vog programa podrske je finansiranje

realizacije projekata koriséenja OIE - za proizvodnju elekiridne energije iz solarnih folonaponskih sistema uz

primjenu razmjene na mjesiu konekcije.

Istovremeno u okviru svaje kreditne djelatnosti IRF CG ne odobrava finansijsku podrsk projektima koji se
smatraju stetnim po okolinu i opasnim po zdravlje fjudi

IRF CG obavljanja svoje djelatnost ekoloski svjesno i angaZovano, vodedi raduna o mjerama zastite Zivolne
sredine, To podrazumieva planiranje i sprovodenje aklivnosii lako da se u najmanjoj mieri prouzrokuju
promjene u Zivotnoj sredini, . da predstavijaju najmanji moguéi rizik po Zivolnu sredinu i zdravije fjudi.

IX.  Podaci o aktivnostima istraZivanja i razvoja

* islraZivanje i razvoj

IRF CG kontlinuirano ulaze u sisteme unapriedenja i aulomalizaciju poslovanja kroz primjenu savremenih
rieenfa informacionih tehnolog_ija.

» Ulaganje u obrazovanje kadrova

Najvazniji segment uspjesnosti poslovanja IRF CG jesu zaposieni, njihovo znanje, sposobnost | odnos prema
radnim zadacima, kolegama i kijentima. Motivisanost zaposlenih jedan je od prioriteta razvoja IRF-a.
Usmjereno i pravovremeno ulaganje u ljude . zapostene daje nam dugoroéno odrZivu konkurentnost na
tréistu.

Aklivnosti zaposljavanja novih kadrova u IRF CG usmierene su ka priviatenju kvalitetnih pojedinaca, koji su
usko specijalizovani za odredenu oblast, koji posjeduju dodatna znanja, viedtine | kompstencije za obavljanje
poslova koji su u nadleznosti IRF CG.




Snazan Negativan uticaj pandemije korona virusa na kretanje privredne aktivnost;, velikim dijelom uticao je
na kratkoroéne srednjorotne mjere finansjske j nefinansijske podrske priviednim subjektima Crmoj Gori,
U tom smisiy, 2021, godina Je na neki nagin prekretnica | na globalnom nivou, u smisly fokusa na odrivo i
inkluzivno finansiranje i odgovorniji odnos prema raspoloZivim fesursima. Shodno tome, globaing kretanja i
fokus na kreiranju odrgivin Hesenja i primjent zelene ekonomije j digitalnoj transformaciji Upucuju na vaznost
kreiranja posebnih programa padrike koji promoviy invesliclie u odrive lzvore energile, odrsig
poljoprivreduy i energelsky efikasnost u funkcji ostvarenja ekonomske politike Viade Crne Gore, u sinergii sa
ministarstvima | drugim javnim institucijama,

transformaciju.

Tokom 2022, godine e se nastavi 5a podrskom prevazilazenjy efekata Pandemije, sa naglaskom na
razvojnu komponenty, koja treba da dopringse uklanjanju strukiurne i sekiorske neravnoleds, kao i da se
Prevazide problem nedovoljno diverzifikovang proizvodne baze.

U cilju PruZanja podrske tmogorskoj privredi, y skladu sa definisanim prioritetima, IRF CG e nastavilj
saradnju sa postojecim parinerima, ali i sagledavali y saradnji sa Viadom Cme Gore nove moguénosti, u cifju
obezbjeden]a dodatnjh izvora finansiranja po sto povaljnijim uslovima. Naravno, u svom dielovanju IRF GG

¢e e kao i do sada Tukovoditi principima odgovornog | odrZivog posiovanja,
lzvrina direkiorica
drirena Radovig
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