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UvoD

Akcioni plan za sprovodenje Nacionalne strategije digitalnog zdravlja 2024-2028, za period 2024-2025, predstavlja prvi dvogodidniji akcioni plan koji je Vlada
Crne Gore usvoijila u cilju realizacije planiranih prioriteta u predmetnoj oblasti.

StrateSki dokument predstavlja rezultat multisektorske saradnije svih institucija koje uéestvuju u realizaciji javne politike i predstavlja krovni dokument u kojem su

sadrzane sve aktivnosti koje drzava Crna Gora sprovodi u oblasti digitalizacije zdravstvenog sistema Crne Gore.

Struktura AP-a je zasnovana na jednom strateSkom cilju:

STRATESKI CILJ: Izgradnja digitalnog zdravstvenog sistema zasnovanog na poboljsanom pristupu, veéoj efikasnosti i kvalitetu usluga zdravstvene

zastite za gradane/ke Crne Gore

StrateSki dokument sadrZi Sest operativnihh ciljeva vezanih za relevantne oblasti javne politike, i to:

Razvoj Informacionog sistema zdravstva zasnovanog na kvalitetnim i tachim podacima,

Unapredenje kvaliteta i dostupnosti IS za primarnu zdrasvtvenu zastitu i e-usluga gradanima/kama Crne Gore,

Implementacija i uvezivanje modernih savremenih tehnologija u nacionalni zdrasvtveni sistem Crne Gore,

Unapredenje kadrovskih i institucionalnih kapaciteta za upravljanje i koris¢enje cjelokupnog Informacionog sistema zdravstva,

Uspostavljanje odrzivih, kvalietnih i javho dostupnih podataka iz oblasti zdravstva,

Uspostavljanje viSeg nivoa standardizacije IZISa sa posebnim naglaskom na format i oblik zdravstvenih podataka.




OBLAST I: Prikupljanje, Cuvanje, upotreba i obrada podataka

STRATESKI CILJ I:

Izgradnja digitalnog zdravstvenog sistema zasnovanog na poboljsanom pristupu, vecoj efikasnosti i kvalitetu usluga zdravstvene zastite za gradane/ke Crne Gore

Operativni cilj 1:

Razvoj Informacionog sistema zdravstva zasnovanog na kvalitetnim i tachim podacima

Indikator ucinka 1:
Uspostavljen
funkcionalan i odrziv
jedinstveni EZK

2024
Pocetna vrijednost

Definisan je projektni zadatak za izradu
jedinstvenog EZK koji nije u potpunosti
uskladen sa inoviranim tehnoloskim i
normativnim kriterijumima

2026
Srednja vrijednost

Operativan i funkcionalan jedinstveni
elektronski zdravstveni karton koji je
integrisan sa svim javnim zdravstvenim
ustanovama u Crnoj Gori

2028
Cilina vrijednost

EZK je integrisan i uvezan sa cjelokupnim

zdravstvenim sistemom u Crnoj Gori (uvezan

je sa svim privatnim zdravstvenim
ustanovama)

Indikator ucinka 2:
Sprovedena je
potpuna digitalizacija
svih postojecih
registara i evidencija iz
zdrasvtvenog sistema
Crne Gore

2024
Pocetna vrijednost

Trenutno su potpuno digitalizovana
3 registra

2026
Srednja vrijednost

Potpuno je digitalizovano najmanje
50% od svih postojecih
registara i evidencija
u zdravstvenom sistemu Crne Gore

2028
Cilina vrijednost
Potpuno je digitalizovano 90% od svih

postojecih registara i evidencije
u zdravstvenom sistemu Crne Gore

Indikator ucinka 3:
Unaprijeden sistem
obrade podatakai
izvjeStavanja u javnom
zdravstvenom sistemu

2024

Postojeci sistem obrade podataka nije u
potpunosti zasnovan na kredibilnim
i kvalitetnim podacima

2026

Definisan projektni zadatak za razvoj
DWH i BI

2028

Uspostavljen DWH i Bl koji ¢e
omoguciti efikasniju obradu podataka
u zdravstvenom sistemu

Indikator ucinka 4:
Uspostavljen efikasan
sistem pracenja i
kontrole potrosnje
liekova

2024

Ne postoji jedinstveni informacioni sistem
za sprovodenje pracenja i
kontrole potrosnje ljekova

2026

Definisane SOP za trebovanje,
skladistenje, distribuciju, izdavanje i
rashodovanje ljekova u javnim
zdravstvenim ustanovama

2028

Uspostavljen jedinstveni IS za sprovodenje

pracenja i kontrole potrosnje ljekova na
nivou cjelokupnog zdravstvenog sistema




Aktivnost realizacije

Sredstva planirana

. o1 Indikator Nadleine Datum Planirani datum . lzvor
Operativnog cilja rezultata institucije ocetka zavrsetka za sprovodenje finansiranja
za period 2024-2025 ) P aktivnosti y
I Definisana struktura EZK MZ,
:‘r::\\l/Diliill?;sjr;{ciukturi ) o 1JZCG, 1l kvartal Il kvartal 2025 Nisu potrebna Budset
Usvojen Prav!ln.lk kojim je FZ0, 2024 varta dodatna sredstva udze
EZK formalno definisana 17U
cjelokupna struktura EZK
1.2 izacij Organizovana jedna studijska
(.).rgamzac.”a . & Jear < MZ, BudZet,
studijske posjete u cilju | posjeta na godiSnjem nivou 70 IV kvartal IV kvartal 2024 10.000 eura Donatorsk
prikupljanja dobrih za prikupljanje dobrih praksi ’ 2024 varta ’ onz ?Ls 2
praksi primjene EZK primjene EZK 1Zu podrska
1.3 Definisanje MZ,
projektnog zadatka za | Projektni zadatak je definisan 1JZCG, [l kvartal | kvartal 2025 Nisu potrebna Budset
uspostavljanje i izraden od strane MZ FZO, 2024 varta dodatna sredstva udze
platforme za EZK JZU
1.4 Sprovodenje. . Sproveden je tender kojim su
tendera za razvoj i : . . | kvartal .
. . stvoreni uslovi za razvoj i Mz Il kvartal 2025 550,000 eura BudZet
implementaciju imol taciiu oroiekta EZK 2025
projekta EZK implementaciju projekta
1.5 Uspostavljanje Stvoreni su svi potrebni MJU, .
serverske ICT infrastrukturni uslovi za EZK MZ Il kvartal m 12025 Nisu potrebna Bud3
infrastrukture za EZK u it MIU ’ 2025 varta dodatna sredstva udzet
sistemu MJU u sistemu FZO
- MZ,
_1'6 Defmlsan”plan Definisan i odobren plan .
implementacije, . .. L 1JZCG, 1l kvartal Nisu potrebna .
o implementacije, testiranja i [l kvartal 2025 Budzet
testiranja i pustanja u o . FzO, 2025 dodatna sredstva
. pustanja u produkciju EZK
produkciju EZK 17U




1.7 Pocetak

Pripremljen izvjestaj

MZ,

implementacije EZK u ) 1JZCG, Il kvartal Nisu potrebna y
. (Inception report) o IV kvartal 2025 Budzet
javnom zdravstvenom N FZO, 2025 dodatna sredstva
. zapocetoj implementaciji EZK

sistemu JZU

Pripremljena analiza o
1.8 Analiza svih postojeéim registrima i 1JZCG,
postojecih registara i evidencijama u javhom MZ, [l kvartal Il kvartal 2025 Nisu potrebna Budset
evidencija u javhom zdravstvenom sistemu o FZO, 2024 varta dodatna sredstva udze
zdravstvenom sistemu | moguénostima za potpunu JZU

digitalizaciju istih

Razvijen registar i evidencija

za kadrove
1.9 Razvoj novih ZCG,
registara i evidencija Razvijen registar i evidencija MZ, Il kvartal .
kadrova, ustanova i za ustanove FZO, 2024 Il kvartal 2025 >0,000 eura Budzet
opreme JZU

Razvijen registar i evidencija

za opremu
1.10 Izmjene i dopune Usvojene |zmjene i dopune MZ,

. Zakona o zbirkama podataka .

Zakona o zbirkama u oblasti zdravstva u skladu 12€6, It kvartal IV kvartal 2025 Nisu potrebna Budzet
podataka u oblasti N FZO, 2025 varta dodatna sredstva udze
sdravstva sa preporukama dobijenim iz 17U

analize (Aktivnost 1.7)
1.11 Definisanje Projektni zadatak za
projektnog zadatka za uspostalvjanje MZ Il kvartal Il Ivartal 2025 Nisu potrebna Budset
uspostavljanje _ ] 2025 varta dodatna sredstva udze
DWH i Bl sistema DWH 1Bl sistema
1.12 Sprovodenje

P J Tender za uspostavljanje

tendera za DWH i Bl sist . MZ IV kvartal WV k 12025 1.000.000.00 Bud?
uspostavljanje | Bl slstema Je 2025 varta ,UH5,U00.UU eura udzet

DWH i Bl sistema

sproveden




1.13 Edukacija

edicinskos kadra o Organizovana najmanje MZ,
.. & jedna edukacija na godisnjem ZCG, | kvartal
znacaju kvaliteta . IV kvartal 2025 5,000 eura Budzet
ulaznih podataka iz nivou za svaku zdravstvenu FZO, 2025
oblasti zdravstva ustanovu izu
1.14 Izrada SOP za Izradene SOP za nabavku, MZ,
nabavku, prijem, prijem, skladidtenje, KCCG,
skladistenje, o .. Il kvartal .
R . . distribuciju i potrosnju FZO, IV kvartal 2024 30,000 eura Budiet
distribuciju i potrosnju | . . S . 2024
ljekova i medicinskih liekova i medicinskih CinMed,
sredstava sredstava 17U
1.15 Analiza
postojeceg sistema za MZ,
nabavku, prijem, lzradena ie analiza Montefarm, Il kvartal IV kvartal 2024 Nisu potrebna Budset
skladistenje, distribuciju J FzO, 2024 varta dodatna sredstva udze
i potrodnju ljekova i CinMed
medicinskih sredstava
1.16 Implemer;tacllja Sprovedena implementacija Mz,
SO"P—ova I:Ia (r;_thav. Y SOP-ova za nabavku, prijem, KCCG, | kvartal
pruern, S“ a' > enj?’ . skladistenje, distribuciju i FZO, IV kvartal 2025 200,000 eura BudZet
distribuciju i potrodnju v . . 2025
liekova i medicinskih potrosnju ljekovai CinMed,
sJ edstava medicinskih sredstava JZU
r %
1;t>?ellp<::)(:eTaadatka ’a Izraden i odobren projektni MZ
projektnog zadatak za uvodenje ’ .
uvodenje Track&Trace . FZO, IV kvartal Nisu potrebna .
. o Track&Trace sistema za ) | kvartal 2025 Budzet
sistema za pracenje pracenje ljekova | CinMed, 2024 dodatna sredstva
liekova i medicinskih Montefarm

sredstava

medicinskih sredstava




1.18 Uspostavljanje
elektronskog sistema
trebovanja ljekova od
javnih zdravstvenih

. ) MZ,
ustanova prema E.Iektror?sk| sistem t.reb<.)vanja FZ0, Il kvartal
Montefarmu i ljekova je uspostavljen i ) | kvartal 2025
— .. . CinMed, 2024
distribucije funkcionalan
. . Montefarm
(otpremanja/prijema)
od Montefarma ka
ustanovama u skladu
sa listom ljekova
1.19 Organizacija
studijske posjete za MZ,
i janje primj Studijska posjeta je FZO, | kvartal
prikupljanje primjera Jska posjeta ] ‘ | kvartal 2025 10,000 eura Budzet
dobre prakse u domenu | organizovana i sprovedena CinMed, 2025
pracenja ljekova i Montefarm
medicinskih sredstava
Sproveden tender za za
uvodenje track and trace
sistema za pracenje ljekova i
medicinskih sredstava
1.20 Sprovodenje MZ
tendera za uvodenje _ '
Definisan plan FzO, Il kvartal .
Track&Trace sistema . pian o _ Il kvartal 2025 500,000 eura Budzet
L. ) implementacije, testiranja i CinMed 2025
za pracenje ljekova i vy e ’
pustanja u produkciju Montefarm

medicinskih sredstava

Track&Trace sistema

Pocetak implementacije
Track&Trace sistema




MZ,

121R it Implementirana e-potvrda o MUP,

I. t aZVEJ S|sterr;a smrti sa direktnom vezom sa ZCG, IV kvartal IV kvartal 2025 40.000 eura Budset
cle .rons € POVIAE 0 | contralnim registrom FZO, 2024 varta ’ uaze
smrti oy

stanovnistva Jzu,
MONSTAT
Uspostavljen registar
organizovanog skrining
programa raka dojke
Uspostavljen registar MZ
1.22 R.azvoj r.‘egistf';]r.a organizovanog skrining 11ZCG, IV kvartal )
organizovanih skrining | programa raka debelog 70 2024 IV kvartal 2025 70,000 eura BudZet
programa raka crijeva ¢
JZU
Uspostavljen registar
organizovanog skrining
programa raka grli¢a
materice
Razvijeno softversko rjesenje
1.23U deni koje omogucava indicator
'.d' tna[:;re ane based nadzor nad zaraznim 1JZCG, Il kvartal BudzZet
Indicator based bolestima sa pragovima MZ, Il kvartal 2025 15,000 eura Donatorska
nadzora nad zarazinim . . . 2024 .
) detekcije epidemijskog Jzu podrska
bolestima o . .
javljanja zaraznih bolesti na
lokalnom i drZavnom nivou
. FzO,
1.24 Uspostayljt?n . Modul je uspostavljen i .
modul za optimizaciju . MZ, Il kvartal Nisu potrebna .
L o koristi se od strane ustanova IV kvartal 2025 Budzet
potrosnje i doziranja . _" 1JZCG, 2024 dodatna sredstva
. R primarne zdravstvene zastite
hroni¢nih terapija JzZu




1.25 Uvezivanje

FZO,
blohemus.ke Labaratorija KFCG-a je MZ, Il kvartal ]
labaratorije KCCG-a sa | uvezana sa svim KCCG 2024 | kvartal 2025 10,000 eura Budzet
svim labaratorijama na | labaratorijama na nivou PZZ !
. JZU

nivou PZZ
1.26 Analiza postojecih
proce§n|h | tehnickih .| Analiza je izradena i sadrZi MZ
kapaciteta za uvodenje K , . )

tralizovanog preporuke o mogucnostima 1JZCG, Il kvartal Nisu potrebna
cen . za uvodenje centralizovanog IV kvartal 2024 Budzet
laboratorijskog . o oep FZO, 2024 dodatna sredstva
. . . LIS u oblasti mikrobioloskih
informacionog sistema . JZU

o analiza

(LIS) u dijelu i
mikrobioloskih analiza
1.27 Uvodenje LIS

. . .. MZ'
_(m'_ktObldogUa_)_ usve Uveden LIS u sve jedinice PZZ
jedinice PZZ koji . S 1JZCG, I kvartal 3

o koje posjeduju mikrobioloske IV kvartal 2025 50,000 eura Budzet
posjeduju N FZO, 2025

. o labaratorije

mikrobiolosku JZU
labaratoriju




OBLAST II: Unapredenje i dalji razvoj postojecih informacionih sistema i e-usluga

Operativni cilj 2: Unapredenje kvaliteta i dostupnosti IS za primarnu zdrasvtvenu zastitu i e-usluga gradanima/kama Crne Gore
2024 2026
Indikator ucinka 1: 2028
Unapreden er IS za PZZ Pocetna vrijednost Srednja vrijednost Cilina vrijednost
(unapredenje
postojeceg ili razvoj Postojeci IS za PZZ je zasnovan na Izradena analiza procesa na nivou PZZ . . , L
. o . - L Implementirano novo informaciono rjesenje
novog IS) tehnologijama za koje nije dostupna kojom su definisane smjernice na nivou P27
podrska (End of life) za dalji razvoj IS

. .. 2024
Indlk?tor UCII'.Ika 2: 2026 2028
Povedanje udjela . .
jedinstvenih korisnika Pocetna vrijednost
J Srednja vrijednost Cilina vrijednost

PZZ na mjesecnom
nivou koji koriste
e-usluge

Trenutni procenat jedinstvenih korisnika
PZZ na mjese¢nom nivou Povecanje za 7% Povecanje za 22%
koji koriste e-usluge 23%
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Aktivnost realizacije

Sredstva planirana

. - Indikator Nadleine Datum Planirani datum . lzvor
Operativnog cilja rezultata institucije ocetka zavrsetka za sprovodenje finansiranja
za period 2024-2025 ) P aktivnosti J
|zrad liza koj M2,
2.1 Priprema analize zra‘ <-ena and |‘za .OJom Y .. FZO, IV kvartal 5
. definisane smjernice za dalji IV kvartal 2025 70,000 eura BudzZet
procesa na hivou PZZ . PzZ, 2024
razvoj IS
1JZCG
2.2 USPOStaV“erI_ | Uspostavljen i funkcionalan
fca—ser\‘/‘ls Zaporucivane | qaktronski servis za MZ, Il kvartal
erapije preporucene porugivanje terapije FZO, Il kvartal 2024 20,000 eura BudZet
od strane ljekara N 2024
. . | preporucene od strane JZU
specijaliste (sekundarni | |. .
. S liekara specijaliste
i tercijarni nivo)
2.3 Uputi diolosk Mz, Il kvartal
.3 Uputi za radiolosko varta .
snimanje u PZU FZO, 2024 Il kvartal 2024 5,000 eura Budzet
JZU
2.4.Fv>|:orr?ocu:.:\ Organlz.avana jedna ' FZ0, | kvartal
koriséenja svih promotivna kampanja na IV kvartal 2025 10,000 eura Budzet
X . . MZ 2025
dostupnih e-usluga godiSnjem nivou
2.5 Prllagodavar.ue Portal je prllggoden i FZ0, | kvartal Nisu potrebna )
portala e-zdravlja dostupan licima s Il kvartal 2025 Budzet
. . - . . MZ 2025 dodatna sredstva
licima s invaliditetom invaliditetom
gefviszzoiz\\llljjeeér;as\/?:je Telekomunikacioni
. SMS servis je uspostavljen i Il kvartal provajderi ¢e Donatorska
pacijenata o centralno funkcionalan KCCG 2024 Il kvartal 2024 besplatno pruzati podrska

zakazanim terminima
u KCCG

uslugu SMSa
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2.7 Promocija
koris¢enja SMS servisa

za obavjestavanje Sprovedena jedna kampanja IV kvartal
y0av) J P Y J . pan) KCCG IV kvartal 2024 5,000 eura Budzet
pacijenata o centralno | na godiSnjem nivou 2024
zakazanim terminima
u KCCG
2.8 Kampanja za . .
Gy Organizovana jedna ]
promociju azuriranja romotivna kampania na FZO, IV kvartal I\ kvartal 2024 Nisu potrebna Budset
telefonskih kontakata | ° v . panj PZz 2024 varta dodatna sredstva udze
osiguranika u IS godisnjem nivou
2.9 Uspostavljanje
5|vste.ma .dlnamlcnog Planovi rada ljekara se .
aZuriranja planova . .. Il kvartal Nisu potrebna .
. azuriraju u skladu sa PZz IV kvartal 2025 Budzet
rada ljekara na . . . 2024 dodatna sredstva
primarnom nivou dinamikom promjena
zdravstvene zastite
2.10 Uspostavljanje
>ervisa ?a portalu Servis obavjestavanja FZO
e-Zdr.a\fJe za . osiguranika o dostupnosti ’
obavjeStavanje o . Pzz, | kvartal
) ) preventivnih zdravstvenih IV kvartal 2025 10,000 eura Budzet
osiguranika o . Mz, 2025
. usluga na portal e-Zdravlje je
dostupnosti uspostavljen i funkcionalan lzcaG
preventivnih P J
zdravstvenih usluga
Formiran tim za redovno
azuriranje i kreiranje
2.11 Kreiranje informativnog i edukativnog FzO,
informativnog i sadrZzaja na portal e-Zdravlje 1JZCG, Il kvartal il kvartal 2025 Nisu potrebna Buddet
edukativnog sadrzaja MZ, 2024 varta dodatna sredstva udze
na portal e-Zdravlje Uspostavljeni tehnic¢ki uslovi Jzu

za dijeljenje personalizovanog
sadrZaja na portal e-Zdravlja

12




2.12 Dodatno

Kroz IS omoguditi pristup
dokumentima iz Registra
liekova CinMed-a

uvezivanje IS sa Informacije kOJevkrc?z sistem G | kvartal  kvartal 2025 c 000 eura st
Registrom lijekova poruka CInMED sal.je. ’ 2025 varta ’ uaze
CinMed-a zdravstvenim radnicima u FZO
vidu Pisma su trajno ili na
odredeni period vidljive
prilikom propisivanja lijeku
na koji se Pismo odnosi.
2.13 Prijava neZeljenog | Uspostavljena je prijava
dejstva lijeka i razmjena | nezeljenog dejstva lijeka i
poruka je omoguéena | razmjena poruka je MZ, Il kvartal
kroz IS zdravstvenim omogucéena kroz IS CinMed, IV kvartal 2025 5,000 eura BudZet
L . L 2024
radnicima iz KCCG, zdravstvenim radnicima iz FZO
Specijalne bolnice i KCCG, Specijalne bolnice i
Hitne pomodi Hitne pomodi
2.14 Uspostavljen MZ
-servi ijanj e-servis je uspostavljen i ’ | kvartal
e serws: za dobijanje / J p J FZO, IV kvartal 2025 15,000 eura Budzet
redovnih uputa za funkcionalan b7 2025
hroni¢ne bolesnike
. S o FZO,
2.15 Dostupnost Mikrobioloske analize iz 1JZ M2 Il kvartal
mikrobioloskih analiza | dostupne gradanima na KCCé 2024 | kvartal 2025 5,000 eura Budzet
na portalu e-Zdravlje portalu e-Zdravlje LZCG
2.16 Dostupnost
analiza na portalu £70
e-Zdravlje nakon Analize iz labaratorija KCCG-a ’ .
L . ) Mz, Il kvartal Nisu potrebna .
uvezivanja laboratorije | dostupna gradanima na | kvartal 2025 Budzet
. . KCCG, 2024 dodatna sredstva
KCCG-a sa svim portalu e-Zdravlje 17U

laboratorijama na
nivou PZZ
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OBLAST IlI: Primjena savremenih tehnologija i metoda lijeCenja

Operativni cilj 3:

Implementacija i uvezivanje modernih savremenih tehnologija u nacionalni zdrasvtveni sistem Crne Gore

Indikator ucinka 1:
Definisanje cjelokupnog
pravnog okvira za
uvodenje savremenih
tehnologija u
zdravstveni sistem
Crne Gore

2024
Pocetna vrijednost
Postojeci pravni okvir ne regulise u

dovoljnoj mjeri primjenu
savremenih zdravstvenih tehnologija

2026
Srednja vrijednost
Doneseni zakonski akti koji requlisu

primjenu telemedicine
i mobilnog zdravstva

2028
Cilina vrijednost
Nacionalni normativni okvir uskladen u

potpunosti sa EU pravnim standardima u
oblasti savremenih zdravstvenih tehnologija

Indikator ucinka 2:
Povedanje broja i
unapredenje
dostupnih oblasti
telemedicine

2024
Pocetna vrijednost

Trenutno su dostupne 2 oblasti telemedicine
(teleradiologija i telekonsultacije)

2026
Srednja vrijednost

Najmanje 3 oblasti telemedicine
su dostupne do kraja 2026. godine

2028
Cilina vrijednost

Najmanje 5 oblasti telemedicine
su dostupne i funkcionalne

Indikator ucinka 3:
Sprovedeno uvezivanje
Radioloskog
informacionog sistema
(RIS) sa svim javnim i

2024

Pocetna vrijednost

2026

Srednja vrijednost

2028

Cilina vrijednost

rivatnim zdravstvenim RIS postoji u RIS je uvezan sa svim javnim RIS je uvezan sa svim javnim i privatnim
P . KCCG, KBC Berane, OB Pljevlja, OB Bar e javnim - J . J privarnim
ustanovama u Crnoj i SB Brezovik zdrasvtvenim ustanovama u Crnoj Gori zdravstvenim ustanovama u Crnoj Gori
Gori
2024 2026 2028

Indikator ucinka 4:
Upotreba vjestacke
inteligencije u javnom
zdravstvenom sistemu

Pocetna vrijednost

Trenutno nisu razvijeni sistemi koji
koriste vjestacku inteligenciju
u javnom zdrasvtvenom sektoru

Srednja vrijednost

Implementirana najmanje 2 sistema
koja koriste vjestacku inteligenciju
u javnom zdravstvenom sektoru

Cilina vrijednost

Implementirana najmanje 4 sistema
koja koriste vjestacku inteligenciju
u javnom zdravstvenom sektoru
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Aktivnost realizacije

Sredstva planirana

. e Indikator Nadleine Datum Planirani datum . lzvor
Operativnog cilja rezultata institucije ocetka zavrSetka za sprovodenje finansiranja
za period 2024-2025 ) P aktivnosti J
Zakonskim aktom ce bti
3.1 Donosenje novog dodatno uredeno uvodenje Mz,
ili izmjene i dopune . en 1JZCG, Il kvartal Nisu potrebna y
. savremenih zdravstvenih IV kvartal 2024 Budzet
postojeceg Zakona o . L FZO, 2024 dodatna sredstva
gy tehnologija (telemedicina i
zdravstvenoj zastiti . JZU
mobilno zdravstvo)
Zakonom o zbirkama
3.2 Donosenje novog podataka u oblasti zdravstva MZ,
ili izmjene i dopune ¢e biti dodatno uredeno IZCG,  kvartal Nisu potrebna
postojeceg Zakona o prikupljanje i unos podataka FZO, 2024 | kvartal 2025 dodatnpa sredstva BudZet
zbirkama podataka u od znacaja za upravljanje AZZLP,
oblasti zdravstva savremenim zdravstvenim JZU
tehnologijama
3.3 Donosenje
podzakonskih akata za | Podzakonski akti ée biti MZ,
blize uredenje procesa | doneseni i uskladeni sa ZCG, | kvartal Nisu potrebna
uvodenja | primjene Zakonom o zdravstvenoj FZO, 2025 IV kvartal 2025 dodatnpa sredstva Budzet
savremenih zastiti i Zakonom o zbirkama AZZLP,
zdravstvenih podataka u oblasti zdravstva JZU
tehnologija
3.4 Izmjene i dopune
Zakona o obaveznom MZ
zdravstvenom Sprovedene izmjene i ZCG | kvartal Nisu potrebna
osiguranju u dijelu dopune Zakona o obaveznom ’ IV kvartal 2025 P Budzet
VR . . . FZO, 2025 dodatna sredstva
koriséenja savremenih | zdravstvenom osiguranju
zdravstvenih izu
tehnologija
. . MZ,
3.5 .Sprovodenje pilot Pilot projekat se sprovodi u Il kvartal Nisu potrebna .
projekta y KCCG IV kvartal 2024 Budzet
" KCCG i tri opSte bolnice ! 2024 dodatna sredstva
telekonsultacija JZU
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3.6 Prosiriti koriséenje
telekonsultacija na

Sve javne zdravstvene
ustanove na sekundarnom i

- S . . Mz, | kvartal
sekundarni i tercijarni | tercijarnom niovu IV kvartal 2025 200,000 eura Budzet
. .. . Sve JZU 2025
nivo zdravstvene zdravstvene zastite koriste
zasStite telekonsultacije
3.7 Prosiriti koriséenje | Sve javne zdravstvene
telekonsultacija ustanove na primarnom Mz, | kvartal
. .. . " 300,000 eura ya
primarni nivo niovu zdravstvene zastite Sve JZU 2025 IV kvartal 2025 Budzet
zdravstvene zastite koriste telekonsultacije
orotokola o kit | primieniuie e u sam javri M2, karal | artalzops | Nisu potrebna Budet
p coriscenje | primjenjuje j sve I7U 2025 varta dodatna sredstva uaze
telekonsultacija zdravstvenim ustanovama
3.9 Sprovodenje obuka | Minimalno 50 ljekara je
L Y v Mz, | kvartal
za medicinski kadar za | pro$lo obuku za koriuéenje IV kvartal 2025 5,000 eura BudZet
. . - Sve JZU 2025
koris¢enje telemedicine | telemedicine
3.10 Organizacija
studijske posjete za . . "
o Organizovana jedna studijska Mz, IV kvartal
kupl dob . 5,000 i
pri upJar?Je. obre posjeta KCCG 2024 Il kvartal 2025 eura Budzet
prakse primjene
telemedicine
Sve javne zdravstvene
ustanove na primarnom,
o sekundarnom i tercijarnom
3.11 Prosirenje novu zdravstvene zagtite
Teflerad|o.loskog' ¢ koriste Teleradioloski M2 | kvartal
. . , varta
Informacionog sistema ¢4 rmacioni system IV kvartal 2025 1.500,000 eura Budzet
na primarni, sekundarni Sve JZU 2025

i tercijarni nivo
zdravstvene zastite

Sprovedena nabavka 3D
alata za prosirenje
Teleradioloskog
informacionog sistema
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3.12 Uvezivanje
Teleradioloskog

Teleradioloski informacioni

informacionog sistema | sistem je uvezan/integrisan Mz, Il kvartal IV kvartal 2024 Nisu potrebna Budset
sa svim segmentima sa svim segmentima KCCG 2024 varta dodatna sredstva udze
informacionog sistema | informacionog sistema KCCG
KCCG
3.13 Sprovedena
analiza procjene Izradena je analiza koja Mz,
sistemskih kapaciteta nal ) . 1JZCG, IV kvartal .
. sadrzi preporuke za uvodenje Il kvartal 2025 70,000 eura Budzet
za uvodenje N ) FZO, 2024
S telemedicine i mZdravlja
telemedicine i Sve JZU
mZdravlja
Mz,
fini del FZO,
3.14 D? inisan mode Definan je i uspostavljen 1JZCG,
saradnje izmedu S
o .. | model saradnje izmedu JZU
Ministarstva zdravlja i . . ’ .
. Ministarstva zdravlja | CinMed Il kvartal Nisu potrebna .
akademske zajednice u akademske zajednice u . 2024 IV kvartal 2025 dodatna sredstva Budzet
oblasti razvoja J Akademske,

vjestacke inteligencije
u zdravstvu

oblasti razvoja vjeStacke
intelegencije

Inovativne i biznis
organizacije u
oblasti vjeStacke
inteligencije
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OBLAST IV: JaCanje kapaciteta za sprovodenje, upravljanje i koris¢enje politika digitalnog zdravlja

Operativni cilj 4:

Unapredenje kadrovskih i institucionalnih kapaciteta za upravljanje i koris¢enje cjelokupnog Informacionog sistema zdravstva

Indikator ucinka 1:
Definisanje minimalnih
standarda i
kvalifikacija potrebnih
za vrSenje poslova u IT
sektoru zdravstvenog
sistema Crne Gore

2024
Pocetna vrijednost

Trenutno ne postoji unificirani pristup
kvalifikacija i standarda za vrsenje poslova
u IT sektoru
cjelokupnog zdravstvenog sistema

2026
Srednja vrijednost

Sprovedena revizija postojecih
Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u dijelu

koji se odnosi na IT odeljenja u

svim javnim zdravstvenim ustanovama
u Crnoj Gori

2028
Cilina vrijednost

Uspostavljen unificirani pristup prilikom
definisanja kvalifikacija i standarda u
Pravilnicima o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u dijelu koji se
odnosi na IT odeljenja u svim javnim
zdravstvenim ustanovama u Crnoj Gori

Indikator ucinka 2:
Uspostavljeno i
funkcionalno
Koordinaciono tijelo za
upravljanje procesom
razvoja IS zdravstva

2024
Pocetna vrijednost

Trenutno ne postoji tijelo koje koordinira
procesom razvoja IS zdravstva

2026
Srednja vrijednost
Uspostavljeno Koordinaciono tijelo za

upravljanje procesom razvoja
IS zdravstva

2028
Cilina vrijednost
Povecan kvalitet koordinacije i razmjene

podataka izmedu kljucnih
JZU u Crnoj Gori

Indikator ucinka 3:
Razvijena edukativna
platforma za obuku
kadrova u javhom
zdravstvenom sistemu
Crne Gore

2024
Pocetna vrijednost

Ne postoji platforma

2026
Srednja vrijednost

Razvijena platforma za obuku kadrova

2028
Cilina vrijednost
Minimum 20% kadrova zaposlenih u javnom

zdravstvenom sistemu je zavrsilo neki od
kurseva u okviru edukativne platforme

18




Aktivnost realizacije

Sredstva planirana

- . Indikator NadleZne Datum Planirani datum - lzvor
Operativnog cilja rezultata institucije ocetka zavrsetka za sprovodenje finansiranja

za period 2024-2025 ) P aktivnosti y
4.1 Sprovedena analiza
;\;;rz/iﬁ)r?iizocj)elf;ttraén'o' Analiza je izradena i sadriZi MZ,
organizaciii 1°) preporuke za jacanje IT FZO, IV kvartal | kvartal 2025 Nisu potrebna Budset

. & . J kadrovskih kapaciteta svih 1JZCG 2024 dodatna sredstva
sistematizaciji JZU u

. . JzU Sve JZU
dijelu procjene
postojecih IT kapaciteta
4.2 Organizacija obuke | Organizvana minimum jedna
za vodenje nacionalnih | obuka za vodenje | kvartal .
i meduarnodnih nacionalnih i medunarodnih Mz 2025 | kvartal 2025 10,000 eura Budzet
projekata projekata na godiSnjem nivou
4.3 Formirano formiranc defineane su Mz,
KOOFdI.na(':IOHO tijelo za nadlesnosti za upravljanje i FzZO, Il kvartal \V kvartal 2024 Nisu potrebna Budset
upravljanje procesom o . 1JZCG 2024 dodatna sredstva

. monitoring procesa razvoja
razvoja IS zdravstva Sve JZU
IS zdravstva
J o 8 promjenama u IZIS-u je ’ | kvartal 2025 40,000 eura Budzet
upravijanje uspostavljen i funkcionalan NzCG 2024
promjenama u IZIS-a P J Sve JZU
4.5 Razvoj i
uspostavljanje Mz, Budset
. £ . . 7
edukativne platforme dulfgtlvn.a platform_a je FzZO, IV kvartal IV kvartal 2025 50,000 eura Donatorska
za obuku kadrova u razvijena i uspostavljena 1JZCG 2024 y
. podrska
javnom zdrasvtvenom Sve JZU
sistemu
4.6 Razvoj edukativnih | Razvijeno minimum 3 nova MZ, Budset
_ N . . 7

sadrZaja n.amuenjenlh edukf:\tlv'na.kursa/sadrzaja FZO, IV kvartal IV kvartal 2025 50,000 eura Donatorska
za edukativnu namijenjenih za zaposlene u 1JZCG 2024 odréka
platformu zdravstvu Sve JZU P
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OBLAST V: Digitalizacija kao podrska naucno-istrazivackoj i inovativnoj djelatnosti

Operativni cilj 5:

Uspostavljanje odrzivih, kvalietnih i javno dostupnih podataka iz oblasti zdravstva

Indikator ucinka 1:
Definisati i u€initi
javno dostupnim u
masinski ¢itljivom
formatu setove
podataka iz oblasti
zdravstva

2024

Pocetna vrijednost

Ne postoje razvijeni i javno dostupni setovi

podataka iz oblasti zdravstva
u masinski Citljivom formatu

2026

Srednja vrijednost

Minimum 10 razvijenih i javno
dostupnih setova podataka iz oblasti
zdravstva u masinski Citljivom formatu

2028
Cilina vrijednost
Minimum 30 razvijenih i javno dostupnih

setova podataka iz oblasti zdravstva
u masinski Citljivom formatu

Aktlvnos.t reallz?f:ue Indikator Nadleine Datum Planirani datum Sredstva planlr?na lzvor
Operativnog cilja rezultata institucije ocetka zavrSetka za sprovodenje finansiranja
za period 2024-2025 ) P aktivnosti J
5.1 Analiza podataka ZCG,
na nivou JZU u cilju Analiza je izradena i sadrZi FZO, .

L . . Il kvartal Nisu potrebna .
mapiranja setova prikaz mape svih javno MJU, 2025 IV kvartal 2025 dodatna sredstva BudZet
podataka koji se mogu | dostupnih podataka iz JZU MZ,
uciniti javno dostupnim JZU

Set podataka o obuhvatu
5.2 Kreiran i javno obavezne ‘vakC|rvl.acue je javno
dostupan set podataka dostupan i sadrzi podatke Il kvartal Nisu potrebna
ijelj : 1z "k 202 Budz
o obuhvatu obavezne podijeljene po J2cG 2025 vartal 2025 dodatna sredstva udzet
. .. - uzrastu,
vakcinacije
- polu,
- opstinama.
5.3 Kreiran i javno .
dostupan set podataka Set podataka o svim MZ Il kvartal Nisu potrebna

. P . P . registrovanim ZU je kreiran i ’ [l kvartal 2025 P Budzet

0 svim registrovanim . ZCG 2025 dodatna sredstva
. . javno dostupan
ZU u Crnoj Gori
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OBLAST VI: Standardi i ciljana arhitektura

Operativni cilj 6: Uspostavljanje viSeg nivoa standardizacije 1ZISa sa posebnim naglaskom na format i oblik zdravstvenih podataka

Indikator ucinka 1: 2024 2026 2028

Definisan i Ciljna vrijednost
implementiran Pocetna vrijednost Srednja vrijednost J 4
standardizovani okvir . e
. . . . . . . - . . . Implementiran u praksi definisani
interoperabilnosti i Trenutno ne postoji standardizovani okvir Definisan standardizovani okvir standardizovani okvir
arhitekture 1ZIS interoperabilnosti i arhitekture 1ZIS interoperabilnosti i arhitekture 1ZIS

interoperabilnosti i arhitekture 1ZIS
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Aktivnost realizacije

Sredstva planirana

. e Indikator Nadleine Datum Planirani datum . lzvor
Operativnog cilja rezultata institucije ocetka zavrsetka za sprovodenje finansiranja
za period 2024-2025 ) P aktivnosti J
. . . . Ve MZ'
6.1 Izrada analize Analiza je izradena i sadrzi
. ) . . . . FZO, Il kvartal y
postojece arhitekture | prikaz postojece arhitekture i UZCG 2024 Il kvartal 2024 5,000 eura Budzet
IS zdravstva preporuke za dalji razvoj ’
JZU
o Radno tijelo je formirano i Mz,
6.2 .Forrrlnranjed sastavljeno od predstavnika FZO,
:iiecll::: i:?agdf nog svih relevantnih nacionalnih 1JZCG, 1l kvartal Ik 12024 Nisu potreba dodatna Buds
J€! subjekata od znacaja za 1ZU 2024 varta sredstva udzet
arhitekture IS oradu arhitek ’
Jdravstva izradu arhitekture Ostale partnerske
IS zdravstva institucije
6.3 Definisanje ciljane
. Mz,
arhitekture IS Ciljana arhitektura je Budzet
zdravstva sa defini . . FZO, Il kvartal
. efinisana za cjelokupni IV kvartal 2024 20,000 eura Donatorska
prijedlogom S 7d 1JZCG, 2024 drik
projektnog zadatka za zdravstva JZU podrska
uspostavljanje iste
Mz,
6.4 Donosenje novog Novi okvir interoperabilnosti MU
okvira zdrasvtva je donesen i ’ Il kvartal Nisu potrebna
) . . . . FzO, Z
interoperabilnosti uskladen sa nacionalnim © 2024  kvartal 2025 dodatna sredstva Budzet
zdravstva okvirom interoperabilnosti WzCG,
JZU
6.5 Priprema
projektnog zadatka za MZ
uspostavjanje Projektni zadatak je FZO, IV kvartal Nisu potrebna .
centralnog modula za . ) IV kvartal 2024 Budzet
. pripremljen 1JZCG, 2024 dodatna sredstva
razmjenu podataka na 17U

nivou zdravstvenog
sistema
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6.6 Uspostavljen

Centralni modul za razmjenu

MZ,

centralni modul za odataka izmedu MIU, | kvartal
razmjenu podataka na P e FZO, IV kvartal 2025 500,000 eura Budzet
. zdravstvenih institucija je 2025
nivou zdravstvenog . . 1JZCG
. uspostavljen i funkcionalan !
sistema 17U
. . . MZ’
6.7 Uvezivanje IZIS sa Cjelokupni IZIS je uvezan sa
: . ) X MJU, Il kvartal y
nacionalnom Disaster | nacionalnom Disaster IV kvartal 2025 100,000 eura BudZet
o .. FZO,1JZCG, 2024
Recovery lokacijom Recovery lokacijom 17U
6.8 Izrada
standardizovanih MZ,
operativnih IT Standardizovane operativne FZO, IV kvartal Nisu potrebna .
procedura za IT procedure su izradene 1JZCG, 2024 IV kvartal 2025 dodatna sredstva Budzet
cjelokupni zdravstveni JZU

sistem
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SKRACENICE

AP - Akcioni Plan

AZLP - Agencija za zastitu licnih podataka i slobodan pristup informacijama
BI - Business intelligence

CinMed - Institut za ljekove i medicinska sredstva Crne Gore
DWH - Data warehouse

DZ - Dom zdravlja

EZK - Elektronski zdravstveni karton

FZO - Fond za zdravstveno osiguranje

ICT - Informaciono komunikacione tehnologije

JZCG - Institut za javno zdravlje Crne Gore

IS - Informacioni sistem

IT - Informacione tehnologije

IZIS - Integrisani zdravstveni informacioni sistem

JZU - Javna zdravstvena ustanova

KBC - Klini¢ko bolnicki centar

KCCG - Klinicki centar Crne Gore

LIS - Laboratorijski informacioni sistem

MJU - Ministarstvo javne uprave

MONSTAT - Uprava za statistiku



MUP - Ministarstvo unutrasnjih poslova
MZ - Ministarstvo zdravlja

OB - Opsta bolnica

PZU - Privatna zdravstvena ustanova
PZZ - Primarna zdravstvena zastita

RIS - Radioloski informacioni sistem

SB - Specijalna bolnica

SOP - Standardne operativne procedure

ZU - Zdravstvena ustanova
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