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Drudtva sa ogranicenom odgovornosc¢u
Inovaciono preduzetnickog centra Tehnopolis - Niks3i¢
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Vlada Crne Gore je na sjednici od 06. juna 2013. godine donijela Odluku o osnivanju Drustva
sa ogranicenom odgovorno5¢u lnovaciono preduzetnickog centra - Tehnopolis Niksi¢, kao i
Statut Drustva. Registracija IPC Tehnopolis u Centralni registar privrednih subjekata - CRPS,
izvrSena je 11. septembra 2014. godine i od tog datuma je poceo s radom u privremenim
poslovnim prostorijama koje je obezbijedila Op5tina Nik3i¢. Gradevinski radovi na poslovnoj
zgradi IPC Tehnopolis su zavr3eni u avgustu 2016. godine, time su stvoreni uslovi za pruzanje
pune podrske preduzetnicima, preduzedima, inovatorima kao i naucni cima.

IPC Tehnopolis je zvani¢no otvoren 17. septembra 2016. godine. Misija IPC Tehnopolis jeste
podrska unapredenju nacionalnog inovacionog i preduzetnickog sistema u Crnoj Gori kroz
sprovodenje skupa aktivnosti Cija realizacija e razviti i unaprijediti inovacione kapacitete i
inovacionu infrastrukturu za potrebe ukupnog odrZivog ekonomskog razvoja Crne Gore. Vizija
IPC Tehnopolis je da postane medunarodno prepoznatljiv i kredibilan centar inovacione
djelatnosti u Crnoj Gori koji vr3i aktivnosti razvoja inovativnog preduzetnistva, modernizaciju
i unapredenje konkurentnosti privrede, kreiranja novih znanja, razvoja i primjene inovacija
proizvoda i procesa, upotrebe inovativnih tehnologija, uvodenja novih poslovnih modela, kao
i razvoj kapaciteta i infrastrukture potrebne za podrsku navedenim aktivnostima. lnovaciono
preduzetnicki centar Tehnopolis u obavezi je da izvjeStava Vladu o svom radu i napretkuy, te je
ovaj izvjestaj pripremljen u te svrhe. lzvjestaj se odnosi na period rada od O1 . januara do 31.
decembra 2024. godine i dostavlja se ministarstvu nadleznom za rad IPC Tehnopolis - Mini-
starstvu prosvjete, nauke i inovacija.




SAZETAK IZVIESTAJA

Kljucni cilj rada IPC Tehnopolis je stvaranje i unapredenje uslova za kreiranje i razvoj inova-
tivnih ideja, usluga i proizvoda pojedinaca, startupova i preduzeca u Crnoj Gori. Tehnopolis je
i tokom 2024. godine intenzivno radio na postizanju ovog cilja kroz:

* Jacanje ljudskih i infrastrukturnih kapaciteta inovativnog i preduzetni¢kog ekosistema u
Crnoj Gori;

* Kreiranje novih i unapredenje postojecih programa podrske u cilju razvoja inovacija u Crnoj
Gorj;

* Unapredenje saradnje medu akterima inovativnog i preduzetnickog ekosistema u Crnoj
Gori, njihovu promociju i umrezavanje na medunarodnom nivou;

* Unapredenje ambijenta za kreiranje i razvoj inovativnih ideja, usluga i proizvoda u Crnoj
Gori.

Prema vaZecem Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta iz marta
2024. godine, za obavljanje poslova iz djelatnosti Dru3tva sistematizovano je 27 radnih
mjesta, sa 32 izvrsioca. Broj zaposlenih na kraju 2024. godine iznosio je 26, Sto predstavlja
81% popunjenosti u odnosu na Pravilnikom predvideni broj izvr3ilaca. U IPC Tehnopolis na
kraju 2024. godine radi 12, odnosno 46% Zena, od kojih se 7 nalazi na menadZerskim pozici-
jama. U Centru za razvoj preduzetnistva i upravljanje projektima angaZovana su 4 (etiri)
zaposlena, u Centru za podrsku poslovanju angaZovano je 12 (dvanaest) zaposlenih, a u
Centru za programske aktivnosti i razvoj istrazivanja angaZovano je 7 (sedam) zaposlenih. Od
ukupnog broja zaposlenih 70% ima visoku stru¢nu spremu, a preostalih 30% srednju stru¢nu
spremu i zaposleni su na poslovima logistike (higijenicarka, ugostiteljski radnik, portir...).
Prosjek godina zaposlenih u 2024. godini bio je 40. U 2024. godini je prestao radni odnos kod
dvoje zaposlenih, a radno su angaZovana 2 nova zaposlena. Prosjecna neto zarada u IPC
Tehnopolis za prosjecan broj zaposlenih (takode 26) iznosila je 858.55 €, 5to je i dalje ispod
prosjecnog iznosa neto zarade na nivou Crne Gore.

U 2024. godini IPC Tehnopolis je po osnovu prenosa budzZeta za 2024. godinu, kroz Aktivnost
15 037 003 001 Podrska razvoju inovacione infrastrukture, dobio sredstva za potrebe opera-
tivnog poslovanja, rjeSenjem od strane Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija broj:
05-082/24-543/2 od 29. 04. 2024. godine, po osnovu koga je odobrena isplata sredstva u
iznosu 800,000.00 €. Navedena sredstva su uplacena 27. 05. 2024. godine. Zahvaljujudi
navedenom, IPC Tehnopolis je redovno izmirivao sve obaveze prema zaposlenima, doba-
vljacima, sve poreske i druge obaveze.

U 2024. godini za potrebe predfinansiranja i kofinansiranja EU projekata, IPC Tehnopolis je
koristio overdraft kredit kod Prve banke u iznosu od 100,000.00 €, sa kamatnom stopom 5%
na godisnjem nivou i zateznom kamatom 2% na mjesecnom nivou. Rok dospjeca ovog kredita
bio je 27. 10. 2024. godine, kada je i zatvoren.

IPC Tehnopolis je 27. 12. 2024. godine potpisao novi Ugovor o kreditu sa Crnogorskom
komercijalnom bankom broj: 2000-88-333-1, sa rokom vazenja 12 mjeseci od dana aktivacije
kredita sa fiksnom kamatnom stopom od 4.99% na godiSnjem nivou. Ovaj overdraft kredit u




iznosu od 150,000.00 € sa svrhom predfinansiranja i kofinansiranja je aktivan od 03. O1.
2025. godine.

U cilju kvalitetnijeg pruzanja podr3ke inovativnom i preduzetnickom ekosistemu Crne Gore,
IPC Tehnopolis je pored permanentnog unapredenja kapaciteta zaposlenih u toku 2024.
godine radio i na unapredenju infrastrukturnih segmenata.

IPC Tehnopolis je sa Opstinom Nik3i¢ produzio Ugovor o davanju na koris¢enje poslovnog
prostora u objektu Instituta za crnu metalurgiju, na godinu dana tj. do 06. 02. 2025. i nastavio
da ga privremeno koristi, bez naknade. Shodno tome, ve¢ina opreme Laboratorije za industri-
jski dizajn se nalazi u navedenom prostoru povrsine 182 m?, te TechLab moze na kvalitetniji
nacin i u boljim uslovima pruzati podrSku inovatorima, sektoru metalske i drvo preradivacke
industrije, te razviti edukativni centar za CNC, 3D tehnologije i robotiku nakon rje3avanja
problema sa prokisnjavanjem od strane Opstine Nik3ic.

Prostorni kapaciteti Biotehnolo3ke laboratorije proSireni su za dodatnih 65.27m2 , ¢ime je
obezbijeden prostor u kom ce se izdvojiti i vr3iti agrohemijska analiza zemlji3ta, odnosno sva
oprema koja se odnosi na navedene analize je stavljena u funkciju u novom prostoru koji je
adaptiran za te potrebe.

Na kraju 2024. godine radovi na adaptaciji i rekonstrukciji dijela prostora Doma revolucije za
potrebe Doma digitalne revolucije su u zavrsnoj fazi (zanatski, keramicarski i gipsani radovi).
Realizacijom ovog projekta bice stvoreni preduslovi za smjeStanje dijela visoko tehnoloSke
opreme iz Laboratorije za industrijski dizajn, otvaranje novog Coworking prostora, kancelari-
jskog prostora za mikro i male kompanije; Studija za postprodukciju tona, slike i animaciju,
Crowdfunding studija, Multimedijalne sale i Sale za sastanke.

Nastavljena je podr3ka Biznis inkubatora po unaprijedenom i sveobuhvatnom sistemu
podrske. U 2024. godini primljen je 21 novi stanar, dok ih je u Bl ukupno na dan izvjeStavanja
42. U izvjeStajnom periodu zavr3eno je trece izdanje BoostMeUp predakceleracijskog progra-
ma, a zapoceto Cetvrto sa rekordne 54 kvalitetne prijave. U predakceleracijskom programu 10
timova razvija svoj proizvod/uslugu uz finansijsku i mentorsku podrsku.

Kroz aktivnosti BiotehnoloSke laboratorije pruzena je znacajna podrska poljoprivrednim
proizvodacima, uz sprovodenje monitoringa ispravnosti uredaja za primjenu pesticida, u
saradnji sa Upravom za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove. U okviru ovog
programa testirana je ispravnost 40 uredaja, dok su organizovane dvije edukativne radionice
u Bijelom Polju i Baru na temu "Osnovne smjernice za odrzavanje uredaja za primjenu pestici-
da". Radionicama je prisustvovalo ukupno 40 ucesnika, medu kojima su bili poljoprivrednici i
stru¢njaci iz ove oblasti.

Tokom 2024. godine Biotehnolo3ka laboratorija je dodatno prosirila spektar svojih usluga,
uvodedi agrohemijske analize zemljiSta. Analizirano je ukupno 72 uzorka zemljista, od kojih
su 49 uzorkovali zaposleni Laboratorije. Ove analize doprinose unapredenju poljoprivredne
proizvodnje kroz kvalitetnije upravljanje resursima i podsticanje odrzivih praksi.




Ove aktivnosti su doprinijele osnazivanju saradnje sa klju¢nim institucijama, ukljucujudi
Upravu za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove, JU Obrazovni centar Savnik i
Institut za ratarstvo i povrtarstvo iz Novog Sada. Takode, partnerska mreza je proSirena potpi-
sivanjem memoranduma o saradnji sa Ku¢om maslina iz Bara, uz realizaciju analize zemljista
Stare masline u Baru.

Laboratorija je nastavila sa unapredenjem strucnih kapaciteta osoblja, kroz pohadanje speci-
jalizovanih obuka i poboljSanje poslovnih procesa. Ove aktivnosti predstavljaju osnovu za
pripremu za proces akreditacije odredenih metoda, ¢ime se osigurava visok kvalitet pruzenih
usluga i kontinuitet u ispunjavanju medunarodno priznatih standarda.

Tokom 2024. godine, aktivnosti TechLab-a Tehnopolis bile su usmjerene na podrsku inovato-
rima, realizaciju edukativnih treninga i u€estvovanje u projektnim aktivnostima.

Sprovedene su obuke iz robotike, CAD modelovanja, CAM programiranja i CNC upravljanja, za
koje su kurikulume kreirali zaposleni TechLab-a. U cilju povecanja konkurentnosti nezaposle-
nih na trZiStu rada, organizovana je specijalizovana obuka za CNC programere i operatere,
kojoj je prisustvovalo 20 ucesnika iz Crne Gore i Srbije.

Laboratorija je kontinuirano podrzavala inovativne ideje, pruzajuci podrsku za realizaciju
ukupno 5 projekata (prototipa). Klju¢ni segment razvoja u 2024. godini bila je obuka zaposle-
nih za upravljanje masinskim obradnim centrom DMG Mori M1 Pro, vodena od strane sertifi-
kovanog trenera.

Kroz aktivno u¢e3ce na medunarodnim dogadajima posvecenim promociji inovacione kulture,
kao i kroz uspostavljanje partnerstava za razvoj novih projektnih aplikacija u okviru aktuelnih
poziva, IPC Tehnopolis je dodatno osnaZio svoju reputaciju respektabilnog i pouzdanog
partnera.

Tokom 2024. godine IPC Tehnopolis je implementirao ukupno 12 projekata, od kojih su tri
uspjeSno zavrSena. Takode, zapoceta su dva predakceleracijska programa — nacionalni
BoostMeUp i regionalni RISE. Ovi programi, koji su mobilisali ciljnu populaciju u rekordnom
obimu, potvrdili su kredibilitet podrske koju Tehnopolis pruza startupovima i ekosistemu
druStvenog preduzetniStva na nacionalnom nivou.

Tokom 2024. godine ugovorena su jo3 4 projekta ¢ija se implementacija oCekuje sa pocetkom
2025, a podneseno je 5 novih projektnih predloga.

U skladu sa prioritetima Strategije pametne specijalizacije, a s ciljem podsticanja inovacione
kulture i jacanja programskih aktivnosti, IPC Tehnopolis je tokom 2024. godine organizovao
83 interna dogadaja razli¢itih formata. Pored toga, u prostorijama Tehnopolisa klijenti su
organizovali jo$ 138 dogadaja, 5to je ukupno privuklo 8,216 posjetilaca. Posebno izdvajamo
Program edukacija koji je obuhvatio 11 obuka, medu kojima su: ,,Robotika i kodiranje za mlade

osnovce", ,Robotika i kodiranje za starije osnovce", ,3D modelovanje i Stampa za osnovce", ,3D

y y

modelovanje i Sstampa za srednjoskolce", ,,Arduino za srednjoskolce", ,Robotika i kodiranje za

predskolce", ,Skola stripa i ilustracija", ,Digitalni marketing", ,Finansije za nefinansijere",
»Dizajn i stampa" i, Akademija prodaje".




Ove obuke pohadalo je ukupno 99 polaznika. Medu znacajnim dogadajima izdvajaju se Cross
Border Coworking Conference (medunarodna konferencija o digitalnim nomadima), Startup
kamp za studente, Dani nauke i inovacija, Demo dani za predakceleracijske programe, te
Meet-up dogadaji na razne aktuelne teme.

Kapaciteti zaposlenih se kontinuirano unapreduju kroz brojne obuke i radionice (31) u
navedenom periodu. Dodatno zaposleni IPC Tehnopolis su ¢lanovi brojnih radnih tijela, komi-
sija, koordinacionih i radnih grupa za izradu dokumenata strateSki vaznih za inovacioni
ekosistem (17).

IPC Tehnopolis je u€estvovao na brojnim sajmovima u zemlji i inostranstvu i svoj rad promovi-
sao Sirom EU, zahvaljujudi bazi brojnih kontakata ostvarenim kroz projektne aktivnosti a koja
je i u 2024. znacajno proSirena. MrezZa partnerstava koju IPC Tehnopolis ima se konsta-
ntno unapreduje i formalizuje i kroz memorandume o saradnji (Mensa, NTP Novi Sad, Centra-
na banka Crne Gore, Five Group). U toku 2024. kreirani su osnovi za stratesko partnerstvo sa
privatnom telekomunikacionom kompanijom ONE, kako bi javno — privatnom saradnjom
pospjesili inovacioni ekosistem Crne Gore. U izvjeStajnom periodu nastavljena je intenzivna
saradnja sa akademskom zajednicom, kako u dijelu zajednicke organizacije dogadaja,
sprovodenja projektnih aktivnosti tako i podrike nau¢nim djelatnicama kroz ustupanje resu-
rsa IPC Tehnopolis ali i moguénosti obavljanja stru¢ne prakse za studente pojedinih univerzi-
tetskih jedinica.

Promocija aktivnosti Tehnopolisa i inovacione kulture je sastavni dio aktivnosti IPC Tehnopo-
lis. Pored online komunikacije svih vaZnijih aktivnosti, sajamskih aktivnosti, ucesé¢a na
brojnim panelima i u zemlji i regionu, jedan od najvaznijih iskoraka IPC Tehnopolis jeste
razvoj novog, redizajniranog sajta, koji je lansiran pocetkom 2024. godine. Novi sajt, sadrza-
jno i vizuelno drugadiji, donio je unaprijedeno korisnicko iskustvo, jednostavniji pristup
informacijama i prilagodenost savremenim standardima. Ova promjena je predstavila klju¢ni
korak ka modernizaciji glavnog kanala komunikacije IPC Tehnopolis, ¢ineci ga jos dostupnijim
i funkcionalnijim za ciljnu grupu, partnere i Siru javnost.




OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$cu Inovaciono

Naziv privrednog drustva preduzetniéki centar TEHNOPOLIS Nikgié

Skraceni naziv TEHNOPOLIS DOO
Sjediste Niksi¢, Radoja Dakic¢a bb
Telefon/fax +382 40 280 431

Web www.tehnopolis.me
E-mail office@tehnopolis.me
Broj upisa u Centralni

registar Privrednog suda 5-0706064

Poreski identifikacioni 03009645

broj

510-88080-28 CKB
535-15602-27 Prva banka

Transakcioni racuni

Sifra djelatnosti 7022

Organi drustva

Odbor direktora IX saziv (od 03.08.2023. godine do 11.04.2024. godine)
Zoran Cglakovié (predsjednik); Nevena Radovi¢; Nikola Mili¢;
Veselin Skuleti¢; Tijana Suéur.

X saziv (od 11.04.2024. godine do 30.12.2024. godine)
Andreja Stani¢ (predsjednica); Nikola Mili¢; Masa Zdralevic;
Mirko Buki¢; Savica Vujicic.

Xl saziv (od 30.12.2024. godine) Andreja Stani¢
(predsjednica); Nikola Mili¢; Masa Zdralevic; Mirko Dukic;
Aleksandra Gogi¢.

Izvréni direktor Dordije Malovi¢
Diplomirani pravnik




INFRASTRUKTURA IPC TEHNOPOLIS
Status svojine nepokretnosti u drzavini IPC Tehnopolis

Prilikom osnivanja IPC Tehnopolis, u Odluci o osnivanju i Statutu, utvrdeno je da osnivacki
kapital druStva pored 30,000.00 € novCanog kapitala predstavlja i zgrada nekadasnjeg Doma
vojske u Niksi¢u. Na osnovu Odluke i Statuta, ovlaséeni predstavnik IPC Tehnopolis je Upravi
za nekretnine P] Nik3i¢ podnio inicijalni zahtjev za upis prava svojine DOO Tehnopolis nad
nepokretnostima pobrojanim u navedenim aktima. Nakon ovog momenta doslo je do izmjena
Odluke o osnivanju i Statuta u dijelu osnovnog kapitala druStva na nacin Sto je ispod
nepokretnosti pobrojanih dodat stav da ,,svojinska ovlas¢enja nad pobrojanim nepokretnosti-
ma vr3i Vlada Crne Gore". U postupku pred katastrom je doslo do zastoja, iz razloga Sto tako
formulisan ¢lan ne moZe biti osnov (clausula intabulandi) za upis prava svojine. 1z izloZenog
se zaklju€uje da postoji potreba definisanja statusa zgrade i na osnovu zauzetog stava izvrsiti
izmjene Odluke o osnivanju i Statuta te samim tim i fakti¢kog kapitala drustva.

Sa tim u vezi, Odbor direktora je na osnovu zaklju¢aka sa sjednice koja je odrzana 25. 07.
2019. Ministarstvu nauke uputio inicijativu za izmjene osnivackih akata drustva Statuta i
Odluke o osnivanju i predlozio sledece:

* Da Osnivac izvrSi izmjene i dopune Odluke o osnivanju i Statuta IPC Tehnopolis na nacin da
ukloni nenovcani kapital drustva u vidu nepokretnosti pobrojanih u listu nepokretnosti 3746
KO Niksi¢;

* Da Osnivac dopuni navedene osnivacke akte ili drugim odgovaraju¢im pravnim aktom da
saglasnost da IPC Tehnopolis izvr3i upis prava upravljanja i plodouZivanja na navedenoj
nepokretnosti i da na taj nacin stekne pravo na upravljanje kao i pravo da korisnicima Biznis
inkubatora i drugim licima daje u zakup prostorije kojima raspolaze;

* Da se nakon izvr3enja navedenih promjena, stanje kapitala evidentira u javnim evidencija-
ma.

Krajem jula 2022. godine odrzan je sastanak sa ministarkom iz Ministarstva nauke i tehno-
losSkog razvoja iz saziva 43. Vlade Crne Gore, g-dom Biljanom S¢epanovi¢. Na navedenom
sastanku predstavnici Ministarstva su upoznati i sa ovim pitanjem.

Tokom 2024. godine nije rijeSeno pitanje statusa svojine.
Prostor u objektu Instituta za crnu metalurgiju

IPC Tehnopolis je sa OpStinom Nik3i¢ produZio Ugovor o davanju na koris¢enje poslovnog
prostora u objektu Instituta za crnu metalurgiju, na godinu dana tj. do 06. 02. 2025. i nastavio
da ga privremeno koristi, bez naknade. Shodno tome, ve¢ina opreme Laboratorije za industri-
jski dizajn se nalazi u navedenom prostoru povrsine 182 m?, te TechLab moze na kvalitetniji
nacin i u boljim uslovima pruzati podrSku inovatorima, sektoru metalske i drvo preradivacke
industrije, te razviti edukativni centar za CNC, 3D tehnologije i robotiku nakon rje3avanja
problema sa prokisnjavanjem od strane OpStine Niksic.




Dom digitalne revolucije

Usljed popunjenosti prostornih kapaciteta u objektu u kome obavlja djelatnost, IPC Tehnopo-
lis se poCetkom 2020. godine obratio Op3tini Nik3i¢ zahtjevom za ustupanje na koriséenje
prostora u Domu revolucije Niksi¢. U aprilu 2020. godine zakljucen je Ugovor o davanju na
koris¢enje poslovnog prostora u objektu Doma revolucije izmedu OpStine Nik3i¢ i Minista-
rstva nauke, koje je u tom periodu vrsilo nadzor nad radom IPC Tehnopolis. Navedenim
Ugovorom poslovni prostor povrsine 828 m?2 ustupljen je na koriscenje IPC Tehnopolis, na
neodredeno vrijeme. Nakon zaklju¢ivanja navedenog ugovora, izradeno je idejno rjeSenje
rekonstrukcije poslovnog prostora na koje je Glavni gradski arhitekta izdao saglasnost nakon
Cega je izraden glavni projekat rekonstrukcije prostora kao i revizija glavnog projekta.

Na kraju 2024. godine radovi na adaptaciji i rekonstrukciji dijela prostora Doma revolucije za
potrebe Doma digitalne revolucije su u zavrsnoj fazi (zanatski, keramicarski i gipsani radovi).
Realizacijom ovog projekta bice stvoreni preduslovi za smjeStanje dijela visoko tehnoloske
opreme iz Laboratorije za industrijski dizajn, otvaranje novog Coworking prostora, kancelari-
jskog prostora za mikro i male kompanije; Studija za postprodukciju tona, slike i animaciju,
Crowdfunding studija, Multimedijalne sale i Sale za sastanke.
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Kadrovska struktura

Prema vaZecem Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta iz marta
2024. godine, za obavljanje poslova iz djelatnosti Drustva sistematizovano je 27 radnih
mjesta, sa 32 izvr3ioca, pa u tom dijelu nije bilo promjena u odnosu na 2023. godinu. Broj
zaposlenih na kraju 2024. godine iznosio je 26, 5to predstavlja 81% popunjenosti u odnosu
na Pravilnikom predvideni broj izvr3ilaca. U IPC Tehnopolis na kraju 2024. godine radi 12,
odnosno 46% Zena, od kojih se 7 nalazi na menadzZerskim pozicijama. U Centru za razvoj
preduzetniStva i upravljanje projektima angaZovana su 4 (Cetiri) zaposlena, u Centru za
podrsku poslovanju angaZovano je 12 (dvanaest) zaposlenih, a u Centru za programske
aktivnosti i razvoj istraZivanja angaZovano je 7 (sedam) zaposlenih. Od ukupnog broja zapo-
slenih 70% ima visoku stru¢nu spremu, a preostalih 30% srednju stru¢nu spremu i zaposleni
su na poslovima logistike (higijenicarka, ugostiteljski radnik, portir...). Prosjek godina zaposle-
nih u 2024. godini bio je 40. U 2024. godini je prestao radni odnos kod dvoje zaposlenih, a
radno su angazovana 2 nova zaposlena. Prosjecna neto zarada u IPC Tehnopolis za prosjecan
broj zaposlenih (takode 26) iznosila je 858.55 €, 5to je i dalje ispod prosjecnog iznosa neto
zarade na nivou Crne Gore.




Broj zaposlenih na kraju 2024: 26
Broj sistematizovanih radnih mjesta: 27 radnih mjesta — 32 izvrSilacka mjesta
Fluktuacija zaposlenih: Jedan radni odnos je prestao sporazumno, na inicijativu zaposlenog.

Odbor direktora: sjednice i odluke

Odbor direktora IPC Tehnopolis je zasijedao ukupno 9 puta u toku 2024. godine. U IX sazivu
su odrZane 3 sjednice, a u X sazivu 6 sjednica.

Pored redovnih odluka o usvajanju finansijskih iskaza i Programa rada, kao i izbora predsje-
dnika Odbora direktora i sekretara Odbora direktora, klju¢ne odluke koje je donio Odbor
direktora u 2024. godini pobrojane su u nastavku:

. Saglasnost za zaklju€enje ugovora o finansiranju u okviru projekta BIOTOURS 2;

. Saglasnost za zaklju€enje ugovora o finansiranju u okviru projekta AMTECH;

. Saglasnost za zaklju€enje ugovora o finansiranju u okviru projekta SMART-DeCARB;

. Saglasnost za zaklju€enje ugovora o finansiranju u okviru projekta CODES;

. Saglasnost za zaklju€enje ugovora o finansiranju u okviru projekta MontEDIH;

. Saglasnost za zaklju€enje ugovora o finansiranju u okviru projekta ADRURAL;

. Saglasnost za zaklju€enje ugovora o finansiranju u okviru projekta CL-BVET;

. Saglasnost za zaklju€enje ugovora o finansiranju u okviru projekta STAR;

. Usvajanje Pravilnika o uslovima i nacinu odobravanja sluzbenih putovanja u zemlji i
inostranstvu, obracunu troskova i isplati sredstava;

10. Usvajanje izmijene Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
11. Saglasnost za zakljucenje Ugovora o kreditu.
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Memorandumi o saradnji

U toku 2024. godine, Drustvo je zakljucilo memorandume o saradnji sa slede¢im subjektima i
na sledece datume:

Tabela: Memorandumi o saradnji

Glavni grad Podgorica, Ministarstvo prosvjete, Fond za inovacije, NTP 08.02.2024.
Mensa 19.02. 2024.
NVO Humanos¢u od srca 04.04.2024.
NTP Novi Sad 23.05.2024.
Univerzitet Crne Gore 02.07.2024.
Razvojna Agencija Grada Trebinje 03.07.2024.
Skupstina Opstine Ulcinj, NTP, Tehnopolis 08.07.2024.

Centralna Banka Crne Gore, Ministarstvo finansija, Komisija za trziste kapitalaidr. | 25.07.2024.

Five Group Podgorica 10. 09. 2024.
Kuca Maslina 12.09. 2024.
Biznis info centar 19.09. 2024.

One Crna Gora 25.09. 2024.




BIZNIS INKUBATOR
Osnovni cilj

Osnovni cilj Biznis inkubatora IPC Tehnopolis je razvoj inovativnog preduzetnistva, moderni-
zacija i unapredenje konkurentnosti privrede, kreiranje novih znanja, razvoja i primjene
inovacija proizvoda i procesa, upotreba inovativnih tehnologija, uvodenje novih poslovnih
modela, kao i razvoj kapaciteta potrebnih za podrSku navedenim aktivnostima.

Specificni ciljevi
Specifi¢ni ciljevi biznis inkubatora u periodu januar — decembar 2024. godine su bili slededi:

* kreiranje i sprovodenje aktivnosti i programa podrske razvoju poslovnih ideja, sa fokusom
na inovativne poslovne ideje;

* unapredenje znanja i vjeStina u preduzetnickom ekosistemu u Crnoj Gori u skladu sa prepo-
znatim potrebama kroz organizaciju razlic¢itih edukativno-promotivnih formata dogadaja;

* unapredenje sistema apliciranja, podrske, monitoringa i evaluacije i izlaska na trZiste iz
Biznis inkubatora IPC Tehnopolis i uskladivanje sa primjerima najbolje prakse u Evropskoj
uniji;

* izgradnja kapaciteta zaposlenih u Biznis inkubatoru IPC Tehnopolis;

* Sirenje mreZze medunarodnih partnera.

Realizovano u periodu izvjeStavanja

U toku izvjeStajnog perioda, Biznis inkubator IPC Tehnopolis je pruZio podrsku za 42 stanara,
u cilju razvoja i unapredenja njihovih poslovnih ideja. Van sistema predinkubacije i inkubacije
pruzena je pomo¢ u domenu ideacije, analize trzista, apliciranja za razlicite pozive, preselje-
nja biznisa iz inostranstva, pomoc¢i pri zapocinjanju biznisa i jednodnevnih ili viSednevnih
preduzetnickih obuka za 85 registrovanih preduzeca, timova ili pojedinca, a zapocet je proces
apliciranja sa jo$ cetiri aplikanta. Medu stanarima Biznis inkubatora je 12 rukovoditeljki
startapa.

Ukupan broj novih stanara u toku izvjeStajnog perioda je 21. Svi su dobili podrsku pri regi-
straciji preduzeca ili drugog oblika organizacije (NVO, NIU) ukoliko nijesu imali registrovanu
organizaciju. Dodatnu podrsku dobili su u dijelu razvoja ideje, umrezavanja i informisanjima
o svim dostupnim mjerama podr3ke i pomo¢i pri apliciranju za otvorene pozive koji su bili
relevantni za njihov dalji razvoj. Kada je rije€ o preostalim stanarima Biznis inkubatora, tokom
izvjeStajnog perioda kontinuirano je pruzana je podrdka shodno aktuelnim ugovorima i
pojedinacnim potrebama timova.

U saradnji sa Sektorom za pravne poslove, pripremljena je dokumetacija i data podrska pri
registrovanju preduzeca/organizacije za 14 timova ili pojedinaca. Cetiri tima su bili stanari
Biznis inkubatora, dok su ostali bili ili u jednom od programa podr3ke, procesu apliciranja ili
je podr3ka bila jednokratnog karaktera. Ostali bitni indikatori su nabrojani u Tabela Bl 0.




Tabela BI 0: Indikatori uspjesnosti za aktivnosti Biznis inkubatora IPC Tehnopolis

Naziv indikatora 31.12.2023. 31.12.2024.
Broj podrzanih ideja 100 163

Broj programa podrske 10 14

Ukupan broj stanara 21 42

Ukupan broj novih stanara 7 21

Broj mentorskih sesija 213 468

Broj podrzanih ideja van inkubatorskog programa 39 85

Broj razvijenih prototipa / MVP i PoC (BI) 19 36

Broj registrovanih preduzeca 5 14

Tabela Bl O daje pregled klju¢nih indikatora performansi za aktivnosti Biznis inkubatora IPC
Tehnopolis, ukljucujudi rast broja podrzanih ideja, stanara, programa podrske, razvijenih
prototipova i registrovanih preduzeca. Detaljniji prikaz poslovnih ideja timova i vrste podrske
koja im je pruzena je tabelarno prikazan u nastavku.

Tabela BI 1: Struktura i opis ideja aktuelnih stanara biznis inkubatora IPC Tehnopolis

procesa

Biznis inkubator IPC | Timovi Opis poslovne ideje Stepen razvoja
Tehnopolis poslovne ideje
Bookthetour | Personalizovane turisticke ture kroz | Faza ideacije
aplikaciju
Nebojsa Aplikacija za ljubimce Razvijen MVP
Kasalica -
Predinkubacija Puppy App
Darko Dakovi¢ | Ekoloski kampovi za turiste Faza planiranja
- Glamping
kamp
Stevan Gigantske 3D Stampane skulpture PoC
Milosev
BOQO Ekoloski proizvodi za smanjenje buke | MVP za tri proizvoda
od reciklirane gume
Inkubacija g
DeltaHes Softverska rjesenja za pracenje, | MVP; BoostMeUp
analizu i optimizaciju proizvodnog | program; dobili

sredstva od FZICG




Virtuelna inkubacija

Renergy roofko.me — sve o solarnoj energiji | MVP; Dobili sredstva
na jednom mjestu od FZICG
Virto 3D vizualizacija prostora / | Rade na MVP-u, uz
arhitektonski biro redovno poslovanje
EDINOMU Digitalna rekonstrukcija kulturne | Aktivni na trZistu; u
bastine fazi Sirenja
ALBERT Inovativni lako prenosivi 3 u 1 aparat | Aktivni na EU trZistu
WELDING za varenje i sjecenje
Sergei Vasilev | Aplikacija SPRAY IT — Al alatka za | Razvili MVP
prepoznavanje i otklanjanje
predmeta iz videa
Meditera Arhitektura, dizajn enterijera i | Aktivni na trZistu;
DOO proizvodnja namjestaja i | Podrzani kroz
prefabrikovanih objekata uz pomo¢ | konkurs Kreativna CG
CNC tehnologija
MIDSI — | Edukacija i nauc¢na istraZivanja u Al | Rade istraZivanja; U
BIOADA oblasti; analiza i  otkrivanje | procesu osnivanja
biomarkera uz pomo¢ Al tehnologije | NIU; fundraising
Spectro Rano otkrivanje pozara uz pomo¢ Al | MVP; Dobili sredstva
Solution koji dobija podatke s obi¢nih kamera | kod FZICG
LetsBeParents | Platforma za podrsku roditeljima MVP
DeepMark Al alat za zasStitu sadrzaja putem | U fazi skaliranja
DOO vodenih Zigova
SafeBox Inteligentni uredaji za ¢uvanje stvari | PoC
na plaZi i javnim mjestima
Snaptronics Modularni  edukativni setovi za | U razvoju
digitalnu elektroniku
Blueprint Al alati za automatizaciju FPGA/ASIC | U razvoju
dizajna
Byron Moises | Robotika, dronovi i medicinska | PoC
oprema
Al Billie Inovativni sistem plac¢anja MVP
Smart HR HR alat sa Al funkcijama za | Fazarazvoja

optimizaciju resursa




Sentiment Al alat za analizu sentimenta u online | Aktivni na trZistu
Scope komentarima

DOO Vise patenata u oblasti | Osnovali DOO; Imaju
MonTEch hidrodinamicke kavitacije / nekolika nacionalna
Innovation patenta u Kazahstanu

Inovativni gorionik

van Culjkovi¢ | Sistem za bolje ¢uvanje i distribuciju | PoC

-EVO krvi

Kerim 3abi¢ Zeleni mini vjetrogeneratori za | PoC

saobracajnice

Yoctoconnect | Smart Home CONNECT, softver i | Aktivni na svjetskom

DOO paleta hardverskih proizvoda. trzistu

New Additive | Poslovanje vezano za 3D tehnologiju | Aktivni na trzistu

Bad Brain Studio za dizajn i Stampu Aktivni na trzistu
Podrska pod ChoDex Softverska kompanija / platform | Aktivni na trzistu /
komercijalnim Studio Statisti.me

- Rade na MVP

uslovima

Increement Softverska kompanija / lansirali o N

Tech startap u Australiji u oblasti re3enja | Aktivni na trZistu

Za e-commerce

Postinkubacija

Minuta do
posla

Karijerno savjetovanje / jobiry.me

Aktivni na trzistu

Marko Babi¢ Web platforma za agroturizam Radi na MVP
Milica Usluga on-line savjetovanja i | Aktivna na trZistu;
Lalatovi¢ aplikacija za Zene dojilje radi na MVP
Danijela PROFILMIA — komercijalno usmjeren | Izdala stru¢nu knjigu;
Radulovi¢ istrazivacki projekat u oblasti | Radi na fundraising-u
virtuelne produkcije
Rados Vigvam — inovativni poklopac koji | PoC; Radi na zastiti
MalidZzan sprecava prskanje i Sirenje mirisa | patenta
prilikom prZenja
UHURA Al reSenje za provjeru ugovora Aktivni na globalnom
Solution trzistu
HONEY SWAT | Pametna pojilica za pcele Faza skaliranja




Prifiler HR alat koji pokreée Al & ML Faza ideacije

Eco plast Organsko — mikrobiolosko sredstvo | Aktivni na trZistu,
za Cisc¢enje uvode inovacije

Aleksandar istrazivanje i razvoj ekoloskih sistema | MVP

Aplikanti Pajkanovi¢ gradnje objekata

Janiéari / | Video igra visokog kvaliteta Rade na MVP

Danak u krvi —

video game

Tech Lite Al aplikacija za  komunikaciju | Rade na PoC
gluvonijemih

U toku 2024. godine, podrzano je 15 inovatora, od kojih je jedna Zena. Tri inovatora su stanari
Biznis inkubatora (Ruslan Dusaev - Yoctoconnect, Bogdan Kustudi¢ - BOQO, i Rados Malidzan
- Vigvam, Amela Muri¢, Marko Milaci¢ — Salvage, Byron Moises lzquierdo Rodriguez, Stevan
Milosev, Ivan Culjkovi¢ — EVO, Bogdan Maksimovi¢ — MontEnergo i Obrad Drakulovié¢ - HONEY
SWAT), dok su ostali podrZani van sistema inkubacije. Podrska je pruzana preko rada TecLab-a
ili u vidu konsultatske, mentorske i podr3ke u vidu umrezavanja, ali i vidu pripremanja doku-
mentacije za otvaranje preduzeda, pomodi pri procesu zastite intelektualne svojine, prijave u
Registar inovacione djelatnosti i sli¢no, kao 5to se moze vidjeti u tabeli Bl 2.

Tabela Bl 2: Podrzani inovatori van programa inkubacije

Biznis inkubator | Inovator Opis inovacije Vrsta podrske
IPC Tehnopolis
Ratko Kosni¢ Projektovanje i izrada | Izrada prototipa i masinskih
inovativnog ski jet-a crteza u Techlab-u;
savjetovanje
Aleksandar IstraZivanje i reciklaza | UmreZavanje; pomo¢ u
Pajkanovi¢ plastike, proizvodnja | apliciranju za fondove
Znatajnija filamenata za 3D $tampu
podrska
inovatorima van | lliia Marovic¢ Unapredenje protivgradnih | Pomo¢ u izradi prototipa;
programa raketa registracija firme;
inkubacije savjetovanje
Sava Dzanki¢ Organsko — mikrobiolosko | Izrada prototipa i masinskih
sredstvo za Cis¢enje crteza u TechLab-u
Aleksandar IstraZivanje i razvoj | Pomo¢ u biznis edukaciji;
Dajkovi¢ ekoloskih sistema gradnje | pomo¢ pri apliciranju na
objekata konkurse, pozajmljivanje
opreme




Tabela Bl 3 pruza pregled znacajnije podrzanih pravnih i fizickih lica koji nijesu bili u progra-
mu inkubacije ili u nekom od programa podr3ke. Podaci obuhvataju oblik organizacije,
ime/naziv, opis poslovne ideje/aktivnosti i vrstu podrske. Raznolikost podrzanih ideja obu-
hvata softverski razvoj, istraZivanje dron tehnologije, platforme za povezivanje u oblasti
materinstva, turizma, proizvodnje, optimizaciju trgovine na berzi, reciklazu, agroturizam i
druge. Podrska varira od umreZavanja, analize trZista do podr3ke pri osnivanju firmi i aplici-
ranju za fondove. Ova raznolikost pokazuje Sirinu potreba u preduzetnistvu i kompleksnost
prilagodene podrske.

Tabela Bl 3: Podrzana pravna i fizicka lica van programa inkubacije

Oblik Ime / naziv Opis poslovne | Vrsta podrske
organizacije ideje/aktivnosti
PAID Softver za optimizaciju | Podrska u procesu prikupljana
trgovine na berzi sredstava i upisa u Registar

inovacione djelatnosti

MO DRONE R&D dron tehnologije Podrska pri apliciranju za EU

fondove; razmjena iskustava sa

Startap tehnologijom dronova i senzora
Go Nutri Nutricionisticka aplikacija | Preduzetnicka obuka, pomo¢ pri

validaciji ideje

Danak u krvi Video igra Pomo¢ pri apliciranju za
programe Fonda za inovacije CG

Grimvision Produkcijska kuca UmreZavanje; podrska pri
(Njemacka) preseljenju biznisa u CG
Strana firma STRATEKS Fabrika HPL materijala UmreZavanje; podrska pri
INTERNATIONAL preseljenju biznisa u CG
(UAE)
Strano fizicko Matvey Sukhanov | Hierfelix UmreZavanje; validacija ideje;
lice Podrska pri analizi trzista i

(I1zrael/Njematka) zakonske regulative

Dimitri Platforma za umrezavanje | Umrezavanje; upoznavanje sa
Trendalofski turistickih radnika crnogorskim ino ekosistemom
Prof. dr Ana | EU4digital@ey.com UmreZavanje; podrska pri
Pobol preseljenju poslova u CG

(Bjelorusija)




Alex Kandrashou

(Ukrajina)

Turisticka platforma

UmreZavanje; podrska pri
preseljenju biznisa u CG

Andrej Mogin

Cloud & ciber security

Umrezavanje;
preseljenju biznisa u CG

podrska pri

(Rusija/Indija)
Nathan Laufer | French Tech Podgorica UmreZavanje; upoznavanje sa
(Francuska) crnogorskim ino ekosistemom

Bojan Bacanovic¢
(Njemacka)

Reciklaza elektronskih
uredaja i solarnih panela

UmreZavanje; podrska pri
preseljenju biznisa u CG

Davide Boccinini

Resenja za elektronsko

UmreZavanje; podrska pri

(Italija) pladanje preseljenju biznisa u CG

Yili Hashani Graficki dizajn Konsultanska podrska pri
osnivanju firme

Vedran Mutavcic¢ | Agvarius eko kamp UmreZavanje; podrska pri

(Slovenija)

pokretanju biznisa u CG

Domaca firmaiili
organizacija

/

Tradicionalni
biznis

Inicijativa  Niksic

Kulturna organizacija

Ustupanje kancelarije

evropska

prestonica

kulture

M Lab Bio laboratorija Konsultanska podrska pri
osnivanju firme; preduzetnicka
obuka

Timer & CO Edukativni centar Zakup kancelarijskog prostora

Poliglot group

Skola stranih jezika

Zakup kancelarijskog prostora

Monte chemics

Proizvodnja
sredstava

hemijskih

Upudivanje na
podrske

programe

PUROVIC DOO

Drvna industrija

Podrska pri apliciranju na pozive
MER-a

Monte Grow

Proizvodnja CBD ulja

Podrska pri apliciranju na pozive
MER-a

Service Tag Elektronska servisna kniga | PodrSka pri analizi trzista i
skaliranja
Bogdan Umijetnicka livnica Preduzetnicka obuka;

Manojlovi¢

konsultanska podrska




NVO Srecne
mame

Edukativne obuke

Koris¢enje sale za sastanke;
konsultanska podrska

Pojedinac

Bosko Rakojevi¢

Reciklaza guma

Podrska pri analizi trzZista i
zakonske regulative

Veljko Jeretin Restoran Bufalo; djecija | Ideacija; preduzetnicka obuka;
igraonica podrska pri analizi trZista
Mico Janicié¢ Agroturizam Pomo¢ pri apliciranju za IPARD
Poko Vujici¢ Agroturizam Pomo¢ pri apliciranju za IPARD
Lazar Milovi¢ Agroturizam Pomo¢ pri apliciranju za IPARD
Ivan Golovi¢ Agroturizam Pomo¢ pri apliciranju za IPARD
Ranko Purkovi¢ Agroturizam Pomo¢ pri apliciranju za IPARD
Nikola Andeli¢ Agroturizam Pomo¢ pri apliciranju za IPARD
Marko Popovi¢ BM parketi, prodaja | Konsultanska podrska pri

savremenih alata i
materijala

osnivanju firme

Sladana Pukic

Specijalizovana agencija za
Ciséenje

Konsultanska podrska

Katarina Delovi¢

Geodetski biro

Konsultanska podrska

Vuci¢ Filipovié¢

Web platforma
razmeni.me

Preduzetnicka
Validacijaacija

obuka;

Dejan Ivanovi¢

Platforma za
smjestaja

dijeljenje

Detaljna analiza ideje i trZista

Husein Brali¢

Edukativna video igrica

Podrska pri analizi trzista i

skaliranja

Marija Kavaja

Kozmeticki salon

Podrska pri prijavi za program za
Zensko preduzetnistvo

Sara Mededovic¢ Foto studio Konsultanska podrska pri
osnivanju firme

Luka Tomanovi¢ | Veseraj Ideacija; podrska pri analizi
trzista

Milo Uresi¢ Zanatska radnja Ideacija; podrska pri analizi
trzista

Zeljko Stijepovi¢

Gradevinska kompanija

Konsultanska podrska




Kroz programe podrske koje je IPC Tehnopolis samostalno ili sa partnerima implementirao u
toku izvjeStajnog perioda, pruzena je podrska za 40 razvojnih timova, startapa ili mikro
preduzeca u cilju razvoja njihovih inovativnih preduzetnickih ideja. Dodatno, pruzena je
mentorska podrska za 25 timova koji su se registrovali na mentorsku platformu
STARTUPUSPEH.COM.

Pored navedene formalne podrike koja je pruzena kroz rad biznis inkubatora IPC Tehnopolis,
u toku izvjeStajnog perioda su pruzene konsultacije za preko 100 zainteresovanih strana, od
kojih se ta podrSka mozZe smatrati znacajnijom za 46 preduzeca/tima, kao 3to se moze vidjeti
u Tabeli Bl 3. Konsultacije su se u najve¢em obimu odnosile na smjernice za dalji razvoj
poslovnih ideja sa posebnim fokusom na teme poput razvoja poslovnog modela i teme
vezane za pitanja trZista (istraZivanje, validacija, itd), prepoznavanje alternativnih izvora
finansiranja za dalji razvoj poslovnih ideja sa posebnim fokusom na dostupne medunarodne
izvore finansiranja te podrsku u navedenom procesu, podrsku u dijelu internacionalizacije
poslovanja, registraciju kompanije, zaStitu prava intelektualne svojine, itd.

Osim redovne podrske Biznis inkubatora, IPC Tehnopolis je u toku izvjeStajnog perioda razvio
i nastavio da implementira vise specificnih i ciljanih programa podrike razvoju inovativnih
preduzetnickih ideja u cilju povezivanja sopstvenih snaga u istraZivanju i inovacijama sa
potrebama privrede, odgovarajuci na koherentan nacin na rastu¢e mogucnosti i razvoj trzista,
povezivanje istrazivacko-inovacionih resursa sa ograni¢enim brojem determinisanih priori-
tetnih privrednih oblasti definisanih kao prioritetne u relevantnim strateskim dokumentima.

Navedeni programi su sljedeci:

* Treca generacija programa predakceleracije u Crnoj Gori — BoostMeUp;

* Regionalni inkubator za socijalne preduzetnike — RISE;

* Scaling program za crnogorske startape (u okviru “Twinning Cooperation Programme” - The
Main Project under the title "INNOVATION SUPPORT PROGRAMME FOR WESTERN BALKANS”,
ali se dalje aZurira interno);

* Mentoring platforma STARTUPUSPEH.COM (prekogranic¢na onlajn platforma za mentorstvo
uvedena u start-up ekosistem u okviru projekta ,Kreiranje podsticajnog poslovnog okruZenja
za zaposljavanje mladih u prekogranicnom podrucju Republike Srbije i Crne Gore -
BEYOND");

* Startup kamp za studente.

Razvojem iimplementacijom navedenih programa pruzio se znacajan doprinos razvoju inova-
tivnog ekosistema u Crnoj Gori kroz razvoj modela finansiranja i pristupa kapitalu, kreiranje i
Sirenje znanja, povecanje dostupnosti talenata, razvoj preduzetnicke kulture i olak3an pristup
trzistu te je napravljen jos jedan korak u stvaranju potrebnih preduslova da se Crna Gora u
skladu sa ciljevima S3 Strategije prikljuci inicijativi Evropske unije kojom se potencira novi
model ekonomskog razvoja na nacionalnom ili regionalnom nivou zasnovan na ciljanoj po-
drsci naucno-istrazivackim i inovativnim aktivnostima.




PROJEKTNE AKTIVNOSTI
Osnovni cilj

Osnovni cilj Centra za razvoj preduzetniStva i upravljanje projektima IPC Tehnopolis je
uspjeSno upravljanje teku¢im projektima i razvoj novih projektnih predloga uskladenih sa
misijom, vizijom i definisanim potrebama relevantnih sektora IPC Tehnopolis, Strategijom
pametne specijalizacije Crne Gore (S3) i strateSkim okvirom razvoja inovativnog ekosistema
u Crnoj Gori i regionu.

Specificni ciljevi
Specifi¢ni ciljevi projektnog sektora u periodu 1. januar — 31. decembar 2024. bili su slededi:

* uspjeSna implementacija i dostizanje ocekivanih rezultata projekata u kojima ucestvuje IPC
Tehnopolis;

* priprema novih projektnih predloga;

* izgradnja kapaciteta zaposlenih;

* Sirenje mreZze medunarodnih partnera.

Realizovano u periodu izvjeStavanja

Kroz implementaciju projektnih aktivnosti IPC Tehnopolis pruza podrsku razvoju inovacionog
i preduzetnickog ekosistema Crne Gore, regiona i Sire, voden ciljevima i prioritetnim oblasti-
ma Strategije pametne specijalizacije Crne Gore, kao i nacionalnim strateSkim okvirom za
razvoj inovacija i preduzetnistva. Tokom izvjestajnog perioda, Sektor za upravljanje projekti-
ma IPC Tehnopolis je implementirao 12 projekata, od kojih je uspjeSno zavrSena implementa-
cija 3 projekta.

Pregled projekata, sa statusom realizacije, tokom 2024. godine prikazan je u sledecoj tabeli.
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Tabela PA 0: Projekti 2024.

R. Naziv projekta i akronim | Naziv programa/donator BudZet IPC Status na 31. 12.
br. Tehnopolis (€) | 2024.
1. Business enabling Interreg IPA Il CBC Serbia- 68,774.00 Zavrsen
environment for youth Montenegro
employment — BEYOND
2. Regional Incubator for Agence Frangaise de 76,569.00 U toku
Social Entrepreneurs — Développement (AFD), the
RISE European Union (EU), Regional
Youth Cooperation Office (RYCO),
Franco-German Youth Office
(OFAJ)
3. BoostMeUp vol.3 Fond za Inovacije Crne Gore i 121,800.00 Zavrsen
Telekom Crna Gora
4. Green Agenda Deutsche Gesellschaft fiir 7,474.19 Zavrsen
Innovation Accelerator — | Internationale Zusammenarbeit
GAIA (GIZ) GmbH
5. Knowhow Communities | Interreg Danube Region 298,000.00 U toku
for Accelerating RTI Programme
Transfer in the Danube
Region — RTIT>>
6. Enhancing capacities for | Interreg Danube Region 83,282.50 U toku
technology transfer, Programme
company building and
innovations in the field
of ICT — CapTTict
7. BlOdiversity and ciTizen | Interreg IPA South Adriatic 36,059.00 U toku
science crOss border
strategy in soUth
adRiatic to protect
cetaceanS 2.0 —
BIOTOURS 2.0
8. A Cross-Border Initiative | Interreg IPA South Adriatic 35,327.00 U toku
for Additive
Manufacturing
Innovation and
Integration — AMTECH
9. Smart Sector Coupling for | Interreg IPA CBC HR-BA-ME 277,993.80 U toku
Decarbonisation of Public
Buildings — SMART DeCarb
10. | Cooperation for Interreg IPA CBC HR-BA-ME 271,026.00 U toku
developement of Cross
Boorder Buissness
Environment
Strengthened — CODES
11. | Empowering ADRION Interreg IPA ADRION 120,030.00 U toku
rural communities to
innovate — ADRURAL
12. | Advancing Data Literacy | Erasmus + Programme 18,370.19 U toku
and Innovation in the
Western Balkans —
DELTA




Svi zavrSeni projekti su uspjeSno evaluirani, a njihovi rezultati na nacionalnom nivou prepo-
znati su kao znacajni saglasno referentnom nacionalnom strateSkom okviru. Tekuéi projekti
uspjesno ispunjavaju definisane ciljeve.

U nastavku slijede kljucni rezultati po projektima:

U okviru BEYOND projekta, a koji je za cilj imao podsticanje zaposljivosti i mogucnosti zapo-
Sljavanja u prekograni¢nom regionu kroz umrezavanje organizacija za podrsku poslovanju i
efektivno zajednicko koris¢enje postojece infrastrukture poslovne podrske u obje zemlje, te
unapredenje znanja, vjestina i kompetencija i radnog iskustva studenata, nezaposlenih i
zaposlenih lica kroz uvodenje inovativnih alata i mehanizama podr3ke startup zajednici i
trZiStu rada, postignuti su slededi rezultati:

* Pokrenuta prekograni¢na onlajn platforma za mentorstvo za prekograni¢ni startup ekosi-
stem.

+ Ojacani tehnicki i tehnoloski kapaciteti organizacija za podrSku poslovanju, te pruzaoce
obuke prema definisanim standardima.

* Povecani kapaciteti studenata i mladih nezaposlenih osoba za primjenu inovativnih tehno-
logija u relevantnoj industriji a saglasno potrebama trzista rada.

* Aktiviran inovativni preduzetnicki potencijal u ciljanom regionu i promovisana preduze-
tnicka kultura.

U sklopu RISE projekta - Regionalni inkubator za druStveno preduzetnictvo - koji na naciona-
lnom nivou sprovodi IPC Tehnopolis, tokom 2024. ostvareni su slededi rezultati:

* Uspjedno je zavriena faza Ideacije za 7 timova, omoguceno prilagodeno mentorstvo i eduka-
cija (4 individalne mentorske sesije, 2 treninga, 1 MeetUp, kontinuirani jedan na jedan sasta-
nci).

* Tokom Demo dana selektovana dva tima dobitnika finansijske podr3ke u iznosu od 3,000.00
€, kao i jedan tim, dobitnik finansijske podrske u iznosu od 500.00 €.

* Selektovani timovi su podrzani u organizaciji regionalne mobilnosti (posjete Srbiji i Bosni i
Hercegovini).

* Omogucena faza Inkubacije za 3 grantirane ideje kroz prilagodenu mentorsku podrsku od
IPC Tehnopolis.

* Objavljen poziv za 5 ciklus RISE projekta, zaprimljeno 26 prijava, 7 drustveno odgovornih
ideja selektovano je za dalju podrsku.

* Organizovan dogadaj proslave "5 godina RISE projekta” koji je okupio sve nacionalno
relevantne aktere od znacaja.

* Omogucena edukacija u sklopu faze Ideacije za 7 selektovanih timova (4 treninga, 2
MeetUp-a, kontinuirana jedan na jedan podrska).

Realizacija BoostMeUp projekta vol. 3 predstavljena je u sklopu izvjestaja o radu Biznis
inkubatora.

Kroz GAIA projekat omogucena je regionalna saradnja zarad pruzanje podrske novim i novo-
nastalim preduzetnickim konceptima u integraciji vrijednosti zelene tranzicije, a zarad jaca-




nja kapacita za digitalizaciju i redizajniranje poslovnih modela, te uvodenje novih tehnologije i
pristupa u praksu, a saglasno zahtjevima zelene ekonomije. IPC Tehnopols je projektu ponudio
strateSku ekspertizu. Klju¢ni rezultati su slededi:

* Stvoreni preduslovi za sistemati¢no jacanje akceleratora za zelene biznise, a kroz podsticanje
interesovanja za zelenu transformaciju u okviru ciljne poslovne zajednice.

* IPC Tehnopolis, kao strateski partner na projektu kreirao i realizovao dvodnevni program
obuke i mentorstva za zelene startupe iz Crne Gore i Bosne i Hercegovine “Green Entrepreneu-
ship Academy”.

Kroz RTIT>> projekat koji za cilj ima snaZenje potencijala za inovaciju kod malih i srednjih
preduzeca u Dunavskoj regiji, a u oblasti materijala i tehnologija materijala, te unapredenje
okvira uslova i infrastrukture za transfer istraZivanja, tehnologije i inovacija u kljuénim tehno-
loSkim podru¢jima, postignuti su slededi rezultati:

* Kreirane su prilike za ucenje i razmjenu iskustava zarad jacanja kapaciteta konzorcijuma u
tematskoj oblasti, a u cilju prevazilazenja jaza izmedu tehnolo3ki razvijenih i manje razvijenih
¢lanica konzorcijuma po pitanju razumijevanja znacaja tematske oblasti za dalji razvoj industri-
je u Evropi.

* Nacinjeni su prvi koraci u izradi zajednickog Akcionog plana.

* Organizovan je set edukativnih sadrzaja kroz 3 tematske grupe: bio-razgradivi materijali,
odrzivi materijali i tehnologije, napredni materijali, @ sa ciljem sticanja relevantnih znanja
(konzorcijuma, drugih aktera od znacaja).

Kroz CapTTict projekat koji za cilj ima unapredenje kapaciteta za transfer tehnologija, razvoj
preduzeca i inovacija u podrudju IKT-a u 9 zemalja Dunavske regije, tokom 2024. godine posti-
gnuto je sledece:

* Saglasno programu rada sprovedena su relevantna mapiranja nacionalnog IKT ekosistema.

* Postavljena je osnova za razvoj sinergije, kako medu ¢lanovima konzorcijuma, tako i na relaciji
projektni partner — drugi akteri od znacaja u nacionalnom kontekstu.

* Pokrenut je program Danube Region Accelerator, IPC Tehnoplis je uzeo uce3¢e u promociji
Kohorte 1, te selekciji kandidovanih timova kroz institut Lidera za nacionalnu procjenu.

Kroz BIOTOURS 2.0 projekat, koji ima za cilj da osnazi Gradansku nauku kao alat za zastitu biodi-
verziteta Jadrana, te podrZi integraciju svih relevantnih podataka u naucna istrazivanja o zastiti
cetaceana, ali i podstakne svijest gradana o potrebi prac¢enja i o€uvanja morskog biodiverziteta,
u 2024. ostvareno je sledece:

» Organizovana je regionalna radionica koja je okupila sve relevantne aktere u predmetnoj
oblasti, a na temu “Analiza podataka kroz gradansku nauku”.

* IPC Tehnopolis je delegirao ucesnike, predstavnike naucne zajednice, za radionice organizova-
ne u ltaliji ="Sakupljanje podataka kroz Gradansku nauku” i Albaniji " Integracija podataka u
naucnim istrazivanjima”.

* Nacinjeni su prvi koraci u izradi zajedni¢kog modela Akcionog plana.

U okviru AMTECH projekta, koji za cilj ima poboljsanje saradnje i umrezavanje MMSP u regionu

Italija Albanija, Crna Gora, a zarad jacanja kapaciteta za usvajanje aditivno proizvodnih tehnolo-
gija, ostvareni su slededi rezultati:




* IPC Tehnopolis uzeo je aktivno u¢e3ée na Konferenciji “Industrial 3D-printing: Chale-
nges and opportunities in the IPA area” odrzanoj u Italiji, a na kojoj su predstavljena
dostignuca Labaratorije za industrijski dizajn — TechLab Tehnopolis.

* Organizovana je regionalna radionica koja je okupila sve relevantne aktere u predme-
tnoj oblasti a na temu “Workshop on additive and advanced manufacturing technologies
and digitalization of production”.

* IPC Tehnopolis je delegirao ucesnike, predsatvnike industrije, za uce3ce u istoimenim
radionicama organizovanim u ltaliji i Albaniji.

* Nacinjeni su prvi koraci u izradi zajednickog modela Akcionog plana.

* Pet predsatvnika nacionalnog ekosistema uzeli su u¢e3¢e u Dolaznoj misiji za transfer
znanja o aditivnoj proizvodnji u sklopu projekta u Italiji.

Kroz SMART DeCarb projekat, koji ima za cilj da razvije, testira i implementira pilot rjeSe-
nja te ponudi dugotrajnu podrsku koja ce izgraditi kapacitete za dekarbonizaciju javnih
zgrada u Karlovackoj Zupaniji i gradovima Bihacu i NikSicu, a valorizujuéi transfer znanja i
tehnologije na nivou konzorcijuma, ostvareno je sledece:

* Uspostavljena je Zajednicka tehnicka radna grupa, sacinjena od internih i eks ternih
energetskih esperata, koja ¢e nadalje sprovesti tehnicka ispitivanja i raditi na razvoju
klju€nih alata definisanih projektom.

* IPC Tehnopolis uzeo je aktivno ucedce u Konferenciji “"Put prema odrZivoj buduénosti
kroz dekarbonizaciju javnih zgrada”, odrzanoj u Hrvatskoj.

* Realizovane su tehnicke i administrativne predradnje neophodne za adekvatnu imple-
mentaciju projektnih aktivnosti.

U sklopu projekta CODES ¢&iji je cilj da pruzi doprinos razvoju i unapredenju inovacionih
kapaciteta i usvajanju naprednih tehnologija kroz podr3ku inovacionim procesima u
prekograni¢nom podrucju, kao i unapredenje usluga poslovne podrike postojecim i
novim MSP i preduzetnicima kako bi im se omogucilo stvaranje novih inovativnih proi-
zvoda i usluga, u 2024. ostvareno je sledece:

* Realizovane su tehnicke i administrativne predradnje neophodne za adekvatnu imple-
mentaciju projektnih aktivnosti.

* IPC Tehnopolis je uzeo aktivno ucece u Konferenciji “"Uloga startap ekosistema, inova-
cionih laboratorija i coworking prostora u razvoju regiona” organizovanoj u Bosni i Herce-
govini.

U sklopu projekta ADRURAL, koji ima za cilj osnazivanje ruralnih zajednica koris¢enjem
inovativnih rjesenja, fokusirajudi testiranje rjeSenja u pet Mini Rural Living Labs (MRLL) u
odabranim partnerskim zemljama, kroz razvoj digitalnog alata prilagodenog korisnicima
po formatu resursnog centar “sve na jednom mjestu” u 2024. godine ostvareno je
sledece:

* Sprovedeni su inicijalni koraci u planiranju implementacije.

Tokom 2024. godine ugovorena su jos 4 projekta ¢ija se implementacija ocekuje sa poce-
tkom 2025, a podneseno je 5 novih projektnih predloga. ViSe informacija, sa aktuelnim




statusima projekata predstavljeno je sledecoj tabeli:
Tabela PA 1: Aktuelni projekti

R. Naziv projekta i akronim Naziv programa Status na 31.12.

Br. 2024.

1. Strengthening tourism offer in cross- Interreg IPA CBC Bosnia and | Pocetak: 01. 01.
border area through attracting digital Hercegovina-Montenegro 2025.
nomads to the rural areas — STAR

2. MontEDIH EDIH Pocetak: 01. 01.

2025.

3. Education and Training for Collaborative Erasmus + programme Pocetak: 01. 01.
Learning in Blended Learning 2025.
Environments — CL-BVET

4. EWI1 - Economic Inclusion and Justice for | Austrian Development Pocetak: 01. 01.
Women of the Western Balkans Agency (ADA) 2025.

5. StartUSup Il Ekonomski dijalog Crne Podnesen

Gore i Sjedinjenih Americkih
Drzava

6. FUTURe ARTisanship — FUTUREART Interreg IPA South Adriatic Podnesen

7. Enhancing Competitiveness and Growth of | Interreg IPA South Adriatic Podnesen
SME in The South Adriatic Region — ECG-

SME

8. Open innovation flagship centre for Interreg IPA South Adriatic Podnesen
startups in digital transformation and
green growth — EVOLVE

9. Unlocking research potential via advanced | Enhancing the European R&! | Podnesen
learning and unique ecosystems — UR- system (HORIZON-WIDERA-

VALUE 2024-ERA-02)

Uz navedene pozitivne rezultate, istiCe se i broj kandidovanih projekata, na kojima je
projektni tim radio, a koji nijesu naisli na podrSku evaluatorske komisije. U pitanju je 7
projektnih nacrta i to: 2 predloga kandidovana na HORIZON EUROPE program, 3 predloga
kandidovana na Erasmus + program, 1 predlog kandidovan na Interreg IPA CBC HR-BA-ME,
te 1 predlog kandidovan za finansiranje kod Western Balkan Fund.

Vazno je istaci da zaposleni u Projektnom sektoru kontinuirano prate i uestvuju u svim
dostupnim obukama, informativnim dogadajima i drugim aktivnostima koje nude mogu-
¢nost nadgradnje profesionalnih kapaciteta ali i mogucnosti za umreZavanje sa naciona-
lno i internacionalno znacajnim partnerima. U toku 2024. godine, fokus je stavljen na
jacanje kompetencija tima za implementaciju projekata, a u sklopu svih programa uz ¢iju
podrsku se implementiraju tekudi projekti.

Tokom 2024. godine u znatnoj mjeri je osnazen broj partnera i partnerskih institucija,
uglavnom kroz implementaciju projekata kroz transnacionalne te trilateralne programe,
o istom svjedoce indikatori uspje3nosti rada sektora. Pri razvoju projektnih nacrta inte-
ncija sektora je da se vodi pozitivnim razultatima saradnje u prethodnom periodu, ali i
namjerom uspostavljanje saradnje iskljucivo sa kredibilnim partnerima koji mogu pruZziti
podrsku misiji organizacije.




Ciljevi za 2025. godinu

Osnovni cilj projektnog sektora za 2025. godinu je uspjeSno upravljanje tekuéim proje-
ktima i razvoj novih projektnih predloga uskladenih sa misijom, vizijom i definisanim
potrebama relevantnih sektora IPC Tehnopolis, a u skladu sa potrebama inovativnog
ekosistema u Crnoj Gori i regionu.

Specifi¢ni ciljevi sektora za upravljanje projektima i razvoj preduzetniStva za 2025.
godinu su slededi:

* uspjedna implementacija tekucih projekata, dostizanje ocekivanih projektnih rezultata;
* kreiranje novih projektnih predloga koji podrzavaju razvoj inovativnog ekosistema i
unapredenja poslovnog ambijenta u Cmoj Gori;

* izgradnja kapaciteta zaposlenih;

* Sirenje mreze medunarodnih partnera.

PROGRAMSKE AKTIVNOSTI
Osnovni ciljevi

Programski sektor IPC Tehnopolis ima klju¢nu ulogu u kreiranju i realizaciji sadrzaja koji
odgovara potrebama ciljnih grupa i prati savremene trendove definisane inovacionom
politikom drzave. Glavni cilj sektora je podsticanje ekonomskog razvoja Crne Gore kroz
stvaranje i jacanje preduzetnickog inovativnog ekosistema, a ovaj cilj se ostvaruje kroz
razlic¢ite dogadaje osmiSljene kako bi osnazili inovatore, preduzetnike i druge klju¢ne
aktere.

Dodatni prioritet sektora jeste organizacija sadrzajno i logisticki visokokvalitetnih
eksternih dogadaja koji generi3u prihod, ali i doprinose razvoju poslovne zajednice u
Nik3icu i Sire. IPC Tehnopolis pruZza kompletnu infrastrukturu za raznovrsne aktivnosti
poput prezentacija, poslovnih sastanaka (business-to-business), edukacija i drugih
dogadaja koji unapreduju poslovanje.

RaspolozZivi prostorni kapaciteti za organizovanje dogadaja u Tehnopolisu su sala za
sastanke sa 17 mjesta, multimedijalna sala sa 100 mjesta i razlic¢itim postavkama i cowo-
rking prostor CODE Hub Nik3i¢ sa 30 mjesta za rad, sa modernom audio i video opremom,
kao i potrebnom tehni¢ckom podrskom.

Realizovano u periodu izvjeStavanja

Kroz programski sektor se proZimaju svi sektori Tehnopolisa, posebno kada se radi o
organizaciji internih i eksternih dogadaja.
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Broj dogadaja koje Broj eksternih

je organizovao IPC dogadaja: 138
Tehnopolis: 83

Broj posjeta/u¢esnika-ca:
8216




Struktura dogadaja: meetup — ovi, obuke, seminari, prezentacije, radionice, sastanci,
lokalne, nacionalne i medunarodne konferencije.

Prostorni kapaciteti koji su predvideni za organizaciju dogadaja, ukupno su koris¢eni 393
puta. Ovaj podatak govori da odredeni dogadaji traju od po nekoliko dana do nekoliko
mjeseci, a isti zahtjevaju usluge logistike koja za svaki dan dogadaja izvr3ava pripremu
prostornih kapaciteta, opreme i ostalih usluga koje ¢e se pruzati tokom odrzavanja
dogadaja.

Napredak u odnosu na prethodnu godinu

U odnosu na 2023. godinu, moZe se primijetiti porast u realizaciji internih dogadaja (10
vise) $to govori o ve¢em doprinosu IPC Tehnopolis razvoju inovacionog ekosistema. Ovaj
rast pokazuje strateski pristup u koriS¢enju resursa, uskladivanje sa potrebama zajednice
i doprinos cjelokupnom razvoju inovacionog potencijala Crne Gore i Sireg regiona.

IPC Tehnopolis je u ovoj godini, u okviru jedne sedmice obiljeZio festival ,Dani nauke i
inovacija", organizujuci nekoliko znacajnih dogadaja za razlicite ciljne grupe, medu
kojima su:

1. Regionalni sajam inovativnih tehnologija ,Texpo: InspiriSemo, stvaramo, inoviramo,
razvijamo"

Na ovom dvodnevnom dogadaju, lokalni i regionalni partneri IPC Tehnopolis su predsta-
vili Sirok spektar inovativnih mogucnosti kroz prezentacije i demonstracije 3D, CNC, VR
tehnologija i robotike a vise od 1000 posjetilaca je imalo priliku da se upozna sa ovim
tehnologijama i razmijeni znanja sa stru¢njacima te se potencijalno inspirise za svoje
projekte. Cilj sajma je bio promocija ovih naprednih tehnologija i podsticanje interesa za
njihovo koris¢enje u svakodnevnom Zivotu i radu.

2. Obuke za djecu: ,,Robotika i kodiranje za mlade osnovce", ,Robotika i kodiranje za starije
osnovce", ,3D modelovanje i Stampa za osnovce", ,3D modelovanje i Stampa za sre-
dnjoskolce i, Arduino za srednjoskolce™

Ove obuke su realizovane kao dio godiSnjeg Programa edukacija, a u saradnji sa osnovnim
i srednjim Skolama iz Niksica.

U okviru godisnjeg Programa edukacija, pored gore navedenih obuka, organizovane su i
obuke za djecu ,Robotika i kodiranje za predskolce", ,Skola stripai ilustracija" kao i obuke
za odrasle ,Digitalni marketing", ,Finansije za nefinansijere®, , Dizajn i Stampa" i ,,Akade-
mija prodaje". Ukupno 99 polaznika i polaznica uspjesno je zavr3ilo ove obuke, ¢ime je
IPC Tehnopolis joS jednom potvrdio svoju posvecenost unapredenju znanja i vjeStina u
zajednici, pruzajuci kvalitetne i prakti¢no primjenjive edukacije prilagodene potrebama
razlicitih ciljnih grupa.

Posebno smo ponosni na organizaciju i realizaciju Cetvrtog izdanja medunarodne Cross
Border Coworking Conference, koja je organizovana u saradnji sa INTERA TehnoloSkim




parkom iz Mostara a diji je cilj predstavljanje potencijala regiona Zapadnog Balkana za
privlaenje digitalnih nomada, na kojoj je u€estvovalo 20 medunarodnih govornika i koja
je okupila vise od 150 uclesnika iz svih djelova svijeta, donosioce odluka iz regiona,
turisticke operatere i sve one subjekte koji igraju vaznu ulogu u kreiranju ponude privla-
¢ne ovoj ciljnoj grupi. Na konferenciji su obradene aktuelne teme poput licnog brendira-
nja, rada na daljinu, a govorilo se i o osobenostima i potencijalu regiona za ugodan
boravak i rad digitalnih nomada.

Dodatno, IPC Tehnopolis je u saradnji sa Ekonomskim fakultetom organizovao Startup
kamp za 17 studenata iz Nik3ic¢a i Podgorice koji su u okviru petodnevnog kampa, kroz
interaktivni program predavanja, prezentacija i radionica imali priliku da razviju i unapri-
jede svoje kapacitete za identifikaciju i razvoj inovativnih ideja. Ova saradnja doprinosi
jacanju povezanosti akademske zajednice sa inovacionim ekosistemom c¢ime se stvara
plodno tlo za razvoj novih generacija preduzetnika koji ¢e doprinositi ekonomskom i
drudtvenom razvoju Crne Gore.

Imajuéi u vidu da jedan dio svojih aktivnosti fokusira na podrsku poljoprivredi, IPC
Tehnopolis je u 2024. godini u Baru, Bijelom Polju i Podgorici, organizovao tri radionice o
odrZavanju uredaja za primjenu pesticida, sa fokusom na podizanje svijesti poljoprivred-
nih proizvodaca o znacaju ispravnosti uredaja i njihovog pravilnog kori3¢enja. Ove
aktivnosti dodatno osnaZzuju poljoprivrednike kroz edukaciju o odgovornom i savreme-
nom pristupu proizvodnji, ¢ime se podstice odrZivost poljoprivrede kao vaznog segmen-
ta ekonomije. Takode, pruzanjem prakti¢nih znanja i podrske, IPC Tehnopolis pokazuje
posvecenost unapredenju ruralnih zajednica i razvoju inovativnih reSenja u oblasti
poljoprivrede.

Podrska projektnim aktivnostima

Programski sektor, kao organizator razli¢itih formata dogadaja u IPC Tehnopolis, igra
vaznu ulogu u implementaciji projektnih aktivnosti. Doprinos programskog sektora se
ogleda u osiguravanju efikasne realizacije svih aspekata organizacije, ¢ime se znacajno
olak3ava implementacija projektnih dogadaja. Kroz blisku saradnju sa finansijskim sekto-
rom, programski sektor doprinosi realizaciji koordinisanih i uspjeSnih dogadaja koji
podrzavaju ciljeve projekta.

U nastavku su neki od najznacajnijih dogadaja:

* Projekat BoostMeUp vol.3: Montenegro pitching competition;
* Projekat BoostMeUp vol. 4: BootCamp;
* Projekat BEYOND: CNC obuka za profesore;
o Obuka robotike za profesore;
0 CNC osnovni i napredni nivo — Trening za nezaposlene;
o Hakaton za srednjoSkolce — Drustveni ili ekonomski problemi u zajednici;
0 Meetup - Digitalni marketing i prakti¢na iskustva;
0 MeetUp - VjeStacka inteligencija - ChatGPT: Prednosti, mane i najbolje prakse;
0 MeetUp - Online karijera: navigacija kroz digitalno trZiste;




* Projekat RISE: prezentacija inovativnih ideja (Demo dan);
o Design thinking radionice;
o0 Mentorske sesije za timove;
* Projekat BIOTOURS 2.0: Workshop on data analysis and citizen science;
* Projekat AMTECH: Radionica o aditivnim i naprednim proizvodnim tehnologijama i
digitalizaciji proizvodnje.

Ciljevi za 2025. godinu

Opsti cilj programa za naredni izvjeStajni period jeste dalja izgradnja i jaanje inovacio-
nog ekosistema kroz unapredenje postojecih i kreiranje novih sadrzaja prilagodenih
potrebama ciljnih grupa, uz kvalitetnije aktivnosti koje podrzavaju inovativno preduze-
tniStvo, razvoj kreativne i IT industrije, te jacanje coworking zajednice.

Planirano je povecanje broja obuka za djecu i odrasle na ukupno 17, ¢ime ¢e se dodatno
osnaZziti kapaciteti pojedinaca i organizacija kroz programe prilagodene savremenim
trendovima i potrebama trZista rada. Poseban fokus bic¢e na realizaciji novih dogadaja u
okviru projekata usmjerenih na podrSku inovativnim biznisima, unapredenje preduze-
tnickog duha i umrezavanje regionalnih i medunarodnih aktera.

Jedan od klju¢nih strateskih koraka bice otvaranje novog Doma digitalne revolucije,
modernog prostora koji ¢e postati srediSte za kreativnu i IT industriju, pruzajuéi infra-
strukturu i podriku za rad, inovacije i saradnju preduzetnika, startapova, IT stru¢njaka i
freelancera.

Uz to, planirane aktivnosti uklju¢uju organizaciju meetupova, regionalnih konferencija
poput Cross Border Coworking Conference, okruglih stolova, hakatona, startup kampova,
treninga i radionica, kao i prezentacija biznis ideja pred potencijalnim donatorima i inve-
stitorima. Sve ove aktivnosti uskladene su sa strategijama inovacione politike drzave i
doprinose ekonomskom razvoju Crne Gore kroz stvaranje dinami¢nog i odrzZivog inova-
cionog ekosistema.

BIOTEHNOLOSKA LABORATORIJA - BIOLAB TEHNOPOLIS
Osnovni ciljevi

Biotehnolo3ka laboratorija, Biolab Tehnopolis ima za cilj da bude podr3ka poljoprivre-
dnim proizvodacima, koja ce kroz svoje usluge i uvezivanje akademskog i biznis sektora
doprinositi unapredenju kvaliteta poljoprivredne proizvodnje, kao i pracenju samog
procesa. U izvjeStajnom periodu BiotehnoloSka laboratorija, BioLab Tehnopolis je radila
na definisanim aktivnostima i ostvarivanju ciljeva koji su definisani kroz dokument Plan
rada i razvoja Biotehnolo3ke laboratorije za 2024. godinu, kao i kroz Program rada IPC
Tehnopolis.

Realizovano u periodu izvjeStavanja

U periodu od 01. 01. 2024. do 31. 12. 2024. godine realizovane su aktivnosti koje se
odnose na:




1. Podrsku
Sprovodenje Monitoringa uredaja za upotrebu pesticida za 2024. godinu:

* Testirana ispravnost 40 uredaja, odrZzane dvije edukativne radionice u Bijelom Polju i
Baru na temu "Osnovne smjernice za odrzavanje uredaja za primjenu pesticida". Radioni-
cama je prisustvovalo 40 ucesnika.

* OdrZana je dodatna edukativno-pokazna radionica "Osnovne smjernice za odrZzavanje
uredaja za primjenu pesticida", na zahtjev direktorice sektora proizvodnje Plantaza 13.
jul. Radionici je prisustvovalo 38 ucesnika i to: operativci (traktoristi) koji direktno rade sa
masinama, poslovode i rukovodioci pomenutog sektora Plantaza 13. jul.

Agrohemijska analiza zemljista:

* IzvrSena je analiza 72 uzorka zemljista, od kojih je 49 uzorkovano od strane zaposlenih u
Laboratoriji.

2. Nove usluge

Rad na uspostavljanju novih usluga koje pruzZa BioLab Tehnopolis, a odnose se na:

* Agrohemijsku analizu zemljista.

3. Nova oprema

Kapaciteti Laboratorije su unaprijedeni kroz nabavku sitnije opreme, laboratorijskog posuda,
hemikalija i potroSnog materijala. Tokom 2024. godine bio je fokus na uspostavljanju i
unapredenju rada na postojecoj opremi.

4. Nova partnerstva

* Potpisivanje memoranduma o saradnji sa Ku¢om maslina iz Bara.

Unapredenje kapaciteta zaposlenih u Laboratoriji

U toku 2024. godine bio je fokus na edukaciji kadra.

* Obuka odrzana u Holandiji (Wageningen) u cilju postizanja objektivnog i adekvatnog
procesa kontrole u oblasti inspekcije i kalibracije uredaja za primjenu pesticida. Nakon
izvrSene obuke osoblje Biotehnolo3ke laboratorije je polaganjem testa obezbijedilo
dobijanje sertifikata. S obzirom na to da je jedina laboratorija u Crnoj Gori koja raspolaze
opremom za ispitivanje tehnicke ispravnosti mehanizacije za upotrebu pesticida, ova
obuka je jedna od najznacajnih za osoblje Biotehnolo3ke laboratorije ¢ime su kompete-
ncije za vrSenje stru¢nih poslova unaprijedene.

* Osoblje BiolLab-a Tehnopolis je proslo cetiri obuke za ISO standard 17025:2018 ,,Opsti
zahtjevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za etaloniranje".




Saradnja sa fakultetima/institucijama

» Nastavak saradnje sa Metalursko-tehnoloskim fakultetom u vidu pruZanja strucne
prakse za studente;

- Saradnja sa JU Obrazovnim centrom Savnik, u¢enici smjera poljoprivredni tehnicar su
boravili jedan dan u Laboratoriji, gdje su mogli da steknu uvid u sprovodenje agrohemi-
jskih analiza zemljiSta i da se upoznaju sa opremom koja se koristi za navedene analize;
* Nastavak saradnje sa Upravom za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove
kroz sprovodenje Monitoringa uredaja za upotrebu pesticida;

* Saradnja sa Institutom za ratarstvo i povrtarstvo, Novi Sad, kroz odredene konsultacije u
vezi sa sprovodenjem analiza;

* Saradnja sa Ku¢om maslina kroz ispitivanje uzoraka zemljista Stare masline i odrzavanja
edukativne radionice.

Napredak u odnosu na prethodnu godinu

U toku 2024. godine Biotehnolo3ka laboratorija, BioLab Tehnopolis, je ostvarila znacajne
rezultate i postala prepoznatljiva po uslugama koje je pruzala, u vidu osnovnih analiza
zemljista. Realizovane su analize 72 uzoraka zemljiSta, od kojih je 49 uzorkovano od
strane osoblja Laboratorije. Takode, napredak u odnosu na prethodnu godinu se ogleda
kroz: unapredenje stru¢nih kapaciteta osoblja, kroz pohadanje obuka, proces impleme-
ntacije standarda, ¢ime se vrsi unapredenje nacina poslovanja u kontinuitetu, uz ispunja-
vanje odredenih zahtjeva standarda ISO 17025 ¢ime se vrSi priprema za proces akredita-
cije odredenih metoda. Laboratorija je u cilju potvrde svoje kompetentnosti u¢estvovala
i u 2 kruga Proficiency Testing Schemes (PTS), ¢ime je potvrdila relevantnost dobijenih
rezultata.

Ciljevi za 2025. godinu
Jedno od strateSkih podrucja razvoja Tehnopolisa je oblast poljoprivrede, pa s obzirom na

to BioLab Tehnopolis ce kroz svoju djelatnost, odnosno usluge koje ¢e pruzati, direktno
doprinostiti ostvarenju istog.




Opsti ciljevi za 2025. godinu su slededi:

* UsavrSavanje analize antibiotika u mlijeku LC-MS/MS metodom i metoda analiza
zemljista;

* Sprovodenje programa podrske koji ¢e biti definisan kroz Plan rada i razvoja Biotehno-
loSke laboratorije, BioLab Tehopolis za 2025. godinu. Program ce obuhvatati analize
zemljista, analizu antibiotika u mlijeku, praenje vegetacionog statusa dronom za
poljoprivredu, testiranje tehnicke ispravnosti mehanizacije za upotrebu pesticida u
saradnji sa Upravom za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove;

* Uspostavljanje dodatnih analiza koje se odnose na fizicka svojstva zemljista;
 Nastavak ispunjavanja zahtjeva predvidenih standardom I1SO 17025;

* Kontinuirano unapredenje rada.

LABORATORIJA ZA INDUSTRIISKI DIZAIN TECHLAB TEHNOPOLIS

U toku 2024. godine aktivnosti zaposlenih Laboratorije za industrijski dizajn — TechLab
Tehnopolis su najvide bile usmjerene ka ispunjavanju ciljeva zbog kojih je Laboratorija i
osnovana: podr3ka inovatorima, odrzavanje edukativnih treninga i obavljanje komercija-
Inih usluga. Aktivnosti zaposlenih su pocetkom godine detaljno isplanirane i sumirane u
agendi za 2024. godinu i u toku rada se vodilo racuna o ispunjavanju zacrtanih ciljeva u
planiranim vremenskim okvirima. Prva polovina godine je protekla u planiranju, pripre-
manju i implementaciji obuka koje su sproveli zaposleni Laboratorije, a ti€u se robotike,
CAD modelovanja, CAM programiranja i CNC upravljanja. U kontinuitetu su podrzavane
ideje inovatora koji su iskazivali potrebu za podrSkom i ukupno je podrzano 5 ideja.
IzvrSeno je i nekoliko komercijalnih usluga, od kojih se posebno izdvaja organizacija
Hakatona za studente Fakulteta za menadZment iz Herceg Novog u okviru kojeg su pre-
dstavljene mogucnosti Laboratorije sa posebnim akcentom na 3D skeniranje i VR tehno-
logije.

Znacajno je pomenuti i doprinos TechLab-a u implementaciji projekata BEYOND, AMTECH
i CODES. Radili smo i na promociji kapaciteta i aktivnosti Laboratorije kroz organizovanje
sajma Texpo u okviru Dana nauke i inovacija i u¢es¢a na konferencijama i sajmovima u
zemlji i inostranstvu. Najvazniji segment unapredenja kapaciteta zaposlenih i vece
valorizacije opreme u 2024. godini je vezan za obucavanje zaposlenih za upravljanje
masinskim obradnim centrom DMG Mori M1 Pro od strane sertifikovanog trenera kompa-
nije DMG. Za redovno poslovanje Laboratorije u 2024. godini je opredijeljen budzZet u
iznosu od 48,000.00 € i tezilo se da se kroz nabavke obezbijedi sve 5to je neophodno za
adekvatno funkcionisanje Laboratorije, a Sto izmedu ostalog uklju¢uje: repromaterijal,
mjerni, stezni i rezni alati, zaStitna i radna oprema, kao i sve ostalo 5to je neophodno za
nesmetan rad.

Podrska i organizovane obuke
TechlLab je podrzao 5 inovatora izradom prototipova za njihove ideje uz koris¢enje tehno-

logija 3D modelovanja, 3D Stampe i CNC obrade. Vrijednost ukupne podr3ke koju je
TechLab pruzio je iznosila 1,405.26 + PDV. Ideje koje su podrzane su:




 Eko bomba (modelovanje i prototip) 33.50 € + PDV;

* Meditera (CNC rezanje i 3D Stampa) 735.86 € + PDV;

+ Safe box (modelovanje i funkcionalan prototip) 262.40 € + PDV;
* Studenti Arhitektonskog fakulteta (3D Stampa) 355.35 € + PDV;
° LensEasy 18.15 € + PDV.

Podrzane ideje za cilj imaju primjenu u razli¢itim oblastima drustvenih djelatnosti, od
medicine do turizma, ali je zajednicko da su svi inovatori besplatno dobili kvalitetan
funkcionalan prototip koji ¢e im posluZiti za potrebe testiranja i prezentacije. Za izradu
prototipova su koris¢ene tehnologije FDM i SLA 3D Stampe i CNC kidanja plocastih mate-
rijala (pleksiglas, OSB table).

U protekloj godini zaposleni TechLab-a su isplanirali i odrZali 6 obuka za profesore sre-
dnjih Skola sa prostora Crne Gore i Srbije i nezaposlena lica sa prostora Crne Gore i Srbije
(online). Prije svake obuke je pripremljena odgovarajuca agenda koja je ukljucivala listu
svih vjestina koje ¢e polaznici savladati u toku obuke, uz jasno definisan vremenski okvir
koji odreduje koliko traje svaka aktivnost predavaca i polaznika obuke. Svi polaznici
obuka su prije obuke dobili kurikulume u kojima su sumirana osnovna znanja koja su
neophodna za razumijevanje tehnologije koju ce izucavati u toku obuke. Obuke su
ukljucivale 4 razli¢ite oblasti (robotika, CAD modelovanje, CAM programiranje, CNC
operater), prakti¢an rad sa 4 masine (robotska ruka, ruter, glodalica i strug) u ukupnom
trajanju od 32 radna dana sa 8h rada u toku dana. Obuku je proslo ukupno 56 polaznika,
a trziSna vrijednost odrzanih obuka je oko 27,000.00 €. Obuke su bile dio projektnih
aktivnosti IPC Tehnopolis u okviru projekta BEYOND.

Projektom Innovanet sprovedenom u 2023. godini i projektom BEYOND je obavljena
nabavka moderne opreme za dvije srednje Skole u Crnoj Gori i jednu u Srbiji, koja je za cilj
imala unapredenje organizacije nastavnog plana i kvalitetnije obavljanje nastavnog
procesa uz prakti¢no koris¢enje savremene opreme. Oprema izmedu ostalog ukljucuje
3D Stampace, edukativne robotske celije i CNC maS3ine - ruter i strug. Vecina nastavnog
kadra nije imala priliku da se ranije susretne sa tim tehnologijama tako da je jedan od
ciljeva projekta BEYOND bio da zaposleni Laboratorije prenesu svoja znanja iz oblasti
robotike i CNC upravljanja upravo nastavnom kadru, kako bi oni sa vise samopouzdanja i
sigurnosti steCeno znanje prenijeli svojim ucenicima. Iz tog razloga su organizovane i
odrZane obuke za profesore srednjih skola tehnickih smjerova (masinstvo i elektrotehni-
ka) za:

* Upravljanje edukativnom robotskom celijom - 12 profesora;
* CNC obrada metala i meksih materijala (obuka za rad na ruteru, glodalici i strugu) — 14
profesora.

Obuke su se sastojale iz teorijskog i prakticnog dijela i svi polaznici obuke su nakon
odredenog vremena samostalno upravljali masinama, a na kraju su imali i test na kojem
su pokazali steCeno znanje i potvrdili spremnost za samostalan rad nakon zavr3etka
obuke u mati¢nim ustanovama. Raduje ¢injenica da su sve aktivnosti koje su planirane i
ostvarene u toku obuke, svi u€esnici su stekli osnovna znanja koja ¢e im posluziti kao
osnova za nadgranju uz veliko zadovoljstvo predavaca i polaznika obuke.




Kako bi se povecala konkurentnost nezaposlenih lica na trZiStu rada organizovana je obuka za
CNC programere i operatere kojoj je prisustvovalo 20 nezaposlenih lica sa prostora Crne Gore
i Srbije. Obukama je predvideno savladavanje svih vjestina koje su neophodne u radu
buducih operatera:

* 3D modelovanje CAD - osnovni nivo - 20 nezaposlenih lica;

* 3D modelovanje CAD - napredni nivo - 20 nezaposlenih lica;

* CNC programiranje CAM - osnovni nivo - 20 nezaposlenih lica;

* CNC programiranje — napredni nivo za Cetvoroosnu obradu - 20 nezaposlenih lica;

* CNC obrada metala i meksih materijala (obuka za rad na glodalici i strugu) 10 nezaposlenih
lica.

Cilj organizovanja obuka je bio da ucesnici ovladaju vjesStinama koje ¢e im omoguciti lakse
zaposlenje ili uvodenje modernih tehnologija u svoj postojeci proizvodni proces, 5to ce rezu-
ltirati mogucno3cu izrade novih proizvoda ili povecanjem kvaliteta proizvoda koje ve¢ proi-
zvode. Usvojili su znanja neophodna za obavljanje zaokruZenog ciklusa proizvodnje, od
modelovanja proizvoda do vjeStina upravljanja masinama za proizvodnju CNC tehnologijama
glodanja i struganja i obavljanja mjernog postupka kojim se potvrduje tacnost i kvalitet
izradenog proizvoda. U toku trajanja obuka svi u€esnici su imali priliku da kroz niz uradenih
aktivnosti ovladaju vjeStinom softverske pripreme projekata, a prakti¢nim radom na masina-
ma izrade projekte koje su sami dizajnirali. Iskustvo i vjestine koje su stekli prolaskom progra-
ma obuka ¢e posluZiti kao osnova za dalje usavr3avanje i usmjerenje na koji na¢in mogu
uvoditi moderne tehnologije u oblasti proizvodnje kojom se bave. Jedan od polaznika obuke
je vec dobio stalno zaposlenje u firmi koja se bavi proizvodnjom koris¢enjem CNC tehnologi-
ja.

Komercijalne usluge

U toku 2024. godine TechLab je ostvario 4 komercijalne usluge tehnologijama 3D Stampe i
organizovanjem i sprovodenjem jednog Hakatona za studente Fakulteta za menadZment.
Posebno se izdvajaja usluga upucena za potrebe kompanije PDG, kojom je osposobljen jedan
medicinski uredaj, a da se nije na taj nacin pristupilo rjeSavanju problema moguce je da bi
uredaj mjesecima ostao nefunkcionalan. Jos vise daje na znacaju zadovoljstvo svih klijenata
pruzenim uslugama, a pogotovo ako se ima u vidu kompleksnost pojedinih projekata i kratak
vremenski rok za njihovu izradu.

Podrska projektnim aktivnostima

U 2024. godini su zaposleni Laboratorije odradili pregrst aktivnosti koje su bile vezane za
implementaciju postojecih projekata ili pak pripremanje projekata koji ¢e se realizovati u
buducem periodu. Projekti u kojima su zaposleni ucestvovali su:

* BEYOND;
* AMTECH;
* CODES.




Iz aspekta funkcionisanja TechLab-a, projekat BEYOND je imao za cilj da zaposleni Laboratori-
je prenesu svoja znanja o robotici i CNC tehnologijama interesnim grupama (profesori i
nezaposlena lica), AMTECH projekat je imao za cilj da se predstave mogucnosti aditivnih
tehnologija 5to ve¢em broju inovatora i kompanija sa prostora Crne Gore organizovanjem
radionica, treninga i studijskih posjeta uspjeSnim kompanijama, a projekat CODES ima za cilj
nabavku nove opreme, unapredenje znanja i vjeStina zaposlenih TechLab-a i inovatora sa
prostora Crne Gore, kao i izradu Plana rada Laboratorije za naredni period.

Aktivnosti koje su obavljene izmedu ostalog obuhvataju:
BEYOND:

* Planiranje, organizovanje i odrZavanje obuka za 54 ucesnika (robotika, softveri, CNC opera-
ter).

AMTECH:

* Predstavljanje projektnih aktivnosti IPC Tehnopolis i mogucnosti laboratorije za industrijski
dizajn na sledec¢im dogadajima:

o Radionici odrZanoj u Bariju;

o Radionici odrZzanoj u Molisu;

o Radionici odrzanoj u Tirani.

* Organizacija radionice u prostoru IPC Tehnopolis,

* Izrada regionalne kontekst analize i GAP analize sa fokusom na aditivne tehnologije.
CODES:

* Mapiranje opreme, softvera i repromaterijala za nabavku;

* Istrazivanje trzista;

* Izraden dokument koji ¢e angaZovanim ekspertima posluZziti kao osnova za izradu Plana rada
laboratorije za naredne 4 godine.

Unapredenje kapaciteta zaposlenih u Laboratoriji

DMG M1 Pro je maSinski obradni centar sa Cetiri ose, koji se po prvi put instalira na prostoru
Crne Gore i nudi mogucnost visoko precizne obrade pripremaka od metala i industrijske
plastike. Jedna je od najvrednijih masina koje se nalaze TechLab-u i potrebno je veliko znanje
za pravilno upravljanje i maksimalnu valorizaciju njenih mogucnosti. Iz tog razloga je ustano-
vljeno da zaposleni moraju pro¢i dodatno obucavanje kako bi mogli da na pravilan i bezbje-
dan nacin upravljaju njome i koriste njene mogucnosti. Za obuku je odabran sertifikovani
inZenjer kompanije DMG koji radi u Hrvatskoj, koji je u toku tri dana prenio osnovno znanje
zaposlenima Laboratorije. Zaposleni su izmedu ostalog usvojili znanja o:

* Pravilnom postavljanju i stezanju pripremaka;

* Mogucnostima umjeravanja pripremaka i alata;

* Radnim reZzimima za obradu razli¢itih materijala;
« Kalibraciji sonde koja se koristi u toku rada;




* Pravilnom postavljanju stege;
* Pravilnom postupku dostizanja tolerancija.

Obuka koju su zaposleni prosli je jedna od najbitnijih koju su do sada pohadali prevashodno
iz razloga ovladavanja naprednim mogucénostima koje ma3ina nudi, ai bezbjednogiispravnog
upravljanja tako vrijednom masinom kako bi se smanjila mogucnost o3tecenja u toku rada.
Nakon obuke znanja zaposlenih su se jako pobolj3ala i sa mnogo vise samopouzdanja ulaze u
izradu projekata, a sama preciznost izradenih proizvoda je znacajno poboljSana. 1z razloga
opeznosti se trenutno radi sa industrijskom plastikom dok se ne stekne rutina, a nakon toga
se planira rad sa aluminijumom i Celicima. Nabavljen je i rezni alat za obradu aluminijuma,
alat za stezanje kao i mjerni alat. Izradene su i adekvatne check liste koje sluZe da se ne
zaborave usvojena znanja i da se mozZe nastaviti sa radom nakon vece pauze.

Ucesce na studijskim posjetama, konferencijema i sajmovima

Zaposleni Laboratorije su ve¢ tradicionalno ucesnici na konferenciji o aditivnim tehnologija-
ma CNN Tech koja se ove godine odrzala na Ma3inskom fakultetu u Beogradu i Maker Faire-a u
Sarajevu. U toku konferencije su na poster prezentaciji predstavili moguénosti Laboratorije za
industrijski dizajn, a na B2B sastancima proSirili mreZu poznanstava i uspostavili kontakte za
buducu saradnju, a na sajmu u Sarajevu je predstavljen dio tehnologije — 3D Stampaci i 3D
skener. Od studijskih posjeta se izdvajaju posjeta DFKI centru za robotiku i Al u Bremenu,
fabrici 3D Stampaca Roboze u Bariju i Masinskom fakultetu Univerziteta Beograd. Posjecen je
i najvedi sajam aditivnih tehnologija na svijetu — FormNext 2024 u Frankfurtu. Sajam je trajao
od 19.do 22. 11. i u€estvovalo je oko 900 izlagaca iz svih djelova svijeta, a okupio je izmedu
ostalog i proizvodace opreme za aditivnu proizvodnju, 3D skeniranje, softverske kompanije,
metrologiju i repromaterijal. Cilj posjete je bio da se Sto viSe upoznaju najnovije mogucnosti
koje nudi aditivna proizvodnja u razli¢itim oblastima druStvene djelatnosti, a sa posebnim
akcentom na medicinske aplikacije izrade hirurSkih vodilica. Jako je znacajno da zaposleni
budu ucesnici ovakvih dogadaja jer se na taj nacin upoznaju sa trendovima u proizvodnji i drzi
korak sa jako brzim tehnoloSkim razvojem koji tempiraju napredne industrijske sile.

Ciljevi za narednu godinu su slededi:

* pruzanje podrske inovatorima koji imaju podrSku biznis inkubatora IPC Tehnopolis ili su
polaznici drugih programa podrske u okviru IPC Tehnopolis;

* sprovodenje aktivnosti za projekte: AMTECH, CODES, MontEDIH, RISE, DELTA, CL-BVET

* obilazak potencijalnih klijenata, prezentacija i komercijalizacija usluga TechLab-a;

* vece koris¢enje mogucnosti obradnog centra DMG M1 Pro - rad sa aluminijumom i Celikom;




* nabavka opreme kroz projekat CODES i stavljanje iste u funkcionalno stanje;

* adaptiranje prostora u Domu digitalne revolucije — instalacija opreme i masina, opremanje
kancelarije, organizacija centra za obuke 3D tehnologijama;

* organizacija i opremanje Maker Space-a u prostoru Doma digitalne revolucije;

* adaptacija kancelarija i uspostavljanje edukativnog CNC centra u hali ICM-g;

* pohadanje obuka za CNC tehnologije (DMG M1 Pro i strug) i zavarivanje;

 ucesce na konferencijama i sajmovima;

* kontinuirano unapredenje kvaliteta rada nadgradnjom postojece opreme i znanja zaposle-
nih.

DATA CENTAR
Osnovni cilj

Data centar IPC Tehnopolis ispunjava osnovne zahtjeve modernog data centra u skladu sa
medunarodno definisanim standardima u dijelu potrebne infrastrukture. Nabavkom definisa-
ne ICT opreme zajedno sa pripadaju¢im softverima ukljucujuci sigurnosne softvere, Data
centar je definisan kao centralizovana lokacija u cilju prikupljanja, skladistenja, obrade, distri-
bucije i omogucavanja pristupa skupovima podatak a. Data centar ¢e pruziti podr3ku razvo-
jnim timovima i startapovima, kao i svim drugim preduzecima u oblasti IT industrije kroz
koris¢enje infrastrukturnih kapaciteta i najsavremenije opreme koju ovaj Centar sadrZi.
Dodatno, vazna aktivnost Data centra ce biti pruzanje usluga digitalizacije poslovanja mikro,
malih i srednjih preduzeca.

Tabela DC 0: Oprema

Oprema
Server Dell PowerEdge R440:
Server Dell PowerEdge R440:
Server Dell PowerEdge R440:
Server Dell PowerEdge R440:
Server Dell PowerEdge R740
Server Dell PowerEdge R740
Server Dell PowerEdge R740XD
Server Dell PowerEdge R740XD
Firewall Forcepoint Next-generation firewall (NGFW)
Firewall Forcepoint Next-generation firewall (NGFW)
Switch Lenovo ThinkSystem NE2572
Switch Lenovo ThinkSystem NE2573
Switch Dell (OOBM) N1124T-ON
Switch Dell (OOBM) N1124T-ON
(Server) Rack Dell 24U Rack enclosure NetShelter SX 24U
(Server) Rack Dell 24U Rack enclosure NetShelter SX 24U
Power supply and inverters UPS | CyberPower OLS6000ERTXL3U
Power supply and inverters UPS | CyberPower OLS6000ERTXL3U
Power supply and inverters UPS | CyberPower OLS6000ERTXL3U
Power supply and inverters UPS | CyberPower OLS6000ERTXL3U
Workstations for CAD-CAM Dell Optiplex 3070MT
Workstations for CAD-CAM Dell Optiplex 3070MT
Workstations for CAD-CAM Dell Optiplex 3070MT
Workstations for CAD-CAM Dell Optiplex 3070MT
Workstations for CAD-CAM Dell Optiplex 3070MT




Realizovano u periodu izvjesStavanja

Tokom izvjeStajnog perioda, eksterno je angazovana jedna osoba cija je uloga da radi na
osnovnom odrZavanju Data centra te da, po potrebi, obezbjeduje pristup resursima Data
centra definisanim korisnicima podrske koju pruza IPC Tehnopolis.

Kako i dalje nije sistematizovano radno mjesto za osobu koja bi bila menadzZer Data centra,
ova pozicija je nije aktivna dok se ne nade trajnije rjeSenje.

Najvazniji rezultati rada u ovom periodu su:

1. Nastavak definisanja potencijalnih usluga Data centra sa cjenama gdje je tokom 2023.
godine uz pomoc eksperta iz firme Expertise France uraden nacrt usluga sa cjenovnikom Data
centra koji daljemo, po paketima koje smo kreirali:

Tabela DC 1: Nacrt usluga sa cjenovnikom Data centra
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Pored navedenih usluga, moZzemo ponuditi i:

 Dodatni fizi¢ki prostor koji bi mogao da se koristi za obezbjedivanje fizickog hostinga za
servere / rack-ove koje obezbjeduju klijenti. To bi zahtjevalo procjenu raspoloZivog napajanja
kako se ne bi ugrozila trenutna oprema, kao i veza sa vide javnih IP-ova kako bi se obezbjedili
posveceni IP-ovi za nove korisnike. Naznacene cijene: 100-150 €/mesecno za 1 rack jedinicu
—750-1000 €/mesec za 1 pun rack.

* lznajmljivanje dva AI/ML servera za projekte na «bare metal» osnovi. Server se poslije
klijenta reinstalira za novi projekat tj. briSe se na kraju upotrebe. Takode moZe da dode sa
opcionalnim prostorom za skladiStenje na serverima za skladiStenje da bi se podaci zadrzali
duzi period. Serveri su otprilike ekvivalentni AWS p3.2xlarge ($3.06 / hour). Prihvatljiva
cijena iznajmljivanja je, 1000 € / mjesecno.

Ostaje da se organizuje niz sastanaka sa IT zajednicom kako bi imali realan pregled da li smo
cjenovno konkurentni ali prije toga moramo obezbijediti sve preduslove da bi mogli garanto-
vati za kvalitet isporucenih usluga Sto podrazumijeva angazovanje osobe koja ce biti zaposle-
na u Data centru.

2. Pruzanje podrske za 2 startapa (Virto i DeepMark), tokom koje su koristili Al i Compute node
server kako bi radili na razvoju i testiranju svojih aplikacija;




3. Pruzanje podrSke akademskoj zajednici, kroz davanje na koris¢enje Al servera naucno
istraZivackom timu sa Prirodno - matematickog fakulteta sa kojima smo potpisali memora-
ndum o saradnji.

Ciljevi za 2025. godinu

Primarni fokus Data centra e biti pruZanje podrske razvojnim timovima i startapovima te
akademskoj zajednici kao i svim drugim preduze¢ima u oblasti IT industrije kroz koris¢enje
infrastrukturnih kapaciteta i najsavremenije opreme koju ¢e ovaj centar sadrZati. Dodatno, do
kraja 2025. godine radicemo i na modelima komercijalizacije gdje ¢emo istraziti mogucnosti
privatno-javnog partnerstva ili trajno definisati Data centar kao resurs koji ¢emo ustupati te
ga prosiriti na podrsku razvoja kreativnih industrija.

MARKETING

Marketing sektor IPC Tehnopolis je 2024. godinu obiljeZio realizacijom planiranih i realizova-
nih aktivnosti usmjerenih ka transparentnom i efikasnom informisanju javnosti o svim
relevantnim deSavanjima i moguénostima. Poseban akcenat stavljen je na promociju informa-
cija koje ciljnoj grupi IPC Tehnopolis mogu posluZiti kao podrska za li¢ni i profesionalni razvoj,
otvarajuci im put ka novim poslovnim prilikama.

Na pocetku 2024. godine definisan je plan aktivnosti na nivou IPC Tehnopolis, u skladu sa
kojim je i djelovao marketing sektor i prilagodavao svoj plan promocije. Fokus je bio naimple-
mentaciji marketinSkog plana, postavljanju mjerljivih ciljeva, sprovodenju kampanja, te
promociji klju€nih inicijativa i aktivnosti IPC Tehnopolis i njegovih stanara, novih infrastru-
kturnih projekata, partnera, kao i svih aktuelnosti vezanih za preduzetniStvo i inovacije.
Znacajan dio aktivnosti odnosio se na promociju projektnih aktivnosti koje direktno doprino-
se razvoju IPC Tehnopolis, kreiranju programa podrske mladim preduzetnicima i otvaranju
novih prilika za njihov napredak.

U realizaciji ovih aktivnosti koris¢eni su razliciti interni i eksterni kanali komunikacije. Interni
kanali ukljucivali su zvani¢ni web sajt (www.tehnopolis.me), drustvene mreZe (Facebook, X,
Instagram, LinkedIn, YouTube) i outdoor promociju, dok su eksterni kanali obuhvatali saradnju
s lokalnim i nacionalnim medijima, kao i promociju putem komunikacionih kanala partnerskih
organizacija.

Interni kanali komunikacije
Redizajnirani sajt i unaprijedeni kanali komunikacije:

Od ove godine, jedan od najvaznijih iskoraka IPC Tehnopolis jeste razvoj novog, redizajnira-
nog sajta, koji je pokrenut pocetkom 2024. godine. Novi sajt, sadrzajno i vizuelno drugacdiji,
donio je unaprijedeno korisnicko iskustvo, jednostavniji pristup informacijama i prilagode-
nost savremenim standardima. Ova promjena je predstavila klju¢ni korak ka modernizaciji
glavnog kanala komunikacije IPC Tehnopolis, ¢ineéi ga jo3 dostupnijim i funkcionalnijim za
ciljnu grupu, partnere i iru javnost.




Tokom 2024. godine, postojeci web sajt bio je osnovni kanal za objavljivanje svih informacija,
poziva, vijesti, dogadaja i drugih sadrZaja znacajnih za korisnike. Sajt je redovno aZuriran, a
zahvaljujuci prevodenju sadrzaja na engleski jezik, omogucena je komunikacija sa meduna-
rodnim partnerima i potencijalnim saradnicima, ¢ime je dodatno unaprijedena vidljivost i
razumijevanje aktivnosti IPC Tehnopolis.

Analitika sajta ukazuje na kontinuiran rast interesovanja — tokom izvjeStajnog perioda
zabiljeZzeno je preko 74 000 pregleda stranica.

Drustvene mreZe kao kljucni kanal za promociju i interakciju

DruStvene mreze su se tokom 2024. godine istakle kao nezaobilazan alat za komunikaciju,
interakciju i promociju aktivnosti IPC Tehnopolis, posebno medu mladom publikom i ciljnom
grupom kojoj se obra¢amo. Njihova upotreba omogucila je efikasno 3irenje informacija, po-
dsticanje interaktivnosti i promociju brenda kroz razli¢ite formate sadrZaja. Uz kontinuirani
rast broja pratilaca i posjetilaca, druStvene mreze su znacajno doprinijele ostvarivanju ciljeva
zacrtanih godiSnjim marketing planom.

Facebook — najpopularnija mreZa za najsiru publiku

Facebook je tokom izvjeStajnog perioda ostao klju¢na platforma za plasiranje informacija,
zahvaljujuci moguénosti dosezanja najveceg broja korisnika u Crnoj Gori. Uz pravilno targeti-
ranje i aktivnu komunikaciju s pratiocima, zabiljeZen je porast broja svidanja stranice sa 4 711
na 4 817, dok je broj pratilaca povecan za 180 (sa 5 206 na 5 386). Ukupan doseg (reach)
stranice iznosio je impresivnih 3 030 942.

Analitika pokazuje da stranicu najceSce posjecuje mlada publika, s vec¢im uceS¢em Zena
(60,7%) u odnosu na muskarce (39,3%). Pored standardnih objava, putem ove mreZe pruzene
su brze i precizne informacije na upite korisnika (blizu 50), 5to je rezultiralo visokim stepe-
nom zadovoljstva korisnika.

Instagram - rastuca mreZa za vizuelno atraktivan sadrzaj

Instagram, najbrze rastu¢a mreza medu mladom publikom, omogucio je promociju kroz
vizuelno privlacan sadrZaj, ukljucujuci fotografije, video zapise i popularne story-je. Fokus na
kvalitetan i atraktivan sadrzaj omogucio je povecanje broja pratilaca za 510, sa 2 594 na 3
104, dok je ukupan doseg (reach) iznosio 2 149 217. Ova mreza omogucila je vecu vidljivost
i interakciju sa pratiocima kroz direktne poruke (135), upite i podrsku objavama, potvrdujudi
sve vece interesovanje ciljnih grupa.

Twitter (X) — brzina Sirenja informacija
Twitter, rebrendiran u X tokom jula 2023, dokazao je svoju efikasnost kao mreza za brzo

dijeljenje informacija i direktnu interakciju. Tokom godine, broj pratilaca porastao je sa 607
na 629.




LinkedIn —idealna mreZa za poslovnu komunikaciju

LinkedIn se potvrdio kao najvaznija B2B platforma, omogucavajuéi povezivanje sa biznis
korisnicima i promovisanjem preduzetniStva i inovacija. IPC Tehnopolis zabiljezio je znacajan
rast pratilaca, sa 1 127 na 1 538, dok je ukupan broj impresija 83 483. Interakcije s objavama
ukljucivale su 2,120 lajkova i 36 komentara, 5to ukazuje na visoku podriku poslovnih korisni-
ka.

YouTube - baza edukativnih i promotivnih sadrZaja

YouTube, kao visenamjenska platforma, omogucio je plasman 28 video materijala tokom
izvjeStajnog perioda, koji su uglavnom bili interne produkcije.

Na kraju mozemo zakljuciti da su se druStvene mrezZe pokazale kao klju¢ni kanal za privlace-
nje ciljne publike i ostvarivanje komunikacionih ciljeva IPC Tehnopolis. Njihova upotreba
tokom 2024. godine doprinijela je povecanju vidljivosti, interakciji sa korisnicima i izgradnji
prepoznatljivosti brenda, 5to predstavlja znacajan potencijal za dalji rast i razvoj.

IPC Tehnopolis upravlja i nalozima coworking prostora (Code Hub Niksi¢) na Facebook-u i
Instagram-u, koji takode biljeZe povecanje broja pratilaca i sve vece interesovanje za
koriS¢enje prostora za rad.

Pored promocije sopstvenih aktivnosti, Tehnopolis je putem svojih drustvenih mreza dijelio i
informacije koje bi mogle koristiti ciljnoj grupi, ukljucujuéi aktuelnosti iz oblasti inovacija,
preduzetnistva i razvoja startap ekosistema u Crnoj Gori.

< 9, . @

- 9, <9,
N S
0 6 6 o

PRATILACA PRATILACA PRATILACA KONEKCUJE
Eksterni kanali komunikacije - Sirenje vidljivosti i prepoznatljivosti

U nastojanju da ciljne grupe i Siru javnost pravovremeno i detaljno informise o aktivnostima
IPC Tehnopolis, marketing sektor je tokom 2024. godine ostvario intenzivnu saradnju sa
predstavnicima medija na lokalnom i nacionalnom nivou. Redovno su upucéivane informacije
o dogadajima, projektima i aktuelnostima, uz pozive medijima da proprate dogadaje od
znacaja.

Poseban fokus stavljen je na jacanje odnosa sa medijima, Sto je rezultiralo ve¢im brojem
objava i priloga u razli¢itim medijskim formatima (ukupno njih 86). Tokom izvjestajnog perio-
da, informacije o IPC Tehnopolis plasirane su putem portala, televizije, radija i Stampanih
medija, ukljucujudi istaknute kanale poput RTCG, TV Vijesti, RTVNK, Onogo5t.me, Dan, Pobje-
da, Vijesti, Aktuelno.me, Portala Analitika, Antene M i drugih. Ova Siroka pokrivenost osigurala
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je vec¢i domet i podizanje svijesti o ulozi IPC Tehnopolis u razvoju inovacija, preduzetnidtva i
startap ekosistema.

Outdoor promocija i informativni materijali

U okviru eksternih kanala komunikacije koris¢eni su i alati outdoor promocije. Pripremljeni su
flajeri koji predstavljaju infrastrukturne segmente IPC Tehnopolis, ukljuc¢ujuéi njihove mogu-
¢nosti i benefite. Ovi materijali su kori3éeni na sajmovima i drugim javnim dogadajima, doda-
tno osnazujudi vidljivost i informisanje ciljnih grupa.

Ovakav sveobuhvatan pristup eksternoj komunikaciji omogucio je IPC Tehnopolis da efikasno
plasira svoje poruke, 3iri prepoznatljivost i dodatno osnazi svoj poloZzaj kao klju¢nog aktera u
inovativnom i preduzetni¢kom razvoju Crne Gore.

Komunikacione aktivnosti na projektima

Tokom ove godine, u okviru implementiranih projekata, realizovan je Sirok spektar komunika-
cionih aktivnosti koje su imale klju¢nu ulogu u informisanju javnosti i osiguravanju vidljivosti
projektnih rezultata. Glavne aktivnosti ukljucuju:

1. PrenoSenje aktivnosti i rezultata projekata
Redovno informisanje ciljnih grupa o realizovanim aktivnostima, postignutim rezultatima i
planovima kroz razli¢ite komunikacione kanale.

2. Kreiranje i distribucija multimedijalnih sadrZaja
Produkcija promotivnih i informativnih video zapisa, fotografija i tekstova sa ciljem pribliZa-
vanja projektnih tema Sirem auditorijumu.

3. Informisanje javnosti
Priprema i distribucija saopstenja za medije, obavjestenja i flajera, kao i aZuriranje drustvenih
mreZa i web stranica.

4. Prac¢enje komunikacionih strategija i vidljivost
Implementacija komunikacionih strategija uz strogo po3tovanje pravila vidljivosti i brendi-
ranja definisanih od strane donatora.

5. Promocija u medijima
Organizacija medijski pracenih dogadaja, objava u lokalnim i nacionalnim medijima, kao i
gostovanja u emisijama radi dodatne promocije projektnih aktivnosti.

6. Podrska partnerima
Koordinacija komunikacionih aktivnosti medu partnerima, pruzanje smjernica i alata za
unificirano prenosenje poruka i postovanje projektnih standarda.

Ove aktivnosti osigurale su uspje3no predstavljanje projekata, povecale svijest javnosti o
klju€nim temama i doprinijele postizanju ciljeva komunikacionih strategija.




FINANSIISKI 1ZVIESTA]
Kontrola izvjestaja za projekte

U 2024. godini izvrSena je kontrola ukupno devet izvjeStaja za medunarodne i nacionalne
projekte. Svi izvjestaji su prosli kontrolu bez nepravilnosti, a troSkovi su ocijenjeni kao
prihvatljivi i opravdani. Ukupan iznos kontrolisanih izvjeStaja za ove projekte iznosi
268,346.72 €, od Cega je 250,435.32 € bespovratni grant, dok je 17,911.40 € iznos kofinansi-
ranja od strane IPC Tehnopolis.

Tabela FI 0: Struktura prihoda - uporedni prikaz 2022 / 2023 / 2024 godina

Prihod opredijeljen

. 474,604.52
zakonom o budzZetu 90,000.00 | 9.19 43.99 800,000.00 63.95
Poslovni prihodi i
prihodiod  zakupnina | 55 651 56 | 568 63,204.34 | 5.86 69,194.17 | 553
Prihodi od prodaje
proizvoda i usluga i
prihod od zakupnina | 41,152.97 51,388.46 50,791.25
Kafeterija 14,498.59 11,815.88 18,402.92

Prihodi od projekata 524,487.62 | 53.54 428,257.05 39.69 246,301.03 19.69

Nacionalni projekti 85,486.76 27,747.84 101,635.28
EU projekti 439,000.86 400,509.21 144,665.75
Ostali prihodi i

o 309,399.25 | 31.59 112,856.06 10.46 135,543.38 10.83
donacije

Ostali prihodi iz

y . 0.00 0.00
budzZeta ministarstava | 00 000.00

Ostali prihodi 109,399.25 112,856.06 135,543.38




Kao Sto je prikazano u priloZenoj tabeli, IPC Tehnopolis nastavlja da ostvaruje stalni rast
prihoda iz godine u godinu. U 2024. godini zabiljeZeno je povecanje prihoda od 15.95% u
odnosu na 2023. godinu, odnosno 27.70% u odnosu na 2022. godinu. Kada se analizira stru-
ktura prihoda, najznacajniji udio, od 63.95%, Cine sredstva opredeljena zakonom o budzetu.

U 2024. godini, IPC Tehnopolis je, na osnovu prenosa budZeta za tu godinu, dobio sredstva za
operativno poslovanje u iznosu od 800,000.00 €, prema reSenju Ministarstva prosvjete,
nauke i inovacija (broj: 05-082/24-543/2) od 29. aprila 2024. godine. Ova sredstva omoguci-
la su da IPC Tehnopolis redovno izmiruje sve obaveze prema zaposlenima, dobavljacima, kao
i sve poreske i druge obaveze, ¢ime je osigurana finansijska stabilnost.

Prihodi od poslovnih aktivnosti €inili su 5.53% ukupnih prihoda, a u odnosu na 2023. godinu,
porasli su za 5,989.83 €.

Implementacija nacionalnih i medunarodnih projekata u 2024. godini odvijala se u skladu sa
planiranom dinamikom, a ukupni prihodi od projekata iznosili su 246,301.03 €.

Ostali prihodi i donacije obuhvataju odloZzene prihode, donacije opreme i materijala, spo-
nzorstva, refundacije bolovanja i druge prihode koji se ne mogu svrstati u prethodno pome-
nute kategorije, a njihov ukupni iznos za 2024. godinu iznosi 135,543.38 €.

Struktura troskova u 2024. godini u poredenju sa 2022.i2023. godinom

Ukupni troSkovi u 2024. godini iznosili su 950,831.47 €, dok se njih 30.72 % odnosno
292,069.87 € odnosi na troSkove projektnih aktivnosti. IPC Tehnopolis je sredstvima medu-
narodnih projekata obezbijedio 124,619.08 € ukupnih troSkova zarada i naknada zaposlenih
i 14,830.06 € administrativnih troSkova koji se odnose na troSkove komunikacionih usluga,
kancelarijskog i administrativnog materijala, sredstava za odrZavanje higijene i troSkova
goriva. TroSkovi kofinansiranja projektne aktivnosti za nevedene kategorije od strane IPC
Tehnopolis iznose 22,292.33 €.

Vrednosno i procentualno najznacajniji troSak u strukturi troSkova jesu ukupni troSkovi bruto
zarada i naknada zarada, bruto naknada Odbora direktora i naknada po osnovu ugovora o
djelu kojima pripada 46.46 % ukupnih troSkova. U 2023. godini prosje¢na neto zarada za
prosjecan broj zaposlenih (26) iznosila je 745.64 €, dok je u 2024. prosje¢na zarada za
prosjecan broj zaposlenih (26) iznosila 858.55 €.




Tabela FI1: Struktura troskova - uporedni prikaz 2022 / 2023 / 2024 godina

Neto zarade i

naknade 228,687.1 | 240,888.4 44,792.3 | 275,104.4 98,415.0
zaposlenih 6 5 30.61% 8 4 28.93% 6

Neto naknade

po osnovu 18,258.9
ugovora o djelu | 55,269.97 | 21,832.32 | 2.77% 7,194.32 | 46,083.30 | 4.85% 1

Neto naknade

Odbor direktora | 17,303.42 | 21,966.63 | 2.79% 0.00 26,843.04 | 2.82% 0.00
Troskovi poreza i 10,680.6 27,549.8
doprinosa 79,309.43 | 84,625.72 | 10.75% 5 91,252.78 | 9.60% 1
Troskovi prireza | 1,649.82 | 1,583.32 | 0.20% 199.83 | 2,470.54 | 0.26% 879.98
Troskovi

sluzbenih 19,901.8 14,010.9
putovanja 49,171.57 | 27,516.38 | 3.50% 6 24,699.09 | 2.60% 9
Troskovi

kancelarijskog i

administrativno

g materijala 1,311.40 | 1,864.21 0.24% 0.00 4,170.43 | 0.44% 4,170.43
Troskovi

sredstava za

odrZavanje

higijene 2,292.78 | 2,797.36 | 0.36% 0.00 3,190.43 | 0.34% 2,904.70
Troskovi

elektricne

energije 18,772.42 | 18,803.99 | 2.39% 0.00 18,798.24 | 1.98% 0.00
Troskovi

komunikacionih

usluga 9,433.21 4,388.27 | 0.56% 3,396.77 | 6,693.99 | 0.70% 6,693.99
Troskovi goriva | 4,524.66 | 4,859.83 | 0.62% 0.00 4,047.30 | 0.43% 1,061.74
Troskovi

komunalnih 2,093.33 |2167.02 |0.28% 0.00 2,196.39 | 0.23% 0.00

usluga i




Nabavna
vrijednost
prodate robe

4,398.80

7,564.50

0.96%

0.00

3,983.30

0.42%

0.00

Troskovi
neproizvodnih
usluga

174,399.81

95,019.42

12.07%

68,441.24

183,390.75

19.29%

96,107.42

Troskovi
usluga
odrZavanja,
osiguranja

8,621.55

12,732.37

1.62%

0.00

19,574.75

2.06%

0.00

Troskovi
sitnog
inventara i
ostalog
materijala

50,944.19

12,227.30

1.55%

0.00

35,345.64

3.72%

10,413.71

Troskovi
osiguranja i
registracije
vozila

703.88

1,650.18

0.21%

0.00

3,548.29

0.37%

0.00

Troskovi
kotizacija

990.00

1,509.38

0.19%

113.49

2,215.59

0.23%

301.76

Troskovi
marketinga,
reklame,
promocije

62,509.03

29,691.52

3.77%

22,816.81

25,256.00

2.66%

11,301.37

Donacije i
pomoci

1,043.60

3,821.88

0.49%

0.00

10,532.96

1.11%

0.00

Troskovi
reprezentacije

2,240.97

2,941.64

0.37%

0.00

2,539.81

0.27%

0.00

Troskovi
bankarskih
provizija i
naknada

3,892.12

3,302.62

0.42%

0.00

4,460.36

0.47%

0.00

Troskovi
kamata

15,422.67

19,263.50

2.45%

0.00

780.07

0.08%

0.00

Ostali troskovi

4,714.48

3,517.70

0.45%

40.65

1,800.88

0.19%

0.00




TroSkovi neproizvodnih usluga i ostalih nematerijalnih troSkova cine 19.29 % ukupnih
troSkova a odnose se na troSkove organizacije dogadaja, troSkove konsultantskih usluga,
nematerijalnih troSkova za projekat BoostMeUp i ostalih nematerijalnih troSkova, 52.41 %
ovih troskova odnosi se na troSkove projektnih aktivnosti.

U 2024. godini troSkovi amortizacije iznose 151,853.10 €.

Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja za 2024. godinu iznosi 300,207.11 €.
Obaveza za 2024. godinu koja se odnosi na porez na dobit iznosi 38,268.77 €.

U kona¢nom IPC Tehnopolis nakon oporezivanja u 2024. godini poslovao sa neto dobitkom u
iznosu od 266,247.16 €.

Obaveze i potraZivanja na 31. 12. 202 4. godine

Na dan 31. 12. 2024. IPC Tehnopolis je izmirio sve obaveze za poreze i doprinose, dok su
obaveze IPC Tehnopolis prema dobavlja¢ima iznosile 8,475.81 €.

IPC Tehnopolis je uspje3no zatvorio overdraft kredit zakljucen sa Prvom bankom dana 27. 10.
2023. godine. Prema ugovoruy, rok za otplatu ovog kredita bio je 27. 10. 2024. ali je obaveza
izmirena prije roka, te je kredit u potpunosti otpla¢en 07. 06. 2024. Prijevremena otplata
kreditnog aranZmana donosi brojne finansijske prednosti za Tehnopolis. Kredit u iznosu od
100.000,00 € odobren je uz kamatnu stopu od 5% i koriséen je za sprovodenje projektnih
aktivnosti. Ranim izmirenjem ove obaveze, Tehnopolis je znacajno smanjio troskove kamata,
poboljsao likvidnost i dodatno ojacao svoju finansijsku stabilnost, ¢ime se stvara povoljnije
okruZenje za buduce poslovne prilike.

Imajudi u vidu da je odredeni broj projekata zapocet 2024. godine, kao i dinamiku sprovode-
nja projektnih aktivnosti, a samim tim troSenja i konac¢ne refundacije, IPC Tehnopolis se
obratio komercijalnim bankama za ponude za novi overdraft kredit, u cilju o€uvanja stabilno-
sti i efikasnog upravljanja finansijama.

IPC Tehnopolis je od Crnogorske komercijalne banke AD Podgorica, ¢lanice OTP grupe, dobio
povoljnu ponudu za overdraft kredit u iznosu od 150.000,00 € sa kamatnom stopom od
4.99% i rokom otplate od 12 mjeseci. lako je razlika u kamatnoj stopi minimalna (0.01%), ona
rezultira uStedama tokom otplate kredita. Na osnovu ove ponude 27. 12. 2024. godine sklo-
pljen je ugovor o kreditu, obezbjedujuci povoljnije finansijske uslove za realizaciju projektnih
aktivnosti.

PotraZivanja IPC Tehnopolis na 31. 12. 2024. godine iznose 37,917.23 €, pri ¢emu najveci
iznos 30,024.61 €, predstavlja visak pla¢enog poreza na dodatu vrijednost. U narednom
periodu, u skladu sa procedurama, ovaj iznos bi¢e preusmjeren na predstojece obaveze za
poreze i doprinose.

Finansijski iskazi za 2024. godinu su sastavni dio ovog izvjestaja.




Izvrsni direktor Predsjednica Odbora direktora




