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I OSNOVNI PODACI

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu "Crnogorski operator trzista elektricne energije" — Podgorica
(u daljem tekstu: Operator trzista), je energetski subjekt koji je nosilac Licence za djelatnost Operatora
trzista elektricne energije (u daljem tekstu: Licenca). Licenca je izdata 22.12.2011. godine i upisana u
registar izdatih licenci pod brojem L-E-013.

Operator trzista je osnovan Odlukom Vlade Crne Gore, 16. decembra 2010. godine, u skladu sa
Zakonom o energetici i Zakonom o privrednim drustvima i registrovan je kao privredno drustvo kod
Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici 29.07.2011. godine.

Operator trzista u skladu sa Zakonom o energetici (u daljem tekstu: Zakon), Licencom, TrZiSnim
pravilima i medunarodno preuzetim obavezama Vlade Crne Gore iz oblasti energetike, koje proisti¢u
iz medunarodnih propisa (direktiva 2009/72/EC, sporazum o Energetskoj zajednici i dr.), obavlja
sljedeée djelatnosti:

1. organizovanje i upravljanje trzistem elektriéne energije i

2. otkup elektricne energije proizvedene u objektima povlaséenih proizvodaca iz obnovljivih izvora
energije i visokoefikasne kogeneracije i njenu prodaju snabdjevacdima i kupcima samosnabdjevacima.

Osnovni kapital Operatora trzista iznosi 10.000,00 €, a predstavlja novcani ulog osnivaca drustva -
Vlade Crne Gore.

U cilju obezbjedivanja neophodnog pravnog, organizacionog, operativhog i tehni¢kog okvira za
formiranje i rad berze elektricne energije, trgovinu elektricnom energijom i posredovanje u trgovini
elektricnom energijom, Vlada Crne Gore je, zaklju¢cima od 17.06.2016. godine, obavezala Operatora
trziSta da bude ucesnik u osnivanju berze elektricne energije u Crnoj Gori sa Crnogorskim
elektroprenosnim sistemom AD i Elektroprivredom Crne Gore AD Niksi¢.Vlasni¢ki udio Operatora
trzista u ovom privrednom drustvu je 33,34% sa ukupnim dosadasnjim ulogom od 120.010,00 EUR-a.
Berza elektricne energije regisrovana je kod Centralnog registra privrednih subjekata u Podgorici
07.08.2017. godine.

1. Organizaciona struktura Operatora trzista

Organizaciona struktura Operatora trziSta, sistematizacija radnih mjesta i broj potrebnih izvrsilaca za
obavljanje licencirane djelatnosti, utvrduje se aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, shodno kojoj se i daje organizaciona struktura Operatora trzista.



Slika br. 1. Organizaciona struktura Operatora trzista na kraju 2018. godine
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Registrovana djelatnost Operatora trziSta, utvrdena zakonom, Licencom i Statutom Operatora trZista,
realizuje se preko organizacionih jedinica:

- SluZbe za ekonomsko-finansijske i opste poslove,
- Sluzbe za trziSte elektri¢ne energije i
- SluZbe za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju.

1.1 U Sluzbi za ekonomsko-finansijske i opsSte poslove sistematizovani su poslovi za devet izvrsilaca.
U Sluzbi su na kraju 2018. godine bili zaposleni: Sef sluzbe, savjetnik za ekonomske poslove,
savjetnik za pravne poslove, savjetnik za aplikativni softver, savjetnik za sistemsko odrzavanje
hardvera, upisnicar-arhivar i administrativno-tehnicki sekretar, dok radna mjesta savjetnika za
poslove racunovodstva i sluzbenika za javne nabavke i diplomiranog pravnika nisu bila popunjena.

U okviru Sluzbe obavljaju se sljedeci poslovi:

- knjigovodstva, raCunovodstva i finansijski poslovi,

- platnog prometa, pla¢anja i odnosa sa bankama,

- pripremanja analiza i izvjeStaja o ekonomsko-finansijskom poslovaniju,
- pripremanja akata koje odobrava Agencija (iz oblasti finansija),

- pracenja, izrade i dostavljanja izvjestaja koji proizlaze iz akata Operatora trzista i Agencije,



pracenja i primjene zakona i drugih propisa, davanja stru¢nih misljenja o primjeni zakona, drugih
propisa i opstih akata Operatora trZista,

iz radnih odnosa i po osnovu rada,
javnih nabavki,

koordiniranja i razvijanja djelatnosti upravljanja i razvoja informacionog sistema, uz istovremenu
povezanost svih organizacionih djelova Operatora trziSta i obavljanje svih poslova iz oblasti
informacionih tehnologija,

obezbjedivanja operativne povezanosti: garantovanje za spoljnu i unutrasnju operativnu
povezanost informacionog sistema Operatora trZista,

dostavljanja podataka i saradnja sa Sluzbom za trziSte elektri¢ne energije i Sluzbom za obnovljive
izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju u dijelu pracdenja naplate faktura koje ispostavljaju
ove sluzbe,

pisarnice, arhive, administrativno-tehnickih poslova i dr.

1.2 U Sluzbi za trziste elektricne energije sistematizovani su poslovi za Sest izvrsilaca koliko je i bilo
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zaposlenih na kraju 2018. godine: Sef sluzbe, dva savjetnika za izradu kratkoroénih voznih redova,
savjetnik za koli¢inski obradun prometa elektricne energije i usluga, savjetnik za finansije i
savjetnik za dugorocno planiranje i razvoj trzista.

U Sluzbi se obavljaju poslovi vezani za prijem ucesnika na trZiste elektricne energije (kontrola
prilozene dokumentacije, donosenje odluke o prijemu, zakljuéivanje ugovora, registracija ucesnika
i dalje praéenje njihovih aktivnosti na trzistu), izrada okvirnog voznog reda (u satnoj rezoluciji, na
osnovu pojedinacnih voznih redova prijavljenih od strane uc¢esnika na trziStu odgovornih za prijavu
putem ESS platforme i/ili podataka iz evidentiranih bilateralnih ugovora), azuriranje podataka o
uéesnicima na trziStu i balansno odgovornim subjektima/balansnim grupama. U koordinaciji sa
ostalim sluzbama Operatora trZista, izraduju se mjesecni i godisnji izvjestaji, odrzava se saradnja
sa ostalim energetskim subjektima u Crnoj Gori iz domena djelatnosti Sluzbe, vrsi se koli¢inski i
finansijski obracun odstupanja balansno odgovornih subjekata i nosilaca balansne odgovornosti
balansnih grupa, prati se izdavanje i naplata faktura, prate se deSavanja na ostalim trZistima
elektricne energije u Evropi, uspostavlja se saradnja sa operatorima trzista i berzama elektricne
energije iz zemalja regiona i Sire i dr.

U Sluzbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju sistematizovani su poslovi za
tri izvrSioca: Sef sluzbe, savjetnik za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju i
savjetnik za finansije. U Sluzbi su na kraju 2018. godine bila zaposlena dva izvrSioca: savjetnik za
obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju i savjetnik za finansije.

U Sluzbi se obavljaju poslovi vezani za: prijem ucesnika na trziSte elektricne energije u statusu
proizvodaca, prijem dnevnih planova proizvodnje povlaséenih proizvodaca (proizvodacdi koji
proizvode elektri¢nu energiju iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije), izradu
voznog reda za povlaséene proizvodace, izracunavanje proporcionalnog udjela snabdjevaca i



kupaca samosnabdjevaca za kupovinu elektricne energije proizvedene u objektima povlascenih
proizvodaca, utvdivanje podsticajnih cijena za otkup elektricne energije od povlaséenih
proizvodaca u skladu sa podzakonskim aktima Vlade Crne Gore, nacin mjerenja i ocitavanje
proizvedene elektricne energije, prenos garancija porijekla na snabdjevade i kupce
samosnabdjevace, pracenje debalansa koji izazivaju povlaséeni proizvodaci, placanje racduna za
proizvedenu elektriénu energiju povlaséenim proizvodacima, izrada faktura za snabdjevace i kupce
samosnabdjevace za proporcionalni udio kupljene elektriéne energije, pracenje stanja u fondu za
obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju i dr.

Van organizacionih jedinica sistematizovani su poslovi: izvrSnog direktora, zamjenika izvrSnog direktora
i pomocnika izvrSnog direktora.

2. Ljudski resursi

Na kraju 2018.godine u Operatoru trzista je bilo 17 zaposlenih, od ¢ega je 15 zaposlenih sa visokim,
jedan sa viSim i jedan sa srednjim obrazovanjem.

1.

Tabela br. 1: Podaci o broju zaposlenih u Operatoru trziSta na kraju 2018. godine

Broj zaposlenih sa punim

Kvalifikacija zaposlenih )
radnim vremenom

VSS dipl.el. ing, dipl.ecc, dipl.pravnik

vSs

SSS

POSLOVNE AKTIVNOSTI U 2018. GODINI

Ekonomski i pravni poslovii funkcionalnost informacionog sistema

U Sluzbi za ekonomsko-finansijske i opSte poslove, obavljani su poslovi iz informaticke, ekonomske i
pravne oblasti i opsti administrativni poslovi.



U okviru Sluzbe omogucéavano je nesmetano funkcionisanje informacionog sistema Operatora trzista,
a obavljani su i poslovi raunovodstva i drugi finansijski poslovi, poslovi sprovodenja postupaka javnih
nabavki, poslovi pra¢enja i primjene zakona i drugih propisa, pravni i kadrovski poslovi, odnosi sa
Agencijom, opsti administrativni poslovi i dr.

Hardverski i softverski resursi Operatora trzista na kraju 2018. godine su:

1) dvadeset dvije radne stanice,

2) jedanaest printera: HP LaserJet M1536dnf MFP, Lexmark C746n, Lexmark MX410 Series,
Lexmark MX410 Series, HP LaserJet Pro MFP M125-M126, HP LaserJet Pro 400 M401dn, HP
LaserJet 1018, HP LaserJet 1320, HP LaserJet 1020, HP Laserlet Professional P1102, HP
LaserJet Pro MFP M277dw,

3) eksterni HDD Storelet Transcend USB Device 1TB, eksterni HDD Storelet Transcend USB
Device 2TB,

4) CISCO1921-SEC/K9, S190UK9-15104M, EHWIC-3G-HSPA-U, 3G-ANTM1919D, CAB-ACE, ACS-
1900-RM-19, SL-19-1PB-K9, SL-19-SEC-K9, Huawei ONT,

5) 3 fizicka servera (HP Proliant DL380p G8 (Principal), HP Proliant DL360 G7 (Mirror) i HP Proliant
DL360 Gen9 (Local Testing Server)).

Krajem 2018. godine zavrSena je nadogradnja Market Management Scheduling sistema koja se odnosi
na novoimplementirane softverske module BILATERAL AGREEMENTS i CONTRACTS.

Platforma i njena nadogradnja

Kako bi se obezbijedilo pouzdano i stabilno funkcionisanje informacionog sistema na kome pociva rad
Operatora trzista, neophodna je primjena savremenih tehnologija u cilju odrZavanja stepena kvaliteta
operativnih aktivnosti, automatizacije poslovnih procesa i prilagodenja MMS sistema (engl. Market
Management System) konstantnim potrebama i tehnickim zahtjevima trzista elektricne energije.
Funkcionalnosti MMS sistema predstavljaju preduslov i osnovni alat za ispunjenje dijela operativnih
zahtjeva koji se odnose na Operatora trzista elektricne energije, a koji su propisani Zakonom i TrziSnim
pravilima. Stoga, neophodno je adekvatno odrZavanje postojeéih funkcionalnosti, kao i kontinualan
razvoj i usaglasavanje postojeéih programskih modula MMS sistema sa standardima i tehnic¢kim
zahtjevima koje postavljaju medunarodne organizacije za standardizaciju evropske elektroenergetske
mreze, a sve u cilju nesmetanog odvijanja poslovnih aktivnosti kojima je navedeno aplikativno rjesenje
namijenjeno.

Funkcionalnosti MMS sistema

Slijedi kratak pregled i opis radnih procesa usko vezanih za rad Operatora trziSta kroz MMS sistem u
fazama planiranja, kao i onih nakon realnog vremena — obracun i poravnanje odstupanja. MMS sistem
podrazumijeva sledece procese i programske module:

1) Bilateralni ugovori (engl. Bilateral Agreements) (novoimplementirani modul) — faza prijave
bilateralnih ugovora (elektronski formular za bilateralni ugovor sadrzi slede¢e podatke:
podatke o ugovornim stranama, naziv ugovorne strane koja je odgovorna za prijavu,



2)

3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

verifikaciju ugovora od strane obje ugovorne strane, potvrdu operatora prenosnog sistema za
pristup sistemu, primopredajna mjesta, satnu dinamiku potrosnje, proizvodnje, prodaje,
odnosno kupovine na primopredajnim mjestima u MWh/h, datum i ¢as pocetka i zavrsetka
isporuke elektri¢ne energije iz bilateralnog ugovora, potvrdu operatora prenosnog sistema o
dodijeljenom kapacitetu za prekogranicni prenos ugovorene koli¢ine elektri¢ne energije),
Nominacija (engl. Nomination) — faza identifikacije i unosa dan unaprijed (engl. day-ahead)
voznih redova (navedena faza omogucava rucni unos, potom unos u XLS, XLSX ili XML formatu
(uvoz podataka prema ENTSO-E Scheduling System (ESS) standardu/formatu), kao i provjeru
tehnicke ispravnosti plana),

ESS proces — faza planiranja, koja obuhvata sledece procese: prijem, verifikaciju tehnicke
ispravnosti, provjeru tehnicke izvodljivosti plana, kao i obavjeStenje o statusu prijavljenih
planova (validacija uvoza prema ESS standardu, koja podrazumijeva izvjestaje:
Acknowledgement, Anomaly i Confirmation statuse),

Transakcije (engl. Transactions) — provjera ispravnosti prijavljenih transakcija,

MVD — uvoz podataka prema MVD formatu (uvoz mjerenja),

Izrada i upravljanje portfolijima za uvid u kalkulaciju bilansa odgovarajuceg tipa domena:
kontrolnog bloka, kontrolne oblasti, balansne grupe/podgrupe (kalkulacije uklju¢uju Matching
i Equations algoritme),

Proces poravnanja (engl. Settlement Process) — faza obracuna pod kojom se podrazumijeva
proces uporedivanja usaglasenih planova sa realizacijom (ukljuéuje sloZzene Equations
algoritme i stored procedure), kao i obracun odstupanija,

Ugovori (engl. Contracts) (novoimplementirani modul) — unos i lista svih ugovora izmedu
ucesnika na trZistu (detalji ugovora u skladu sa nestandardnom formom ugovora za
izvjeStavanje),

Analiticki alati, Feedback izvestaji, komandna/kontrolna tabla, nominovanje prava,
podesavanja (engl. Analytics tools, Feedback reports, Dashboard, Nomination Rights, Settings).

Tehnicki parametri

1)

2)
3)

4)
5)
6)

7)

8)
9)

ocekivani broj simultanih ucesnika do 100 (platforma podrzava do 100 simultano aktivnih
korisnika),

odziv elektronskog procesiranja podataka do tri sekunde,

veza izmedu modula i relacione baze podataka osigurava da prenos podataka bude raspolozZiv
na automatski i ru¢ni nacin do baze podataka,

baza prima podatke za zadati datum ili vremenski period u 15-ominutnoj i 60-ominutnoj
rezoluciji (nakon zavrSenog procesa uvoza i verifikacije podataka, usaglasene i obracunske
vrijednosti se arhiviraju u bazi u odgovarajué¢im formatima, radi formiranja izvjestaja),
tehnologija MS SQL, NET,

portal za login eksternih korisnika preko SSL-a (engl. Secure Socket Layer - SSL),

redudansa iz operativne pouzdanosti: redudantni aplikativni server i baza u mirroring
implementaciji,

implementirana rjeSenja pouzdana i modularna,

razmjena podataka sa drugim subjektima u skladu sa postoje¢cim mehanizmima razmjene i
standardima,

10) korisnicke i administratorske forme sadrZe jasne komande za elektronsko procesiranje u skladu

sa standardnim terminima na engleskom jeziku,

11) forme za podesSavanje svih funkcionalnosti, koje se odnose na upotrebu modula.



Implementacija REMIT Direktive u Operatoru trzista

Operator trzista, obavljajuci aktivnosti propisane Zakonom i TrziSnim pravilima, je subjekt kojem se
dostavljaju transakcije zakljuéene na bilateralnom internom i eksternom dan unaprijed trzistu Crne
Gore. Na taj nacin vec posjeduje veéinu podataka zahtijevanih REMIT-om, a koji se ticu dan unaprijed
nestandardnih ugovora. Prilikom poslednjeg aZuriranja softvera za evidentiranje bilateralnih ugovora
koji Operator trZista posjeduje ispoStovani su i zahtjevi ACER-a za nestandardne ugovore Sto
predstavlja pocetni korak ka primjeni REMIT-a u Operatoru trzista u svrhu REMIT izvjeStavanja prema
UdruZenju za saradnju energetskih regulatora (engl. Agency for the Cooperation of Energy Regulators
- ACER) i njegovom ARIS sistemu u ime trzisnih ucesnika.

REMIT omogucava transparentnija i pouzdanija veleprodajna energetska trziSta. Takode, Agenciji i
regulatornim tijelima omogucuje detaljniji uvid u aktivnosti trgovanja na energetskom trzistu.
Dugorocno, navedeno bi trebalo dovesti do efikasnijeg regulatornog okvira za podsticanje likvidnih
veleprodajnih energetskih trzista, koji su preduslov za konkurentne cijene elektriéne energije. Softver
za evidentiranje bilateralnih ugovora koji Operator trzista posjeduje, azuriran je u skladu sa zahtjevima
ACER-a za nestandardne ugovore u dijelu koji se odnosi na detalje o ugovornim stranama, ugovoru,
transakciji, profilu isporuke i statusu izvjestaja, dok ¢e primjena REMIT direktive u potpunosti biti
sprovedena kroz poseban projekat. Dalji koraci ka primjeni REMIT-a u Operatoru trziSta su dobijanje
statusa RRM-a, odnosno ovlaséenja za dostavljanje podataka prema ARIS sistemu. Dobijanje statusa
RRM-a, predstavljalo bi znacajan korak ka primjeni REMIT-a u Crnoj Gori. Dalji koraci bice uskladeni sa
izmjenom zakonodavstva, kao i sa aktivnostima Agencije.

MMS sistem nakon pustanja u rad novoimplementiranih rjeSenja

Nakon zavrsene nadogradnje MMS sistema koja se odnosi na bilateralne ugovore (engl. Bilateral
agreements), kao i na pomenuti modul ugovori (engl. Contracts) za unos detalja o ugovoru izmedu
ucesnika na trZistu, uspjeSnog testiranja novoimplementiranih aplikativnih rjeSenja, Operator trZista
se nalazi na putu ka ispunjenju postavljenih ciljeva u pogledu ispunjenja zahtjeva za sticanje RRM
statusa. U svrhu REMIT izvjeStavanja prema ACER-u i njegovom ARIS sistemu u ime trziSnih ucesnika,
odnosno potencijalne mogucnosti sticanja RRM statusa, Operator trZista ima u planu da sprovede
posebne aktivnosti u sklopu planiranog projekta razvoja informacionog sistema i nadogradnje
postojeceg MMS-a, koji je uvrSten u Strategiju razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine (Akcioni
plan za implementaciju Strategije za period 2016.-2020.).

Principal i Mirror serveri radili su u potpunoj redudansi i na taj nacin obezbjedivali visoku dostupnost i
neprestan rad informacionog sistema u sluéaju eventualnog kvara na Principal serveru. Rad servera u
redudansi, kontinuiran paralelan rad i uslovi za besprekidno napajanje elektricnom energijom
hardverske infrastrukture su aksiom za siguran rad cjelokupnog informacionog sistema, koji je
ispostovan.



Postojedi resursi obezbjeduju stabilnu funkcionalnost i pouzdanost rada osnovne aplikacije Operatora
trziSta. Kontinuiran rad na osavremenjavanju IT kapaciteta je dio stalne paZnje i aktivnosti
menadZmenta i zaposlenih u Operatoru trZista.

Web stranica www.cotee.me nastavlja da doprinosi transparentnosti rada Operatora trzista.

2. Organizovanje i upravljanje trzistem elektri¢ne energije

Sluzba za trziste elektricne energije je uskladila i dopunila pojedine procedure u radu u skladu sa
Zakonom i podzakonskim aktima.

U 2018. godini, u operativnom upravljanju trzistem elektri¢ne energije u Crnoj Gori, uradeno je sledece:

- pripremljene su podloge i pruzena adekvatna logistika proizvodacu softvera Koroni za dogradnju
aplikacije za evidencije bilateralnih ugovora,

- obavljen je godisnji pregled dokumentacije ucesnika na trzistu,

- promijenjeni su obrasci Zahtjeva za prijem na trziste i za dodjelu statusa nosioca balansne
odgovornosti u cilju rastere¢enja potencijalnih u¢esnika na trzistu u pogledu dostavljanja potrebne
dokumentacije,

- Inicirana je intenzivnija saradnja sa Operatorom distributivnog sistema (CEDIS) i pokrenuto pitanje
potpisivanja Ugovora o poslovno-tehnickoj saradnji izmedu CEDIS-a i Operatora trZista.

Operator trzista je tokom 2018. godine u potpunosti obavio klju¢ne poslove iz oblasti funkcionisanja
trziSta elektri¢ne energije u Crnoj Gori, u skladu sa Zakonom, TrZiSnim pravilima i Licencom.

Uradene su promjene u evidenciji u€esnika na trziStu i svi subjekti koji su iskazali interesovanje za
ucesée na trzistu i ispunili potrebne, propisima utvrdene uslove, zavrsili su proces registracije.

Slijede tabele sa podacima o: koli¢inama uvezene i izvezene elektricne energije, elektricne energije
proizvedene u Crnoj Gori, potrosnji elektricne energije u Crnoj Gori, koli¢inskim i finansijskim
pokazateljima balansnog mehanizma i cijenama balansne elektricne energije u Crnoj Gori za 2018.
godinu.


http://www.cotee.me/

Tabela br. 2 : Podaci o razmjeni elektricne energije sa okolnim elektroenergetskim sistemima za

2018. godinu
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MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh
Januar 190.331 47.829 142.502 24.944 158.507 | -133.563 20.328 97.093 -76.765 -67.826
Februar 43.153 173.633 |-129.827 9.152 164.442 | -155.290 | 136.206 9.736 126.470 -158.647
Mart 65.535 184.497 |-118.258 4.136 233.515 | -229.379 | 168.000 6.135 161.864 -185.772
April 32.024 187.222 -154.595 28.772 106.875 -78.103 152.683 6.433 146.250 -86.449
Maj 44,228 134.269 -89.557 69.078 59.678 9.400 141.981 10.326 131.654 51.498
Jun 65.968 67.305 -861 87.095 53.048 34.047 31.315 39.309 -7.994 25.192
Jul 86.656 62.208 24.907 117.447 19.088 98.359 17.910 93.481 -75.572 47.694
Avgust 76.730 94.353 -17.146 146.164 31.196 114.968 26.100 46.502 -20.402 77.420
Septembar 50.176 58.180 -7.571 89.347 50.305 39.042 36.260 21.560 14.700 46.171
Oktobar 120.329 52.633 67.696 98.664 64.406 34.257 11.093 93.278 -82.185 19.769
Novembar 217.594 19.686 197.907 56.138 81.540 -25.402 328 180.352 | -180.024 -7.519
Decembar 254.271 29.683 224.588 40.152 120.893 -80.741 711 164.528 | -163.816 -19.970
Ukupno 1.246.997 1.111.499 | 139.786 | 771.089 (1.143.494 | -372.404 | 742.914 768.734 -25.820 -258.438




Tabela br. 3 : Podaci o proizvodnji elektricne energije u Crnoj Gori za 2018. godinu

CG Proizvodnja iz
konvencionalnih
izvora(HE, TE)- Prenosna

Proizvodnja OIE

CG Proizvodnja
Prenosna mreza -

Proizvodnja OIE
Distributivha mreza —

mreza Prenosna mreza ukupno feed-in tarifa

Mjesec MWh MWh MWh MWh
Januar 370.972 17.171 388.143 6.023
Februar 440.570 16.108 456.678 8.109
Mart 474.868 175.66 492.434 12.489
April 309.749 11.589 321.338 13.776
Maj 177.022 7.865 184.887 13.263
Jun 217.502 12.469 229.970 9.477
Jul 241.494 11.851 253.345 7.024
Avgust 249.465 5.762 255.227 3.793
Septembar 203.531 13.239 216.769 995
Oktobar 212.238 14.299 226.537 329
Novembar 257.159 12.887 270.046 2.964
Decembar 325.354 21.463 346.817 4.758
Ukupno 3.479.923 162.268 3.642.191 83.001




Tabela br. 4: Podaci o potrosnji_elektricne energije u Crnoj Gori za 2018. godinu

Velepotro$nja Distribucija -
Mjesec prenosna Prenos | Distribucija | Distribucija | Distributivna predato Distribucija

mreza gubici primila predala razmjena potroSacgima gubici

MWh MWh MWh MWh MWh MWh MWh

Januar 59.549 13.031 248.691 119 249.185 213.657 41.551
Februar 54.638 14.831 230.425 1.253 229.721 199.115 38.715
Mart 60.224 15.683 235.303 3.872 231.973 206.437 38.025
April 57.549 11.996 172.257 6.149 166.482 159.285 20.974
Maj 60.114 9.512 172.768 5.231 167.953 161.327 19.888
Jun 58.798 9.258 190.099 2.432 188.114 174.854 22.737
Jul 59.740 11.942 230.452 606 230.373 208.095 29.302
Avgust 60.466 14.101 258.551 73 259.037 228.121 34.710
Septembar 54.030 8.663 200.630 0 201.083 179.907 22171
Oktobar 50.374 8.746 186.783 2 187.186 165.006 22.509
Novembar 49.358 10.378 202.929 593 202.791 175.975 29.780
Decembar 51.737 12.913 261.668 88 262.197 223.601 43.354
Ukupno 676.576 141.056 2.590.557 20.420 2.576.094 2.081.723 363.717




Tabela br. 5: Podaci o elektriénoj energiji u procesu balansiranja prenosnog sistema u_Crnoj Gori za

2018. godinu
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MWh MWh MWh MWh | MWh MWh MWh MWh MWh MWh
Januar 3.470 3.154 | 1.890 | 4.544 678 1.945 160 100 1.118 1.546
Februar 4.012 3.939 781 1.588 118 1.812 60 0 936 630
Mart 5.499 7.427 145 111 996 1.465 0 480 1.734 789
April 5.731 3.847 298 2.049 134 1.221 0 0 4.280 835
Maj 1.545 2.164 | 1.049 5.653 17 275 0 0 1.303 619
Jun 4.696 2.251 | 1.154 2.573 90 911 0 0 1.088 1.985
Jul 4.015 3.306 896 996 438 711 0 0 874 1.755
Avgust 3.572 4.090 0 0 180 2.103 156 0 1.170 1.207
Septembar 5.085 2.904 231 1.461 55 1.131 0 0 1.623 893
Oktobar 3.617 2.586 352 2.371 21 1.755 0 0 2.910 305
Novembar 3.332 3.052 926 2.133 | 2.146 1.167 1.100 120 1.738 8
Decembar 5.534 2.052 | 2.007 3.352 296 1.032 210 0 1.784 0
Ukupno 50.109 | 40.773 | 9.729 | 26.832 | 5.167 15.528 1.686 700 | 20.558 | 10.572




Tabela br. 6:

Finansijski pokazatelji prihoda i troskova u procesu balansiranja _prenosnog sistema u

Crnoj Gori za 2018. godinu
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EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Januar 63.057 | 141.686 41.742 0 246.484 116.657 | 41.695 46.240 0 204.593
Februar 54.373 47.648 15.750 0 117.771 46.843 7.650 38.713 0 93.206
Mart 43.941 3.343 23.670 0 70.954 8.714 | 59.755 71.718 0 140.187
April 42.726 71.723 20.875 0 135.324 20.870 9.368 | 164.028 0 194.267
Maj 9.610 | 197.863 15.475 0 222.948 73.437 1.167 53.892 0 128.496
Jun 31.894 90.044 63.933 0 185.871 80.784 6.265 45.000 0 132.049
Jul 24.894 34.856 61.425 0 121.175 62.738 | 30.683 36.149 0 129.570
Avgust 73.596 0 42.245 0 115.841 0| 12.565 48.391 0 60.956
Septembar 39.600 51.126 31.255 0 121.980 16.158 3.850 67.127 0 87.136
Oktobar 61.437 82.976 7.625 0 152.038 24.647 1.447 | 120.358 0 146.452
Novembar 40.833 74.667 200 12 115.712 64.825 | 150.232 71.884 92.887 379.827
Decembar 36.120 | 117.325 0 0 153.445 140.455 | 20.703 73.786 21.716 256.660
Ukupno 522.080 | 913.256 | 324.195 12 | 1.759.542 656.130 | 345.379 | 837.286 114.602 | 1.953.398




Tabela br. 7: Pokazatelji cijena balansne elektricne energije u Crnoj Gori za 2018. godinu

. : Prosjek
Januar | Februar Mart April Maj Jun 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
CG Cijena odstupanja
po mjesecima i 34,22 18,05 35,85 28,46 37,22 34,92
prosjeCna za 2018.
godinu Jul Avgust | Septembar Oktobar Novembar | Decembar
31,57
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
27,57 20,79 19,70 24,45 40,14 56,05

Na trzistu elektricne energije u Crnoj Gori trenutno ucestvuje 39 ucesnika, od cega su 32 trgovci, 3
snabdjevadi i po jedan kupac samosnabdjevac, proizvodaé, operator prenosnog sistema i operator
distributivnog sistema.

Softverska platforma Operatora trzista u potpunosti i pouzdano obavlja poslove prijema, izrade i
razmjene voznih redova, koli¢inski obra¢un odstupanja predaje i prijema elektri¢éne energije od voznih
redova i finansijski obracun utvrdenih koli¢inskih odstupanja.

Operator trziSta joS uvijek nije kompletirao svoj informacioni sistem u skladu sa planiranim
projekcijama, kojima je definisan razvoj informacionog sistema.

Aktivnosti koje su se tokom 2018. godine sprovodile na primjeni balansnog mehanizma su rezultirale
finansijskim poravnanjem balansnog obracuna svih balansno odgovornih subjekata i nosioca balansne
odgovornosti balansnih grupa. Tokom 2018. godine nije bilo prigovora balansno odgovornih subjekata
i nosioca balansne odgovornosti balansnih grupa na kolic¢inske i finansijske obracune koje je sprovodio
Operator trzista, Sto ilustruje kompetentnost Operatora trZiSta u oblasti operativhog vodenja i
upravljanja trziStem elektri¢ne energije, operativnog planiranja i sprovodenja balansnog mehanizma, a
istovremeno potvrduje kvalitet performansi softverske aplikacije.

Ono sto je potreba Sluzbe i Sto se apostrofira je nabavka potrebne hardverske opreme i unapredenje i
prosirenje softverskih rjesenja. Regulatorno dozvoljenim prihodom za 2018. godinu, nijesu bila
odobrena finansijska sredstva za ovu namjenu.

3. Obnovljivi izvori elektricne energije - povlasceni proizvodaci

Zakon, TrziSna pravila kao i Uredbe vezane za obnovljive izvore energije, definisu obaveze Operatora
trziSta u funkciji operacionalizacije strategije razvoja proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
izvora energije i kogeneracije. U Operatoru trZista - Sluzbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu
kogeneraciju je formirana pratedéa infrastruktura i potrebna dokumentaciona osnova da se i ova
znacajna funkcija moZe uspjesno realizovati.




Na kraju 2018. godine 7 pravnih lica je imalo status povlaséenog proizvodaca: u pogonu je bilo 13 malih
hidroelektrana koje su u vlasnistvu 6 povlaséenih proizvodaca, kao i vjetroelektrana u vlasnistvu
jednog povlaséenog proizvodaca, i to:

1. DOO Hidroenergija Montenegro - mHE Jezerstica, mHE Bistrica, mHE Orah, mHE Rmus, mHE
Spaljevici i mHE Sekular,

2. DOO "Synergy" - mHE Vrelo,
3. DOO "Igma energy" - mHE Bradavec i mHE Pisevska rijeka,
4. DOO "Kronor" - mHE Jara i mHE Babino polje,

DOO "Hydro Bistrica" - mHE Bistrica Majstorovina,
6. DOO "Nord energy" - mHE Seremet potok,

7. DOO "Krnovo green energy" - VE Krnovo.

U odnosu na 2017. godinu, broj proizvodnih objekata u 2018. godini uvecéan je za 2 i to: mHE Bistrica
Majstorovina, u vlasni$tvu DOO "Hydro Bistrica" i mHE Seremet potok, u vlasnitvu DOO "Nord
energy'. Proizvodnja ovih objekata je prikazana u sledecoj tabeli.

Tabela br. 8: Proizvodnja elektriche energije u objektima povlas¢enih proizvodaca tokom 2018.
godine

PROIZVODNJ4 ELEKTRICNE ENERGIJE U OBJEKTIMA POVLASCENIH PROIZVOPACA U 2013, GODINI

PROIZVODNI OBJEKAT JANUAR | FEBRUAR | MART | APRIL MAJ JUN JUL | AVGUST [SEPTEMBAR] OKTOBAR | NOVEMBAR | DECEMBAR | UKUPNO (kWh)

mHE JEZERSTICA 10258 | 11298 | 188730 | 191569 | 191548 | 187745 | 153295 | 55439 0 1 51310 109.010 1314799
MHE BISTRICA 221459 | 2330775 | 3465746 | 3817107 | 3233530 | 155.237 | 1.066.293 | 333623 0 0 328203 | L0051 | 19385603
MHE ORAH 36489 | 410591 | 684139 | 748423 | 599053 | 430551 | 526740 | 243401 | 513 0 104928 27464 4325914
mHE RMUS 135433 | 167006 | 334023 | 370034 | 260177 | 208965 | 230394 | 105074 i il 64.218 96.634 1972140
WHE SPALIEVICT 129768 | 157741 | 362577 | 464970 | 363631 | 199594 | 203507 | 76942 0 0 26315 19.526 2010571
MHE VRELO 38204 | 325843 | 316646 | 363030 | 210204 | 253613 | 215488 | 144974 | 44f% 1 96.460 2159 2626908
mHE BRADAVEC 232000 | 304892 | SSLI07 | 610795 | 599581 | 536550 | 330006 | 168849 | 85459 61676 27.380 332781 4063702
mHE SEKULAR SUALL | 662293 | 1120965 | 1178188 | 786558 | 573950 | 698304 | 288230 | 33967 0 114570 258812 6.203.257
MHE JARA 940764 | 1505008 | 2738529 | 3279790 | 3524457 | 2546979 | 1418019 | 954835 | 275697 | 150136 910371 938.837 19.252522

mHE BABINO POLJE 05573 | S4B87T5 | L0B6A92 | 1590863 | 1730725 | 1262644 | 672208 | 42209 | 113587 | 50879 415,05 362081 §.541.0%

mHE PISEVSKA RIERA 4574 | 310268 | 43986 | 64513 | 306952 | 281194 | 320605 | 184707 | 72663 37238 5209 129.957 3150375

MHE BISTRICAMAJSTOROVINA | 485.272 | 1273499 | L088.5%4 | 519205 | 1442900 | 1434842 | 1207840 | 678977 | 291093 764 359.857 T41.6% 9,524,546

mHE SEREMET POTOK 0 0 0 0 0 0 0 13173 13012 19415 125060 215.266 570,526
mHE UKUPNO 6.022.324 | 8109.769 | 12.487.234 | 13780087 | 13.259415 | 9476873 | 024779 | 3794917 | 99349 | 320433 | 2961905 | 4760173 § 83001958
VEKRNOVO 17470105 | 16.107.927 | 17.565.620 | 11.566.660 | 7.864428 | 12.468.390 | 11.850.680 | 5.762.007 | 13238528 | 14208537 | 12887309 | 20822307 | 161625588

UKUPNO 23103429 | 24.217.6% | 30.052.854 | 25.368.747 | 21123843 | 20.945.263 | 18875459 | 9557014 | 14233877 | 14627670 | 15840214 | 25582480 | 244627546




Na kraju 2018. godine Operator trziSta je imao 2 zaklju¢ena Ugovora o kupoprodaji proporcionalnog
udjela elektri¢ne energije proizvedene u objektima povlaséenih proizvodaca i to: sa EPCG AD Niksi¢ kao
snabdjevaéem i sa ,,UNIPROM“DOO kao kupcem samosnabdjevacem za potrebe Kombinata
aluminijuma Podgorica. Uspjesno je funkcionisao uspostavljeni sistem prenosa garancija porijekla
(Agencija) i sistem pratedih finansijskih transakcija.

U skladu sa zakonom postoje i Ugovori o otkupu elektricne energije od povlaséenih proizvodaca (14
ugovora, za svaki proizvodni objekat) i vise Ugovora o ucestvovanju na trzistu elektricne energije, koji
se zakljucuju za svakog ucesnika na trziStu elektricne energije koji ima status povlaséenog proizvodaca
ili namjerava to da postane.

Tabela br. 9: Mjesecno ucesée snabdjevaca i kupca samosnabdjevaca u kupovini elektri¢éne energije iz
OIE od Operatora trziSta tokom 2018. godine

UKUPNO PREUZETA
ELEKTRICNA ENERGIJA OD

2018 EPCG UNIPROM Operatora triiéta
januar 14.830.042 kWh 3.803.077 kWh 18.633.119 kWh
februar 17.366.918 kWh 3.971.053 kWh 21.337.971 kWh

mart 23.449.201 kWh 5.574.439 kWh 29.023.640 kWh

april 18.763.059 kWh 4.226.298 kWh 22.989.357 kWh
maj 15.476.660 kWh 3.772.399 kWh 19.249.059 kWh
jun 14.245.178 kWh 4.380.421 kWh 18.625.599 kWh

jul 12.669.532 kWh 4.073.661 kWh 16.743.193 kWh
avgust 8.247.112 kWh 2.406.530 kWh 10.653.642 kWh
septembar 9.925.815 kWh 2.513.193 kWh 12.439.008 kWh
oktobar 12.493.739 kWh 2.874.062 kWh 15.367.801 kWh
novembar 14.198.054 kWh 3.655.991 kWh 17.854.045 kWh
decembar 18.172.745 kWh 4.656.106 kWh 22.828.851 kWh
UKUPNO 179.838.030 kWh 45.907.255 kWh 225.745.285 kWh

Po osnovu zakljucenih Ugovora sa snabdjevacem i kupcem samosnabdjevacem i u skladu sa zakonskom
obavezom i TrziSnim pravilima, Operator trZista je izdao fakture snabdjevacu EPCG-u u ukupnom iznosu
od 18.076.651,22 EUR-a (21.872.747,98 EUR-a sa PDV-om), a ,UNIPROM“DOO, kao kupcu
samosnabdjevacu, u ukupnom iznosu od 1.825.291,99 EUR-a (2.208.603,31 EUR-a sa PDV-om).



Po osnovu debalansa elektroenergetskog sistema Crne Gore koji su izazvali povlaséeni proizvodaci, u
2018. godini fond za OIE je uvecan za 129.272,42 EUR-a. Sredstva u fondu za OIE na kraju 2018. godine
koja se prenose u 2019. godinu iznose 2.020.682,67 EUR-a.

U skladu sa zakonskom obavezom tokom 2018. godine od povlaséenih proizvodaca je otkupljena
elektri¢na energija u ukupnoj vrijednosti od 22.851.497,67 EUR-a bez PDV-a (ili 27.650.312,18 EUR-a
sa PDV-om). Procentualni udio u proizvodnji elektricne energije je prikazan na slici br. 2:

Slika br. 2: Procentualno ucesce u proizvodniji po vrsti obnovljivog izvora u 2018. godini

Udio u proizvodniji iz povlaséenih izvora obnovljive energije u 2018.
godini

Primjetan je rast udjela proizvodnje elektricne energije iz obnovljivijh izvora energije u ukupnoj
potrosnji elektri¢ne i svih drugih oblika energije, koji vodi ka ispunjenju nacionalnog cilja za obnovljive
izvore energije.



Slika br.3: Proizvodnja elektri¢ne energije povlaséenih proizvodaca u odnosu na ukupnu potrosnju
elektriéne energije u 2018. godini

Sluzbaza OIEi VEK ©
Udio elektri¢ne energije proizvedene iz povlaséenih proizvodnih postrojenja(OIE) u
ukupnoj neto potro3n;ji elektriéne energije u Crnoj Gori za 2018. godinu
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Od pocetka primjene podsticajnih mjera za proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora
energije i visokoefikasne kogeneracije (01.05.2014.godine), zakljucno sa 31.12.2018. godine,
povlaséeni proizvodaci su proizveli ukupno 384.442.637 kWh (prikazano grafikom na slici br. 4).

U 2018. je zabiljeZen rast proizvodnje elektricne energije u objektima povlascenih proizvodaca, prije
svega zbog rada VE Krnovo tokom cijele godine, kao sto je i planirano energetskim bilansom za 2018.
godinu. Proizvodnja elektri¢ne energije u 2018. godini je bila veéa za 289,58 % u odnosu na prethodnu
godinu.

Slika br. 4: Godisnja proizvodnja elektri¢ne energije povlaséenih proizvodaca od pocetka podsticaja

Godisnja proizvodnja elektriéne energije od podetka podsticaja [kwWh]
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Osim svakodnevnih aktivnosti, u Sluzbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju
uskladene su i dopunjene pojedine procedure u radu u skladu sa Zakonom i podzakonskim aktima.
Predstavnici Sluzbe su ucestvovali u aktivnostima prema Energetskoj zajednici, donosenju novih uredbi
od strane Vlade Crne Gore, tj. nadleznog Ministarstva ekonomije, Pravilnika o registru i nacinu vodenja
garancija porijekla, u komunikaciji sa Agencijom i dr.

Tokom 2018. godine, u organizaciji Ministarstva ekonomije Vlade Crne Gore, odvijale su se aktivnosti
na pripremi predloga izmjena i dopuna Zakona o energetici. Predstavnici Operatora trzista su, kao
¢lanovi Radne grupe, koju je tim povodom formiralo Ministarstvo ekonomije, zajedno sa ostalim
zaposlenim, dali znacajan doprinos realizaciji istih.

4. Medunarodna saradnja

Veoma bitan aspekt djelovanja Operatora trziSta je i njegova medunarodna aktivnost, tj. saradnja sa
institucijama koje se bave istom ili slicnom djelatnos¢u, kao i drugim relevantnim institucijama iz
oblasti energetike.

Tokom 2018. godine Operator trzista je ostvario:

1. Saradnju sa operatorima trZiSta iz zemalja najblizeg okruzenja:

Sa slovenackim operatorom trzista elektricne energije (BORZEN), tokom 2018. godine nastavljena je
uspjesna saradnja u skladu sa Memorandumom o saradnji. Saradnja je Operatoru trziSta omogudila
da sa respektabilnim partnerom razmjenjuje iskustva i znanja, koja su od izuzetne vaZnosti sa aspekta
usvajanja najbolje prakse i standarda poslovanja, kao i njihovog iskustva u pogledu normativno-pravne
uredenosti. U tom cilju je, u junu 2018. godine, ostvarena radna posjeta tri predstavnika Operatora
trzista BORZEN-u.

Tokom 2018. godine se odvijala poslovna komunikacija sa hrvatskim operatorom trZiSta energije
(HROTE), koja je rezultirala radnom posjetom tri predstavnika Operatora trziSta HROTE-u. Zatim su jo$
dva predstavnika Operatora trZista bila u odvojenoj radnoj posjeti HROTE-u. Radne posjete su se,
izmedu ostalog, odnosile na sagledavanje primjene prakti¢nih iskustava u poslovima koji su specificni
za operatore trZiSta. Dogovorena je dalja stalna komunikacija i saradnja. Planirana je i nacelno
dogovorena radna posjeta predstavnika HROTE-a Operatoru trZista.

Ostvarena saradnja sa srbijanskim operatorom trzista (EMS), iz prethodne godine, nastavljena je i u
2018. godini.

2. Saradnju sa berzama elektricne energije iz zemalja najblizeg okruzenja:

Saradnja sa slovenackom berzom elektricne energije (BSP South pool), uspostavljena tokom
2017.godine nastavljena je i u 2018. godini. U junu 2018. godine predstavnici Operatora trZista su bili
u radnoj posjeti slovenackoj berzi elektricne energije.

U 2018. godini nastavljena je uspostavljena saradnja sa srbijanskom berzom elektriéne energije
(SEEPEX).



U junu 2018. godine predstavnici Operatora trzsta bili su u radnoj posjeti hrvatskoj berzi elektri¢ne
energije (CROPEX), ¢ime je nastavljena dobra poslovna saradnja.

3. Ucestvovanje na savjetovanjima, radnim grupama, seminarima i konferencijama

Tokom 2018. godine, zaposleni u Operatoru trziSta su nastavili da aktivno uéestvuju na savjetovanjima,
seminarima, konferencijama i u radnim grupama na domaéem i regionalnom nivou.

Predstavnici Operatora trzista su ucestvovali na sastancima EMI (Electricity Market Initiative) radne
grupe, na nivou zemalja Jugoistocne Evrope, u organizaciji USAID-a i USEA, uz aktivho ucesSée
predstavnika Energetske zajednice. Ova radna grupa se bavi uspostavljanjem najboljeg modela
povezivanja trzista elektriéne energije na dan unaprijed trziStu na prostoru Jugoistocne Evrope.

Predstavnik Operatora trziSta je ucestvovao u radu konferencije u Becu, koju su organizovali
Medunarodna agencija za obnovljive izvore energije (IRENA) i Energetska zajednica, na temu:
Balansiranje obnovljivih izvora elektricne energije.

Predstavnik Operatora trzista je bio ucesnik ljetnje Skole Energetske zajednice odrzane u avgustu 2018.
godine u Splitu.

U 2018. godini je nastavljeno ucesce predstavnika Operatora trziSta u radnoj grupi WB6 pri
Energetskoj zajednici.

Operator trzista je znacajno participirao u radu Energetske zajednice.

Predstavnici Operatora trziSta participiraju u radu Radne grupe za poglavlje 15 — energetika za
pristupanje Crne Gore Evropskoj uniji.

Medunarodna aktivnost je izuzetno znacajna, a posebno saradnja sa operatorima trziSta i berzama
elektricne energije zemalja u regionu od kojih su neke ¢lanice Evropske unije. Zbog koristi koje
Operator trziSta ima od razmjene znanja i prakti¢nih iskustava sa energetskim subjekatima koji
obavljaju istu i slicnu djelatnost kao Operator trzista, kao i sa drugim relevantnim institucijama iz
oblasti energetike, potrebno je kontinuirano nastaviti i unapredivati saradnju.

Il RAD ODBORA DIREKTORA

Odbor direktora je u 2018. godini odrzao 13 sjednica i razmatrao brojna pitanja iz svoje nadleznosti.
Donio je: Program rada i finansijski plan Operatora trzista za 2019.godinu (Poslovni plan) i dostavio
Vladi Crne Gore na saglasnost; Odluku o menadZmentu; Pravilnik o sprovodenju popisa; Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta; usvojio
IzvjeStaj o popisu imovine i obaveza Operatora trzista za 2017.godinu; predlozio Vladi Crne Gore
imenovanje nezavisnog revizora za vrSenje revizije finansijskih iskaza za 2017.godinu; utvrdio predlog



IzvjeStaja o poslovanju i Finansijske iskaze za 2017.godinu i sa lzvjeStajem nezavisnog revizora dostavio
Vladi Crne Gore na usvajanje; utvrdio Predlog odluke o izmjeni Odluke o osnivanju i Predlog odluke o
izmjenama i dopunama Statuta Operatora trzista, kao i Predlog odluke o raspodjeli dobiti i poveéanju
osnovnog kapitala Operatora trziSta i dostavio osnivacu radi donosenja; donio odluku o imenovanju
predstavnika Operatora trzista za ¢lanstvo u Odbor direktora Berze elektri¢ne energije DOO. Odbor
direktora je razmatrao podatke o poslovanju Operatora trzista iz segmenta obnovljivih izvora energije
i visokoefikasne kogeneracije i druga pitanja iz svoje nadleznosti, koja su se odnosila na redovno
poslovanje i aktuelnosti iz domena poslovanja Operatora trzista.

Odbor direktora je uputio inicijativu Upravi za imovinu Crne Gore za dodjelu poslovnog prostora za rad
Operatora trZista, kao prioritetne potrebe za dalji rad i funkcionisanje ovog privrednog subjekta.

U izvjestajnom periodu Odbor direktora je pocetkom oktobra, po prethodnoj saglasnosti osnivaca,
imenovao novog izvrsnog direktora Operatora trzista.

IV FINANSIJSKO POSLOVANIJE | REGULATORNI OKVIR

1. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Operator trzista vodi racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (“Sluzbeni list CG”, br. 52/16) i na osnhovu Odluke o neposrednoj primjeni
Medunarodnih racunovodstvenih standarda (“Sluzbeni list RCG”, br. 69/02), po kojima se od
01.01.2003. godine u Crnoj Gori primjenjuju svi Medunarodni racunovodstveni standardi (“MRS”).

Finansijski iskazi sastavljeni su po nacelu istorijskog troSka, odnosno nabavne vrijednosti i cijene
kostanja.

Podaci u lzvjestaju za 2018. godinu iskazani su u Eurima.

2. Bilans uspjeha

Prihodi

Operator trzista je u periodu od 01.01. do 31.12.2018. godini ostvario ukupan prihod u iznosu od
622.385,65 EUR-a koji se sastoji od poslovnog prihoda u iznosu od 619.131,44 EUR-a, finansijskih
prihoda u iznosu od 585,54 EUR-a i ostalih prihoda u iznosu od 2.668,67 EUR-a.

Poslovne prihode cine prihodi od prodaje u iznosu od 603.698,29 EUR-a, koji su nastali po osnovu
fakturisanja naknade za rad i naknade za izvoz snabdjevacima i kupcima samosnabdjevacima u skladu
sa ugovorima o prenosu naknade za rad Operatora trzista i naknade po osnovu izvoza elektri¢ne
energije. Iznos navedene naknade je odreden Odlukom o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda
i naknade za rad operatora trziSta elektricne energije za 2018. godinu koju je Regulatorna agencija za
energetiku donijela 28.11.2017. godine.

Pored navedenog, poslovne prihode cine prihodi ostvareni po osnovu refundacije roditeljskog
odsustva u iznosu od 15.433,15 EUR-a.

Finansijski prihodi su ostvareni u iznosu od 585,54 EUR-a, a odnose se na prihode po osnovu kamate
na sredstva na Ziro-racunima Drustva.



Ostali prihodi ostvareni u iznosu od 2.668,67 EUR-a, odnose se na prihod od naplacenih otpisanih
potrazivanja od KAP u stecaju koja su, u 2013. godini knjizena na teret rashoda kroz ispravku vrijednosti
potrazivanja od kupaca u iznosu od 94.199,49 EUR-a, a odnosila su se na neizmirene obaveze za
naknadu za rad Operatora trzista.

Troskovi

a. Troskovi materijala su ostvareni u iznosu od 7.147,94 EUR-a (od Cega se na troskove
materijala za odrZavanje higijene odnosi 457,11 EUR-a, troSkove kancelarijskog materijala
2.680,36 EUR-a, troSkove ostalog materijala-sitan inventar i slicno 315,20 EUR-a, troskove
rezijskog materijala 709,25 EUR-a, troSkove elekti¢ne energije 2.787,16 EUR-a, troskove vode
198,86 EUR-a).

b. Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih licnih rashoda u ukupnom iznosu od 478.667,19
EUR-a odnose se na:

- Troskove neto zarada zaposlenih 237.559,69 EUR-a;

- Troskove poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 178.049,62 EUR-3;
- Troskove naknada ¢lanovima Odbora direktora 17.456,62 EUR-a;

- TrosSkove otpremnine za odlazak u penziju 12.986,19 EUR-3;

- Troskove naknada po ugovoru o djelu 1.981,46 EUR-3;

- Troskove smjestaja, ishrane na sl. putu 2.284,36 EUR-a;

- TrosSkove prevoza 7.494,19 EUR-3a;

- Troskove dnevnica na sl. putu 2.322,21 EUR-3;

- Troskove prevoza na sl. putu 2.715,81 EUR-a

- Troskove ostalih naknada zaposlenima 15.817,04 EUR-a

Zarade zaposlenih obracunate su u skladu sa propisima o radu i odredbama opstih akata Drustva. Sve
zarade iz 2018. godine obracunate su i ukalkulisane na teret rashoda 2018. godine. Sve zarade i
naknade su ispla¢ene u 2018. godini. U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je
obracunalo i uplatilo sve porezeidoprinose na isplacene neto zarade i naknade zarada. Prosjecan broj
zaposlenih u 2018. godini je bio 19.

c. Troskovi amortizacije i rezervisanja ostvareni su u iznosu od 6.629,84 EUR-a, a sastoje se od:
- Troskova amortizacije nematerijalnih ulaganja 461,67 EUR-a
- Troskova amortizacije osnovnih sredstava 6.168,17 EUR-a
d. Ostali poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 117.765,68 EUR-a i odnose se na:
- Troskove postanskih usluga 410,30 EUR-a,
- Troskove telefonskih usluga 1.131,55 EUR-a,
- TrosSkove integris usluga 3.948,00 EUR-a,
- Troskove usluga prevoza uinostranstvu 961,80 EUR-a,
- Troskove usluga odrZavanja osnovnih sredstava 476,93 EUR-a,
- Troskove zakupa poslovnog prostora 47.215,87 EUR-a,
- TroSkove komunalnih usluga 463,19 EUR-a,
- TrosSkove usluga ¢is¢enja 909,60 EUR-a,
- Troskove ra¢unovodstvene revizije 1.900,83 EUR-a,
- Troskove savjetovanja i drugih intelektualnih usluga 1.568,00 EUR-a,
- Troskove drugih neproizvodnih usluga 263,60 EUR-a,
- Troskove naknade za licencu 2.979,00 EUR-a,
- Troskove za licencu racunovodstveni program 240,00 EUR-a,
- Troskove reprezentacije 2.857,83 EUR-a,
- Troskove osiguranja 1.510,67 EUR-a,



- Troskove platnog prometa u zemlji i inostranstvu 35.595,87 EUR-a,
- TroSkove prireza na porez 6.139,32 EUR-3,

- TroSkove pretplate na sluzbeni list 239,25 EUR-a,

- Troskove taksi 148,00 EUR-a,

- Troskove dopirnosa priv. komori, sind., fond rada i drugi dopr 8.567,27 EUR-q,

- Troskove oglasa 40,00 EUR-a i
- Druge nematerijalni troskove 198,80 EUR-a.

e. Ostali rashodi ostvareni su uiznosu od 758,67 EUR-a i odnose se na:

- Rashode po osnovu indirektnog otpisa zastarjelih potrazivanja od kupaca iz inostranstva

- iznos 696,05 EUR-a i

- Rashode po osnovu uskladivanja sa karticama PU iznos 62,62 EUR-a.

Tabela br. 10: Bilans uspjeha Operatora trziSta za period 01.01.2018. - 31.12.2018. godine

PRIHODI

1. Prihodi od prodaje

2. Ostali poslovni prihodi
Poslovni prihodi

RASHODI

1. TroSak materijala

2. Trosak zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
3. TroSkovi amortizacije i rezervisanja
4. Ostali poslovni rashodi

Poslovni rashodi

Poslovni rezultat

Finansijski prihodi

Finansijski rashodi

Finansijski rezultat

Ostali prihodi

Ostali rashodi

Rezultat iz ostalih aktivnosti
Rezultat prije oporezivanja

Poreski rashod perioda

Tekudi porez na dobit

OdloZeni poreski rashod ili prihod

NETO DOBIT

EUR

603.698
15.433

619.131

(7.148)
(478.667)
(6.630)
(117.766)
(610.211)
8.920
586

0

586
2.669
759
1.910
11.416
(1.096)
(285)
(811)

10.321



3. Bilans stanja

Stalna imovina Drustva je, na dan 31.12.2018. godine iznosila 143.270,65 EUR-a, od ¢ega se iznos od
9.538,33 EUR-a odnosi na vrijednost nematerijalnih ulaganja (softverske aplikacije), iznos od 13.722,32
EUR-a odnosi na vrijednost racunarske i kancelarijske opreme, a vrijednost od 120.010,00 EUR-a
odnosi se na ucesce u kapitalu drustva Berza elektri¢ne energije DOO.

Odlozena poreska sredstva iznose 938,75 EUR-a i nastala su usljed Cinjenice da je sadasnja vrijednost
sredstava za racunovodstvene svrhe manja od sadasnje vrijednosti sredstava u poreske svrhe; na
utvrdenu razliku primjenjuje se stopa od 9% i evidentirase u aktivi bilansa stanja kao pozicija imovine.
Za iznos utvrdenog odloZzenog poreskog sredstva vrsi se povecanje nerasporedene dobiti koja ostaje
za raspodjelu.

Obrtna sredstva iznose 10.470.829,42 EUR-a i odnose se na potrazivanja od kupaca u iznosu od
4.068.859,07 EUR-a; potraZivanja za pretplatu poreza na dobit u iznosu 14.737,35 EUR-a; gotovinu i
gotovinske ekvivalente u iznosu od 5.874.957,91 EUR-a; potraZivanja za PDV po ulaznim fakturama u
iznosu od 2.325,98 EUR-a i razgraniceni ulazni PDV iskazan na racunima koji se odnose na decembar
2018. godine, a ispostavljeni su u januaru 2019. godine u iznosu od 509.949,11 EUR-a.

Pozicije pasive sacinjavaju, kapital koji se sastoji iz osnivackog kapitala Drustva u iznosu od 10.000
EUR-a, (to je novcani ulog Osnivaca - Vlade Crne Gore, a koji je uplacen na osnovu Odluke o osnivanju
drustva sa ogranicenom odgovornoSc¢u za organizovanje i upravljanje trziStem elektricne energije),
nerasporedena dobit u kumulativnhom iznosu od 572.069,93 EUR-a (odnosi se na nerasporedenu dobit
tekuée godine u iznosu od 10.320,58 EUR-a i nerasporedenu dobit prethodnih godina u iznosu od
561.749,35 EUR-a) i kratkorocna rezervisanja i kratkorocne obaveze koje iznose 10.032.968,89 EUR-
a, a sastoje se iz primljenih depozita u iznosu od 362.461,93 EUR-a, obaveza prema dobavlja¢ima u
iznosu od 4.755.524,19 EUR-a, obaveza za doprinose 92,82 EUR-a i razgranicene obaveze za PDV po
racunima koji se odnose na decembar 2018. godine, a ispostavljeni su u januaru naredne godine u
iznosu od 412.627,39 EUR-a i vremenskih razgranic¢enja po osnovu balansnog mehanizma i obnovljivih
izvora elektricne energije u ukupnom iznosu od 4.502.262,56 EUR-a (za balansni mehanizam iznos
724.016,27 EUR-a i za obnovljive izvore iznos 3.778.246,29 EUR-a)



Tabela br. 11: Bilans stanja Operatora trziSta na dan 31.12.2018. godine.

AKTIVA

| Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja (racunarski programi i licence)

Nekretnine postrojenja i oprema (racunarska i kancelarijska oprema)

Ucesc¢a u kapitalu
Il OdloZena poreska sredstva
lll Obrtna sredstva

Potrazivanja

PotraZivanja za vise placeni porez na dobitak
Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Porez na dodatu vrijednost

Ukupno aktiva

PASIVA
I Kapital
Osnovni kapital

Nerasporedena dobit

Il Kratkorocna rezervisanja i kratkoro€ne obaveze

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze i PVR

Ukupno pasiva

EUR

143.271

9.539

13.722

120.010

939

10.470.829

4.068.859
14.737

5.874.958

512.275

10.615.039

EUR

582.070

10.000

572.070

10.032.969

5.117.986

4.914.983

10.615.039



V  ZAKUUCNI STAVOVI
Operator trzista elektri¢ne energije je tokom 2018. godine uspjeSno obavljao svoju djelatnost.
U 2018. godini Operator trzista nije uspio da trajno rijesi pitanje obezbjedivanja adekvatnijih prostornih
uslova i tehni¢ko-tehnoloske opremljenosti za rad. Operator trzista i dalje funkcioniSe u uslovima
iznajmljenog i nedovoljno uslovnog poslovnog prostora, kao i nepotpunih softverskih i hardverskih
rieSenja. Da bi na pravi nacin, profesionalno odgovorio sve zahtjevnijim obavezama upravljanja
trziStem elektricne energije, rjeSavanje ovih pitanja treba da bude prioritet Operatora trzZista u
narednom periodu.
U 2018. godini izvrSsene su izmjene i dopune odredenih internih akata Operatora trzista u cilju
pojednostavljivanja procedura za prijem i uestvovanje na trzistu elektri¢ne energije i stvaranja boljih
pretpostavki za uspostavljanje pune konkurencije, kako na veleprodajnom, tako i na maloprodajnom
trziStu. Jasno su postavljene procedure, definisane obaveze i odgovornosti u odnosima sa svim
ucesnicima na trzistu elektricne energije.
U Sluzbi za ekonomsko-finansijske i opSte poslove obavljani su poslovi iz informaticke, ekonomsko-
finansijske i pravne oblasti. Omoguéeno je nesmetano funkcionisanje informacionog sistema,
racunovodstva, postupaka javnih nabavki, poslova pracenja i primjene zakona i drugih propisa, odnosa
sa Agencijom, upisa, razvrstavanja, otpremanja i arhiviranja dokumentacije.
Sluzba za trziste elektri¢ne energije je u potpunosti odgovorila svojim obavezama bez obzira na broj
aktivnih ucesnika koji se na trzistu elektricne energije konstantno uvecavao. Na trzistu elektricne
energije u Crnoj Gori na kraju 2018. godine je ucestvovalo 39 ucesnika, od ¢ega su 32 trgovci, 3
snabdjevadi i po jedan kupac samosnabdjevac, proizvodac, operator prenosnog sistema i operator
distributivnog sistema.
Tokom 2018. godine nije bilo nijednog prigovora balansno odgovornih subjekata i nosilaca balansne
odgovornosti na koli¢inske i finansijske obracune koji su sprovedeni.
U Sluzbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju u toku 2018. godine uredno su
obavljani svi poslovi vezani za ovaj dio djelatnosti Operatora trzista, posebno u segmentu azuriranja
podataka o proizvodnji i finansijskog obracuna elektricne energije proizvedene u objektima
povlaséenih proizvodaca. Na kraju 2018. godine u pogonu je bilo 13 mHE i vjetropark , Krnovo“ ¢ime
se proizvodnja elektricne energije iz obnovljivih izvora energije gotovo utrostrucila u odnosu na
prethodnu godinu. Sve obaveze prema povlaséenim proizvodacima su uredno izmirivane.
Finansijski iskazi za 2018. godinu, ukazuju na uspjesno poslovanje u izvjesStajnoj godini. Ostvaren je
pozitivan finansijski rezultat izrazen kroz rac¢unovodstvenu neto dobit od 10.321 EUR-a.
Imajuci u vidu razvojne potrebe Operatora trZista, i dalje postoji potreba za jacanjem kadrovskih
potencijala, obezbjedivanjem adekvatnog poslovnog prostora za rad i neophodne informaticke
infrastrukture.

Broj: 19/764-1
Podgorica, 26.07. 2019. godine
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DOO ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE" PODGORICA
1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

1. lzvrsili smo reviziju priloZzenih Iskaza o finansijskoj poziciji - Bilansa stanja DOO , Crnogorski
operator tr2ista eleklricne energije” Podgorica, na dan 31.12.2018.godine, kao i cdgovarajuéi Iskaz o
ukupnom rezultatu - Bilans uspjeha, uz pregled znadajnih ratunovodstvenih politika i napomene uz
finansijske izviestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

2. Rukovodstvo je odgovorno za sastavijanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izviestaja u skladu
sa ratunovodstvenim propisima Crne Gore, kao i za one intemne kontrole koje rukovodstvo odredi kao
neophodne u pripremi finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijaino znaéajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminaine radnje ili greske.

QOdgovornost revizora

3. Nasa je odgovornost da izrazimo mislienje o finansijskim izvjestajima na osnovu izvréene revizije.
Reviziju smo izvrsili u skladu sa opsteprihvatenim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da se
pridrzavamo etizkih zahtjeva i da reviziju planiramo i izvrdimo na nadin koji omogucava da se, u
razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka radi pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima datim u finansijskim izvjestajima Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljuéujuéi procjenu rizika postocjanja materijalno znadajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvjestajima, nastalih usled kriminaine radnje ili greske. Prilikom procjene rizika, revizor
sagledava interne kontrole relevantne za sastavijanje i istinito prikazivanje finansijskih izvjestaja radi
osmisljavanja revizijskih postupaka. Postupak revizije takode ukljuuje i procjenu primijenjenih
raunovodstvenih principa i znatajnih procjena izvréenih od strane rukovodstva kao | ocjenu opste
prezentacije Finansijskih izviestaja.

Uvjereni smo da tako izvrSena revizija pruZa razumnu osnovu za izrazavanje naseg midlienja.
Miglienje

4. Po nasem mislienju, finansijski iskazi DOO "Crnogorski operator trzista elektricne energije"
Podgorica, na dan 31.12.2018. godine, daju istinit | objektivan prikaz finansijskog poloZaja, rezultata

njegovog poslovanja za gedinu koja se zavrsava na taj dan, bez materijalno znaéajnih gresaka, u
skladu sa radunovodstvenim propisima Crne Gore.

Nik3i¢, 29.jul. 2019 godine
Licenca br{18 A




DOO ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE,, PODGORICA

Popunjava pravno lice

MatiEni broj 02849097

| Sifra djelatnosti 4618

Popunjava:SnezanaMarkovi¢

Naziv: DOO ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE,, PODGORICA
Sjediste NIKSIC

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

u periodu od 01.01 do 31.12.2018 godine

-u EUR-
Gmpa Iznos
raduna, | POZICA ™ | apore [Tekuca | Prethodna
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
I. POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201 619.131 620.081
60161 1. Prihodi od prodaje 202 603.698 609.830
62 2. Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 203
630 3. Povecanje vrijednosti zaliha uginaka 204
631 4. Smanjenje vrijednosti zaliha uéinaka 205
64 | 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 15.433 10.251
Il. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 510,211 505.593
50 1. Nabavna vrijednost prodate robe 208
51 2. Trogkovi materijala 208 7.148 7.365
3. Trodkovi zarada, naknada =zarada i
52 ostali liéni rashodi 210 478,667 404.600
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 6.630 17.426
53 155 5. Ostali posiovni rashodi 212 117.766 76.202
A. POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 8.920 144,488
66 |. FINANSIJSKI PRIHODI 214 586 835
56 11. FINANSIJSKI RASHODI 215 581
B. FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216 586 254
67, 68,
691 I. OSTALI PRIHODI 217 2.669 3.496
692
57, 88,
591 Il. OSTALI RASHODI 218 759 429
i 592
C. REZULTAT 1z OSTALIH
AKTIVNOSTI (217-218) a8 1049 i
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANJA (213+216+219) 24 A nem
690 ~|E. NETO REZULTAT POSLOVANJA 221
580 KOJE JE OBUSTAVLJENO
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA
(2204221) 222 11.416 117.809




G. DRUGE STAVKE REZULTATA

/IPOVEZANE SA KAPITALOM/ | 223
(224 do 228)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 204
finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju
2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme i|225
nematerijainih ulaganja
3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 276
uéesca u kapitalu pridruzenin drustava
4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
aktuarskih dobitaka (ili gubitzka) u vezi sa|227
definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene revalorizacionih rezervi po 0SNOVU | 5ng
hedZinga tokova gotovine
H. PORESKI RASHOD PERIODA
(230+231) 229 1.096 8131
721 1, Tekuéi porez na dobit 230 285 10.810
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 811 -2.679
1, NETO REZULTAT (222+223-229) 232 10.321 109.678
J.ZARADA PO AKClJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234

Obrazac uskladen sa &lanom 3 Zakona o ratunovodstvu i reviziji {,SI. list CG" broj 80/08) | IV Direktivom EU.

Dana

Napomene na stranama 9-26 Cine sastavni dio oveg izvjestaja,

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskog

iskaza

Misljenje ravizora-strana broj 3.

QOdgovomo lice




DOO ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE,, PODGORICA

Popunjava pravno lice

MatiZni broj 02848097

| Sitra dielatnosti 4618

Popunjava: Snafana Markovid

Naziv-DOO , CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE, PODGORICA
Slediste: NIKSIC

ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI IBILANS STANJAJ
na dan 31.12.2018. godine

| KOJE JE OBUSTAVLJEND

-u EUR-
lznos
. | Napo
Grupa ratuna, Redni P Pa
FOZICIJA ; =
ratun broj ::Ein& T:;!"m diobnom
godina bilansu
1 2 3 4 5 5]
AKTIVA
00 (dio) A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL .om
B. STALNA IMOVINA
(003+004+005+008) 002 143.271 67.487
012 |. GOODWILL 003
.01 bez 012 |1l NEMATERLJALNA ULAGANJA 004 9.539 300
Il MEKRETHIME,POSTROJENJA OPREMA
I BIOLOSKA SREDSTVA | 005 13.722 17177
(006+007+008)
020, 022, 023,
026, p2v ;
{dio), 028 (dio), 1. Nekratnine, postrojenja | oprema 006 13,722 17477
029
gg;ig?:][dm]. 2. Investicions nekretnine 007
021,025,027(d :
io), 028(dio) 3. Bicloska sredstva 008
IV DUGOROCHNI FINANSIJSKI PLASMAN
{U1L'.I+I:I11+EI12} 008 120,010 50.010
D30,031(dio),
032(dio), 1. Uéesca u kapitalu 010 120,010 50,010
038(dio)
031(dio), 2 Eeica u kapitalu koja s& vrednuju metodom 011
032(dio) ufesda )
032(die),033
do 038, | 3. Ostali dugoreéni finansijski plasmani 012
38(dio)
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 838 1.750
D. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 PRODAJI |1 SREDSTVA POSLOVANJA |.014




E OBRTNA SREDSTVA

(016+017) 015 10.470.829 | 14.881.526
10do 13,16 I ZALIHE 016
L. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI 1 GOTOVINA | .017 10.470.829 |14.881.526
(018 do 022)
202122 0sim | 1_potrazivanja 018 4068850 |3.695671
223 2.Potrazivanja za vise platen porez na dobit | .019 14.737 15.022
23 minus 237 | 3. Kratkoro€ni finansijski plasmani .020
24 4 Gotovinski ekvivalenti i gotovina .021 5.874.956 | 10.891.516
2ae 2> 9™ 5. Porez na dodatu vrijednost | AVR 022 512275  [170.317
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+013+014+015) 023 10615.039 | 14.950.763
PASIVA
A. KAPITAL (102 do 109) < il o
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 10.000 10.000
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Il REZERVE 104
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE
330,3311333 || NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU | 105
FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH
ZA PRODAJU
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE
3321334 | NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 106
FINANSIJSKIH SREDSTAVA RASPOLOZIVIH
ZA PRODAJU
34 VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107 572.070 561.749
35 VIl. GUBITAK 108
237 Vill, OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIE | 108
OTKUPLJENI SOPSTVENI UDJELI
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | 110
DUGOROCNE OBAVEZE (111+112)
40 (dio) |. DUGOROCNA REZERVISANJA 111
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE ( 113+114) 112
414, 415 1. Dugorocni krediti 113
::4,415 L 2. Ostale dugorotne obaveze 114
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROGNE OBAVEZE (117+124) 116 10.032.969 |14.379.014
|. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) (117 10.032.969 |14.379.014
42, osim 427 | 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 118
2. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih
427 prodaji i sredstava poslovanja koje je|119
obustavijeno
4344 3. Obaveze iz poslovanja 120 5.117.986 |5.989.541
4548 & *%|4. Ostale kratiorotne obaveze i PR 121 4914983 |8.380.473
47 48 osim|5.0baveze pe osnovu poreza na dodatu 122
481 vrijednost




| ostalih javnih prihoda

481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123
40 {dio) Il KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 10.615.039 | 14.950.763

Obrazac uskladen sa ¢lanom 3 Zakona o radunovodstvu i reviziji (.SI. list CG* broj 80/08) i IV Direktivom

EU.

Dana

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskog

iskaza

*Napomenama uz finansijske iskaze daje se opis primjenjenih racunovodstvenih paolitika i analiticko
pojasnjavanje materijalino znacajnih bilansnih pozicija.

Napomene na stranama 8-22 €ine sastavni dio ovog izvjestaja.

Mislienje revizora-strana broj 3




Napomene uz finansijske izvjestaje

Osnov za obavljanje revizije | prezentaciju finansijskih izvjestaja

Obaveza za vréenje revizije finansijskin iskaza preduzeca, propisana je clanom
29 Zakona o reviziji ("S|. list CG", br 001/17, od 09.01.2017. godine)

Prethodne revizije:

Revizija finansijskih izvieStaja DOO ,Crnogorski operator trZidta elekiriéne energije,, Podgorica je
radena za 2016. godinu i za 2017. godinu, tako da se na rezultate iste mozemo osloniti kada su u pitanju
potetna stanja kako na sintetitkim tako i na analiti€im radunima Glavne knjige i Pomocnih
ratunovedstvenih evidencija.

1

OSNOVNI PODACI

Puni naziv firme je: DOO ,,Crnogorski operator trzidta elektriéne energije,, Podgorica

Adresa

Mjesto Podgorica

Registrovano kod Centralni registar Privrednih subjekata Podgorica
Broj potvrde o registraciji  5-061998/001

Mat. br. 02849087

Sifra | naziv djelatnosti 4618

Broj radnika 31.12.2017 ..o 19

Broj radnika 31.12.2018... sasexin 14

Finansijski iskazi su autonzovam od strane direktora
dana 23.03.2019. datum $tampe 23.03.2018.
Ziro ratun:
-420-0105-520042000000850217- Devizni ratun kod Hipotekarne  banke AD
Podgorica
-535-12178-17- Prva banka CG csnovana 1801
-5650-12542-93- Societe Generale banka Montenegro AD
-NLB Montenegro banka AD Podgorica
-520 34503-65-Hipotekarna banka AD Podgorica

Kratak istorijat:

Crnogorski operator Irzista elekiritne energie,, DOO Podgorica (u daljem tekstu
Dmstvo) je osnovano Qdlukom Viade Crne Gore, koja je objavijena u Sllist CG,,
broj 076/10 od 23.12.2010. godine i br. 060/11 od 16.12.2011. godine, kao Drustvo
za organizovanje | upravijanje trziStem elektricne energije.

Nz osnovu Zakona o privrednim drudtvima, Drustvo je 29.07.2011. godine upisano u
Centralni registar Privrednog Suda  pod registarskim brojem 5-081998/001.
Osnivanje drustva je izvreno i u skladu sa Zakonom o energetici, koji je usvojen u
Skupétini CG 22.04.2010. godine.

Drustvo posluje na osnovu Licence za djelatnost Operatora trzista elekiriéne energije,
koju je izdala Regulatorna agencije za energetiku pod brojem L-E-013. na period od
15 godina, tj. do 25.12.2026. godine.

Pretezna djelatnost Drustva je Specl;ailzovano posredovanje u prodaji posebnih
prizvoda (Sifra 4618) u smislu organizovanja | upravijanja trzistem elektriéne energije
u Crnoj Gorl

Djelatnost Drustva je organizovanje i upravijanje trzistem elektricne energije u Crnoj
Gori u skladu sa Zakonom o energetici, kao i:

-utvrdivanje trzisnih pravila koje odobrava Regulatorna agencija za energetiku {(u
daljem tekstu Agencija);

-utvrdivanje pravila i procedura za javno nadmetanje u skladu sa uputstvima
Agencije;

-vodenje evidencije ugovora zakljuSenih na trZistu elektricne energije u skladu sa
trzisnim pravilima;

-vréenje obraduna koliginskog odstupanja predaje i prijema eleklricne energije od
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voznih redova, kao i finansijski obratun i kontrola finansijskog peravnanja utvrdenih
odstupanja;

-objavijivanje informacja koje su potrebne za nesmetana djelovanja trZista i
obavljanje energetskih djelatnosti u skladu sa Zakonom na svojoj internet stranici;
-vodenje evidencile o snabdjevaéima | kvalifikovanim kupcima i njihovim
medjusobnim obavezama;

-zakljugivanje ugovora sa snabdjevacima radi postizanja obaveznog minimalnog
udjela elektricne energije proizvedene iz obnovijivin izvora elektriéne energlje |
visokoefikasne kogeneracije;

-prikupljanje naknade za podsticanje obnovljivih izvora energije | visokoefikasne
kogeneracije od snabdjevaca tarifnih i kvalifikovanih kupaca;

-zakljugivanje ugovora sa povladéenim proizvodadima koji imaju pravo na podsticajnu
cijenu,

-obratunavanje, prikupljanje i raspodjelu sredstava prikupljenih od naknada za
podsticanje obnovljivih izvora energije i visokoefikasne kogeneracije na proizvodace
elektricne energije iz obnovljivih izvora | kegeneracije na osnovu zakljuéenih ugovora;
-davanje mislienja na pravila za primjenu transparentnih postupaka upravijanja i
dodjeljivanja prekograniénin kapaciteta za prenos elektriéne energije zasnovanih na
tr2i$nim principima i

-drugi poslovi u skladu sa zakonom i statutom Drustva,

Rjesenjem o registraciji br.30-01-14293-2 od 29.07.2011. godine, Drustvo je upisano
u Registar poreskih obveznika, a Rjedenjem o registaciji za PDV broj 30/31-10706-6
donijetog od strane istog poreskog organa dana 16.09.2011. godine, Drustvo je
postalo obveznikom poreza na dodatu vrijednost. Matini broj Druitva je 02849097,
Osniva¢ Drustva je Vlada CG, koja upravljza Drustvom preko Odbora direktora Gije
Clanove bira | daje im smjemice za rad.

Nadzor nad radom drustva u ime Osnivaca vrSi drzavni organ nadleZan za poslove
energetike (u daljem tekstu Ministarstvo).

Organi drustva su Odbor direktora i lzvrni direktor.

Odbor direktora broji tri &lana koje imenuje osnivaé na prijedlog Ministarstva, Istim
rukovodi predsjednik. Odbor direktora upravija i rukovodi Drustvom i vrsi nadzor nad
tekuéim poslovanjem Drustva.

lzvrdni direktor vodi operativno poslovanje Drustva i rukovodi menadZmentom u
skladu sa zakonom, statutom i ugovorem koji zakljugi sa Odborom direktora. Isti je
odgovoran za zakenitost rada Drustva.

| 2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVJESTAJA ]

2.1. Osnov prikazivanja

Finansijski iskazi su pripremijeni u skladu sa odredbama Zakona o radunovodstvu,
koji nalaZe ¢l.4 da se priprema finansijskih iskaza vr& u skladu sa Medunarodnim
racunovodstvenim standardima, odnosno po Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja. Isto je regulisanc odredbama Odluke o neposrednoj primjeni svih
Medunarodnih ratunovedstvenih standarda u Republici Crnoj Gori (,,Sllist RCG,,
br.69/02 i 80/08).

Iznosi u finansijskim izvjestajima iskazani su u € u cijelim iznosima bez decimala

2.2. Pravila procjenjivanja

Preduzece je u sastavljanju ovih finansijskih izviedtaja primjenjivalo nadolje sumamo
prikazane rafunovodstvene poltike, koje su zasnovane na raéunovodstvenim |
poreskim propisima Crne Gore. Osnovno pravilo procjenjivanja bilansnih pozicija je
primjena nabavnih cijena.

2.3.Uporedni podaci,
Prilozeni finansijski izvjestaji sadrze uporedne podatke.

2.4. Koncept kontinuiteta poslovanja
Finansijski izvjestaji su sastavijeni u skladu sa konceptom kontinuiteta poslovanja, $to
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podrazumijeva da ée Drustvo nastaviti poslovanje u buduénosti neograniteno. Na
datum sastavijanja finansijskih izvieStaja ne postoje namjere niti se u predvidivoj
buduénosti ofekuje nastanak okolnosti koje bi uticale na kontinuitet poslovanja
Drustva.

2.5. 1znosi u stranoj valuti

Poslovne promjene u stranim valutama preradunavaju su u € po kursu na dan
promjene, Za poslovnu 2018. godinu nije bilo promjena u stranoj valuti osim u eurima,

PRIMIJENJENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Racunovodstvene politike su posebna nalela, osnovi, konvencije, pravila i praksa
koje je usvojilo Drustvo za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvjestaja u skiadu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Usvojene ra¢unovodstvene politike odnose se na priznavanje, ukidanja priznavanja,
mjerenje | procjenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashoda Druétva,

3.1. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja moraju zadovoljiti kriterijum odvojivosti odnosno mora biti lako
identifikovana kao nemonetarna i bez materijalnog obiliezja. Viek trajanja
nematerijalne imovine steene na osnovu ugovorenih ili drugih zakonskih prava ne
moZ2e biti duzi od perioda vazenja tih prava all moze biti kraci u zavisnostl od perioda
tokom kojeg se otekuje da ce entitet koristiti imovinu.

Ukoliko su prava dobijena na ograniéeni period sa moguénodcu obnovljivost,
nematerijalna imovina moze obuhvatiti i period obnovljivosti samo ako Drudtvo mozZe
izvrsiti obnovu bez znac¢ajnih troskova. Da bi se sredstvo priznalo kao nematerijalno,
mora imati vijek trajanja duZe od godine dana i pojedinaénu vrijednost veéu od
300.00 eura. Ako isto ne ispunjava navedene parametre ima se priznati u troSkove
perioda u vremenu u kojem je nabavijeno. Osnovica za obratun amortizacije
nematenjalne imovine - ulaganja je nabavna vrijednost ili cijiena kostanja. Kod
nematenjalnin ulaganja sa neograni¢enim vijekom frajanja amortizacija se ne vrsi.
Svakim izvjedtajnim periodom se vréi procjena vijeka trajanja nematerijainih ulaganja
sa razloga utvrdivanja uzroka koji im daju neogranicen vijek trajanja. Ukoliko je doslo
do promjene procijene iz neogranicenog u ograniceni vijek trajanja ima se tretirati kao
promjena racunovodstvene procjene.

3.1. Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijezu amortizaciji materijalna
sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16, &ijl je Korisni vijek trajanja duzi
od godinu dana, a vrijednost ve¢a od 300.00 eura. Ukoliko materijaino sredstve ne
ispunjava navedene uslove priznaje se u korist rashoda perioda u kojem je nastalo.
Nekretnine, postrojenja i opema se pocéetno iskazuju po nabavnoj vrijednosti, ili cijeni
kostanja u skladu sa odredbama MRS 16. U nabavnu vrijednost, odnosno cijenu
kostanja nekretnina, postrojenja | opreme ukljutuju se i tro8kovi kamata koji su nastali
po osnovu izgradnje ili nabavke tih sredstava ako su ispunjeni uslovi iz MRS 23
Troskovi pozaymljivanja. Amortizacija nekretnina, postrojenja | opreme vréi se
primjenom proporcionalnog metoda. Obradun amortizacije nekretnina, posirojenja i
opreme vrsi se od narednog mjeseca od mjeseca kada je izvrSena njihova nabavka.
Osnovicu za obracun amortizacije &ini nabavna vrijednost, cijena kostanja i postena-
fer vrijednost. Naknadni izdatak keji se odnesi na nekretnine, postrojenja i opremu
nakon njegove nabavke ili zavrsetka, uvecava vrijednost ako su ispunjeni odredeni
uslovi, da uti¢u na produzenje vijeka upotrebe, da su ulaganja veéa od 5% njihove
vrijednosti i da se ofekuju ekonomske koristi. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava
navedene uslove tretira se kao troSak perioda. Drudtvo je svoja osnovna sredstva
razvrstalo u tri grupe uzimajuéi u obzir stopu amortizacije u raunovodstvene svrhe, |
to:

-Softveri ¢&iji je vijek upotrebe 5 godina ili stopa amortizacije 20%,

-Raéunarska oprema s vijekom upotrebe 5 godina ili 20% stopa amortizacije i
-Kancelanjski namjestaj i oprema za napajanje &iji je vijek upotrebe 10 godina sa
stopom amortizacije 10%

3.2, Alat i sitan inventar

Kao stalno sredstvo priznaju se ako su ispunjeni uslovi da je korisni vijek trajanja duzi
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od godine dana, a pojedinaéna vrijednost ve¢a od 300.00 eura. U sluéaju da ne
zadovoljavaju ove kriterijume ista se tretiraju kao zalihe i otpisuju u cjelosti kao trosak
perioda.

3.3. Rezervni djelovi

Rezervni djelovi koji prilikom ugradnje dovode do poveéanja vrijednosti opreme na
koju se ugraduje vise od 5% njene vrijednosti, ako joj se povedava vijek upotrebe i
ako ce dovesti do buducih ekonomskih korist, takvi rezervni djelovi ¢e se ugradnjom
priznali kao povetanje vrijednosti opreme na koju se ugraduju, u suprotnom isti ée se
tretirati kao rashod perioda.

3.4. Investicione nekretnine

Investicione nekretnine su nekretnine — zemljiste ili gradjevinski objekat ili dio
gradjevinskog objekta, koji se nabavlja radi rentiranja, uvecéanja kapitala ili | jednog i
drugog. Inicijalno se priznaje u visini nabavne vrijednosti, dok se naknadna ulaganja
priznaju kao uvecanje vrijednosti u sluéajevima ispunjavanja uslova kao kod
nekretnina, postrojenja i opreme, Naknadni izdatak koji ne zadovoljava te uslove,
priznaje se kao trosak perioda.

3.5. Stalna sredstva namijenjena prodaji

Stalna sredstva namijenjena prodaji je grupa sredstava koja se drZe radi otudenja
prodajom ili na neki drugi nacin pojedinacno ali u jednoj transakciji.

Ta sredstva se knjize kao posebna kategorija sredstava i to po nizoj od sledece dvije
vrijednosti: knjigovodstvenoj ili fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje koji se
odmjeravaju kao stvarni, a ne kao pretpostavijeni,

Navedena sredstva se sa velikom izvjesnodéu moraju otuditi za period od godine
dana, za koji period ne podlijeZu obavezi obracuna amartizacije.

3.6. Dugoroéni finansijski plasmani

Dugorotnim finansijskim plasmanima se smatraju uteséa u kapitalu zavisnin pravnih
lica, u¢esca u kapitalu povezanih pravnih lica i udeséa u kapitalu drugih pravnih lica
kao dugorotne hartije od wrijednosti namijenjene prodaji. Ovdje jod spadaju i
dugoroéni krediti, hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca i ostali dugoroéni
plasmani. Dugoreéni finansijski plasmani se inicijalno priznaju po njihovoj nabavnoj
vrijednosti koja je predstavijena kao postena koli¢ina novéanih sredstava koja je za
njin data. Navedeni plasmani mogu biti drzani i radi prodaje na neograniteno vijeme,
a ista se prodaju ili zbog likvidnosti ili zbog promjene kamatnih stopa ili cijene na
trzistu istih. Na dan bilansiranja se vréi procjena vrijednosti dugoroénih finansijskih
plasmana po fer vrijednosti. Nerealizovani dobici ili gubici u hartiiama od vrijednosti
koje su klasifikovane kao namijenjene prodaji, se priznaju u Bilansu stanja na strani
kapitala. Kada dodje do otudenja istih kumulirana priznavanja u promjenama u fer
vrijednosti se knjize u Bilansu uspjeha kao dobici ili gubici od ulaganja u hartije od
vrijednosti. Drustvo za svaki obracunski period vr$i procienu da i je doslo do
smanjenja vrijednosti dugore¢nih finansijskih plasmana i u sluéaju da jeste,
kumulirani gubici koji su priznati u kapital se knjize u Bilansu uspjeha bez obzira $to
dati finansijski plasman i dalje ostzje kao pozicija u Bilansu stanja.

3.7. Zalihe

Zalihe su sredstva (materijal ili roba) koja su namijenjena za prodaju ili u obliku
materijala ili pomoénih sredstava koja se tro$e u procesu proizvodnje ili prilikom
pruZanja usluga. Zalihe se vrednuju po nizem iznosu, bilo po nabavnoj vrijednosti ili
neto prodajnoj vrijednosti ako je niza u skladu sa MRS -2. Neto prodajna vrijednost je
procijenjena vrijednost prodaje umanjena za troskove prodaje.

3.8. KratkoroCna potraZivanja i plasmani

Kratkorogna potraZivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje roba
i usluga. Plasmanima se tretiraju dati krediti, hartije od vrijednosti, ostali kratkoroéni
plasmani sa rokom dospjeca, odnosno prodaje od godine dana od dana bilansa.
Kratkorolna potraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originaine fakture.
Indirektan otpis potraZivanja od kupaca na prijedlog Popisne komisije donosi svojom
Odiukom QOdbor direktora | isti se knjiZi na teret ispravke vrijednosti potraZivanja od
kupaca. Direktan otpis potraZivanja od kupaca se vrsi i knjizi kao rashod perioda na
osnovu nedvosmislenih dokaza da je naplativost istih nemoguca i pored svih
zakonskih pokuSaja da se ista naplate. Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od
kupaca. takode donosi Odbeor direktora, a na prijediog Popisne komisije.
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3.9. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U Bilansu stanja, pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima obuhvataju se salda na
racunima kod banaka i stanje gotovine na biagajni.

3.10. Obaveze iz poslovanja i druge obaveze

Obaveze iz poslovanja i druge obaveze se vode po nabavnoj vrijednosti. Obaveze
se smalraju dugorofne obaveze, kratkorotne finansijske obaveze, kratkoroéne
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroine obaveze. Kratkoroéne obaveze su
obaveze koje dospijevaju u roku od godine dana od dana bilansiranja, a odnosi se
na ugoverenu obavezu predaje gotovine lli drugog finansijskog sredstva drugom
preduzecu, kao i razmjena finansijskih instrumenata sa drugim preduzedem uz
potencijalno nepovoljnije uslove Dugorotne obaveze su obaveze koje dospijevaju u
roku duzem od godinu dana od dana sastavljanja finansiskih izvjeStaja. Dio
dugorognih obaveza koji dospijeva u roku od godine dana od dana bilansiranja se
evidentiraju kao kratkoroc¢ni dio dugoroénih obaveza. Poéetno vrednovanje obaveza
se vrsi po njenoj nabavnoj vrijednosti odnosno kolidinom novianih sredstava koja bi
u tom momentu trebalo dati za nju, ili predstavija postenu vrijednost nadoknade koja
je primljena za istu. Nakon poéetnog priznavanja Drustvo mjeri njihovu vrijednost po
amortizovanoj vrijednesti osim cbaveza koje se drZe radi trgovanja i derivata koji su
vrednovani po fer vrijednosti. Obaveze u stranoj valuti se procjenjuju na dan
bilansiranja, a svaka razlika se evidentra u Bilansu uspjeha. Smanjenje ili
poravnanje se vr$i direktnom metodom.

3.11. Dugoro¢na rezervisanja

Dugoreéno rezervisanje priznaje se kada:

-Preduzece ima obavezu koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja

-je vjerovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi biti potreban za
izmirenje obaveza, |

-iznos obaveza moze pouzdano da se izmjeri.

Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi, rezervisanje se ne priznaje Dugorotna
rezervisanja obuhvataju rezervisanja za trodkove u garantnom roku, rezervisanja za
troskove obnavljanja prirodnih resursa, rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite,
rezervisanja za troSkove restrukturiranja Drustva, rezervisanja za penzije i ostala
rezervisanja za pokrice obaveza nastalih kao posledica preslih dogadaja, za koje je
vjerovatno da ¢e izazvati odliv resursa radi njihovog izmirenja i koji se mogu
pouzdano izmjeriti. Dugorogna rezervisanja za troskove i rizike se prate po vrstama,
a njihoveo ukidanje se vrsi u korist prihoda, dok se rezervisanja za buduée gubitke ne
vrie.

Rezervisanja se procjenjuju na svaki dan kada se vrsi bilansiranje, korigovanjem
istin, tako da tako korigovani predstavijaju najbolju vrijednost istih u tom trenutku.
Kada se utvrdi da vise nece biti potrebno odlivanje sredstava za izmirenje obaveza
koje su pokrivene rezervisanjima, rezervisanje se ukida. Ako postoji vremenski
u¢inak na vrijednost novca, vrsi se diskontovanje rezervisanja putem diskontne
stope koja je rezultat tekuce trZiSne procjene vremenske vrijednosti novea | rizika
vezanih za predmetnu obavezu.

3.12. Prihodi i rashodi

Prihodi se mjere po bruto fer vrijednosti primljene naknade uzimajuéi u obzir iznose
svakog popusta. Prihodi se priznaju kada je izviesno da ¢e entitet imati buduce
ekonomske koristi koje se mogu pouzdano izmjerit. MRS-18 se primjenjuje u
ratunovodstvenom obuhvatanju prihoda koji nastaju iz sledecih transakcija i
dogadaja:

-prodaje robe;

-pruzanja usluga; i

-koris¢enja sredstava entiteta od strane drugih, &ime se ostvaruju kamate, tantijeme i
dividende,

Prodaja robe obuhvata prodaju proizvoda koje je entitet proizveo u cilju prodaje ili ih
je kupio u cilju dalje prodaje kao i kupovina nekretnina koje se drze radi dalje
prodaje.

Pruzanje usluga obiéno podrazumijeva izvrSavanje od strane Drustva ugovorom
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definisanih zadataka tokom ugovorenog vremenskog perioda, na osnovu ¢ega se
moZe pouzdano:

- izmjeriti iznos prihoda,

- utvrditi buduée ekonomske koristi,

- utvrditi stepen dovrsenosti te transakcije na kraju izvjestajnog perioda,

- utvrditi troskovi po osnovu te transakcije.

Dobici predstavijaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda | mogu ali ne
morgju da proisteknu iz uobicajenih aktivnosti Drustva. Dobici predstavijaju
povecanja ekonomskih koristi i kao takvi po prirodi nijesu razliéiti od prihoda.
Rashodi obuhvataju troskove koji proistitu iz uobicajenih aktivnosti Drustva i qubitke.
Trogkovi koji proistiéu iz uobiéajenih aktivnosti Drutva ukljutuju rashode direktnog
materijala i robe i druge poslovne kao sto su troskovi ostalog materijala, proizvodne
usluge, rezervisanja, amortizacija, nematerijaine troskove, porezi doprinosi nezavisni
0d rezultata, bruto zarade i ostali iéni rashodi, sve nezavisno od momenta placanja.
Gubici predstavijaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda, koji mogu,
a ne moraju proisticati iz redovnih aktivnosti Drustva, Gubici predstavijaju smanjenja
ekonomskih koristi | kao takvi nijesu po svojoj prirodi drugadiji od drugih rashoda.

3.13. Kamata i drugi troSkovi pozajmljivanja

Kamata i drug troskovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod u periodu njihovog
nastanka izuzev tro$kova pozajmljivanja koji su kapitalizovani. Togkovi
pozajmljivanja koji su direktno pripisani sticanju, izgradnii ili proizvodnji sredstava
koje se kvalifikuje Eine dio nabavne vrijednosti/cijene kostanja tog sredstva, Drugi
troskovi pozajmljivanja se priznaju kao rashod u periodu u kojem su nastali. Ukoliko
Drustvo estvari prinod pe osnovu pozajmljenih sredstava tokom pericda investiranja,
troskovi pozajmljivanja koji se kapitalizuju se umanjuju za tako ostvareni prihod.

3.14. Porez na dobit

Porez na dobit se utvrduje u skladu sa zahtjevima propisanim Zakonom o porezu na
dobit (“Sllist CG" 65/01...55/16)

3.15. Dogadaji nakon datuma Bilansa stanja

Dogadaje nakon datuma Bilansa stanja ili dogadaje poslije izvje3tajnog peroda
obraduje odnesno ureduje MRS-10.

Dogadaji nakon Bilansa stanja su povoljni ili nepovoljni dogadaiji koji nastaju izmedu
kraja izvjestajnog perioda i datuma kada su finansijski izvjestaji odobreni za
objelodanjivanje. Mogu se identifikovati dvije vrste ovih dogadaja:

-dogadaji koji pru2aju dokaz o okolnostima koje su postojale na kraju izviedtajnog
perioda (korektivni dogadaji poslije izvjestajnog perioda);

-dogadaji koji ukazuju na okolnosti koje su nastale poslije izvjeStajnog perioda
(nekorektivni dogadaji poslije izvjedtajnog perioda).

2.16. Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljene materijalo znatajne greske vréi se preko ratuna
stanja sredstava, potrazivanja, kapitala ili obaveza, na nain utvrdjen po MRS-8
Raéunovodstvene politike, promjene radunovodstvene politike i greske. Materijalino
znatajnom greskom se smatra gredka ili kumulativ svih gresaka koje prelaze iznos
od 2% ukupnih prihoda u sluCaju da nema karakter namjeme greéke. Naknadno
ustanovijene greske koje nijesu materijano znadajne ispravijaju se na teret rashoda
odnosno u korist prihoda perioda u kojem su iste identifikovane.

4. POJEDINACNA OBJAVLJIVANJA - ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICHI -BILANS STANJA-

Na osnovu objelodanjenih ratunovodstvenin iskaza, dajemo izvjestaj o pojedinaénim objavljivanjima
matarijaine znacajnih pozicijia Iskaza o finansijskoj poziciji - Bilans stanja.

Izvr§ena je revizija svih materijalne znacajnih pozicija Iskaza o finansijskoj poziciji - Bilansa stanja-

na osnovu koje su izvedene odredene konstatacije i zakljuéci. Smatramo da ¢e se na ovaj nadin

steci jasna predstava o bilansnim pozicilama drustva.
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4.1.5talna imovina
U Iskazu o finansijsko] peoziciji - Bilansu stanja na dan 31.12.2018. godine objavljena je stalna
imowvina u iznosu od 143.271€, a 8to se odnosi na namaterijgina ulaganja, nekretnine, postrojenja i
opremu | Dugorofne finansijske plasmane — uZescte u kapitalu drugih.

4.1.1. Nekretnine, postrojenja i oprema

Mematerijalna | Oprema Uéesca u Ukupno
Opis ulaganja kapitalu
neamaortizuje
56
Mabavna vrijednost
Stanje 01.01.2018. 203.214,05 50.069.60 50.010,00 303.293,65
Povetan)e 9.700.00 2.713.24 T0.000.00 B2.41324
| Smanjenje -
| Rashodovanje
| Stanje na 31.12.2018. 212.914,05 52.782.84 120.010.00 385.706,89
|
Kumulirana
ispravi.vrijednosti
Stanje 01.01.2018. 202.914,05 32.892.35 235.806.40
Amortizacija za 2018 461.87 G.16B.AT 6629 84
Smanjen)e
| Stanje ispravke 31.12.2018. 203.375,72 39.060.52 242 436,24
“rijednost na dan 31.12.2017. 300,00 17177 25 50.010,00 6748725
Vrijednost 31.12.2018, 9.538.33 | 13.722.32 120.010.00 143.270.65

lzvriena je revizija svake od navedenih pozicija sa sspekia postojanja, srirukture | promjena u odnosu
na prethodnu godinu. Povedanje nematerijalnog ulaganja u iznosu od 9.700.00€ cdnosi se na
nadgradnju pestojeceg aplikativnog softvera Marketing Management po ratunu 180107 od Korona
CD Ljubljana. Preduzede je u tekudoy 2018. godini izvrdile ulaganja u nabavku opreme u iznosu
2 713 24€, a odnosi se na nabavky: - raéunarske opreme uiznosu 2,542 50€, mobilni telefon u iznosu
238.84€

Uéesce u kapitalu drugih se odnosi na uplagena sredstva na ime osnivackog uloga Berze elekiritne
energlje, na osnovy Zakljutka Viade Crne Gore broj: DB-1578, od 17.06.2018. godine. Odbor direktora
DooD | COTEE, j& dana 31.05.2017. godine, donio Odluku o odobravanju osnivadkin akata Berze |
uplate osnivatkog uloga u iznosu 50.010.00 eura koja se i dogodila 31.07.2017. godine. Takode je po
Zakljueku Viade CG br. 07-3876 od 26.07.2018 godine dodlo do povecanja osnivatkog uloga Berze u
izmosu od 70.000.00€.

4.2, OdloZzena poreska obaveza

Podto je amortizacija u poreske svrhe veta od iste u ratunovodstvene svrhe za iznos od 9.012.57 €,
&£to predstavlja osnovicu za utvrdivanje odioZene poreske obaveze uz primjenu stope od 9% 3to iznosi
811.13€.

4.3. OBRTNA SREDSTVA

4.3.1. Kratkoroéna potraZivanja i gotovina

Revizija owe poziclie lskaza o finansiske] poziciji - Bilansa stanja je izvriena sa aspekla
dokumentovanost, postojanja, tadnosti, prikazivanja i naplativosti.

Ukupna kratkoroéna potraZivanja, plasmani, gotoving iskazana u Bilansu stanja na dan 31.12.2018,
gedine u iznosu 10.470.820€

U nerednom prikazu data je struktura potraZivanja.



Opis 2018 2017
Najznaéajniji kupci su:

Elektroprivreda CG 2218.131.32 2.385.593.70
Uniprom Niksi¢ 1.567.055.04 967.978.07
CGES 283.165.55 340.980.29
Ino kupci 1.118.79 1.118.81
Kombinat aluminijuma Podgorica 91.530.92 94.199.49
-Energija gas and power 84.42 =

Svega potraZivanja od kupaca 4.161.085.94 3.789.870.36
-Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca 92.226.87 94.199.49
Stanje potrazivanja od kupaca iz Bilansa | 4.068.859.07 3.695.670.87
stanja

PotraZivanja za viSe placen porez na dobit 14.737.35 15.021.97

Revizijom poiraZivanja od kupaca, je ustanovljeno, da je Popisna komisija za popis imovine, obaveza i
potraZivanja, svojim lzvjeStajem konstatovala da Ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja
na dan 31.12.2018. godine iznose 92.226.87€ i da se ista odnose na potraZivanja od Kombinata
aluminijuma Podgorica, a po osnovu prijave broj 199/13 od 06.08.2013. godine, podnijete Priviednom
sudu u Podgorici radi ukljuéivanja potrazivanja u stecajni postupak. Clanom 17. stav 1 Zakona o
porezu na dobit pravnih lica (,, Sl list CG,, br, 40/08...61/13) propisano je da se ispravijeno potrazivanje
moze priznati kao rashod perioda samo ako se nedvosmisieno dokaze da su ista bila prethodno
ukljutena u prinode poreskog cbveznika; da je to potraZivanje u knjigama poreskog obveznika
ofpisano kao nenaplativo; i da poreski obveznik pruZi potrebne dokaze o neuspjeloj napiati tih
potraZivanja. Kombinat aluminijuma Podgorica je u 2018. godini izvrSio uplatu iz steajne mase
duznika u znosu 2.668.67€ & po pravosnaznom Rjesenju Privrednog suda Crne Gore u Podgorici
St.broj 198/13 od 22.11.2017. godine, kojim je odobrena prva djelimicna dioba diobne mase steéajnog
du2nika KAP-a, kojim je predvideno djelimitno namirenje potrazivanja stedajnog povierioca DOO
"COTEE" Podgorica u iznosu od 2.668.67€.

4.3.3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Iskazani podaci se odnose na stanje Novtanih sredstava koja se nalaze na blagajni i ziro raéunima
Drustva na dan 31.12.2018.god.
Ova pozicija je iskazana u nominalnim vrijednostima.

2018 2017
Gotovina u iznosu od 10.991.516.43
To €ine sljedeéi raéuni:
-Prva banka Crne Gore 5.178 975 44 7.703.347.01
-Societe generale banka 1.062.70 1.142.70
-Hipotekarna banka BM 246.764.62 2.493.451.55
-NLB Montenegro banka 77592 775.92
-Hipotekarna banka RDP 435472.39 769.535.91
-Glavna blagajna 17.86 165.41
-Devizni ragun Hipotekarna banka 11.898.98 23.097.93
-Devizni racun Prva banka Crne gore -
Ukupno 5.874.957.91 10.991.516.43

Stanje na raunima glavne knjige na kojima se vode novéana sredstva pojedinadno odgovaraju stanju
izvoda sa Ziro ratuna na dan 31.12.2018. godine i to kod Hipotekarne banke BM po izvodu br.16 od
04.12.2018. godine u iznesu 246,764 62€, kod Hipotekarne banke RDP AD Podgorica izvod br.128 od
28.12.2018. godine u iznosu 435,472.39€, kod Prve banke CG po izvodu br. 81 na dan 31.12.2018.
godine u iznosu 5.121,192.35 eura, Kod Prve banke CG - Stambeni fond po izvodu br. 15. od
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31.12.2018. godine u Iznosu 57.783.09€, kod Societe generale banka Montenegro AD u iznosu
1.052.70€, ked NLE Montenegro banke AD Pedgorica podetno stanje 01.01.2018. godine u iznosu
775.92€. Stanje gotovine po Izviestaju blagajne od 31.12.2017. godine iznosi 17.86€. Stanje sredstava
po deviznom izvodu broj 20180015 od 18.11.2017. goding, se vodi ked Hipotekarne banke AD
Podaarica u iznosu 11,3595 98

4.3.4. Porez na dodatu vrijednost iAVR

U Iskazu o finansijskoj poziciji - Bilansu stanja, Porez na dodatu vrijednost | AVR su iskazani u iznosu
512.275,09€, 2 odnose se na unaprijed pladene obaveze po osnovu PVD-a, fj. iskazen je POV kredit
kao razlika izmedju ulaznog POV-a sa pravom na odbitak i izlaznog PDV-a po izlaznim fakturama.

4.4, KAPITAL

4.4.1. Struktura kapitala na dan 31.12.2018. godine je sledeéa:

Red | Struktura kapitala Kapital u €
Br
| 1 Ulozi osnivata Viada GG 10.000.00
| 2 | Neraspeoredena dobit 572.069.93
| Ukupno 582.069.93

Osnevni kapital u iznosu od 10.000.00 eura, predstavlja osnivatki ulog Osnivata

(Wlada Crne Gore) po Odluci o osnivanju drustvs broj 03-10885 od 16.12.2010.godine,

Kumulirana nerasporedena dobit iznosi 561.749.35 eura do 31.12.2017. godine, a ista ostvarena
posiovne 2018 godine u iznosu 10.320.58 eura

4.5.KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROGNE OBAVEZE

| 4.5.1. Kratkoroéne obaveze iz poslovanja, ostale kratkoroéne obaveze | PVR

U narednom tabelarmnom prikezu dati su podaci o obaverama prema dobavijadima i ostale
kratkorodne obavezes iz poslovanja,
Revizijom su obubvaceni dobavljadi sa iskazanim saldom na dan bilansa.

Opis 2018 2m7
Obaveze prema dobavljaéima
-Krnove Green Energy 3.819.787.85 4.338.985.77
-Hidroenergija Montenegro 268.741.71 581.982.40
-Elektroprivreda CG - 383 284 32
-CGES = IN7.447.758
-Hronar 267.234 BB 136.175.34
-Synergy 42.789.17 73.581.04
-lgma energy §7.333.83 56.283.29
-Crnogorski Telekom 5.50 483.41
-Clean exspres 211.02 213.01
=Uniprom - 128,27

| -Deponija 20.64 20.65
=Okov - 0.0z
-Planst 50.48 71.94
-Telenor 477.34 501.39
-Podta Crne Gore 16.75 -
-Hydro Bistrica 111.281.63 -
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-Cistoéa 20.65 -
-Elektrodistribucija CG 261.17 -
-Stambena zgrada Bul.Sv.Petra Cetinjskog 7.00 -
-Uniga osiguranje 115.86 -
-Holding One 3.166.09 -
-LJetopis 8.07 -
-Nord energy 42.991.34 -

-Dobavljaéi iz inostranstva

Ukupno dobavljaci 4.755.524.29 5.989.542.85

Ostale kratkoroéne obaveze iz poslovanja

-Obraéunati a nefakturisani troskovi PVR - 7.065.529.11
-PVR Balansni mehanizam 4.502.262.56 1.333.943.82
-Ostale kratkorotne obaveze 362.461.93 -

-ostale obaveze 2za doprinose na teret | 82.82 -

poslodavca | porez na zarade

Ukupno Ostale kratkoroéne obaveze iz | 4.864.816.31 8.389.472.93
poslovanja

Obaveze po osnovu PDV-a 412.627.39 -

Ukupno kratkoroéne obaveze 10.032.968.99 14.379.013.78

Ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja proizilaze iz specifiénog poslovanja Drustva koje se odnosi
na:
- vremenska razgrani¢enja za balansni mehanizam iznos 724.016,27€
- vremenska razgraniéenja za obnovljive izvore iznos 377824629 €.
4,502.262,56 €

Ovi iznosi se odnose na:

-Poslovanije koje obuhvata transakcije vezane za primjenu balansnog mehanizma i

-Poslovanje koje obuhvata otkup elektriéne energije od poviadéenih proizvodaca i prodaje te elektriéne
energlle snabdjevacima, kupcima samosnabdjevatima i operatorima zalvorenog distributivnog
sistema,

Djelatnost koju Drustvo obavlja je apsolutno regulisana, Sto znaéi da Regulatorna agencija za
energetiku odobrava regulatorno dozvoljeni prihod Drustvu na osnovu priznatih trodkova poslovanja, a
u skladu sa Metodologijom za utvrdjivanje regulatormo dozvoljenog prinoda i naknade za rad operatora
tr2ista elektricne energije.

Regulatorno dozvoljeni prinod za Drustvo se obezbjeduje iz naknade koju placaju krajnji kupci,
naknade koju placaju izvoznici elektriéne energije iz Crne Gore i, opciono, naknade evidentiranja
bilateralnih kupoprodajnih ugovora koji predstavijagju prodaju elektri¢ne energije Crnoj Gorl iz
inostranstva, a placaju je ulesnici na tr2istu elektricne energije u Crnoj Gori - trgovei koji prodaju tu
elektri¢nu energiju.

Finansijsko poslovanje Drustva se odvija kroz tri segmenta:

1.Finansijsko poslovanje koje obuhvata ncvéana sredstva koja predstavijaju regulatormo dozvoljeni
prihed COTEE-a,

2 Finansijsko poslovanje koje obuhvata transakcije vezane za primjenu balansnog mehanizma i ne
predstavlja prihod i rashod perioda

3.Finansijsko poslovanje koje obuhvata otkup elektritne energije od poviaséenih proizvodada i prodaje
te elektricne energije snabdjevacima, kupcima samosnabdjevaéima | operatorima zatvorenog
distributivhog sistema i ne predstavlja prihed i rashed perioda.
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Speéificna djelatnost koju obavlja Drustvo uslovijava da se, preko bankovnih ratuna Drustva, odvija
promet novéanih sredstava koja sluZe za sprovodenje balansnog mehanizma i takode za aktivnost
otkupa elektricne energije od poviascenih proizvodaca | prodaje te elektritne energije snabdjevacima,
kupcima samesnabdjevacima | operatorima zatvorenog distributivnog sistema.

Balansni mehanizam je skup pravila i procedura koje uspostavija Operator trZista u cilju omogucavanja
Operatoru prenosnog sistema da balansira prenosni sistem u realnom vremenu 1| naplati troSkove
balansiranja. Drustvo, u okviru svojih nadleZnosti, u primjeni balansnog mehanizma ima ulogu da u
obra¢unskom periodu (jedan mjesec) utvrdi koji su subjekti - uesnici na trZistu elektricne energije
izazvali debalans u elektroenergetskom sistemu Crne Gore i u kojim iznosima - koliGinski obraun
(MWh), kao i da utvrdi finansijski iskaz utvrdenih debalansa.

Nakon utvrdenog i potvrdenog finansijskeg obracuna proisteklog iz utvrdenog koliCinskog obracuna
Drustvo naplacuje novéana sredstva od uc¢esnika na trzistu koji su raspolagali sa manjom koli¢inom
elektriéne energije od one koja im je bila potrebna. Tim novéanim sredstvima placa uéesnicima na
trzistu elektricne energije koji su raspolagali sa vecom koliCinom elektritne energije od one koja im je
bila potrebna | jednim dijelom "poknli” debalans u elektroenergetskom sistemu Crne Gore i Operatoru
prenosnog sistema za pokrivanje troskova koje je imao prilikom kupovine elektriéne energije
neophodne za potpuno balansiranje prenosnog sistema.

Balansni mehanizam je, iz opravdanih razloga, koncipiran tako da se na ratun Dru$iva uplacuje vie
novéanih sredstava nego 3to su njegove finansijske obaveze proistekle iz primjene balansnog
mehanizma. 1z tog razloga na kraju kalendarske godine, odnosno po okoncanom koliginskom i
finansijskom obratunu za mjesec decembar, na raunu Drustva se nalaze odredena finansijska
sredstva koja mu ne pripadaju i kojima ne moZe raspolagati.

Saglasno Metodologiji za utvrdivanje cliena, rokova | uslova za pruZanje pomo¢nih usluga i usluga
balansiranja prenosnog sistema elekiritne energije koju je donijela Regulatorna agencia za
energetiku, COTEE je duZan da preostala novéana sredstva iz primjene balansnog mehanizma uplati
na raéun CGES-a (Operator prenosnog sistema).

Il Poslovanje Drustva vezano za obnovljive izvore proistite iz zakonske obaveze da otkupljuje
elektritnu  energiju od poviascenih proizvodata i prodaje je snabdjevalima, kupcima
samosnabdjevaéima i operatorima zatvorenog distributivnog sistema. Vazno je istaci sledece:

1Vlada Cme Gore se opredijelila da podstie proizvodnju elektriéne energije proizvedene iz
obnovljivin izvora energije i visokoefikasne kogeneracije i u tom cilju utvrduje otkupnu cijenu za tu
elektricnu energiju.

2.COTEE DOO je zakonski obavezan da otkupljuje elektriénu energiju od povliascenih proizvodala.
3.Snabdjevadi, kupci samosnabdjevaéi i operatori zatvorenog distributivnog sistema zakonski su
obavezni da kupuju tu elektriénu energiju od COTEE DOO.

4 Novéana sredstva koja se, tokom kalendarske godine, nalaze na ragunu Drustva za ovu namjenu,
ne pripadaju kompaniji, ve¢ sluze iskljuéivo za svrhu izmirenja obaveza vezanih za otkup elektritne
energije od poviaséenih proizvodaca

5.Usled objektivnin okolnosti | nepredvidivosti mnegih parametara vezanih za datum ulaska u pogon
nekog novog poviascenog proizvodata i ukupne proizvodnje poviadéenih proizvodata tokom
kalendarske godine, a imajuci u vidu da Ministarstvo ekonomije jednom godiSnje (do 20. januara)
utvrduje naknadu za podsticanje proizvodnje elektriéne energije iz cobnovljivih izvora energije i
visokoefikasne kogeneracije, moZe se dogediti da na kraju kalendarske godine, odnosno po
okonéanom finansijskom obratunu za mjesec decembar, na racunu Drudtva, za ove namjene ostanu
odredena finansijska sredstva.

6.Preostala finansijska sredstva na kraju kalendarske godine su sredstva koja se mogu koristit
iskljudive za otkup elektricne energije od poviaséenih proizvodaga, a Ministarstvo Ih uzima u obzir
kada utvrduje naknadu za podsticanje proizvodnje iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne
kogeneracije za narednu kalendarsku godinu



20

5.POJEDINACNA OBJAVLJIVANJA POZICIJA ISKAZA o) UKUPNOM
REZULTATU - BILANS USPJEHA

[ | 6.1. Poslovni prihodi

Revizijom Iskaza o ukupnom rezultatu - Bilansa uspjeha za pericd 01.01. - 31.12.2018. godine
obuhvacene su sve matenjalno znacajne pozicije kako prihoda, tako i rashoda. Na taj nacin smo stekli
jasnu predstavu o prikazanom poslovnom rezultatu za navedeni period. lzvr3en je uvid u
dokumentaciju | evidencijle preduze¢a po sistemu slu€ajnog uzorka, uz to je sagledana
dokumentovanost poslovnin promjena. Prihod je mjeren po bruto fer vrijednosti uz umanjenje svih
odobrenih popusta. Primljene naknade su u obliku novca, te se prihod moZe pouzdanc izmjeriti.
Ispunjeni su usiovi za priznavanje prihoda u Bilansu uspjeha, po MRS 18.

U narednoj tabeli prikazana je struktura prihoda:

5.1.1. Poslovni prihodi 2018 2017
Prihodi od prodaje usluga
Najznacajniji su:
-Prihod od prodaje usluga 603.698.29 609.830,25
-Ostali poslovni prihodi 15.433.15 10.250.58
Ukupno poslovni prihodi 619.131.44 620.080.83

Prihodi od prodaje usiuga u iznosu od 603.698.29 eura nastali su po osnovu pruzanja usluga
organizovanja i upravijanja trZistem elektri¢ne energije, shodno ugovorima skloplienim sa: AD
Elektroprivreda CG | DOO s»Uniprome Niksi¢ u iznosu 603.623.12 eura, prihod od uplata za podatke
5.40 eura i prihadi od Energija gas and power u iznosu 69.77 eura. Ostali poskovni prihedi u iznosu od
15.433.15 eura, odnosi se na prihod od refundacija bolovanja.

5.2. FINANSIJSKI PRIHODI
Prihodi po osnovu kamate na sredstvima na Ziro raéunima Drustva u iznosu 585,54€.

5.3. OSTALI PRIHODI
Ostali prinodi ostvareni u 2018. godini iznose 2.668.67€, a odnose se na naplatu dijela otpisanog
potrazivanja od Kombinata aluminijuma a.d. Poedgorica u steéaju.

5.4. POSLOVNI RASHODI

U narednim tabelarnim pregledima prikazana je struktura rashoda. Obzirom da Bilans uspjeha sadrZi
sinteticki iskazane podatke o rashodima naredni strukturni prikaz rashoda omaoguc¢ava da se analiticki
sagledaju rashodi poslovanja nastali u posmatranom periodu. lzvrden je uvid u dokumentaciju i
evidencije preduzeca po sistemu slu¢ajnog uzorka, uz to je sagledana dokumentovanost poslovnih
promjena, a osim toga je ustanovljeno da se rashodi priznaju momentom nastanka. Revizijom pozicija
Bilansa uspjeha za period 01.01. - 31.12.2018. godine obuhvadene su sve materijalno znatajne
pozicije rashoda.

Rb. 207. Iskaza o ukupnom rezultatu - Bilansa uspjeha (Poslovni rashodi)
Tabela po podacima iskazanim u glavnej knjizi za 2018, godinu:

Opis € Iznos
Rb. 209. Troskovi materijala 7.147.94
-TroSkovi reZijskog i kancelarijskog materijala 3.582.23
-Trodkovi pomoénog materijala -
_-Troskovi materijala za odrzavanje 45711

-Troskovi rezervnih djelova -
-Troskovi alata | inventara 82.56
-Troskovi ostalog materijala 40.02
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-Troskovi elektrigne energije 2.787.16
-Trofkovl upotrebe vode 188.86
Rb.210. Tro3kovi zarada, naknada zarada | ostali liEni rashodi 478.687.19
-Trogkovi neto zarada 237.558.68
-Trodkovi poreza na zarade na teret zaposlenog 35.388.28

| -Troskovi dopringsa na zarade i naknade na teret zaposlenog 100.775.63
-Trodkovi doprinosa na teret poslodaves 40.884.71
-Troskovi naknada po ugovoru o dislu - 1.927.60
-Troskovi naknada fizidkim licima po osnovu ostalin naknada 53.86
-TroSkovi naknada élanovima UO I NO 17.456.62
-Troskovi otpremnina za odlazak u penziju 12.885.19
-Maknada trofkova smijeétaja i ishrane na sluZbenom puly 2.284.36
-Maknade troSkova prevoza na sluZbenom puiu 2.715.81
-Maknade troskova prevoza na rad i sa rada 748419
-lsplate za 8 mart, Novu godinu 556.90
-Putni naleg-dnevnice 232221
-Ostale naknade trodkova zaposlenima, poslodaveoy i drugima 15.260.14
Rb.211, Trodkovi amortizacije i rezervisanja 6.629.84
-Trodkovi amortizacije proporcionalnom metodom 5.629.84
Rb.212. Ostali poslovni rashodi 117.765.68
-Trogkovi usluga prevoza u inostranstvu 95180
-TroSkovi PTT usluga u zemiji 5.489.85
-Drugi trodkovi usluga odrzavanja 47593
-Trogkovi Zakupa poslovneg prostora 47.215.87
-Trodkovi komunalnih usluga 463.18
-Troskovi usluga &idcenja 009.60
-Troskovi revizorskin usluga 1.900.83
-Tredkovi savietovanja | druge intelektuaine usluge 1.568.00

| ~Trodkovi drugih neproizvodnih usluga 3.482 80
-Tragkovi reprezentacije u zemilji 2.857.83
-Trokovi platnog prometa u inistranstvy 80.95
-Trotkovi osiguranja zaposlenih u toku rada 1.510.687
-Troskovi platnog prometa u zemlji 35.514.92
-Troskovi prireza na porez na plate 5.941.55
-Crugi trodkavi Slanarina, pretplate na sllist 23825
-Trofkovi prireza na porez naknada 19777
-Trokovi laksa 138.00
-Troskovi doprinosa Privredneoj komaori 044 .22
-Troskovi drugih doprinosa T.623.05
-Troskovi oglasa 40.00
-Troskov taksi 10.00
-Drugi nematerijaini troskovi 198.80
Rb. 218 —Ostali rashodi_ 758.67
-Obezvredenje potraZivanja od kupaca u inostranstvu 696.06
-Rashodi po osnovy ispravke materijaing beznaéajnih potrazivanja 6262
Ukupno: Rb. 207=209+210+211+212 E10.969.32

Troskovi zarada | naknada zarada zaposlenima, kao i naknade élanovima Odbora direktora, su
obratunate, sa istim tereceni trofkovi izvjestajnog perioda, s tim &to su sve chaveze po osnovu istih

isplatzne u 2018, godini.
Prosjecni broj zaposlenih u Drustvu u 2018, godini iznosi 19 radnika.
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PTT usluge u iznosu 5.489.85€ su iskazane po osnovu integris usluga, po csnovu telefonskin usluga i
ostalih transportnih usluga.

TroSkovi zakupnine u iznosu 47.215.87€ nastali su po osnovu Ugovora o zakupu broj JN-2-5/18 od
26.01.2018. godine i Ugovora o zakupu br.JN-8-12/18 od 20.07.2018. godine.

Troskovi drugih neproizvodnih usluga u iznosu od 3.48260€ odnose se na naknadu Regulatornoj
agenciji za energetiku u iznosu 3.366.00€ i sl.

Pregledom dokumentacije koja se odnosi na troSkove sluzbenog puta primijetili smo da na
jednom broju Putnih naloga nedostaju izvjestaji sa sluzbenog puta kao dokaz da je sluzbeni
put organizovan u poslovne svrhe.

Misljenja smo da navedene gredke nijesu materijalno znaéajne, ali da ubuduée ne bi trebale da
se ponavljaju.

6. Porez na dobit

S1T66 (C) Preduzece je u 2018. godini ostvarilo dobit od Poslovnih ativnosti u iznosu
8.920€, pozitivan Finansijski rezultat u iznosu 586€, takode dobit iz Ostalih
aktivnosti u iznosu 1.910€.

Prema tome Drustvo je ostvarilo pozitivan Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja u iznosu 11.416€.

Medutim, po poreskej prijavi, drustvo je ostvarilo Oporezivu dobit u iznosu
3.162.44€. Razlika u rezultatu u radunovodstvene i poreske svrhe uzrokovana je
vecom amortizacjom u poreske svrhe u odnosu na amortizaciju u
racunovodstvene svrhe za iznos od 9.012 56€.

Tekuéi porez na dobit po Poreskej prijavi i Bilansu uspjeha iznosi 285€, Odlozena
poreska obaveza iznosi 811€, Poreski rashod perioda iskazan u obrascu Bilansa
uspjeha Rb.229. iznosi 1.096€, te prema tome Drustvo je ostvarilo Neto rezultat u
iznosu 10.321€ koliko je i iskazano na poziciji Br. 232 Bilansa uspjeha.

S 10718 7. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

U skladu sa uputstvom o nacinu utvrdivanja stanja:
imovine, kapitala i cbaveza na dan 31,12, 2018 godine,
kao i svodenja prihoda, rasheda i rezultata poslovanja
Izvréeno je otvaranje poslovnih knjiga i drugih poslovnih
evidencija u 2019. godini.

DOO ,,Norma fix,, Nik§i¢
Direktor

U Niksiéu, vizor,
Datum: 29.07.2019.godine Ognjenovi¢ Mladen
ll
nca br. 18
2 e Oy





