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UVODNE NAPOMENE

Na osnovu Odluke o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovornos¢u ,Radio-difuzni centar”-

Podgorica (,,SLlist CG” br. 21/09), osnovano je jednoc¢lano drustvo ¢iji je osniva¢ Vlada Crne Gore.

Djelatnost Radio-difuznog centra d.o.o. - Podgorica je pruzanje usluge pristupa elektronskim
komunikacionim mrezama i pruzanje elektronskih komunikacionih servisa, a narocito:

— prenos radio-difuznih signala za javne i komercijalne radio-difuzne servise,

— emitovanje radio-difuznih signala za javni servis RTV Crne Gore

— odrzavanje primopredajne mreZe na teritoriji Crne Gore

— iznajmljivanje infrastrukture za druge pruzaoce elektronskih komunikacionih mreza i servisa

— usluge elektronskih komunikacionih sistema,

— projektovanje elektronskih komunikacionih mreza,

— odrzavanje tehnickih uredjaja i opreme u vlasnistvu komercijalnih i javnih elektronskih srevisa
i

— druge poslove u skladu sa zakonom i statutom Drustva.

Imovinu drustva ¢ine pokretne i nepokretne stvari, novéana i druga imovinska prava preuzeta iz
Javnog preduzeca za prenos i emitovanje radio-difuznih signala d.o.o. - Podgorica i vrijednost
osnovnog kapitala drustva je 5.943.937 eura.

Radio-difuzni centar je samostalan privredni subjekt koji sredstva za finansiranje obezbjeduje iz
sredstava ostvarenih pruzanjem usluga iz okvira djelatnosti, donacija i drugih izvora u skladu sa
zakonom. Za obaveze prema tre¢im licima Radio-difuzni centar d.o.o. odgovara cjelokupnom
imovinom, dok osniva¢ (Vlada Crne Gore) odgovara do visine svog uloga.

Clanom 14 Odluke o osnivanju drustva propisano je da je organ upravljanja drustva Odbor direktora,
a ¢lanom 17 da je organ rukovodenja Izvrsni direktor.
Odbor direktora Radio-difuznog centra do 18. marta 2021. god su ¢inili:

- Branislav Djuranovi¢, predsjednik Odbora direktora ( profesionalno)
- Miodrag Koljevi¢, ¢lan

- Tvrtko Crepulja, ¢lan

- Grujica Lazovi¢, ¢lan

- Vladimir Vukovié, ¢lan

Ovaj Odbor direktora, je u toku 2021. godine odrzao pet sjednica, na kojima je razmatrao materijale
znacajne za funkcionisanje drustva i donio odgovarajuca akta - odluke, od kojih su najvaznije:

— Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki
— Odluka o zakupu zemljista
— Odluka o razrjesenju ¢lanova Revizorskog odbora
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— Odluke o izmjenama i dopunama Cjenovnika usluga
— Odluka o usvajanju Finansijskih iskaza za 2020. godinu;
— Odluka o donosenju Pravilnika o zaposljavanju

Odbor direktora Radio difuznog centra od 19. marta do kraja 2021. godine, ¢ine:

- Jelena Lazovié, predsjednik Odbora direktora ( profesionalno)
- Marko Mili¢evié, ¢lan

- Nikola Labovi¢, ¢lan

- Neboijsa Baji¢, ¢lan

- Bozidar Radinovié, ¢lan

Odbor direktora, je od 19. marta do kraja 2021. godine odrzao 18 (osamnaest) redovnih sjednica i 1
(jednu) vanrednu sjednicu, na kojima je razmatrao materijale znacajne za funkcionisanje drustva i
donio odgovarajuca akta -odluke, od kojih su najvaznije:

— Odluka o imenovanju predsjednika Odbora direktora;

— Odluka o razrjeSenju izvrénog direktora;

— Odluka o imenovanju izvrsnog direktora;

— Odluka o imenovanju Revizorskog odbora;

— Odluka o usvajanju izvjestaja popisne komisije;

— Odluka o usvajanju Izvjestaja o poslovanju za 2020. godinu;

— Odluka o raspodjeli dobiti za 2020. god.

— Odluka o obrazovanju Komisije za naknade;

— Odluka o donosenju Poslovnika o radu Odbora direktora;

— Odluka o donosenju Pravilnika o poslovnoj tajni;

— Odluka o utvrdjivanju predloga Statuta;

— Odluka o donosenju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji
1 sistematizaciji;

— Odluke o zaklju¢ivanju Sporazuma o izmirenju duga RTCG za 2011. i 2012. godinu

— Odluka o izboru revizora

- Odluke o izmjenama i dopunama Cjenovnika usluga
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Radio - difuzni centar d.o.o. Podgorica

A. ORGANIZACUA, USLUGE | RESURSI

U 2021 godini organizaciona struktura ,Radio-difuznog centra” d.o.o. - Podgorica je bila:

ODBOR
DIREKTORA

I1ZVRSNI DIREKTOR

KABINET IZVRSNOG
T DIREKTORA

POMOCNIK 1ZVRSNOG DIREKTORA ZA
EKONOMSKE | PRAVNE POSLOVE

POMOCNIK IZVRSNOG DIREKTORA ZA
TEHNIKU - TEHNICKI DIREKTOR

o

|

l SLUZBA ZA RACUNOVODSTVO | I

SLUZBA ZA INFRASTRUKTURU | EC

FINANSHE

o SLUZBA ZA PRAVNE | OPSTE
% POSLOVE
el SLUZBA ZA RTV EMISIONU TEHNIKU

— SLUZBA PRODAJE '
SLUZBA ZA SISTEME PRENOSA 1
ANTENSKE SISTEME
= SLUZBA LOGISTIKE l

L UZBA ZA NOC , AV | IP TEHNDLOGIJE
e SLUZBA ZA RAZVOJ | PLANIRANJE I
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RADIO- DIFUZNI CENTAR ukupno posjeduje 135 objekta:

Opste karakteristike i Sema mreze Radio-difuznog centra d.o.o

Lovéen i Bjelasica (stalna posada)

129 objekata se koristi za smjestaj opreme RDC-a i drugih operatora telekomunikacionih usluga.

Prenos i emitovanje signala , Radio-difuzni centar” d.o.o ostvaruje sa 112 objekata, od ¢ega su dva objekta sa
stalnom posadom (Lovcen, Bjelasica) ¢ime se postigla pokrivenost stanovnistva Crne Gore signalom javnog

servisana preko 98%.

Spisak objekata Radio-difuznog centra po opstinama:
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Opstina |  Objekat Opstina | Objekat Opétina Objekat
ANDRIJEVICA DANILOVGRAD PLAV

1| Luge 1 | Kovacki Dolovi 1| Pepici

2 | Males 2 | Kurilo D 2 | Plav - Kofiljaca

3 | Velji Krs 3 | Lazarev Krst 3 | Velika

4 | Vini¢i

4 | Balj HERCEG NOVI 4 | Meteh
BAR 1| Lustica GUSINJE

1 | Bjelasica 2 | Zvinje 1 | Gusinje

Virpazar _

2 | Ostros KOLASIN 2 | Vusanje

3 | Velji Grad 1 | Bablja Greda PLUZINE

4 | Volujica 2 | Medjurijecje 1| Stabna

5 | Mrkojevici 3 | Moracga-Crkvine 2 | Mratinje

6 | Tudjemili 4 | Smailagi¢a Polje 3 | Plec¢a
BUDVA 5 | Lijesnje 4 | Pluzine

1 | Babac 6 | Redice 5 | Budanj

2 | Braji€i 7 | Trebaljevo 6 | Unac

3 | Spas 8 | Velje Duboko 7 | Zavorovi
BERANE KOTOR 8 | Stojkovac

1 | Bjelasica 1 | Perast PLJEVLJA

2 | Jejevica 2 | Strp 1| Gradac

3 | Kaludra 3 | Vitoglav 2 | Suplja Stijena

4 | Lubnice 4 | Vrmac 3| Tvrdas

5 | Skakavac MOJKOVAC 4 | Vrulja

6 | Sekular | 1 | Bistrica 5 | Gosted

7 | Sekular I 2 | Katunicko Brdo 6 | Mréevac




8 | Trepca 3 | Lepenac 7 | ST Plievija
9 | Vinicka 4 | Stitarica ROZAJE
10 | Zaostro NIKSiC 1 | Bandzovo Brdo
11 | Kacuber 1 | Bratogost 2 | Gospodjin Vrh
PETNJICA 2 | Niksi¢ka Zupa 3 | Zavréka
Glavica
1 | Petnjica 3 | Ostrog 4 | LuCanski
Stanovi
BIJELO POLJE 4 | Perucica 5| Bac¢
1 | Bioga 5 | Tovié-Sudina SAVNIK
Glava
2 | Crn€a-Femica 6 | llino Brdo 1 | Donja Bukovica
Krs
3 | Galica 7 | Krstac 2 | Krnovska
Glavica
4 | Grab 8 | Morakovo 3 | Krnja Jela
5 | Kurilo BP 9 | Somina 4 | Kovacevo Brdo
6 | Obrov 10 | Zagrad 5 | Savnik
7 | Prijelozi 11 | Lukovo 6 | Urljaca
8 | Babic¢a Brijeg 12 | Kuta 7 | Slatina
9 | Ravna Rijeka PODGORICA ULCINJ
10 | Lozna 1| Beri Fraskanjel
11 | Korita- 2 | BioCe Mozura
Sokolovac
12 | Poparska 3 | L.Rijeka- 3 | Pinjes
Kosa AnteSevac 4 | Stari Grad
13 | Kanje 4 | L.Rijeka-Mrki 5 | Stegvas
Krs
14 | Grang&arevo 5| RTV Dom 6 | KruCe
CETINJE 6 | Zatrijebac 7 | ST Ulcinj
1 | Lovéen 7 | Potoci - Mrke ZABLJAK
2 | Ljubotinj 8 | Sjenica 1 | Durmitor -
Stuoc
3 | Rijeka 9 | Velja Gora 2 | Njegovuda
Crnojevic¢a
4 | Ceklin 10 | Verusa 3 | Momcilov grad
5 | Cetinje- 11 | Brskut 4 | Pitomine
BogiSin Kr§
12 | Golubovci
13 | ST Plavnica Ukupno: 135 objekta RDC-a

Emisioni centar Bjelasica

Dana 25.12.2021. godine , doslo je do havarije - pada glavnog telekomunikacionog stuba Radio-

difuznog centra, visokog 108 m, na lokaciji Bjelasica - Zekova Glava (2112 mnv).
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Antenski stub sa kompletnom opremom montiranom na njemu (razni tipovi antena, kablova,
talasovoda, radio-relejne opreme i dr.) je gotovo u potpunosti unisten, sto je uzrokovalo velike
probleme u prenosu signala i emitovanju programa javnog servisa sa lokacije Bjelasica, kao i
probleme u radu servisa drugih operatora i emitera koji su koristili ovu lokaciju kao
telekomunikaciono ¢voriste.

Vanrednim zalaganjem ekipa RDC-a, pod izuzetno nepovoljnim vremenskim uslovima, do 29.
decembra 2021. osposobljena je ve¢ina radio- relejnih linkova kako bi se obazbijedio nesmetano
funkcionisanje saobracaja sa ove lokacije.

Veze koje nijesmo uspjeli uspostaviti su:

Bjelasica - Crkvine (Kolasin),
Bjelasica - Bablja greda(Kolasin),
Bjelasica - Katunicko brdo (Mojkovac)

Do pomenutih lokacija signal se prenosi alternativnim nacinima.

Televizijski programi sa Bjelasice se, zbog pada stuba, na kraju 2021 godine nijesu emitovali, $to je
uzrokovalo prekid emitovanja i na sledecim tv lokacijama:

o Stitarica

e Kaludra

e Lubnice

Radio FM program sa lokacije Zekova Glava se nije emitovao na kraju 2021 godine.

Mreza Radija Crne Gore

U 2021. mreza RCG je ostala ista kao prethodne godine s tim $to, nazalost, nema emitovanja FM
signala sa lokacije Bjelasica.
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MREZA RCG1

ERP ERP i
LOKACIJA Pol.a.ri- RCG1 iskoordinirano | projektovani Delila:;ana
zacija |(MHz)

(KW) (KW) (kW)
1 Lovéen \% 94.9 60,250 26,853 5
2 | Mozura v 97,3 10,000 2,835 2
3| Velji Grad v 99,8 10,000 2 769 2
4 | Spas v 92,2 0.501 0,541 05
5 | Sjenica v 96,5 30,200 7,646 2
6 | Tovic v 88,0 10,000 7,157 2
7 | Potoci C 97,1 1,000 0,244 0.5
8 | Moraca Crkvine \Y 94.0 5,000 2,854 1
9 | KatunickoBrdo | v | o o 60,250 1,235 !
10 | Kurilo B.P. v 046 10,000 2190 1
11 | Jejevica \Y 891 1,000 2,665 !
12 | Kacuber \Y 895 1,000 5,001 !
13 | Bandzovo Brdo Y 96,3 1,000 0,573 0,3
14 | Kofiljaca Y 89.9 10,000 2,894 1
15 | Tvrdas \Y 96,8 10,000 2,049 1
16 | Durmitor - Stuoc H 96.1 60,250 3.023 2
17 | Krnovska Glava C 87.6 0,200 05
18 | Zavorovi \% 945 0.5
19 | RTV Dom H 95,5 0.3
20 | Vrmac 107,9 1,000 0.3
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MREZA RCG2

1/b Objekti Opstina RCG2 (MHZ)
Predaja

1 | Zavorovi Pluzine 102.0
2 | Durmitor Zabljak 91.3

3 | Jejevica Berane 95.3

4 | Kacuber Rozaje 94.2

5 | Katunicko Brdo Mojkovac 107.8
6 | Kurilo-B.P. Bijelo Polje 103.8
7 | Lovéen Cetinje 98.0

8 | Moraca Kolasin 88.3

9 | Mozura Ulcinj 93.4
10 | Plav (Kofiljaca) Plav 97.2
11 | Potoci Podgorica 105.3
12 | Sjenica Podgorica 89.3
13 | Spas Budva 93.7
14 | Tovié Niksi¢ 98.9
15 | Tvrdas Pljevlja 98.3
16 | Velji Grad Bar 89.6
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Digitalni radio DAB+

Prvi predajnik digitalnog radija od 1kW, koji radi u DAB+ tehnologiji, kupljen je i instaliran na lokaciji
Sjenica u decembru 2020. godine. Kupljen je i instaliran i novi antenski sistem za ovu namjenu koji
ima vertikalnu polarizaciju, $to je optimalno za digitalni radio. Digitalni radio testno je emitovan u
toku 2021 godine.

Arhitektura sistema prenosa RDC-a

Radio-difuzni centar d.o.o. posjeduje savremeni digitalni sistem prenosa signala zasnovan na
digitalnim mikrotalasnim radio-relejnim vezama, koji je u funkciji od sredine 2008. godine.

Ovaj sistem je projektovan i realizovan tako da omogucava:
povezivanje DVB-T2 i radijskih emisionih lokacija u Crnoj Gori u jedinstvenu prenosnu mrezu

prenos DVB-T2 i radijskih modulacionih signala, kao i razli¢itih vrsta Ethernet saobracaja, poput
podataka za daljinski nadzor i kontrolu raznih uredaja ili Internet saobracaja

centralizovani nadzor i upravljanje prenosnom mrezom

racionalno koriséenje frekvencijskih resursa

obezbjedivanje neophodnog prenosnog kapaciteta za trenutne i buduce potrebe
ustupanje dijela prenosnih kapaciteta drugim korisnicima pod komercijalnim uslovima

mogucnost jednostavnog prosirenja, kako kapaciteta pojedinac¢nih veza, tako i veli¢ine mreZe, tj. broja
radio-relejnih veza

Oprema za realizaciju sistema za prenos signala se moze podijeliti u tri grupe. Prvu grupu ¢ine
radio-komunikacioni uredaji, drugu uredaji za manipulaciju Ethernet saobracajem (Layer 3 svicevi),
dok su u trecoj grupi uredaji za elektri¢no napajanje uredaja iz prethodne dvije grupe.

Okosnica sistema prenosa je realizovana sa radio-relejnim uredajima tipa Evolution Metro
proizvodaca Nera Networks, koji je 2011. godine akvizicijom postao dio kompanije CERAGON
Networks. U njima je implementirana Ethernet over SDH tehnologija koja kombinuje pouzdanost SDH
tehnologije i fleksibilnost i sveprisutnost Ethernet konekcija. Uredaji podrzavaju najnovije tehnike
GFP, VCAT i LCAS, kojima je obezbijedena bolja iskoristivost raspolozivih kapaciteta i efikasna mrezna
konvergencija u smislu integracije razlic¢itih servisa. Radio-relejni uredaji rade u opsezima 6.4 - 7.1 GHz
i7.4 - 7.7 GHz. Za prenos podataka koriste se dupleksni radio kanali, sa odgovarajuéim frekventnim
razmakom izmedu prijemnog i predajnog kanala. Agregatni interface radio-relejnih uredaja je STM-1,
a pristupni interface je Gigabit Ethernet, sto znaci da sistem u sustini sluZi za prenos Ethernet
saobracaja. Ethernet switching i IP routing se vrse u CISCO 3560 Layer 3 Switch-evima koji se nalaze
na skoro svim ¢voristima mreZe, pa se moze zakljuciti da sistem digitalnih radio-relejnih veza RDC-a
sustinski predstavlja savremenu IP mrezu.

Brzine prenosa, odnosno kapaciteti pojedinih veza, se kre¢u od 150 Mbps do 700 Mbps. Radio-
relejne veze su realizovane u konfiguracijama bez zastite (N+0), jer priroda mreze omogucava da se
ukupni kapacitet prenosa moZe dinamicki mijenjati sa moguénoscu odredivanja prioriteta u prenosu

10]



pojedinih vrsta saobracaja. Juzni dio i zapadni segment sjevernog dijela mreZe su u topologiji prstena,
koji pruza zastitu putem preusmjeravanja saobracaja, s tim da na pojedinim ¢voristima prstena postoji
krak prema lokacijama van prstena. Transmisione tacke u sjevernom dijelu mreZze se takode ve¢inom
nalaze u prstenu, s izuzetkom nekoliko lokacija koje su jednostrano umreZene. Pored navedenih
radio-komunikacionih uredaja, za prenos Ethernet saobracaja do manjeg broja lokacija koriste se radio-
relejni linkovi proizvodaca CERAGON, koji rade u frekvencijskom opsegu 17.7-19.7 GHz.

U zavisnosti od kapaciteta u upotrebi su od jedan do cetiri radio-frekvencijska kanala po vezi.
Prilikom frekvencijskog planiranja i odabira opreme predvidena je mogucénost povecanja kapaciteta
koris¢enjem dodatnih radio kanala ili koris¢enje istog radio kanala sa dvije polarizacije (tzv. CCDP
rezim - Co-Channel Dual Polarized). Pritom su uzeti u obzir postojeci radio-relejni linkovi, pa je izbor
kanala i polarizacija takav da se maksimalno smanje mogucénosti interferencije, kako sa tudim radio-
relejnim vezama, tako i interferencije unutar same mreZe.

U 2017. god. RDC je nastavio da 8iri kapacitete i povecava pouzdanost IP mreZe, tako da je
uraden prsten koji povezuje Obrov preko Galice sa Bjelasicom. Na taj na¢in Obrov sada moze da
transportuje saobracaj ili putem Galice ili Kurila BP.

U 2019. godini zbog uzurpacije radio-koridora Velji Grad - Mozura, koja je posljedica izgradnje
vijetrenjace, u blizini objekta na Mozuri, RDC je morao da izgradi i u sistem prenosa uveze novu lokaciju
Kruce. Lokacija Kruce je opti¢ckim kablom povezana sa lokacijom MoZura, a radio-relejnim linkom sa
lokacijom Velji Grad, ¢ime je RDC sprije¢io komplikacije koje su uzurpacijom pomenutog koridora
prijetile da znacajno naruse pouzdanost i funkcionalnost prenosne mreze, posebno u juznom prstenu.
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Pregled radio emitera koji koriste
digitalni radio-relejni sistem prenosa RDC-a

Tokom 2021. godine prenosni kapaciteti Radio-difuznog centra d.o.o. su bili uposleni za potrebe
prenosa radio signala do emisionih lokacija RDC-a za potrebe sledecih korisnika:

1. Radio Bar 2 lokacije
2. Radio Niksi¢ 1 lokacija
3. Radio RozZaje 1 lokacija
4. Radio Ulcinj 1 lokacija
5. Radio Adriatic 2 lokacije
6. Radio Antena M 5 lokacija
7. Radio Cool 7 lokacija
8. Radio D+ 11 lokacija
9. RadioD 6 lokacija
10. Radio DRS 5 lokacija
11. Radio DUX 2 lokacije
12. Radio Elmag 9 lokacija
13. Radio Homer 3 lokacije
14. Radio Laki 2 lokacije
15. Radio Mag 2 lokacije
16. Radio Play(Pro) 16 lokacija
17. Radio S 15 lokacija
18. Radio S2 2 lokacije
19. Radio Svetigora 15 lokacija
20. Radio TDI 6 lokacija
21. Radio Titograd 1 lokacija
22. Radio A media plus 2 lokacije
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Ostali korisnici koji koriste digitalni radio-relejni sistem RDC-a

Osim radio emitera, digitalni radio-relejni sistem prenosa koriste sljedec¢i korisnici:

1.
2.
3.

NS O

Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju Crne Gore (HMZ CG),

Ministarstvo unutrasnjih poslova Crne Gore (MUP CG)

Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Crne Gore (EKIP)-koristi svoje
lokacije,

Orion Telekom,

Uprava pomorske sigurnosti (UPS CG),

Wireless Montenegro

Regionalni vodovod Crnogorsko primorje (koristi svoje lokacije)

Emisiona lokacija| Wireless | HMZCG | ORION | UPS | MUP CG

Antesevac
Babac

Bablja Greda
Balj

Bandzovo Brdo
Bogisin Kr$

2| <2

2Ll |22 |2 |2

Bratogost

< | <

Brajici
Crkvine
Crmnicka
Bjelasicka
Galica
Gospodin Vrh
Gusinje \
Grab N
Gradac

Fraskanjel

Ilino Brdo
Jejevica
Katuni¢ko Brdo
Kofiljaca
Krnovska Glavica
Kurilo DG

Kurilo BP

Lovéen

21| <2 |2

2

<2 <2

2 2|2 |2 <2 ]

< P P P P P P
2
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Lustica

Lucanski Stanovi

Mozura

Medurijecje

Mrkojevici

Niksicka Zupa

Obrov

Ostrog

22 |<

Ostros

Pepici

Petnjica

Pinjes

Pitomine

2|2 |22 |22

Potoci

Rijeka Crnojevica

Savnik

Sjenica

Spas

Stari Grad

Stegvas

<2<

Stojkovac

Strp

Tovié

Tvrdas

< |2 <] |2 |=<

Unac

<L | <2

Velji Grad

Volujica

Vrmac

Zavorovi

Zvinje

|

Kruce

Pl P P P = P L |2 |2 =2 <] 2 <2 < |2 e
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Digitalna TV - MUX1 i MUX2

RDC je na trzistu prepoznat kao operator sa znacajnim uces¢em u oblasti radio- difuzije odnosno
distribucije TV signala preko mreze zemaljskih predajnika pa je na osnovu ¢lana 17 Zakona o
digitalnoj radio-difuziji ("Sl. list Crne Gore", br. 34/11 od 12.07.2011 i 31/12 od 15.06.2012 ), bez
sprovodenja postupka tendera za dodjelu radio frekvencija, stekao status operatora prvog
multipleksa - MUX1 i operatora prve mreze. Shodno ovom Zakonu Radio-difuzni centar je od 17.
juna 2015. godine presao na isklju¢ivo digitalno emitovanje signala preko zemaljske mreZe i
posredstvom prve mreZe ispunio zakonski uslov pokrivenosti digitalnim signalom minimum 85%
stanovnisStva.

RDC pruza audiovizuelne medijske usluge na zahtjev posredstvom radio-difuznih frekvencija u sve
Cetiri alotment zone za DVB-T/DVB-T2 koje su definisane Planom raspodjele radio frekvencija za
digitalnu zemaljsku radio-difuziju i to:

na kanalu 43 u alotmenutu Bjelasica,

na kanalu 35 u alotmentu Lovcen,

na kanalu 24 u alotmentu Podgorica i

na kanalu 49 u alotmentu Tvrdas.

U katalogu programa prvog multipleksa nalazi se nacionalni javni servis ,,Radio televizija Crne
Gore", ¢ije programe Radio-difuzi centar distribuira bez naknade putem slobodnog pristupa. Pored
programa RTCG u prvom multipleksu su i ostali crnogorski kanali Vijesti, Nova M i Prva koji su
pravo pristupa ostvarili na javnom konkursu.

Izgradnja digitalne predajnicke mreZe Radio-difuznog centra je pocela 2012. godine i svake godine
se &irila. Na kraju 2017.godine emitovanje digitalnog signala se vr$ilo sa ukupno 110 emisionih
lokacija preko mreZe od 76 predajnika i 51 gap fillera. Na taj nacin obezbjedjena je pokrivenost
digitalnim signalom od oko 97,3% stanovnistva Crne Gore.

Pored toga Radio-difuzni centar je u septembru 2015.godine, nakon sprovedenog konkursa, dobio
prava za pruzanje AVM usluga na zahtjev posredstvom DVB-T2 mreza sa lokalnim pokrivanjem i na
taj nacin stekao status operatora lokalnih MUX-eva. Na kraju 2017.godine RDC je posjedovao mreZzu
od devet DVB-T2 predajnika za MUX-eve za lokalno pokrivanje i to za opstine: Niksi¢ - PluZine, Plav
- Gusinje, Pljevlja, Bijelo Polje, Podgorica - Danilovgrad i Budva.

Nakon sprovedene zakonske procedure RDC je u junu 2016.godine dobio Rjesenje o dodjeli prava na
pruzanje AVM usluga posredstvom druge DVB-2 mreZe sa naconalnim pokrivanjem - MUX2.
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TV za Sve - Naplatna televizija (Pay TV)

DVB-T2 standard omogucava najefikasnije koris¢enje raspolozivog frekventnog spektra i emitovanje
oko 20 razli¢itih TV programa standardne rezolucije na frekvenciji jednog UHF kanala, Sirine 8 MHz,
i stvara uslove za efikasno emitovanje televizijskih programa visoke rezolucije (HD programa). Ovaj
standard omogucava i razvoj novih servisa ko $to je naplatna televizija.

U cilju prosirenja svojih usluga RDC je u oktobru 2015. sproveo postupak za komercijalizaciju
slobodnih resursa u MUX-1 i lokalnim MUX-ovima. Kao rezultat javnog nadmetanja za strateskog
patrnera za razvoj servisa naplatne PAY-TV usluge putem digitalne zemaljske mreZe realizovane na
DVB-T2 platformi izabran je Crnogorski Telekom AD. Danas RDC PAY-TV uslugu pruza sa dodatnih
13 TV programa dopunjujuci slobodni prostor u MUX1, sto sa postojecih 5 besplatnih TV programa
iznosi ukupno 18 TV programa koji se emituju sa 110 emisionih lokacija.

U cilju poboljsanja ponude putem PAY-TV usluge i konkurentosti zemaljske televizije na trZistu sa
jakom konkurencijom, RDC je u 2016.godini instalirao MUX2 mreZu sa ukupno 30 lokacija koju ¢ini
29 predajnika i jedan gap filer. U cilju vece dostupnosti servisa TV zaSve RDC je u 2017.godini
prosirio mrezu drugog MUX-a sa jos 8 DVB-T2 predajnika, a u 2019.godini pocelo se sa emitovanjem
signala MUX2 i sa novoizgradjene lokacije Kru¢e. U MUX-2 se na kraju 2021. god. emitovalo 18
kanala.

Tokom 2021. godine doslo je pada broja korisnika usluge TvzaSve, te je u cilju zadrzavanja postojecih
i privlacenja novih korisnika osmisljena i pripremljena inovirana ponuda za TVzaSve korisnike, koja
je implementirana pocetkom 2022.god. Inovirana ponuda, sadrZi tematske pakete gdje se korisnicima
nudi veca mogucnost izbora. Pripremljeni tematski paketi su: regionalni paket, zabavni paket,
sportski paket, filmski paket, dodatni HBO paket a korisnici ¢e mo¢i da izaberu najmanje dva paketa
od ponudjenih. Ukupan broj kanala koji se nalaze u ponudi je 38.

Ukupan broj pretplatnika TvzaSve na kraju 2021. godine je 7311 .

Tabela instalirane DVB-T2 MUX1 opreme na dan 31.12.2021.

Allotment Lovéen - 35ch
Snaga

rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvoda¢ | digit.ur.

(W)
1. | Spas Tx 35 Eurotel 100
2. | Babac Tx 35 Eurotel 25
3. | Brajici Tx 35 ELTI 50
4. | Velji Grad Tx 35 Eurotel 250
5. | Volujica Tx 35 Eurotel 500
6. | Mrkojevici Tx 35 ELTI 25
7. | Bjelasica-Virpazar Tx 35 Eurotel 100
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Lovéen Tx 35 Eurotel 5000

Rijeka Crnojeviéa Gf 35/35 Lovcen ELTI 10
10. | BogiSin Krs Tx 35 Eurotel 50
11. | Zvinje Tx 35 Eurotel 50
12. | Lustica Tx 35 Eurotel 500
13. | Strp Tx 35 Eurotel 10
14. | Perast Gf 35/35 Lovéen Tredess 10
15. | Vrmac Tx 35 Eurotel 50
16. | Niksi¢ka Zupa T 35 ELTI 25
17. | Tovié Tx 35 Eurotel 1000
18. | llino Brdo Tx 35 Eurotel 50
19. | Bratogost Tx 35 Eurotel 250
20. | Ostrog Tx 35 ELTI 25
21 | Savnik Tx 35 Eurotel 20
22. | Urljata Gf | 3535 K°";fe"° ELTI 20
23. | Krnovska Glava Tx 35 Eurotel 25
24. | Kruce Tx 35 R&S 500
25. | Kovacevo Brdo Tx 35 ELTI 25
26. | Stojkovac Tx 35 Eurotel 10
27. | Unac TX 35 ELTI 50
28. | Mratinje Tr 35/46 Una¢ ELTI 10
29. | Stabna Gf 35/35 | Zavorovi ELTI 10
30. | Zavorovi Tx 35 Eurotel 50
31. | Bioce Gf 35/35 Lovéen ELTI 10
32. | Verusa Gf 35/35 Lovéen Eurotel 25
33. | Kurilo DG Tx 35 Eurotel 100
34. | Pinjes Tx 35 Eurotel 25
35. | Mozura Tx 35 Eurotel 1000
36. | Stari Grad Tx 35 Eurotel 10
37. | Stegvas Tx 35 Eurotel 100
38. | Fraskanjel Tx 35 Eurotel 10
39. | Zatrijebaé Gf 35/35 Lovcen ELTI 25
40. | Pleéa Gf 35/35 | Stojkovac ELTI 25
41. | Tudemili Gf 35/35 Volujica ELTI 20
42. | AnteSevac Tr 35/46 Lovcen ELTI 25
43. | Lijeva Rijeka-Mrki Kr$ Tr 46/35 | AnteSevac ELTI 20
44. | Potoci Tr 35/43 Bioce ELTI 25
45. | Ljubotinj Tr 35/46 Lovéen ELTI 10
46. | Brskut Tr 46/24 | AnteSevac ELTI 10
47. | Ceklin Tr 35/46 Lovéen ELTI 10
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48. | Ravni Krstac Tr 43/35 Somina ELTI 20
49 Morakovo Tr 35/24 Nikzélic'ka ELTI 20
50. Krnja Jela Tr 35/24 Kov;réevo ELTI 20
51. | Somina RTr 35/43 Tovi¢ ELTI 20
Allotment Bjelasica - 43ch
Snaga

rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvodac¢ | digit.ur.

(W)
1. | Jejevica Tx 43 Eurotel 100
2. | Zaostro Tx 43 ELTI 10
3. | Petnjica Tx 43 ELTI 25
4. | Sekular2 Gf 43/43 Balj ELTI 10
5. | Gospodin Vrh Tx 43 ELTI 50
6. | BandZovo Brdo Tx 43 Eurotel 50
7. | Kacuber Tx 43 Eurotel 10
8. | Kofiljaca Tx 43 Eurotel 100
9. | Gusinje Tx 43 ELTI 25
10. | Pepi€i Tx 43 ELTI 25
11. | Velji kr$ Gf 43/43 Bjelasica ELTI 10
12. | Balj Tx 43 Eurotel 100
13. | Babica brijeg Gf 43/43 Obrov ELTI 25
14. | Obrov Tx 43 Eurotel 100
15. | Bioca Tx 43 ELTI 25
16. | Kurilo BP Tx 43 Eurotel 200
17. | Femiéa Kr$ Tx 43 ELTI 50
18. | Galica Gf 43/43 Bjelasica ELTI 10
19. | Grab Gf 43/43 | Bijelasica ELTI 10
20. | Katunicko Brdo Tx 43 Eurotel 100
21. | Lepenac Gf | 43/43 Kat‘é’:iék" Eurotel 25
22. | Crkvine Tx 43 ELTI 50
23. | Bablja Greda Tx 43 Eurotel 100
24. | Trebaljevo Gf 43/43 | Bablja Gre. ELTI 25
25. | Bjelasica Tx 43 Eurotel 5000
26. | Pitomine Tx 43 Eurotel 50
27. | Durmitor Tx 43 Eurotel 500
28. | Ravna Rijeka Tx 43 ELTI 25
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29. | Godijevo Gf 43/43 | Kurilo BP ELTI 25
30. | Stitarica Gf 43/43 | Bjelasica Eurotel 25
31. | Males Tx 43 ELTI 25
32. | Zavrska Glavica Tx 43 ELTI 25
33. | Njegovuda Gf 43/43 | Durmitor ELTI 25
34. | Sokolovac Gf 43/43 Bjelasica ELTI 20
35. | Ba¢ Gf 43/43 | Gospodin V. ELTI 20
36. | Lubnice Tr 43/35 Bjelasica ELTI 25
37. | Kanje Gf 43/43 Kurilo BP ELTI 25
38. | Redice RTr 43/35 Crkvine ELTI 20
39. | Medurijecje Tr 43/35 Crkvine ELTI 20
40. | Grancarevo Tr 43/35 Obrov ELTI 20
41. | Skakavac Tr 43/35 Bioca ELTI 10
42. | Prijelozi Tr 43/35 | FemicaKrs ELTI 20
43. | Lozna Tr 43/35 | Kurilo BP ELTI 10
44. | Bistrica Tr 43/35 | Bjelasica ELTI 25
45. | Vinicka Tr 43/35 Jejevica ELTI 20
46. | Kaludra RTr | 43/35 | Bijelasica ELTI 10
47. | Velika Gf 43/43 Pepidi ELTI 20
48. | LijeSnje RTr 43/24 | Bijelasica ELTI 20
49. | Vusanje RTr | 43/35 Gusinje ELTI 20
50. | Trepca RTr 43/24 Jejevica ELTI 20
Allotment Tvrdas - 49ch
Snaga

rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvoda¢ | digit.ur.

(W)
1. | Gostec Tx 49 ELTI 50
2. | Mrcevac Tx 49 Eurotel 20
3. | Gradac Gf 49/49 Sula ELTI 10
4. | Tvrdas Tx 49 Eurotel 250
5. | Vrulja Gf 49/49 Tvrdas ELTI 25
6. | Sula Tx 49 ELTI 50

Podallotment Podgorica - 24ch
Snaga

rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvoda¢ | digit.ur.

(W)
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1 | Sjenica Tx 24 Eurotel 1000
2. | Velja Gora Tx 24 Eurotel 200
3. | RTVDom Tx 24 ELTI 10
4. | Beri Tr 24/43 Sjenica ELTI 25
5 | Vinidi Gf 24/24 Sjenica Tredess 10
Tabela instalirane DVB-T2 MUX 2 opreme na dan 31.12.2021.
Allotment Lovéen
Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx | Prijem Proizvodaé¢ | digitalnog
ured. (W)

1. | Spas Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 100

2. | Velji Grad Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 250

3. | Volujica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 500

4. | Lovéen Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 5000

5. | BogiSin Krs$ Tx 27 ELTI 50

6. | Zvinje T 27 ROMDE&SCHWARZ 50

7. | Lustica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 500

8. | Vrmac Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50

9. | Tovi¢ Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 1000

10. | Savnik T 27 ELTI 20

11. | Zavorovi Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50

12. | Kurilo DG Tx 27 ELTI 100

13. | Mozura Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 1000

14. | Sjenica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 1000

15. | Velja Gora Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 500

16. | Ostrog Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50

17. | Niksi¢ka Zupa Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50

18. | Crmnicka Bjelasica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 100

19. | Strp Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50

20. | Pinjes Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50

21. | Babac Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50

22. | Kruce Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 300

Allotment Bjelasica

21]



Snaga

rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx | Prijem Proizvodac¢ | digitalnog
ured. (W)
1. | Jejevica Tx 25 ELTI 100
2. | Petnjica Tx 25 ELTI 25
3. | Bandzovo Brdo Tx 25 ELTI 50
4. | Kofiljaca Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 100
5. | Gusinje Tx 25 ELTI 25
6. | Balj Tx 25 ELTI 100
7. | Obrov Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 100
8. | Kurilo BP Tx 25 ELTI 200
9. | Katunicko Brdo Tx 25 ELTI 100
10. | Lepenac Tx 25 ELTI 25
11. | Bablja Greda Tx 25 ELTI 100
12. | Pitomine Tx 25 ELTI 50
13. | Femica Krs Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 50
14. | Bjelasica Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 5000
Allotment Tvrdas
Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx | Prijem Proizvodac¢ | digitalnog
ured. (W)
1. | Gostec Tx 22 ELTI 50
2. | Tvrdas Tx 22 ROHDE&SCHWARZ 250
3. | Vrulja Gf | 22/22 | Tvrdas ELTI 25

Ljudski resursi
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U ,Radio-difuznom centru” d.o.o. - Podgorica, na dan 31.12.2021.godine, ukupan broj zaposlenih bio
je 104 i to:

ukupan broj zaposlenih 104
na neodredeno 102
na odredeno 2
Pripravnici 0

* Kvalifikaciona struktura

t truc
STEPEN STUCNE 1 i, Vi v IV Vs m I I2
spreme
oo
") ) 41 5 3 4 39 4 0 8
zaposlenih
L 7,69
iZrazeno u 39,42 4,81 2,88 385 o 37,50 3,85 0 o
procentima % % % ' ° % % % °

* Starosna struktura

godine starosti 20-30 31-40 41-50 51-60 61-67
broj zaposlenih 7 16 37 34 10

127azens o 6,73 % 1538% | 3558% | 32,69 % 961 %

procentima

*Polna struktura
pol Zene muskarci
broj zaposlenih 31 73

izrazeno u procentima 29,81 % 70,19 %

Ukupan broj sistematizovanih radnih mjesta je 70 sa 113 izvrsilaca.

Investicije
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U 2021. godini je izvr$eno investiciono ulaganje u osnovna sredstva u ukupnom iznosu od 222.783,02
eura. Struktura ulaganja je bila slijedeca :

Zemljiste 4.738,00
Objekti i antenski stubovi 133.904,93
Uredjaji za napajanje 888,21
Oprema za prenos 58.872,16
Elektronski ra¢unari sa opremom 13.052,02
Masine i oprema 3.847,59
Specijalizovana oprema 5.885,14
Kancelarijski namjestaj 3.777,07
Specijalni alat i inventar 712,40

investicije 2021
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D.Uporedni pregled prihoda od osnovnih poslovnih aktivnosti za 2021. i
2020. godinu
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Prihodi Prihodi 2020 Plan 2021 Prihodi 2021 index index
2120 1 5qy01 21
Prihodi od zakupa 4.025.150,34 | 3.951.000,00 | 4.066.936,90 | 1,01 1,03
Prihodi od prenosa i emitovanjaradio | ; 4 978 05 | 1.103.370.00 | 954.966.72 | 092 | 0,87
difuznog servisa RTCG
Prihodi od usluga(izdavanja
poslovnog prostora i odrzavanja 5.100,00 7.000,00 2.191,18 0,43 0,31
uredaja)
Prihodi od smanj.obaveza i 4.958,74 15.000,00 935,00 0,19 | 0,06
refundacije
Ostali poslovni prihodi 68.907,66 15.000,00 8.755,87 0,13 0,58
Finanansijski prihodi 64.698,82 10.000,00 40.560,53 0,63 4,06
Razgraniceni prihodi 365.919,19 400.000,00 367.327,44 1,00 0,92
Ukupno 5.575.712,80 | 5.501.370,00 | 5.441.673,64 | 0,98 0,99
6.000.000,00
5.000.000,00 —
4.000.000,00 -
3.000.000,00 -
2.000.000,00 -
1.000.000,00 - 1 —— W Prihodi 2020
0,00 T T ' T ' T T T T L T 1 H Plan 2021
%QQ’*’ 0@6\""' &Q’(@' &é\‘” &\ob\ ;\\\\ob\ &o& @QO" Prihodi 2021
o S IO S
8 & & ¢ ¢ & &
& & \)c}‘\’ R QO‘9 Q'zf\ &
Q¢ &Q}\ > » N\ .\(\'b ,b’\?o
N > & ol < N
. 0O .(\o ,b(\\'
& N B
X te)
Qﬁ\ 6\O
.Qo
N

-Ukupni prihodi u 2021. godini manji su u odnosu na 2020. godinu za 2,4% $to je rezultat smanjenja
finansijskih prihoda i ostalih poslovnih prihoda.
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U toku 2021. godine RDC d.o.o0. je nastavio sa primjenom odluke o odobravanju popusta od 10% za
emitere koji uredno izvrsavaju ugovorene obaveze. Mobilnim operatorima, osim popusta prema
broju lokacija na kojima je smjestena njihova oprema, je primjenjivan i dodatni popust koji je odobren
uz uslov potpisivanja ugovora na 4 godine. Pomenuti Ugovori sa mobilnim operatorima isti¢u
pocetkom 2023. godine.

-Prihodi zakupa infrastrukture i usluga sistema prenosa su neznatno veci u odnosu na ostvarenje u
2020. godini i u odnsou na plan, sto ukazuje da u 2021. godini nijesmo imali novih korisnika usluga,
odnosno da mobilni operatori nijesu Sirili svoju mrezu koristeci infrastrukruru RDC.

-Ostali poslovni prihodi (prihodi od instalacione takse, jednokratne naknade za prikljucak, utvrdeni
viskovi, dr.) su manji za 41.63% odnosu na 2020. godine, jer nijesmo imali novih montaza na nasim
objektima, ve¢ su korisnici usluga-mobilni operatori uglavnom mijenjali svoju opremu novom.

-Finansijski prihodi manji za 37,31% od ostvarenja u 2020. a za cetiri puta veci od plana za 2021.
godinu, iz razloga naplacene pozitivne kamate avista na tekuce depozite, naplacena sredstva kamata
po sudskim postupcima, kao i naplacena sredstva od RTCG po osnovu sudskog spora.

-Razgraniceni prihodi predstavljaju srazmjeran iznos nadoknade troSkova(amortizacije

osnovnih sredstava) u 2021.g. za rekonstrukciju i izgradnju novih objekata i uknjiZbu imovine po
osnovu sredstava dobijenih od Vlade Crne Gore u 2008.g.kao i prihodi na osnovu sredstava prenijetih
za potrebe digitalizacije signala za prenos i emitovanje Javnog servisa RTCG.

U odnosu na Plan za 2021. godinu ostvareni ukupan prihod je manji za 1,1%.

26]



> Uporedni pregled troskova od osnovnih poslovnih aktivnosti za 2021. i 2020. g

Troskovi

Troskovi 2020 plan za 2021 | Troskovi 2021 | Index21/20 | Index21/pl20
Troskovi potrosnog materijala 22.625,04 20.000,00 37.645,22 1,66 1,88
Troskovi mat. za odrzavanje 0 3.000,00 246744 0,00 0,82
zgrada
TroSkovi kancelarijskog 5.441,97 6.000,00 2.645,47 0,49 0,44
materijala
TroSkoviutr. mater. i | = 0 gee a5 | g5 000,00 51.624,55 1,06 0,54
rezervnih djelova
Tros. elektri¢ne energije 668.514,23 647.000,00 673.618,91 1,01 1,04
Tros. goriva 83.662,17 70.000,00 94.665,47 1,13 1,35
Tros. amortizacije | 1.392.148,60 | 1.400.000,00 1.387.830,85 1,00 0,99
Tros. transportnih usluga 31.426,92 35.000,00 26.140,36 0,83 0,75
Tros. usluga odrzavanja- | 190 1o/ 45| 180.000,00 78.776,31 0,57 0,44
tekuce 1 investici.
Tros. reklame 1.874,26 5.000,00 1.401,64 0,75 0,28
Tro$. premije osiguranja 5.352,24 9.000,00 10.044,27 1,88 1,12
Tro$.registracije vozila 7.705,21 4.000,00 1.820,35 0,24 0,46
TroS.revizije 3.000,00 4.000,00 3.000,00 1,00 0,75
Tros.reprezentacije 7.664,81 9.000,00 3.184,21 0,42 0,35
Ostale neproizvodne usluge | 353.219,52 | 320.000,00 309.469,08 0,88 0,97
Tro$.platnog.pr. 8.396,10 10.000,00 7.353,23 0,88 0,74
Naknade za
kom.takse(grad.grad.zemlj.) 4.392,15 10.000,00 8.923,21 2,03 0,89
Tro§.akont. PDV 8.858,45 10.000,00 7.859,93 0,89 0,79
Ostali poslovni rashodi 732.959,22 555.000,00 685.901,06 0,94 1,24
Finansijski rashodi 7.044,04 12.000,00 6.413,40 0,91 0,53
Troskovi zaposlenih | 1.734.644,82 | 1.725.000,00 1.741.372,69 1,00 1,01
Troskovi spora 2.974,74 40.000,00 2.684.547,58 902,45 67,11
Troskovirashoda os T 49 57 o7 0,00 928.918 59 2350 0,00
materijala
TroSkovi regulatornih
86.606,70 110.000,00 83.687,48 0,97 0,76
naknada
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TroSkovi otpremnina | 135.737,57 | 120.000,00 16.747,14 0,12 0,14

Ukupno | 5.531.099,28 | 5.399.000,00 8.856.058,44 1,60 1,64
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00 —
1.000.000,00 |
B TroSkovi 2021
500.000,00 i — 1T
I M plan za 2021
0,00 H H H T |II:| T T T T T L T T T T T :lll';‘l'._l
0 C W7 Vg0 o0 g oo woos 0>F5%5LE 00 S o Troskovi 2021
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Ukupni troskovi u 2021. godini su veéi u odnosu na 2020.godinu za 60,11% (u odnosu na plan 64,3%),
Sto je posledica troskova uzrokovanih padom stuba na Bijelasici i sudske presude u sporu RTCG i
Radio-difuznog centra.

Troskovi el. energije su u odnosu na 2020. godinu veéi za 0,76%, (u osnosu na plan 4,11 %) sto je
rezultat povecanja koli¢ine i snage opreme korisnika usluga zakupa i smjestaja na objektima RDC i
neblagovremnog ocitavanja potrosnje na pojedinim lokacijama.

Troskovi goriva su u odnosu na 2020. godinu veci je za 13,15% , ( u odnosu na plan 35,24 %) sto je
posledica veceg koris¢enja agregatskog napajanja posebno na lokaciji Bjelasica. Prilikom izgradnje
ski staze 1600 m, objekat na Bjelasica je zbog pada dalekovoda ostao bez napajanja elekticnom
enegijom i rad opreme na antenskom stubu obezbjedjivan je agregatskim putem.

Troskovi usluga investicionog i tekuceg odrzavanja su manji za 43,11%, Sto je rezultat investicija u
prethodnim godinama u novu opremu i infrastrukturu Sto je doprijenilo dobroj pogonskoj
spremnosti opreme, objekata i infrastrukture.

Ostale neproizvodne usluge ( naknade za tv kanale za potrebe TV ZA SVE,naknade udruzenjima

autorskih prava, troskovi video nadzora, usluge obaveznih zdravstvenih pregleda zaposlenih i dr.)
su manje za 12,39 % u odnosu na 2020 . godinu odnosno 3,2 % u odnosu na plan.
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Troskovi sporova su veci 902 puta u odnosu na ostvarenje u 2020. godini a 67 puta vise u odnosu na
plan, zbog presude Vrhovnog suda u ponovljenom postupku po tuzbi RTCG a koja se odnosila na
sredstva koja je saglasno Zakonu o BudzZetu za 2011. i 2012. godinu RTCG bila u obavezi da prenese
RDC-u. Iznos sredstva RDC je od RTCG naplatio po presudi iz 2016. godine, ali je u ponovljenom
postupku i pored presuda Apelacionog suda u korist RDC, Vrhovni sud odlucio da Radio-difuzni
centar isplati RTCG iznos od 2.893.479,86 eura. U bilansu uspjeha za 2021. godinu je, imajuci u vidu
da je zakljucen sporazum o placanju pomenutog iznosa u periodu od 5 godina, saglasno
medjunarodnim racunovodstveni standardima, obrac¢unat diskontovani iznos od 2.662.195 eura

Ostali poslovni rashodi ( prefakturisanja pretpalte tv za sve, naknada za upravni odbor, pomoci
zaposlenim itd.) su manji u odnosu na 2020.godinu za 6,42%, a u odnosu na planirane vrijednosti
vedi za 23,59%.

Troskovi rashoda osnovnih sredstavai i materijala su u 2021 godini veci za 23 puta u odnosu na
ostvarenje istih u 2020 godini, sto je posledica troskova uzrokovanih padom stuba na Zekovoj
Glavi-Bjelasica.

Troskovi zaposlenih su na kraju 2021. godine bili veéi za 0,38 % u odnosu na iste u 2020.godini, dok
su u odnosu na plan za 2021. ve¢i 0,94%.

Potrazivanja
Korisnici usluga Radio-difuznog centra, 20 lokalnih radio i tv stanica, 6 komercijalnih tv stanica,
35 komercijalnih radio-stanica, 3 mobilna operatora, 2 kablovska operatora, 19 ostalih kupaca na
kraju 2021. godine dugovali su Radio-difuznom centru iznos od 1.308.282,23 Eura fakturisanih

potrazivanja.

EMITERI 31.12.2021.
Lokalni emiteri radio

Lokalni javni emiter RTV Podgorica 771,30
Lokalni javni emiter RTV Kolasin 1.200,99
Radio Rozaje 967,94
Radio Bar 939,68
Radio Budva 0,00
Radio Berane 931,35
Radio Andrijevica 0,00
Radio Herceg Novi 897,14
Radio Kotor 0,00
Radio Televizija Niksi¢-radio 2.497,04
Opstina Niksi¢-radio 38.019,13
Radio Pljevllja 0,00
Radio Bijelo Polje 964,59
Radio Tivat 0,00
Radio Ulcinj 3.274,92
Radio Danilovgrad 725,55
Ukupno dug: 51.486,63
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Lokalni emiteri TV

TV Budva 0,00
Opstina NiksSi¢-TV Niksic¢ 35.369,45
Radio Televizija Niksi¢-TV Niksi¢ 4.273,72
TV Pljevlja 336,05
Ukupno dug: 39.979,22
Komercijalni emiteri TV

TV Prva 7.094,33
TV Nova M 0,00
TV APR Rozaje 8.779,62
TV Boin Tuzi 0,00
TV Sun 9.027,42
TV Vijesti 47.786,15
Ukupno dug: 72.687,52
Komercijalni emiteri radio

AST Radio Pro 1.742,60
My name doo 0,00
OKi air broadcasting-El radio 210,78
OKki air broadcasting-Elmag radio 2.242,64
OKi air broadcasting-Radio Mag 653,05
Radio DUX 0,00
Radio Plus 558,96
NVO Dakomo Adriatik 3.120,07
Radio Antena M 20.243,58
Radio Atlas 110.260,26
Radio Cool 15.608,84
Radio Corona 3.739,62
Radio D+ 0,00
Radio D 0,00
Radio DRS 1.129,09
Radio Elita 235,90
Radio Fatih 924,14
Radio S 3.335,74
Radio Urban(F Topolica) 1.808,21
Radio Gusinje 0,00
Radio Homer 1.423,65
Radio Jadran 42,87
Radio Jupok 864,69
Radio Laki 452,35
Radio "Skadar like" 2.488,79
Radio Skala 0,00
Radio Star Eurogum 0,00
Radio Svetigora 4.224,91
Radio 083 105,15
RTV Mir i Teuta 2.749,48
Radio TDI 1.923,57
Radio S3 408,65
Radio Televizija Mojkovac 1.999,28
Radio Petnjica- BIHOR 54,15
Radio KRS 1.178,29
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Ukupno dug: 183.729,31
Operateri

Crnogorski telekom AD 262.276,02
TELENOR —ProMonte 66.097,38
MTEL 226.751,41
Bradbend Montenegro-TELEMACH 392,52
Wireless Montenegro 2.447,84
Ukupno: 557.965,17
Ostali kupci

Agencija za el. komunikacije i post. d]. 1.637,06
Akcionarsko drustvo prenos ad 2.090,47
Americka Ambasada 1.068,86
Bukovi¢ d.o.o. 82,49
In net 878,64
Lutrija Crne Gore 726,00
MUP 279.579,65
Odasiljaci i veze 31,00
Uprava Policije MUP CG 3.859,77
Security guard Montenegro 1.933,54
Simes Net doo 1.115,62
Orion Telekom 53.799,55
RTCG 298,87
Regionalni vodovod Crnogorsko primorje 1.505,72
Rtv Mir & Teuta doo 6.629,91
Rudnik uglja ad 129,28
Uprava pomorske sigurnosti 1.902,12
Vrhovni sud 6.897,00
Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju 3.334,99
Ukupno: 373.686,60
Sporna potraZivanja

Remont pruga Sarajevo 2.200,57
Network-co Danilovgrad 26.547,21
Ukupno: 28.747,78
UKUPAN DUG: 1.308.282,23

Najvece pojedinacno potrazivanje komercijalnih emitera su potrazivanja TV Vijesti, RTV Niksi¢ I

Antena M sa kojim imamo zaklju¢en sporazum o placanju u ratama i radio Atlas, koje

potrazivanje smo prijavili u ste¢ajnu masu.

Od ostalih korisnika problem u naplati imamo kod potrazivanja Ministarstva unutrasnjih

poslova koje je predmet sudskog spora.
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> Obaveze prema dobavljacima

DOMACI DOBAVLJACI

ABACUS 242,00
ALLIANCE DOO 779,01
A-PRAVA MONTENEGRO 813,06
ATV SMART SYSTEM DOO 508,20
AUTO SERVIS ZINDOVIC 24,00
BM KAMELEON DOO 212,00
CRNOGORSKI TELEKOM AD. PODGORICA 68.636,93
CISTOCA DOO 62,60
DEPONIJA DOO. 125,20
DESETKA DOO BERANE 94,48
EFEL MOTORS DOO 1.182,03
ELKO TIM 756,50
FILMSKI CENTAR CG 4.826,38
INSTITUT SERTIFIKOVANIH RACUNOVODA CG 80,00
JUGOPETROL COBRAND BUSINESS CARD 3.776,94
KASTEX 496,39
KNJAZ DOO 237,34
LISINA 400,00
MONTENOMAKS 40,66
MTEL DOO. 907,68
NAJTEL DOO 54,10
NAVIRA ITS 387,20
OKOV 216,88
ONE CRNA GORA DOO 1.970,39
OPTOINZINJERING 72,60
PAM- NVO 18.426,14
PLANET MARKETI DOO 89,46
POSTA CRNE GORE 219,05
PROKOM DOO 390,00
SECURITY GUARD MONTENEGRO 5.190,90
TELEMACH DOO 118,80
UNIPRED DOO 9,00
VATROOPREMA 101,64
ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CG 699,89
DOBAVLJACI ZA ELEKTROPRIVREDU 80.663,30
DOBAVLJACI ZA MOBILNU TELEFONIJU 1.426,24
DOBAVLJACI ZA FIKSNU TELEFONIJU 395,90
DOBAVLJAC U ZEMLJI ZA NEFAKT. USLUGE 0,00
UKUPNO DOMACI DOBAVLJACI 194.632,89

INOSTRANI DOBAVLJACI

32]




INNET MEDIA 281,28
THE WALT DISNEY COMPANY 10.831,45
VIACOM INTERNATIONAL MEDIA NETWORKS 1.090,05
UKUPNO INOSTRANI DOBAVLJACI 12.202,78
UKUPNO: 206.835,67

Standard zaposlenih
Li¢na primanja

Isplata zarada, naknada zarada i ostala primanja po osnovu rada u 2021. godini vrsena su redovno,
u skladu sa Zakonom i Kolektivnim ugovorom RDC d.o.o.

Prosje¢na osnovna neto zarada sa minulim stazom u 2021. godini iznosila je 714 eura .

Saradnja sa Sindikalnim organizacijima RDC d.o.o. odvija se u skladu sa definisanim nacelima
Zakona o radu i Kolektivnog ugovora i ogleda se prvenstveno u postovanju svih prava zaposlenih i
redovnom izmirivanju primanja i prinadleZnosti. Sindikalna organizacija aktivno ucestvuje u svim
desavanjima u drustvu, vodeci racuna o zastiti prava zaposlenih iz radnog odnosa uklju¢ujuci i
standard zaposlenih.
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FINANSIJSKI ISKAZI

Bilans stanja
0.0.0. "RADIO-DIFUZNI CENTAR"

>

wipin Jo0 . adl.
e a'*ML—I'Sf@A-Z’@ FINANSIJSKOJ POZICILJI /BILANS STANJA/

50, 02240 |4

na dan 31.12.2021 godine

BROJ ISKAZA: 90897/2021

Popunjava lice

Mati¢ni broj: 02394294

]Sifra djelatnosti: 6190

Popunjava: Vladimir Dragovié¢

Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.O.O. PODGORICA

Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V , PODGORICA, CRNA GORA

Gaoph Redni [Napomena P;z:i':::'ia Fotenstu
racuna, POZICIJA R s Tekuéa godina S godina -
¢ broj - broj krajnje 2 -
racun i pocetno stanje
stanje
1 2 3 -+ 5 6 ¥ |
AKTIVA
00 A.NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+008+016 ) 002 16653659 18784390 19643093
01 I. NEMATERIJALNA ULAGANIJA (004 do 007) 003 142666 209441 233613
010 1. Ulaganja u razvoj 004
o11io14 | koncﬁsue. patenti, licence i sli¢na prava i ostala 005 142666 209441 233613
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
016015 4. Avarm za pemat.erualna ulaganja i nematerijalna 007
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA 1
BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015) o0k 16510003 18574049 19409480
020 i 022 [ 1. Zemljiste i objekti 009 9446957 10064245 10227727
023 2. Postrojenja i oprema 010 6448871 8328323 8989095
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema o -
(012+013+014) 011 228141 182381 192658
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021 1025 |3.2. Biologka sredstva 013
026 i 029 |3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 228141 182381 192658
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
028 i1 027 |biolo3ka sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i 015 387024
bioloska sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | 016
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)
0':’2500)39 1. Ugesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio) |2. Dugoroéni krediti matiénom i zavisnim pravnim
: i 018
,039(dio) |licima
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Prethodna
Grupa : 3 Prethodna
raduna, POZICIJA Rber(::." Na-l;)l())::?na Tekuéa godina gkor:.':?e- godina -
rac¢un J J Jny pocetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 2
g;.‘,gg:g; 3. UCes¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih 019
1039(dio) pravnih lica)
033(dio) |4. Dugoro¢ni krediti pravnim licima kod kojih 020
,039(dio) |postoji u¢esée u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica) -
031(dio) |5. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom 021
,032(dio) |uceséa
032(dio)
,034,035,0 [ 6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti i 022
36,039 |hartije od vrijednosti) .
(dio)
038,039 |7. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i 023
(dio) potrazivanja i
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 3736317 3530208 4315318
I. ZALIHE (027 do 030) 026 462982 429379 571960
10 :1 Zalilhe' mat.enJala (r!1ater|_|al za izradu, rezervni 027 454451 429379 571960
elovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. Nedovrsena proizvodnja 028
12i13 |3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030 8531
- - 2
(l)lé;RATl\OROCNA POTRAZIVANIJA (032 do 031 2188179 5714937 3531689
202,203,2 | 1. Potrazivanja od kupaca 032 1129027 999352 985768
09(dio)
200,209 |, - . " o ih i 033
(dio) 2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
201,209 18 y i
] 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034
(dio)
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 1059152 1715585 2545921
223 4.1. Potrazivanja za vise placen porez na dobit 036
27 42 Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu 037 119458
vrijednost
21,
22,0sim |4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 1059152 1715585 2426463
223
M. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 039
(040 do 042)
236(dio) 1. Uf‘..e§é'e u kapitalu .zawsmh pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju
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Prethodna
Grupa . 3 Prethodna
rafuna, POZICIJA l;e':'." Na.p;'r:?na Tekuéa godina %((:";I'I:ﬁe. godina -
racun J J inj pofetno stanje
stanje
1 2 3 4 5 6 7
237 2. Qt!(upljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni 041
udjeli
23 osim
236(dio) i |3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI 043 1085156 385892 211669
V.STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
04 PRODAJIT SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE 044
OBUSTAVLIENO
28 osim . v
288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 399 16193 15201
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 20390375 22330791 23973612
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 13075735 16127894 16143349
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 5943937 5943937 5943937
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320  |IIl. EMISIONA PREMIJA 104
IV.REZERVE (106+107+108+109-110) 105 7829382 8386655 8392285
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) |2. Statutarne rezerve 107
322(dio) |3. Druge rezerve 108 401795 401795 401795
3301
potr.saldo o e ; i 2
& 331 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
3’32' 333, |dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 109 7427587 7984860 7990490
334, 335, komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
dugov.sald
o rag. 331, | 5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani
332,333, [gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih 110
334, 335, |komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
3361337
VL NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK i 697584 1797302 1807127
(112+113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 1776216 1771909 1632284
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113 612388 25393 174843
350  |3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuce godine 115 3086188
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUIE 116
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
1058
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) Ly i M ot




Grupa 3 Pretlfodna Prethodna
ratuna, POZICIJA Redr'u Napom?na Tekuéa godina | &°dina- godina -
¥ By broj - broj krajnje ofetiio staini
stanje p vstanle
1 2 3 4 5 6 7
. DUGOROCNA REZERVISANJA (119do 121) 118 140381 133811 131058
. 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
404(dio) zaposlenih 119 140381 133811 131058
400(dio) (2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120
4‘:)% isir(r)14 3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 121
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 2179291 0 0
414, 415 [ 1. Dugoroéni krediti 123
41 bez |, Ostaled & B 124 2179291
4]4’ 415 “. stale ugorocne obaveze &
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 624230 987541 967662
s D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I
495(dio) PRIMLJENE DONACIJE 126 2488348 2855675 3222692
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA I 5
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) = T s T
467 I KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
II KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 870584 549098 1117595
422(dio),
423(dio),
424(dio), (1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja
425(dio) |nisu kreditne institucije 139 SSENS
,426 1429
(dio)
422(dio),
423(dio),
424(dio), [2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131
425(dio) i
429(dio)

430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 38946 8853 9565
433, 434, R -
440-449 4. Obaveze prema dobavlja¢ima 133 206834 506681 1008762
439(dio) |5. Obaveze po mjenicama 134
420 i 431 16 Qbaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim 135

icima
4211432 |7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro&ne o
obaveze (138 do 142) 137 128609 33564 99268
439(dio) |8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 [8.2. Ostale kratkoro&ne obaveze 139 80976 14697 99268
4}7.48 83 O})ayeze'po osnovu poreza na dodatu vrijednost 140 47633 18867
osim 481 |[i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
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Grupa ; Pretlfodna Prethodna
ratuna, POZICIJA Red'." Napom?na Tekuéa godina godl'm? ) godina -
wun broj - broj krajnje ;
stanje podetno stanje
1 2 3 -4 5 6 T
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih
427 AR : S 2 142
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
490, 491,
494, 495 .
(dio), 496, F. PASIVNA VREMENSK A RAZGRANICENJA 143 1011806 1676772 2391256
4971499
(G]'O%LI”;TS e - 144 20390375| 22330791 23973612

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o ratunovodstvu (,,SI. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG

PARLAMENTA I VIJECA

8] Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza

Dana 30032022

Vlsxdi{nir Dragovié¢

pri

38]




>

0.0.0. "RADIU-UIruLin s seses

Bro|_

o]

oL -4y |
——— L

}

H0- g 20~ god-

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2021 do 31.12.2021 godine

BROJ ISKAZA: 90897/2021

Popunjava lice

Mati¢ni broj: 02394294

,Sifra djelatnosti: 6190

Popunjava: Vladimir Dragovié

Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.0.O. PODGORICA

Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V , PODGORICA, CRNA GORA

= Redni Prethodna
Grupa ra , racun POZICI ; - i i
upa racuna, rau JA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 5024095 5160881
= S = o z
630631 2. Ffromjen.a vrijednosti zah.ha gotqvnh 202
proizvoda i nedovrsene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 397018 408504
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 370187 375298
67,691 i 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 26545 33200
68. sem 683 i 685 F) Pri‘hodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207 286 6
movine
5. Troskovi poslovanja (209+210+210a) 208 6053519 3463223
5051 a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi 209 884877 843036
: materijala i
53, 54(dia)1ss |2 Ostli rolikovi poslovanja (rezervisanja i 210 3780811 1228038
ostali poslovni rashodi)
540 c) Amortizacija 210a 1387831 1392149
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni | i
rashodi (212+213) 211 1866759 2021109
52 (dio) a) Netc_: tro§kovi zarada, naknada zarada i li¢ni 212 1177934 1298264
rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 688825 722845
52 (dio) 1/ Tro8kovi poreza 214 143857 181891
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 322854 333008
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 222114 207946
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217
(218+219)
580, 581, 582, 589 |a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 518
(dio) uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) -
. b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 5
584, 589(dio) uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 219
57, 591 1592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 928919 39723
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Redni ; Prethodna
Grupa racuna, rafun POZICI : - C i
p u JA broj Napomena - broj | Tekuéa godina godina
1 2 8 4 5 6
L. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-
211-217-220) 221 -3428084 45330
9. Prihodi po osnovu uge$éa u kapitalu (223 do 557
225) e
s a) Prihodi po osnovu u&e3éa u kapitalu zavisnih
22
660 (dio) pravnih lica 223
661 (dio) b) Prihodi po osnovu u¢eséa u kapitalu ostalih 294
povezanih pravnih lica -
s ¢) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu
o nepovezanih pravnih lica &3
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226
ugovorene zastite) (227 do 229)
; a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 3
660 (dio) zajmova od matiénog i zavisnih pravnih lica =%
661 (dio) b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 228
" zajmova od ostalih povezanih pravnih lica T
662 (dio),663 (dio) |c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 279
,664 (dio),669 (dio) |zajmova od nepovezanih pravnih lica 2
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite (231 230 40561 3235
do 233)
; a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih a5
660 (dic) potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica a1
661 (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih 232
" potrazivanja od ostalih povezanih pravnih lica A
662 (dio),663 (dio) |c) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih 233 40561 3235
1664 (dio),669 (dio) |potraZivanja od nepovezanih pravnih lica ¥ -
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234
koji su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkoro¢nih finansijskih sredstava i 235
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih sredstava
=83, 385 i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne =%
imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240) B s i
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 238
odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima
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Grupa raduna, raun POZICIJA Red'." Napomena - broj | Tekuéa godina Prethf)dna
broj godina
1 2 3 4 5 6
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
562, 563, 564, 569 |drugih efekata ugovorene zastite po osnovu 240 6861 7044
odnosa sa nepovezanim licima
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) | 241 33700 -3809
III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 242 -3394384 41521
690 — 590 V. Neto_ rezultat poslovanja koje je 243
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -3394384 41521
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 -308196 20436
721 1. Tekuéi porez na dobit 246
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 -308196 20436
-134.512))obitak ili gubitak nakon oporezivanja (244 248 3086188 21085
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata 249
/povezanih sa kapitalom / (250 do 257) =
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih | 250
ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
331 po osnovu prera¢una finansijskih izvjestaja 251
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 po osnovu ulaganja u vlasni¢ke instrumente 252
kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
333 osnovu planova definisanih naknada aktuarskih 253
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim &
planovima penzionih naknada
334 5. Promjene u¢edc¢a u ostalom sveobuhvatnom 254
rezultatu pridruzenog drustva N
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
335 po osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u 255
inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
336 Fomy] ; 256
hedzinga tokova gotovine
337 8. Qstale promjene nerealizovanih dobitaka i 257
gubitaka
VII. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda
u vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim | 258
sa kapitalom/
VIII. Neto rezultat drugih stavki rezultata 259

povezanih sa kapitalom/ (249-258)
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Grupa raduna, radun POZICIJA l})ed'?' Napomena - broj | Tekuéa godina Prethf)dna
roj godina
1 2 3 4 5 6

IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 -3086188 21085
X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263

XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima 264

mati¢nog pravnog lica -

XII. Neto rezultat koji pripada u¢e$¢ima koji ne 265

obezbjeduju kontrolu -

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o racunovodstvu (»SL list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA I VIJECA

U Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskz
Dana  30,03.2022 V)lad‘imir Dragovié
/ / /
//// Sl
4

Odgovorno lice

Sasa Miligic¢
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> Bilans novcanih tokova-BNT

D05 "RADIO-DIFUZNI CENTAR"
N/

Pusgorica, 200 5 LISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
u periodu od 01.01.2021 do 31.12.2021 godine

BROJ ISKAZA: 90897/2021

Popunjava lice

Mati¢ni broj: 02394294

Sifra djelatnosti: 6190

Popunjava: Vladimir Dragovié

Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.O.0. PODGORICA

Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V . PODGORICA, CRNA GORA

POZICIJA '})er‘i;.'i Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
L Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1do 3) 301 5795527 6135485
1. Prodaja i primljeni avansi 302 5054784 5276777
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 740743 858708
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do5) 305 4701246 4890810
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 306 2478372 2529832
2. Zarade, naknade zarada i ostali lidni rashodi 307 1801965 1992662
3. Plaé¢ene kamate 308 0 7044
4. Porez na dobit 309
S. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 420909 361272
ITI. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 1094281 1244675
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 5139
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava 314 ¢ S
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 402596 935944
1. Kupovina akcija i udjela 319
iioll\':ggzi:rae::tr:j;erijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i 320 402596 935944
3. Ostali finansijski plasmani 321
ITI. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -1I) 322 -402596 -930805
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 40551 3236
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POZICIJA l}:i?i Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 -+

1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorogni i kratkorogni krediti 325
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326 40551 3236
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 32972 142883
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugoro¢ni i kratkoro&ni krediti i ostale obaveze 329 7353 8396
3. Finansijski lizing 330 4534
4. Isplacene dividende 331 21085 134487
III. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 332 7579 -139647
D.NETO TOK GOTOVINE (31 1+322+332) 333 699264 174223
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG PERIODA 334 385892 211669
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 335
GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 336
GOTOVINE
(};.3 g;gg(::;l;gl;é; KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA 337 1085156 385892

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raunovodstvu (,,SI. list CG" broj 0

PARLAMENTA I VIJECA

U Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih isk

Dana 30032022 Vladimir D;ago ié
/A

4]

Odgovorno lice

Sada Mili¢i¢

?«; AR5 ,

52/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG




ISKAZ O PROMJENAMA NETO IMOVINE (KAPITALA) - IPK

0.0.0. "RADIO-DIFUZNI ,CENTAR"
s L1119/ ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
aﬁ) 0 b 2(; l god. u periodu od 01.01.2021 do 31.12.2021 godine

Podgorica,

Popunjava lice
Maticni broj: 02394294 Sifra djelatnosti: 6190
Popunjava: Vladimir Dragovi¢
Naziv: "RADIO - DIFUZNI CENTAR" D.0.0. PODGORICA
Sjediste: BULEVAR SVETOG PETRA CETINJSKOG 130/V, PODGORICA, CRNA GORA BROJ ISKAZA: 90897/2021
= Osnovni Ostali Neuplacen i Emisi Revaloriza- Neraspored Otkupljene| UI((:;)lno
5 Red.| kapital |Red. . Red.| upisani |Red. misiona |ped.| Rezerve |[Red.| cione [Red. erasporeped.| Gubitak |Red.[sop. akcije Red.| i’
= OPIS s .| kapital (rn 2 . .| premija % : .| ena dobit 4 | s s | 243445
N broj| (grupa30 [broj 309) broj| kapital [broj (rn 320) broj {(rn 321,322)|broj| rezerve |broj (erupa 34) broj| (grupa 35) |broj| udjeli (rn broj| L c 709
~ bez 309) (grupa 31) (grupa 33) Erup: 237) 10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
§ iy potetku | go1 | 5943937|410 0[419 0[428 ola37| 401795|446| 8756146|455| 2424936|464|  617809|473 of482| 16909005
Efekti
retroaktivne
lispravke
Imaterijalno
2 nacajnih greaka 402 0| 411 0[420 0f429 0438 0[447| -765656|456 0] 465 0[474 0[483| -765656
promjena
racunovodstvenih
ipolitika
Korigovano
3 |potetno stanje 403 | 5943937|412 0f421 0[430 0[439 401795|448| 7990490457 | 2424936|466 617809| 475 0[484| 16143349
r.br. 14+2)
4 [Neto promjene | 404 0f413 0[422 0] 431 0]440 0[449 -6187| 458 -9825| 467 0476 01485 -16012
Stanje na kraju m
5 berioda (r.br. 3+4) 405| 5943937(414 0[423 0] 432 0]441 401795450 7984303459 | 2415111|468 617809(477 0]486| 16127337
IEfekti
retroaktivne
ispravke
materijalno ; i
6 natajnih greSaka 406 0[415 0f424 0[433 0f442 0[451 0[460 0]469 0[478 01487 0
i promjena
Iracunovodstvenih
politika
IKorigovano ]
7 [pocetno stanje 407 5943937416 0[425 0[434 0]443 401795(452| 7984303|461 | 2415111470 617809(479 0] 488| 16127337
r.br. 5+6)
8 [Neto promjene | 408 0] 417 0[426 0] 435 0] 444 0/453| -556716]462 591302|471| 3086188]480 0|489| -3051602
Stanje na kraju . ;
9 perioda (rbr. 7+8) 409 | 5943937418 0[427 0[436 0] 445 401795454 7427587\ 463 | 3006413[472( 3703997|481 0490 13075735

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o ovodstvu (.S 0) 052 JIREKTI 3 E ’
na o racun tvu (,,SL. list CG" bra
bi s 4. Zak & od: " j 052/16) REKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG A
2 £ OPS! PARLAMENT VIJECA

u

— Lice odgovomo za sastavljanije fi iiskih i
ljanje finansijskih iskaz — 5
Dana 30032022 iiskih iskaza _—— Odgovorno lice

Vladimir Dragovi¢ U MP.

/" G j& ME. B\ SseMiice 7
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Radio - difuzni centar d.o.o. Podgorica

B. 1ZVJESTAJ REVIZORA

Drustvo za reviziju Certitudo d.o.o. C E RTIT U Do

Adresa: Studentska Ulica br. 33, lamela 3-5
Grad: Podgorica, 81000

PIB: 03321193

Telefon: +382 69 545 454

IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

OSNIVACU ,,RADIO-DIFUZNOG CENTRA® DOO PODGORICA
Izvjestaj o reviziji finansijskih iskaza

Misljenje

lzvriili smo reviziju finansijskih iskaza druStva sa ogranitenom odgovornoicu “Radio-difuzni centar” d.o.o. Podgorica
(u daljem tekstu: _Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembar 2021. godine, iskaz o
ukupnom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj
dan, i napomene uz finansijske iskaze, koje ukljuéuju sumarni pregled znadajnih raunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, priloZeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno zna&ajnim pitanjima,
finansijsko stanje Drusdtva na dan 31. decembar 2021. godine, rezultate njegovog poslovanja i novéane tokove za
godinu koja se zavr3ava na taj dan u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i raéunovodstvenim propisima koji se
primjenjuju u Crnoj Gori.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori. Nase odgovornosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u odjeljku izvjestaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne
racunovode (ukljuéujué¢i Medunarodne standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i eti¢kim zahtjevima koji su relevantni
za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nase druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze
osnovu za nase misljenje.

Ostala pitanja

Reviziju finansijskih iskaza na dan i za godinu koja se zavriila 31. decembra 2020. godine je obavio drugi revizor koji je
u svom izvjestaju od 22. juna 2021. godine izrazio pozitivno misljenje na finansijske iskaze Drustva za 2020. godinu.

Ostale informacije u Godisnjem izvjestaju Drustva

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Osim finansijskih iskaza i izvjestaja nezavisnog revizora, Ostale
informacije sadrze informacije ukljuéene u Godisnjem izvjestaju koji &ini Godisnji izvjestaj menadzmenta. Nage
misljenje o finansijskim iskazima ne obuhvata ostale informacije koje sadrzi Godisnji izvjeitaj menadzmenta.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih iskaza, nasa je odgovornost da procitamo ostale informacije i, u toku
sprovodenja toga, razmotrimo jesu li ostale informacije zna¢ajno nekonzistentne sa finansijskim iskazima ili nasim
saznanjima stecenim tokom revizije ili se drugacije ispostavi da su znacajno pogresno prikazane.

U vezi sa Godi3njim izvjestajem menadimenta, obavili smo i procedure propisane Zakonom o raunovodstvu.
Procedure ukljuuju provjeru da li Godisnji izvjestaj menadimenta sadrsi potrebna objelodanjivanja u skladu sa
Zakonom o raéunovodstvu.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti da procijenimo, izvjestavamo da:

1. su informacije u prilozenom Godiinjem izvjestaju Drustva za 2021. godinu uskladene, u svim materijalno bitnim
pokazateljima, sa priloZzenim finansijskim iskazima;

2. je priloZzeni Godi3nji izvjestaj Drustva za 2021. godinu pripremljen u skladu sa zahtjevima Zakona o raéunovodstvu
Crne Gore;

Dodatno, na bazi poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog okruzenja steenog tokom revizije

finansijskih iskaza, duzni smo da izvjestavamo ukoliko smo ustanovili da postoje materijalne greske u Godisnjem
izvjestaju menadimenta. S tim u vezi nemamo nista da izvjeétavamo.
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Radio - difuzni centar d.o.o. Podgorica

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak) x
OSNIVACU ,RADIO-DIFUZNOG CENTRA“ DOO PODGORICA

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih iskaza u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
ratunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresine iskaze, nastale uslijed prevarne radnje ili
greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Druitva da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja
i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao raéunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira
Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovladcena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjestavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevarne radnje ili greske; i izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nase
misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija
sprovedena u skladu sa standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori uvijek otkriti materijalno pogresdne iskaze ako
takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu uslijed prevarne radnje ili greske i smatraju se materijalno
znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete
na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

 VrSimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim iskazima, nastalih
uslijed prevarne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i
pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze
nastale uslijed greske, zato 3to prevarna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste,
laZno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

e StiCemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne
kontrole entiteta.

* Vriimo procjenu primijenjenih raéunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne racunovodstvene procjene i
povezana objelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstvo.

* Donosimo zakljuCak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane rukovodstva i,
na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima
koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa
nacelom stalnosti. Ako zakljuéimo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjestaju skrenemo
paznju na povezana objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvjestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.

» Vriimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljuéujuci objelodanjivanja, i da Ii su
u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlasé¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i znacajne revizijske
nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Certitudo d.o.0. Podgorica
29. jun 2022. godine
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REZIME IZVJESTAJA O POSLOVANJU ZA 2021. GODINU

Radio-difuzni centar d.o.o. Podgorica, osnovan je Odlukom Vlade Crne Gore br.03-1820 od 19.
februara 2009. godine, kao pravni sljedbenik Javnog preduzeca za prenos i emitovanje radio-difuznih
signala d.o.o. - Podgorica. Osnovna djelatnost Radio-difuznog centra d.o.o. je pruzanje usluga
pristupa elektronskim komunikacionim mrezama i elektronskih komunikacionih servisa.

U 2021 godini ostvareni rezultati poslovanja su sledeci:

2021 2020
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 5024095 5160881
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 397018 408504
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 370187 375298
b) Ostali prihodi iz poslovanja 26545 33200
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 286 6
5. TroSkovi poslovanja 6053519 3463223
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala 884877 843036
b) Ostali troSkovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni | 3780811 1228038
rashodi)
c) Troskovi amortizacije 1387831 1392149
6. Troskovi zarada, naknada zarada i| 1866759 2021109
ostali licni rashodi
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 1177934 1298264
b) TroSkovi poreza i doprinosa 688825 722845
1/ Troskovi poreza 143857 181891
2/ Troskovi doprinosa za penzije 322854 333008
3/ Troskovi doprinosa 222114 207946
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) | O 0
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim
finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 928919 39723
I. Poslovni rezultat -3428084 45330
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu 0 0
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne razlike | 0 0
i efekti ugovorene zastite)
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata | 40561 3235
ugovorene zastite
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih finansijskih sredstava i |0 0
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
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13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene | 6861 7044
zastite

[I. Finansijski rezultat 33700 -3809
lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja -3394384 41521
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja -3394384 41521
14. Poreski rashod perioda 308196 20436
1. Tekuci porez na dobit

2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 308196 20436
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja -3086188 21085

U 2021 god. Radio-difuzni centar d.o.o je ostvario negativan finansijski rezultat - gubitak u iznosu
od 3.086.188 eura. Razlozi ostvarivanja gubitka nijesu vezani za poslovne aktivnosti Radio-difuznog
centra ,veé su slededi:

- U ponovljenim postupcima po osnovu Zalbi RTCG na presude Vrhovnog suda iz 2015. i 2016.
godine, a koje se odnose na Zakonom o budZzetu odobrena nedostajuca sredstva za prenos i
emitovanje programa javnog servisa za 2011. i 2012. godinu (koja je RTCG isplatio Radio-difuznom
centru), Vrhovni sud je krajem 2021. godine donio presude u korist RTCG.

Na osnovu ovih sudskih presuda RTCG i Radio-difuzni centar zakljucili su sporazume o placanju
duga u ratama i RDC je u obavezi u narednih 5 godina isplatiti iznos od 2.893.479,86 eura (mjese¢no
48.224,66 eura, odnosno 578.696 eura godisnje)

Na presude Vrhovnog suda Radio-difuzni centar uloZio je ustavne Zalbe.

Diskontovani iznos ove obaveze na dan 31.12.2021 godine je 2.662.195 eura.

Od Ministarstva ekonomskog razvoja, kao resornog ministarstva, smo zbog neocekivane sudske
presude (spor jednom rijeSen u korist RDC i na osnovu toga smo naplatili obavezu utvrdjenu
zakonima o budZetu za 2011. i 2012. godinu), trazili pomo¢ za prevazilaZenje ovog problema, koji ¢e
znacajno uticati na likvidnost i razvojne planove RDC-a.

-Krajem 2021. godine (26.12.2021. godine) doslo je do pada antenskog stuba na lokaciji Zekova Glava
-Bjelasica.

Antenski stub sa kompletnom opremom montiranom na njemu (antenama, antenskim sistemom,
linkovima i dr.) je gotovo u potpunosti unisten, $to je u tom trenutku uzrokovalo velike probleme
u prenosu i emitovanju programa javnog servisa sa lokacije Bjelasica, kao i problema u radu servisa
drugih operatora i emitera koji su koristrili ovu lokaciju kao telekomunikaciono ¢voriste.

Strucne sluzbe RDC-a su uspjele da alternativnim rjeSenjima omoguce pruzanje usluga na najvecem
broju lokacija koje su u trenutku pada stuba bile u prekidu.

Rashodovana vrijednost antenskog stuba, antenskog sistema i opreme na dan 31.12.2021. godine
iznosi 880.546 eura.

Kako je inace bilo planirano da se sa lokacije Zekova Glava-Bjelasica, zbog potrebe izgradnje NATO
radara, izmjesti najveci dio opreme RDC-a, to su Kapitalnim budZetom Crne Gore za 2022. godinu,
za namjenu izgradnje infrastrukture na novoj lokaciji Troglava, planirana sredstva u iznosu
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1.479.516,53 eura. Napominjemo da se radi o projektu koji ¢e se realizovati u narednih dvije godine,
te ocekujemo da ce se nedostajuca sredstva za kompletnu realizaciju izgradnje stuba, putne
infrastrukture, dislokacije opreme i dr. obezbijediti budZetima za naredne godine.

- Radio difuzni centar je, zbog presude Viseg suda od 08.12.2021.godine, kojom je porodici Markovié
utvrdeno pravo vlasni$tva na zemljistu na lokaciji Bijelo Polje-Podgorica, ostvario gubitak u iznosu
41.070,00eur.

2. MenadZzment Radio-difuznog centra, polaze¢i od problema naplate prihoda analizira i identifikuje
pojedinacne i ukupne moguce efekte rizika po poslovanje Drustva, i preventivno djeluje i propisuje
adekvatne mjere za minimiziranje rizika Za sva dugovanja duza od jedne godine zakljuceni su
sporazumi o pla¢anju u jednakim mjese¢nim ratama, uz otvorenu mogucénost da, ako se obaveze ne
izvrSavaju, blokiramo nase korisnike usluga na cijeli iznos dugovanja.

3. U 2021. godini, Radio-difuzni centar je investirao znac¢ajno manje sredstava od planiranih, zbog
¢injenice da je doslo do promjene organa upravljanja, te da su tek nakon sagledavanja stanja
infrastrukture i opreme, donosene odgovarajuce odluke o nabavkama radova, roba i usluga. Kako se
objekti RDC nalaze na visokim kotama, to vremenske prilike dozvoljaju realizaciju investicionih
projekata u znatno kracoj gradjevinskoj sezoni, investicije u 2022. godini su znatno manje od
planiranih.

S obzirom na znacajna razvojna ulaganja telekomunikacionih operatora na trzistu u Crnoj Gori, to
ce Radio-difuzni centar, u narednom periodu, ukoliko se isto na osnovu analiza efekata pokaze
ekonomski ispativim, investirati u izgradnju infrastrukturnih objekata.

Kako je planirano da se sa lokacije Zekova Glava-Bjelasica, zbog potrebe izgradnje NATO radara,
izmjesti najveci dio opreme RDC-a, to su Kapitalnim budZzetom Crne Gore za 2022. godinu, za
namjenu izgradnje infrastrukture na novoj lokaciji Troglava, planirana sredstva u iznosu 1.479.516,53
eura. Napominjemo da se radi o projektu koji ¢e se realizovati u narednih dvije godine, te o¢ekujemo
da ¢e se nedostajuca sredstva za kompletnu realizaciju izgradnje stuba, putne infrastrukture,
dislokacije opreme i dr. obezbijediti iz sredstava BudZeta za naredne godine.

4. Radio-difuzni centar je godinama unazad investirao u razvoj infrastrukture i tehnologije, prateci
savremene trendove, u Zelji da se odrzi na sve konkurentnijem trzistu telekomunikacija. Zbog
znacajnih ulaganja nasih konkurenata u opti¢ku komunikacionu infrastrukturu kao najpouzdaniji
nacin prenosa podataka, za Radio-difuzni centar su prilicno ograni¢ene mogucénosti ostvarivanja
prihoda po osnovu prenosa podataka koji obavljamo linkovskim vezama. RDC u ovom momentu ne
mozZe ispuniti zahtjeve narucioca za sve vedim brzinama i pouzdano$¢u prenosa podataka, koje je
moguce ostvarivati jedino prenosom optickim mrezama. Vladi Crne Gore predlagali smo i tokom
2021. god, da nam, kao vecinski vlasnik drugih drustava koji raspolazu znacajnim neiskoris¢enim
kapacitetima opticke mreze (Zeljeznica Crne Gore, CGES, Monteput, Komunalne usluge, CEDIS)
ustupi oticke kapacitete na koriscenje, ali isto nije realizovano.

Radio-difuzni centar bi ustupanjem mu optickih vlakana od strane drZzavnih kompanije uz svoje
prenosne mreZze ( linkovske) imao znac¢ajnu konkurentsku prednost.
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5. Isplata zarada i naknada zarada u 2021. godini vrsena je redovno, u skladu sa Zakonom o radu i
Pojedina¢nim kolektivnim ugovorom.

Tokom 2021. godine, saglasno odredbama Zakona o radu i Kolektivnog ugovora, RDC je sporazmno
raskinulo radni odnos uz isplatu otpremnine od 12 bruto zarada sa jednim zaposlenim.

6. Radio-difuzni centar u toku 2021. godine nije koristio kreditna sredstva, te je za realizacije neke
od investicionih odluka u clju pospjesivanja ponude RDC, isto jedna od moguénosti.

7. Nezavisni revizor kojeg je na predlog Odbora direktora imenovala Vlada Crne Gore, je u
izvjestaju o izvrSenoj reviziji konstatovao da finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno po
svim materijalno znacajnim aspektima finansijsku poziciju drustva na dan 31.12.2021. god.
Radio-difuzni centar doo je u 2021 godini ostvario gubitak, koji je rezultat iskljuc¢ivo troskova pada
stuba na lokaciji Zekova Glava i sudske presude u sporu RTCG i Radio-difuznog centra.

Predsjednica Odbora direktora

Jelena Lazovic¢
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Bul. Sv. Petra Cetinjskog 130/V, 81000 Podgorica; tel: +382 (0)20 408 000; fax: 408 005; web: www.rdc.co.me

BrOJ.Ol—
Podgorica, 04.08.2022 god.

Na osnovu c¢lana 16 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornosc¢u Radio-difuzni
centar doo - Podgorica (,,Sl.list CG”, br.21/09, 24/12, 16/13 i 38/19) i ¢l. 19 i 37 Statuta Drustva
sa ogranicenom odgovornos¢u ,Radio-difuzni centar” doo Podgorica (,Sl.list CG”, br.40/19 i
143/21), Odbor direktora je na 29 redovnoj sjednici odrzanoj 04.08.2022.godine, donio

ODLUKU
o utvrdjivanju predloga o pokric¢u gubitka

Clan 1
Radio-difuzni centar doo Podgorica, je u 2021.godini ostvario gubitak od 3.086.188 Eura.

€lan 2

Gubitak iz tacke 1 ove odluke pokrice se iz sredstava rezervi Drustva.

€lan 3

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednik Odbora direktora

Jelena Lazovié



Na osnovu ¢lana 16 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu ,Radio-
difuzni centar, Podgorica (,Sluzbeni list CG”, br.21/09, 24/12, 16/13 i 38/19) i ¢l. 19 i 37 Statuta
Drustva sa ograni¢enom odgovornos$céu ,Radio-difuzni centar® d.o.o. Podgorica (,Sluzbeni list
CG”, br.40/19i 143/21), Vlada Crne Gore, na __ redovnoj sjednici odrzanoj __._ .2022.godine,
donosi

ODLUKU
o pokriéu gubitka

Clan 1
.Radio-difuzni centar d.o.o0. Podgorica, je u 2021. godini ostvario gubitak od 3.086.188 eura.

Clan 2
Gubitak iz tacke 1 ove Odluke pokri¢e se iz sredstava rezervi Drustva.

Clan 3
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

U Podgorici, PREDSJEDNIK VLADE
. 2022.godine Dr Dritan Abazovi¢



