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uvoD

Ministarstvo ekonomije kao koordinator izrade Strategije razvoja Zenskog preduzetnidtva u Crnoj Gori
2015-2020. kontinuirano je pratilo realizaciju sprovedenih mjera i aktivnosti u cilju podrske razvoju
Zenskog preduzetniStva. Ministarstvo ekonomije je preuzelo obavezu da pripremi lzvjestaj o
realizaciji Akcionog plana za 2017. godinu i dostavi ga Vladi Crne Gore na usvajanje do kraja |
kvartala 2018. godine. U kreiranju ovog izvjeStaja u€estvovali su predstavnici institucija/organizacija
koje su uCestvovale u izradi Strategije i koje realizuju projekte i aktivnosti kojima se doprinosi razvoju
Zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori, svako sa stanovista institucije koju predstavlja.

Jedno od najvaznijih oprjedijeljenja na nacionalnom nivou je poboljSanje ekonomskog poloZaja Zena,
kako je i navedeno u Planu aktivnosti za postizanje rodne ravhopravnosti PAPRR 2017-2021.

1. OSTVARENI REZULTATI REALIZACIJE AKCIONOG PLANA ZA 2017.GOD. STRATEGIJE
RAZVOJA ZENSKOG PREDUZETNISTVA 2015-2020.
U cilju potpunijeg pracenja implementacije Strategije razvoja zenskog preduzetnidtva kroz realizaciju
zadataka i aktivnosti Strategije, na godiSnjem nivou se pripremaju i usvajaju akcioni planovi i
izvjestaji o njihovoj realizaciji.
U skladu sa Strategijom razvoja Zenskog preduzetnistva 2015-2020., za 2017. godinu su planirane
aktivnosti na daljem unaprjedenju u okviru 4 definisana strateska cilja:

1. KREIRANJE POVOLIJNOG POSLOVNOG AMBIJENTA ZA RAZVOJ ZENSKOG
PREDUZETNISTVA

2. BOLJI PRISTUP FINANSIJAMA

3. OBEZBJEDENJE POTREBNIH ZNANJA | VJESTINA

4. PROMOCIJU, UMREZAVANJE | ZAGOVARANJE INTERESA ZENA PREUZETNICA

Kontinuirano se radi na realizaciji aktivnosti koje se odnose na sva €etiri strateska cilja. Napredak
je ostvaren u svim oblastima i veliki dio aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2017. godinu,
Strategije razvoja Zenskog preduzetniStva 2015-2020. je i uspjeSno realizovan.

Strateski cilj 1: KREIRANJE POVOLJNOG POSLOVNOG AMBIJENTA ZA RAZVOJ ZENSKOG
PREDUZETNISTVA

Tokom prvih godina realizacije prioriteti u sprovodenju Strategije imali za fokus mapiranje
raspolozivih resursa, i podizanje svijesti u javnosti o vaznosti podsticanja zenskog preduzetniStva kao
i razmatranje moguénosti za obezbjedenje dodatnih finansijskih sredstava i mogucnosti za uvodenje
poreskih olakSica za Zene u narednim godinama realizacije Strategije.

Unapredenje poslovnog okruzenja podrazumijeva kreiranje poslovnog ambijenta shodno
kapacitetima i potrebama malih i srednjih preduzeca pa iako ove aktivnosti nijesu namijenjene
direktno zenama, unaprjedenje poslovnog ambijenta uopSte ima veliki uticaj i na preduzeca u
vlasnistvu zZena.

Uz adekvatan regulatorni okvir (na nacionalnom i lokalnom nivou), neophodno je unapredenje
institucionalne infrastrukture koja ¢e moci da u potpunosti obezbijedi pruzanje svih neophodnih
vidova nefinansijske podrske, mentorskih i savetodavnih usluga i pruzanja poslovnih informacija
Zenama preduzetnicama, od start-up do rastucih razvojnih faza njihovih preduzetnickih poduhvata.



Tokom 2017. godine realizovan je veliki broj aktivnosti koje doprinose unaprjedenju povoljnog
poslovnog ambijenta za razvoj zenskog preduzetniStva. Unaprijedene su savjetodavne i mentorske
usluge.

e Biro za ekonomsku saradnju i podrSku biznis zajednice Glavnog grada u saradnju sa
Asocijacijom poslovnih Zena, 2016. godine je otvorio Savjetovaliste za Zene i mlade koje je
nastavilo uspje$no da radi | tokom 2017. godine (preko 100 zena je dobilo savjetodavne i
mentoring usluge).

o Kroz projekat “Uspostavljanje i promocija mentoring usluga za mala i srednja preduzeca u
zemljama Zapadnog Balkana-Srbiji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori” obueno je 6 novih
mentora (uz 15 postojeéih) koji ¢e nastaviti da pruzju mentoring usluge malim i srednjih
preduzeca.

e U okviru projekta IPA 2014 “Podrska antidiskriminacionim i politikama rodne ravnopravnosti®,
koji realizuju Ministarstvo za ljudska i manjinska prava, u saradnji sa Kancelarijom UNDP-a u
Crnoj Gori, a uz finansijsku podr§ku Delegacije Evropske unije u Crnoj Gori osnovana je
Zenska politicka mreza, koju &ine predstavnice 12 pozicionih i opozicionih partija u Crnoj
Gori. Zenska politicka mreza je uspjela da izlobira da 6 opstina izdvoje posebne budzetske
linije za podrsku zenskom preduzetnistvu (ukupan iznos 120 000 €).

e UPCG je u okviru dva EU projekata ,Mladi su buduénost Crne Gore® i ,Razvoj Zenskog
preduzetniStva u opstini Rozaje“ pruzila programe edukacije i obezbiledila mentorsku
podrsku i izradu biznis planova za Zene preduzetnice.

e Organizovan je veliki broj okruglih stolova na temu ekonomskog osnazivanja zena, a
predstavnice Ministarstva ekonomije, Ministarstva za ljudska i manjinska prava, Asocijacije
poslovnih Zena, UdruZenja preduzetnica, Unije poslodavaca i Privredne komore su
ucestvovale na velikom broju regionalnih i medunarodnih konferencija na istu temu.

e Kontinuirano sprovodenje ranije potpisanih sporazuma o saradnji Biznis centra Podgorica sa
UdruZenjem preduzetnica i Asocijacijiom poslovnih Zena omogucéava preduzetnicama
besplatne savjetodavne i raCunovodstvene usluge i pristup poslovnom prostoru.

OSTVARENI EFEKTI

e Unaprijeden poslovni ambijent

e Omogucen laksi pristup savjetodavnim uslugama i poslovnom prostoru

e 6 opstina izdvojile posebne budzetske linije za podrsku Zzenskom preduzetniStvu u ukupnom
iznosu od 120 000 € (Podgorica, Budva, Bar, Danilovgrad, Berane, Herceg Novi).

Strateski cilj 2: BOLJI PRISTUP FINANSIJAMA

Sektor MSP svoje poslovne aktivnosti najve¢im dijelom finansira iz sopstvenih izvora, a kod eksternih
izvora je ve¢inom okrenut formalnim izvorima finansiranja u kojima dominira bankarski sektor, kroz
komercijalne kreditne aranZmane. Imajuéi u vidu uslove kreditnih aranZmana kod banaka, kao i
trenutni nivo saradnje sa MSP sektorom, moze se zaklju€iti da je dostupnost i prihvatljivost
raspolozivih kredita na nizem nivou u odnosu na potrebe i kapacitete MSP. Zahtjevi banaka za
kolateralom, koji su uobi¢ajeni prilikom uzimanja kredita, pogotovo u vidu hipoteke, predstavljaju
veliku barijeru za Zene preduzetnice, zato Sto se u praksi vrlo rijetko li€na imovina vodi na njih a
¢esSce na supruznika, tako da zene nemaju moguénost da obezbijede kolateral neophodan za
podizanje kredita. Visoke kamatne stope i komplikovane procedure provjere i odobravanja zahtjeva
za kredit €ini da se MSP okre¢u ka malim kreditima, namijenjenim odrzavanju tekuce likvidnosti.



Aktivnostima koje realizuju Zavod za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCG) i Investiciono- razvojni fond
Crne Gore (IRFCG) pokuSavaju da proSire ponudu dostupnih finansijskih sredstava kako bi
zadovoljili potrebe preduzetnica da zapo€nu i razvijaju svoje biznise. Na tom planu je potrebno dalje
unapredenje postojecih, kao i razvoj novih instrumenata koji ¢e omoguditi preduzetnicama da lakde
finansiraju svoje preduzetni¢ke poduhvate.

Evidentno je da je finansijska podrska Zenskom preduzetnistvu pobolj$ana nakon usvajanja
Strategije razvoja Zzenskog preduzetnistva. Investiciono razvojni fond Crne Gore povecao je broj
kreditnih linija namijenjenih Zzenama i olakSao procedure za njihovo dobijanje.

e Tokom 2017. godine kroz 3 kreditne linije odobreno je 34 kredita u vrijednosti od 2,4 mil. €.
e Program podrske Zzenama u biznisu — UNDP - finansirano je 14 kredita sa iznosom od
128,923.00 €;
o Program podrske Zenama u biznisu - finansirano je 15 kredita sa iznosom od
2,090,000.00 €;
o Program podrske zenama u biznisu - start up - finansirano je 5 kredita sa iznosom od
159,618.00 €.

o ZZZCG je u 2017. godini je kroz Inovirani program za kontinuirano stimulisanje zaposljavanja
i preduzetniStva u Crnoj Gori, preduzetnicama odobrio je 14 kredita, za otvaranje 20 novih
radnih mjesta, u iznosu od 85.000€.

e Vlada CG je usvojila informacija o osnivanju Garantnog fonda u okviru IRFCG. U novembru
2017. je usvojen je Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o IRFCG ¢ime su se stekli uslovi
za realizaciju Garantnog fonda, $to se ocCekuje poetkom 2018.godine. Kao preduslov za
osnivanje Garantnog fonda izmijenjen je Statut Investiciono razvojnog fonda Crne Gore i,
Vlada Crne Gore je usvojila Izmjene Zakona o Investiciono-razvojnom fondu.

OSTVARENI EFEKTI

e Poboljsani uslovi za pristup finansijama i olak8ane pocedure za dobijanje kredita
preduzeéima u veéinskom vlanistvu zena;

e Povecan broj kreditnih linija namijenjenih preduzec¢ima u vecinskom vlanistvu zena;

e Povecan iznos sredstava dodijeljenih preduzecima u vecCinskom vlanistvu zena;

e Vlada CG je usvojila informacija o osnivanju Garantnog fonda u okviru IRFCG kao i lzmjene
Zakona o Investiciono-razvojnom fondu u cilju pripreme za osnivanje Garantnog fonda.



Strateski cilj 3: OBEZBJEDENJE POTREBNIH ZNANJA | VJESTINA

Preduzetnici u Crnoj Gori ne raspolazu savremenim znanjima za vodenje sopstvenog biznisa, kako u
pripremnim fazama, tako i kasnije - tokom upravljanja u razvojnim fazama preduzeéa. Nedostatka
adekvatnog znanja za preduzetnistvo su uglavnom svjesne i zene, na $to upucuju i rezultati pojedinih
istrazivanja. Veliki broj preduzetnica smatra da im je potrebna dodatna obuka kako bi pokrenule
posao, dok velika vecina vjeruje da im je neophodno stalno usavr$avanje i dodatno obrazovanje. Kao
jedan od glavnih uzroCnika ovakvog stanja prepoznaje se sistem obrazovanja koji nije u skladu sa
potrebama privrede. Uvodenje preduzetniStva u obrazovni sistem rezultat je procesa reforme
obrazovanja koji se sprovodi poslednjih godina i koji tek u narednom periodu treba da pokaze efekte.

Istovremeno, razliciti vidovi obuka i treninga pomazu potencijalnim i postoje¢im preduzetnicima/ama
da steknu potrebna znanja i vjeStine kako bi unaprijedili svoj biznis. Mentoring program i
specijalistiCke obuke predstavljaju podrSku preduzetnicima/ama u prvim godinama poslovanja i imaju
za cilj unaprjedenje poslovanja (dijagnoza stanja biznisa, akcioni plan za rjeSavanje problema kroz
konsultantski rad, stru¢ne savjete, informacije) i sticanje posebnih preduzetnickih znanja.

Pored obuka, zna€ajno mjesto zauzimaju specijalizovane savjetodavne usluge, koje nisu potrebne
samo u start up fazi, ve¢ i u kasnijem periodu poslovanja preduze¢a. One su znacajne posebno u
firmama koje su suoCene sa manjkom potrebne ekspertize u okviru svoje firme. AngaZovanje spoljnih
konsultanata Cesto predstavlja kljuéni iskorak ka daljem rastu i razvoju preduzec¢a. Ovo je izuzetno
znacajno za zene preduzetnice, s obzirom na ne bas Cestu praksu da Zene imaju pristup ovakvim
nefinansijskim oblicima podrske.

U ciliju jaCanja konkurentnosti preduzeca u vlasniStvu Zena organizovali su se brojni edukativni
seminari u cilju osposobljavanja menadzmenta firmi za potpunije razumijevanje i primjenu metoda i
mehanizama koje nuzno iziskuje savremeno poslovanje:

o Preko 300 zena proslo je kroz razne trening programe dizajnirane za postojece i potencijalne
preduzetnice, koje su organizovali Ministarstvo ekonomije, Ministarstvo za ljudska i manjinska
prava, UPCG, PKCG, Asocijacija poslovnih zena i UdruZenje preduzetnicai dr.;

e Uradeno viSe od 50 biznis planova;

e ZaviSe od 20 preduzetnica su organizovane mentorske usluge.!

OSTVARENI EFEKTI

e Poboljsana ponuda treninga za preduzetnice;

e Podignut nivo znanja o temama koje su obradivane, a od znafaja su za poslovanje
preduzecéa u vlasnistvu Zena;

o Povecan broj zena koje su pripremljene da apliciraju za kreditna sredstva kod IRFCG.

Strateski cilj 4: PROMOCIJA, UMREZAVANJE | ZAGOVARANJE INTERESA ZENA
PREUZETNICA

Promocija zenskog preduzetniStva predstavlja, mozda, najznacajniji prioritet u ovoj fazi razvoja u
Crnoj Gori. Ovaj prioritet je usmjeren ne samo na Zene preuzetnice, ve¢ mnogo viSe na kreatore
relevantnih politika i drustvo u cjelini. Promjenom svijesti 0 znacaju i ulozi Zenskog preduzetnistva,

! Detaljna lista treninga i savjetodavnih usluga data je u tabelarnom pregledu koji prati ovaj izvjestaj



potencijalima i potrebama, uz pozitivhu diskriminaciju, moguce je oCekivati da se kreira kriticha masa
i okupe neophodni ljudski i finansijski resursi koji ¢e obezbijediti potrebne promjene i postavljanje
Zenskog preduzetniStva u srediSte ekonomskog razvoja. U tom kontekstu, udruzivanje Zena
preduzetnica i uspostavljanje procesa zagovaranja njihovih interesa pred javnim sektorom od
strateSke je vaznosti.

Poslovne zene - preduzetnice i menadzerke, sve viSe prepoznaju potrebu za medusobnim
umrezavanjem i tjeSnjom. Osim interesnog udruZivanja, neophodno je podsticanje Zena da se
poslovno udruzuju u klastere i lance vrijednosti.

e U toku 2017. u Crnoj Gori je organizovan veliki broj okruglih stolova i promotivnih dogadjaja
od strane razli€itih institucuja i informacija koji su imali za temu Zensko preduzetniStvo, neki
od njih su:

o “Moc¢ zene” — Podgorica;

e ,Timski rad u cilju profesionalne i drustvene adaptacije Zena iz teze zaposljivih
kategorija i lica sa invaliditetom® — Podgorica

¢ ,Nova znanja, nove Sanse“ - Podgorica

e ,Zene u menadzmentu u Crnoj Gori - Podrska liderstvu i profesionalnom razvoju Zzena
u Crnoj Gori” Podgorica;

e Predstavnice Direkcije, Ministarstva ekonomije, Ministarstva za ljudska i manjinska prava,
UPCG, PKCG, Asocijacije poslovnih Zena i UdruZenje preduzetnica ucestvovale su na na
viSe regionalnih konferencija na temu Zenskog preduzetnistva. Na ovim dogadjajima Crna
Gora je predstavljena kao primjer dobre prakse zemlje koja jaca institucionalnu infrastrukturu i
unaprjeduje kreditnu podrsku zenama preduzetnicama. Neki od medunarodnih dogadaja:

o “Kongresa preduzetnica jugoisto¢ne Evrope” - Zagreb;
¢ “Dani poduzetnistva zena” - Sarajevo;
e “Prva konferenciji zenskog preduzetnistva u Republici Srpskoj” u Banja Luka.

e Brojnim nastupima svojih predstavnika/ca, Direkcija, UPCG i Asocijacija poslovnih Zena CG
su bile veoma aktivne po pitanju medijske promocije Zenskog preduzetniStva (intervjui, izjave,
gostovanja...).

e UPCG i TVCG su 2017.g. nastavile saradnju koja podrazumijeva da se u okviru TV emisije
,Biznis info“ (na programu c&etvrtkom, u 17.30h, na 1. programu TVCG), kreira sadrzaj
namijenjen promociji uloge, znafaja i potencijala Zenskog preduzetnidtva, primjera
institucionalne podrske, kao i uspjesnih Zena u biznisu i menadZmentu.

OSTVARENI EFEKTI
¢ Poboljsan polozaj i promocija Zena u biznisu

¢ Unaprijedena poslovna saradnja na lokalnom, regionalnom i medunarodnom planu. Uspjesno
promovisanije Clanice Asocijacija poslovnih zena i Udruzenja preduzetnica i njihovi biznisi.



3. ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Ocjena realizacije aktivnosti Strategije razvoja zenskog preduzetnistva u 2015, godini, po

strateSkim ciljevima:

Strateski cilj 1: Kreiranje povoljnog poslovnog
ambijenta za razvoj zenskog preduzetnistva

Ostvareni efekti su u skladu sa planiranim
posebno u dijelu unaprjedenja ambijenta za
poslovanje. Sprovodenje sporazuma o saradniji
Biznis centra Podgorica sa Udruzenjem
preduzetnica i Asocijacijom poslovnih Zena
omoguéene su preduzetnicama besplatne
savjetodavne i raCunovodstvene usluge i pristup
poslovnom prostoru. Takode od velikog znacaja
je angaZzovanje Zenske politicka mreZe je uspjela
da dogovori da 6 opstina izdvoje posebne
budzetske linije za podrsku  Zenskom
preduzetniStvu.

Strateski cilj 2: Bolji pristup finansijama

Ostvareni efekti su u najvecoj mjeri u skladu
sa planiranim, Finansijska podr§ka MSP u vidu
kredita je u ve¢em obimu u odnosu na
prethodnu godinu, kako po broju tako i po
vrijednosti odobrenih sredstava. IRFCG
uspostavio tri kreditne linije sa povoljnom
kamatnom stopom isklju€ivo za preduzeca u
vecinskom Zenskom vlasniStvu. Stvoreni
preduslovi za formiranje Garantnog fonda.

Strateski cilj 3: Obezbjedenje potrebnih
znanja i vjestina

Ostvareni efekti su u najveéem dijelu u skladu sa
planiranim u oblasti potrebnih znanja i vjestina,
realizovan veliki broj edukacija namijenjenih
preduzetnicama. Vise od 300 Zena proslo je kroz
razne trening programe dizajnirane za postojece i
potencijalne preduzetnice. Kao dodatna
vrijednost treninga viSe od 50 Zena je dobilo
biznis planove sa razradenom biznis idejom za
pokretanje biznisa.

Strateski cilj 4: Promocija, umrezavanje i
zagovaranje interesa zena preduzetnica

Ostvareni efekti su u najvecoj mjeri u skladu sa
planiranim, u€eS¢em na velikom broju
medunarodnih i lokalnih konferencija, okruglih
stolova i promotivnih dogadaja predstavnika
institucija/organizacia iz CG povecéana je
informisanost i podignuta svijest o vaznosti
Zzenskog preduzetniStva. Posebna TV emisije na
RTCG koja se bavi tematikom zena u biznisu i
menadzmentu, s posebnim akcentom na
promociju zenskog preduzetniStva od velikog je
znacaja za razvoja zenskog biznisa i podrska je
procesima ekonomskog osnaZivanja zena.
Takode unaprijedena je i poslovna saradnja na
lokalnom, regionalnom i medunarodnom planu.

Prikaz realizacije definisanih prioriteta upucuju na zaklju¢ak da je u izvjestajnom periodu radeno na
velikom broju aktivnosti i da je napravljen zadovoljavajuci efekat na unaprijedenje podrS§ke Zzenama
preduzetnicama. Vazno je napomenuti da je veéina aktivnosti realizovana kroz realizaciju
inostranih projekata odnosno iz donatorskih sredstava. Uz dodadatna izdvajanja iz Budzeta
efekti realizovanih mjera i aktivnosti mogli bi biti jos bolji.




Preporuke:

Nalazi i preporuke ovog lzvjestaja, €ine osnov za sprovodenje daljih aktivnhosti na polju podsticanja
razvoja zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori.

Generalna preporuka se odnosi na:
e dalje unaprjedenje poslovnog ambijenta za MSP,
e dalje unaprjedenje finansijske podrske,
e dalje unaprjedenje potrebnih znanja i vjestina
¢ dalje unaprjedenje promocije i umrezavanja

Posebno izdvajaju preporuke za realizaciju sljedecih mjera:

e unaprjedenje pristupa finansijama, posebno imajuci u vidu pro8irenje sistema grant Sema i
formiranje Garantnog fonda $to je od posebnog znacaja za Zene u biznisu,

e pruzanje usluga podrSke biznisu i poslovnog savjetovanja kroz formiranje i jacanje
poslovne infrastrukture (biznis centara i inkubatora),

e pruzanja sveobuhvatnih informacija za osnivanje i poslovanje MSP

¢ unaprjedenje nefinansijske podrSke pocetnicima u biznisu (informacije, savjeti, treninzi,
konsalting, mentoring, itd).

Da bi se ostvarili svi preduslovi za razvoj Zenskog preduzetniStva potrebno je obezbijediti kako
finansijsku, tako i nefinansijsku podrsku. Jedan od najvaznijih zadataka za ekonomiju Crne Gore
predstavlja rjeSavanje problema nezaposlenosti. Upravo sektor MSP predstavlja znacajnu Sansu za
otvaranje novih radnih mjesta. Imajuéi u vidu da se Crna Gora suo€ava sa problemom nedostatka
projekata u oblasti nefinansijske podrdke, od posebnog je zna€aja pruzanje podrske pocetnicima u
biznisu, obezbijedjivanje stru¢nih znanja, obuka i treninga, koji ¢e im pomoci da definiSu svoju biznis
ideju, da otvore novo preduzece i unaprijede svoje kapacitete za dalji rast i razvoj. Neophodno je
pruziti nefinansijsku podrSku i postojec¢im preduzecéima u njihovim naporima za dalji razvoj i rast.

Stoga je generalna preporuka da je neophodno izdvojiti veéa sredstva za pruzanje mjera
nefinansijske podrske, kako bi se Crna Gora na efikasniji na¢in mogla prilagoditi EU u procesu
pridruzivanja i ispuniti obaveze iz Poglavlja 20. PreduzetniStvo i industrijska politika, Programa
pristupanja Crne Gore EU 2014-2018, Plana aktivnosti na ispunjavanju preporuka iz IzvjeStaja EK o
napretku Crne Gore za 2015 , preporuke Small Business Acta- SBA.

Sve navedene preporuke su u potpunosti uskladene sa preporukama koje su date kroz SBA
dokument, kao prioritetna podruéja na kojima treba raditi u narednom periodu.



Crna Gora
Ministarstvo eRonomije
Direk¢ija za razvoj malih i srednjif preduzeca

Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana Strategije razvoja zenskog preduzetniStva Crne
Gore 2015-2020 za 2017.god.



STRATESKI PRIORITET 1. KREIRANJE POVOLINOG POSLOVNOG AMBIJENTA ZA RAZVOJ ZENSKOG PREDUZETNISTVA

Planirane aktivnosti

Ocekivani rezultati

Realizovane aktivnosti

Ocjena
ostvarenih
rezultata

Mijera: MO — Uspostavljanje meduresornog tijela za koordinaciju i pracenje implementacije Strategije Zenskog preduzetnistva

1.0.1.

Potpisivanje Memoranduma o saradnji sa
opstinama u cilju unapredenja zenskog
preduzetniStva

Potpisani memorandumi

Ministarstvo za ljudska i manjinska prava i Misija OEBS-a su potpisali
Memorandume o saradnji u oblasti rodne ravnopravnosti sa svim
opstinama u Crnoj Gori.

Povodom obiljeZzavanja desetogodiSnjice saradnje Ministarstva za
ljudska i manjinska prava i Misije OSCE u Crnoj Gori u oblasti jacanja
rodne ravnopravnosti, organizovana je dvodnevna konferencija 11. i 12.
decembra 2017. godine. Konferencija je okupila uéesnike/ce iz Crne
Gore i regiona koji se bave pitanjima rodne ravnopravnosti. Tom
prilikom su prezentovana tri dokumenta: Analiza o primjeni
memoranduma o saradnji u oblasti rodne ravnopravnosti i
orodnjavanju politika u crnogorskim opstinama, Priru¢nik o rodnoj
ravnopravnosti za sluzbenike/ce i namjeStenike/ce u lokalnim
samoupravama i Model lokalnog akcionog plana

Broj ucesnika/ca: 50.

Uspjesno

1.0.2

Procjena lokalnih mehanizama u opstinama
za podrsku Zenskom preduzetnistvu

Osnovani biznis start up
centri

U okviru EU finansiranog projekta , Razvoj Zenskog preduzetnistva u
opstini RoZaje”, koji sprovodi opstina RoZaje u partnerstvu sa UPCG i
Fakultetom za drZavne i evropske studije (FDES), realizovane su brojne
aktivnosti podrske buduc¢im preduzetnicama..

e  Edukaciju proslo 35 Zena

e Mentorske usluge dobilo 20 Zena

e  Opstina je otvorila kancelariju za Zensko preduzetnistvo i

angazovala savjetnicu za Zensko preduzetnistvo

e planirano je otvaranje Zenskog Biznis inkubatora.
U okviru projekta IPA 2014 , Podrska antidiskriminacionim i politikama
rodne ravnopravnosti“ koji sprovode Ministarstvo za ljudksa i manjinska
prava i kancelarija UNDP u Crnoj Gori formirana je Zenska politicka
mreza. Na inicijativu ZPM 6 opstina (Podgorica, Budva, Bar,
Danilovgrad, Berane, Herceg Novi) opredijelile su posebna sredstva za
razvoj zenskog preduzetniStva u budzetima za 2018. Ukupan iznos
120,000 EUR.

Uspjesno




Mijera: M1 — Analiza raspoloZivih institucionalnih infrastrukturnih kapaciteta i realizovanih programa nefinansijske podrske MSP sa aspekta useca i uticaja na Zene

preduzetnice

1.1.1 Analiza kapaciteta i realizovanih programa Utvrden prijedlog za Direkcija za MSP/MEK je u saradnji sa IRFCG realizovala PROGRAM | Uspjesno
nefinansijske podrske MSP sa aspekta uc¢es¢a | unaprjednje nefinansijske PODRSKA PREDUZETNISTVU. Prednost za dobijanje kreditne linije imale
i uticaja na Zene preduzetnice podrske za Zene su Zzene i mladi. IRFCG je odobravao kreditna sredstva a nefinansijsku

preduzetnice podrsku (edukacija, izrada biznis plana isl. ) pruZzila je Direkcija.
Projekat ce biti nastavljen i u 2018. Godini.

Mjera: M2 - Povecanje infrastrukturnih kapaciteta i ponude pruzanja savetodavnih usluga Zenama u svim fazama poslovnog poduhvata (od pokretanja, rasta, transfera
vlasnistva i upravljanja, promasaja...)

1.2.1 Mentorska podrska preduzetnicama i izrada Uradeni biznis planovi U okviru Programa ,,Uspostavljanje i promocija mentoring sistema za Uspjesno
programa obuke Uraden program obuke mala i srednja preduzecéa na Zapadnom Balkanu“ u toku 2017. godine je
obucéeno 6 mentora/ki (uz postojeéih 15) koje ¢e pruzati podrsku MSP.
Posebno ce se voditi racuna da se kod apliciranja za mentoring usluge,
da prednost preduzecima u vlasnistvu Zena.

e  Obuceno 6 novih mentora

Pripremu i realizaciju programa obuke, mentorstva, kao i izrade biznis
planova za Zene preduzetnice UPCG je realizovala u okviru dva (2) EU
projekta u kojima participira kao lider (projekat ,,Mladi su buduénost
Crne Gore"“) i kao projektni partner (projekat ,Razvoj zenskog
preduzetnistva u opstini Rozaje”).
e Edukaciju proslo 100 mladih i nezaposlenih lica - Zena i
muskaraca
e UPCG je za 10 lica obezbijedeni nefinansijski grantovi za
pokretanje sopstvenog biznisa od po 1.000 EUR Grantove
dobilo 6 Zena 14 muskarca
Asocijacija poslovnih Zena Biznis pruza mentorsku podrsku u okviru
Savjetovalista za Zene i mlade u Glavnom gradu.
e 100 Zena dobilo savjetodavne usluge

Mjera: M3 — Pozitivnom diskriminacijom povecati ucesce Zena u programima podrske MSP u okviru realizacije svih relevantnih politika i planova i programa javnog
sektora od nacionalnog do lokalnog nivoa

1.3.1 Utvrdene kvote kojima se obezbjeduje Povecan brojiiznos U vecini programa podrske MSP koje sprovodi Ministarstvo ekonomije Uspjesno
minimum uce$céa Zena u programima podrske | dodeljene podrske Zenama u kriterijumima za ocjenu pristiglih projekata navedeno da ¢e Zenei
MSP u okviru programa podrske mladi dobiti dodatne bodove prilikom ocjene prijavne dokumentacije,
MSP ako su nosioci vlasnistva nad privrednim drustvom

Mijera: M4 - Promocija preduzetnistva i realizacija programa podrske namenjenih za samozaposljavanje Zena (start-up)
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Realizacija promotivnih aktivnosti u okviru
javnog sektora i najsire javnosti o efektima
realizovnih programa:

Realizovane aktivnosti u cilju
promocije Zzenskog
preduzetnistva

Saradnja sa TVCG Saradnja

sa institucijama, lokalnim
samoupravama,
akademskom zajednicom,
NVO

Saradnja sa medijima

UPCG je bila partner Zenskom poduzetnitkom virtuelnom centru iz
Zagreba u organizaciji Kongresa preduzetnica jugoistocne Evrope,
odrzanog u Zagrebu (Hrvatska). U radnom dijelu konferencije
uCestvovale su predstavnice UPCG, Direkcije za razvoj MSP i
Asocijacije poslovnih Zena CG.

Predstavnice Direkcije za razvoj MSP i UPCG su ucestvovale na
regionalnoj konferenciji  “Dani poduzetniStva Zena” u Sarajevu. Na
ovom dogadjaju Crna Gora je predstavljena kao primjer dobre prakse
zemlje koja jaca institucionalnu infrastrukturu i unaprjeduje kreditnu
podrsku Zzenama preduzetnicama.

Uz podriku Direkcije za razvoj MSP, UPCG i APZ su u Banja Luci
uCestvovale na “Prvoj konferenciji Zenskog preduzetniStva u Republici
Srpskoj”. Predstavnica UPCG je ucestvovala u panel diskusiji i odrzala
izlaganje o uspjeSnim primjerima institucionalne podrske razvoju
Zenskog biznisa u CG, kao i stanju i aktuelnostima po pitanju
unapredenja zastupljenosti Zena u menadZmentu kompanija u
CG. Dogadaj uprilicen pod okriliem Evropske mreZe preduzetniStva,
organizovali su Ministarstvo industrije, energetike i rudarstva RS, PK RS,
Podru¢na PK Banja Luka, Gender centar Vlade RS i Agencija za razvoj
MSP RS, uz podrsku EBRD i GIZ.

Na konferenciji koju je organizovao Glavni grad Podgorica (u skladu sa
AP za postizanje rodne ravnopravnosti u Glavnom gradu za 2016-2017),
predstavnica UPCG je u okviru panela o Zenskom preduzetnistvu,
odrzala izlaganje “Podrska UPCG - pristup finansijama, znanjima i
preduzetnickim vjeStinama“ i prikazala promotivni audio-video spot
UPCG ,Zenska ruta“. Na konferenciji su ucestvovale | predstavnice
Direkcije za razvoj MSP | Asocijacije poslovnih Zena;

Brojnim nastupima svojih predstavnika/ca, Direkcija, UPCG i Asocijacija
poslovnih Zena CG su bile veoma aktivne po pitanju medijske promocije
Zenskog preduzetnistva (intervjui, izjave, gostovanja...).

UPCG i TVCG su 2017.g. nastavile saradnju koja podrazumijeva da se u
okviru TV emisije ,,Biznis info“ (na programu c¢etvrtkom, u 17.30h, na 1.
programu TVCG), kreira sadrZaj namijenjen promociji uloge, znacaja i
potencijala Zenskog preduzetniStva, primjera institucionalne podrske,
kao i uspjesnih Zena u biznisu i menadZmentu.

Realizovan veliki broj gostovanja u medijima (TV, radio), intervjua u
novinama i na portalima. Realizovan veliki broj gostovanja u medijima

Uspjesno




(TV, radio), intervjua u novinama i na portalima u kojima su ucestvovale
ckanice Asocijacije poslovnih Zena.
PKCG, MINA BUSINESS

14.2 Organizovan sajam zenskog preduzetniStva Podrska vecoj vidljivosti Predstavnice Direkcije, UPCG i Asocijacije poslovnih Zena ucestvovale su | Uspjesno
7enskog preduzetnistva na sajmu Zenskog preduzetniStva u okviru Jadranskog sajma u Budvi
143 Promocija IPA 2014 — oblast: Zensko Osnazene lokalne institucije | U okviru EU finansiranog projekta ,Razvoj Zenskog preduzetniStva u | Uspjesno

preduzetnistvo na lokalnom nivou

i Zene u preduzetniStvu

opstini RoZzaje”, objavljena je publikacija ,Podrska razvoju Zenskog
preduzetnistva — Vodi¢ za otpocinjanje biznisa” Ciji su izdavaci Opstina
Rozaje i UPCG. Elektronska verzija ove publikacije dostupna je na web
sajtu UPCG.

Realizovan veliki broj gostovanja u cilju promocije projekta Ekonomsko
osnazivanje Zena u opstinama Podgorica i Niksi¢, u okviru programa
Podrska antidiskriminacionim i politikama rodne ravnopravnosti, €iji su
nosioci UNDP i Ministarstvo za ljudska i manjinska prava, APZ |
Udruzenje preduzetnica.

U okviru projekta IPA 2014 “Podrska antidiskriminacionim i politikama
rodne ravnopravnosti“, koji realizuju Ministarstvo za ljudska i manjinska
prava, u saradnji sa Kancelarijom UNDP-a u Crnoj Gori, a uz finansijsku
podrsku Delegacije Evropske unije u Crnoj Gori, sprovode se u
kontinuitetu aktivnosti vezane za oblasti: antidiskriminacija, jacanje
kapaciteta, politicko osnazivanje, ekonomsko osnaZivanje i borba protiv
nasilja nad Zenama i nasilja u porodici. U oblasti ekonomskog
osnazivanja Zena realizovane su sljedece aktivnosti

-U oblasti ekonomskog osnaZivanja zena, zavrSeni su ciklusi obuka
preduzetnica u Glavhom gradu Podgorica i opstini Niksi¢ - u svakom
gradu 4 ciklusa ¢etvorodnevnih treniga — 60 Zena u Podgorici i 78 Zzena u
Niksi¢u. 29 Zena u Niksicu izradilo biznis planove za dalju upotrebu, a u
Podgorici 10 gotovih biznis planova, i 12 u procesu izrade, a dok je 5
Zena registrovalo biznise u Podgorici.

-Osnovana Zenska politicka mreza, koju ¢ine predstavnice 12 pozicionih
i opozicionih partija u Crnoj Gori, i organizovana je konferencija za
medije na kojoj je ZPM predstavile zahtjev za posebnim sredstvima za




Zensko preduzetnistvo u okviru javne rasprave za budzete u lokalnim
samoupravama.

PKCG u saradnji sa Univerzitetom Mediteran i preduzeéem Frutiera,
realizovala je projekat ,Inovacija preduzetnistva u turizmu kroz
proizvodnju gastro suvenira zasnovanih na lokalnim inputima-
GAS2GO“. Opsti cilj ovog Projekta je bio jacanje inovativnih kapaciteta
preduzeéa kroz podsticanje saradnje biznis sektora sa naucnim
istrazivackim / obrazovnim sektorom. Projekat je trajao godinu dana |
zavrsen je u avgustu 2017.godine

14.4

Organizovanje okruglih stolova na temu
ekonomskog osnazivanja Zena

Organizovani okrugli stolovi

UPCG i Medunarodna organizacije rada (ILO), u saradnji sa
Ministarstvom rada i socijalnog staranja, Ministarstvom za ljudska i
manjinska prava, Direkcijom za razvoj MSP i APZ, organizovali su u
Podgorici Konferenciju ,Zene u menadimentu u Crnoj Gori - Podrika
liderstvu i profesionalnom razvoju Zena u Crnoj Gori. Dogadaj je
organizovan u okviru istoimenog projekta UPCG, podrzanog od strane
ILO (ovaj projekat je dio regionalnog projekta ILO | UNDP ”"Promocija
inkluzivnih rjeSenja na trzistu rada na Zapadnom Balkanu” koji finansira
ADA).

PKCG U sklopu projekta realizovane su dvije radionice:

Interaktivna radionica u cilju identifikovanja tradicionalnih proizvoda na
osnovu tradicionalnih sirovina

Radionica sa motivom ciliem poveéanja preduzetnistva kod Zena i
tradicionalnih proizvodaca hrane

Udruzenje  Preduzetnica Crne  Gore organizovalo je je
konferencije ,Timski rad u cilju profesionalne i drustvene adaptacije
Zena iz teZe zaposljivih kategorija i lica sa invaliditetom” i ,Nova
znanja,nove Sanse”.

Uspjesno

145

Realizacija promotivnih aktivnosti u okviru
najsire javnosti o efektima realizovnih
programa

Povecana zainteresovanost
Zena da startuje svoj biznis

U okviru EU projekta ,,Work — Family Balance” koji u CG partnerski
sprovode UPCG i USSCG, kreirana je publikacija za djevojcice i djevojke,
pod nazivom “Biras zanimanje? Biraj na svoj nacin”. Cilj je ohrabri vanje
djevojcica da razvijaju svoje talente i upisuju odgovarajuc¢e srednje
Skole i fakultete koji ih vode do Zeljene profesije. Publikacija sadrzi
primjere uspjesnih Zena preduzetnica iz CG i zemalja okruzenja koje
posluju u tradicionalno “muskim” oblastima, ¢ime pomaze |
eliminisanju stereotipa u pogledu rodne podjele profesija, i podstice
djevojke da biraju zanimanja iz oblasti tehnic¢kih i prirodnih nauka,

Uspjesno




informacionih tehnologija i dr.

Predstavnica UPCG ucestvuje u radu Biznis savjetovaliste za Zene i
mlade. SavjetovaliSte ima sjediSte u prostorijama Biroa za ekonomsku
saradnju i podrsku biznis zajednici Glavnog grada, a predstavlja
zajedni¢ku aktivnost Biroa i APZ. Savjetovali$te pruia besplatne
konsultatske usluge iz oblasti otpocinjanja i razvoja biznisa (Cetvrtkom,
u terminu od 17.00 do 19.00h).

15.1 Realizacija promotivnih aktivnosti u okviru Povecan broj Zena opstalihu | U okviru TV emisije ,Biznis info“, koja se realizuje u saradnji UPCG i | Uspjesno
javnog sektora i najsire javnosti o efektima biznisu, TVCG, jednom mijesecno je prikazivan sadrzaj koji promovise uspjesne
realizovnih programa podrske postojecim Definisani predlozi za 7ene preduzetnice, znafaj razvoja Zenskog biznisa, kao i aktivnosti tj.

biznisima preuzetnica unapredenje programa

podrske programe podrske koji se realizuju u CG.

Predstavnici/e Direkcije, UPCG, PKCG, Asocijacije poslovnih Zena
ucestvovali na konferenciji ,Mo¢ Zene“” organizovana pod okvirom
Svjetskog dana Zenskog preduzetniStva. Dogadaj je organizovalo
UdruZenje preduzetnica Crne gore | okupio je veliki broj u¢esnika/ca iz
zemlje i regiona kojima su bili predstavljni dobri primjeri prakse
preduzeéa koja su u vlasnistvu Zena kao | moguénosti za dobijanje
dodatnih finansijskih sredstava.

Predstavnici/e PKCG ucestvovali su na Konferenciji “Najbolje za Bijelo
Polje - razvojem preduzetniStva i proizvodnjom zdrave hrane protiv
siromastva” organizovana u sklopu Svjetskog dana Zena na selu,
Svjetskog dana zdrave hrane i Svjetskog dana borbe protiv siromastva.
Cilj Konferencije je bio promocija proizvodnje zdrave hrane, kao
potencijalne djelatnosti u borbi protiv siromastva | afirmacija Zenskog
preduzetnistva na selu. Skup je odrzan u Bijelom Polju.

IRFCG je tokom 2017.godine odrzao seminare o Zenskom
preduzetnistvu u okviru edukativhog programa ,MoZes i ti“. Ovom
prilikom su promovisani programi koje IRFCG nudi preduzetnicama.

Udruzenje preduzetnica Crne Gore vel petu godinu organizuje u




medunarodnu konferenciju ,Mo¢ Zene” kojom se obiljezava Svjetski
dan Zenskog preduzetnistva.
Konferencija pored Zena u biznisu i privredi, okuplja i donosioce
politickih i drustvenih odluka u zemlji i regionu. Sama konferencija
obuhvata panel diskusije i B2B sastanke Zena iz regiona, a pracena je
sajmom Zenskog preduzetnista i dodjelom nagrada uspjesSnim
preduzetnicama, institucijama i pojedencima koji podstiCu razvoj
Zenskog preduzetniStva.Konferencija podstiCe jaCanje i umreZavanje
Zena regiona, promovise Zensko preduzetnistvo, zagovara vece ucesce
Zena u kreiranju poslovnog okruZenja i razvoju privrede, o
alternativama i povezivanju trzista, dobrim primjerima i praksama
preduzetnistva i ja¢anju kapaciteta poslovnih organizacija koje se bave
Zenskim preduzetnistvom.

1.6.1 Razmotrene mogucénosti uspostavljanja Obavljeni pregovori sa Projekat , Razvoj zenskog preduzetniStva u opstini Rozaje”, koji sprovodi | Uspjesno
inkubatora za pocetnice u biznisu opstinama opstina Rozaje u partnerstvu sa UPCG i Fakultetom za drzavne i
Odabrane lokacije evropske studije (FDES), a saradnik je APZ, ukljuuje razmatranje
Definisani klju¢nia akteri mogucnosti i realizaciju pocetnih aktivnosti usmjerenih osnivanju

Zenskog biznis inkubatora u ovoj opstini.
APZ je imala pregovore sa opitinama Niksi¢, Podgorica i RoZaje.

1.7.1 Analiziran regulatorni okvir sa aspekta Utvrden predlog za izmenu U okviru projekta ,Promocija tranzicije sa formalne na neformalnu | Uspjesno
identifkovanih barijare za razvoj Zzenskog propisa ekonomiju®, UPCG je u saradnji sa Medunarodnom organizacijom rada
preduzetnistva (ILO) organizovala konferenciju ,,Jaka privreda — uspjeéna Crna Gora” na
kojoj je predstavljen novi strateski dokument UPCG “lzvjeStaj o
parafiskalitetima u Crnoj Gori”. lzvjestaj UPCG sadrZi rezultate
istraZivanja o stanju parafiskalnih nameta (takse i naknade) na nivou
drzave i lokalnih samouprava, koji opterecuju poslovanja narocito malih
i srednjih preduzeca. Takode, Izvjestaj sadrZi i preporuke na koji nacin
konsolidovati i smanjiti broj i/ili troSkove istih. IstraZivanje je
sprovedeno medu 300 privrednika iz sva tri regiona Crne Gore, dok su
anketama i intervjuima obuhvaceni i predstavnici 23 jedinice lokalne
samouprave, kao i Zajednice opstina Crne Gore. Uzorak je kreiran u
skladu sa podacima Monstat-a, a upitnik u saradnji sa ILO.




UPCG ¢e u toku 2018.god, uz podrsku ILO, implementirati projekat koji
predstavlja nastavak rada po ovoj oblasti, a u kojem ¢e se UPCG
fokusirati na tri lokalne samouprave za koje c¢e uraditi detaljan popis
postojecih parafiskaliteta, te pokusati da uti¢e na smanjivanje/ukidanje
odredenih parafiskaliteta.

1.8.1 Preispitati moguénost smanjenja poreskih Olaksavanje poslovanja
troskova u prvoj godini poslovanja Zena preduzetnica u startovanju
preduzetnica biznisa
1.8.2 Predlozene promjene regulatornog okvira koji | Smanjen broj procedura, U okviru EU projekta “Work — Family Balance”, UPCG je u saradnji sa | Uspjesno
¢e eliminsaati rodnu nejednakost, ali i potrebne dokumentacije i Unijom slobodnih sindikata Crne Gore (USSCG) organizovala radionicu
osigurati pojednostavljenje kroz smanjenje troskova, na nivo “Politike koje podsti¢u uskladivanje poslovnog i privatnog Zivota i rodnu
broja procedura, potrebne dokumentacije i preporucenih normi u EU ravnopravnost i njihova primjena u praksi”. Na dogadaju nisu dati
troskova imajudi u vidu princip Think Small predlozi izmjene propisa, ve¢ je akcenat stavljen na unaprijedenje
First, preporuke EU i primjera dobre prakse znanja o zakonodavstvu EU i Slovenije koje reguliSe oblast uskladivanja
profesionalnog i privatnog Zivota i postizanje rodne ravnopravnosti, te o
socijalnom dijalogu i kolektivnom pregovaranju u EUil SLO, kao i o
politici rodne ravnopravnosti u CG.
1.10.1 Na nivou lokalnih samouprava preispitana Olaksavanje poslovanja UPCG je uz podrsku ILO 24.11.2017.g. organizovala dogadaj ,Jaka | Uspjesno

politika lokalnih taksi

preduzetnica u startovanju
biznisa

privreda — uspjesna Crna Gora“, na kojem je predstavljen novi strateski
dokument UPCG , Izvjestaj o parafiskalitetima u Crnoj Gori“ Uz rezultate
istrazivanja o stanju na nivou drzave i lokalnih samouprava, lzvjestaj
sadrzi i preporuke na koji nacin konsolidovati i smanjiti broj i/ili
troskove postojecih parafiskalnih nameta u Crnoj Gori (obraden je
ukupan uticaj, bez podjele na m/Z aspekt vlasnistva nad biznisom)
Privredna komora Crne Gore je izradila analizu fiskaliteta na
nacionalnom i lokalnom nivou sa preporukama Identifikovani su
nameti koje je moguce eliminisati ili pak smanijiti, te time doprinijeti
rastere¢enju privrede i unapredenju poslovnog ambijenta. Analiza
sadrzi | uporednu praksu u zemljama regiona i zemljama EU, zatim
rezultate istrazivanja koje je sprovedeno u svrhu prikupljanja
relevantnih podataka i stavova privrede, te zakljucke i preporuke. Medu
ukazanim konkretnim problemima su visoke administrativne takse
neproporcionalne uslugama koje privrednici dobijaju njihovim
placanjem, kao i komunalne koje se znatno razlikuju po jedinicama
lokalnih samouprava, i samim tim ne predstavljaju realan trosak kako je
definisano zakonom



http://www.poslodavci.org/biblioteka/dokumenta-upcg/izvjestaj-o-parafiskalitetima-u-crnoj-gori

STRATESKI PRIORITET 2. BOUJI PRISTUP FINANSIJAMA

2111

Planirane aktivnosti

Izrada studije izvodljivosti

Ocekivani rezultati

Utvrden okvir za realizaciju
programa

Realizovane aktivnosti

Ocjena ostvarenih rezultata

U okviru projekta IPA 2014 “Podrska antidiskriminacionim i
politikama rodne ravnopravnosti“, koji realizuju Ministarstvo za
ljudska i manjinska prava, u saradnji sa Kancelarijom UNDP-a u
Crnoj Gori, a uz finansijsku podrsku Delegacije Evropske unije u
Crnoj Gori, uradena je studija sa predlozima najboljih praksi za
uspostavljanje garantnih fondova za preduzetniStvo uradena je
analiza lokalnih politika i kapaciteta od znacaja za razvoj Zenskog
preduzetnistva;

Uspjesno

2.11.2

2.12.1

Realizacija grant programa za Zene koje

pokrecu biznis

namenjeni preduzetnicama

Povecan broj Zzena koje
startuju svoj biznis
Realizacija grant programa
podrske za nove
preduzetnice u okviru
posebnog projekta

Povecan broj Zzena
preduzetnica koje su dobile
finansijsku podrsku

U okviru EU projekta ,Mladi su buduc¢nost Crne Gore” (iji je
nosioc UPCG, a partner ZZZCG, UPCG je dodijelila nefinansijske
grantove za otpocinjanje biznisa. Konkretno, nakon sto je kreirala
i sprovela poseban program obuke za 100 mladih i nezaposlenih
lica - Zena i muskaraca (u okviru 2 modula), UPCG je za 10 (od
ukupno 40) polaznika/ca obuke iz oblasti preduzetniStva,
omogudila da, kao nosioci najboljih biznis ideja, dobiju
nefinansijske grantove za pokretanje sopstvenog biznisa u
pojedinacnom iznosu od po 1.000 EUR (ukupno 10.000 EUR). U
odnosu na ukupan broj dodijeljenih grantova (10), Zene su dobile
Sest (6), a muskarci Cetiri (4) granta.

Tokom 2017.godine je u na osnovu 3 kreditne linije odobreno 34
projekta u vrijednosti od 2,4mil EUR
e Program podrske Zenama u biznisu — UNDP -
Finansirana su 14 kredita sa iznosom od 128.923 EUR;
e  Program podrske Zenama u biznisu - Finansirano je 15
kredita sa iznosom od 2.090.000EUR;
e Program podrSke Zenama u biznisu — start up -
Finansirano je 5 kredita sa iznosom od 159.618EUR

ZZ7CG u cilju podsticanja preduzetniStva sprovodi Inovirani
program za kontinuirano stimulisanje  zapoSljavanja i
preduzetnistva u Crnoj Gori (Inovirani program
samozaposljavanja). U 2017. godini je za nezaposlena lica
isfinansirano 29 kredita vrijednih 160.000€, ¢ijom realizacijom je
omoguceno otvaranje 32 nova radna mjesta. Od ovog broja, 14

Uspjesno

Realizovani posebni programi podrske

Uspjesno




2131

Uradena studija izvodljivosti

Preporuke za uspostavljanje
garncijskog fonda ili Seme

kredita je dodijeljeno nezaposlenim licima Zenskog pola (48,3% u
odnosu na ukupan broj dodijeljenih kredita nezaposlenim
Zenama) u iznosu od 85.000€ (53,12% ukupno dodijeljenih
finansijskih sredstava je opredijeljeno za osobe Zenskog pola).

Tokom 2017.godine Vlada CG je usvojila informacija o osnivanju
Garantnog fonda u okviru IRF CG.U novembru 2017 je usvojen je
Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o IRF CG ¢ime su se stekli
uslovi za realizaciju Garantnog fonda, Sto se oCekuje pocetkom
2018.godine

Uspjesno

Mijera: M14 - Pripremiti poseban program obuke za kljucno osoblje finansijskih institucija kako bi bolje razumjeli potrebe Zena preduzetnice

2141

2,151

Realizovan program obuke
Osnovano Biznis savjetovaliste za Zene i
mlade u Glavnom gradu, koje vodi APZ

Promocija Zenskog preduzetnistva u okviru
javnog i bankarskog sektora

Povecana svesnost o
potrebama preduzetnica
Aktivnosti u savjetovalistu
¢e se sprovoditii u 2017.

Identifikovane mogucnosti
za napredenjem bankarske
ponude

Nastavljen rad Biznis savjetovalista za Zene i mlade u Glavom
gradu. Radionice se odrzavaju 4 puta mjesecno (Cetvrtkom u
terminu od 17-19h). PruZene savjetodavne usluge, preko 100
korisnika.

Koordinacioni odbor za Zensko preduzetnistvo PKCG, na sjednici
27. aprila 2017. godine, predstavio je aparat Evropske banke za
obnovu i razvoj pod nazivom Business Lens, koji se fokusira na
sedam klju¢nih oblasti poslovanja. Business Lens aparat fokusira
se na sedam klju¢nih oblasti poslovanja, kao Sto su finansijsko
upravljanje i ucinak, poznavanje trzista, marketing i prodaja,
ljudski resursi, strategija i organizacija, upravljanje rizikom i
operacije. Na taj nacin se dolazi do analize poslovanja iz potpuno
nove perspektive, pomazuéi preduzetnicama da identifikuju
prednosti, ali i prilike za dalji razvoj. Nakon popunjavanja
upitnika, Business Lens kreira izvjestaj prikazujuci rezultate, kao i
objasnjenje na koji nacin se moze dalje razvijati i finansirati
biznis.

Odrzan sastanak APZ i EBRD u cilju unapredenja bankarske
ponude

Uspjesno

Uspjesno

2.15.2

Razmatranje moguénosti za uvodenje novih
instrumenata za finansiranje Zena
preduzetnica

Povecana ponuda banaka uz
povoljnije uslove

Tokom 2017.godine Vlada CG je usvojila informacija o osnivanju
Garantnog fonda u okviru IRF CG.

U novembru 2017 je usvojen je Zakon o izmjenama i dopunama
Zakona o IRF CG ¢ime su se stekli uslovi za realizaciju Garantnog
fonda, Sto se ocekuje pocetkom 2018.godine

U okviru projekta IPA 2014 ,Podrska antidiskriminacionim i

politikama rodne ravnopravnosti“ koji sprovode Ministarstvo za

Uspjesno




ljudksa i manjinska prava i kancelarija UNDP u Crnoj Gori
formirana je Zenska politicka mreZa. Na inicijativu ZPM 6 opstina
(Podgorica, Budva, Bar, Danilovgrad, Berane, Herceg Novi)
opredijelile su posebna sredstva za razvoj Zenskog
preduzetniStva u budZetima za 2018. Ukupan iznos 120,000 EUR.

STRATESKI PRIORITET 3. OBEZBEDENJE POTREBNIH ZNANJA | VESTINA

Planirane aktivnosti Ocekivani rezultati Realizovane aktivnosti Ocjena ostvarenih
rezultata
3.16.1 Godisnja TNA analiza Zena preduzetnica Kontinuirano utvrdivanje U okviru EU projekta ,Mladi su buducnost Crne Gore”, kao i EU Uspjesno
potreba preduzetnica za projekta ,Razvoj Zenskog preduzetnistva u opstini RoZaje”,

specificnim treninzima razvijeni su posebni programi obuke za ene preduzetnice.

U okviru projekta “Zene u menadzmentu u Crnoj Gori: Podrika
liderstvu i profesionalnom razvoju Zena u Crnoj Gori“ koji je UPCG
realizovala uz podrsku ILO, UPCG je kreirala program obuke
namijenjen unapredenju menadZerskih znanja i vjestina (za Zene
preduzetnice i Zene menadzerke).

3.16.2 Realizacija treninga za preduzetnice Organizovani treninzi za U okviru projekta IPA 2014 ,Podrska antidiskriminacionim i | Uspjesno
preduzetnice na aktuelne politikama rodne ravnopravnosti“ koji sprovode Ministarstvo za
teme

ljudksa i manjinska prava i kancelarija UNDP u Crnoj Gori, uz
finansijsku podrsku EU, a aktivno su uklju¢ene Asocijacija
poslovnih Zena CG i UdruZenje preduzetnica CG organizovani su
razliciti ciklusi edukacije

Treninzi u Podgorici realizovani u 5 ciklusa. Svaki ukljucio 3-
dnevne treninge, kao i 10 jednodnevnih na specificne teme
(Registracija, administracija i vodenje biznisa; Promocija
proizvoda na drusStvenim mrezama; Poslovna komunikacija;
Poreski sistem;  Ljudski resursi i odabir tima; Liderstvo i
motivacija; Marketing; Finansijski menadZment; UmreZavanje sa

poslovnim subjektima; Prodaja).




Treninzi u Niksiéu realizovani u 4 ciklusa. Svaki uklju¢io 4-dnevne
treninge, kao i 8 jednodnevnih treninga, na navedene specificne
teme.

Ukupan broj Zena koji je do sada prisustvovao treninzima je
134;

14 Zena u NikSi¢u izradilo biznis planove, 15 je u procesu izrade
U Podgorici 10 gotovih biznis planova, i 12 u procesu izrade; 6
Zena registrovale biznise u Podgorici, u NikSicu 7 Uradena studija
sa predlozima najboljih praksi za uspostavljanje garantnih
fondova za preduzetnistvo

U okviru programa ,Podrska preduzetnistvu” koji je realizovala
Direkcija za razvoj MSP u saradnji sa IRFCG obuku je proslo 10
Zena, (na sljedece teme: Nacini registracije sopstvenog
preduzeéa, Osnove raCunovodstva za pocetnike, Izrada biznis
plana i Osnove poslovne komunikacije)

U okviru EU projekta ,Mladi su buducnost Crne Gore”, UPCG je za
100 mladih i nezaposlenih lica (Zzene i muskarci) obezbijedila
ucesce na treninzima i obukama kreiranim u okviru dva modula:
1) motivacioni treninzi — NLP metodologija (100 polaznika); 2)
treninzi iz oblasti marketinga, PR i prodaje (60 polaznika), i
treninzi iz oblasti preduzetniStva i preduzetnickih vjestina (40
polaznika).

U okviru EU projekta ,Razvoj Zenskog preduzetnistva u opstini
RoZaje”, organizovana je obuka za buduce preduzetnice -
nezaposlene Zene iz opsStine RoZaje zainteresovane da zapocnu
sopstveni biznis. Program edukacije ukljuCuje obuke: 1) za
sticanje interpesonalnih vjeStina - u organizaciji FDES; 2) za
sticanje preduzetnickih znanja i vjestina - u organizaciji UPCG; 3)
za ECDL - u organizaciji FDES.

U okviru projekta “Zene u menad?mentu u Crnoj Gori: Podrska
liderstvu i profesionalnom razvoju Zena u Crnoj Gori“, UPCG je
organizovala 4 treninga na teme: 1. Unapredivanje komunikacije
2. Asertivnost je izbor uspjesnih 3. Faktor X uspjeha Zena
menadzerki 4. Mo¢ prezentovanja & pregovaranja.




3.171 Mentorska podrska preduzetnicama i izrada Uradeni biznis planovi U okviru EU projekta ,Razvoj Zenskog preduzetniStva u opstini | Uspjesno
programa obuke Uraden program obuke Rozaje”, od strane UPCG i APZ je pruZzena mentorska podrika
Zenama preduzetnicama — i u fazi koja prethodi osnivanju
preduzeéa (priprema biznis plana) i u fazi nakon pokretanja
biznisa.

Projekat Ekonomsko osnaZivanje Zena u opstini Niksié.

Mentorska podrska Zenama u opstini RozZaje u okviru projekta
Ekonomsko osnaZivanje Zena u opstini Rozaje (nosioci projekta
opétina RoZaje, Fakultet za driavne i evropske studije, UPCG, APZ
pridruZeni partner)

Investiciono-razvojni fond Crne Gore (IRF CG) i Zavod za
zaposljavanje Crne Gore (ZZZ CG) su uspostavili medupartnerski
odnos u cilju dinamiziranja podrske nezaposlenim licima u Crnoj
Gori da pokrenu sopstveni biznis. Kao rezultat potpisanog
Sporazuma, IRF CG u saradnji sa ZZZ CG realizuje kampanju pod
sloganom ,Sansa za posao“, koja izmedu ostalog ima za cilj
promociju finansijskih instrumenata podrske namijenjene
posebnim ciljnim grupama: Zenama u biznisu, kao | drugim
specijalnim ciljnim grupama.

Pripremljeni su razli¢iti ciklusi edukacije koji se odnose na
osnivanje preduzeda, marketing, izradu biznis plana i sl. Edukacija
se obavlja nakon zajednicke prezentacije predstavnika IRFCG i
ZZZCG, u prostorijama lokalnih jedinica ZZZCG u skladu sa
interesovanjem kandidata.

3.17.2 Realizovan program savjtodavnih usluga Nastavak aktivnosti po Navedeno predstavlja redovnu aktivnost koju UPCG godinama | Uspjesno
pitanju pruzanja podrske sprovodi za svoje ¢lanice.
preduzetnicama — u svim U okviru Biznis savjetovalista za Zene i mlade ( smjeSteno u
fazama poslovnog razvoja prostorijama Biroa za ekonomsku saradnju i podrsku biznis
(usluge savjetovanja) zajednici Glavnog grada), nastavljena je aktivnost koja se

sprovodi od 2015.god, a podrazumijeva program pruZanja
besplatnih konsultatskih usluga iz oblasti otpocinjanja i razvoja
biznisa. Rad Savjetovalista predstavlja zajednicku aktivnost Biroa i
APZ — savjetodavne usluge (jednom nedeljno) pruzaju ¢lanice
APZ, kao i jedna predstavnica UPCG.

Biznis savjetovaliste za Zene i mlade u Glavnom gradu u koji
realizuju Asocijacija poslovnih Zena i glavni grad

100 Zena




3.18.1 Realizovan program obuke kao primeri dobre | Podignuta svesnost o Realizovane obuke i program mentorstva u okviru projekta | Uspjesno
prakse koji sprovode Zene preduzetnice uspesnosti Zena kao ,Razvoj Zenskog preduzetni$tva u opstini Rozaje” (UPCG | APZ).
Biznis savjetovaliSte za Zene i mlade u reduzetnica Takode,UPCG je wupucivala svoje ¢lanice na koriséenje
Glavnom gradu Unapredeno poslovanje konsultantskih usluga u okviru Biznis savjetovalista za Zene i
preduzetnica mlade.

Kontinuirani rad Biznis savjetovalista.
e  Preko 100 Zena koristilo savjetodavne usluge

3.18.2 Sprovoditi programe obuke i seminare za Realizovan nastavak U okviru EU projekta ,Razvoj Zenskog preduzetniStva u opstini | Uspjesno
Zene koje otpocinju privatni biznis ili su aktivnosti po pitanju Rozaje”, kreiran i sproveden program obuke za nezaposlene Zene
vlasnice MSP, uz posebne obuke za Zene iz edukacije preduzetnica iz opStine RozZaje koje su zainteresovane da zapocnu sopstveni
teZe zaposljivih kategorija (seminari, treninzi) biznis.

Udruzenje Preduzetnica Crne Gore organizovalo je je
konferencije ,Timski rad u cilju profesionalne i drustvene
adaptacije Zena iz teZe =zaposljivih kategorija i lica sa
invaliditetom“i , Nova znanja,nove Sanse”.

Udruzenje preduzetnica Crne Gore Gore i NVO ,Spirit Art
Montenegro relizovali su projekat , Afirmacija tradicije kroz
radionice na Sjeveru Crne Gore”
Cilj projekta je afirmacija tradicije u funkciji oCuvanja i
promocije kulturnih i nacionalnih vrijednosti sjevernog regiona
Crne Gore kroz radionice.
Pojekat je imao zadatak da predstavi nacine i mogucénosti
Sjevernog regiona Crne Gore,da tradiciju i naslede utka u
autenti¢ne proizvode-suvenire. Projekt je predstavio ciljnoj
grupi nacin na koji su uspjesni proizvodaci suvenira - autenticnih
proizvoda iz svih djelova Crne Gore iskoristili tradiciju i folklor,
sacuvali je i prenijeli kroz trziSnu formu obezbeduju¢i na jednoj
strani sopstvenu egzistenciju, a na drugoj strani bogatu turisti¢ku
i kulturnu ponudu Crne Gore.
Specifi¢ni cilj projekta je bio promovisanje i
podsticanje kreativnosti u izradi suvenira, ukrasa, mozaika i
ostalih rukotvorina.




STRATESKI CILJ 4. PROMOCIJA, UMREZAVANJE | ZAGOVARANJE INTERESA ZENA PREUZETNICA

Planirane aktivnosti Ocekivani rezultati Realizovane aktivnosti Ocjena ostvarenih
rezultata
4.20.1 Kontinuirana realizacija medijske kampanje Povecanje zainteresovanosti | UPCG je u kontinuitetu sprovela Citav niz aktivnosti koje su | Uspjesno
Zena za razvojem i rezultirale intezivnom medijskom promocijom znacaja, uloge i
unapredenjem biznisa potencijala Zenskog preduzetnistva, kao i uspjesnih Zena
Nastavak aktivnosti po preduzetnica i menadzerki. Navedeno je ostvareno kroz brojne

pitanju medijske promocije intervjue i gostovanja predstavnika/ca UPCG u Stampanim,
elektronskim i online medijima, kao i kroz emisiju ,Biznis info”
koja se realizuje u saradnji TVCG i UPCG.

APZ kontinuirano promovise Zensko preduzetni$tva u medijima.
Udruzenje preduzetnica Crne Gore Gore u 2017.g. piblikovalo
Katalog preduzetnica Podgorice. Cilj ove publikacije je da
predstavimo Zene koje svojim aktivnostima i djelovanjem stvaraju
bolji poslovni ambijent u Glavhom gradu. Svojim aktivizmom i
profesionalnim zalaganjem ove Zene su doprinijele razvoju
lokalne zajednice, pomijerajuci granice izmedu tradicionalnih
shvatanja “muskih” i “Zenskih” poslova. Kroz njihove licne price,
prikazujuéi nacine na koje su one uspjele da se ostvare u radu,
postignu ekonomsku nezavisnost i izbore sa barijerama i
drustvenim stereotipima Zelimo da podstaknemo ostale Zene da
postanu aktivnije.

4.20.2 Odrzavanje specijalizovanih TV i radio emisija | Prisutnost Zenskog TV emisija ,,Biznis info” emituje se svakog cetvrtka, s pocetkom u | Uspjesno
preduzetnistva u 17.30h, na 1. programu TVCG, a realizuje u saradnji TVCG i UPCG.
svakodnevnom Zivotu Jednom mjesecno, tematika emisije je u potpunosti posvecena
najsire zajenice Zenskom preduzetnistvu (Cesto i Zenama u menadZmentu) i za tu

potrebu UPCG organizuje intervjue sa uspjeSnim Zenama
preduzetnicama, kao i sa predstavnicama/cima javnog, privatnog
i civilnog sektora koji svojim djelovanjem pruzaju podrsku razvoju
Zenskog biznisa u CG.




4.21.1 Kreiranje akcionog plana za unapredenje Upravljanje procesom APZ je aplicirala na nekoliko EU projekata. Partnerski u¢estvuje u | Uspjesno
kapaciteta udruzenja poslovnih Zena unapredenja udruzenja projektu Stronger, koji se sprovodi u okviru IPA Interreg
Apliciranje za sredstva za sprovodjenje preduzetnica u narednom programa saradnje Hrvatska-BiH-Crna Gora
projekata u okviru IPA poziva periodu

4.21.2 Sprovodenije specificnih obuka i aktivnosti u Povecan broj ¢lanica U partnerstvu sa Help-om APZ je realizovala projekat “Obuka na | Uspje$no
skladu sa akcionim planom Unapredena uloga radu i mentoring za Zene i mlade, sa fokusom na sjeveroistocni
Realizacija projekta Obuka na radu i udruzenja region”, u periodu od 1 novembra 2016. do 1. novembra 2017.
mentoring za Zene i mlade sa fokusom na Razvijene nove aktivnosti godine. Realizovana je obuka nezaposlenih mladih ljudi i Zena kod
sjeveroistocni region Crne Gore. Nosilac udruzenja poslodavaca u trajanju od 6 mjeseci. Takodje, dodijeljeni su
projekta organizacija Help, partneri APZ i grantovi poslodavcima u iznosu do 2.000,00€ za kupovinu masina
Opstina Berane i alata.

4.21.3 Uspostavljanje saradnje sa drugim Unapredenje umreZavanjai | UPCG je uspostavila saradnju sa Zenskim poduzetni¢kim | Uspje$no

udruZenjima u zemlji i na medunarodnom
nivou,

internacionalizacija
poslovanja
Razvoj novih usluga

virtuelnim centrom iz Zagreba, Privrednom komorom Republike
Srpske, kao i Razvojnom agencijom Zepée BiH. Saradnja, izmedu
ostalog, podrazumijeva pruzanje podrske povezivanju i
umrezavanju Zena preduzetnica.

APZ ucestvovala na Kongresu ena poduzetnica u Zagrebu, mart
2017.

Summit liderki, Skoplje, februar 2017.

Regionalni ekonomski forum Perspektive, Dubrovnik, mart 2017.

Predstavnici/e PKCG su okviru Foruma jadransko-jonskih
privrednih komora (AIC Forum), u Raveni, ucestvovali na desetom
kongres preduzetnistva Zena jadransko-jonskog podrucja na temu
"Doprinos Zenskog preduzetnistva odrZivom rastu u digitalnom
dobu". Kongres je bio je usmjeren na inovativhe aspekte
preduzetniStva Zena, uticaj tehnologije, industriju 4.0 i srodne
mogucnosti odnosno programe digitalnih inovacija, moguénosti
finansiranja i podrske institucija u osnazivanju Zena.

UdruzZenje preduzetnica Crne Gore od 2013. godine organizuje
nacionalni konkurs za izbor malog ili srednjeg preduzeca koja
podrzavaju porodicu, a pobjednika nacionalnog konkursa Salje na
internacionalno takmicenje za izbor malog ili srednjeg preduzeca
koje podrzava porodicu u Jugoisto¢noj Evropi. Inicijativa




,Preduzeca koja podrzavaju porodicu u Jugoisto¢noj Evropi”, plod
je napora Balkanskog udruZenja Zena u zanatstvu (nacionalnih
preduzetnickih i zanatlijskih udruzenja Zena) iz Albanije,
Bugarske, Kosova, Makedonije, Moldavije, Rumunije, Srbije (Nisa
i Novog Sada), Hrvatske (VaraZzdina) i preduzetnica Crne Gore.
Organizuje se u okviru projekta ,Zapadni Balkan”, uz koordinaciju
Balkanskog biroa za potpomaganje srednjeg staleza, finansiranog
od strane Federalnog ministarstva za ekonomsku saradnju i

razvoj Njemacke
421.4 Pomo¢ clanicama za ukljucivanje u klastere i Unapredeno poslovanje PKCG je partner u projekatu ,Bolji pristup rastu: klasteri i | Uspjesno
lance vrijednosti ¢lanica kroz poslovnu konkurentnost-umrezavanje jadranske regije” (Bacar) koji ima za
ukljucenost u klastere ili cilj jacanje institucionalne infrastrukture i usluga, unapredivanje
lance vrednosti konkurentnosti kroz izgradnju pristupa klastera u oblastima
kreativne industrije, turizma i ruralnog razvoja.
Kontinuirana aktivnost APZ
4.21.5 Jacati umreZavanje i saradnju sa domacim i Uspostavljena saradnja sa Nastavljena saradnja UPCG sa organizacijama na medunarodnom | Uspjesno
medunarodnim UdruZenjima, koja se bave drugim udruzenjima nivou Cije polje djelovanja ukljuCuje i podrsku razvoju Zenskom
tematikom Zenskog preduzetnistva. preduzetnistvu.
APZ, Direkcija, PKCG i UdruZenje preduzetnica imaju kontinuiranu
saradnja sa udruZenjima u regionu i svijetu.
4.23.1 Utvrdivanje godisnje nagrade i akcionog Podizanje svesnosti medu Udruzenje preduzetnica Crne Gore od 2013. godine organizuje
plana za realizaciju Zenama preduzetnicamaiu medunarodnu konferenciju ,,Mo¢ Zene” kojom se obiljezava
najsiroj javnosti Svjetski dan Zenskog preduzetnistva. U okviru konferencije
Definisanje nagradivanih dodjeljuju se nagrada uspjesnim preduzetnicama, institucijama i
kategorija pojedencima koji podsticu razvoj Zenskog preduzetnistva.
4.23.2 Realizacija procesa izbora i dodjele nagrada Podizanje svesnosti medu Nagrade redovno dodijeljene i dobitnice promovisane u medijima | Uspjesno
Zenama preduzetnicama i u
najsiroj javnosti
4.24.1 Uspostavljena elektronska baza podataka Raspolaganje kvalitetnim e UPCG ima svoju bazu podataka Uspjesno

Zena preduzetnica koja se redovo aZurira

podacima o ¢lanicama i
njihovim potrebama

e  PKCG posjeduje bazu podataka ¢lanica udruZenja koja se
redovno azurira

e AP7Z posjeduje bazu podataka svojih ¢lanica

e Udruzenje preduzetnica CG posjeduje bazu svojih ¢lanica




4.25.1 Uspostavljanje odbora za javno zagovaranje | Podizanje svesnosti o Kontinuirana aktivnost Uspjesno
pri Asocijaciji poslovnih Zena CG sa akcionim | znacaju dijaloga sa javnim
planom sektorom u okviru
udruZenja
4.25.2 Uspostavljanje redovnog dijaloga sa javnim Nastavak podrske Kontinuirana saradnja sa institucijama na lokalnom i nacionalnom | Uspjesno
sektorom na svim nivoima aktivnostima javnog sektora | nivou. U okviru navedenih projekata u 2017. godini APZ uspje$no
(na lokalnom i nacionalnom | realizovala saradnju sa lokalnim upravama Podgorice, Niksica,
nivou) po pitanju stvaranja Berana i RoZaja. Kontinuirana saradnja sa Direkcijom za mala i
okruZenja koje podstice srednja preduzeca, Ministarstvom za ljudska i manjinska prava,
razvoj zenskog Odborom za rodnu ravnopravnost Skupstine Crne Gore.
preduzetnistva






