Crna Gora
Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma

Draft

AKCIONI PLAN
ZA SPROVODENJE STRATEGIJE RAZVOJA ZENSKOG PREDUZETNISTVA 2021-2024,

ZA PERIOD 2023-2024. GODINE

Podgorica, jun 2023. godine



Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma je pripremilo Akcioni plan za sprovodenje Strategije razvoja Zenskog preduzetniStva 2021-2024: Akcioni
plan za 2023-2024. godinu. Za izradu Akcionog plana, obezbijedena podrska OSCEa, kroz angazman konsultantkinje Zvezdane Olui¢, koja je ujedno
i ¢lanica ove Radne grupe.

U okviru Akcionog plana za 2023-2024. godinu, definisani su sljededi strateski ciljevi:

¢ SC1: Izgradnja ambijenta povolinog za odrZivi razvoj Zenskog preduzetniStva

Uspostaviti okvirne uslove za efektivno kreiranje i implementaciju politike Zenskog preduzetnistva, koordinirane sa procesom unapredenja
poslovnog ambijenta, te obezbijediti potrebna znanja i vjeStine kako bi Zene mogle da oslobode svoje potencijale, pokrenu i razvijaju svoj
biznis na najefikasniji nacin.

e SC2: Jacanje konkurentnosti Zenskog biznisa

Zene preduzetnice su adekvatno obuéene i opremljene da uspje$no vode i razvijaju svoj biznis $to doprinosi unapredenju poslovnih
performansi preduzeca u vlasniStvu Zzena

e SC3: Zagovaranje interesa i pozicioniranost Zena preduzetnica

Kroz efektivno zastupanje interesa Zena u biznisu, njihovu pozicioniranost i snaznu promociju primjera dobre prakse, povecati poslovnu
organizovanost na nacin da doprinese unapredenju kokurentnosti preduzeca, nastupu na novim trziStima i stvaranju osnova za smanjenje
stope nezaposlenosti Zena, odnosno povecéanje stope zaposlenosti Zena i broja preduzeéa u njihovom vlasnistvu.

Za sprovodenje Akcionog plana 2023-2024 predloZen je finansijski okvir na nivou od 28,638,625.00€, odnosno 14,364,125.00€ u 2023. godini i
14,274,500.00€ u 2024. godini i to po sljedec¢im izvorima finansiranja:

2023 2024

Nacionalni budzet 1,728,125.00 1,530,500.00
Donatori 135,000.00 133,000.00
Lokalne samouprave 140,000.00 150,000.00
Privatni sektor 11,000.00 11,000.00
IPA 350,000.00 450,000.00
Javni sektor 12,000,000.00 12,000,000.00

Ukupno 14,364,125.00 14,274,500.00

Posmatrano po strateskim ciljevima najviSe sredstava je izdvojeno za realizaciju strateskog cilja 2, ukupno 14,096,625.00 € (14,008,750.00 €) ili
98.14% (98.13%) ukupnih ulaganja, zatim strateskog cilja 3, ukupno 228,500 € (221,500 €) ili 1.56 % (1.55%), a najmanje za realizaciju strateskog
cilja 1, ukupno 39.000€ (45.000€) ili 0.27% (0.32 %). Imajuci u vidu horizontalni karakter politike Zenskog preduzetnistva, efikasna koordinacija je
od klju¢nog znacaja za uspjesnu implementaciju i postizanje ciljeva utvrdenih Strategijom za razvoj Zenskog preduzetnistva 2021-2024.



STRATESKI CIU 1.

IZGRADNJA AMBIJENTA POVOLINOG ZA ODRZIVI RAZVOJ ZENSKOG PREDUZETNISTVA

Operativni cilj 1.1.

Unaprijediti politiku Zenskog preduzetnistva shodno potrebama razvoja biznisa u vlasniStvu Zena preduzetnica

Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2022 Prelazna vrijednost 2023 | Ciljna vrijednost 2024

Efikasno vodenje, i koordinacija politike Zenskog 4,50 4,70 4,80

preduzetniStva na svim nivoima i uklju¢enost svih aktera

SBA

pod-dimenzija 1.b: Zensko preduzetni$tvo

(tematski blok: Planiranje i dizajn politike)

Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata | Nadlezne Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja

realizaciju Strateskog za period 2023- institucije pocetka datum planirana za | planirana za Nacion | Javni IPA | Donat | Privat

cilja 1. 2024. godina zavrSetka | sprovodenje | sprovodenje alni sektor ori ni
aktivnosti | aktivnosti u | aktivnosti u budet sektor

2023 2024

Mjera 1.1.1 Unaprijediti regulatorni okvir kojim

se jaca ekonomsko osnazZivanje Zena i podstice Zensko preduzetnistvo

1.1.1.1
Naziv aktivnosti

Unaprijediti
propise/strateske
dokumente znacajne za
ekonomsko osnaZivanje
Zena i razvoj Zenskog
preduzetnistva — kroz
prethodnu rodnu analizu
postojecih propisa/
strateskih dokumenata

10: Propisi/
strateski
dokumenti imaju
ocjenu implikacije
na rodne odnose

Pocetna vrijednost
2022: ekspertska
podrska za analizu
2 zakona

Ciljna vrijednost
2023: ekspertska
podrska za analizu
2 propisa/
strateska
dokumenta

Sekretarijat
Savjeta za
konkurentno
st (SCC)

| kvartal
2023

IV kvartal
2024

/

/




Ciljna vrijednost
2024: ekspertska
podrska za analizu

2 propisa/
strateska
dokumenta
1.1.1.2 10: Izvjestaji o Sekretarijat | | kvartal IV 2024
Naziv aktivnosti ukljuéenosti savjeta za 2023
Zenskih poslovnih konkurentno
Izraditi godisnje asocijacija izradeni | st (SCC),
Izvjestaje o ukljucenosti i publikovani Savjet za
predstavnica Zenskih konkurentno
poslovnih asocijacija u Pocetna vrijednost | st
proces izrade propisa i 2019/20: /
strate$kih dokumenata APZ, UZP
na nacionalnom nivou Ciljna vrijednost
(od idejnog koncepta do | 2023: 2 izvestaja na
predloga za usvajanje —u | god. nivou
svim fazama)
Ciljna vrijednost
2024: 2 izvestaja
na god. nivou
1.1.13 10: Broj odrzanih ORR | kvartal IV 2024
Naziv aktivnosti tematskih i 2023
redovnih sjednica
Unaprijediti rad Odbora ORR na temu
za rodnu ravnopravnost | ekonomskog

Skupstine Crne Gore
(ORR) na polju
ekonomskog osnazivanja
Zena i podsticanja
Zenskog preduzetniStva

osnhazivanja Zena i
podsticanja
Zenskog
preduzetnisStva




Pocetna vrijednost
2022:

odrZane 2
tematske sjednice
ORR

Ciljna vrijednost
2023: Odrzane 2
tematske sjednice
ORR

Ciljna vrijednost
2024: Odrzane 2
stematske sjednice
ORR

1.1.14
Naziv aktivnosti

Izvrsiti analizu
izazova/uticaja
digitalizacije i drugih,
novih formi rada na
Zensko preduzetnistvo i
utvrditi preporuke za
unapredenje pravnog
okvira u tom dijelu

10: Analiza
pripremjena i
preporuke za
prilagodavanje
pravnog okvira
utvrdene i
prezentovane na
radionici

Pocetna vrijednost
2022: NA

Ciljna vrijednost
2023: /

Ciljna vrijednost
2024: IstraZivanje
izazova
digitalizacije za

MERT, MJU,
Zenske
poslovne
asocijacije i
privredna
udruzenja

| kvartal
2024

IV kvartal
2024

5000€

Donatori




Zensko
preduzetnistvo
zavrSeno i rezultati
istog javno
prezentovani

1.1.1.5.
Naziv aktivnosti

Unaprijediti Zakon o
profesionalnoj
rehabilitaciji i
zaposljavanju lica sa
invaliditetom u dijelu
podsticajnih mjera za
razvoj i unapredenje
preduzetnistva Zzena s
invaliditetom

10: Unaprijedena
pravna osnova za
formulisanje
podsticajnih mjera
za razvoj i
unapredenje
preduzetnistva
Zenas
invaliditetom

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: /

Ciljna vrijednost
2024: Usvojene
izmjene zakona na
osnovu kojih se
formulise predlog
podsticajnih mjera
zarazvoji
unapredenje
preduzetnistva
Zenas
invaliditetom

Ministarstvo
radai
socijalnog
staranja

Il kvartal
2024

IV kvartal
2024




Mjera 1.1.2. Uspostaviti koordinacionu strukturu na nacionalnom nivou koja treba da obezbijedi efektivnu primjenu relevantnih politika koje imaju uticaj na razvoj
Zenskog preduzetniStva (upravljanje implementacijom i koordinacija politika, monitoring i izvjeStavanje, evaluacija....);

1.1.2.1 10: Broj odrzanih MO, UPCG, Il kvartal | Il kvartal / /
Naziv aktivnosti sastanaka na temu | APZ, IPER 2023. 2024.

Uspostaviti komunikaciju | planirane tranzicije

izmedu predstavnika kadra

Ministarstva odbrane
(MO) i relevantnih aktera | Pocetna vrijednost
koji bi predstavili na¢ine i | 2022: Strateskim
modele podrske Zenama | dokumentima

u preduzetnistvu odbrane
predvideno je
uspostavljenje
sistema tranzicije.
Rodna
ravnopravnost je
strateska politika
MO u dijelu
upravljanja
ljudskim resursima

Ciljna vrijednost
2023: Odrzan jedan
sastanak sa
relevantnim
subjektima

Ciljna vrijednost
2024: Odrzan jedan
sastanak sa
relevantnim
subjektima




1.1.2.2 10: Broj odrzanih MERT | kvartal IV kvartal /
Naziv aktivnosti sastanaka 2023 2024
Razvijati i unaprjedivati Pocetna vrijednost
stalni dijalog izmedu 2022:
subjekata javnog i Uspostavljena
privatnog sektora u svim | Radna grupa za
fazama sprovodenja ekonomsko
politike Zenskog osnaZivanje Zena u
preduzetnistva okviru Savjeta za
konkurentnost
Ciljna vrijednost
2023: Odrzana 2
sastanka i podnijet
redovan lzvjeStaj o
radu RG Savjetu za
konkurentnost
Ciljna vrijednost
2024: OdrZana 2
sastanka i podnijet
redovan lzvjestaj o
radu RG Savjetu za
konkurentnost
1.1.2.3 10: Unaprijedena MERT IV kvartal | Ill kvartal 6.000 € | Donatori
Naziv aktivnosti Strategija Zenskog 2023 2024

Izraditi predlog
evaluacije sprovodenja
Strategije razvoja
Zenskog preduzetnistva
za 2021-2024

preduzetnistva

Pocetna vrijednost
2022: Usvojen
Izvjestaj o
implementaciji AP




Strategije 2021-
2022, za 2021.
godinu

Ciljna vrijednost
2023: /

Ciljna vrijednost
2024: Uraden
predlog evaluacije
sprovodenja
Strategije razvoja
Zenskog
preduzetnistva za
2021-2024

Mjera 1.1.3 Ukljuciti poslovne asocijacije preduzetnica u proces donosenja odluka, kreiranja i implementacije politike preduzetnistva - pocev od najranije faze

tog procesa

1.1.3.1
Naziv aktivnosti

Izraditi godisnji Izvjestaj
RG za ekonomsko
osnhaZzivanje Zena u okviru
Savjeta za
konkurentnost, o
saradnji subjekata javnog
sektora sa Zenskim
poslovnim asocijacijama
u svim fazama
implementacije politike
preduzetnistva

10: Unaprijedeno
izvjeStavanje

Pocetna vrijednost
2022: uraden
izvjestaj

Ciljna vrijednost
2023: Godisnji
izvjeStaj za 2022

Ciljna vrijednost
2024: Godisnji
izvjeStaj za 2023

RG za
ekonomsko
osnhaZzivanje
Zena - Savjet
za
konkurentno
st, MERT,
APZ, UZP

| kvartal
2023

IV kvartal
2024




1.1.3.2
Naziv aktivnosti

Unaprijediti saradnju
javnog sektora sa
Zenskim poslovnim
asocijacijama u svim
fazama sprovodenja
politika preduzetnistva

10: Unaprijedeno
saradnja

Pocetna vrijednost
2022:

Ciljna vrijednost
2023: Potpisan bar
1 Sporazum o
saradnji

Ciljna vrijednost
2024: Potpisan bar
1 Sporazum o
saradnji

MERT, MJU,
Zenske
poslovne
asocijacije i
privredna
udruzenja

| kvartal
2023

IV kvartal
2024

Mjera 1.1.4. Razviti statisticko pracenje Zenskog preduzetnistva (evidentiranje i statisticko razvrstavanje svih relevantnih podataka shodno potrebama politike i
u skladu sa medunarodnim standardima, kreiranje baza podataka Zena preduzetnica, sprovodenje sistemskih istrazivanja...).

1.1.4.1
Naziv aktivnosti

Redovno vrsiti analizu
raspoloZivih (postojecih)
podataka o privrednim
subjektima u veéinskom
vlasnistvu Zena

10: Utvrdeni
postojeci azurni
podaci o Zenskom
preduzetnistvu, sa
preporukama za
njihovo
unapredenje

Pocetna vrijednost
2022.

Izvjestaj o
implementaciji AP
Strategije 2021-
2022

MERT

Monstat,
UPiC

| kvartal
2023

IV kvartal
2024

/

/




Ciljna vrijednost
2023: Izvjestaj o
stanju Zenskog
preduzetniStva u
tekudoj godini, sa
preporukama

Ciljna vrijednost
2024: lzvjestaj o
stanju Zenskog

preduzetniStva u
tekucoj godini, sa

preporukama
1.1.4.2 10: Usvojena nova | Monstat, [l kvartal | IV kvartal 5.000 Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti nacionalna UPIC, RG za 2023 2024

Strategija razvoja ekonomsko

Uspostaviti
sveobuhvatno i aZurno
statisticko izvjeStavanje o
Zenskom preduzetnistvu

zvanicne statistike,
i obezbijedeno
redovno statisticko
praéenje |
objavljivanje
podataka o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po polu

Pocetna vrijednost
2022.
Unaprijedena
saradnja Monstata
i UPIiC u oblasti
statistickog
praéenja podataka
o vlasnistvu nad

osnazivanje
Zena




privrednim
subjektima po polu

Ciljna vrijednost
2023: Otpocete
aktivnosti na
pripremi izvjestaj o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po polu

Ciljna vrijednost
2024: Usvojena
nova nacionalna
Strategija razvoja
zvanicne statistike i
publikovan
izvjestaj o
vlasnistvu nad
privrednim
subjektima po polu

1.1.4.3
Naziv aktivnosti

Sprovoditi godisnje
ankete o preduzetnistvu
Zena u Crnoj Gori

10: Godisnja
anketa

Pocetna vrijednost
2022: UPCG
realizovala internu
anketu o
potrebama mladih
Zena—
potencijalnih
preduzetnica

APZ, UPZ,
PKCG, UPCG,
IPER

Il kvartal
2023

Il kvartal
2024

3.000

3.000

Donatori




Ciljna vrijednost
2023: Sprovedena
minimum 1 anketa
i prezentovani
rezultati

Ciljna vrijednost
2024: Sprovedena
minimum 1 anketa

i prezentovani

rezultati
1.1.4.4 10: Godisnji MERT, APZ, | Il kvartal | IV kvartal | 3.000 3.000 Donatori
Naziv aktivnosti integrativni UZP, PKCG, 2023 2024

izvjestaj o stanju UPCG,
Pripremiti sveobuhvatan implementacije IPER...

godisnji Izvjestaj o stanju
i razvoju Zenskog
preduzetnistva u Crnoj
Gori (implementacija
politike, programske
podrske, analiza potreba,
analiza poslovanja i
ostvarenih rezultata Zena
preduzetnica, rezultati
ankete, statisticki
pokazatelji i
razvrstavanje prema
polu, primjeri dobre
prakseisl...)

politike i
performansama
Zenskog
preduzetnistva

Pocetna vrijednost
2022: Izvjestaj
usvojen

Ciljna vrijednost
2023: Izvjestaj
usvojen

Ciljna vrijednost
2024: |zvjestaj
usvojen

Operativni cilj 1.2

Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja promovise Zensko preduzetnistvo i obezbjeduje pruZanje
savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka shodno potrebama preduzetnica




Indikator ucinka

Unapredjenje poslovne infrastrukture koja
podstice razvoj preduzetnistva zena i
prilagodena je potrebama Zena preduzetnica -

% zena preduzetnica korisnica postojece
poslovne infrastrukture (Biznis centar
Podgorica, Biznis centar (BSC) Bar, Biznis centar
Prijestonice Cetinje, Inovaciono preduzetnicki
centar (IPC) Tehnopolis, Regionalni biznis
centar (RBC) Berane, Naucno tehnoloski park

CG)

% ucenica koje pohadaju dualno obrazovanje

Pocetna vrijednost 2022
35%

Pocetna vrijednost 2022
28%

Prelazna vrijednost
2023 37%

Prelazna vrijednost
2023 29%

Ciljna vrijednost 2024
39%

Ciljna vrijednost 2024
30%

Mjera 1.2.1 Unaprijediti institucionalnu infrastrukturu i proSiriti kapacitete usmjerene ka ispunjenju iskazanih potreba Zena preduzetnica za informacijama i

uslugama (info tacke, biznis centri, agencije, inkubatori... posebno van Podgorice)

1.2.1.1
Naziv aktivnosti

Olaksati registraciju
privrednih subjekata i
evidentirati MMSP po
polu (Zene vlasnice,
zaposlene Zene) -
elektronskim putem (od
podnosenja zahtjeva za
registraciju do same
registracije)

Indikator
ostvarenja (10):
Online registracija
biznisa

Pocetna vrijednost
2022: NA

Ciljna vrijednost
2023:
Uspostavljena
elektronska
registracija,

Uprava Il
prihoda i kvartal
carina, 2023

Uz podrsku
Sekretarijata
Savjeta za
konkurentno
st

IV kvartal |/
2024




strukturirana po
polu vlasnika -
ukljucujudii
zaposlene Zene

Ciljna vrijednost
2024: Isto

1.2.1.2
Naziv aktivnosti

Unaprijediti i razvijati
kapacitete Direktorata za
unaprjedenje
konkurentnost, u dijelu
koji se odnosi na usluge
informisanja i
savjetovanja Zena
preduzetnica

10: Unaprijedeni
kapaciteti na
osnovu Programa
podizanja
kapaciteta
zaposlenih

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: Realizovane
2 obuke

Ciljna vrijednost
2024: Realizovane
2 obuke

MERT

I
kvartal
2023

IV kvartal
2024

3.000

3.000

Nacionalni budzet, Donatori

Mijera 1.2.2: Povecati kapacitete i standarde u poslovanju insti

tucija koje treba da osiguraju trend rasta Zenskog preduzetnistva na svim nivoima;

1.2.2.1
Naziv aktivnosti

Redovno aZuriranje i
objavljivanje informacija
o podrsci razvoju
Zenskog preduzetnistvu
(ukljuéujuéi Zene iz
osjetljivih kategorija) od

10: Informacije o
podrsci mreze
dostupne na
portalu

Pocetna vrijednost
2022: portal
operativan

MERT,
ministarstva,
lokalne
samouprave
, IPC
Tehnopolis...
, Zenske
asocijacije i

| kvartal
2023

IV kvartal
2024

3.000 €

Nacionalni
budzet

3.000 €

Donatori

Nacionalni budzet, Donatori




strane mreZe jedinica
institucionalne
infrastrukture na portalu
www.zenskibiznis.me

Ciljna vrijednost
2023:
AZuriran portal

Ciljna vrijednost
2024: Azuriran
portal

privredna
udruzenja

Mjera 1.2.3. Razviti mode

| obrazovanja (sticanje znanja) i osposobljavanja (sticanje vjestina) neophod

nog za pokretanje i razvoj Zenskog preduzetnistva

1.2.3.1 10: Identifikacija MERT, APZ, | kvartal IV kvartal | 5.000 Donatori (EBRD)
Naziv aktivnosti potreba EBRD, 2023 2023
preduzetnica za UZP,UPCG,
Sprovesti analizu potreba | obukom PKCG, IPER...
za obukama (TNA) za
Zene preduzetnice Pocetna vrijednost
2022:
Ciljna vrijednost
2023: Uradena TNA
Ciljna vrijednost
2024: /
1.2.3.2 10: Razvijanje MERT, APZ, | | kvartal IV kvartal 5.000 Donatori (EBRD)
Naziv aktivnosti obuka na osnovu EBRD, 2024 2024
utvrdenih potreba | UZP,UPCG,
Razviti program obuka preduzetnica PKCG, IPER...

za razvoj zenskog biznisa
— na osnhovu rezultata
TNA analize

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023:/



http://www.zenskibiznis.me/

Ciljna vrijednost
2024: Usvojen
program obuka za
Zene preduzetnice

1.2.3.3 10: Unapredenje MERT, APZ, | kvartal IV kvartal | 5.000 € 5.000 € Donatori
Naziv aktivnosti kapaciteta UPCG, PKCG, | 2023 2024
pruzaoca usluga IPER...
Jacati i razvijati
kapacitete pruzaoca Pocetna vrijednost
usluga koji se bave 2022: Broj treninga
organizacijom obuka za
Zene preduzetnice Ciljna vrijednost
(ukljucujuci: 2023: Odrzan 1
preduzetnice koje specijalizovani
pripadaju ranjivim trening za pruZaoce
kategorijama, neaktivne usluga
zene, Zene iz ruralnih
sredina) Ciljna vrijednost
2024: Odrzan 1
specijalizovani
trening za pruzaoce
usluga
1.2.34 10: Uradena MERT, OEBS | Il kvartal | IV kvartal | 5.000 € / Donatori (Sekretarijat OEBS-a u Becu)
Naziv aktivnosti metodologija 2023 2023

Izraditi metodologiju
istrazivanja stavova i
stereotipa u Crnoj Gori u
odnosu na Zensko
preduzetnistvo

Pocetna vrijednost
2022:

Ciljna vrijednost
2023: Objavljena
metodologija

Ciljna vrijednost
2024: /




1.2.3.5 10: Sprovedeno MERT, IV kvartal | Il kvartal 15.000 € / Donatori (Sekretarijat OEBS-a u Becu)
Naziv aktivnosti istrazivanje prema 2023 2024
zadatoj Sekretarijat
Na osnovu metodologije, metodologiji OEBS-a u
uraditi nacionalno Becu
istraZivanje na Poéetna vrijednost
reprezentativnom uzorku | 2022:
od 3500 ispitanika/ca
Ciljna vrijednost
2023: Sprovedeno
istrazivanje
Ciljna vrijednost
2024: objavljeni
rezultati
istrazivanja
1.2.3.6 10: Izradena MERT, IV kvartal | IV kvartal | / 10.000€ Donatori (Sekretarijat OEBS-a u Becu)
Naziv aktivnosti Komunikaciona 2023 2024

Na osnovu rezultata
nacionalnog istraZivanja,
uradena Komunikaciona
strategija/Analiticki
izvjeStaj sa preporukama
za promociju Zenskog
preduzetnistva i
otklanjanje stereotipa
vezanih za Zensko
preduzetnistvo

strategija/Analiticki
izvjestaj

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: sprovedeno
nacionalno
istrazivanje

Ciljna vrijednost
2024: Objavljena
Komunikaciona
strategija/Analiticki
izvjestaj

Sekretarijat
OEBS-a u
Becu




STRATESKI CILJ 2

OBEZBJEDIVANJE BOLJEG PRISTUPA FINANSIJAMA | JACANJE KONKURENTNOSTI ZENSKOG BIZNISA

Operativni cilj 2.1

Bolji pristup finansijama

Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2022 | Prelazna vrijednost 2023 | Ciljna vrijednost 2024
182 230 245
Podignut nivo dostupnosti i raspoloZivosti finansijske podrske
Zenama preduzetnicama
Broj Zena preduzetnica podrzanih kroz finansijsku programsku
podrsku
Aktivnost koja utice na Indikator rezultata | Nadlezne Datum Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Strateskog za period 2023- institucije pocetka datum planirana za | planirana za
cilja 2. 2024. godina zavrSetka | sprovodenje | sprovodenje | Nacionalni | Javni | IPA | Dona | Privatni
aktivnosti | aktivnostiu | aktivnostiu | pudzet sekto tori sektor
2023 2024 1

r

Mjera 2.1.1 Poboljsati dostupnost postojecihir

azvoj novih finansijskih ins
Zene iz osjetljivih kategorija (korisnice mjera socijalne zastite, s

trumenata za finansiranje b
amohrane majke, mlade Zene, Zene s invaliditetom, zZe

iznisa shodno potrebama Zena preduzetnica, ukljucujuci

ne koje Zive u ruralnim podrucjima i sl.);

2.1.1.1
Naziv aktivnosti

Redovno aZuriranje
informacija o
raspoloZivim - postojeéim
instrumenatima
finansijske podrske za
Zene preduzetnice i

10: Dostupni
podaci o
postojecim
instrumenatima
finansijske podrske
za Zene
preduzetnice

MERT, APZ

IV kvartal
2024

Il kvartal
2023

/

/

Nacionalni budzet

! Sredstva lokalnih samouprava, javnih institucija, ukljuéujuéi preduzeéa u vecéinskom driavnom vlasnistvu




njihovo objavljivanje
(www.zenskibiznis.me)

Pocetna vrijednost
2022: Portal
aktivan

Ciljna vrijednost
2023: Informacije
aZurirane

Ciljna vrijednost
2024: Informacije

azurirane
2.1.1.2 10: Utvrdene IPER Il kvartal | IV kvartal | 2.000 EUR / Donatori
Naziv aktivnosti preporuke za 2023 2023
unapredenje
Uraditi analizu finansijske podrske
instrumenata finansijske | Zenama
podrske za Zene preduzetnicama
preduzetnice, sa
preporukama za Pocetna vrijednost
unapredenje 2022: /
Ciljna vrijednost
2023: Sprovedena
analiza i utvrdene
preporuke
Ciljna vrijednost
2024: /
2.1.1.3 10: Broj kreditnih IRFCG Il kvartal | IV kvartal | 10.000.000€ | 10.000.000€ | Javni sektor
Naziv aktivnosti linija za 2023 2024

Unaprjedenje postojecih

preduzetnice i broj
finansiranih



http://www.zenskibiznis.me/

uspostavljanje novih
instrumenata finansijske
podrske za Zene
preduzetnice (ukljucujudi
Zene iz osjetljivih
kategorija), kao i
uvodenje specificnih
stimulativnih kriterijuma
za Zene u vec postojecim
programima podrske

projekata Zena
preduzetnica

Pocetna vrijednost
2022: IRF je
podrzao 142
projekta MMSP u
vlasnistvu Zena u
ukupnom iznosu od
19,2 mil. €

Ciljna vrijednost
2023: IRF kroz
minimum 2 linije
podrzao minimum
100 preduzetnica;
MERT kroz vise od
5 PL podrzao
minimum 100
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2024: IRF kroz
minimum 2 linije
podrzao minimum
100 preduzetnica;
MERT kroz vise od
5 PL podrzao
minimum 100
preduzetnica




2.1.14
Naziv aktivnosti

Obezbjedenje finansijske
podrske Zzenskom
preduzetnistvu na
lokalnom nivou — kroz
redovnu raspodijelu
sredstava iz budZeta
opstina (bespovratna
sredstva)

10: Broj lokalnih
samouprava
(opstina) koje su
definisale
budzZetska sredstva
za podrsku
Zenskom
preduzetnistvu;
Ukupan iznos
sredstava

Pocetna vrijednost
2022: 13 lokalnih
samouprava je
opredijelilo
sredstva u iznosu
od 445,000.00€. U
toku 2022.godine
6 lokalnih
samouprava su
izvrsile raspodijelu
sredstva. Iznos
raspodijeljenih
sredstava je
251,569.32 €

Ciljna vrijednost
2023: 14 opstina da
opredijeli ukupan
iznos od 140.000
eura zenskim
biznisima u svojim
opstinama

Lokalne
samouprave

UNDP,
MLIMP

| kvartal
2023

IV kvartal
2024

140.000€

150.000€

Budzet lokalnih samouprava




Ciljna vrijednost
2024: 14 opstina
da opredijeli
ukupan iznos od
150.000 eura
Zenskim biznisima
u svojim opStinama

2.1.15 10: Broj Zena 777CG, Il kvartal | IV kvartal | 200.000€ / Nacionalni BudzZet
Naziv aktivnosti korisnica MRSS 2023 2023
bespovratnih
Realizovati dodjelu sredstava
bespovratnih sredstava odobrenih kroz
za zene (ukljucujuéi one mjeru Podsticaj za
sa evidencije preduzetnistvo
nezaposlenih lica) u
okviru mjere ,,Podsticaj Pocetna vrijednost
za preduzetnistvo” 2022: /
Ciljna vrijednost
2023: 20 Zena
korisnica
bespovratnih
sredstava
Ciljna vrijednost
2024: 20 zena
korisnica
bespovratnih
sredstava
2.1.1.6 10: Broj Zena IRF, MERT Il kvartal | IV kvartal | 2.000.000€ | 2.000.000€ Javni sektor
Naziv aktivnosti preduzetnica 2023 2024

Obezbjedenje
nedostajudih finansijskih

podrzanih kroz
garantne Seme -
kreditne linije i/ili




sredstva za projekte Zena
preduzetnica (kreditno-
garantni fond ili Seme,
factoring, kreditne linije
za koje nisu potrebna
¢vrsta sredstva
obezbjedenja i drugi,
slicni modeli finansiranja)

slicne modele
finansiranja

Pocetna vrijednost
2022: IRF podrzao
10 Zena
preduzetnica kroz
kreditne linije za
koje nisu potrebna
Cvrsta sredstva
obezbjedenja

Ciljna vrijednost
2023: IRF podrzao
12 Zena

Ciljna vrijednost
2024: IRF podrzao
12 Zena

2.1.1.7
Naziv aktivnosti:

Obezbijediti program
start-up business
podrske za Zene iz
ranjivih grupa (Romkinje,
samohrane majke, Zrtve
nasilja itd.)

10: Program;
Broj podrzanih
Zena preduzetnica

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: Kroz
program podrZano
5 Zena iz ranjivih
grupa

Ciljna vrijednost
2024: Kroz

MERT, MRSS

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

150.000€

150.000€

IPA (MERT)

Napomena: ugovaranje pomenute grant
Seme je planirano krajem avgusta 2023.




program podrZano
8 Zena iz ranjivih
grupa

Mjera 2.1.2 Unaprijediti finansijsku pismenost Zena preduzetnica

2.1.2.1
Naziv aktivnosti

Organizovati edukaciju za

Zene preduzetnice —

postojece i buduce, koje
su prijavljene na bilo koji
od programa finansijske

podrske institucija i
organizacija (IRF, ZZZ,
MERT, lokalne

samouprave, donatori...)

I0: Broj zena
edukovanih za
programe
finansijske podrske

Pocetna vrijednost
2022: 13 Zena
dobilo
nefinansijsku
podrsku kroz
Program za
unaprjedenje
konkurentnosti
(MERT)

Ciljna vrijednost
2023: Realizovane
obuke za vise od 20
aplikantkinja
programa
finansijske podrske

Ciljna vrijednost
2024: Realizovane
obuke za vise od 20
aplikantkinja
programa
finansijske podrske

IRFCG,
777CG,
MERT,
lokalne
samouprave
, donatori...
u saradnji sa
poslovnim
asocijacijam
a zena,
poslodavacki
m
udruzenjima

| kvartal
2023

IV kvartal
2024

20.000€

20.000€

Nacionalni budzet

(Budzet ZZZCG: 2023 —2.500€ i

2024 - 3.000¢€)




2.1.2.2 10: Broj obuka; EBRD, PKCG, | Il kvartal | IV kvartal | 2.000€ 2.000€ Donatori
Naziv aktivnosti Broj Zena polaznica | UPCG, APZ, 2023 2024
obuka IPER...
Organizovati obuku za
Zene preduzetnice Pocetna vrijednost
(postojece i potencijalne) | 2022: N/A
iz oblasti finansijske
pismenosti (npr. Ciljna vrijednost
faktoring, finansijski 2023: Odrzana 1
menadZment...) obuka; Obuku
proslo 10 polaznica
Ciljna vrijednost
2024: Odrzana 1
obuka; Obuku
proslo 10 polaznica
2.1.23 10: Broj obuka; 777CG, Il kvartal | IV kvartal 1.625€ 1.750€ Donatori
Naziv aktivnosti Broj Zena polaznica | MRSS, MERT | 2023 2024 Nacionalni Budzet

Organizovati obuku za
startovanje biznisa za
Zene iz ranjivih grupa
(Romkinje, samohrane
majke, Zene s
invaliditetom, Zrtve
nasilja itd.)

obuka

Pocetna vrijednost
2022: N/A

Ciljna vrijednost
2023: OdrZana 1l
obuka; Obuku
proslo 10 polaznica

Ciljna vrijednost
2024: Odrzana 1
obuka; Obuku
proslo 10 polaznica

(Budzet ZZZCG: 2023 - 625€ i 2024 - 750€)

Operativni cilj 2.2

Unaprijediti raspolozivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske podrske koja doprinosi razvoju
preduzeca u vlasnistvu Zena preduzetnica




Indikator ucinka

Efikasna implementacije politike kroz podignut
nivo raspoloZivosti i dostupnosti programske
podrske koja doprinosi razvoju preduzeca u

valsnitvu Zena preduzetnica

SBA?

pod-diimenzija 1.b: Zensko preduzetnistvo
(tematski blok: Implementacija)

Pocetna vrijednost 2022
3,60

Prelazna vrijednost
2023 3,80

Ciljna vrijednost 2024
3,95

Mjera 2.2.1 Jacati kapacitete pruzaoca usluga u

cilju razumijevanja specificnih potreba i pruzanja usluga preduzetnicama

2.2.1.1 10: Broj odrzanih EBRD, APZ, Il kvartal | IV kvartal | 2.000€ 2.000€ Donatori
Naziv aktivnosti dogadaja UPCG 2023 2024
Organizovati dogadaje Pocetna vrijednost
namijene informisanju i 2022/
edukaciji predstavnika/ca
bankarskog sektora Ciljna vrijednost
(komercijalne banke) o 2023: Odrzan 1
moguénostima razvoja dogadaj natemu
Zenskog preduzetnistva podrske
putem programa bankarskog sektora
kreditiranja privrednih preduzetnistvu
subjekata u vlasnistvu Zena
Zena
Ciljna vrijednost
2024: Odrzan1
dogadaj
2.2.1.2 10: Broj obuka, broj | MERT, Il kvartal | IV kvartal | 1.000€ 1.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti polaznika/ca obuka | lokalne 2023 2024

2 Naziv indikatora u Strategiji koji se odnose na implementaciju principa SBA je preuzet iz pomenutog dokumenta.




Organizovati obuke za

Pocetna vrijednost

samouprave
, APZ,

aktere na lokalnom nivou | 2022:/ pruzaoci
za pruzanje podrske usluga
Zzenskom preduzetnistvu | Ciljna vrijednost podrske
2023: realizovana 1 | preduzetnist
obuka za pruzaoce | vuzZena
usluga na lokalnom | (iskoristiti
nivou, 10 mrezu
polaznika/ca mentora
MERT-a)
Ciljna vrijednost
2024: realizovana
1 obuka za
pruzaoce usluga na
lokalnom nivou, 10
polaznika/ca
2.2.1.3 10: Broj obuka, broj | MERT, Il kvartal | IV kvartal | 1.000€ 1.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti polaznika/ca obuka | lokalne 2023 2024
samouprave
Organizovati obuke za Pocetna vrijednost | NVO mladih
aktere na nacionalnom i 2022:/ sa
lokalnom nivou o invaliditeto
potrebama Zena iz Ciljna vrijednost m, APZ,
ranjivih kategorija (Zene s | 2023: Realizovana | pruzaoci
invaliditetom, Romkinje, | 1 obuka za usluga
samohrane majke...) u pruzaoce usluga na | podrske
oblasti preduzetnistva nacionalnom/ preduzetnist
lokalnom nivou, 10 | vu Zena
polaznika/ca (iskoristiti
mrezu
Ciljna vrijednost mentora
2024: Realizovana | MERT-a)

1 obuka za




pruzaoce usluga na
lokalnom nivou, 10
polaznika/ca

Mjera 2.2.2. Unaprijediti obuhvat i dostupnost usluga poslovnog savjetova

nja, mentorstva i obuka shodno potrebama Zena preduzetnica

2.2.2.1 10: Broj korisnica Lokalne [l kvartal | IV kvartal |/ /
Naziv aktivnosti usluga lokalne samouprave | 2023 2024
mreze , biznis
Organizovati program preduzetnicke centri,
savjetovanja za Zene infrastrukture inkubatori,
preduzetnice u okviru Zenske
lokalne mreze Pocetna vrijednost | poslovne
preduzetnicke 2022: Na nivou asocijacije,
infrastrukture - na Crne Gore 100 udruzenja
teritoriji cijele CG korisnica usluga poslodavaca
(u prostorijama jedinica i/ili druge
lokalnih samouprava, Ciljna vrijednost institucije i
biznis centara, biznis 2023: Na nivou organizacije
inkubatora, Zenskih Crne Gore 110 na lokalnom
poslovnih asocijacija, korisnica nivou
udruzenja poslodavaca i
dr.) Ciljna vrijednost
2024: Na nivou
Crne Gore 120
korisnica
2.2.2.2 10: Broj korisnica MERT, Il kvartal | IV kvartal | 3.000 3.000 Donatori
Naziv aktivnosti usluga na nivou CG | Pravna 2023 2024
klinika, APZ

Organizovati program
pruzanja besplatne
pravne pomoci za Zene
preduzetnice (pravno
savjetovanje, opste
pravne informacije,
sastavljanje pisamai

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: 10 korisnica
usluga Pravne
klinike




podnesaka i sl.) kroz rad
Pravne klinike

Ciljna vrijednost
2024: 15 korisnica
usluga Pravne
klinike

2.2.2.3
Naziv aktivnosti

Realizovati programe
poslovnog savjetovanja
za zene preduzetnice i
menadzerke

10: Broj Zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica programa
poslovnog
savjetovanja

Pocetna vrijednost
2022: 28 Zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica programa
poslovnog
savjetovanja.

Ciljna vrijednost
2023: 30 Zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica programa
poslovnog
savjetovanja

Ciljna vrijednost
2024: 30 Zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica programa

APZ, PKCG,
UPCG, EBRD,
IPER....

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

500€

500€

Donatori




poslovnog
savjetovanja

2.2.24 10: Broj programa APZ, EBRD, Il kvartal | IV kvartal | 15.000€ 15.000€ Donatori, Privatni sector (12,000 +3000)
Naziv aktivnosti obuka (radionice, PKCG, UPCG, | 2023 2024
seminari); Broj
Realizovati programe polaznica obuka
obuka za Zene u biznisu
(preduzetnice i Pocetna vrijednost
menadzZerke) na teme 2022: 15 programa
koje prate razli¢ite fazei | obuka, 150
oblasti poslovanja polaznica
Ciljna vrijednost
2023: 15 programa
obuka; Obuku
proslo 170
polaznica
Ciljna vrijednost
2024: 15 programa
obuka; Obuku
proslo 170
polaznica
2.2.2.5 10: Broj online UPCG, APZ [l kvartal | IV kvartal | 500€ 500€ Privatni sektor
Naziv aktivnosti programa; Broj 2023 2024

Unaprjedenje online
programa podrske
(obuka) za Zene
preduzetnice i/ili Zene iz
posebnih kategorija

korisnica programa

Pocetna vrijednost
2022: /




(preduzetnice iz ruralnih
podrucja, pocetnice u
biznisu, Zene u
socijalnom
preduzetnistvu, Zene u
menadZmentu...)

Ciljna vrijednost
2023: 2 online
programa; 30
korisnica

Ciljna vrijednost
2024: 2 online
programa; 30
korisnica

2.2.2.6
Naziv aktivnosti

Realizovati shemu
institucionalne podrske —
Programska linija za
pruzanje mentoring
usluga

10: BrojZena
preduzetnica
korisnica
mentoring usluga

Pocetna vrijednost
2022: Podrzano 9
MMSP u vlasnistvu
Zena

Ciljna vrijednost
2023: podrzano
minimum 5 MMSP
u vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2024: podrzano
minimum 5 MMSP
u vlasnistvu Zena

MERT

| kvartal
2023

IV kvartal
2024

15.000

15.000

Nacionalni budzet

2.2.2.7
Naziv aktivnosti

Razvoj mreZe mentorki
(uspjesne Zene u biznisu)
i njihovo povezivanje sa

10: Broj Zena
mentorki; Broj
preduzetnica koje
su dobile
mentorsku podrsku

APZ, UZP,
PKCG, UPCG,
IPER...

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

Donatori, Privatni sektor

(budZet definisan kroz ranije navedenu

aktivnost)




Zenama preduzetnicama
(ukljucujudi Zene sa
sjevera i Zene iz
osjetljivih kategorija)

Pocetna vrijednost
2022: 10 mentorki
povezano sa 15
Zena preduzetnica

Ciljna vrijednost
2023: 10 mentorki
povezano sa 10
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2024: 10 mentorki
povezano sa 10
preduzetnica

Mjera 2.2.3. Razviti specifi

¢ne sheme podrske razvoja inovativnosti za preduzeca u vlasniStvu Zena pre

duzetnica

2.2.3.1
Naziv aktivnosti

Povecati ucesée Zena
preduzetnica u
programima
institucionalne podrske
namijenjih za kupovinu
opreme (Programska
linija za nabavku opremu
velike vrijednosti

i

Programska linija za
podrsku malih ulaganja)

10: Broj MMSP u
vlasnistvu Zena
koje su dobile
podrsku kroz
programske linije
za nabavku opreme

Pocetna vrijednost
2022: Podrzano 77
MMSP u vlasnistvu
Zena, u iznosu od
587,154.25€

Ciljna vrijednost
2023: Minimum 50
podrzanih MMSP u
vlasnistvu Zena

MERT

| kvartal
2023

IV kvartal
2024

1.000.000

1.000.000

Nacionalni budzet




Ciljna vrijednost
2024: Minimum 50
podrzanih MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.3.2 10: Broj Zena MERT | kvartal IV kvartal | 150.000 150.000 Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti preduzetnica koje 2023 2024
su dobile podrsku
Realizovati shemu
podrske kroz Pocetna vrijednost
Programsku liniju 2022: /
vauceri za Zene i mlade,
uz obezbjedenje Ciljna vrijednost
nefinansijske i finansijske | 2023: Podrzano
podrske minimum 10
MMSP u vlasnistvu
Zena
Ciljna vrijednost
2024: Podrzano
minimum 15
MMSP u vlasnistvu
Zena
2.233 10: Broj Zena MERT Il kvartal | IV kvartal | 50.000€ 100.000€ IPA
Naziv aktivnosti preduzetnica — 2023 2024

Realizovati IPA grant
shemu za unapredenje
konkurentnosti Zenskog
preduzetnistva -
“Unapredenje
konkurentnosti malih i
srednjih preduzeéa kroz
podrsku Zenskom

korisnica shema
podrske za
unapredenje
konkurentnosti

Pocetna vrijednost
2022: Raspisan
Javni poziv za
dostavljanje
sazetka projekta




preduzetnistvu i
preduzetnisStvu mladih”

Ciljna vrijednost
2023: U okviru
grant Seme
odobreno min 15
projektnih
aplikacija

Ciljna vrijednost
2024: Kroz grant
Semu realizovani
projekti zapoceti
tokom 2023

2.2.34
Naziv aktivnosti

Povecati ucesée zena
preduzetnica u
programima
institucionalne podrske
namijenjene izvozno
orjentisanim MMSP —
Programska linija za
podrsku
internacionalizaciji

10: Broj zena
preduzetnica —
korisnica programa
podrske
internacionalizaciji

Pocetna vrijednost
2022: 1 MMSP u
vlasnistvu Zena
dobilo podrsku
kroz

Programsku liniju
za podrsku
internacionalizaciji

Ciljna vrijednost
2023: 5 podrzanih
MMSP u vlasnistvu
Zena

MERT

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

50.000€

50.000€

Nacionalni budzet




Ciljna vrijednost
2024: 5 podrzanih
MMSP u vlasnistvu
Zena

2.2.3.5
Naziv aktivnosti

Realizovati programe iz
oblasti STEM
preduzetniStva za mlade
Zenem uz mogucnost
pruzanja mentorstva i
finansijske podrsku

10: Broj mladih
Zena - ucesnica
programa obuke i
mentorstva; Broj
Zena kojima je
dodijeljena
finansijska podrska
za najbolje STEM
biznis ideje

Pocetna vrijednost
2022: Projekat
»Zene preduzetnice
u nauci” poceo je u
oktobru 2022.
godine, a sprovodi
ga Fondacija
PRONA

Ciljna vrijednost
2023: 30 mladih
Zena ucestvovalo u
programu obuke i
mentorstva; 3
mlade Zene dobile
finansijsku podrsku
za najbolje STEM
biznis ideje

PRONA

| kvartal
2023

Il kvartal
2023

30.000 €

Donator




Ciljna vrijednost
2024: /
Mjera 2.2.4 Podsticati Zene preduzetnice na uvodenje on line promocije i trgovine i digitalnu transformaciju procesa poslovanja, i podrZati Zensko
preduzetnistvo u klju¢nim oblastima (IT, zelena ekonomija, kreativne industrije...)
2.2.4.1 10: Broj Zenau MERT, Il kvartal | IV kvartal | 2.000 2.000 Donatori
Naziv aktivnosti biznisu - korisnica EBRD, 2023 2024
podrske u oblasti poslovna
Organizovati podrsku za | digitalne udruzenja,
unapredenije digitalne transformacije IPC
pismenosti Zena u biznisu Tehnopolis,
(preduzetnica i Pocetna vrijednost | Naucno-
menadzerki) i/ili 2022:/ tehnoloski
podizanje kapaciteta park,
njihovih preduzeca u Ciljna vrijednost Univerziteti.
oblasti digitalizacije 2023: 20 Zena poslovne
poslovanja i poslovnih preduzetnica i asocijacije/u
procesa (organizacioni menadzerki dobilo | druZenja
procesi, upravljanje podrsku
ljudskim resursima,
online promocija i Ciljna vrijednost
trgovina...) 2024: 20 Zena
preduzetnica i
menadzerki dobilo
podrsku
2.24.2 10: Broj Zena MERT | kvartal | IV kvartal | 80.000 € 80.000 € Nacionalni budzZet
Naziv aktivnosti preduzetnica 2023 2024
korisnica programa
Povedati ucesce Zena podrske za razvoj
preduzetnica u digitalizacije i
programima inovativnosti
institucionalne podrske —




Programska linija za
podrsku digitalizaciji

Pocetna vrijednost
2022: 19 MMSP u
vlasnistvu Zena su
dobile podrsku
kroz

Programsku liniju
za unapredenje
digitalizacije

Ciljna vrijednost
2023: Minimum 15
podrzanih MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2024: Minimum 15
podrzanih MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.4.3
Naziv aktivnosti

Organizovati podrsku za
razvoj proizvoda/usluga i
podizanje kapaciteta
preduzeca u vlasnistvu
Zena u oblasti kreativnih
industrija

10: Broj Zena
preduzetnica -
korisnica podrske

Pocetna vrijednost
2022: Realizovana
radionica za 20
polaznica

Ciljna vrijednost
2023: 20 Zena
preduzetnica u
oblasti kreativnih
industrija dobile
podrsku (obuke, i
dr.)

Ministarstvo
kulture i
medija,
Zenske
poslovne
asocijacije,
privredna
udruzenja...

IV kvartal
2023

IV Kvartal
2024

3.000 €

3.000 €

Nacionalni budzet




Ciljna vrijednost
2024: 20 Zena
preduzetnica u
oblasti kreativnih
industrija dobile
podrsku (obuke, i
dr.)

2.2.4.4 10: Broj Zena Ministarstvo | lll kvartal | IV kvartal | 50.000€ 50.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti preduzetnica - kulture i 2023 2024
korisnica podrske medija
Podrska razvoju zenskog
biznisa, kroz konkurs za Ciljna vrijednost
sufinansiranje projekata i | 2023: podrzani
programa od znacaja za projekti 5 Zena
podsticaj i razvoj preduzetnioca, po
kreativnih industrija oshovu
dostavljenih prijava
na javnhom
konkursu
Ciljna vrijednost
2024: podrzani
projekti 5 Zena
preduzetnioca, po
osnovu
dostavljenih prijava
na javhom
konkursu
2.2.45 10: Broj Zena MERT | kvartal IV kvartal | 80.000 80.000 Nacionalni budzZet
Naziv aktivnosti preduzetnica koje 2023 2024

su dobile podrsku




Realizovati shemu
institucionalne podrske —
Programska linija za
podrsku zanatstvu

Pocetna vrijednost
2022:/

Ciljna vrijednost
2023: Podrzano
minimum 10
MMSP u vlasnistvu
Zena

Ciljna vrijednost
2024: Podrzano
minimum 15
MMSP u vlasnistvu
Zena

2.2.4.6
Naziv aktivnosti

Povecati ucesée Zena
preduzetnica u
programima
institucionalne podrske
koji podsticu zelenu
ekonomiju—Programska
linija za podsticaj
cirkularne ekonomije

10: BrojZena
preduzetnica koje
su dobile podrsku

Pocetna vrijednost
2022:/

Ciljna vrijednost
2023: Podrzano
minimum 1 MMSP
u vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2024: Podriano
minimum 1 MMSP
u vlasnistvu Zena

MERT

| kvartal
2023

IV kvartal
2024

50.000

50.000

Nacionalni budzet

STRATESKI CILJ 3.

ZAGOVARANJE INTERESA | POZICIONIRANOST ZENA PREDUZETNICA

Operativni cilj 3.1

Jacanje Zenskog preduzetnistva kroz savremene forme poslovnog povezivanja i laksi pristup novim trZistima




Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2022 | Prelazna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2024
300 320 330
Povedéano povezivanje i udruZivanje Zena preduzetnica kroz
¢lanstvo u poslovnim mrezama
Broj Zena preduzetnica ukljuéenih u poslovne mreze (poslovne
asocijacije Zena, klasteri)
Aktivnost koja utic¢e na Indikator rezultata | Nadlezne Datum | Planirani Sredstva Sredstva Izvor finansiranja
realizaciju Strateskog za period 2023- institucije pocetk | datum planirana za | planirana za Naciona | Javni IPA | Don | Privatni
cilja 3. 2024. godine a zavréetka | sprovodenje | sprovodenje Ini sektor? ator | sektor
aktivnosti | aktivnostiu | aktivnostiu | |, 4set i
2023 2024

Mjera 3.1.1 Obezbijediti sveobuhvatnu programsku podrsku za ukljucivanje Zena preduzetnica u specificne forme poslovne organizovanosti (klasteri, lanci
dobavljaca, socijalno preduzetnistvo itd...)

3.1.1.1
Naziv aktivnosti

Obezbjediti savjetodavnu
i/ili finansijsku podrsku
Zenama preduzetnicama
u oblasti razvoja klastera,
lanaca dobavljaca i
drugih formi poslovne
umrezenosti

10: Broj
preduzetnica koje
ucestvuju u
specificnim
programima
podrske
umrezavanja

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: 15
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2024: 20

MERT

IV kvartal
2024

Il kvartal
2023

1.000€

1.000€

Donatori

3 Sredstva lokalnih samouprava, javnih institucija, uklju¢ujuéi preduzeéa u veéinskom drzavnom vlasnistvu




3.1.1.2 10: Razvijenai MERT, Il kvartal | IV kvartal | 1.000€ 1.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti primijenjena PKCG 2023 2024
marketing
Promocija dobrog brenda | strategija za dobar
kao modela podrske brend
Zenama preduzetnicama
ukljuéenim u lance Pocetna vrijednost
dobavljaca (suppliers) 2022: /
Ciljna vrijednost
2023: Promovisan
1 dobar brend
Ciljna vrijednost
2024: Promovisana
2 dobra brenda
3.1.1.3 10: Osnovan biznis | MERT, | kvartal IV kvartal |/ 10.000€ Donatori
Naziv aktivnosti hub/inkubator za Poslovna 2024 2024
Zene preduzetnice | udruZenja,
Ekonomsko osnaZivanje biznis
Zena putem razvoja Pocetna vrijednost | inkubatori,
postojeceg ili formiranja | 2022: / IPC
novog biznis hub-a/ Tehnopolis,
inkubatora za zene Ciljna vrijednost Tehnoloski
preduzetnice 2023: / park...
Ciljna vrijednost
2024: 1
hub/inkubator za
Zene preduzetnice
3.1.14 10: Broj Zena iz MRSS Il kvartal | IV kvartal | 150.000 € 150.000 € IPA
Naziv aktivnosti osjetljivih 2023 2024
kategorija -

korisnica podrske




Obezbijediti podrsku za
vecu
zaposlenost/samozaposl
enost Zena (s naglaskom
na Zene iz osjetljivih
kategorija) putem
savjetovanja i dr. modela
podrske

za
samozaposljavanje

Pocetna vrijednost
2022:/ Krajem
godine raspisan
javni poziv kroz
IPA Podrska u
okviru IPA AD 2020
,,Podrska
pametnom i
inkluzivnom rastu
zaposljavanja i
socijalna inkluzija"

Ciljna vrijednost
2023: 5 Zena iz
osjetljivih
kategorija

Ciljna vrijednost
2024: 5 Zena iz
osjetljivih
kategorija

Mjera 3.1.2 Jacati proces poslovnog umrezavan

ja i udruzivanja Zena preduzetnica i una

predivati razvoj institucionaln

ih kapaciteta udruzenja

3.1.2.1
Naziv aktivnosti

Organizovati nacionalne
dogadaje (konferencije,
festivali, okrugli stolovi,
sajmovi, B2B...) i
partnerstvo u organizaciji
i/ili ucesée u

10: Broj
nacionalnih
dogadaja; Broj
medunarodnih
dogadaja

Pocetna vrijednost
2022: 2 nacionalna

MERT,
PKCG, UPCG,
APZ, UPZ...

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

5.000€

5.000€

Donatori, Privatni sector

(3.000 + 2.000)




medunarodnim
dogadajima za Zene u
biznisu i menadzmentu

i 2 medunarodna
dogadaja

Ciljna vrijednost
2023: 1 nacionalni,
1 medunarodni
dogadaj

Ciljna vrijednost
2024: 2 nacionalna,
1 medunarodni
dogadaj

3.1.2.2
Naziv aktivnosti

Povecati ucesée zena
preduzetnica u
poslovnim susretima
organizovanim u okviru
medukomorske saradnje
(Jadransko-jonski forum,
Zapadno — balkanski

10: Broj zena
preduzetnica -
ucesnica poslovnih
susreta

Pocetna vrijednost
2022: Odrzane 2
konferencije,
ucestvovalo 5
ucesnica

Ciljna vrijednost
2023: 10 Zena
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2024: 15 Zena
preduzetnica

PKCG

IV kvartal
2023

IV kvartal
2024

1.000€

1.000€

Donatori, Privatni sector

(500 + 500)




3.1.2.3
Naziv aktivnosti

Jacati kapacitete Zenskih
poslovnih asocijacija
putem savjetodavne
pomoci, edukacije i
mentorstva - posebno za
rad asocijacija u malim
zajednicamai sa
osjetljivim grupama Zena

10: Program
jacanja kapaciteta
Zenskih poslovnih
asocijacija

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: Uspostavljen
program jacanja
kapaciteta;
Realizovane
aktivnosti podrske/
jacanja zenskih
poslovnih
acocijacija

Ciljna vrijednost
2024: Realizovane
aktivnosti podrske/
jacanja zenskih
poslovnih
acocijacija

APZ, UPZ,
UNDP, EBRD

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

1.000€

1.000€

Donatori

Mjera 3.1.3 Razviti program podrske razvoja izvozno orijentisanih preduzetnica i olaksati im pristup novim trzistima

i internacionalizaciji poslovanja

3.1.3.1
Naziv aktivnosti

Podrska poslovanju
izvozno orjentisanih
biznisa u vlasnistvu Zena

10: Broj
preduzetnica koje
su podrzane u
nastupu na
izvoznim trzistima

Pocetna vrijednost
2022: 1 MMSP u

MERT

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

10.000€

10.000€

Nacionalni budzet




vlasnistvu Zena
dobilo podrsku

Ciljna vrijednost
2023:5 MMSP u
vlasnistvu Zena
dobilo podrsku

Ciljna vrijednost
2024: 5 MMSP u
vlasnistvu Zena
dobilo podrsku

3.1.3.2 10: Broj MERT Il kvartal | IV kvartal | 10.000€ 10.000€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti preduzetnica koje 2023 2024
su podrzane
Podrska poslovanju prilikom
izvozno orjentisanih istrazivanja trzista
biznisa kroz IstraZivanje
medunarodnog trZista za | Pocetna vrijednost
plasman 2022: /
proizvoda/usluga.
Ciljna vrijednost
2023: podrzano 5
preduzetnica
Ciljna vrijednost
2024: podrzano 5
preduzetnica
3.1.3.3 10: Broj MERT [l kvartal | IV kvartal | 5.000€ 5.000€ Donatori
Naziv aktivnosti preduzetnica koje 2023 2024

Realizovati obuku o
procjeni izvozne

su prosle obuku o
procjeni izvozne
spremnosti




spremnosti Zena
preduzetnica

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: 5
preduzetnica
prosle obuku

Ciljna vrijednost
2024: 5
preduzetnica
prosle obuku

3.1.34
Naziv aktivnosti

Organizovati
specijalizovane obuke o
nastupu na ino trzistu i
internacionalizaciji
poslovanja za Zene
preduzetnice

10: Broj odrzanih
obuka

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: podrzano 5
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2024: podrzano 5
preduzetnica

MERT

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

5.000€

5.000€

Donatori

Operativni cilj 3.2

Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike Zenskog preduzetnistva

Indikator ucinka

Obezbjedivanje funkcionalne implementacije
politike Zenskog preduzetnistva

Pocetna vrijednost 2022

3,10

3,50

Prelazna vrijednost 2023

Ciljna vrijednost 2024
3,75




SBA*
pod-diimenzija 1.b: Zensko preduzetni$tvo
(tematski blok: Monitoring i evaluacija)

Mjera 3.2.1 Jacati i promovisati partnerstvo udruzenja Zena preduzetnica sa javnim sektorom i akademskom zajednicom u podsticanju razvoja Zenskog
preduzetnistva

3.2.1.1 10: Broj MERT, APZ, | Ill kvartal v / /

Naziv aktivnosti zajednickih uzZp, 2023 kvartal
dogadaja (sastanci, | Univerzitet 2024

Unaprijediti saradnju i konferencije...) CG,

partnerstvo Zenskih Univerzitet

poslovnih asocijacija sa Pocetna vrijednost | Donja

javnim sektorom i/ili 2022: / Gorica,

akademskom zajednicom Univerzitet

u okviru programa Ciljna vrijednost Mediteran...

istrazivanja i razvojnih 2023: Odrzan

projekata minimum 1

sastanak (postignut
dogovor o saradnji)

Ciljna vrijednost
2024: Odrzan
minimum 1
sastanak i
realizovana
minimum 1
zajednicka
aktivnost

4 Naziv indikatora u Strategiji koji se odnose na implementaciju principa SBA je preuzet iz pomenutog dokumenta.




3.2.1.2 10: Broj MERT, Il kvartal \Y; 500€ 500€ Nacionalni budzet
Naziv aktivnosti organizovanih opstine, 2023 kvartal
aktivnosti Zenske 2024
Promovisati Seme promocije shema poslovne
podrske za razvoj MMSP | podrske asocijacije,
u vlasnistvu Zena — na poslodavack
teritoriji lokalnih Pocetna vrijednost | a
samouprava 2022: udruzenja...
Organizovana 3
dogadaja
Ciljna vrijednost
2023:
Organizovano
minimum 5
dogadaja
Ciljna vrijednost
2024:
Organizovano
minimum 5
dogadaja
3.2.1.3 10: Broj dogadaja ORR | kvartal v / /
Naziv aktivnosti ORR na temu Skupstine 2023 kvartal
ekonomskog CG 2024
Promovisati saradnju osnhazivanja Zena i
javnog i privatnog razvoja zenskog MERT, APZ,
sektora u oblasti preduzetnistva UPCG,
ekonomskog osnazivanja PKCG...

Zena i razvoja zenskog
preduzetnistva, kroz
aktivnosti Odbora za

Pocetna vrijednost
2022: Odrzana 3
dogadaja




rodnu ravnopravnost
Skupstine CG (ORR)

Ciljna vrijednost
2023: OdrzZana
minimum 3
dogadaja

Ciljna vrijednost
2024: Odrzana
minimum 3
dogadaja

Mjera 3.2.2 Obezbjediti organizovanu i permanentnu promociju i omoguditi veéu vidljivost uspjesnih Zena u biznisu —
Zena preduzetnica, konferencije, okrugli stolovi,

sajmovi, dodjela nagrada za preduzetnice i menadzerke...)

preduzetnica i menadzerki (nacionalni dan

3.2.2.1 10: Broj i vrsta MERT, Il kvartal | IV kvartal | 2.000€ 2.000€ Donatori, Privatni sektor
Naziv aktivnosti zajednickih MPLIMP, 2023 2024
aktivnosti Zenske (1.000 + 1.000)
Razvijati institucionalnu poslovne
podrsku/partnerstvo u Pocetna vrijednost | asocijacije,
aktivnostima promocije 2022: poslodavack
uloge i znadaja Zenskog Kontinuirani a udruzenja
preduzetnistva medijski nastupi,
(partnerstvo u partnerstvo u 3
organizaciji dogadaja, dogadaja
sprovodenju promotivnih
kampanja, medijskim Ciljna vrijednost
nastupima i sl.) 2023: Partnerstvo
u 2 dogadaja
Ciljna vrijednost
2024: Partnerstvo
u 2 dogadajail
kampaniji
3.2.2.2 10: Broj dogadaja MERT, Il kvartal | IV kvartal | 2.000€ 2.000€ Donatori, Privatni sektor
Naziv aktivnosti koji se organizuju u | PKCG, APZ, 2023 2024
cilju promaocije UPZ, UPCG, (1.000 + 1.000)
uspjesnih UNDP...




Organizovati medijske
nastupe i
dogadaje/kampanje
namijenjene povedéanju
vidljivosti uspjesnih Zena

u biznisu (preduzetnice,
menadzerke...)

preduzetnica/
menadzerki

Pocetna vrijednost
2022: Realizovana
2 dogadaja

Ciljna vrijednost
2023: Odrzana 2
dogadaja;
Promocija 10
uspjesnih Zzena u
biznisu

Ciljna vrijednost
2024: Odrzana 2
dogadaja;
Promocija 15
uspjesnih Zena u
biznisu

3.2.2.3
Naziv aktivnosti

Dodjela godisnjih
nagrada za najuspjesnije
Zene menadzerke u CG

10: Kategorije
nagrada; Broj
nagrada

Pocetna vrijednost
2022: UPCG je
dodijelila 10
nagrada ,NAJ
menadzZerke u CG“,
u 4 kategorije
(javni sektor,
privreda, civilni
sektor, mediji)

UPCG

IV kvartal
2023

IV kvartal
2024

7.000 €

7.000 €

Donatori, Privatni sektor




Ciljna vrijednost
2023: Dodijeljeno
10 nagrada, u 4
kategorije

Ciljna vrijednost
2024: Dodijeljeno
10 nagrada, u 4
kategorije

3.2.24
Naziv aktivnosti

Dodjela godisnjih
nagrada za najuspjesnije
Zene preduzetnice u CG

10: Kategorije
nagrada; Broj
nagrada

Pocetna vrijednost
2022: Udruzenje
preduzetnica
dodijelilo 10
nagrada najboljim
(u 7 kategorija).
Nagrade Top
Women Business
Montenegro 2022
dodijeljene su
vlasnicama 3
MMSP
(najuspjesnija po
poslovnim
prihodima). PKCG
dodijelila godisnju
nagradu za najbolju
preduzetnicu

UPZ, APZ,
PKCG,
poslovna

udruzenja...

Il kvartal
2023

IV kvartal
2024

7.000€

7.000€

Donatori




Ciljna vrijednost
2023: Dodijeljene
nagrade u nekoliko
kategorija

Ciljna vrijednost
2024: Dodijeljene
nagrade u nekoliko
kategorija

Mjera 3.2.3 Razmjenjivati

primjere dobre prakse i uspostaviti integrisanu web platformu Zenskog preduzetnistva

3.23.1 10: Broj objavljenih | PKCG, UZP, Il kvartal | IV kvartal | 2.000€ 2.000€ Privatni sektor
Naziv aktivnosti intervjua sa APZiostala | 2023 2024
Zenama u biznisu u | poslovna
Promovisati primjere Glasniku zajednica
dobre prakse Zzena u
biznisu u Stampanim i Pocetna vrijednost
elektronskim medijima 2022: Objavljeno
(Glasnik PKCG, portal 10 intervjua u
UdruZenja preduzetnica Glasniku sa Zenama
CG...) preduzetnicama
Ciljna vrijednost
2023: Objavljeno
10 intervjua
Ciljna vrijednost
2024: Objavljeno
15 intervjua
3.2.3.2 10: Unaprijeden MERT, APZ Il kvartal | IV kvartal |/ /
Naziv aktivnosti nacionalni web 2023 2024

portal za Zene u
biznisu




Unaprijediti nacionalni
web portal za Zene u
biznisu
(www.zenskibiznis.me) u
smislu dostupnosti i
aktuelnosti sadrzaja
(raspisani konkursi,
najave obuka i
konferencija, propisi,
strategije, tematske
publikacije,
istrazivanja,...)

Pocetna vrijednost
2022: web portal
kreiran i operativan

Ciljna vrijednost
2023: Web portal
se redovno azZurira

Ciljna vrijednost
2024: Web portal
se redovno azurira

Mjera 3.2.4 Realizovati kampanju podizanja svijesti javnosti o mjerama koje podsti¢u rodnu ravnopravnost i ekonomsko osnazivanje Zzena i doprinose ve¢em
ucescu Zena u biznisu i menadZmentu (jednakost Zena i muskaraca u oblasti imovinskih prava — naslijedenih i stecenih, uskladivanje poslovnog i porodi¢nog

Zivotaisl.)
3.24.1 10: Realizovano MERT, OECD | | kvartal IV kvartal | 10.000€ Donatori
Naziv aktivnosti istrazivanje o 2023 2023

Sprovesti istrazivanje o
rodnom jazu u vlasnistvu
nad nekretninama na
osnovu dostupnih
podataka sa geo portala |
e-katastra

vlasnistvu nad
nekretninama, na
osnovu dostupnih
podataka sa geo
portala i e-katastra

Pocetna vrijednost
2022:/

Ciljna vrijednost
2023: Realizovano
istrazivanje i
postavljena
osnovica za budude
praéenje



http://www.zenskibiznis.me/

Ciljna vrijednost
2024: /

3.2.4.2 10: Realizovana MERT, OECD | | kvartal IV kvartal | 5.000€ / Donatori
Naziv aktivnosti kampanja 2023 2023
podizanja svijesti
Sprovesti Zena o jednakim
kampanju/e podizanja imovinskim
svijesti o rodnom jazu u pravima zena i
vlasnistvu nad muskaraca
nekretninama i
negativnim ekonomskim | Pocetna vrijednost
posljedicama po Zene 2022/
Ciljna vrijednost
2023: Kreirana i
realizovana 1
kampanja
Ciljna vrijednost
2024: /
3.24.3 10: Snimljena 4 MERT, Il kvartal | IV kvartal | 4.000 € 1.000€ Donatori (OSCE -Bec)
Naziv aktivnosti kratka filma Fakultet 2023 2024
dramskih
Promocija uloge i znacaja | Pocetna vrijednost | umjetnosti
Zenskog preduzetniStva 2022:/ Cetinje

kroz snimanje kratkih
studentskih filmova o
mladim Zenama koje se
suocavaju sa sterotipima
u drustvu

Ciljna vrijednost
2023: Snimljena 4
kratka filma

Ciljna vrijednost
2024: Javna
promocija




snimljenih filmova

(4)

3.24.4
Naziv aktivnosti

Organizovani dogadaji na
temu suzbijanja
stereotipa vezanih za
Zensko Zensko
preduzetnistvo, a na
kojem ¢e biti prikazani
studentski filmovi, kao i
glavni nalazi i preporuke
Analitickog izvjestaja

10: Odrzani
tematski dogadaj

Pocetna vrijednost
2022: /

Ciljna vrijednost
2023: /

Ciljna vrijednost
2024: Odrzana
minimum 4
dogadaja

MERT,
Ekonomski
fakultet,
Fakultet
dramskih
umjetnosti,
Unija mladih
preduzetnik
a Crne Gore,
poslodavack
a udruzenja,
IRF

| kvartal
2024

IV kvartal
2024

1.000 €

Nacionalni budzet
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