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Broj: 01/1-077/22-1365/1 09 .11.2022. godine

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG”, br, 2/18,
34/19 i 8/21), ¢lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG", br.
64/02, 31/05 1 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17, 59/21, 76/21
i 146/21) i ¢lana 14 Pravilnika o sadrzaju, oblicima i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20), donosim

RJESENE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Bojana Nenezi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste
organizacije i muzi¢ku kulturu),rukovoditeljka tima;

2. Raba Hodzi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste
organizacije i italijanski jezik), ¢lanica i

3. Aleksandra Ves$ovi¢ Ivanovi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za

oblast opste organizacije i predmet crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i
knjizevnost), €lan.

Il - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u JU Skola
za osnovno muzi¢ko obrazovanje - Budva, od 14. 11. 2022. do 18. 11. 2022. godine.

I - Clanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu &l. 15 i 17 Pravilnika
o sadrzaju, obliku i nainu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - Rjesenje stupa na snagu danom donosenja.
Obrazlozenje

Clanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima je propisano da o pravima
i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjestenika odluduje starjeSina drzavnog
organa

Clanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju propisano je da Zavod za $kolstvo u
oblastima predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja,
srednjeg op$teg obrazovanja, opsteg obrazovanja u struénom obrazovanju, obrazovanja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima u&enika u saradnji sa

ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama.




Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i nagin utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u predskolskoj ustanovi, Skoli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod
organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ugenika. Clanom 13 je propisano da
evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni nadzornici a &lanom 14 propisano je
da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za pred$kolske ustanove, osnovne Skole,

imnazije, resursne centre, obrazovne centre i domove ucenika

lanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjestaja o evaluaciji, i
pracenje realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog Rje$enja moze se uloZiti Zalba Komisiji za zalbe preko pisarnice
Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.
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1. Nastava i ugenje

1.1. Nastava i uenje

1.1.1. Razredna nastava

1.1.2. Obavezni nastavni predmeti

Prosvjetni nadzornik: Bojana Nenezi¢ |
1.1.2.1. Klavir |

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 27 ‘

Broj nastavnika kod kojinh je izvr$en nadzor: 9

Posjecena odjeljenja: 11, 111, V, VI, VIII |

Broj posjecenih ¢asova: 9

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi

koef.

Procjena kvaliteta ‘

STANDARDI bl J " L

50 | 54839 |Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i 6 X
moguénostima uéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda i

ucenja.

30 | 54838 |Pracenje,vrednovanje i ocjenjivanje znanja ucenika je 5 X ‘

redovno,javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.
20 | 54837 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 4

Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 5.30

X
ZADOVOLJAVA

54839

asovi su uglavnom uskladeni sa didakticko-metodickim zahtjevima. Instrukcije, pitanja i objasnjenja nastavnica su
uglavnom jasna. Aktivnosti uéenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda. Sve nastavnice ne koriste raznovrsne metode i
oblike rada sa akcentom na aktivno ugenje i u skladu sa individualnim potrebama i razvojnim karakteristikama ucenika.
Posebnu posvetenost potrebama i moguénostima uéenika pokazale su nastavnice koje su realizovale ¢as u ll, Vi VI

razredu. lzmedu uéenika i nastavnika je vidljivo medusobno povjerenje i postovanje. U prostoru u kojem se realizuje
nastava dominiraju diplome u&enika od prije vise decenija

54838 svesci Aktiva je

‘detaljne analize. Na nivou Aktiva nema usaglasenih kriterijuma
ocjenjivanja. Nastavnice vode evidenciju o postlgnué:ma uéenika u individualnom dnevniku, u okviru klasifikacionih

|
perioda, uglavnom formalno. Jedna od nastavnica koja je realizovala ¢as u lll razredu, redovno, u svesci u kojoj se nalaze |

i notni primjeri koje uenici izvode, biljeZi zadatke za samostalno vjezbanje u¢enika, na osnovu pokazanih postignuca na
ca

1% b 25
54837 |Planovi nijesu u potpunosti u skladu sa Predmetnim programom. Nastavnice navode ishode po mjesecima (ne po Casu),

ali ne navode sadraj, ne pi$u osvrt na realizaciju pa se ne moze zakljutiti da li je plan uskladen sa potrebama i
moguénostima svakog u&enika. Sve nastavnice, u toku nadzora, nijesu dale na uvid planove dopunske i dodatne nastave.

Nastavnice posredstvom Aktiva ne planiraju raspoloZive resurse, niti pokre¢u inicijativu za nabavku potrebnih nastavnih
sredstava.

Prosvjetni nadzornik: Bojana Nenezi¢

1.1.2.2. Solfedo s teorijom muzike
Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 9
Broj nastavnika kod kojih je izvrden nadzor: 6
Posjeéena odjeljenja: 11, 1ll, VI, IX
| Broj posjedenih ¢asova: 6




Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta ‘
koef. |
: |
STANDARDI W u Z | Nz |
50 | 54842 |Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i 3 X ‘ ‘
mogucnostima u¢enika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda \
uéenja. |
30 | 54841 |Pracenje,vrednovanje i ocjenjivanje znanja ugenika je 2 X i
redovno,javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju. ‘

20 | 54840 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 3 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 270 ZADOVOLJAVA \

i

54842 | Realizovane su brojne aktivnosti, iako nijesu sve usmjerene na ostvarivanje planiranih ishoda. Kod pojedinih nastavnica
su primije¢ene materijaine greske. U odjeljenju Il razreda instrukcije, pitanja i objasnjenja nastavnice su bila u potpunosti
jasna i uskladena sa potrebama i moguénostima uenika. Kod iste nastavnice je nastava bila usmjerena na razvoj
strategije ucenja, kritickog misljenja, istrazivatkog duha i kreativnosti uéenika. Vedi broj nastavnica ne uvazava razlike u
saznajnom, afektivnom, socijalnom i psihomotornom potencijalu ugenika. Utionice u kojima se realizuje nastava imaju
samo nekoliko sadrzaja koji kladu sa im predmetom Solfedo s teorijom muzike.

54841 |Kriterijumi ocjenjivanja na nivou Aktiva nijesu definisani. Jedna od

osnovu evidencije o postignuéima ne vidi §to nastavnica procjenjuje, niti s |
razredu je pet neocijenjenih ugenika koji imaju po dva ili tri opravdana izostanka. Razlog nije evidentiran. Sli&ni primjeri su
vidljivi i u drugim odjeljenjskim knjigama. Uvidom u odjelienjske knjige se zaklju&uje da ih svi nastavnici ne vode u skladu

sa Pravilnikom o obliku i naginu vodenja pedagogke evidencije i sadrzini javnih isprava u &kolama. U odjeljenju IX razreda
srednja ocjena u | klasifikacionom periodu je 3,28, a pokazano znanje ucenika na posje¢enom &asu je nize od ocjena
datih u odjeljenjskoj knjizi. Nastavnice uglavnom pohvaljuju ugenike prilikom odgovaranja na postavijena pitanja/zadatke.

il
ica (Il razred) ima liénu biljeznicu ali se na
u vidljive razligite tehnike ocjenjivanja. U IX

54840

Godignji planovi rada sadrze neophodne e ali nedostaje osvrt na realizaciju. lako neki nastavnici evidentiraju
tasove dopunske i dodatne nastave, u toku nadzora planovi nijesu dati na uvid. Na osnovu razgovora sa u&enicama 1X \
razreda, moze se zakljuditi da se dopunska i dodatna nastava ne realizuju. Na osnovu rada Aktiva se zakljuduje da f

nastavnice ne planiraju upotrebu raspolozivih resursa Skole, niti pokrecu inicijativu za nabavku potrebnih nastavnih
sredstava.

&

Prosvjetni nadzornik: Bojana Nenezi¢

1.1.2.3. Solo pjevanje
Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1
Broj nastavnika kod kojih je izvr$en nadzor: 1
Posjecena odjeljenja: IlI
Broj posjecenih ¢asova: 1




Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi

Procjena kvaliteta \

\

STANDARDI v U z Ne - |

50 | 54845 Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i 8 X J'

moguénostima u€enika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda ,

uéenja. |

30 | 54844 |Pracdenje,vrednovanije i ocjenjivanje znanja u¢enika je 5 X ‘
redovno,javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.

20 | 54843 Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 4 X |

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 6.30 USPJESNO |

s Je strukturiran u skladu sa didakticko-metodickim zahtievima. Instrukcije, pitanja | objadnjenja nastavnice su jasna.
Aktivnosti uCenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda. Nastavnica stvara podsticajnu klimu za razvijanje medusobnog !

povjerenja, postovanja i saradnje. Prostor u kojem se realizuje nastava ne djeluje podsticajno za rad, nema sadrzaja u vezi
sa nastavnim predmetom koji bi saznajno i po sti'n djelovali na u¢enike.

lako nema evidenciju o jasnim kriterijumima ocjenjivanja, nastavnica upoznaje detaljno uzenike sa zahtjevima nastave.
Nastavnica u individualnom dnevniku prati postignuéa ucenika, ali je opis postignué¢a formalnog tipa. Nastavnica je tokom
¢asa pruzala ugenici odgovarajucu podr$ku - u skladu sa njenim potrebama i mogu¢nostima.

Godisnji planovi rada sadrze obrazovno-vaspitne ishode, ishode ucenja, sadrzaje/pojmove, kao i tabelarni prikaz broja
tasova (teorijska nastava, vjezbe, otvoreni dio programa). U planovima je istaknut tabelarni prikaz broja &asova za \
teorijsku nastavu i viezbe 8to Predmetnim programom nije predvideno, kao i planiranje jednog ishoda uéenja po &asu. ‘
Nastavnica pruza podrsku uenicima i u toku redovne nastave, ali i povremenim organizovanjem &asova dopunske i
dodatne nastave iako planovi, u toku nadzora, nijesu dati na uvid. O realizaciji €asova dopunske i dodatne nastave
nastavnica uglavnom redovno vodi evidenciju u individualnom dnevniku.

Prosvjetni nadzornik: Bojana Nenezi¢
1.1.2.4. Truba

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1 :

Broj nastavnika kod kojih je izvren nadzor: 1 '

Posjecena odjeljenja: Il
Broj posjecenih &asova: 1 s
TeZz. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
|
STANDARDI vu U 4 NZ |
50 | 54848 |Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i 8 X ‘
moguénostima ugenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda
udenja. |
30 | 54847 Pracenje,vrednovanje i ocjenjivanje znanja uéenika je 5 X 1
redovno,javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.
20 @ 54846 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 4 X l
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.30 USPJESNO |

Nastavnik je pokazao visok nivo posvecenosti u€eniku - prilagodenost zahtjeva u potpunosti je u skladu sa nivoom
postignuéa ucenika. Instrukcije, pitanja i objaSnjenja nastavnika su jasna. Aktivnosti u¢enja su usmjerene na ostvarivanje
ishoda. Izmedu uCenika i nastavnika je vidljivo medusobno povjerenje i postovanje. Prostor u kojem se realizuje nastava je
uredan, ali nema sadrzaja koji su u skladu sa nastavnim predmetom Truba.

lako nastavnik nema videnciju 0 jasnim kriten'uum ocjnjivanja, ucenici su upoznati sa zahevima nastave. Nastavnik .
u individualnom dnevniku prati postignuéa uenika, ali je opis postignuca formalinog tipa. Tokom &asa nastavnik je pruzao
uceniku odgovarajucu podrku — u skladu sa njegovim potrebama i moguénostima. ‘

- 3 —




Godisnji planovi sadrze obrazovno-vaspitne ishode, ishode ugenja, sadrZaje/pojmove, kao i tabelarni prikaz broja éasova
(teorijska nastava, vjeZzbe, otvoreni dio programa). lako je tabelarno prikazan broj €asova za teorijsku nastavu i viezbe,
nemoguce je definisati broj Easova, jer se aktivnosti i ishodi uvijek kombinuju, &to je i Predmetnim programom predvideno.
Nastavnik je planiranjem po &asu predvidio kombinaciju ishoda. Nastavnik pruza podrsku uéenicima i u toku redovne
nastave, ali i povremenim organizovanjem €asova dopunske i dodatne nastave, iako planovi, u toku nadzora, nijesu dati

na uvid. Nastavnik posredstvom Aktiva ne planira raspoloZive resurse, niti pokreée inicijativu za nabavku potrebnih
nastavnih sredstava.

Prosvjetni nadzornik: Bojana Nenezi¢

1.1.2.5. Violina
Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 3
Broj nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 3

asovi su strukturirani u skladu sa didakticko-metodickim zahtjevima. Visok stepen posvecenosti je primije¢en kod
nastavnica koje nemaju veliko radno iskustvo. Nastavnice daju jasne instrukcije i obja$njenja demonstrirajui zadatke na
svom muziékom instrumentu. Aktivnosti nastavnica su usmjerene na ostvarivanje planiranih ishoda. lzmedu ugenica i
nastavnica je vidljivo medusobno povjerenje i potovanje. Ucionice u kojima se realizuje nastava su uredne, oplemenjene
diplomama biv&ih i sadasnjih u¢enika, ali nemaju dovoljno sadrZaja koji su u skladu sa nastavnim predmetom. )
54850 | U svesci Aktiva je tabelarno prikazan uspjeh ucenika, bez detaljine analize. Na nivou Aktiva nema usaglasenih kriterijuma

ocjenjivanja. Nastavnice vode evidenciju o postignué¢ima ugenika u individualnom dnevniku, u okviru klasifikacionih
perioda, uglavnom formalno.

54849 | Planovi za violinu sadrze obrazovno-vaspitne ishode, ishode u€enja, sadrzaj, nastavna sredstva i korelaciju. lako je
Predmetnim programom predvidena kombinacija obrazovno-vaspitnih ishoda, nastavnice je nijesu planirale, ali je
kombinacija aktivnosti koje doprinose ostvarenju kombinovanih ishoda vidljiva. Nastavnice imaju orijentacioni plan
dopunske i dodatne nastave za sve razrede. Podrdku u€enicima pruZaju u toku nastave. Realizacija ¢asova dopunske i
dodatne nastave se odvija povremeno. Nastavnice posredstvom Aktiva ne planiraju raspoloZive resurse, niti pokrecu
inicijativu za nabavku potrebnih nastavnih sredstava.

1.1.3. Izborni predmeti
1.1.4. Fakultativni predmeti
1.1.5. Obavezni izborni sadrzaji

|
Posjecena odjeljenja: Il |
Broj posjecenih éasova: 3 '
Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
STANDARDI wu u z NZ |
50 | 54851 |Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i 9 X |
moguénostima uéenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda
uéenja.
30 | 54850 |Pracenje,vrednovanje i ocjenjivanje znanja u¢enika je (] X
redovno,javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju. |
20 | 54849 |Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 5 X
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.00 USPJESNO




Prosvjetni nadzornik: Aleksandra Vesovi¢-lvanovi¢
2. Upravljanje i rukovodenje $kolom

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta \ Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
\
STANDARDI VU 1 u z NZ
30 | 54854 |Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i 4 X '
utenja.
25 | 54853 |Direktor efikasno organizuje rad i upravija procesima obrazovno- & X
vaspitnog rada u $koli. |
| 25 | 54855 Direktor stvara podsticajno okruzenje za u€enje, profesionalni 4 X |
razvoj i napredovanje zaposlenih.
20 | 54852 |Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapredivanja rada 3 X }
$kole.
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/utenja 4.05 ZADOVOLJAVA

kolom rukovodi vrsiteljka duznosti direktorice (u toku je tre¢i mandat v. d. stanja). U planu rada direktorice predviden je
pedagosko-instruktivni rad ali ne kontinuirano, tokom trajanja nastavne godine, ve¢ u septembru, oktobru i martu mjesecu. |
U prethodnoj godini v. d. direktorice pratila je kolokvijume, ispite i koncerte i na osnovu toga predlagala mjere za
unapredenje kvaliteta rada. O pedagosko-instruktivnom radu ne vodi se posebna evidencija niti se rade analize, vet se
povratna informacija i sugestije za unapredenje uglavnom saop$tavaju usmeno.
U $kolskoj dokumentaciji postoji uraden Kuéni red Skole ali on nije istaknut na vidnim mjestima u 8koli (hodinicima,
ucionicama) niti se posebno radi na promovisanju po$tovanja ovih pravila. | pored toga, i nastavnici i u€enici izrazavaju
slaganje i zadovoljstvo postovanjem pravila Kuénog reda. U Skoli se ne organizuju dezurstva nastavnika ali nema povreda
‘ pravila Kuénog reda niti slu¢ajeva nasilja medu ugenicima ili njihove ugroZzene bezbjednosti.
Samoevaluacija rada $kole nije radena duzi vremenski period. Za ovu $kolsku godinu, v. d. direktorice je, sa
‘ pedagoskinjom (zaposlena od ove §kolske godine) i jednom nastavnicom, formirala Tim za samoevaluaciju koji je uradio
Plan samoevaluacije. Planirana je samoevaluacija &etiri podrugja (profesionalna znanja i vjestine nastavnika, podrska
razvoju uéenika, planiranje i pripremanje nastave, komunikacija i saradnja), a za prvu oblast uradeno je anketiranje
‘ nastavnika i analiza upitnika. Ovo su tek prvi koraci u slozenom i znagajnom procesu samoevaluacije i vazno je da je on
pokrenut poslije vise godina. Medutim, neophodno je ovaj proces uskladiti sa zakonskim okvirom (oblasti utvrdivanja

| kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova), ukljutiti sve uesnike procesa, uraditi kvalitetne analize i preduzeti korake
za unapredenje uotenih slabosti

$koli jo$ uvijek nije uspostavljena efikasna saradnja i timski rad na svim nivoima. Misljenja nastavnika (anketa, razgovor

sa zaposlenima) veoma su polarizovana kada je u pitanju organizacija rada $kole: od pohvala i zadovoljstva radom

direktorice, unaprijedenim uslovima i organizacijom rada do negativnih miljenja koja se odnose uglavnom na nova

organizaciona rie$enja i komunikaciju sa direktorkom. U 3koli je od pogetka mandata v. d. direktorce prekinuta

dugogodisnja praksa da stalno zaposleni nastavnici realizuju nastavu i za €asove preko njihovog nedjeljinog fonda, ve¢ su

zaposleni novi nastavnici, trenutno na odredeno vrijeme, na osnovu ugovora. Od ove Skolske godine Skolu pohada znatno

vedi broj uéenika u odnosu na prethodnu, pa je vec¢a potreba za novim nastavnim kadrom. | pored toga, pet nastavnika

\ ima Sest, sedam ili osam ¢asova preko nedjeljnog fonda. Saglasnost na novi Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta
dobijena je u oktobru ove godine, kao i saglasnost za raspisivanje konkursa za nova radna mjesta. Zbog ovih promjena,

§kola je nekoliko puta (anonimno) prijavijena inspekciji, &ije su preporuke, u odnosu na raspisivanje konkursa za nova

\ radna mjesta, izvréene. Takode, primjedbe nekih nastavnika odnose se na veliki upis novih uenika. Uvidom u
dokumentaciju utvrdeno je da se upis sprovodi po utvrdenim procedurama a da je naknadni upis u septembru dozvoljen

za desetak uéenika, na osnovu molbi roditelja, i za njih je je organizovan prijemni ispit. Naknadno su upisani ugenici iz

\ Rusije i Ukrajine, na osnovu testiranja, o ¢emu postoji odgovarajuéa dokumentacija. Veliki procenat anketiranin nastavnika

‘ (47%) izrazava i potpuno neslaganje sa konstatacijom da je rad v. d. direktorice transparentan. Svi nesporazumi i

|

|

neslaganja sa odlukama i organizacijom rada odrazavaju se na timski rad i saradnju nastavnika medusobno i nastavnika i
v. d. direktorice. Struéni organi uglavnom formalno rade, bez konstruktivne saradnje u cilju unapredenja kvaliteta rada i
razmjene iskustava u svim oblastima. U $koli nije organizovan rad timova koji bi pokretali i razvijali procese unapredenja
kvaliteta rada, u svim segmentima. V. d. direktorice od stupanja na duznost veliku paznju usmjerila je na pobolj$anje
uslova rada i u tehni¢kom i u kvalitativnom smislu - renoviranje postojeéeg prostora, kompletno renoviranje podruénog
odjeljenja u Petrovcu i opremanje kabineta instrumentima. Na kvalitet rasporeda &asova uti¢e mnostvo ogranitavajucih
faktora koji su se morali uzeti u obzir (uskladivanje sa $kolskim smjenama uZenika, putovanje nastavnika, rad nastavnika u
‘ vise $kola, prostorna ograni¢enja...). U rasporedu je uotljiv nedostatak odmora izmedu ¢asova za nastavnike (ne u svim
‘ slutajevima) $to mozZe imati negativan uticaj na kvalitet organizacije nastave. Za razliku od podijeljenih misljenja
nastavnika, u€enici i roditelji (anketa, razgovor) u velikom procentu izrazavaju podrsku i zadovoljstvo nacinom
| rukovodenja, organizacijom i unapredenjem uslova rada $kole.
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Muzitke skole do 2020. godine nijesu bile uklju¢ene u sistem kontinuiranog profesionalnog razvoja na nivou $kole. Od ove
$kolske godine pedagoskinja je preuzela koordinaciju ovog segmenta i zapo&ela sa realizacijom (izrada plana na nivou
$kole, izrada li¢nih planova profesionalnog razvoja nastavnika i direktora, odredivanje prioritetnih oblasti...). Nastavnicima
se prosljeduju obavjestenja o seminarima radi ostvarivanja prava na produZenje licence ali nema sistematskog
prepoznavanja potreba nastavnika, niti realizacije aktivnosti profesionalnog razvoja u $koli, to je naslijedeno stanje veé
duzi niz godina. V. d. direktorice radi neku vrstu samoevaluacije svog rada na osnovu uopstenih parametara, ali ne na |
osnovu liénog plana profesionalnog razvoja, $to bi bila obaveza direktora u punom mandatu.

U pogledu sigurnosti uéenika, Skola predstavlja bezbjednu i prijatnu sredinu za uéenje, $to pokazuje analiza rezultata
ankete i razgovora sa u€enicima, roditeljima i nastavnicima.

. Godiénji plan rada $kole
donijet je sa zakaSnjenjem, 14. novembra 2022. godine. U njegovoj izradi utestvovala je direktorica sa najblizim
saradnicima, bez ukljugivanja veceg broja nastavnika. Godidnji plan sadrzi potrebne elemente, opste podatke o radu
$kole, planove organa $kole —Nastavni¢kog vijeca, Skolskog odbora, Savjeta roditelja, odjeljenjskih vijie¢a, vije¢a odsjeka |
struénih aktiva, kratak osvrt o pedagoskom stimulisanju u¢enika i uopstene konstatacije o radu dopunske i dodatne
nastave. Plan ne odraZzava konkretne procese razvoja u $koli koje je zapocela v. d. direktorice i viSe je administrativnog
nego operativnog karaktera. Na primjer, pomenuta modernizacija nastave nije razradena, nedostaju neke vazne aktivnosti
u radu struénih aktiva (hospitacije, razmjena iskustava, saradnja izmedu &lanova aktiva...), procesi profesionalnog razvoja
zaposlenih, detaljnija analiza uspjeha ugenika, konkretan plan takmigenja... Izvjestaj o realizaciji Godidnjeg plana rada
$kole za prethodnu $kolsku godinu sadrZi detaljniju realizaciju aktivnosti v. d. direktorice i veoma uopstene konstatacije o
aktivnostima struénih organa $kole (realizovane su sve planirane aktivnosti). Na osnovu |zvjestaja o realizaciji ne moze se
zakljuciti koji su se sve procesi u $koli odvijali i u kojim oblastima. Ukupno gledano, planiranje rada $kole nije odraz realnih ‘
procesa i aktivnosti, nedostaju detaljnije razradeni planovi i konkretniji osvrt na njihovu realizaciju.




Prosvjetni nadzornik; Raba Hodzi¢

3. Etos skole
Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta |
koef. ‘
\
STANDARDI v u B NZ
40 | 54858 |Skola je obezbijedila sistematiénu za&titu ucenika od nasilja. 4 X ﬁ
30 | 54856 |Medusobni odnosi uenika i zaposlenih zasnovani su na 4 X
povjerenju i na postovanju pravila. ‘
30 | 54857 |U $koli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim 5 X ‘
nivoima. !
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/u&enja 4.30 ZADOVOLJAVA

54858 | U Skoli nijesu evidentirani oblici nasilnitkog i diskriminatorskog ponasanja medu ugenicima, Sto potvrduju sprovedena

anketa i razgovor sa u¢enicima. Medutim, ne realizuju se radionice i predavanja na temu nasilja i drugih oblika riziénog
ponasanja, niti se preduzimaju bilo kakve mjere za prevenciju eventualne pojave nasilja. To pokazuje da odsustvo nasilja
u Skoli nije rezultat sprovedenih aktivnosti u cilju suzbijanja nasilja. Svi anketirani uéenici se u Skoli osjeéaju sigurno.
Uenici su se u anketi pozitivno izjasnili u odnosu na konstataciju da u Skoli nema primjera verbalnog i fizitkog nasilja
medu uCenicima, kao ni nasilja preko drustvenih mreza.

Kucni red Skole nije istaknut na vidnom mjestu. Po rijeéima direktorice, udenika, nastavnika i
obavijen razgovor, u€enici njeguju kulturu lijepog ponasanja i medusobnog ophodenja i postuju se pravila ponasanja. U
Skoli samo djelimi&no viada odgovoran odnos prema radnim zadacima i obavezama. lzmedu ugenika i nastavnika viada
saradnigki odnos i prijatna atmosfera. Medutim, u razgovoru sa direktoricom i zaposlenima saznali smo da u organizaciji
rada koja se odnosi na njihove obaveze, odgovornosti i medusobno odnose postoji izrazeno nepovjerenje koje se moze
smatrati nerije$enim konfliktom. Direktorica pokazuje posveéenost razvoju Skole, ali ne uspijeva da obazbijedi dobru i
efektivnu komunikaciju sa zaposlenima. Neposredni razgovor sa direktoricom i zaposlenima doprinio je da se utvrdi koji su
kljuéni problemi u medusobnoj komunikaciji, kao i da se potpunije shvate rezultati upitnika. Neki od zaposlenih prilikom
razgovora navode da se u Skoli ne primjenjuje dosljedno princip jednakosti, postovanja i razli¢itosti. Izvjestan procenat
anketiranih nastavnika i nastavnika sa kojima je obavljen razgovor ne slazu se sa tvrdnjom da direktorica obezbjeduje }
uslove za kvalitetnu realizaciju obrazovno-vaspitniog rada. Takode nijesu saglasni da u Skoli viada saradni&ka i |
konstruktivna komunikacija, da se uvazavaju miljenja i inicijative zaposlenih, kao i da je rad direktorice transparentan.

Na osnovu navedenog moze se zakljuéiti da nije ostvarena efektivna komunikacija, saradnja i medusobno povjerenje

izmedu direktorice i zaposlenih, &to se odrazava na kvalitet organizacije rada Skole i etos, kao i na kvalitet nastave i
ucenja.

U Skoli ne funkcionise Ugenigki parlament. Roditeljski sastanci se redovno odrzavaju, ali su zapisnici sa sastanaka sturi i
bez zakljutaka. Skola je otvorena za individualne sastanke sa roditeljima. Program rada Savjeta ne realizuje se
predvidenom dinamikom. Nije bilo inicijativa od strane Savjeta. Pregledom zapisnika sa roditeljskih sastanaka uo&ava se
da se ne razgovara o odlukama koje je donio Savjet. Savjet ne pige ni izvjestaj o realizovanim aktivnostima.

Skola ostvaruje dobru saradnju sa lokalnom zajednicom i drugim ustanovama i institucijama. Koncertima, nastupima i '
brojnim aktivnostima Skola promovide ostvarene rezultate rada, znanja i vie&tina u&enika i zaposlenih.




Prosvjetni nadzornik: Aleksandra Vesovi¢-lvanovié

4. Obrazovna postignuca

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta ‘
koef.
STANDARDI w U < | NZT
60 | 54859 |Ishodi ugenja ugenika su na nivou iliiznad nacionalnog prosjeka. 4 X ‘
40 | 54860 | Skola kontinuirano prati i analizira podatke sa internih praéenja i 3 X ]
eksternih provjera znanja u cilju boljih postignuéa u&enika.
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/u&enja 3.60 ZADOVOLJAVA !

U muzickim Skolama ne organizuje se eksterna provjera znanja. Postignuéa ucenika po razredima i predmetima I
(prethodna Skolska godina) krecu se od 3,25 do 5 (od ovog prosjeka odudara srednja ocjena iz solo pjevanja za udenike |
IX razreda koja je 2,17). U prethodnoj $kolskoj godini na Muzi&ki festival mladih Crne Gore (nivo drzavnog takmiéenja) |
upuceno je pet utenika, od toga je jedan ugenik osvojio drugu nagradu. Broj upuéenih u&enika, kao i broj u€enika kojina |
ovom takmi&enju ostvaruju dobre rezultate, mali je u odnosu na ukupan broj ugenika $kole. Na medunarodnim |
takmi¢enjima ucestvuje veci broj uenika u odnosu na drzavno — u 2018/2019. godini uenici su osvojili tri prve nagrade |
(dvije na takmienjima u Italiji i jednu na takmigenju u Bosni i Hercegovini). U 2021/2022. godini na medunarodnim |
takmicenjima ugestvovalo je Sest ucenika ove kole, svi su osvojili neku od nagrada: 8 prvih mjesta, 5 drugih, dva treéa i
jedno Cetvrto mjesto (isti ugenici takmicili su se u vide kategorija).

U Godisnjem planu rada 8kole, u okviru rada Nastavnickog i odjeljenjskih vijeéa planiran je analiza postignu¢a ucenika. U
izvjedtaju o realizaciji Godi$njeg plana za prethodnu kolsku godinu nije uradena analiza postignuca ucenika, ni na jednom ‘
nivou. U $kolskoj evidenciji, sveskama zapisnika sa struénih aktiva i Nastavni¢kog vije¢a, radi se uopstena statisticka
analiza (srednje ocjene po nastavnicima), bez detaljnijih komentara, uporednih analiza i prijedloga za unapredenje. Sto se \
tice kriterijuma ocjenjivanja, o njima nema evidencije u sveskama zapisnika struénih organa $kole, osim konstatacije da se
kriterijumi moraju uskladiti. Postignu¢a uéenika na Muzitkom festivalu mladih Crne Gore (nivo drzavnog takmicenja)
takode se ne analiziraju, osim &to se konstatuje broj uZesnika i ostvareni rezultat. Odabir medunarodnih takmiéenja ne vrsi
se po utvrdenim kriterijumima na nivou $kole. U Godi$njem planu rada $kole, kao ni u Izvjestaju o realizaciji Godiénjeg
plana za prethodnu godinu, nema detaljnijih podataka ni analiza o ovom pitanju. Sto se tiée ukljuéenosti uéenika u !
dopunsku i dodatnu nastavu, kao i uticaja na postignu¢a uéenika, nema evidencije da se o ovim vidovima nastave rade

bilo kakve analize. Nema ni sumarnih podataka o broju odrzanih &asova. Iz ankete za ucenike, kao i iz razgovora sa njima, |
zakljuCuje da se ovaj vid podrske utenicima ne pruza kontinuirano i ciljano, pa, samim tim nema ni odgovarajuce i

potrebne analize ovih vidova nastave.




Prosvijetni nadzornik: Raba Hodzi¢
5. Podr$ka uéenicima ,
Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef. |
STANDARDI U U z NZ 1‘
B0 | 54862 |Skola podrzava i podstice cielovit razvoj uéenika. 4 X
40 | 54861 |U 3koli se u¢enicima pruza podrska u vaspitanju i uéenju. 2 N [ X :
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/u&enja 3.20 ZADOVOLJAVA 1

54862 U 8koli nema evidencije o realizovanim aktivnostima u vezi sa emocionalnim | socijalnim razvojem ucenika. Medutim,
nastavnici i odjeljenjske starjedine u sklopu svojih svakodnevnih aktivnosti posvecuju paznju ovom bitnom aspektu.
Nema realizovanih radionica i aktivnosti u vezi sa profesionalnom orijentacijom uéenika. Ne vode se portfolija udenika

U Skoli nema jasnih procedura za identifikaciju, pracenje i podrzavanje uéenika koji brze napreduju, odnosno kojima je
potrebna pomo¢ u savladavanju nastavnog gradiva. Samo su pojedini struéni aktivi utvrdili programe rada sa uéenicima
koji zaostaju ili brze napreduju u savladavanju nastavnog gradiva. Dopunska i dodatna nastava rijetko se realizuju, i to

samo iz pojedinih predmeta. Iz pojedinih predmeta se dodatna nastava realizuje u vidu pripreme u&enika za koncerte,
nastupe i takmicenja. Ne vr8i se analiza uticaja dopunske i dodatne nastave na postignu¢a uéenika.

- Pravna pouka:

Ustanova moZe izjaviti prigovor na izvjestaj o evaluaciji direktoru Zavoda, odnosno Centra, u roku od 15 dana od dana
prijema izvjestaja.

Voda tima nadzornika v.d. direktorice
Bojana Nenezi¢ ' W
/%fom. Newez, &/ :

Dostavljeno:

JU Skola za osnovno muzigko obrazovanje - Budva
Ministarstvu prosvjete
Arhivi
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