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Efikasnost i azurnost upravljanja Centralnom kadrovskom evidencijom

I OPSTIDIO
1. PRAVNI OSNOV ZA VRSENJE REVIZIJE

Pravni osnov za vrienje revizije Efikasnost i aZurnost Centralne kadrovske evidencije, sadrZzan
jeu:
*  Ustavu Crne Gore, ¢lan 144 (,,S1. list CG* br. 01/07 i 38/13);
*  Zakonu o DrZavnoj revizorskoj instituciji, ¢lan 4 (,,SI. list RCG* br. 28/04, 27/06,
78/06 i ,,S. list CG* br. 17/07, 73/10, 40/11, 31/14 i 70/17);
* Godi$njem planu revizija DrZavne revizorske institucije za 2022. godinu (i.br: 06-
038/21-273 od 23.12.2021. godine, i.br: 06-038/21-273/2 od 28.12.2021. godine);
* Odluci o vrienju revizije od 20. januara 2022. godine (broj: 03-035/22-84/2) u
sastavu: dr Branislav Radulovi¢ (rukovodilac Kolegijuma) i dr Milan Dabovi¢ (¢lan
Kolegijuma).

Revizija ¢e se vriti u skladu sa:
* Poslovnikom DrZavne revizorske institucije (,,SI. list CG* br. 3/15);
*  Uputstvom o metodologiji vrienja revizije uspjeha (,,SI. list CG*, br. 068/19);
* Medunarodnim standardima za vrhovne revizorske institucije (ISSAI-nivo III)';
* INTOSAI prirunikom za sprovodenje revizije informacionih sistema za vrhovne
revizorske institucije?.

2. VRSTA, PREDMET, CILJ I KRITERIJUMI REVIZIJE

DrZavna revizorska institucija (u daljem tekstu: DRI) je izvrsila reviziju efikasnost i aZurnost
upravljanja Centralnom kadrovskom evidencijom Uprave za kadrove.

Vrsta revizije je revizija informacionog sistema (IT revizija)? i revizija uspjeha.
Predmet revizije je Efikasnost i aZurnost upravljanja Centralnom kadrovskom evidencijom.

Cilj revizije je bio da se sagleda efikasnost i azurnost Centralne kadrovske evidencije drzavnih
sluZbenika i namje$tenika.

3. DJELATNOST I ORGANIZACIJA SUBJEKTA REVIZIJE
3.1. DJELATNOST UPRAVE ZA KADROVE?

Uprava za kadrove (u daljem tekstu: Uprava ili UZK) vrsi poslove koji se odnose na:
sprovodenje postupka internog i javnog oglasa i javnog konkursa za ministarstva, organe
uprave, sluzbu Predsjednika Crne Gore, Skupstine Crne Gore, Vlade, Ustavnog suda Crne
Gore, sud i drzavno tuZila$tvo (u daljem tekstu: drzavni organ); praéenje sprovodenja Zakona
o drZavnim sluzbenicima i namje$tenicima i drugih propisa o drZavnim sluZbenicima i
namjeStenicima; ucestvovanje u pripremi podzakonskih akata u oblasti sluzbenic¢kih odnosa;

' ISSAI 5300 Smjernice za IT reviziju.

? Priru¢nik je usvojen na XXI INCOSAI kongresu odrzanom oktobra 2013. godine u Pekingu.

* Po INTOSAI priru¢niku za vr¥enje revizije informacionih sistema za vrhovne revizorske institucije.

* Uredba o organizaciji i na¢inu rada dravne uprave ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 118/20 od 07.12.2020, 121/20
od 10.12.2020, 001/21 od 04.01.2021, 002/21 od 05.01.2021, 029/21 od 17.03.2021, 034/21 od 02.04.2021,
041/21 od 20.04.2021, 085/21 od 04.08.2021, 011/22 od 01.02.2022), &lan 27.
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Efikasnost i aZurnost upravljanja Centralnom kadrovskom evidencijom

davanje miSljenja na akta o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji drzavnih organa; praéenje
ocjenjivanja rada drzavnih sluzbenika i namje$tenika; vodenje evidencije drzavnih sluzbenika,
odnosno namjestenika koji su obuhvaceni reorganizacijom za potrebe internog trzista rada i
utvrdivanje mogucnosti njihovog odgovarajuéeg radnog angaZovanja; pripremanje i
utvrdivanje programa i planova stru¢nog usavr$avanja drZavnih sluZbenika i namjeStenika;
pomaganje drzavnih organa u realizaciji kadrovske politike, obuke i razvoja kadra; prikupljanje
podataka i pripremu informaciono-dokumentacione osnove za struéno usavrSavanje i obuku
kadra; ostvarivanje saradnje sa regionalnim i medunarodnim institucijama i organizacijama iz
oblasti kadrovskog upravljanja; sprovodenje analiza i istraZivanja u oblasti kadrovskog
upravljanja i planiranja kadra; organizovanje i sprovodenje programa struénog usavr$avanja i
edukacije drzavnih sluZbenika i namje$tenika; pripremu i izdavanje publikacija, broSura i
drugih informativno-dokumentacionih materijala; sprovodenje postupka javnog ogladavanja za
stipendiranje u drZzavnom organu; vodenje i razvoj centralne kadrovske evidencije o
drzavnim sluZbenicima i namjeStenicima; kao i druge poslove koji su joj odredeni u
nadleznost.

3.2. UNUTRASNJA ORGANIZACIJA UPRAVE ZA KADROVE

Poslovi Uprave za kadrove su Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji’,
organizovani kroz Organizacione jedinice i njihov djelokrug:

1. Sektor za postupak oglasavanja i pracenje sprovodenja propisa
1.1.  Odsjek za sprovodenje postupka internog, javnog oglasa i javnog
konkursa i selekciju kandidata
1.2.  Odsjek za praéenje sprovodenja propisa i kadrovsko planiranje
2. Sektor za obuku i razvoj kadrova
2.1.  Odsjek za analizu, planiranje i razvoj struénog osposobljavanja i usavrsavanja
2.2.  Odsjek za pripremu i sprovodenje programa obuka
Sektor za informacioni sistem kadrova
Odjeljenje za pracenje standarda u oblasti upravljanja ljudskim resursima
Odjeljenje za pruzanje podrske radu komisije za Zalbe i disciplinske komisije
Sluzba za opste poslove i finansije.

Shlh b b

3.2.1. ORGANIZACIJA SEKTORA ZA INFORMACIONI SISTEM KADROVA

Odgovorno lice je Milena Purlija, pomo¢nik direktora.

U Sektoru za informacioni sistem kadrova vrie se poslovi Uprave koji se odnose na:
uspostavljanje, vodenje, aZuriranje i razvoj Centralne kadrovske evidencije drZavnih
sluzbenika i namjeStenika (u daljem tekstu: CKE); projektovanje, programiranje i razvoj
automatske obrade podataka i stvaranje baze podataka; pracenje internog trZista rada kroz KIS
aplikaciju; analizu faza obrade projekata; kori$¢enje postojecih i projektovanje novih programa
analiticke i dokumentacione obrade podataka; izgradnju, odrZavanje i koriéenje baze
podataka; projektovanje, uspostavljanje i odrZzavanje raunarske mreZe i sistema; pruzanje
tehnicke pomoéi u pripremi informaciono-dokumentacionih materijala; vodenje propisanih
evidencija na ratunarski podrZan nacin; odrZavanje, razvoj i aZuriranje web site-a Uprave za
kadrove i drugi poslovi utvrdeni propisima.

* Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za kadrove (br.01-040/21-1050/3 od 20.04.2021.
godine), &lan 2.
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3.2.2. SISTEMATIZACIJA RADNIH MJESTA I STANJE IT LJUDSKIH RESURSA

Po Pravilniku o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji u Upravi za kadrove, predvideno j je 64
radnih mjesta (izvrSilaca).

Sektorom za informacioni sistem kadrova rukovodi pomoénik direktora. U Sektoru su
sistematizovana radna mjesta za devet izvrSilaca, od kojih su tri radna mjesta upraZnjena,
dok je jedno mjesto popunjeno (najduze) do 01.09.2022. godine. U Sektoru za informacioni
sistem kadrova od $estoro zaposlenih samo je troje zaposlenih IT struke.

Sledcca tabelada'c 2

nkaz radmh m ta u Sektoru za mformacmm sistem kadrova:

S .RGY-‘A
bRr Popunjeno Slobodno lZ'I“lpsOtrsl.:l‘:gl Je
1. | Pomo¢nik/ca direktora/ice 1 1 0 0
, | Samostalni/a savjetnik/ca I - | s 3 i
" | zakreiranje i pracenje CKE |
3 Samostalni/a savjetnik/ca I - | | 0 |
" | sistem inZenjer/ka
4 | Samostalni/a savjetnik/ca I - | 0 1 )
" | programer/ka
5 Samostalmla savjetnik/ca I - | 1 0 0
: Genje azurnosti CKE
6 Samostalni/a savjetnik/ca Il - ) { 0 1
" | zakreiranje i praéenje CKE |
7 Visi/a savjetnik/ica I - | 0 1 )
" | sistem inZenjer/ka
Samostalni/a savjetnik/ca III
8 |- programer/la za kreiranje i 1 1 0 1

4. CENTRALNA KADROVSKA EVIDENCIJA

¢ Popunjeno rjeSenjem o privremenom rasporedivanju u drugi drzavni organ u skladu sa &lanom 65 Zakona o
drZavnim sluZbenicima i namjestenicima, najduze do 01.09.2022. godine.
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Centralna kadrovska evidencija uspostavljena je Zakonom o drzavnim sluZbenicima i
namjestenicima’, €lanom 152 i 153 u poglavlju Centralna kadrovska evidencija i evidencija
internog trziSta rada. BliZi sadrZaj i nacin vodenja CKE je definisan Pravilnikom o blizem
sadrZaju i na¢inu vodenja Centralne kadrovske evidencije i evidencije internog trZi3ta rada®.

Centralna kadrovska evidencija sluZi za digitalno upravljanje ljudskim resursima (HR),
u cilju jaanja proaktivnosti funkcije menadZzmenta HR-a, i strateSkog planiranja u ovoj oblasti.

Centralna kadrovska evidencija sadrzi podatke o:

— drzavnom organu, odnosno javnoj sluzbi (naziv, sjediste, poreski identifikacioni broj,
Sifra djelatnosti, nadleZznost drzavnog organa, odnosno djelatnost javne sluzbe, nazivi
organizacionih jedinica);

— aktu o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji drzavnog organa, odnosno javne sluzbe
(datum i broj akta, broj sistematizovanih radnih mjesta i izvrSilaca, zvanja sa opisom
posla i potrebnim uslovima za obavljanje poslova radnog mjesta i redni brojevi radnih
mjesta);

— drzavnim sluzbenicima, odnosno namjestenicima (ime i prezime, jedinstveni matiéni
broj, datum i mjesto rodenja, adresa, kontakt telefon i e-mail, drzavljanstvo, maternji
jezik, nacionalnost i vjeroispovijest, ako se drzavni sluzbenik, odnosno namjestenik
izjasnio o nacionalnoj pripadnosti i vjeroispovijesti; vrsta i nivo kvalifikacije
obrazovanja; poloZeni ispiti, prethodno radno iskustvo i radni staZ; posebna znanja i
vjestine; vrsta, broj i datum rjeSenja kojima se odluuje o pravima i obavezama
drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika; pokrenuti disciplinski postupci i izre¢ene
disciplinske mjere; struéno osposobljavanje i usavriavanje);

— nepopunjenim radnim mjestima (broj izvrSilaca i zvanja potrebnih za obavljanje
poslova radnog mjesta);

— pripravnicima (ime i prezime, jedinstveni mati¢ni broj, datum i mjesto rodenja, adresa,
kontakt telefon i e-mail, drzavljanstvo, maternji jezik, nacionalnost i vjeroispovijest,
ako se pripravnik izjasnio o nacionalnoj pripadnosti i vjeroispovijesti; vrsta i nivo
kvalifikacije obrazovanja);

— na osnovu kojih ¢e se vrSiti obratun zarada (koeficijent zvanja drZzavnog sluzbenika,
odnosno namjeStenika, obradunska vrijednost koeficijenta, minuli rad, posebni dio
zarade i dodatak na zaradu);

— kadrovskom planu (broj potrebnih drZavnih sluzbenika, odnosno namjestenika na
neodredeno i odredeno vrijeme, po zvanjima i kategorijama; broj drzavnih sluzbenika,
odnosno namjestenika koji ¢e u toku kalendarske godine za koju se kadrovski plan
donosi ispuniti uslov za penziju; broj drzavnih sluzbenika, odnosno namjestenika koji
¢e biti stavljeni na raspolaganje).

— 1idruge podatke koji su od znacaja za upravljanje ljudskim resursima.

4.1. OPIS NOVE CENTRALNE KADROVSKE EVIDENCIJE

7"S]. list CG", br. 2/18, 34/19, 8/21.
¥ "SI, list CG", br. 54/2018.
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Efikasnost i azurnost upravljanja Centralnom kadrovskom evidencijom

U cilju razvoja i modernizacije sistema za upravljanje ljudskim resursima Uprava za kadrove
Je uradila projekat za izgradnju nove Centralne kadrovske evidencije’. Projekat je prihvacen
od strane Evropske delegacije, za koje je raspisan medunarodni tender i Uprava za kadrove je
dobila projekat koji je finansirala Evropska delegacija.

Uprava za kadrove je kreirala novu Centralnu kadrovsku evidenciju i njegova primjena je
poCela u novembru 2020. godine. CKE je prilagodena svim propisima iz oblasti sluzbeni¢kog
sistema. Prethodni sistem je u potpunosti zamenjen novim sistemom, podaci su migrirani za
sve drzavne organe. Realizovane su obuke za unos podataka u novu CKE za 112 drzavnih
organa tj. 147 drzavnih sluzbenika koji su zaduZeni za unos podataka u sistem'’.

Nova Centralna kadrovska evidencija se sastoji od slede¢ih modula:

1.

DrZavni organi/institucije (pregled drZavnog organa/institucije po aktivnoj uredbi,
pregled drZzavnih organa/institucija po nadzoru, organi drzavne uprave, ostali drzavni
organi, sudovi, tuzila$tva, unos i aZuriranje drzavnog organa/institucije).

Sistematizacija (unos nove sistematizacije, pregled sistematizacije, unos i azuriranje
organizacionih jedinica, aktiviranje/pasiviziranje organizacionih jedinica, unos i
azuriranje radnih mjesta, aktiviranje/pasiviziranje radnih mjesta, uslovi za radno
mjesto: nivoi kvalifikacije obrazovanja, vrste obrazovanja, vjestine, ispita potrebnih za
radno mjesto, izmjena opstih podataka o sistematizaciji, kopiranje organizacionih
jedinica, aktiviranje/pasiviziranje sistematizacije, izmjene i dopune sistematizacije,
administracija sistematizacije).

Personalni dosijei (pretraga zaposlenih u CKE i preuzimanje onih koji se veé¢ nalaze u
istoj, unos i aZuriranje li¢nih podataka, zanimanja, ispita, vjestina, prethodni radni sta?
zaposlenog, pregled rjeSenja za zaposlenog, pregled obuka za zaposlenog, imovina koja
Je zaposlenom data na kori$¢enje, transakcioni ra¢uni u bankama, podaci o ¢lanovima
porodice, stambeno pitanje zaposlenog, dokumenta zaposlenog, pregled komunikacije
zaposlenog sa kadrovskom sluzbom (KIS korisnikom), pregled ocjena i disciplinskog
postupka, Stampa personalnog dosijea (CV) u pdf formatu, pretraga i filtriranje
podataka o zaposlenim u Instituciji, pregled pasivnih zaposlenih, reorganizacija
zaposlenih, obuke zaposlenih - obuke su odrZane van Uprave za kadrove).

RjeSenja (unos i aZuriranje rjeSenja o popuni radnih mjesta, o zaradama, o odsustvima,
0 ocjenjivanju, o ocjenjivanju-probni rad, o godi$njem odmoru, o vriocu duZnosti
(imenovanje i prestanak), o mandatu (popuna, prestanak i naknada), o drugim
primanjima, o naknadi tro§kova, ostala rjeSenja (nagrada, naknada, odredivanje i
mirovanje), ra¢unanje godi$njeg odmora, unos i aZuriranje rjeSenja o prestanku radnog
odnosa, aktiviranje/pasiviziranje rjeSenja, moguénost stampe rjeSenja, u pdf formatu -
rjeSenja o zasnivanju RO i rjeSenje o zaradi, upload dokumenta (skeniranog rjesenja) i
njegova vidljivost u personalnom dosijeu, pregled aktuelnog rasporeda zaposlenih, u
skladu sa rjeSenjima, brisanje rje3enja).

Interno trziste rada (unos i aktivacija rjeSenja stavljanje zaposlenog na raspolaganje,
prava i obaveze, naknade zarade, prestanak radnog odnosa, isplata otpremnine,
rasporedivanje sluzbenika).

9 Koristi se i naziv KIS — Kadrovski informacioni sistem.
10 Informacija dobijena od Uprave za kadrove kao prilog uz dokument broj: 03-035/22-84/4-26.
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Efikasnost i aZurnost upravljanja Centralnom kadrovskom evidencijom

Ocjenjivanje (definisanje kategorije lica, klasifikacija ocjena, unos i aZuriranje
kriterijuma i mjerila za ocjenjivanje, kreiranja novog ocjenjivanja za naredni vremenski
(godisnji) period, na osnovu izabrane kategorije lica, definiSu se odgovarajuéi
kriterijumi i mjerila (u okviru kriterijuma) koja je potrebno ocijeniti, formiranje
prosjeéne ocjene kriterijuma (nakon ocjenjivanja po svakom od mjerila u okviru
kriterijuma), formiranje ocjene godine nakon utvrdivanja ocjena po svakom od
kriterijuma, opcija vraanja na ponovno ocjenjivanje, pregled ocjene zaposlenog,
Stampa).

Disciplinski postupak (klasifikacija povreda sluzbenih duzZnosti, podvrste povreda
sluzbenih duznosti prema teZini, disciplinske mjere koje se mogu izreéi zavisno od
tezine povrede sluzbene duznosti, osnov privremenog ogranifenja, unos i aZuriranje
disciplinskog postupka za zaposlenog, brisanje disciplinske mjere iz CKE).

Kadrovski plan (unos i aZuriranje tipova kadrovskih planova, nivoa zvanja, kategorija
zvanja, Kreiranje 1 aZuriranje kadrovskog plana na nivou institucije po godinama i
organizacionim jedinicama, unos i aZuriranje uvodnog dijela kadrovskog plana,
tabelarnog dijela kadrovskog plana, prikaz sistematizovanih radnih mjesta prema
zvanjima i kategorijama, prikaz broja zaposlenih na neodredeno i odredeno vrijeme, po
zvanjima i kategorijama, unos i aZuriranje obrazloZenja kadrovskog plana, rad sa
kadrovskim planom u fazi izrade i nakon potvrdivanja od strane institucije, §tampa
kadrovskog plana u PDF formatu, potvrdivanje kadrovskog plana odredene institucije
od strane Uprave za kadrove, opcija vra¢anja kadrovskog plana na doradu od strane
Uprave za kadrove, pregled kadrovskih planova po institucijama).

Help desk (otvaranje korisni¢kih naloga za pristup aplikaciji "Moj personalni dosije",
po zahtjevu sa portala i bez zahtjeva sa portala, pregled korisnikih naloga za "Moj
personalni dosije", odgovaranje na zahtjeve sluzbenika, kreiranje zahtjeva za podriku
od strane KIS korisnika, pregled zahtjeva po statusu i grafi¢ki pregledi po vrsti, unos i
azuriranje izvrSioca zahtjeva, vrste zahtjeva, unos, aZuriranje i deaktiviranje objave,
prosledivanje pristiglih zahtjeva, obrada zahtjeva, pregled realizovanih i otkazanih
zahtjeva, pregled korisni¢kih naloga na nivou institucije, pregled i moguénost pretrage
arhivskih zaposlenih, rjeSenja, disciplinskih postupaka).

Interoperability - Platni spiskovi (generisanje, aZuriranje, aktiviranje, brisanje,
pregled i Stampa platnih listi).

Administracija (rad sa korisni¢kim nalozima, unos i aZuriranje rola, dodjeljivanje
stavki menija, dodjeljivanje stranica, dodjeljivanje prava nad stranicom odredenoj roli,
definisanje skupa podataka za korisnika, pregled podataka za sve institucije,
zakljuCavanje naloga, zahtijevanje izmjene lozinke pri prvom logovanju, dodjela rola
(Jedna ili viSe) korisni¢kom nalogu i pregled korisnika po rolama).

Obuke (unos i azuriranje tipova obuke i vrste programa, opstih i posebnih ciljeva
obuke, ciljne grupe za obuku, formulara i pitanja za evaluaciju i predava¢a, institucija
koje izdaju javne isprave, kontakt osoba i organizatora, vrste ostalih obuka i specifi¢nih
programa, jezika i nivoa kurseva, uéesnika koji nisu KIS korisnici, oblasti tema i ocjena,
opsteg programa za obuku drZavnih i lokalnih sluZbenika i namjestenika sa modulima,
temama i ciljnim grupama, specifi¢nih programa obuke sa modulima, temama i ciljnim
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grupama, ostalih obuka sa projektima i temama, akreditovanih programa obrazovanja
sa modulima i temama, kalendara obuka i kurseva, novih seminara, novih kandidata,
aZuriranje statusa obuke, prisustva i sertifikata, unos i aZuriranje angaZovanih
predavaca, materijala za seminar, moguénost prijavljivanja zaposlenog na obuku putem
aplikacije "Moj personalni dosije", izvjestaji/preglednici).

13. Sifarnici

14. Moj personalni dosije (unoSenje zahtjeva za registraciju - pristup portalu, moguénost
promjene lozinke, upload profilne slike, moguénost sluzbenika da u svakom trenutku
postavi pitanje Help sluzbi, pregled svih pitanja i odgovora sa Help sluzbom, pregled
mojih podataka koji se nalaze u CKE, pregled prethodnog radnog staZa, rjesenja o
rasporedu, rjeSenja o zaradama i nov€anim naknadama, rjeSenja o odsustvima,
mogu¢nost Stampe rjeSenja, u pdf formatu - rje$enja o zasnivanju RO i rjeSenje o zaradi,
vidljivost skeniranih rjeSenja, pregled ocjena, pregled podataka o zanimanjima, ispitima
i vjeStinama koje se nalaze u CKE, pregled podataka o ¢lanovima porodice, pregled
disciplinskih postupaka, pregled obuka na koje je zaposleni prijavljen i na koje se moze
prijaviti, prijava zaposlenog na obuku, pracenja statusa prijave na obuku, dizajn
aplikacije prilgoden uredajima razli¢itih veli¢ina ekrana mobilnom telefonu i sl.).

15. IzvjeStaji (80 izvjesdtaja).

Generalne funkcionalnosti nove Centralne kadrovske evidencije su:

- Pracenje vremena kada je izvr§en odredeni unos podataka ili aZuriranje i koji korisnik
je izvrSio unos ili aZuriranje

- Prijavljivanje u aplikaciju unosom korisni¢kog imena i lozinke

- Postojanje poruka o izvr§enoj akciji korisnika (snimanje promjena, potvrda, itd)

- Moguc¢nost prilagodenja izgleda interaktvinih izvjestaja (sortiranje, dodavanje kolona,
grupisanje, filtriranje)

- Help opcija/opis fukncionalnosti za polja unosa i za stranicu

- Responzivnost prikaza za sve vrste uredaja.

Nova Centralna kadrovska evidencija je u odnosu na prethodnu nadogradenu slede¢im
modulima:

— Moj personalni dosije (koji omogué¢ava svim drZavnim sluZbenicima i namje3tenicima
uvid u sopstvene podatke kao i komunikaciju sa osobom koja radi kadrovske poslove u
organu. Ova funkcionalnost ¢e pored unapredenja aZurnosti znatno podié¢i i sami
kvalitet svih podataka koji se nalaze u sistemu a sve u cilju efikasnog i efektivnog
upravljanja ljudskim resursima u drzavnim organima. Takode, ovaj modul ¢e u velikoj
mjeri pobolj3ati i ubrzati komunikaciju izmedu zaposlenih i osoba koje su zaduZene za
unos podataka u sistem).

— Help desk (modul za komunikaciju izmedu drZzavnog sluzbenika i osobe koja je u
organu zaduZena za unos podataka u CKE, kao i KIS korisnika sa Upravom za kadrove.
Kroz ovaj modul se ujedno i $alju zahtjevi i vr$i njihova obrada i realizacija);

— Obuka (ovaj modul omogucava da zaposleni ima pristup obukama u organizaciji
Uprave za kadrove);

— Interno trZiste rada (modul koji sadrZi podatke o svim drZzavnim sluZbenicima, odnosno
namjeStenicima koji su na raspolaganju)

— Kadrovski plan (modul koji omogucava drzavnim organima izradu kadrovskog plana,
a Upravi za kadrove praéenje realizacije istog);
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— Podaci za obra¢un zarada (modul koji sadrzi podatke za na osnovu kojih ¢e Ministarstvo
finansija vrsiti obradun zarada).

Centralna kadrovska evidencija omogucava administraciju i registraciju svih informacija o
zaposlenim licima, propisanih zakonom i predstavlja osnov za analiziranje podataka u cilju
upravljanja kadrovima. Centralna kadrovska evidencija je povezana sa informacionim
sistemom za obraun zarada u skladu sa Zakonom o drZzavnim sluZbenicima i namjestenicima
i na osnovu podataka iz CKE se vrsi obratun zarada drzavnim sluzbenicima i namje$tenicima,
a preduslov za obraéun je potpuno aZurna evidencija.

Centralna kadrovska evidencija je aktivna u 105 drZzavnih organa, sadrZi podatke o
13.914 sluzbenika i ima 287 ovlas§éenih KIS korisnika, odnosno lica ovla$éenih za unos
podataka''. Svi drZavni organi imaju pristup iskljuéivo svojim podacima i odgovorni su za
unos i aZuriranje svojih podataka, §to znac¢i da su svi oni vlasnici svojih podataka, i bez
moguénosti da vide podatke ostalih drzavnih organa. Svim korisnicima Centralne kadrovske
evidencije, pojedinacno, otvoreni su posebni korisni¢ki nalozi. Pri tom, Uprava za kadrove ima
centralnu ulogu, tj. ima uvid u sve une8ene podatke, u cilju kreiranja izvjestaja na nivou drzavne
uprave i pruZzanja pomo¢i (Help-desk) svim korisnicima CKE.

'! Stanje od 01.06.2022. godine.
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II UTVRDPENO CINJENICNO STANJE

Prilikom vrSenja revizije Efikasnost i aZurnost upravljanja Centralnom kadrovskom
evidencijom u Upravi za kadrove Crne Gore koriStena su: zakonska i podzakonska akta,
pregled 1 analiza dokumentacije dobijene od Uprave, informacije objavljene na internet stranici
Uprave'?, informacije objavljene na Portalu javnih nabavki'®, intervju sa pomoénikom
direktora Uprave i intervjui sa drugim odgovornim osobama iz Uprave, kao i ocjena na bazi
uzorkovanog uvida u aplikaciju i module, i ocjena na bazi uzorkovanog uvida u Centralnu
kadrovsku evidenciju kod Uprave za kadove i drugo.

Drzavna revizorska institucija je na osnovu izvrSene revizije Efikasnost i azurnost upravljanja
Centralnom kadrovskom evidencijom u Upravi za kadrove Crne Gore, utvrdila sledeée stanje:

1. AZURNOST

Centralnu kadrovsku evidenciju vodi Uprava za kadrove, dok podatke u istu unose drzavni
organi, odnosno zaposleni u skladu sa Pravilnikom o unutranjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta u tom drZavnom organu, kojima je to definisano u opisu radnog mjesta i koji su
zavrsili obuku za unos podataka u CKE. Za blagovremenost unosa podataka u CKE
odgovorne su starjeSine drZzavnih organa u skladu sa propisima o drZavnim sluZbenicima i
namjeStenicima.

Clanom 157 stav 1 tacka 7 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima propisano je da
Ce se kazniti starjeSina drZzavnog organa novéanom kaznom do 2.000 eura za prekriaj ako ne
izvr§i unos podataka u Centralnu kadrovsku evidenciju. Clanom 35 stav 1 tacka 1 Zakona o
elektronskoj upravi'* propisuju se prekriajne odredbe sa novéanom kaznom do 2.000 eura za
odgovorno lice u organu ako prilikom razmjene, obrade, dostavljanja i objavljivanja podataka,
podnesaka, akata i drugih dokumenata poslove iz svoje nadleZnosti ne vri upotrebom
informacionog sistema, u konkretnom ako Uprava za kadrove ne pruza usluge u oblasti
upravljanja ljudskim resursima preko kadrovskog informacionog sistema.

Za neblagovremeno dostavljanje podataka kroz CKE predvidena je i disciplinska
odgovornost u skladu za €lanom 95 stav 1 tatka 1 Zakona o drZavnim sluZbenicima i
namjeStenicima.

Takode, Uprava za kadrove inicira pokretanje inspekciskog nadzora kod Upravne inspekcije
Ministarstva javne uprave'”.

Uprava za kadrove aZzurnost podataka unesenih u Centralnu kadrovsku evidenciju prati kroz:

e unos pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji,

e unos kadrovskih planova,

e unos statusnih promjena drzavnih sluZzbenika i namjestenika (rjeSenja o rasporedu,
imenovanju/postavljenju, zasnivanju radnog odnosa, zaradi, prestanku radnog odnosa
itd),

e pilotiranje projekta obratuna zarada na osnovu podataka iz CKE

12 https://uzk.gov.me

13 http://portal.ujn.gov.me/

14 "g]. list Crne Gore", br. 72/19,

15 Prethodno Ministarstvo javne uprave, digitalnog drustva i medija.
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e proces obuka kroz Centralnu kadrovsku evidenciju koje implementira Uprava za
kadrove.

Kljuéni mehanizmi za povecanje aZurnosti unosa podataka u CKE su:
1) Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
2) Obuke
3) Kadrovsko planiranje
4) Obracun zarada na osnovu podataka iz CKE.

1) Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji

Prvi korak za unos podataka u CKE je unos Pravilnika o unutras$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, kao §to je bilo i u starom sistemu.

Sistematizacije i) D T

B soien
i3 , E AKTIVNA 17.10.2018 E PASIVNA 20.03.2015
PASIVNA 14.04.2011 E PASIVNA 01.12.2006

Slika 1: Modul Sistematizacija

Stanje aZurnosti na dan 31.12.2021.godine je: od 106 organa njih 93 su donijeli uskladene
Pravilnike o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji, od kojih je 82 organa izvrsilo unos. Cetiri
drZavna organa su zapoCela unos ali nijesu zavrSila, dok sedam organa nije zapo&elo unos
podataka u CKE, a 13 organa nije donijelo uskladene pravilnike.

Stanje aZurnosti za prvi kvartal 2022. godine je: od 105 organa, 99 organa su donijeli
uskladene Pravilnike o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji, od kojih je 97 organa je
izvrSilo unos, dok dva organa nijesu unijela podatke u CKE, a Sest organa nije donijelo
uskladene pravilnike.

Sledeca tabela prikazuje drZavne organe koji su Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji unijeli u CKE':

|1

1 Agencija za in
2 Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog | UNESEN
obrazovanja

' Odnosi se na I kvartal 2022. godine i Uredbu o organizaciji i na€inu rada drzavne uprave ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 118/20 od 07.12.2020, 121/20 od 10.12.2020, 001/21 od 04.01.2021, 002/21 od 05.01.2021, 029/21 od
17.03.2021, 034/21 od 02.04.2021, 041/21 od 20.04.2021, 085/21 od 04.08.2021, 011/22 od 01 .02.2022).
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3 Agencija za mirno rjeSavanje radnih sporova UNESEN
4 | Agencija za sprje¢avanje korupcije UNESEN
5 Agencija za zastitu konkurencije UNESEN
6 | Agencija za zastitu Zivotne sredine UNESEN
7 | Apelacioni sud UNESEN
8 | Centar za alternativno rje$avanje sporova UNESEN
9 | Centar za obuku u sudstvu i drzavnom tuziladtvu UNESEN
10 | Direkcija za zastitu tajnih podataka UNESEN
11 | Drzavna izborna komisija NIJE DONIJET
12 | Drzavna revizorska institucija UNESEN
13 | Dr3avni arhiv UNESEN
14 | Fond PIO UNESEN
15 | Fond rada UNESEN
16 | Fond za obestecenje UNESEN
17 | Fond za zastitu i ostvarivanje manjinskih prava UNESEN
18 | Fond za zdravstveno osiguranje UNESEN
19 | Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore UNESEN
20 | Kabinet predsjednika Vlade Crne Gore UNESEN
21 | Komisija za zastitu prava u postupcima javnih nabavki NIJE DONUJET
22 | Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma UNESEN
23 | Ministarstvo ekonomskog razvoja UNESEN
24 | Ministarstvo finansija i socijalnog staranja UNESEN
25 | Ministarstvo javne uprave, digitalnog drudtva i medija UNESEN
26 | Ministarstvo kapitalnih investicija UNESEN
27 | Ministarstvo odbrane UNESEN
28 | Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede UNESEN
29 | Ministarstvo pravde, ljudskih i manjinskih prava UNESEN
30 | Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta UNESEN
31 | Ministarstvo unutra$njih poslova NIJE DONIJET
32 | Ministarstvo vanjskih poslova UNESEN
33 | Ministarstvo zdravlja UNESEN
34 | Osnovni sud Bar UNESEN
35 | Osnovni sud Berane UNESEN
36 | Osnovni sud Bijelo Polje UNESEN
37 | Osnovni sud Cetinje UNESEN
38 | Osnovni sud Danilovgrad UNESEN
39 | Osnovni sud HercegNovi UNESEN
40 | Osnovni sud Kolagin NIJE UNESEN
41 | Osnovni sud Kotor UNESEN
42 | Osnovni sud Niksi¢ UNESEN
43 | Osnovni sud Plav UNESEN
44 | Osnovni sud Pljevlja UNESEN
45 | Osnovni sud Podgorica UNESEN
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46 | Osnovni sud Rozaje UNESEN
47 | Osnovni sud Ulcinj UNESEN
48 | Osnovni sud Zabljak NIJE DONIJET
49 | Osnovno drzavno tuzilastvo Bar UNESEN
50 | Osnovno drzavno tuzilastvo Berane UNESEN
51 | Osnovno drzavno tuzilastvo Bijelo Polje UNESEN
52 | Osnovno drzavno tuzila$tvo Cetinje UNESEN
53 | Osnovno drzavno tuzilastvo Herceg Novi UNESEN
54 | Osnovno drzavno tuzilastvo Kolasin UNESEN
55 | Osnovno drzavno tuzilastvo Kotor UNESEN
56 | Osnovno drzavno tuzilastvo Niksi¢ UNESEN
57 | Osnovno drzavno tuzilastvo Play UNESEN
58 | Osnovno drzavno tuzilastvo Pljevlja UNESEN
59 | Osnovno drzavno tuzilastvo Podgorica UNESEN
60 | Osnovno drzavno tuzilastvo Rozaje UNESEN
61 | Osnovno drzavno tuzilaitvo Ulcin; UNESEN
62 | Privredni sud Crne Gore UNESEN
63 | Revizorsko tijelo UNESEN
64 | Sekretarijat Sudskog savjeta UNESEN
65 | Sekretarijat Tuzilatkog savjeta UNESEN
66 | Sekretarijat za zakonodavstvo UNESEN
67 | Sluzba Predsjednika Crne Gore UNESEN
68 | Sluzba Skupstine Crne Gore UNESEN
69 | Sluzba zastitnika ljudskih prava i sloboda UNESEN
70 | Specijalno drzavno tuzilastvo Crne Gore NLJE DONLJET
71 | Struéna sluzba Zastitnika imovinsko—pravnih interesa UNESEN
72 | Sud za prekrsaje u Bijelom Polju NIJE UNESEN
73 | Sud za prekriaje u Budvi UNESEN
74 | Sud za prekr$aje u Podgorici UNESEN
75 | Uprava javnih radova UNESEN
76 | Uprava pomorske sigurnosti i upravljanja lukama UNESEN
77 | Uprava prihoda i carina UNESEN
78 | Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove UNESEN
79 | Uprava za inspekcijske poslove UNESEN
80 | Uprava za izvrSenje krivi¢nih sankcija UNESEN
81 | Uprava za kadrove UNESEN
82 | Uprava za katastar i drzavnu imovinu UNESEN
83 | Uprava za saobradaj UNESEN
84 | Uprava za saradnju sa dijasporom - iseljenicima UNESEN
85 | Uprava za sport i mlade UNESEN
86 | Uprava za statistiku UNESEN
87 | Uprava za $ume UNESEN
88 | Uprava za ugljovodonike UNESEN
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89 | Uprava za vode UNESEN

90 | Uprava za zadtitu kulturnih dobara UNESEN

91 | Uprava za Zeljeznice UNESEN

92 | Upravni sud UNESEN

93 | Ustavni sud Crne Gore UNESEN

94 | Vise drzavno tuzilastvo Podgorica UNESEN

95 | Vise drzavno tuZilastvo Bijelo Polje UNESEN

96 | Visi sud Bijelo Polje UNESEN

97 | Visi sud za prekr3aje Crne Gore UNESEN

98 | Visi sud Podgorica UNESEN

99 | Vrhovni sud UNESEN

100 | Vrhovno drzavno tuziladtvo Crne Gore UNESEN

101 | Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju UNESEN

102 | Zavod za metrologiju UNESEN

103 | Zavod za skolstvo NIJE DONIJET

104 | Zavod za socijalnu i djeéiju zastitu UNESEN

105 | Zavod za zaposljavanje Crne Gore UNESEN
UKUPNO: 105
UNESEN 97
NIJE UNESEN 2
NIJE DONIJET 6

Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji

2

* NIJE DONIJET| = NIJE UNESEN - UNESEN

2) Obuke

Prijava za prisustvo obukama koje organizuje Uprava za kadrove vr$i se iskljuéivo kroz
Centralnu kadrovsku evidenciju. Time je organ uslovljen da koristi CKE i na taj nacin se
postiZe veca azurnost Centralne kadrovske evidencije.

Ovaj modul postojao je i u prethodnom kadrovskom informacionom sistemu ali je znatno
nadograden novim funkcionalnostima, i to: zaposleni ima pristup obukama u organizaciji
UZK (putem desktopa i mobilnog telefona); zaposleni, uz navodenje elektronske poste (e-mail)
svog nadredenog, moZe izvrsiti prijavu na Zeljenu temu obuke/seminara; zaposleni i njegov
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nadredeni dobijaju obavjestenje o prihvatanju prijave na obuku, kao i obavjestenje o statusu
obuke; odjavljivanje sa obuke je moguée najkasnije jedan radni dan prije obuke; nadredeni
dobija obavjestenje o odsustvu zaposlenog zbog prisustva na obuci (neopravdani izostanak sa
obuke predstavlja lakSu povredu sluzbene duznosti); zaposleni dobija podsjetnik da se prijavio
na obuku (u podsjetniku su mjesto i termin realizacije); po zavrSetku obuke, prisutni polaznici
elektronski popunjavaju evaluacioni upitnik; ispunjavanjem evaluacije, kao obavezan uslov,
polazniku se omoguéava Stampanje sertifikata (ugradeni template sa svim potrebnim
elementima i brojem iz arhive UZK); generisani evaluacioni izvje$taj dobija i predavag, &iji
podaci ¢e se na¢i u bazi predavaca; vodi se evidencija 0 ocjenama predavaca; moguénost
kreiranja upitnika za sprovodenje analize potreba za obukom).

Mgimiid

Slika 2: Modul Obuke
3) Kadrovsko planiranje
Jo§ jedan od mehanizama pracenja aZurnosti je i izrada Kadrovskog plana (KP) kroz CKE.

Institut kadrovskog planiranja regulisan je Zakonom o drZavnim sluzbenicima i
namje$tenicima i Uredbom o sadrZaju, postupku i naéinu pripreme i izmjene kadrovskog plana
za organe drzavne uprave i sluzbe Vlade'’. Zakonom o drzavnim sluZbenicima i
namjeStenicima predvideno je da se, u cilju upravljanja kadrovima u drZavnim organima,
donosi kadrovski plan kojim se planiraju broj zaposlenih, promjene u kadrovskoj
strukturi i druga strateSka pitanja upravljanja kadrovima u skladu sa budZetskim i
strateSkim planiranjem rada Vlade. Kadrovski plan se donosi za kalendarsku godinu, u roku od
30 dana od dana dono3enja zakona o budZetu, a sadrZi i projekcije za naredne dvije godine. Za
sprovodenje kadrovskog plana odgovoran je starjeSina drzavnog organa.

Nacrti kadrovskog plana pripremaju se istovremeno sa predlogom Zakona o budzetu za godinu
za koju se donosi kadrovski plan. Organi drzavne uprave i sluzbe Vlade, nacrte kadrovskog
plana dostavljaju Ministarstvu finansija'®. Nakon pribavljene saglasnosti Ministarstva
finansija, organi drzavne uprave i sluzbe Vlade nacrte kadrovskog plana i saglasnost

17 "SluZbeni list Crne Gore", br. 50/18.
'® Ranije Ministarstvo finansija i socijalnog staranja.
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Ministarstva finansija, dostavljaju Upravi za kadrove, u roku od 15 dana od dana usvajanja
zakona o budZetu.

Uprava za kadrove provjerava da li su nacrti kadrovskog plana pripremljeni u skladu sa
Uredbom o sadrzaju, postupku i na¢inu pripreme i izmjene kadrovskog plana za organe drzavne

uprave i sluzbe Vlade. Uprava za kadrove priprema Predlog kadrovskog plana i isti dostavlja
Ministarstvu javne uprave.

Ministarstvo javne uprave nakon $to utvrdi da je predlog kadrovskog plana sacinjen u skladu
sa Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima i Uredbom, predlog dostavlja Vladi.

Usvajanje kadrovskog plana organa drZavne uprave i sluzbi Viade Crne Gore

[ Postupak tzrade kadrovzkog ) 2. Organi driavne uprave | sluzbe \
;im (KP) poZinje istovremena sa Viade dostavijaju nacrt kP | 3. MFSS prvjerava u roku od B dana
pripremom budieta za godinu za ) Ministarstvu finansija f socijalnog da i fe nacrt KP uskladen sa
koju se KP donosi m (MFSS) nakon usvajanja | AP Zakonom o budietu .
1 6. Nacrti KP-a | saglasnostl MF55-a
( 4 a. Nacrt KP je odobren-3 korak & 5. Organi drfavne uprave koriguju ‘ organi
nacrt KP | fstl usagladavaju sa
4 b. Mactt nife odobren - korak § fetom, prema ) )

C 7. Uprava za kadrove vrsl provieru |

Hacrt KP nije odobren= korak 8

ey —- 3
8. kadrove po potrebl
KP na osnovu Uredbe pruia .:uce!mmjltﬁn
Macrt KP je odobren=> kerak 9 4 koje fe organ driavne. ¥
uprave (i slufba Viade obavezan da

Slika 3: Koraci usvajanja Kadrovskog plana

Pisanim aktima i urgencijama, Uprava za kadrove upozorava organe drzavne uprave na
zakonsku obavezu dono3enja Kadrovskih planova i obavezu dostavljanja Kadrovskog plana u
zakonskom roku. Pored toga, Uprava za kadrove organima drzavne uprave upuduje i
upozorenja da nece sprovoditi postupak oglaiavanja i popunjavanja upraznjenih radnih
mjesta prije donoSenja Kadrovskog plana.

Prije izrade nove Centralne kadrovske evidencije, Kadrovski plan se radio ruéno kroz excel
tabele, gdje su drZavni organi morali da unose sve podatke iz sistematizacije kao i podatke o
potrebama za naredni period. Kroz novn Centralnu kadrovsku evidenciju je omoguéeno
svim drZavnim organima da urade Kadrovski plan na jednostavan naéin, tako da se podaci iz
sistematizacija sami povlage, a oni unose samo potrebe za naredni period. Takode, Upravi za
kadrove je umnogome olakfano objedinjavanje Kadrovskog plana kao i pracenje realizacije
istog. DonoSenje kadrovskih planova je 2021. godine prvi put radeno kroz CKE.

Svi drzavni organi koji su pripremili Kadrovski plan kroz CKE, aZurni su u pogledu
unosa podataka o:
e Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji;
e Osnovnim podacima o zaposlenima;
e Broju zaposlenih;
e Statusnim promjenama sluzbenika (rjeSenja 0 rasporedu,
imenovanju/postavljenju, zasnivanju radnog odnosa, prestanku radnog odnosa).
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Stanje aZurnosti na dan 31.12.2021.godine je: Kadrovski plan kroz Centralnu kadrovsku
evidenciju je donijelo 68% drzavnih organa, odnosno od 106 drZavnih organa, 72 je pripremilo
Kadrovski plan kroz CKE, a 34 nije.

Stanje aZzurnosti za prvi kvartal 2022. godine je: Kadrovski plan je donijelo 78% drzavnih
organa, odnosno od 105 drzavnih organa, 82 je pripremilo Kadrovski plan kroz CKE, a 23 nije.

Stanje aZurnosti za 01.06.2022. godine je: od 105 drzavnih organa Kadrovski plan je
potvrden od UZK i donesen kroz CKE za 87 organa, kod ¢etiri je u izradi, dok 14 organa

nije donijelo Kadrovski plan.

Sledeéa tabela prikazuje drzavne organe koji su donijeli Kadrovski plan koristeé¢i CKE!:

1 Agencija za investicij - [ 31/01/2022 [ Potvrden od UZK
2 Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta | 01/04/2022 Potvrden od UZK
visokog obrazovanja
3 Agencija za mirno rjeSavanje radnih sporova 01/02/2022 Potvrden od UZK
4 Agencija za sprjecavanje korupcije 17/01/2022 Potvrden od UZK
5 Agencija za zaStitu konkurencije 23/03/2022 Potvrden od UZK
6 Agencija za zaStitu Zivotne sredine 24/02/2022 Potvrden od UZK
7 Apelacioni sud 28/01/2022 Potvrden od UZK
8 Centar za alternativno rjeSavanje sporova 31/01/2022 Potvrden od UZK
9 Centar za obuku u sudstvu i drzavnom | 01/02/2022 Potvrden od UZK
tuzilastvu
10 Direkcija za za$titu tajnih podataka 19/01/2022 Potvrden od UZK
11 Drzavna izborna komisija NLJE DONUET
12 Drzavna revizorska institucija 28/01/2022 Potvrden od UZK
13 Drsavni arhiv 21/01/2022 Potvrden od UZK
14 Fond PIO 25/01/2022 Potvrden od UZK
15 Fond rada 17/01/2022 Potvrden od UZK
16 Fond za obestecenje NIJE DONIJET
17 Fond za zastitu i ostvarivanje manjinskih prava | 03/02/2022 Potvrden od UZK
18 Fond za zdravstveno osiguranje 31/05/2022 U IZRADI
19 Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore NLJE DONIJET
20 Kabinet predsjednika Vlade Crne Gore NLJE DONUET
21 Komisija za zaStitu prava u postupcima javnih NLJE DONUET
nabavki
22 Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i NLJE DONUIJET
urbanizma
23 Ministarstvo ekonomskog razvoja 25/01/2022 Potvrden od UZK
24 Ministarstvo finansija i socijalnog staranja 28/01/2022 Potvrden od UZK

' Odnosi se na 01.06.2022. godine i Uredbu o organizaciji i nadinu rada drzavne uprave ("SluZbeni list Crne
Gore", br. 118/20 od 07.12.2020, 121/20 od 10.12.2020, 001/21 od 04.01.2021, 002/21 od 05.01.2021, 029/21 od
17.03.2021, 034/21 od 02.04.2021, 041/21 od 20.04.2021, 085/21 od 04.08.2021, 011/22 od 01.02.2022).
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25 Ministarstvo javne uprave, digitalnog drustva i | 26/01/2022 Potvrden od UZK
medija
26 Ministarstvo kapitalnih investicija 25/01/2022 Potvrden od UZK
27 Ministarstvo odbrane 24/01/2022 Potvrden od UZK
28 Ministarstvo  poljoprivrede, $umarstva i | 25/01/2022 Potvrden od UZK
vodoprivrede
29 Ministarstvo pravde, ljudskih i manjinskih | 21/01/2022 Potvrden od UZK
prava
30 Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta | 01/02/2022 Potvrden od UZK
31 Ministarstvo unutrasnjih poslova NIJE DONIJET
32 Ministarstvo vanjskih poslova 27/01/2022 Potvrden od UZK
33 Ministarstvo zdravlja 31/01/2022 Potvrden od UZK
34 Osnovni sud Bar 10/03/2022 Potvrden od UZK
35 Osnovni sud Berane 13/01/2022 Potvrden od UZK
36 Osnovni sud Bijelo Polje 17/01/2022 Potvrden od UZK
37 Osnovni sud Cetinje 09/03/2022 Potvrden od UZK
38 Osnovni sud Danilovgrad 29/03/2022 U IZRADI
39 Osnovni sud HercegNovi 09/03/2022 Potvrden od UZK
40 Osnovni sud Kolasin NLJE DONIJET
41 Osnovni sud Kotor 20/01/2022 Potvrden od UZK
42 Osnovni sud Niksi¢ 31/01/2022 Potvrden od UZK
43 Osnovni sud Plav 17/01/2022 Potvrden od UZK
44 Osnovni sud Pljevlja 11/04/2022 Potvrden od UZK
45 Osnovni sud Podgorica 08/02/2022 Potvrden od UZK
46 Osnovni sud Rozaje 07/01/2022 Potvrden od UZK
47 Osnovni sud Ulcinj 07/02/2022 Potvrden od UZK
48 | Osnovni sud Zabljak NIJE DONLIJET
49 Osnovno drzavno tuzilastvo Bar 31/01/2022 Potvrden od UZK
50 Osnovno drZavno tuzilastvo Berane 27/01/2022 Potvrden od UZK
51 Osnovno drzavno tuzilastvo Bijelo Polje 25/01/2022 Potvrden od UZK
52 Osnovno drzavno tuzilastvo Cetinje 24/01/2022 Potvrden od UZK
53 Osnovno drzavno tuZilastvo Herceg Novi 17/01/2022 Potvrden od UZK
54 Osnovno drzavno tuzilastvo Kolasin 11/01/2022 Potvrden od UZK
55 Osnovno drzavno tuzilastvo Kotor 01/02/2022 Potvrden od UZK
56 Osnovno drzavno tuzilastvo Niksi¢ 21/01/2022 Potvrden od UZK
57 Osnovno drzavno tuzilastvo Plav 20/01/2022 Potvrden od UZK
58 Osnovno drzavno tuZila$tvo Pljevlja 03/02/2022 Potvrden od UZK
59 Osnovno drzavno tuzilastvo Podgorica 24/01/2022 Potvrden od UZK
60 Osnovno drzavno tuzilastvo Rozaje 20/01/2022 Potvrden od UZK
61 Osnovno drzavno tuzilastvo Ulcinj 21/01/2022 Potvrden od UZK
62 Privredni sud Crne Gore 28/01/2022 Potvrden od UZK
63 Revizorsko tijelo 24/01/2022 Potvrden od UZK
64 Sekretarijat Sudskog savjeta 27/01/2022 Potvrden od UZK
65 Sekretarijat TuZzilackog savjeta 01/02/2022 Potvrden od UZK
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66 Sekretarijat za zakonodavstvo 20/01/2022 Potvrden od UZK
67 Sluzba Predsjednika Crne Gore 20/01/2022 Potvrden od UZK
68 Sluzba Skupstine Crne Gore NIJE DONLJET
69 Sluzba zastitnika ljudskih prava i sloboda 18/01/2022 Potvrden od UZK
70 Specijalno drzavno tuzilastvo Crne Gore NIJE DONIJET
71 Struéna sluzba Zastitnika imovinsko—pravnih | 12/01/2022 Potvrden od UZK
interesa
72 Sud za prekrsaje u Bijelom Polju 21/01/2022 Potvrden od UZK
73 Sud za prekrsaje u Budvi 10/01/2022 Potvrden od UZK
74 Sud za prekrsaje u Podgorici 13/01/2022 Potvrden od UZK
75 Uprava javnih radova 15/02/2022 Potvrden od UZK
76 Uprava pomorske sigurnosti i upravljanja | 14/02/2022 Potvrden od UZK
lukama
77 Uprava prihoda i carina 28/01/2022 Potvrden od UZK
78 Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i | 28/02/2022 Potvrden od UZK
fitosanitarne poslove
79 Uprava za inspekcijske poslove 24/01/2022 Potvrden od UZK
80 Uprava za izvrSenje krivi¢nih sankcija 24/01/2022 Potvrden od UZK
81 Uprava za kadrove 21/01/2022 Potvrden od UZK
82 Uprava za katastar i drzavnu imovinu 26/01/2022 Potvrden od UZK
83 Uprava za saobracaj 20/01/2022 Potvrden od UZK
84 Uprava za saradnju sa dijasporom - iseljenicima | 20/01/2022 Potvrden od UZK
85 Uprava za sport i mlade 18/04/2022 U IZRADI
86 Uprava za statistiku 17/01/2022 Potvrden od UZK
87 Uprava za Sume 31/01/2022 Potvrden od UZK
88 Uprava za ugljovodonike 28/02/2022 Potvrden od UZK
89 Uprava za vode 24/01/2022 Potvrden od UZK
90 Uprava za zastitu kulturnih dobara 26/04/2022 U IZRADI
91 Uprava za Zeljeznice 28/01/2022 Potvrden od UZK
92 Upravni sud NLJE DONIJET
93 Ustavni sud Crne Gore 26/01/2022 Potvrden od UZK
94 Vise drzavno tuzilastvo Podgorica 26/01/2022 Potvrden od UZK
95 Vise drzavno tuzilastvo Bijelo Polje 12/01/2022 Potvrden od UZK
96 Visi sud Bijelo Polje 17/01/2022 Potvrden od UZK
97 Visi sud za prekr$aje Crne Gore 25/01/2022 Potvrden od UZK
98 Visi sud Podgorica 01/02/2022 Potvrden od UZK
99 Vrhovni sud 10/03/2022 Potvrden od UZK
100 | Vrhovno drZavno tuzilastvo Crne Gore NLJE DONLJET
101 | Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju 19/01/2022 Potvrden od UZK
102 Zavod za metrologiju 19/01/2022 Potvrden od UZK
103 | Zavod za 8kolstvo NIJE DONLJET
104 | Zavod za socijalnu i djeciju zastitu 19/01/2022 Potvrden od UZK
105 | Zavod za zapo§ljavanje Crne Gore 13/01/2022 Potvrden od UZK
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LUKUPNO: Potvrden od UzK 87
U IZRADI 4
NIJE DONIJET 14

Kadrovski plan

* NIJE DONUET = |=UIZRADI = = Potvrden od UzK

4) Obractun zarada na osnovu podataka iz CKE

Clanom 152 stav 3 Zakona o drzavnim sluZbenicima i namjestenicima propisano je da je CKE
povezana sa informacionim sistemom za obra¢un zarada u skladu sa propisima kojima se
ureduje elektronsko poslovanje.

Centralna kadrovska evidencija je povezana sa sistemom za Centralizovani obradun zarada
(COZ) putem web servisa.

Zakljutkom Vlade Crne Gore® sa sjednice odrzane 29. aprila 2021. godine, su Ministarstvo
finansija i Uprava za kadrove zaduZeni da na osnovu aZuriranih podataka iz Centralne
kadrovske evidencije izvrSe obratun zarada za ministarstva i druge organe uprave do kraja
2021. godine. Probni pilot obradun zarada na osnovu podataka iz CKE je odradilo 69 drzavnih
organa i preuzelo preko 50% podataka iz CKE.

Informaciju o realizovanim zakljuécima za zakonsku obavezu unosa podataka u Centralnu
kadrovsku evidenciju je usvojila Vlada Crne Gore na sjednici odrzanoj 16. decembra 2021.
godine?'.

Nakon zavrSenog pilot obratuna, u februaru 2022. godine otpoéeo je stvarni obradun
zarada na osnovu podataka iz CKE, koji je obuhvatio 102 subjekta tj. drzavna organa.
Stvarni obratun zarada na osnovu podataka iz CKE je uradilo 92,15%% organa od ukupnog
broja, ali nijesu svi organi preuzeli podatke za sve zaposlene.

Predstavnici Uprave za kadrove i predstavnici Ministarstva finansija izradili su Smjernice za
obraCun zarada kroz KIS. Dokument sadrzi preporuke koje se odnose na postizanje aZurnosti
CKE kako bi podaci za obrafun zarada, koje ¢e COZ preuzimati iz CKE za zaposlene u
odredenoj instituciji bili ta¢ni. U dokumentu je posebno naznageno praéenje implementacije

20 Br. 04-2175/2 od 06.05.2021. godine.
21 Zakljucak br. 04-6627/2.
%2 94 organa od ukupno 102 organa je preuzelo dio podataka za obradun zarada zaposlenih.
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e T R RIS "

ovog procesa kako bi se u potpunosti ispratili stepen aZurnosti CKE i izvreni obradun kroz

COZ.

Liste za zatade za instituciju - Uprava za kediove

Uprava 1a hadrove Uprava Ta kadrove Uprava 7a kadrowve Upiava za kadrove
P18 02 414645) IPIEOZA)4E4T) (PIB 0241454 3) PIBO2414E4 1) =

Bieses o gppdea bk 10 Wprne | gedng M4 Myezec i godaa APRIL/ 0T

IPtasd Lh KRN OV Uptava Ta hadiove Upiava T4 kadrowe Uprana Ta wadrows =] U ava 74 kKadrove @
FIR 02313641 FIB 02 404843) IPIB02414643) (PIBOZAKE4Y) - (FIB 02414647

Miesec | ghdea Ui . Moyl 1 godee M SHitlie
B pLIRAR T CaTiMAN 00 (B LUTE PR

Slika 4: Modul Interoperability

Da bi zarade zaposlenih koje se obrafunavaju na ovaj nadin bile ta¢ne vaZno je da podaci
u CKE budu aZurni.

Potrebno je:

e da svi zaposleni budu unijeti u CKE

e da su unijeti vazeci Pravilnici o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji

e da za sve zaposlene donijeti (i unijeti u CKE) rjeSenja o zasnivanju radnog odnosa,
rjeSenja o rasporedivanju/ imenovanju/ postavljenju kao i rje$enja o pravu na naknadu
po prestanku funkcije
da za sve zaposlene donijeti rjeSenja o zaradi (sa tanim koeficijentom)
da za sve zaposlene, bude unijet prethodni radni staZ, kako bi se zarada zaposlenog
obraunavala na osnovu cjelokupnog staZa upisanog u radnu knjiZicu i na osnovu toga
procenat staZa za obracun zarada automatski mijenjao.

Za zaposlene kojima je prestao radni odnos kao i za svakog novog zaposlenog koji zasnuje
radni odnos podatke u CKE je potrebno unijeti bez odlaganja kako bi se stvorili uslovi da za
tekuci mjesec primi dio zarade srazmjerno vremenu provedenom na radu.

Racunanje staza u CKE je uradeno na osnovu instrukcija iz Ministarstva finansija. Za ra¢unanje

staZa za obratun zarada, uzima se efektivni radni staz. Uveéanje osnovnog koeficijenta po
osnovu minulog staZa rauna se na zapodéetu godinu staza.
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Svi organi koji su odradili probni pilot obradun zarada na osnovu podataka iz CKE
aZurni su u pogledu unosa podataka o:

Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji;

Broju zaposlenih;

Statusnim promjenama sluzbenika (rjeSenja 0 rasporedu,
imenovanju/postavljenju, zasnivanju radnog odnosa, prestanku radnog odnosa);
Prethodnom radnom stazu

Osnovnim podacima o zaposlenima.

Sledeca tabela prikazuje drzavne organe koji su uradili obradun zarada na osnovu podataka iz
CKE i broj zaposlenih za koje je obratunata zarada preko CKE?*:

1 | Agencija za investicije 31 6 25
Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog
2 | obrazovanja 16 14 2
3 | Agencija za mirno rjeSavanje radnih sporova 12 12 0
4 | Agencija za sprjeCavanje korupcije 55 53 2
5 | Agencija za zastitu konkurencije 30 19 11
6 | Agencija za zatitu prirode i Zivotne sredine 80 74 6
7 | Apelacioni sud 52 34 18
8 | Centar za alternativno rjeSavanje sporova 9 0 9
9 | Centar za obuku u sudstvu i drzavnom tuzilastvu 22 0 22
10 | Direkcija za zaStitu tajnih podataka*
11 | Drzavna izborna komisija 12 0 12
12 | Drzavna revizorska institucija 79 76 3
13 | Drzavni arhiv 144 141 3
14 | Fond PIO 199 3 196
15 | Fond rada 10 0 10
16 | Fond za obestecenje 9 7 2
17 | Fond za zastitu i ostvarivanje manjinskih prava 13 11 2
18 | Fond za zdravstveno osiguranje*
19 | Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore 248 211 37
20 | Kabinet predsjednika Vlade Crne Gore*
Komisija za za zastitu prava u postupcima javnih
21 | nabavki 4 - ]
" {\lrdg:nsﬁ;vo ekologije, prostornog planiranja i 206 189 17
23 | Ministarstvo ekonomskog razvoja 213 203 10
24 | Ministarstvo finansija i socijalnog staranja 314 2 312
25 | Ministarstvo javne uprave, digitalnog druitva i medija 110 97 13

2 Odnosi se na februar 2022.godine i Uredbu o organizaciji i nadinu rada dr2avne uprave ("SluZbeni list Crne
Gore", br. 118/20 od 07.12.2020, 121/20 od 10.12.2020, 001/21 od 04.01.2021, 002/21 od 05.01.2021, 029/21
od 17.03.2021, 034/21 od 02.04.2021, 041/21 od 20.04.2021, 085/21 od 04.08.2021, 011/22 od 01.02.2022).
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26 | Ministarstvo kapitalnih investicija 153 145 8
27 | Ministarstvo odbrane*

28 | Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede 186 184 2
29 | Ministarstvo pravde, ljudskih i manjinskih prava 121 111 10
30 | Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta 179 6 173
31 | Ministarstvo unutrasnjih poslova 5.266 0 5.266
32 | Ministarstvo vanjskih poslova 308 1 307
33 | Ministarstvo zdravlja 77 72 5
34 | Osnovni sud Bar 65 54 11
35 | Osnovni sud Berane 56 41 15
36 | Osnovni sud Bijelo Polje 64 49 15
37 | Osnovni sud Cetinje 33 25 8
38 | Osnovni sud Danilovgrad 25 19 6
39 | Osnovni sud Herceg Novi 48 39 9
40 | Osnovni sud Kolagin 17 12 5
41 | Osnovni sud Kotor 69 50 19
42 | Osnovni sud NikSsic 97 67 30
43 | Osnovni sud Plav 18 16 2
44 | Osnovni sud Pljevlja 37 31 6
45 | Osnovni sud Podgorica 261 7 254
46 | Osnovni sud Rozaje 25 22 3
47 | Osnovni sud Ulcinj 31 24 7
48 | Osnovni sud Zabljak 13 11 2
49 | Osnovno drzavno tuzilastvo Bar 21 9 12
50 | Osnovno drzavno tuzilastvo Berane 16 11 5
51 | Osnovno drzavno tuzilaStvo Bijelo Polje 24 17 7
52 | Osnovno drzavno tuzilastvo Cetinje 16 12 4
53 | Osnovno drzavno tuzilastvo Herceg Novi 12 7 5
54 | Osnovno drzavno tuZilastvo Kolagin 7 2 5
55 | Osnovno drzavno tuzilastvo Kotor 25 12 13
56 | Osnovno drzavno tuzilastvo Niks§ié 28 14 14
57 | Osnovno drzavno tuzilastvo Plav 9 0 9
58 | Osnovno drzavno tuzilastvo Pljevlja 14 7 7
59 | Osnovno drzavno tuzilastvo Podgorica 73 38 35
60 | Osnovno drzavno tuzilastvo RoZaje 10 6 4
61 | Osnovno drzavno tuzilastvo Ulcinj 11 7 4
62 | Privredni sud Crne Gore 112 79 33
63 | Revizorsko tijelo 25 21 4
64 | Sekretarijat Sudskog savjeta 43 43 0
65 | Sekretarijat Tuzilatkog savjeta 21 21 0
66 | Sekretarijat za zakonodavstvo 20 20 0
67 | Sluzba Predsjednika Crne Gore 23 13 10
68 | Sluzba Skupstine Crne Gore 337 194 143
69 | Sluzba zastitnika ljudskih prava i sloboda 38 0 38
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70 | Specijalno drzavno tuzilastvo Crne Gore 51 34 17
71 | Stru€na sluzba Zastitnika imovinsko—pravnih interesa 36 35 1
72 | Sud za prekrsaje Bijelo Polje 62 48 14
73 | Sud za prekr$aje Budva 66 45 21
74 | Sud za prekrsaje Podgorica 170 118 52
75 | Uprava javnih radova 63 1 62
76 | Uprava pomorske sigurnosti i upravljanja lukama 57 15 42
77 | Uprava prihoda i carina 1.127 12 1.115
Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne
78 | poslove & o 8
79 | Uprava za inspekcijske poslove 315 300 15
80 | Uprava za izvrSenje krivi¢nih sankcija 498 8 490
81 | Uprava za kadrove 72 63 9
82 | Uprava za katastar i drzavnu imovinu 574 535 39
83 | Uprava za saobracaj 46 4] 5
84 | Uprava za saradnju sa dijasporom - iseljenicima 18 17 1
85 | Uprava za sport i mlade 37 34
86 | Uprava za statistiku 99 96
87 | Uprava za Sume 374 235 139
88 | Uprava za ugljovodonike 10 7 3
89 | Uprava za vode 8 8 0
90 | Uprava za zastitu kulturnih dobara 34 3 21
91 | Uprava za Zeljeznice 14 0 14
92 | Upravni sud 64 47 17
93 | Ustavni sud Crne Gore 42 34 8
94 | Vise drzavno tuzilastvo Bijelo Polje 24 15 9
95 | Vise drzavno tuzilastvo Podgorica 44 25 19
96 | Visi sud Bijelo Polje 77 61 16
97 | Visi sud Podgorica 179 123 56
98 | Visi sud za prekriaje Podgorica 26 18 8
99 | Vrhovni sud 66 35 31
100 | Vrhovno drzavno tuzilastvo 42 32 10
101 | Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju 117 113 4
102 | Zavod za metrologiju 53 44 9
103 | Zavod za socijalnu i djeéiju zastitu 19 17 2
104 | Zavod za Skolstvo 63 59 4
105 | Zavod za zaposljavanje 311 4 307
Poja$njenja*:
e Fond za zdravstveno osiguranje i Ministarstvo odbrane jo$ uvijek sami obradunavaju

plate.

Direkcija za zastitu tajnih podataka je u sastavu Ministarstva odbrane.
Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore i Kabinet predsjednika Vlade Crne Gore su u
CKE dvije institucije dok je sa stanovista Ministarstva finansija to jedna budZetska

jedinica, otuda nule u redu za Kabinet.
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Od ukupno 14.908 driavnih slubenika?!, za obrafun zarada su za 5.060 sluZbenika
preuzeti podaci, Sto je 33,94% ili oko jedne treéine podataka. Pet organa je preuzelo
podatke za sve sluZbenike, dok osam organa nije preuzelo podatke niti za jednog
sluZbenika.

Takode, CKE sadrzi podatke o 13.914 sluzbenika®’ $to je razlika od skoro hiljadu sluzbenika
u odnosu na podatak Ministarstva finansija (14.908).

Zakon o drzavnim sluZbenicima i namjeStenicima, ¢lan 157, propisuje novéanu kaznu do

2.000 eura za prekriaj koji se odnosi na neazurnost unosa podataka u Centralnu kadrovsku

evidenciju. Za sprovodenje ovog Zakona je zaduZena Upravna inspekcija Ministarstva javne
26

uprave.

U poslednjih godinu dana UZK nije obavjeStavala Upravnu inspekeiju o stanju aZurnosti
CKE, iako je u ranijem periodu to redovno radila®’, s obzirom na to da je Upravna inspekcija
zaduZena za nadzor nad sprovodenjem Zakona o drZzavnim sluZbenicima i namje$tenicima, tj.
za provjeru azurnosti Centralne kadrovske evidencije.

** Ovo je podatak Ministarstva finansija koji se odnosi na februar 2022. godine.

% Stanje od 01.06.2022. godine. '

26 Vise detalja na str.11 ovog Zapisnika.

#70d 2015. do 2021. godine svakog mjeseca je UZK Upravnoj inspekciji slala stanje aZurnosti vréenjem poredenja
podataka dobijenih iz Ministarstva finansija sa podacima iz CKE.

* Ovo je podatak Ministarstva finansija koji se odnosi na februar 2022. godine.

#0d2015. do 2021. godine svakog mjeseca je UZK Upravnoj inspekciji slala stanje azurnosti vrenjem poredenja
podataka dobijenih iz Ministarstva finansija sa podacima iz CKE.
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1.1.Modul MOJ PERSONALNI DOSIJE

Povecanju aZurnosti i kvalitetu podataka u CKE je doprinijela i platforma Moj personalni
dosije koja omogucava svim zaposlenima da vide svoje podatke i da informi$u zaposlenog koji
je zaduZen za unos podataka u CKE, o potrebi promijene podatka ukoliko postoji grefka.
Kroz modul Moj personalni dosije zaposlenima je omoguéeno da vide kalendar obuka koje
spovodi UZK i da se ukoliko Zele na iste prijave. Platformi Moj personalni dosije je osim web
aplikacije moguce pristupiti i preko mobilnih uredaja.

Zaposleni u institucijama koje se nalaze u Centralnoj kadrovskoj evidenciji mogu unijeti
zahtjev za registraciju putem portala Moj personalni dosije’.

Zahtjevi ra otwaranfs kodunitkih nalaga - portsl "M personalnl dosije’

Slika 5: Zahtjevi za pristup portalu Moj personalni dosije

Ime korisni¢kog naloga, mati¢ni broj, prezime i ime zaposlenog, kao i email adresa
popunjavaju se automatski kada zaposleni putem portala Moj personalni dosije posalje zahtjev.
KIS korisnik bira zaposlenog sa liste u dijelu drzavni sluzbenik. S obzirom da je mati¢ni broj
Jedinstven na ovoj listi ¢e se na¢i samo zaposleni &iji podaci iz Centralne kadrovske evidencije
odgovaraju navedenom mati¢nom broju (ovaj mati¢ni broj unosi zaposleni prilikom registracije
na portal Moj personalni dosije, odnosno prilikom slanja zahtjeva za registraciju). Mogucée je
unijeti i neku napomenu ukoliko postoji. Nakon kreiranja od strane KIS korisnika zaposleni ¢e
na email adresu dobiti podatke o korisni¢kom nalogu i ifri za pristup portalu Moj personalni
dosije.

KIS korisnik takode moZe otvoriti nalog za zaposlenog koji se nalazi u njegovoj instituciji iako
zaposleni prethodno nije poslao zahtjev putem portala Moj personalni dosije. Uno3enjem
matiCnog broja ispunjava se ime i prezime zaposlenog i e-mail adresa iz personalnog dosijea
zaposlenog. Sistem sam generi$e korisni¢ko ime.

Od 13.914 sluZbenika ¢iji podaci su uneseni u CKE, njih 693 ima nalog za modul Moj
personalni dosije, to je 4,98%7'. Ovaj broj (693) obuhvata i KIS korisnike kojih je 287, §to
ukazuje da 406 sluzbenika koji koristi modul Moj personalni dosije a da im to nije u opisu
posla.

30 https://mojpersonalnidosije.hrma.me
31 Podatak od 01.06.2022. godine.
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|
2. OBUKE ZA VODENJE CENTRALNE KADROVSKE EVIDENCIJE

UZK redovno odrZzava obuke za vodenje i unos podataka u Centralnu kadrovsku evidenciju,
na osnovu zahtjeva pristiglih od strane drzavnih organa. To je u prosjeku jednom mjeseéno, a
moZe biti i €eS¢e u zavisnosti od potreba drzavnih organa (zbog imenovanja novih sluZbenika
ili zbog izmjene akta o unutradnjoj organizaciji ili za dono3enje kadrovskih planova).

Uvodenje novog informacionog sistema u 2020. godini je impliciralo veliki broj obuka, tako
da je u periodu oktobar-decembar 2020. godine obuceno 147 sluzbenika iz 112 drzavnih
organa. U 2021. godini Uprava za kadrove je odrzala 11 obuka za vodenje i unos podataka u
Centralnu kadrovsku evidenciju u trajanju od po dva dana. Na taj nacin je obu¢eno 64 drzavna
sluzbenika za unos podataka u CKE iz 35 drzavnih organa. U I kvartalu 2022. godine obuéeno
je 22 drZavna sluzbenika iz 15 drzavnih organa. Ukupan broj sluzbenika koji su pohadali
obuke za vodenje i unos podataka u Centralnu kadrovsku evidenciju je 233.

Sledeca tabela daje prikaz broja sluzbenika koji su pohadali obuke za vodenje i unos podataka
u CKE, po godinama:

2020 147 | 112
2021 64 35
2022 22 15

Uprava za kadrove je u saradnji sa kompanijom koja je izradila aplikaciju Centralna kadrovska
evidencija, kreirala korisni¢ko uputstvo za pravilan unos podataka. Takode, Uprava za
kadrove je pripremila i nekoliko video tutorijala koji predstavljaju dodatnu podriku
korisni¢kom uputstvu za pravilan unos podataka.

32 Podatak od 01.06.2022. godine.
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3. KONTROLA PRISTUPA

U postupku revizije drzavni revizori su utvrdili da UZK posjeduje Internu proceduru za
otvaranje/ukidanje korisni¢kog naloga i promjenu tipa korisni¢kog naloga®® kojom se
ureduje postupak za otvaranje/ukidanje korisni¢kog naloga i promjenu tipa korisnickog naloga,
za drzavnog sluzbenika koji je aktom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji drZavnog
organa odnosno javne sluzbe (KIS korisnik) odreden za unos podataka u Centralnu kadrovsku
evidenciju.

Procedurom je definisano da:

* Postupak za otvaranje/ukidanje korisni¢kog naloga i promjenu tipa korisni¢kog naloga,
zapotinje podnoSenjem zahtjeva od strane drZavnog organa ili Uprave za kadrove, u
kojem se iskazuje i potreba za rad u CKE.

e Zahtjev za korisni¢ki nalog u formi obrasca se dostavlja UZK odnosno Sektoru za
informacioni sistem kadrova.

e Nakon prijema zahtjeva, administrator u Sektoru za informacioni sistem kadrova vrsi
provjeru podataka sadrZanih u zahtjevu i ukoliko uogi gredku (npr. drzavni sluzbenik
aktom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji nije odreden za unos podataka)
dopisom ili elektronskom postom obavjestava podnosioca zahtjeva da koriguje podatke
u zahtjevu za otvaranje korisni¢kog naloga.

e Nakon otvaranja korisni¢kog naloga, administrator za CKE o istom obavjestava KIS
korisnika uz informaciju o korisni¢kom imenu i lozinki. KIS korisnik po dobijanju
korisni¢kog naloga treba da pokrene aplikaciju i promjeni svoju lozinku u cilju
ostvarivanja potpune zastite i tajnosti svog korisni¢kog naloga.

e U slucaju dobijanja zahtjeva za promjenu tipa korisni¢kog naloga, administrator CKE
¢e nakon provjere podataka u zahtjevu ukinuti korisni¢ki nalog sa postojeéim tipom
korisnika i otvoriti novi korisni¢ki nalog sa zahtjevanim tipom korisnika.

e U slu¢aju dobijanja zahtjeva za ukidanje korisnickog naloga, administrator CKE ¢e
nakon provjere podataka u zahtjevu izvr3iti traZeno ukidanje korisni¢kog naloga.

e O otvaranju/ukidanju korisni¢kog naloga ili promjeni tipa korisnickog naloga,
administrator CKE obavjestava podnosioca zahtjeva dopisom, elektronskom postom ili
kroz help desk o njegovoj realizaciji.

e U slu€aju prestanka radnog odnosa ili rasporedivanja na drugo radno mjesto drzavnog
sluZbenika ovla$¢enog za unos podataka, odnosno za uvid u podatke, potrebno je da
KIS korisnik dostavi zahtjev za ukidanje korisni¢kog naloga.

Korisni¢ki nalog se automatski zaklju¢ava nakon 180 dana nekori$éenja aplikacije. Takode,
obavezna je promjena lozinke nakon 42 dana.

Revizijom je utvrdeno da se postupa u skladu sa gore navedenim postupcima iz Procedure.

U postupku revizije drzavni revizori su izvriili uvid u Zahtjeve za otvaranje korisnitkih
naloga i u Evidenciju o pohadanjima obuka za KIS korisnike i nisu uoene nepravilnosti.

Za pristup Centralnoj kadrovskoj evidenciji kreirano je 11 tipova korisni¢kih naloga (rola),
tako da svako moZe da pristupi samo podacima za koja ima ovlas¢enje za rad. To su:

e Infoadmin - super administrator;

33 Br. 04-046/21-349 od 04.02.2021. godine.
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e KIS korisnik — KIS korisnik iz institucije, omoguéava unos podataka za drZavni organ
kojem pripada;

e Obuke — rad i azuriranje u modulu obuka, omogucava unos svih podataka u vezi sa
modulom Obuke;

e Kadrovski plan UZK — pregled kadrovskih planova;

e Kontrolni admin — menadzZer u institucijiy, omogucava na pregled svih stavki menija i
stranica;

e Sistematizacija — rad i azuriranje u modulu sistematizacija, omogucava unos
sistematizacija, rjeSenja;

e Disciplinski — rad i azuriranje u modulu disciplinski postupak, omoguéava unos svih
rjeSenja u vezi sa disciplinskim postupcima;

e Ocjenjivanje — rad i aZuriranje u modulu ocjenjivanje, omoguéava unos svih podataka
u vezi sa ocjenjivanjem drZzavnog sluzbenika;

e Testiranje platforme moj personalni dosije — bice brisana, ne koristi se, imala je svrhu
testiranja platforme;

e Kadrovski plan inst — rad i aZuriranje u modulu kadrovski plan za instituciju u kojoj
radi, omogucava unos kadrovskog plana, help deska, sistematizacije, personalnih
dosijea, rjesenja;

e Interoperability — rad i aZuriranje u modulu interoperability, omoguéava kreiranje lista
za mjese¢ni obraCun zarada.

Sledeca tabela prikazuje broj kreiranih korisni¢kih naloga po razli¢itim tipovima korisni¢kih
naloga (rolama):

p Kk
INFOADMIN 934
KIS KORISNIK 287
OBUKE 12
KADROVSKI PLAN UZK 10
LOKALNI KORISNIK 34
KONTROLNI ADMIN 7
SISTEMATIZACIJA 0
DISCIPLINSKI 0
OCJENJIVANJE 0
DRZAVNI SLUZBENIK 0
KADROVSKI PLAN INST 1
INTEROPERABILITY 0

U postupku revizije drzavni revizori su utvrdili da zaposleni u Sektoru za informacioni
sistem kadrova koji po opisu radnih poslova pristupaju svim podacima iz Centralne
kadrovske evidencije, kao i spoljni saradnici, potpisuju Izjave o tajnosti podataka iz KIS.

34 Sest naloga za zaposlene iz UzK koji imaju administratorski nalog i tri naloga za zaposlene u kompaniji koja
odrzava CKE,
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4. SKLADISTENJE PODATAKA

U postupku revizije drzavni revizori su utvrdili da UZK posjeduje Internu procedura za
izradu rezervne kopije (elektronskih) podataka kojima raspolaZe Uprava za kadrove®, a
kojom se ureduje postupak izrade rezervne kopije podataka koji obuhvata podatke i iz
Centralne kadrovske evidencije koji se nalaze na serverima u Data centru institucije nadlezne
za informaticke poslove u drzavnim organima Crne Gore (Ministarstvo javne uprave).

Procedurom je definisano da se ucestalost procesa Suvanja podataka izvodi dnevno, nedeljno,
polugodi$nje i godisnje.

Uredbom o mjerama informacione bezbjednosti definisano je da se podaci iz informacionog
sistema skladiste dnevno, sedmi¢no, mjese¢no i godi3nje (1. 18).

Uprava za kadrove nije vrsila mjese¢no skladiitenje podataka u skladu sa ¢lanom 18 Uredbe o
mjerama informacione bezbjednosti.

U postupku revizije Uprava za kadrove je donijela novu Proceduru za izradu rezervne kopije
(elektronskih) podataka kojima raspolaze Uprava za kadrove®® koja je upotpunjena
postupkom za mjese¢no skladistenje podataka, koja je stupila na snagu 02. juna 2022. godine.

Procedurom je definisano da postupak za izradu skladidtenja podataka (backup) obuhvata
program koji se automatski, bez potrebe da ih pokreée administrator, izvodi na serverima na
kojima se nalaze baze podataka. Takode, procedurom je definisano da su mjesta gdje se podaci

smjeStaju, server za backup podataka u Ministarstvu javne uprave, externi hard disk i udaljena
lokacija (DR).

Po dogovoru sa sastanka izmedu predstavnika Uprave za kadrove, predstavnika Ministarstva
javne uprave i predstavnika kompanije koja je izradila aplikaciju, odrzanog 24.07.2020. godine
skladiStenje podataka vr§i Ministarstvo javne uprave, i to:

e aplikativni serveri minimalno jednom u 6 mjeseci,

e bazni server inkrementalnim backup-om jednom dnevno i

e kompletni backup jednom sedmi¢no.

Osim toga, u postupku revizije utvrdeno je da kompanija koja je izradila i odrzava aplikaciju
vr3i i dnevno skladistenje podataka. Utyrdeno je da je upotrebljivost sigurnosne kopije
podataka provjerena 17.01.2022. godine i 27.05.2022. godine, i da je uspe$no importovan
data backup sa produkcionog servera na razvojno-testni server. Ovim provjerama utvrdeno je
da su vraéeni podaci cjeloviti, povjerljivi i dostupni za upotrebu, $to je u skladu sa ¢&l. 20
Uredbe o mjerama informacione bezbjednosti.

Osim toga, novom Procedurom za izradu rezervne kopije (elektronskih) podataka kojima
raspolaze Uprava za kadrove od 02. juna 2022. godine, administrator sistema ima obavezu da
provjeri ispravnost podataka najmanje jednom u pola godine.

35 Br. 04-046/21-349/3 od 04.02.2021. godine.
36 Br. 04-046/21-349/5 od 02.06.2022. godine.
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Il ZAKLJUCAK

Na bazi sprovedene revizije i utvrdenog €injeni¢nog stanja, u skladu sa ¢lanom 12 Zakona o
Drzavnoj revizorskoj instituciji i ¢lanom 45 Poslovnika Drzavne revizorske institucije,
nadleZzni Kolegijum DRI u sastavu: dr Branislav Radulovi¢ (rukovodilac Kolegijuma) i dr
Milan Dabovié (¢lan Kolegijuma), na sjednici Kolegijuma DRI odrzanoj 05. jula 2022. godine,
usvojio je:

KONACNI 1ZVJESTAJ

O REVIZIJI EFEKTIVNOST I AZURNOST UPRAVLJANJA
CENTRALNOM KADROVSKOM EVIDENCIJOM

Odgovornost subjekta revizije

Subjekat revizije je odgovoran za dostavljenu dokumentaciju i date ¢injenice kroz odgovore i
intervjue u vezi sa predmetom i ciljem revizije.

Odgovornost revizora

Odgovornost Drzavne revizorske institucije je da, na osnovu izvriene revizije, da zakljudak o
efektivnosti i azurnosti upravljanja Centralnom kadrovskom evidencijom u Upravi za kadrove
Crne Gore i izradi preporuke u cilju otklanjanja utvrdenih nedostataka.

ZAKLJUCAK

Polazeci od znacaja Centralne kadrovske evidencije i injenice da je aktivna u 105 drzavnih
organa, da sadrZi podatke o 13.914 sluZzbenika i da je 287 lica ovlaSéeno za unos
podataka®’, DRI je sprovela reviziju informacionog sistema u cilju sagledavanja
efikasnosti i aZurnosti upravljanja Centralnom kadrovskom evidencijom drZzavnih
sluZbenika i namjeStenika.

DrZavna revizorska institucija je na osnovu sprovedenog postupka revizije u periodu I-VI 2022.
godine, utvrdila da:

* u pogledu efikasnosti nove Centralne kadrovske evidencije (CKE)

Povecana je efikasnost u radu drzavnih organa u odnosu na prethodnu Centralnu
kadrovsku evidenciju, omoguc¢avanjem digitalizacije procesa za upravljanje ljudskim
resursima, ¢ime je povecana efikasnost u radu svih jedinica za upravljanje ljudskim
resursima, a samim tim i efikasnost drZzavnih organa.

Dodavanjem modula za kadrovski plan i digitalizacijom procesa u novoj
Centralnoj kadrovskoj evidenciji, svim drzavnim organima je omoguéeno da urade
Kadrovski plan na jednostavan naéin, tako da se podaci iz sistematizacija sami
povlate, a unose samo potrebe za naredni period. Prije izrade nove Centralne
kadrovske evidencije, Kadrovski plan se radio ruéno kroz excel tabele, gdje su
drzavni organi morali da unose sve podatke iz sistematizacije, kao i podatke o

37 Stanje od 01.06.2022. godine
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potrebama za naredni period. Takode, Upravi za kadrove je u mnogome olakiano
objedinjavanje Kadrovskog plana kao i praéenje realizacije istog.

Pojednostavljivanje procesa, modernizacija i upotreba novih tehnologija, kao i
intuitivno kori3¢enje Centralne kadrovske evidencije, uz redovne obuke za vodenje
CKE, korisni¢ka uputstva i video tutorijale, znatno su uticale da se efikasnost u radu
sa Centralnom kadrovskom evidencijom vr3i uspjeino.

* u pogledu aZurnosti nove Centralne kadrovske evidencije

Za provjeru aZurnosti Centralne kadrovske evidencije Uprava za kadrove vrii provjere
unosa Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji, unosa Kadrovskog plana
1 preuzimanja podataka koji se koriste za obraun zarada.

Pravilnike o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji u prvom kvartalu 2022.
godine: od 105 organa, 99 organa je donijelo uskladene pravilnike, od kojih je 97
organa izvr$ilo unos pravilnika u CKE, dok dva organa nijesu unijela pravilnike u
CKE (Osnovni sud Kola$in i Sud za prekriaje u Bijelom Polju), a %est organa nije
donijelo uskladene pravilnike (DrZavna izborna komisija, Komisija za zatitu prava
u postupcima javnih nabavki, Ministarstvo unutra3njih poslova, Osnovni sud Zabljak,
Specijalno drZzavno tuZzilastvo Crne Gore i Zavod za kolstvo).

Od 105 drzavnih organa Kadrovski plan je potvrden od UZK i donesen kroz
Centralnu kadrovsku evidenciju za 87 organa, kod éetiri je u izradi (Fond za
zdravstveno osiguranje, Osnovni sud Danilovgrad, Uprava za sport i mlade i Uprava
za za$titu kulturnih dobara), dok 14 organa nije donijelo Kadrovski plan (DrZavna
izborna komisija, Fond za obeSteéenje, Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore,
Kabinet predsjednika Vlade Crne Gore, Komisija za zatitu prava u postupcima javnih
nabavki, Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma, Ministarstvo
unutradnjih poslova, Osnovni sud Kolasin, Osnovni sud Zabljak, Sluzba Skupstine
Crne Gore, Specijalno drzavno tuzilastvo Crne Gore, Upravni sud, Vrhovno drzavno
tuzilastvo i Zavod za $kolstvo), podaci su od 01.06.2022. godine.

Obradun zarada na osnovu podataka iz Centralne kadrovske evidencije realizuje
se od februara 2022. godine, i obuhvata 102 drZzavna organa (Fond za zdravstveno
osiguranje i Ministarstvo odbrane u &ijem je sastavu Direkcija za zadtitu tajnih
podataka, jo$ uvijek sami obraéunavaju plate). Pet organa je preuzelo podatke za sve
sluzbenike, dok osam organa nije preuzelo podatke niti za jednog sluZzbenika (to
su: Centar za alternativno rjeSavanje sporova sa 9 zaposlenih, Centar za obuku u
sudstvu i drZzavnom tuzilastvu — 22 zaposlena, DrZavna izborna komisija — 12
zaposlenih, Fond rada — 10 zaposlenih, Ministarstvo unutradnjih poslova 5.266
zaposlenih, Osnovno drZavno tuzilastvo Plav — 9 zaposlenih, Sluzba zastitnika ljudskih
prava i sloboda — 38 zaposlenih i Uprava za Zeljeznice — 14 zaposlenih). Takode, 10
organa nije preuzelo podatke za viSe od 90% zaposlenih (to su: Fond PIO koji nije
preuzeo podatke za 196 zaposlenih od ukupno 199 zaposlenih; Ministarstvo finansija
i socijalnog staranja - nije preuzeo podatke za 312 zaposlenih od ukupno 314
zaposlenih, Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta - nije preuzeo podatke za
173 zaposlenih od ukupno 179 zaposlenih; Ministarstvo vanjskih poslova - nije
preuzeo podatke za 307 zaposlenih od ukupno 308 zaposlenih; Osnovni sud Podgorica
- nije preuzeo podatke za 254 zaposlena od ukupno 261 zaposlenog; Uprava javnih
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radova - nije preuzeo podatke za 62 zaposlena od ukupno 63 zaposlena; Uprava
prihoda i carina - nije preuzeo podatke za 1.115 zaposlenih od ukupno 1.127
zaposlenih; Uprava za izvrenje kriviénih sankcija - nije preuzeo podatke za 490
zaposlenih od ukupno 498 zaposlenih; Uprava za zatitu kulturnih dobara - nije
preuzeo podatke za 31 zaposlenih od ukupno 34 zaposlenih i Zavod za zapo§ljavanje -
nije preuzeo podatke za 307 zaposlenih od ukupno 311 zaposlenih). Obraéun zarada
na osnovu podataka iz Centralne kadrovske evidencije je izvrSilo 92% od
ukupnog broja organa, ali kako je prethodno navedeno, organi nisu preuzimali
podatke za sve zaposlene. Od ukupno 14.908 drzavnih sluzbenika®®, za obracun
zarada su za 5.060 sluzbenika preuzeti podaci, $to je 33,94% ili oko jedne treéine
podataka.

Unos podataka u Centralnu kadrovsku evidenciju je povecana, posmatrajué¢i ukupan
broj drzavnih organa, medutim, razlog $to aZurnoest nije u dovoljnoj mjeri uspje¥na,
je Sto manji broj drZzavnih organa sa velikim brojem zaposlenih nisu aZurni, a tome
doprinose ¢este promjene organizacije drzavne uprave koje dovode do problema sa
uskladivanjem pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u
propisanom roku®.

U cilju unapredenja Centralne kadrovske evidencije, DrZzavna revizorska institucija na osnovu
uvida i iznesenih nalaza i zakljucaka, izdaje sledece:

PREPORUKE

1. NALAZ: Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za kadrove, u
Sektoru za informacioni sistem kadrova sistematizovana su radna mjesta za devet
izvrSilaca od kojih su tri radna mjesta upraZnjena, dok je jedno mjesto popunjeno
najduze do 01.09.2022. godine. Osim toga od 3estoro zaposlenih u Sektoru za
informacioni sistem kadrova samo je troje zaposlenih IT struke.

RIZIK: Nedovoljan broj zaposlenih u Sektoru, kao i nedovoljno zaposlenih koji su IT
struke, moZe dovesti do toga da Sektor za informacioni sistem kadrova nije u stanju da
blagovremeno ispuni sve zadatke i obaveze koje se odnose na funkcionisanje Centralne
kadrovske evidencije.

PREPORUKA IT1: Uprava za kadrove treba da radi na jafanju kadrovskog
kapaciteta Sektora za informacioni sistem kadrova.

2. NALAZ: NeaZurnost organa sa velikim brojem sluzbenika u mnogome uti¢e na ukupnu
(ne)aZurnost podataka u Centralnoj kadrovskoj evidenciji. Od ukupno 14.908 drzavnih
sluzbenika®, za obratun zarada su za 5.060 sluzbenika preuzeti podaci iz Centralne
kadrovske evidencije, §to je 33,94% ili oko jedne tre¢ine podataka. Takode u poslednjih
godinu dana Uprava za kadrove nije obavje3tavala Upravnu inspekciju Ministarstva
javne uprave, o stanju azurnosti Centralne kadrovske evidencije, iako je u ranijem

** Ovo je podatak Ministarstva finansija koji se odnosi na februar 2022. godine.
**'U roku od 30 dana od dana stupanja na snagu Uredbe o organizaciji i naginu rada drzavne uprave.
“* Ovo je podatak Ministarstva finansija koji se odnosi na februar 2022. godine.
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periodu to redovno radila*'. Uprava za kadrove nije inicirala pokretanje inspekcijskog
nadzora kod neazurnih organa, a s obzirom da je Upravna inspekcija zaduZena za
nadzor nad sprovodenjem Zakona o drzavnim sluzbenicima i namje$tenicima kojim se

propisuje novéana kazna za prekr3aj koji se odnosi na neaZurnost unosa podataka u
Centralnu kadrovsku evidenciju.

RIZIK: Samo tre¢ina podataka u Centralnoj kadrovskoj evidenciji je aZurna u

potpunosti, $to dovodi u pitanje kvalitet same Centralne kadrovske evidencije i analiza
koje se vre na osnovu nje.

PREPORUKA IT2: Uprava za kadrove treba da, kod Upravne inspekcije
Ministarstva javne uprave, inicira pokretanje inspekcijskog nadzora za organe
koji nisu aZurni sa unosom podataka u Centralnu kadrovsku evidenciju.

3. NALAZ: Modul Moj personalni dosije omoguéava svim drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima uvid u sopstvene podatke i provjeru njihove tagnosti, §to pored
unapredenja aZurnosti znatno podiZe i kvalitet svih podataka koji se nalaze u sistemu.
Mali broj sluzbenika koristi modul Moj personalni dosije, odnosno od 13.914
sluZbenika ¢iji podaci su uneseni u Centralnu kadrovsku evidenciju, njih 693 ima nalog
za ovaj modul, 3to je 4,98%*.

RIZIK: Nedovoljnim kori$¢enjem modula Moj personalni dosije, ne vri se provjera
tatnosti li¢nih podataka od strane drZavnih sluzbenika i namjestenika, §to uti¢e na
kvalitet podataka u Centralnoj kadrovskoj evidenciii.

PREPORUKA IT3: Uprava za kadrove treba da promoviSe modul Moj personalni
dosije, kako bi ga drZavni sluZzbenici i namjeStenici u $to veéem broju koristili i na
taj nadin vriili provjeru li¢nih podataka i doprinijeli kvalitetu ukupnih podataka
koji se nalaze u Centralnoj kadrovskoj evidenciji.

Nadlezni Kolegijum DRI utvrdio je da, karakter nalaza u izvrSenoj reviziji Efikasnost i
azurnost upravljanja Centralnom kadrovskom evidencijom, zahtijeva da subjekat revizije,
Uprava za kadrove:

- uroku od 30 dana, do 05. avgusta 2022. godine, dostavi Drzavnoj revizorskoj
instituciji akcioni plan za realizaciju preporuka;

- u skladu sa ¢lanom 15 Zakona o Drzavnoj revizorskoj instituciji, je duzan da u
roku od Sest mjeseci, do 05. januara 2023. godine, izvijesti DRI o preduzetim
radnjama po izdatim preporukama.

(Kona¢ni) Izvjestaj o reviziji Efikasnost i aZurnost upravljanja Centralnom kadrovskom
evidencijom u Upravi za kadrove bi¢e dostavljen na upoznavanje:

- nadleZznom organu - Ministarstvu javne uprave i
- nadleznom odboru Skupstine CG - Odboru za ekonomiju, finansije i budzet.

#10d 2015. do 2021. godine svakog mjeseca je UZK Upravnoj inspekciji slala stanje aZurnosti vrienjem poredenja
podataka dobijenih iz Ministarstva finansija sa podacima iz CKE.
2 Podatak od 01.06.2022. godine.
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