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Polazni | pravni osnov za izradu Finansijskog plana Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2025.
godinu predstavlja Zakon o vazduinom saobracéaju (,,Sluzbeni list CG*, br. 30/12, 30/17 1 82/20) u
kojem je, odredbom ¢&lana 10 stav 2, propisano da Finansijski plan Agencije, godi3nji izvjedtaj o
radu i finansijski izvjeStaj Agencije usvaja Vlada, na predlog Savjeta. U tom smislu odredbom
Clana 6 Zakona o vazdusnom saobracaju propisana je nadleznost Agencije, Koja je u odnosu na
raniju zakonom propisanu djelatnost Agencije, znacajno progirena. Najznadajnija novina propisana
cakonom je prenoSenje javnih ovla¥Cenja Agenciji u pogledu vrienja inspekcijskog nadzora i
donodenja akata u skladu sa zakonom i akata radi sprovodenja ECAA sporazuma (Luropean
Common Aviation Area Agreement), drugih zakljuéenih medunarodnih ugovora, medunarodnih
standarda i preporutene prakse iz oblasti civilnog vazduhoplovstva, a narogito standarda,
procedura i preporucene prakse 1CAQ-a (International Civil Aviation Organization ~ 1CAQ),
ECAC-a (European Civil Aviation Conference ~ ECAC), EASA-e (European Union Aviation
Safery Agency -~ EAS4) i EUROCONTROL-a (£ uropean. Organization for the Safety of Air
Nuavigation — EUROCONTROL), koji se, uz prethodnu s*xglasnost Ministarstva saobracaja,
objavijuju u , Sluzbenom listu Crne Gore®,

Finansijski pidn Agencije za civiino vazduhopiowwo za 2025, godinu sadrZi pregled piammmh
prihoda i rashoda za 2025. godinu i baziran je na pokazatelyma poslovanja u 2024, godini i
realno ofekivanim prihodima i rashodima u 2025. godini.

I Planirani prihodi Agencije za 2025. godinu ¢e se ostvariti kroz izvore finansiranja utvrdenc
¢lanom 13 stav | Zakona o vazduSnom saobracaju (..Sluzbeni list CG™, br. 30712, 30/17 i 82/20).
kojim je propisano da se sredstva za rad Agencije obezbjeduju iz:

1) naknada za izdavanje licenci, certifikata, uvjerenja, potvrda, dozvola i godidnjih

naknada, u skladu sa ovim zakonom
2) dijela rutne i terminalne naknade iz ¢lana 112 stav 5 ovog zakona;
3) dijela naknade koju placaju vazdusni prevoznici po toni prevezenog tereta u
civilnom vazdu$nom saobraéaju;

4) dijela naknade koju placaju putnici u civilnom vazdusnom saobradaju u odlasku;

5) drugih izvora u skladu sa zakonom.
Il Planirani rashodi utvrdeni su na osnovu ostvarenih rashoda u tekucoj godini kao i realno
oekivanih rashoda u 2023, godini i ¢ine ih:

1y Bruto zarade zaposlenih;

2) Ostala primanja i naknade;

3} SluZzbena putovanja;

4) Rashodi za energiju
5) Rashodi za materijal i usluge;
6) Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava;
7y Ostali poslovni rashodi;
8) Amortizacija.
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HY Plan Investicija za 2025, godinu planiran je u iznosu od 1.687.445.48 eura a njcgovu osnovu
predstavija i dio nerealizovanog plana investicija za 2024, godinu. Shodno tome a u skladu so
zakonskim propisima i procedurama javnih nabavki, Agencija ¢e donijeti Plan javnih nabavki za
2025. godiny, Ciji ¢e sastavni dio biti planirane investicije za 2025. godinu.

Planirani prihodi i rashodi u funkceiji su ostvarivanja godidnjeg programa rada i razvoja Agencije
za civilno vazduhoplovstvo za 2025, godinu. Imajudi u vidu da je vazdulni saobracaj jedan od
esencijalnib elemenata ekonomskih 1 drustvenih aktivnosti drzave, Agencija kroz svoju nadleznost
treba da obezbijedi nesmetano finansiranje poslovanja u narednoj 2025. godini. Glavni cilj ovog
dokumenta je da se 5to realnije prikaZzu potrazivanja i obaveze za poslovnu 2025, godinu.

U tabelama u nastavku, prikazani su planirani prihodi i rashodi Agencije za 2025, godinu,
planirani, prije svega. na osnovu procjena EUROCONTROL-a za avio saobradaj u narednom
periodu.

1. PLANPRIHODA

Planirani prihodi Agencije za 2025, godinu iznose 7.337.000,00 eura.

Planirani prihodi za 2025. godinu povecani suu odnosu na planirane prihode iz 2024, godine za
oko 9%. Plan prihoda Agencije za 2025, godinu utvrden je shodno &lanu 13 stav | Zakona o
vazdu$nom saobracaju, gdje su utvrdeni izvori finansiranja Agencije i naCina obracuna pojedinih
naknada. a to su:

> ruine naknade:

» terminalne naknade;

» naknada za izdavanje licenci, certifikata, uvjerenja, potvrda, dozvola i godidnjih naknada, u
skladu sa ovim zakonon;

» naknade koju plaéaju vazduSni prevoznici po toni prevezenog tereta u civilnom
vazdusnom saobracaju;

¥ naknade koju pladaju putnici u civilnom vazdu$nom saobradaju u odlasku;

» naknade iz drugih izvora u skladu sa Zakonom.

i.1. Rutne naknade

U skladu sa ¢lanom 13 stav | tacka 2 Zakona o vazdu$nom saobradaju {.Sluzbeni list CG™ br.
30712, 30/17 1 82/20) sredstva za rad Agencije za civilno vazduhoplovstvo obezbjeduju se dijelom
iz rutnih naknada po osnovu medunarodnih ugovora, na koje pruZacci usluga u vazdudnoj
plovidbi i vazduhoplovne vlasti drzava imaju pravo, a koje placaju korisnici usluga u vazdusnoj
plovidbi u vazdudnom prostoru Crne Gore i Republike Srbije, odnosno u vazduSnom prostoru
oblasti informisanja u Beogradu (FIR/UIR Beograd), odnosno u zajednickoj zoni naplate . Srbija-
Crna Gora-KFOR™ (,Serbia-Montenegro-KFOR™).

Medunarodni ratifikovani ugovori i multilateralni sporazumi koji su ratifikacijom postali sastavni
dio pravnog poretka Crne Gore i neposredno se primjenjuju su: Konvencija o medunarodnom
civilnom vazduhoplovstvu (tzv. Cikagka konvencija) (.Sluzbeni Jist FNRJ® — Medunarodni
ugovori, broj 03/54), Multilateralni sporazum o uspostavljanju Zajednitkog evropskog
vazduhoplovnog podru¢ja (ECAA Sporazum) (,Sluzbeni list CG*, broj 62/07 1 "Sluzbeni list CG
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----- Medunarodni ugovori”, broj 01/11), Medunarodna konvencija o saradnji u oblasti sigurnosti
vazdusne plovidbe (EUROCONTROL Konvencija) ("Sluzbeni list SCG" — Medunarodni ugovori,
br. 18/04, 19/04 i 04/05), Multilateralni sporazum o rutnim naknadama ("Sluzbeni list SCG" —
Medunarodni ugovort, broj 04/05).

Imaju¢i ratifikovane sporazume i konvencije, medunarodne i domace finansijske propise,
planiranje ukupnog iznosa sredstava temelji se na principima, kriterijumima i clementima
definisanim EUROCONTROL konvencijom i Multilateralnim sporazumom o rutnim naknadama,
pri Cemu je natin obratuna trofkova uskladen sa regulativom i propisanim aktima koji s¢ na
jedinstven i jednoobrazan nacin primjenjuju na sve &lanice EUROCONTROL-a, a blize su
uredeni usvojenim dokumentima: JEUROCONTROL principi (Principles for estublishing the
cost-base for en route charges and the calculation of the unit rates™), ,Uslovi za primjenu
sisiema naplata rutnih naknada i uslovima placanja™ (,,Conditions of Application of the Rowe
Charges Systent and Conditions of Payment™) i Uputstvo za primjenu pravila i procedura Sistema
za naplatu rutnih naknada ("Guidance on the Rules and Procedures of the Route Charges
Svsteni”).

Bitno je napomenuti da je . Uslovima za primjenu sistema naplata rutnih naknada i uslovima
plac¢anja” propisano da naknada za usluge u vazdusnoj plovidbi-obuhvata iskljucivo troskove koje
drzave potpisnice imaju u pogledu objekata, opreme 1 stuzbi koje pruZaju usluge u vazdusnoj
plovidbi, te troSkove rada samog sistema rutnih naknada EUROCONTROL-a ({prihvatljivi
troskoviy. Na taj nadin, za sve zemlje Clanice jedinstvena metodologija transparentnog utvrdivanja
rutnih naknada obezbjeduje da se ostvareni prihod namjenski koristi i isklju¢ivo bude rezultat
pruzanja rutnib usluga u vazdusnoj plovidbi. Sve drZave ¢lanice se obavezuju na dosljednu
primjenu jedinstvenih i jednoobraznih principa.za utvrdivanje troskovie osnove za rutne naknade
i obraCun visine Jedini€ne cijene za rutne naknade (Unit Rate).

U zajednickoj zoni naplate ,,Srbija-Crna Gora-KFOR™, civilne vazduhoplovne viasti (Agencija za
civilno vazduhoplovstvo i Direktorat civilnog vazduhoplovsiva Republike Srbije. i pruZaoci
usluga u vazdusnoj plovidbi — SMATSA i Hungaro Control) duzne su da u izradi svojih
trofkovnih baza, koje sluie za proradun jedinstvene Jedinine cijene za rutne naknade za
zajednicku zonu naplate ,.Srbija-Crna Gora-KFOR™, primjenjuju metod pune naknade troskova
(shodno Nadelima za utvrdivanje jedinicne cijene za rutne naknade). Ukoliko bi se odstupilo od
tih principa, moglo bi doé¢i do ugrozavanja ovog izvora sredstava, jer se ona ne mogu koristiti u
bilo koje druge svrhe, osim za unapredenje i bezbjednost funkcionisanja vazdusnog prostora. Za
potrebe utvrdivanja kona¢ne jediniCne cijene na ovako sabrane tro$kovne baze dodaju se i
troskovi rada samog sistema rutnih naknada EUROCONTROL-a, tzv.  kontribucije™ drzava
Clanica, utvrdent u skladu sa navedenim aktima.

Vise radnih i upravljackih tijela EUROCONTROL-a ukljuteno je u proces utvrdivanja i
verifikacije predloga godisnjeg iznosa Jedinicnih cijena drzava &lanica. Planirana baza trofkova
drzava Clanica prvenstveno je predmet razmatranja na Progirenom odboru za rutne naknade
(Enfarged Commiittee for Route Charges), koji podrazumijeva neposredne konsultacije sa
predstavnicima Korisnika usluga, avio-prevoznika, prvenstveno [ATA-e (Infernational Air
Transport Association — IATA)), u cilju pojaSnjenja, eventualnily korekeija i, u konacnom.
prihvatanja planiranih troskovnih baza drzava clanica, tadnije pruZaoca usluga u vazdusnoj
plovidbi i vazduhoplovnih viasti drrava ¢lanica EUROCONTROL-a, kao i jedini¢nih cijena za
rutne naknade u drzavama Clanicama. Nakon $to Progireni odbor za rutne naknade utvrdi predlog
planiranih troskovnih baza i jedini¢nib cijena za rutne naknade, isto se razmatra i potvrduje na
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sastanku Privremenog savieta (Provisional Council), a konadnu odluku o usvajanju i stupanju na
snagu donosi Staina komisija (Permanent Copunission).

Stalna komisija EUROCONTROL-a je na sjednici odrZanoj 28. novembra 2024, godine donijela
odluku o utvrdivanju jedini¢nih cijena za rutne naknade (Unir Rate) za svaku zonu naplate drzava
¢lanica za 2025, godinu, po kojoj je za nasu zajedni¢ku zonu naplate ,,Srbija-Crna Gora-KFOR™
utvrdena jedinina cijena za rutne naknade od 37,77 eura (bez administrativnih taksi za CRCO u
iznosu od 0,11 eura).

Prihod od EUROCONTROL-a, po osnovu rutnih naknada za 2025. godinu, planiran je u
iznosu od 5.359.000,00 eura.

1.2. Terminalne naknade

Na osnovu Clana 13 stav | tacka 2 1 ¢lana 112 stav 5 Zakona o vazdusnom sacbracaju (,.Sluzbeni
list CG™ br. 30712, 30/17 1 82/20) propisano je da ove naknade placaju korisnici usluga u
vazdudnoj plovidbi 1 njibov iznos se utvrduje u skladu sa Odlukom o na¢inu obracuna terminalne
naknade za koridcenje usluga u vazdudnoj plovidbi (.Sluzbeni list CG* broj 33/19) i Sporazumu ¢
regulisanju medusobnih prava i obaveza po osnovu udedca u raspodjeli prihoda od terminalnih
naknada. Navedenom Odlukom (Clan 9) je propisano da visina ove naknada za vazduhoplove koji
polijecu ili slije¢u na Aerodrom Podgorica (LYPG) i Aerodrom Tivat (LYTV), kao prihod Agencije
za civilno vazduhoplovstvo, naplacuje SMATSA DOO od operatora vazduhoplova udjclom od 10%
od iznosa naplacenih terminalnih naknada,

Prihod od terminainih naknada za 2025. godinu, planiran je u iznosu od 3.400.000,00 eura.
Obracunat je na osnovu procjene SMATSA-e za 2025, godinu, dopis broj: 08/1-402/24-2863/1 od
03.12.2024. godine, za aerodrome Podgorica i Tivat u iznosu od 3.400.000.00 eura tj 10% od
planiranih terminalnih naknada za Agenciju $to iznosi 340.000,00 eara uz moguée smanjenja
stepena realne naplate terminalnih naknada zbog potencijalne insolventnosti avio-prevoznika za
naknadu.

1.3, Prihodi iz domadih izvora

Treba imati u vidu da se planirani prilivi od EUROCONTROL-~a po osnovu fakturisanih rutnih
naknada za 2025. godinu kao kljucni prihodi Agencije u normalnim uslovima oéekuju tek od marta
2025. godine. Izuzetno slabi prilivi po osnovu rutnih naknada karakteristiéni su za prvu polovinu
godine, a posebno za prvi kvartal, pa je neophodno da Agencija permanentno ima jedan dio
sredstava po osnovu prihoda iz domaéih izvora.

Prihodi iz domaéih izvora za 2025. godinu planirani su u iznosu od 1.638.000,00¢ura.
Ostvaruju se u skladu sa Zakonom1 i obezbjeduju se iz:
»  Naknada za izdavanje licenci, certifikata, uvjerenja, potvrda, dozvola i godisnjih naknada,
u skladu sa zakonom;
Ministarstvo saobracaja i pomorstva je donijelo Pravilnik o visini naknada za izdavanje
operativne licence, certifikata, odobrenja i dozvola u vazdusnom saobracaju (.Sluzbeni tist
CG, broj 01/20). kojim se propisuje visina naknada za utvrdivanje ispunjavanja uslova za
izdavanje operativne licence, certifikata, dozvola, odobrenja, uvjerenja i drugih isprava i
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sprovodenja godidnjeg kontinuiranog nadzora, odnosno provjere kontinuirane ispunjenosti
uslova u vazdu$nom saobracaju, koje su prihod Agencije saglasno odredbama Zakona o
vazdu$nom saobracaju. Procjenjeni iznos ovih naknada za 2025. godinu je 30.000,00
eura. :

Naknade koju plaéaju vazduSni prevoznici po toni preverenvg teretu u civilnom
vazdusnom saobracaju i naknade koje placaju putnici u civilnom vazduSnom
saobracaju u odlasku;

Pravilnik o visini i nadinu naplate naknade po toni prevezenog tereta i po odlazecem
putniku u vazdudnom saobracaju (,.SluZbeni list Crne Gore®, broj 072/20 od 19.07.2020.
godine) doneden u 2020. godini, dok su planirana sredstava Agencije po osnovu putnickih
i robnih naknada za 2025, godinu obratunata u iznosu od 1.605.000,00 cura na osnovu
ostvarenih prihoda po ovom osnovu u 2024. godini.

naknada iz drugil izvora;

PLANIRANI PRIHODI U 2025. GODINI

Redni | Naziv prihoda © | Mijesetni GodiSnji
broj i
1. Rutne naknade ~ Eurocontrol 446.583,33 5.359,000,00
2. Terminalne naknade 28.333,33 340.000,00
Naknade koju placaju vazdudni prevozaici po toni 416,67 5.000,00
prevezenog lereta u civilnom vazdu$nom saobracaju
3. Naknade koje placaju putnici u civilnom vazduSnom 133.333,33 1.600.000,00
saobradaju u odlasku
Naknade iz drugih izvora propisane Zakonom 2.500,00 30.000,00
4. Prihodi od kama;a 250,00 3.000,00
UKUPNO 611.416,67 7.337.000,00

AGENTUA 24 €
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Prihodi

73.0%

BIRune naknade

B Terminaine naknade

CiNaknade koje pladaju operatort vazduhepiova po tont
prevezene robe u civilnom vazdudnom sacbradaju

CINaknade koje plaéaju putnici u civilnam vazdu$nom
saobradaju u odlasky

®|Naknade iz deugib izvora propisane Zakonom

firihod od kamata

U strukturi planiranih prihoda za 2025. godinu najznacajniju stavku i dalje predstavljaju prihodi od rutnih
naknada od EUROCONTROL.-a sa 73 %, zatim slijede prihodi od naknada koje placaju putnici u civilnom
vazdusnom saobradaju u odlasku sa 21,8 %, prihodi od terminalnih naknada sa 4,6 %, prihodi od naknada
iz drugih izvora propisanih Zakonom sa 0,4 %, kao i prihodi od naknada koje placaju vazdudni prevoznici
po toni prevezenog tereta u civilnom vazdudnor saobradaju sa 0,1 %.

Dugorotno gledano, imajuéi u vidu utvrdene principe EUROCONTROL-a ovakva proporcija prihoda
trebalo bi se znacajno korigovati u praveu da se dosadadnje finansiranje troskova Agencije koje se najvecim
dijelom odnosi na prilive od strane EUROCONTROL-a, nadomjesti prihodima iz domadih izvora u skladu
sa Zakonom Cime bi se procenat njthovog u¢eica u ukupnim prihodima povedao.

Dakle. dominantan izvor finansiranja Agencije u ovom trenutku je jo$ uviek iz medunarodnih izvora tj. od

prihoda po osnovu rutnih naknada,
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2. PLAN RASHODA

Planirani rashodi Agencije za 2025, godinu iznose 6.270,377,68 eura.

Planirani rashodi za 2025, godinu su povecani za oko 8% u odnosu na planirane rashode za
2024, godinu. Planirani rashodi Agencije utvrdeni su na osnovu projekeije aktivnosti datih u
godisnjem programu rada, rashoda u tekucoj godini, kao i na osnovu planiranih rashoda u
narednoj godini. Dati planirani iznosi rashoda, kroz pojedinacéne stavke, odrazavaju realne
potrebe za funkcionisanjem Agencije u toku 2025, godine.

Komentar strukture rashoda:

2.1. Bruto zarade zaposlenih

TroSkovi bruto zarade zaposlenih za 2025. godinu, planirani su za 72 izvrdioca u iznosu od
3.094.524. 16 eura, 1 to:

# troskovi neto zarada zaposlenih 2.339148,!4 eura
» woskovi poreza na zarade , 343.301.61 cura
# trofkovi doprinosa na zarade 412.074,41 eura.

Na 10. sjednici Savjeta Agencije za civilno vazduhoplovstvo, odrzanoj 21.10.2024. godine,
usvojen je novi Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, kojom je
utvrden je ukupan broj od 72 izvrSioca. Vazna je Cinjenica da je zbog svoje specifinosti i
unikatnosti u [(inansiranju, Agencija u kontinuitetu od njenog osnivanja, izuzeta iz politike
ograniCavanja zarada u javnom sektoru. Ovakav stav proistckao je iz Sinjenice da su takvi
standardi utvrdeni od strane 1CAO 1 da bi suprotna rjeSenja znadila gubitak strucnih
specijalizovanih kadrova Agencije, ugrozavanje normalnog funkcionisanja Agencije a samim tim i
ugroZavanje postignutog stepena sigurnosti i bezbjednosti vazdusnog saobracaja u Crmoj Gori.
Vlada Crne Gore u kontinuitetu daje eksplicitnu podriku ovakvom konceptu, a on je padrzan od
strane Skupstine kroz usvajanje odgovarajuéih zakonskih rjeSenja.

2.2. Bruto naknade Savjeta

Bruto naknade Savjeta za 2023, godinu u iznosu od 163.673,88 eura projektovane su na osnovu
vazece Odluke, broj: 01/1-014/22-2529/1 od 30.12.2022. godine, kao i u skladu sa Zakonom i
Statutom Agencije.
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2.3. Ostala primanja i naknade zaposienih

Ostala primanja i naknade zaposlenih za 2025. godinu planirani su u ukupnom iznosu od 239.295.23
eura. Sastoje se iz troskova zimnice u iznosu od 89.395,20 eura, ostale litne naknade u iznosu od
95.107,80 eura 1 trodkova poreza i doprinosa u iznosu od 54.792,33 eura, obratunavaju se u skladu sa
Pravilnikom o zaradama, naknadama zarada i ostalim pravima i obavezama zaposlenih u Agenciji.

2.4, Sluzbena putovanja i obuke zaposlenih

Sluzbena putovanja obuhvataju troskove sluzbenih putovanja i obuka u zemlji (prevoz, smjeStaj i
dnevnice), trodkove sluzbenih putovanja i obuka u inostranstvu (prevoz, smjedtaj i dnevnice) i
planirani su za 2025. godinu u iznosu od 341.500,00 eura. Agencija ima veoma Sirok dijapazon
medunarodnih  obaveza. prvenstveno kroz uelée u upravijadkim 1 ckspertskim  grupama
EUROCONTROL-A, EASA | ECAC i dijelom ICAQO. Kod planiranja ovih rashoda uzeli su se u
obzir troskovi za ovu poziciju nastali u 2024. godini uvecani za uticaj-inflacije na cijene putovanja.

2.5. Rashodi za energiju i ostale rezije

Rashodi za energiju i ostale rezije za 2025, godinu planirani su u iznosu od 30.000,00 cura.
Navedeni rashodi obuhvataju: rashode za gorivo, elekiriénu energiju. vodu. usluge Cistoce 1 uslage
deponovanja otpada. Planirani su na osnovu prosjednih godidnjih izdataka i neophodni su za
nesmetano odvijanje poslovanja Agencije.

2.6. Rashodi za materijal i usluge

Rashodi za materijal i usluge obracunati su na osnovu prosjecnih utroSaka odredene vrste materijala
u prethodnoj godini i odekivanog nivoa aktivnosti Agencije, planirani su za 2025. godinu u ukupnom
iznosu od 217.641.53 cura.

2.7. Rashodi odrzavanja osnovaih sredstava

Rashodi odrzavanja osnovnih sredstava planirani su za 2023, godinu u iznosu od 88.873.95 eura.
obratunati su na osnovu prosjecnih godidnjih izdataka za tekuce odrzavanje.

Obuhvataju troskove servisa/popravke, registracije i osiguranja vozila kao i usluge tekuceg
odrzavanja osnovnih sredstava i drugih troSkova odrzavanja (Cis¢enje spoljnih stakala, kreCenje
zidova kancelarija i zajednitkih prostorija, razne popravke kao i usluge CisCenje kancelarija i
zajednickih prostorija, odrZavanje protiv pofarne zastita i spadavanje lica i objekata, usluge servisa
sistema za klimatizaciju, usluge odrzavanja agregata za redovno napajanje elekiritnom energijom i
odrzavanje video konferencijskog sistema).
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2.8. Ostali poslovni rashodi
Ostali poslovni rashodi planirani su za 2025. godinu u iznosu od 1.909.868,93 eura.

U njima najvece utedée imaju troskovi ¢lanarina medunarodnim organizacijama tj kontribucije od
Eurokontrola u iznosu od 563.000,00 eura kao i troskovi za traganje i spadavanje (SAR) u iznosu od
835.000,00 eura.

Ostale troskove Cine: trofkovi zakupa u iznosu od 67.000,00 cura (zakup internet linije i mjesnog
voda kao i izdatke za obnovu ficenci za softver i usluge podrske za softver); tekuce odrzavanje
informaciono-komunikacionog sistema 65.906,37 (odrzavanje softvera za kontrolu $tampe na
Stampacima, odrzavanje softvera za administraciju, monitoring i update radnih stanica i servera,
izdaci za usluge odrazavanje i tehnitke podrske informacionog sistema Agencije, odrzavanje
softvera za radunovodstva, odrzavanje trenazera - CBT sistem za obukh, trening i testiranje uredaja
sa pogledom iz dva ugla, odrzavanje informacionog  sistema za upravijanje dokumentima i
poslovnim procesima (programskog paketa ,Documc'ﬁt: Maﬁagénxcnt System), jednogodiSnje
odrzavanje SkySAFE licence MAP, odrzavanje softvera 7 gencfiéanje ispita za pilote, azuriranje
Auto CAD programskog paketa); trodak usluga fizitko-tehnitke zastite u iznosu od 40.000,00 eura;
troskovi reprezentacije koji obuhvataju. i nabavku reklamnog inéterijala kao i nabavku napitaka i
sredstava za higijenu u iznosu od 52.927,58 eura; troékovi:drganizacije domadih i medunarodnih
dogadaja a u cilju promovisanja vazduhoplovstva u iznosu od 30.248,79 eura; troskovi za strucnu
literaturu i ostale struéne publikacije planirani u iznosu od 6.000,00 eura; trodkovi usluga za mjerenje
magnetske deklinacije u iznosu od 9.678,79 eura; tro$kovi usluga tehnickog projektovanja u iznosu
od 4.838,79 cura; troSkovi privremenih i povremenih poslova u iznosu od 50.000,00 cura; izdaci za
Jjednokratne pomoci i donacije u iznosu od 60.000,00 eura. Agencija ée opredijeliti odredena sredstva
u cilju unapredenja sigurnosti i bezbjednosti vazdusnog saobracaja kao i razvoja vazduinog
saobracaja i popularizacije vazduhoplovne profesije, odnosno kao drustveno odgovorna institucija ce
odgovarati na molbe humanitarnog karakiera u mjeri svojih raspoloZivih sredstava. Sredstva za ovu
namjenu bice obezbijedena iskljutivo iz domacih izvora finansiranja.

Na osnovu informacija o aktivnim sudskim sporovima , dobijenih od strane advokatske kancelarije,
za sudske troskove planirano je 125.268,61 eura. Rezervisanje je odradeno u skladu sa MRS 37,
kojim je definisano da se priznaju samo rezervisanja ako se smatra da postoji velika verovatnoca da
¢e spor biti izgubljen, Sto ¢e prouzrokovati veliki odliv sredstava po okondanju spora, dok se obaveze
po sudskom sporu Ciji je ishod neizvjestan ne prikazuju na rezervisanja,

2.9. TroSak osnovnih sredstava

Trosak amortizacije obracunava se u skladu sa Zakonom oradunovodstvu i reviziji i nema uticaja na
novani tok za 2025. godinu planiran je u iznosu od 185.000,00 cura.

AGENCUA 1A CIVILNG VAZDUHOMOVETVO
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PLANIRANI RASHODI ZA 2025. GODINU

{u eur)

Redni | Naziv rashoda Mjesetni Godi$nji rashodi
braj rashodi
1 Bruto zarade zaposlenih 257.877.01 3.094.524,16
troskovi neto zarada zaposlenih 194.929.01 2.339.148,14
troskovi poreza na zarade 28.608,47 343.301,61
troskovi doptinosa iz i na zarade 34.339.33 412.074.41
2 Bruto naknade Savjeta 13.639,49 163.673,88
tro$kovi neto naknada 10.687.18 128.246.16
troskovi poreza na naknade | 1.399 44 16.793.28
trodkovi doprinosa na naknade 1.552.87 18.634.44
3 Ostala primanja i naknade 19.941,27 239.295,23
trogkovi zimnice 7.449,60 89.395.20
troskovi ostalih naknada (nacionalni odbori, 7.925.65 95.107,80
komisije i dr)
troskovi poreza i doprinosa 4.566,03 54.792.33
4 Sluzbena putovanja iobuke 28.458,33 341.500,00
troSkovi dnevnica za sluzbena putovanja i obuke 3.750,00 45,000,00
troskovi smjestaja za sluzbena putovanja i obuke §.750.00 105.000,00
troSkovi prevoza na sluzbeno putovanje i obuke 875,00 10.500,00
trodkovi avio prevoza na sluz putovanje i obuke 7.916,68 95.000,00
ostali troskovi sluzbenih putovanja 500.00 6.000.00
trosak kotizacije 6.666,68 80.000,00
5 Rashodi za energiju 2.500,00 30.000,00
trodkovi goriva 833,33 10.000,00
troskovi reZije (elektriéne energije,voda ¢istoéa) 1.666.67 20.000.00
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6 Rashodi za materijal i usluge 18.136,79 217.641,53
troskovi kancelarijskijskog materijala i tonera 1.973,23 23.678,79
trogakovi Stamparskih usiuga - Sluzbeni List 1.666,67 20.000.00
trodak sitan inventar 403,23 4.838,79
trofak nabavke sluzbenih odijela 806,57 9.678.79
troSkovi telekomunikacionih usluga 2.854,07 34.248,79
troskovi platnog prometa 1.666,67 20.000,00
troskovi osiguranja (Zivol. osig. zaposl. i imovine) 3.416,08 41.000,00
troskovi revizije 403,23 4.838,79
troskovi usluga odnosa sa javnoséu i promotivne 806,57 9.678,79

aktivnosti
troskovi konsalting usluga 806,57 9.678,79
trodkovi advokatskih usluga o 3.333,33 40.000,00
7 Rashodi odrzavanja osnovnih sredstava =~ | 7.406,16 $8.873,95
servis/popravka, registracija i osiguranjc vozila 2.500,00 30.000,00
tekuce odrzavanje osn.sred. i dr. trosk.odrZavanja 4.906,16 58.873.95
8 Ostali poslovni rashodi 159.155,74 1.909.868,93
troSak zakupa 5.583.33 67.000.00
tekude odrzavanje informaciono - komunikacionog 549220 65.906,37

sistema

trodak usluga fizicko tehniCke zadtite posl. prostora 3.333,33 40.000,00
trosak usluga za mjerenje magnetske deklinacije 806,57 9.678.79
trosak usluga tehnitkog projektovanja 403,23 4.838.79
roskovi reprezentacije 4.410,63 52.927.58
tro8kovi Slanarina medunarodnim organizacijama 46.916,68 563.000.00
struéna i ostala literatura (publikacije,Casopisi) 500.00 6.000,00
troskovi jednokratnih pomoéi donacija 1 humant akeija 5.000,00 60.000,00
trosk. privremenih i povrem. poslova i dr. poslova 4.166,68 50.000,00
troskovi traganja i spaavanja-SAR 69.583,33 835.000.00
troskovi sudskih sporova 10.439,05 125.268.61
trogkovi organizacije dogadaja 2.520,73 30.248.79
9 Osnovuaa sredstva 15.416,68 185.000.00
troskovi amortizacije 15.416,68 185.000.00
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Ukupno 522.531.,47 6.270.377,68

Rashodi

BBrute zarade zaposienih i doprinosi
8Bruto naknade Savijela

£¥0stala primanja i naknade

DSluzbena putovanja

MRashodi za energiju

EiRashodi za materijal { usluge

B Trofkovi odrZavanja osnoviih sredstava

a0stali poslovni rashodi

W Troskovi amortizacije

U strukturi planiranih rashoda za 2025. godini najznacajniju stavku predstavijaju bruto zarade
zaposlenih 49.4%, zatim slijede ostali poslovni rashodi sa 30,5% (u &ijoj strukturi, dominanino
ucestvuju rashodi za kontribucije medunarodnoj organizaciji 1j. Eurocontrol-u i rashodi za traganje i
spasavanje), zatim trokovi za sluzbena putovanja i obuke 5,4%, troskovi za ostala primanja i
naknade 3,8%, rashodi za materijal i usluge 3,5%, amortizacija 3%, bruto naknade Savjetu 2.6%,
tro$kovi za odrzavanje osnovnih sredstava 1,4%, rashodi za energiju 0.5%.

Na osnovu analize planiranih prihoda i rashoda za 2025. godinu, moZe se vidjeti da su ukupni
planirani prihodi u iznosu od 7.337.000,00 eura vedi za oko 9% u odnosu na planirane za 2024.
godinu i da su planirani rashodi u iznosu od 6.270.377,68 eura veéi za oko 8% u odnosu na
planirane rashode za 2024. godinu. Visak prihoda nad rashodima iznosi 1.066.622,32 cura.

Kao i u prethodnim godinama prilikom realizacije Finansijskog plana za 2025, godinu, Agencija ¢e
se dominantno rukovoditi principima racionalnosti i domacinskog poslovanja, posebno kada se
imaju u vidu rashodi. To zna&i da ¢e i u toku 2025. godine, biti permanentno pradena linansijska
situacija i da ¢e ukoliko se ukaze potreba doéi do dodatne restrikcije trodkova, do onog nivoa koji
ne smije ugroziti izvienje zakonskih funkeija Agencije, odnosno sigurnosti i bezbijednosti
vazdusnog saobracaja.
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3. REALIZACHJA PLANA za2025. godinu

Ovaj plan za 2025. godinu, predstavlja projekciju na osnovu raspolozivih podataka i informacija u
vrijeme njegovog donodenja, ¥to znadi da u toku realizacije moZe biti dopunjen i izmijenjen.
Raspored sredstava po finansijskom planu vrsi se u skladu sa opitim aktima Agencije, donijetim
odlukama. programima i planovima rada, zaklju¢enim ugovorima i drugim aktima koje donosi
Agencija u skladu sa Zakonom o vazdunom saobraéaju u cilju izvr3avanja poslovnih zadataka iz
nadleznosti Agencije.
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INVESTICIJE U 2025, GODINI

Investicije za 2025. godinu su planirane u iznosu od 1.687.445,48 eura i detaljno su obrazlozene
u Prilogu 1.

PRILOG 1.

PLAN INVESTICIJA ZA 2025. GODINU (u Eur)
o . [ Procijenjena |
Br. | Plan investicija za 2024, godinu .. )
vrijednost
1 Nabavka vozila 120.600.00
2 Personalna racunarska oprema i periferna ratunarska oprema 45.000.00
3 Kancelarijski namjeitaj 30.248,79
4 3 meteo stanice za paraglajderiste 4.838.79
s | Sistem tehnicke zastite ' 50.000,00
6 Softvera za skeniranje mreznih ranjivosti 4.838.,79
7 Sm‘"‘ryel:za upmvljanjc nadzorom, praéfenjz? uskl'a.denm'stj sa regulatornim 350.000.00
zahtjevima i za obradu vazduhoplovnih licenci i sertifikata
3 Usluge implementacije standarda i sertifikacije ACV po standardu SO 9001 za 12.098.70
Sistem upravljanja kvalitetom poslovanja U
Usluge implementacije standarda i sertifikacije ACV po standardu ISO/IEC " :
9 T . - " 12.098,79
27001 za Sistem upravijanja bezbjedno§¢u informacija
10 | lzrada novog veb sajta Agencije 30.248.79
11 | Softversko rjeSenje za multifakiorsku autentifikaciju (MFA) 9.678,79
12. | Softver za prikupljanje. dijeljenje, pradenje i analizu prijavijenih dogadaja u 55.000.00
skladu sa cvropskom regulativom
13. | Nabavka poslovno skladi¥nog prostora 600.000,00
14. | Sistem kontole pristupa i evidencije radnog vremena 15.600,00
15. | Softversko rjedenje za arhiviranje e-mail-ova 9.678.79
16. | Serverska oprema i rezervai dielovi sistema 25.000,00
17. | Radna stanica za trenaZer 9.678,79
18. | Nadogradnja programskog paketa Document Management System 9.678,79
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Sistem upravljanja vazdodnim prostorom (ASM) i uprsvijanje sistemima

o - 250.000,00
bespilotnih vazduhoplova (UTM)

Nadogradnja UAS sofivera za otvorenu, posebnu 1 sertifikovanu kategoriju 9.678,79

Nabavka sofivera za kontrolu pristupa internet sadrZaju zaposlenih 25.000,00

Nabavka dodatne licence za SkySAFE 9.678,79

Ukupno 1.687.445,48

Plan Investicija za 2025. godinu planiran je u iznosu od 1.687.445,48 cura a njegovu osnovu
predstavlja i dio nerealizovanog plana investicija za 2024. godinu. Shodno tome a u skladu sa
zakonskim propisima i procedurama javnih nabavki, Agencija ¢e donijeti Plan javnih nabavki za
2025, godinu, €iji ¢e sastavni dio biti planirane investicije za 20‘23.\»:’gcdinu za koje ¢e zbog uticaja
na novCane tokove u 2025, godini, Agenciji biti naophodna finéhSijska likvidnost. S obzirom da se
radi o specifiénim nabavkama, sredstva za ovi namjenu e s¢ vt}éim dijelom obezbijediti iz viska
prihoda nad rashodima u 2025. godini {1.066.622,32 eura),/dok ¢e ostatak biti obezbijeden iz
depozita (620.823.16 eura).

Komentar Investicija planiranih za 2025, godinu:

1. Nabavka vozila za potrebe Agencije

U cilju redoviog obavljanja poslovanja Agencije, planira se nabavka vozila, zbog dotrajalosti i
ostedenja postojecih vozila. Procijenjena vrijednost nabavke vozila je 120.000,00 eura.

2. Nabavka personalne radunarske opreme i periferne ralunarske opreme

Predvidena je nabavka racunarske opreme i pribora u iznosu od 45.000,00 eura. Procjena potrebnog
iznosa za ovom vrstom opreme, uradena je na osnovu iskazanih potreba pojedinih organizacionih
jedinica Agencije i pojedinadnih zahtjeva zaposlenih, kao i na osnovu predvidanja potreba za
nabavkom racunarske opreme u 2025. godini.

3. Nabavka kancelarijskog namjeStaja

Planirana je nabavka nedostajuée kancelarijske opreme u iznosu od 30.248.79 eura.

4. Nabavka 3 meteo stanica za paraglajderiste

Planirana je nabavka nedostajucih tri meteo stanice za paraglajderiste u iznosu od 4.838.79 cura u
cilju podizanja nivoa sigurnosti kada su u pitanju operacije paraglajderima,
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S, Sistem tehnitke zaStite Agencije

Odredbama Zakona o zastiti lica i imovine (koji je stupio na snagu u januaru 2014, godine) i
Pravilnika o blizem sadrzaju plana zastite obavezno $ticenih objekata, ureduje se zaStita pravnih lica
i njihove imovine, koje ne obezbjeduje drzava, u pogledu fizitke i tehnicke zaStite.

U Clanu 14 tacka 6 prethodno navedenog zakona, navedeno je da su. pored ostalih objekata, i
obavezno §ticeni objekti od znataja za saobracaj u svim vrstama saobraéaja,

U ¢lanu 16 je propisano da se zadtita obavezno §ticenih objekata vri se na osnovu plana zastite,
koji, na osnovu ugovora iz ¢lana 10 ovog zakona, tzraduje priveedno drudtvo, drugo pravno lice i
preduzetnik koji obavljaju djelatnost zastite.

Zakonom i pravilnikom je propisano da Plan zastite sadrZi i Projekat tehnicke zaStite obavezno
§ticenog objekta, kojim se pored ostalog predvidaju i projektuju odgovarajuca sredstva i
komponente tehnicke zastite (prilazi, prostori i predmeti koje treba §tititi, prostori koje treba
nadgledati, nadin i mjcsto signalizacije alarma, reZim rada za8titnih zona, vrsta rezervinog napajanja
elekiriCnom energijom, vrsta tehnitke zadtite, smjedtaj uredaja i opreme za tehnicku zatitu, nacin
postavljanja instalacija; komponenie sistema; alarmni sistemi, video nadzor, komunikacione veze
sistemi za Kontrolu obilaska objekta, lokacija operativnog centra).

U ¢lanu 13 Zakona propisano je da sc tehniGka zaStita vrdi upotrebom sredstava koja imaju
propisani kvalitet, u skladu sa uivrdenim medunarodnim standardima, oko Sticenog objekta i u
granicama Sticenog prostora.

Uzimajuéi u obzir prethodno navedeno procjenjuje se da Ce Agencija biti u obavezi da zvi§i
nabavku usluge izrade plana zaftite kao i nabavku adekvatnih sistema za tehniCku zastitu u
procijenjeno] vrijednosti od 50.000,00 cura.

6. Nabavka softvera za skeniranje mreznih ranjivosti

Ovaj softver je skener mreznih ranjivosti koji koristi arhitekturu uobicajenih ranjivosti i izloZenosti
za lako umrezavanje bezbjedonosnih alata. On koristi jednostavou arhitekturu koja opisuje prijetnje
i potencijalne napade na mrezno okruZenje. U saglasju sa postojedim Endpoint softverom koji
imamo, dodatno ¢emo unaprijediti bezbjednost mreze. Planirana je nabavka u iznosu od 4.838.79
eura.

7. Softver za upravijanje nadzorom, praéenje uskladenosti sa regulatornim zahtjevima iza
obradu vazduhoplovnih licenci i sertifikata

Za potrebe unapredenja funkcionalnosti Agencije, potrebna je nabavka specijalizovanog
softverskog rjeSenja za vazduhoplovne vlasti, koje ¢e u najvecoj mjeri smanjiti mogucnost greske i
automatizovati procese rada unutar Agencije, kao i komunikaciju sa vazduhoplovnom industrijom.
Dosadadnja iskustva pokazuju da je za izvrienje pojedinaénog zadatka unutar odjeljenja potreban
vedi broj izvrdilaca i enormno veée vrijeme. Na osnovu navedenog, radno vrijeme u trenutnim
okolnostima se tro$i velikim dijelom na administrativhe poslove umjesto da se adekvatnim
softverskim rjeSenjem prate regulatorni zahtjevi u procesu izrade dokumenata i ostalih akata koji su
u nadleznosti rada Agencije. Softversko rjesenje koje bi bilo adekvatno opisu postova Agencije.
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treba da sadrzi modularne segmente prilagodene potrebama vazduhoplovne industrije, odnosno da u
specificnim  scgmentima poslovanja Agencije pruza potrebnu funkcionalnost i jednostavou
dostupnost svim potrebnim podacima i da pruza mogucnost interakeije Agencije sa bilo kojim
vazduhoplovnim subjektom. Takode, softversko rjedenje mora biti u potpunosti prilagodeno
sprovodenju ICAO i EASA propisa, ali mora biti fleksibilno i konfigurisano i za primjenu
nacionalnih propisa i potreba.

Moduli koje sadrzi softversko rieSenje bi trebali omoguditi rad u slede¢im oblastima, uz mogucnost
prilagodavanja po Zeljt | potrebi Agencije:

- vazdusni operatori (AOC 1 OPS poslovi)

- vazduhoplovni subjekti koji se bave poslovima odrZavanja (odobreni sertifikati i obim radova koji
se izvode);

- odobrene organizacije za obuku (ATO sertifikati i kursevi koji se odobravaju, DTO}),
- organizacije za obuku tehnitkog osoblja;

- organizacije koje se bave proizvodnjom;

- organizacije koje se bave dizajniranjem;

- aerodromi;

- pruzaoci usluga u vazdudne; plovidbi (ANSP};

- EASA Part M, Subpart F;

- EASA Part-CAMO;

- EASA Part-ICAQO; :

- Vazduhoplovno-medicinski ispitivaéi i vazduhoplovno-medicinski centri;

- Strana odobrenja,

- Bespilotne legjelice i dronovi —~ RPAS (UAS/drone).

Softversko rjeSenje mora biti prilagodeno i uskladeno sa potrebama rada Agencije u oblastima
nadzornih aktivnosti i inspekcijskih poslova, sa moguénodéu arhiviranja dokumenata i brz pregleda
centralnog registra.

Dokumenta, koji s u njemu nalaze, u odnosu na specificne potrebe korisnika unutar Agencije kao i
kontrolom pristupa podacima uz moguénost odobravanja odnosno ogranienja pristupa podacima,
bi bila u iskljutivoj nadleznosti system administratora. Neophodno je da softversko rjeSenje ima
moguénost upozoravanja korisnika na eventualne propuste u radu i nedostatke u odnosu na
propisane zahtjeve i rokove. Mora biti odrzavano od strane sertifikovanog lica, koje moze da ovlasti
proizvodad sa moguénodéu nadogradnje sistema u odnosu na tehnoloske i administrativae potrebe.
Softversko rjesenje treba da bude dostupno sa prenosnih uredaja (laptop i tablet) u online i offline
rezimu korif¢enja, kako bi lica koja ga Koriste imala mogucnost upotrebe sistema van prostorija
Agencije. Softversko rjeSenje mora, pored engleskog jezika. da ima moguénost upotrebe i na
crnogorskom jeziku,

Nabavka pomenutog sofiverskog rjeSenja bi omogucila unapredenje sistema sigurnosti i
uskladenosti poslova, koji su u nadleznosti rada Agencije, a odnose se na vazduhoplovne subjekte.
Postojeéi natin funkcionisanja Agencije u navedenim poslovima zasniva sc na zastarjclim 1
nesistematizovanim nadinima vodenja podataka o vazduhoplovnim subjekiima, pri Cemu kompletan
proces obavljanja poslova iskljuCivo zavisi od pojedinca, 3to stvara vjerovatnu mogucnost za
gresku.

Garantni rok proizvodaca mora obuhvatiti neprekidnu tehnicku podriku u svim segmentima
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upotrebe sistema.

Vazduhoplovne vlasti zemalja clanica, koje se oslanjaju na EASA-u, u velikom procentu Koriste
slitna softverska rjeSenja, na taj nac¢in dokazuju da su prepoznale operativne i administrativne
prednosti koje se odnose na sigurnost obavljanja propisanih poslova, zamjenjivost lica koja rade
istim oblastima postova 1 §to je najvaZnijc smanjenje uticaja Hudske greske u radu.

Kljuéne performanse koje softver treba da pruza su:

1. Provjereno rjeSenje: da je uspieSno koridéen od strane drugih vazduhoplovnih viasti i subjekata
§irom svijeta, 8o ga ¢ini pouzdanim izborom.

2. Sastanci kovisnika i saradnja: moguénost odrzavanja redovnih sastanaka korisnika i diskusije o
buducim zahtjevima, najboljim praksama i iskustvima, osiguravajuéi kontinuirano unapredenje.

3, Lak pristup informacijama: mogucnost jednostavnog pristupa kriticnim  podacima |
informacijama, 3to olak3ava usaglaSavanje sa regulatornim zahtjevima i sprovodenje procesa.

4. Jedinstven izvor: moguénost Suvanja podataka u potpuno integrisanoj bazi podataka, Cime se
eliminise dupliranje zapisa i osigurava tacno i pravovremeno donosenje odluka.

5. Standardizovani podaci: moguénost koris¢enja. konfigurabilne hijerarhijske  strukture
(taksonomije) kako bi se izbjegao unos slobodnog teksta, obezbjeduju¢i doslijednost i
omogucavajudi naprednu statistiku i izviedtavanje.

6. Pracenje i transparentnost: moguénost detaljne kontrole izmjene podataka, kako bi se poboljdalo
pracenje | transparentnost u regulatornom nadzoru.

7. Efikasnost i kontrola usaglaSenosti: da radni tokovi, automatizacija i upravljanje dokumentima
poboljlavaju efikasnost i kontrolu usaglagenosti za zaposlene u vazduhoplovnim viastima,

8. Fleksibilan i konfigurabilan: da se prilagodava nacionalnim propisima i specifi¢nim potrebama,
omogucavajudi prilagodena rjesenja.

9. Jednostavna integracija: da se sistem bez problema integriSe sa modulima i pruZa automatske
provjerc izmedu raziicitih oblasti primjene.

10. Robustna tehnologija: da podrzava pristup “bez papira” i nudi moguénosti mobilnog rada i rada
van mreze za nadzorne aktivnosti,

Softver treba da je specificno dizajniran za vazduhoplovne vlasti, koji se prevashodno bave
nadzorom u oblasti sigurnosti i bezbjednosti. Kljudoi aspekti koje treba da pokriva su:

1. Organizacije: da omoguduje pracenje i upravljanje razli¢itim organizacijama u vazduhoplovstvu,
ukljudujudi vazduhoplovne kompanije, $kole letenja, centre za obuku itd.

2. Licence, odobrenja i certifikati: da se putem njega moZe pratiti i upravijati razoim vrstama
licenci, odobrenja i certifikata za pilote, kabinsko osoblje, inZenjere, odrzavanje itd.

3. Nadzor | inspekeije: da se putem njega moZe visiti planiranje, pracenje i sprovodenje inspekeija i

nadzora,
4. Acrodromi: da pokriva podrudje acrodroma, ukljutujuéi certifikaciju, sigurnosne standarde i
upravljanje.

5. Vazduhoplovi: da se putem njega mogu pratiti podaci o vazduhoplovima, njihovim tehnitkim
karakteristikama, odrzavanju i sigumosnim aspektima.

6. Osoblje: da sistem upravlja informacijama o osoblju, njihovim kvalifikacijama, obukama i
licencama.

7. Sigurnosni dogadaji i izvjeStavanje: da omoguéuje izvjeStavanje o dogadajima i analizu
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dogadaja.

8. Dokumentacija i evidencija: da posjeduje sistem  za upravijanje dokumentacijom. evidencijom i
arhiviranjem.

9. Komunikacija i saradnja: da podrzava komunikaciju izmedu regulatora, organizacija i drugih
ucesnika.

10. Prilagodljivost: da je modularan i prilagodljiv, da omoguéujuci pokrivanje razli¢itih potreba i
speciliCnosti svake organizacije.

Procijenjena vrijednost nabavke je 350.000,00 eura.

8. Nabavka i implementacija standarda, sertifikacije ACV po standardu IS0 9001 za Sistem
upravijanja kvalitetom poslovanja

Planirana je nabavka u iznosu od 12.098,79 eura. 1SO 9001 je medunarodni standard za upravljanje
kvalitetom koji postavija smjernice za uspostavijanje, primjenu i odrzavanje sistema upravljanja
kvalitetom u organizacijama. Ovaj standard ima|za cilj poboliSanje poslovnih procesa i efikasnost
organizacija, obezbjedujuéi da proizvodi ili usluge koje organizacija pruZa odgovaraju visokim
standardima kvaliteta. :

U nastavku su osnovni pojmovi i principi 1SO 9001 standarda:
» Sistem upravljanja kvalitetom (QMS): S

e Organizacije treba da uspostave, primjenjuju, odrzavaju i stalno unapreduju sistem
upravijanja kvalitetom.

e Uloga liderstva:Lideri organizacija se ohrabruju da preuzmu aktivhu ulogu u vodenju i
podrzavanju sistema upravijanja kvalitetom. :

+ Ukljucenost zaposienih: Svi zaposleni treba da budu angaZovani i odgovorni za postizanje
ciljeva kvaliteta organizacije.

» Sistemski pristup upravijanju: Identifikacija, razumijevanje i upravljanje medusobno
povezanim procesima kao sistemom doprinosi efikasnosti i uspjehu organizacije.

e Neprekidan proces unapredenja: Organizacije treba kontinuirano da prate i unapreduju svoje
procese, uzimanjem u obzir iskustava i povratnih informacija.

» Pristup zasnovan na faktima za donosenje odluka: Odluke treba donositi na osnovu analiza
podataka i informacija.

9. Nabavka i implementacija standarda, sertifikacije ACV po standardu ISO/IEC 27001 za
Sistem upravijanja bezbjedno$éu informacija

Planirana je nabavka u iznosu od 12.098.79 euwra. I1SO 27001 je medunarodni standard za
upravljanje informacionom bezbjednodéu. Ovaj standard postavija smjernice za uspostavljanje,
implementaciju, odrZavanje i stalno unapredivanje sistema upravljanja  informacionom
bezbjednodcu u organizacijama. Cilj 1SO 27001 je obezbijediti zastitu informacija od razlicitih
prijetnji. ofuvati povijerljivost, integritet i dostupnost informacija, kao i smanjiti rizik od
bezbjednosnih incidenata.

Opseg sistema upravijanja informacionom bezbjednoséu (1ISMS):

Organizacije treba da definiSu opscg svog sistema upravljanja informacionom bezbjednodéu,
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odnosno da identifikuju koje informacije se obraduju i koji su resursi ukljuceni u taj proces.
Rizik i bezbjednost informacija:

Organizacije treba da identifikuju rizike za informacije koje obraduju i sprovedu odgovarajuce
mjere zastite kako bi ih smanjile na prihvatljiv nivo.

Upravijanje rizicima:

I1SO 27001 postavija proces upravljanja rizicima koji ukljutuje identitikaciju, procjenu i tretman
rizika.

Politika informacione bezbjednosti:

Organizacije treba da uspostave jasnu politiku informacione bezbjednosti koja odrazava njihove
ciljeve i obaveze u vezi sa zaStitom informacija.

10. Izrada noveg veb sajta Agencije

Procjenjeni iznos nabavke iznosi 30.248.79 eura. Postoje¢i sajt nije moguce upgrejdovati zbog
programa i platforme na kojoj je radjen ni na planu razrade ni na planu sigurosti. Takodje nakon
penetracijskog testa koji je radjen sa pentration testerom iz Cikoma prije dvije godine pronadjen je
veliki broj bezbjedonosnih neazurnosti.
Imati bezbjedan veb sajt izuzetno je vaino iz viSe razloga, kako za vlasnike sajtova. tako i za
korisnike. Evo nekoliko kljugnih razloga zasto je neophodno obezbijediti bezbjednost svog veb
sajta:

e Zadtita podataka korisnika:
Bezbjedan veb sajt §titi licne podatke korisnika. Ako va$ sajt sakuplja informacije kao 5to su
korisnitka imena, lozinke, adrese ili finansijski podaci. bezbjednost ovih podataka je od sustinskog
znacaja kako bi se sprijedilo neovlaéeno pristupanje ili zloupotreba.

¢ OCuvanje reputacije:
Bezbjednosni incidenti poput hakovanja ili curenja podataka mogu imati ozbiljan uticaj na
reputaciju vaseg brenda. Korisnici ée izbjegavati sajtove koji ne obezbjeduju njihove podatke. a
povratno Sirenje negativaih iskustava mozZe imati dugorotne posljedice.

+ Zastita od sajber napada;
Sajber napadi postaju sve sofisticiraniji, ukljuéujuéi razliCite vrste napada poput DDoS napada,
SQL injekeija, krade identiteta itd. Obezbjedivanje bezbjednosti sajta pomaZe u zadtiti od ovakvih
prijetnji.

11. Nabavka softverskog rjeSenja za multifaktorsku autentifikaciju (MFA)

Procijenjena vrijednost nabavke iznosi 9.678.79 eura.
Multifaktorska autentifikacija (MFA) je sigurnosni pristup koji zahtijeva viSe od jednog nadina
identifikacije od korisnika kako bi se omoguéio pristup sistemu. To povedava sigurnost u odnosu na
tradicionalnu jednofaktorsku autentifikaciju, koja obi€no koristi samo korisnicko ime i lozinku.
Softversko rjeSenje za multifaktorsku autentifikaciju obitno ukljuCuje kombinaciju tri glavna
{aktora autentifikacije:

» Nedto Sto znate (lozinka): Ovo je tradicionalni faktor autentifikacije, kao $to je korisnicko

ime i lozinka.
¢ Nesto Sto imate (token ili mobilni uredaj): Drugi faktor moze ukljugivati fizicki token, poput
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pametne kartice, USB uredaja ili mobilnog uredaja koji generie privremeni kod (npr. putem
mobilne aplikacije ili SMS poruke).
o Nesto Sto jeste (biometrija): Ovaj faktor ukljucuje biometrijske podatke, poput otiska prsta
ili prepoznavanja lica. Prednosti softverskih rjeSenja za multifaktorsku autentifikaciju
ukliucuju:
Povecana sigurnost: MFA znadajno oteZzava neovlaséenim korisnicima pristup nalozima ak i ako
su saznali korisnicko ime i lozinku.
Zastita od krade identiteta: Dodatni faktori autentifikacije smanjuju rizik od krade identiteta, jer je
potrebno viSe od jedne informacije za pristup.
Prilagodljivost i fleksibilnost: Softverska rjelenja omogucavaju razlidite kombinacije faktora
autentifikacije, prilagodene specifi¢nim potrebama organizacije ili pojedinca.
Smanjenje rizika od phishinga: MFA moZe smanjiti u€inkovitost phishing napada jer ¢ak i ako
zlonamjerni akteri dobiju lozinku, jo§ uvijek ée im biti te§ko dobiti pristup sistemu bez dodatnih
faktora autentifikacije.

12. Softver za prikupljanje, dijeljenje, pracenje i anahzu pmavljemh dogadaja u skladu sa
evropskom regulativom

Softver za prikupljanje, dijeljenje, pracenje i analizu prgavbemh d@gadaja u skladu sa Pravilnikom
o obavjestavanju, analiziranju i pracenju (foﬂow‘up) dogadaja u civilnom vazduhoplovstvu kQ}tm
preuzeta Regulativa Lvropskog:, parlamenta i Savieta (EZ) br. 376/2014. Softver treba da omoguéi
subjektima da dostavljaju prijave putem online portal, dostavljaju prijave o dogadajima, bilo
Koristeci definisane obrasw. ili automatski koriste¢i eSx format. Procijenja vrijednost nabavke
iznosi 55.000,00 eura.

13. Nabavka poslovno-skladiSnog prostora

U 2025. godini zbog nedostatka poslovno-skladidnog prostora u Agenciji potrebno je realizovati
njegovu kupovinu. Kupovinom adekvatnog poslovno-skladisnog prostora ukljuéujuéi i njegovo
obezbjedenje, rijeSio bi se navedeni problem za duZi vremenski period. Procjenjena vrijednost
poslovno-skladisnog prostora je okvirno planirana u iznosu od 600.000,00 eura

14, Sistem kontole pristupa i evidencije radnog vremena

Nabavka softvera za evidenciju radnog vremena zaposlenih ¢e omoguéiti jasan uvid u efikasnost
radnog vremena. U svakom trenutku na jednostavan nadin bi¢e dostupan precizan uvid u to ko kasni
na posao, ko prekoracuje vrijeme pauze, izlazi ranije s posla ili radi prekovremeno. Procijenja
vrijednost nabavke iznosi 15.000,00 eura.

15. Softversko rieSenje za arhiviranje e-mailova

U pitanju je napredno softversko rjedenje za upravljanje arhivom i elektronskim podacima, posebno
dizajnirano za poslovne korisnike. Njegova primarna svrha je da pomogne organizacijama da
efikasno upravijaju podacima, smanje troskove skladistenja, osiguraju uskladenost sa zakonima i
regulativama, te olakSaju pretragu i analizu arhiviranih podataka/e-mailova.

Prednosti koris¢enja:

Centralizovano arhiviranje podataka;
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Optimizacija skladistenja,

Uskladenost sa zakonima i regulativama,
Napredna pretraga 1 e-Discovery;

Smanjenje optereéenja e-mail servera;

Sigurnost 1 zadtita podataka;

Upravijanje Zivotnim ciklusom podataka;
Fleksibilnost u implementaciji.

Procijenja vrijednost nabavke iznosi 9.678,79 eura.

16. Serverska oprema i rezervai djelovi

Postojeéem HP Proliant DL360 Gen 9 serveru u klasteru je istekla fabritka tehnicka i servisna
podrika. Sistem je u statusu EOSL. EOSL (end-of-service-life) oznatava zavrinu fazu zivotnog
ciklusa hardvera. Kraj radnog vijeka (EOSL) ili kraj podrike je kada proizvoda¢ prestane da prodaje
dio opreme i ne pruZa usluge odrZavanja ili aZuriranja datog hardvera. Kao posljedica EOSL nije
moguce izvrditi profirenje kapaciteta postojeCeg serverskog uredaja niti dobiti podriku i
intervenciju u slucaju potrebe nabavke rezervnog dijela prilikom eventualnog kvara na uredaju. U
osnovi, EOSL je zavrina faza Zivotnog ciklusa neke opreme. Procijenja vrijednost nabavke iznosi
25.000,00 eura.

17. Radna stanica za trenaZer

Agencija u ovom trenutku ima samo 2 licence, pa je mogude organizovati polaganje za dva KD
kontrolora istovremeno. Nabavkom jo3 jedne licence omoguéiée se da 3 KD kontrolora mogu
istovremeno polagati $to ¢e doprinijeti efikasnijem nadinu vrdenja sertifikacije KD kontrolora.
Procijenja vrijednost nabavke iznosi 9.678,79 eura.

18. Nadogradnja programskog paketa Document Management System

Nadogradnja DMS Sistema sa funkcionald¢u kadrovske evidencije, procijenjena vrijednost do
9.678.79 eura.

19. Sistem upravijanja vazduSnim prostorom (ASM) i uprsvijanje sistemima bespilotnih
vazduhoplova (UTM)

Agencija za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore nabavlja sistem za upravljanje vazdudnim
prostorom (ASM) i upravljanje sistemima bespilotnih vazduhoplova (UTM). Kako bi se u
potpunosti omogucila primjena naprednog fleksibilnog koridéenja vazdudnog prostora (ddvanced
Flexible use of airspace — FUA) u Republici Crnoj Gori, potreban je ASM sistem koji je u stanju da
podrZi, u realnom vremenu, sve vecu upotrebu sistema bespilotnih vazduhoplova.

Sistem mora biti modularno dizajniran kao Sirokodostupan web alat s moguénodéu prikaza na svim
pretrazivatima (Chrome, Firefox, Safari, MS Edge) s pripadaju¢im mobilnim aplikacijama za
korisnike ({OS i Android) za prijave letova manjih UAS-ova. Takode, sistem mora imati mogucnost
dircktnog spajanja na EUROCONTROL-ov LARA sistem i prikaz podataka iz istog u realnom
VIementi.

Sistem mora imati mogucnost za uvodenje i prikaz UAS geografskih zona u skladu sa Regulativom
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EU 2019/947 uz primjenu istih na odobrenje operacija UAS-a.

Sistem mora omoguditi internu komunikaciju izmedu korisnika i nadleznih operativnih jedinica za
odobrenje letackih operacija (kontrole letenja). a posebno UAS operacija.

Sistem mora hmati moguénost registracije korisnika za sve vrste aktivnosti u vazdusnom prostoru
koje se moraju razdvajati jedna od druge (padobranci, paraglajderi, jedrilice, vatrometi, baloni s
posadom ili bez, ispaljivanje raketa, eksperimentalne aktivnosti i s1.).

Svaka vrsta aktivnosti mora imati svoju jednozna¢nu oznaku na karti.

Sistem mora imati moguénost uitavanja MET podataka iz relevantnog izvora i prikaza istih na

Karti.
Sistem mora imati moguénost uéitavanja radarskih podataka iz relevantnog izvora i prikaza istih na
karti.

Sistem mora imati moguénost ucitavanja podataka iz relevantnog izvora (ukeliko postoji) za
daljinsku identifikaciju UAS-a i prikaza istih na karti relevantnim korisnicima sisterna,

Sistem mora imati moguénost slanja internog upozorenja korisniku ukoliko se ne pridrzava uslova
pod kojima mu je odredena aktivnost odobrena.

WEB modularni dio

Opst dio web modula mora:

- omoguditi prijavu korisnika i registraciju na sistem uz prsm;enu pritnjenjivih propisa za
cuvanje licnih podataka,

- sadrzati rubriku za prikaz regulative, vaZnih mfozmacua za korisnike i povezana dokumenta,

- sadrzati rubriku za prikaz opitih podataka o povezanim institucijama Republike Crne Gore,

- sadrzati vijesti (novosti) koje ée biti objavljivanc od strane nadleZne vlasti,

- sadrzati pregled NOTAM-a | AUP/UUP

- sadrzati korisne linkove i esto postavijana pitanja,

- sadrZati politiku privatnosti i pravae napomene,

- sadrzati uputstvo za koriséenje sistema,
sadrzati najavu promjena u rezervacijama zranog prostora,

- sadrzati prikaz realne slike stanja u vazduSnom prostory na razliCitim Kartografskim
podlogama (satelit, street view, VFR, IFR karta),

- sadrzati kartografski prikaz koji mora korisniku omoguéiti pregled planiranih operacija i
rezervacija u naredna 24 sata 2D i 3D),

- sadrzati kartografski prikaz koji se moZe prikazati preko cijelog ekrana i smanjiti po potrebi,
uz primjenu odabira za vracanje na pocetno stanje prikaza i vremena (home button).

Na kartografskom dijelu je potrebno osigurati:

- filtere za prikaz zona (P, R, D, TRA, TSA, CTR, ATZ, UAS operacije. prikaz geografskih
podrucja koja posjeduju ogranicenja ¥/ili zabrane za UAS operacije) uz moguénost filtriranja
zona po visinama uz mogucnost prikaza razli¢itih vrsta zona u razliCitim bojama,

- kartografski prikaz koji mora imati mogucénost odabira vremena prikaza stanja u vazduSnom
prostoru u sljedecéa 24 sata, odabirom tatnog vremena {vremenskog perioda).

Odabirom prikazane strukture potrebno je prikazati minimalno sljedede podatke:

- jedinstveni broj rezervacije,
naziv zone/rezervacije ,

- vrstu zone,

- period za koji je rezervacija zone izvedena, (UTC datum i vrijeme),

- donju i gornju granicu rezervacije (u metrima, feet, Flight Level),

- moguénost selektovanja i zumiranja na odabranu zon

_ Web modulami dio mora, minimalno, da sadrzi sljede¢e module:
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Modul za registraciju i upravljanje korisnicima prema shjede¢im karakteristikama:

Registracija korisnika na manualan i automatizovan nadin,

Provieru unosa od strane tovieka,

Zadtitu i¢nih podataka,

Razvrstavanje korisnika po vrsti aktivnosti,

Razvrstavanje UAS korisnika po kategorijama operacija i osposobljenosti,

Razvrstavanje korisnika prema vrsti pretplate (registracije) — basic, advanced i premium,
Upravljanje mikrofunkcionalnostima interfejsa prema vrsti Korisnika,

Prikupljanje podataka u skladu sa zahtjevima Regulativa EU 2019/945 1 EU 2019/947,
vezanim za registraciju korisnika,

Mogucnost kontrolisanog preuzimanja podataka 1 pristupa spolinoj bazi korisnika,
Moguénost preuzimanja pdf potvrda izdatih od nadlezne vlasti i moguénost izdavanja
odgovarajuceg sertifikata,

Unos vazduhoplova i dozvola po korisniku,

FLEET management sistem,

Unos pravnih | fizikih lica,

Razvrstavanje povla$éenih korisnika prema organizacijama (Policija, vojska.. ),

Modul za ovlaséene subjekte (nadlezna vlast) (vojni i civilni) koji mora da sadrZi:

Prikaz stanja vazduSnog prostora kao i za dio opman u opstem dijelu uz prikaz planiranih
operacija do 7 dana u naprijed,
Listu zahtjeva sa statusom u obradi, odobreno, pnmljunc: sa pripadajuéim podacima,
Pregled NOTAM, AUP/AUUP,
Forme za pregled zahtjeva, obradu i odobrenje,
Unos dodatnih uslova odobrenja i izdavanje digitalne potvrde odobrenja koja ce biti
dostupna korisniku,
Moguénost odabira postojece ili kreiranja nove ad-hoc strukture za rezervaciju sa prikaza
karte stanja uz pripadajucu formu,
Brzi kartografski prikaz (skica) zahtjeva na VFR podlozi,
Mogucnost kontaktiranja Korisnika kroz sistem i ukidanje rezervacija uz potvrdu od strane
korisnika,

Modul za AMC koji mora da sadrzi:

Prikaz stanja vazduSnog prostora kao i za dio opisan u opstem dijelu uz prikaz planiranih
operacija do 7 dana u naprijed,

Listu zahtjeva sa statusom u obradi, odobreno. primljeno sa pripadajucim podacima,

Pregled NOTAM, AUP/UUP,

Forme za pregled zahtjeva, obradu i odobrenje,

Upis dodatnih uslova odobrenja i izdavanje digitalne potvrde odobrenja koja e biti
dostupna korisniku,

Prikaz situacije u vazduSnom prostoru na pretaktickom i taktickom nivou,

Alat za dinamicku rekonfiguraciju vazduSnog prostora i uvodenje ad hoc restrikeija u
vazdu$ni prostor,

lzrada prijedloga NOTAM-a,

Moguénost odabira postojece ili kreiranja nove ad-hoc strukture za rezervaciju sa prikaza
karte stanja uz pripadajucu formu,

Pregled svih registrovanih korisnika,
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- Pregled aktivnih korisnika na karti zajedno s kontakt podacima,
- Moguénost kontaktiranja Korisnika kroz sistem | zaustavljanje aktivoosti i ukidanje
rezervacija uz potvrdu od stranc korisnika,
4. Modul za TWR poziciju ANSP-a koji mora da sadrZi:
Prikaz ‘sidﬂjd vazdusnog prostora kao i za dio opisan u opdtem dijelu uz prikaz planiranih
operacija do 7 dana u naprijed,
- Listu zahtjeva sa statusom u obradi, odobreno, primljeno sa pripadajucim podacima,
- Pregled NOTAM, AUP/UUP,
- Forme za pregled zahtjeva, obradu i odobrenje,
- Upis dodatnih uslova odobrenja 1 izdavanje digitalne potvrde odobrenja koja ¢e biti
dostupna korisniku,
- Prikaz situacije u vazdudnom prostoru na taktickom nivou,
Alat za dinamicku rekonfiguraciju vazdu$nog prostora i uvodenje ad hoc restrikcija u
vazdusni prostor,
- lzrada prijedloga NOTAM-a,
- Moguénost odabira postojece ili kreiranja nove dd hou strukturc za rezervaciju sa prikaza
karte stanja uz pripadajucu formu,
- Pregled svib registrovanih korisnika,
- Pregled aktivaih korisnika na karti zajedno s Kontakt pod'tclma,
- Mogucnost kontaktiranja korisnika kroz sistern i /,austavljanje aktiviosti 1 ukidanje
rezervacija uz potvrdu od strane korisnika, ‘
- Opciju za zatvaranje CTR-a za UAS operacije za hlma, slutajeve (automatsko slanje
zahtjeva za prestanak odobrenih aktivnosti uz potvrdu prijema),
- Jedinstveni prikaz operacije koja je u koordinaciji izmedu svih zainteresovanih strana {zoom
na operaciju koja je u koordinaciji),
5. Modul za korisnike
- Prikaz stanja vazdulnog prostora kao i za dio opisan u opstem dijelu uz prikaz planiranih
operacija do 7 dana u naprijed,
- Listu licnih ili zahtjeva sopstvene organizacije sa prikazom trenutnog statusa obrade
zahtjeva,
- Pregled NOTAM, AUP/UUP,
- Forme za predaju zahtjeva za rezervaciju postojecib ili ad-hoc zona,
- Mogucnost odabira postojeée ili kreiranja nove ad-hoc strukture za rezervaciju sa prikaza
karte stanja uz pripadajucu formu,
6. Modul za statistiku koriStenja vazdusnog prostora
- Prikaz svih primjenjivih statistika na posebnom interfejsu uz mogucnost cuvanja istih u pdf'i
excel formatu
- QOdabir odredenog vremenskog perioda i vrsta aktivnosti,
7. Modul za policiju
- Pregled svih aktivnosti u vazdusnom prostoru na karti stanja uz detaljan prikaz korisnickih
podataka i kontakata,
- Pregled hicnih operacija uz pripadajuce detalje,
8. Modul za hitne sluzbe (SAR, vatrogasci)
- Pregled licnih operacija uz prikaz korisnika iz organizacije i prikaz ostalih aktivnosti,
- Predaja zahtjeva za rezervaciju vazdudnog prostora bilo za trajne ili ad hoc strukture po
skracenom postupku,
9. Modu! za prikaz NOTAM-a
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Mogucnost povezivanja na interni izvor podataka 0 NOTAM poruka ili na vanjski servis,
Mogucnast filtriranja NOTAM-a relevantnih za restrikeije u vazdugnom prostoru,
Moguénost prikaza NOTAM-a prema vrsti zona i vremenskom trajanju,

Skicu lokacije na kojoj se NOTAM primjenjuje,

. Modul za prikaz AUP/UUP poruka

Prikaz AUP/UUP kako je objavijen od strane nacionalnog AMC-a u tekstualnom obliku

. Modul za administraciju sistema

Mogucnost pode$avanja parametara rada sistema i upis poruka koje ¢e se automatski slati
korisnicima kroz sistem,

PodeSavanje servisa i API sa vanjskim sistemima (npr. sistem za detekeiju UAS-a, radarski
podaci, meteorolodki podaci, NOTAM, LARA i slicno),

Podesavanje mikrofunkcionalnosti korisnickih interfejsa (boje, veli¢ina fonta i sb.),

Mobxim aphikacije (IOS Android)

Mogucnost primjene automatskog postupka za odobrenje UAS letackih aktivnosti prema
ustovima narucitelja,

Implementacija UAS geografskih zona,

Mogucnost pregleda stanja u vazduSnom prostoru do 3 dana unaprijed,

Prikaz relevantnih NOTAM-a i AUP/UUP,

Mogucnost slanja i prijema obavjeStenja u realnom vremenu sa nadleZnom organizacijom za
upravljanje UAS-ima. ‘

Prijem zahtjeva za hitan prestanak aktivnosti uz potvrdu o prekidu,

Moguénost podelavanja vremena potrebnog za automatsku aktivaciju i odobrenje v skladu
sa zahtjevima naruditelja,

Detekeiju povezanosti na sistcm,

Procijenja vrijednost nabavke iznosi 250.000,00 eura.

20. Nadogradnja UAS softvera za otvorenu, posebnu i sertifikovanu kategoriju

U skladu sa Pravilnikom o uslovima za sigumu upotrebu sistema bespilotnih vazduhoplova
(preuzeta EU Regulativa 2019/947) potrebno je nadograditi UAS softver (platformu) kako bi se
obezbijedio online sistem za registraciju bespilotnih vazduhoplova koji podlijezu sertifikaciju i
podnosenje. verifikaciju i potvrdu o prijemu Izjava za posebnu kategoriju. Procijenja vrijednost
nabavke iznosi 9.678,79 eura.

21. Softversko rjeSenje za kontrolu pristupa internet sadrZaju zaposlenih

Kori¢enje web proxy reSenja donosi niz prednosti za organizacije koje Zele da optimizuju i
kontroliSu pristup internetu za svoje zaposlene. Evo kljuénih prednosti:

Kontrola pristupa i filtriranje sadrZaja
Povedana sigurnost

Pracenje i nadzor aktivnosti

Optimizacija mreZe i uSteda propusnog opscga
Usaglasenost sa propisima

Jednostavna integracija sa drugim sigurnosnim redenjima
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Uvodenjem web proxy reSenja, organizacije mogu obezbediti bolju sigurnost, vec¢u produktivnost i
kontrolu nad internet aktivnostima zaposlenih, uz istovremeno optimizovanje koriséenja mreznih
resursa. Procijenja vrijednost nabavke iznosi 25.000.00 eura.

22. Nabavka dodatne licence za SkySAFE

SkySAFE je nabavljen 2018. godine i od tada predstavlja podlogu strunih stuzbi Agencije za
civilno vazduhoplovstvo prilikom sprovodenja analiza u domenu postojanja vazduhoplovuih
prepreka ionjihovog eventualnog uticaja na operacije vazduhoplova. Obzirom da je zadnjom
izmjenom sistematizacije doslo do reorganizacije Odsjeka aerodroma, potrebno je predvidjeti
mogucnost upotrebe SkySAFE na jo$ jednom ratunaru, tj. za zaposlenog kome bi u opisu posla bile
aktivnosti povezane sa vazduhoplovnim preprekama i gradevinskim objektima, buduéi da je
Agencija za civilno vazduhoplovstvo prepoznata kao tehni¢ki organ za vazdudni saobradaj shodno
Zakonu o planiranju prostora i izgradnji objekata. Sadadnji natin rada gdje je rad u programu
SkySAFE mogu¢ samo na jednom raCunaru i kod jednog zaposlenog je ncodrziv zbog broja
predmeta koji se obraduju u predmetnom programu a i pitanja obrade tih predmeta u sludajevima
odsutnosti ili zauzetosti trenutnog obradivaca. Procijenja vrijednost nabavke iznosi 9.678,79 eura.
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Zakljuéna razmatranja:

Finansijski plan Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2025, godinu sadrzi pregled planiranih
prihoda i rashoda za 2025. godinu, baziran je na pokazateljima poslovanja u 2024. godini i realno
ofekivanim prihodima i rashodima u 2025. godini. Planirani prihodi i rashodi za 2025. godinu u
funkeiji su ostvarivanja godidnjeg programa rada i razvoja Agencije za civilno vazduhoplovstvo,
imajuci u vidu da je vazdusni saobradaj jedan od esencijalnih elemenata ekonomskih i drutvenih
aktivnosti drzave, Agencija kroz svoju nadleznost treba da obezbijedi razvoj i unapredenje ove
oblasti.

Finansijski plan za 2025. godinu sa projekcijom prihoda v iznosu od 7.337.000,00 cura i rashoda u
iznosu od 6.270.377.68 eura, bice realizovan iz sopstvenih izvora finansiranja u skladu sa ¢lanom
[3 stav | Zakona o vazdusnom saobracaju ("Sluzbeni list CG", broj 30712, 30/17 i 82/20 ) dok ée se
raspored sredstava po finansijskom planu vrsiti u skladu sa opstim aktima Agencije, donijetim
odlukama, programima i planovima rada, zakljutenim ugovorima i drugim aktima u cilju
izvrSavanja poslovnih zadataka iz nadleznosti Agencije.

Planirani prihodi Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2025, godinu uvecani su za oko 9% u
odnosu na planirane prihode za 2024. godinu, to su prvenstveno prihodi od rutnih naknada,
terminalnih naknada i naknada za odlazee putnike. Njihova realizacija ¢e zavisiti iskljugivo od
povecanja broja letova i broja putnika u naoj naplatnoj zoni.

Planirani rashodi za 2025. godinu kroz pojedina¢ne stavke (bruto zarade zaposlenib i ostala licna
primanja. rashodi za materijal i usluge, rashodi za odrzavanje osnovnih sredstava, ostale poslovne
rashode i amortizacija) uvecani su za oko 8% u odnosu na planirane rashode za 2024, godinu i
odraZavaju realne potrebe za funkcionisanjem Agencije u toku 2025. godine.

Sastavni dio finansijskog  plan za 2025. godinu, predstavlja Plan investicija u iznosu od
1.687.445,48 cura,

Gore navedene stavke prikazane su i tabelarno:

Ukupni planirani Ukupni planirani Rezultat Planirane investicije
prihodi u 2025, godinu_| rashodi u 2025, godinu
7.337.000,00 6.270.377,68 1.066.622,32 1.687.445.48

Osnovna svrha realizacije Finansijskog plana za 2025. godinu, bide izvrienje osnovnih
zakonskih i medunarodnih obaveza, dominantno se rukovodeéi principima racionalnosti i
domacinskog poslovanja sa kljudnim ciljem ofuvanja dostignutog nivoa sigurnosti i
bezbjednosti vazdu¥nog sacbraéaja.
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1 Uvadii dio:

- Pravni osnov za- donosenje Programa rada Agencije za ‘civilno vazduhoploystvo: za-‘2825 odmu .
utyrden je Elanam 1 fZ-Zakona o vazdu$nom sao
30/17 '82/20), kojim %
program tada,Ag'e

‘Odradbom clana 16.sta
od 27.11:2018, go
tekstin Agencua) predi‘ai

U skladu 53 navedemm

vazduhoplovstvo pnpremljen. j&:Program rada Agencue Stvo za szzgéivg?d}n_»\; ' :
. a) O Agenciji

Qdredbama Zakona ¢

_ staﬁ'daﬁdfa.}i'bhefjﬁru i neksa KorwencijeA
Postavsi prethiodno p i San 1CAQ-a; $to Je predsta vl
punopravan ¢lan Evropsk ,konferencue civilnog, vazduhioplavstva .
Glavni cilj ECAC-a j ey _predenje sigurnog, djelotvornog i kontii

_vazdusnog saobracaja kroz harmomzacuu postupaka upravg@n;a vazdus
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driavama tlanicama iz Evrope i unapredenje ti pastugaka iziwedu drava Clanicai drugih dr¥avau
svijetu. '

Croa Gora je 1. jula 2007, godme postala punopravan Elan Evropske orgamzacua z& sigurnost
vazdu$ne plov:dbe EUROCONTROL) organizacue koja ]e prvenstveno zaduZena ‘za Sigurnost
vazdune plovidbe, Clanstvo:Crmie Gare i'njeno puno uteste u radu upravijagkih I'strugnih tijela ove
evropske grganizacije, od velikog znataja za:siguran i jednoobrazan pristup driava-tlanica, ostvaruje
se na osnovu Protokala o konsolidacijii Medunarodne konvencije-o saradnji u oblasti bezbjednosti
{Safety)vazduSne plovidbe EVROCONTROL od 13. decembra: 1960 godine,safzmjenama i, dopunama
{Zakon o ratifikaciji, ,SlliZbeni hst SCG~Medunarodni ugovori®, br, 18/04| 19/04).i ‘Muiltilateralnog
sporazuma o futhim naknadama (Mult:lateraf Agreement felating to Route Charges, ,,S!uzbem list
5CG ~ Medunarodni ugovori”, broj 04/05),

Crna Gora'je 09. juna 2006. godine potpisala Multifateralnj sporazum izmedu Evropske zajednice i
njenih drfava ¥lanica i Republikd Albanije, Bosne | Hercegovine; Republike: Bugarske, Republike
Hrvatske; bivie Jigoslovenske Republike: Makedonije, Republike: Istand; Republike €rne Gore,
Kraljevine Norveske, Rumunije, Républike Sibije 'Misije priviemene uprave Ujedinjenih nacija na
Kosovu o} uspostavljanju zajedmékog evropskog vai duhop”vnog Pt druéja (European Common

je OVE] Sporazum 9 Oktobra 200 . godme
ohjavijivanjem Zakona o ratifikaciji &
CG ~ Medunaradni ugovori”, erj 1/11} ‘
vazduhoploviog, padrudja zasnovanog _ Z|§tu r zajedmcktm pravmma u
oblastima mgurnosti bezbjednostf, uprav

U 26. oktobra 2007 godme
G", bro; 62/07 i »Sluzbeni list

potpisivanja) pa-je, 'lm‘ajuéi u
potpisivanja, Evropska komis
Aneks 1 zvanitno je objavijen.
2019. godine kao sastayri .
kojom se zamjenjuje AneKs: I ECAA'S orazuma o prawhma koja: se: pnm Jenju;u na cnnlno
vazduhoplovstvo [2019/1343] (DECISION No 1/2019 of 31 July 2019 replacing Annex 1 to the ECAA
Agreement-on therules dpplicable to ¢ivil aviation - OJL211/4 0f 12.08.2019). ‘Obaveza Crne Gore je
da transpanuje ovaj-akt u nacionalno zakonodavstve.

Predlog zakona o potvrdxvanju 1zmjena Multdateralnog sporazuma izmedu: Evropéke zajedn'ce i

Sporazum) Je u oktobru 2021 godme pméag Vladmu proceduru Kako j jeu meﬁuvremenu Izabrana
nova Viada, povuteni'su svi’ proplsi i Skupﬁtme i-vrateni u Viadinir procaduru, Viada je u oktobru
2022. godine.penovoatvrdila Predlog zakonao potvrdivanju izrjerid ECAA proshjedlia ga Skupdtini
na usvajarnije. Zakon je Skupstina usvajila u toku 2023. godine; ali jsti nue chjavljen u. Slufbenom
listu Crrie Gore”. U'toku' 2023. godihe formiran jeinovi saziv Skupstine i izabraria nova Viada, koja je
na sjediici od 28, noveribra. 2024, godine usvajila Prediog zakona.

Agencija Evropske unije’za sigurnost’ vazdutioplovstva {EASA) je organizacija Evropske unijé-osnovana
s ciljern. razvijanja zajedniCkih standarda sigurnosti i obezbjedlvanja njihove jedmstvene primjéne u
Evropsko] uniji(EU), sa sjediStem:u Kelny (Njematka). Osnovne djelatnosti preuzelaj je od Zdjednitkih
vazduholovhih vlasti {Jaint Avidtion Aiithorities — JAA), nakon prestanka rada te organizacije; 2007.
godine. EASA. je -\ meduvremehu proﬁnla svoje nadleZnost], preuzxmanjem obg ' ;zrade
vazduhoplovmh standarda i proplsa iZ oblastn upravljanja vazdusnlm saobracajem (' 4
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Adisin Z alin WEEHOROENS

vazduhoplovmm sub}ektlma o ispunjavanju uslova za obavijanje. odredene’ djelatnost; iz oblasti

vazdignog saobraéajs; izdavanie dozvold vazduhioploviom’ osoblju, vrienje i spekcsjskog nadzora

nad sprovodenjem :zakona | zakljuenih medunarodnib ugovora, donosen;e' akata u sldadu 53
zakonom i -akata radi sprovodenja ECAA sporazuma, drugih zakljutenih medunarodnih ugovora,

medunarodnih $tandarda. i préporuéene: prakse iz oblasti civilnog vazduhoplovstva; a nargdito

standatda, procedura ipreporutene prakse ICAO-a, ECAC-4, EASA-e i EURDCONTROL-a, Koji s&, uz
prethodnu saglasnost resornog. ministarstva, Ob]aV[}Ujl.l u ,,Sluzbenom fisti Crhe Gore”.,

Konkretno, nadlezriost Agencie je utvrdens odredbom €lana 6 stav 1 Zakona o vazdugnom
saobracaju, kojom je propisano da-Agencijat
1. izdaje certifikat vazdusnog-operatora i operativnu licencu,
2. izdaje uvjereénje o tipu vazduhoplova, uvferenje o plovidbenosti vazduhoplova, potvrdu o
provjeri plovidbienosti vazduhoplova, potvrdu o registraciji,
3. izdaje uvjerenje o ispuiijavanju uslova praviiom licit za odrfavanje vazd uhoplova

4. izdaje uvjerenje: o ispunjavanju uslova pravnom hcu 7a strutrio osposcbljavanje
vazduhoplovnog osoblja,

5. izdaje cerfifikat -odobrerije za upotrebu ci

6, izdaje uvjerenje o Ispunjavanju uslova.
plovidbenosti vazduhoplova,

7. izdaje dozvole i oviad¢enja civilniom

8. priprema strutiie oshove za izrad

Vilada i organ driavne uprave niat

edunarodmh standarda i preporucene
re éito standarda, procedura i preporucene

10. donosi akte kopma Se7 nala
funkcionalnog sisterma u eiljiza

-,preduumanje mjera rad| uspostavl]anja sigurniosti
stite sigurnosti vazdu§nog saobraéaj 2,

11. vodi registre l'evidencije u skiadu sa:ovim zakonom;,
12, vr¥i inspekeijski nadzor nad -sprovodenjem ovog zakena i zaklju¢enim medunarodnim
ugovorima,

13. vrii.kontinuirani nadzer ispunjenosti.uslova u skladu.sa ovim zakonom,

14, saraduje sa-organima drugih drZava nadlezfiim za civilno vazdhoplovstvo,

15. vrdil druge poslove u skladu sa ovim zakonom:i Statutoim Agencije.
Odredbom &lana 6 stav 3 Zakona o vazduénom saobracaju propisanio-je da je: Agencija Nacionalni
nadzorni organ kaji abavlja: posiove koji se.odnose na: utvrdivanje uskladenosti pruzanja usluga u
vazdu$noj plovidbi sa. propisanim. zahtjevima, izdavanje certifikata ‘pruZaocu usluga u vazdudnoj

plovidbi, kontinuirani nadzor nad prufanjem usiugs u vazdusno; plovidbi, nadzor had upravijanjem
vazdudnim saobratajem, kao i druge poslove u skladusa evim zakoriom i aktima Agencije.

Jedno -od najznacajnijsh javnih. ovla¥éenja- koje je prenedeno Agenciji Je obavhanje posfova
mspekcuskog riadzofa fiad sprovodenjém Zakona o vazduSnom. saobratajui bplsa donesenih na
0SNOVU. oyo,_g.zak_, .zakfjuéenlh med’unarodnlh ugevara ko;x obavezu nu Gory; a koji se
odnose  na: saobraéa;, “pruZanje
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‘aerodromske usluge Ietm§ta vazduhoplovno osoblje, pomoéno vazduhopl
osoblje ispravnost i rad tehm(‘fklh sredstava i.objekata vazdudne plowdbe

zakonom kopm sey
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11/15&52/16 173
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saglasnost nad!ezm

Shodno, Zakonu -0
Agencua je nad .
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nadzora nad: primjenom pojedmxh odredaba ovog zakona. Naime, ovim zakanom propisano je da
Agencua vrii nadzor nad primjenom odredaba koje se odnose na prava lica sa invaliditetom ili fica
smanjéne pokretljivosti; kao i po prigovory putnika, u slucaju. uskracwanja ukrecajd, otkazrvanja “ili
duZeg kasnjenja leta, U'slutaji prigovora fica sainvaliditetom iliica smanjené pokreétljivosti Agencija
je nadlefna za marno r1e§avanje spafova izmedu putnika i vazdusnog prevoznika | operatora
aerodroma, dok je po prigovory putnika u slutaju ‘uskradivanja ukrcaja, otkazivanja ili duzeg
kadnjenja. léta Agencija nadleins za ‘mirno rieSavanje sporova izmedy putnika i vazdusnog
prevoznika.

U proceduri su izmjene navedenog Zakona, kako bi.Agenciji bio dodijefjen inspekcijski riadzor u
oblasti prava putnika koja' sé odnose ‘na prigovore putnikd, u Sluéaju uskracivanja ukrcaja,
otkazivanja ili dueg kasmenja leta. viada j je jo& ranije utvrdila’ Predlog ovog zakona, ali kako je u
oktobru 2023. goding izabrana hiova Viada, Predlog ovog zakona ponovo je utvrden-u junii 2024,
godine.

Nadalje, odredeni poslovi | aktivnosti iz nadle#nosti Agencije utyrdeni su podzakonskim-aktima, koje
Agencija donosi na osnovu Zakona g-vazdu$nomsaobracaju, nacionalnim strate3kim dokumentima
iz oblasti vazdusnog .saobracaja, kao: i potvrdenlm objavijenim ECAA Sporazumom i drugim
medunarodnim dokumentima.

Il Programske aktivnosti Agencij
lanor & Zakona o. vazdughom
e'obaveze, programske aktivnosti
a) izvrfavanje ohaveza i aktiv

objavijenim medunarodnim s
vazduhoplovstva, i

odzakonskiri. aktima, potvrdenin |
okumentima koii regulidu oblast civilnog

‘b) vridenjeinspekcijskog’ nadzora ontis uifanog nadzora nadvazduhoplovnim subjektima injihovim

osobliem d cilju praéenja lSpUﬂ]EnOStl propisanih uslava na osriovu kojih im je Agencija jzdala
dozvolu, certifikat ifi odobrenie.

d) lzviSavonje obaveza i aktivnosti utvrdenih zakonom, podzakonsk:m aktima,
potvrdenim i objavijenim medunarodnim sporazumima i drugim dokumentima koji
regulisu oblast civilnog uazdubpplo.vsWa

Medu op3tin aktinostima uAgencifi, koje podrazumijevaju irivolviranost | dopkirios svih unutrasnjih
organizacionih jedinica T pojedinaca, za 2025, godinu su suedece.
s priprema struénih-osnova za donosenie novog Zakona ¢ vazdusnom sachracaju.

* pripremai dono§enje‘nowh vazduhoplovmh propisa, izmjenatdopuna postojeéih, kao i priprema
struéniti psnovg za p rebe dono3enja padzakonskih akata iz hadleinosti | arstvai Viade €G,
u skladu sa PlanoA preme podzakonskfh akata Agencue za cfvllno vazduhoplovstvo za 2025

AGENCUA ZA CVILND YAZDUHOPLOVSTYO:
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sajber napade i to na nadin na koji bi se onemoguéio uticaj na bitne funkcije vazduhoplovnog
sistéma. Na globalnom.nivou ovaj problem je prepoznat.jo3 prije nekoliko'godina pa je zakljuckom
5a 40. Skupgtine ICAQ pr‘eﬂwd’e'ho da drzave Uanice kao | vazduhoplovni subjekti dsmjere-aktiviiosti
U pravey amplementacue Sajbef stateglje ICAQ; identifikacijé rizika i prijetnfi u odhosuna aktiviiosti
u vazduhoplovstvu i krititne aktivnosti, definisanija odgovornosti drravnih tuela, institucija i
vazduhioplovnih subjekata’i dr:

U septembru 2019. godine Evropska komisija je -objavila prvo ifzdanje Sajber satrategije u
vazduhoplovstvu. ICAQ je u oktobri 2019, gadine objavie dokument Aviation Cybersecurity Strategy
koji daje opite smijernice difavama Elanicama ICAD u pogledu sajber bezbjednosti i civilnom
vazduhoplovstvu, & u novembru 2020. gading, postadstvom drzavnog pisma, dostavio je. drfavama
tlanicama dokument kop sadri Cybersecunty Actioh Plan. Ovim:akcionim planatii je-predvidena: niz
aktivnosti koje-treba da sprovedu ICAD i driave Elanice u ciljy unapredenja sajber bezhjednosti u
civilnom vazduhoplovstvu, kako na medunarodnom nivou takq i u svakoj od drfava ¢lanica,

U EASA dokument:-u European Plan for Aviation Sufety (EPAS) 2023-2025 u'kojem su, pored ostalih
aktivnasti koje se odnose ‘na. sigurnost .4 civilnom vazduhoplovstvu, kao sisterska | strateska
aktivnostje predwdena i upravijanje rizikor po. pitanjii cyber- ;

Tokom 2022. | 2023, godine objavljene s’ i d
1139/2018, koje postavha]u Cyber regulate
vazdtihoplova; operatore aerodroma ¥ o
prenesene u pravni poredak Crne Gore
treba da pone-da.se primjenjuje u dria
pomjerene-za 2025, i 2026. godinti. Ra
siglirnost vazdudnog saobrataja.

ano da ove regulative budu
om da se radi o regulativikoja
026 godme ove aktwnosts sU

Cyber prijetnje mogu iffiati fieg
saobracaja i upravo iz tog razl
svim oblastima koje su ! laZ
Aktivnosti Agencije u‘ablasti sdjber bézt]
-nastaviti u 2025. godini su sliededa:

ednosti u civilnom vazduhoplovstvu sa kojima jé potrebno

- Jzraddakcionog plana za. sajber bezbjednost u civilnom vazduheplovstvu, ha oshovu smjernica
iz driavnog pisia 1CAQ i globalne 1CAO strategije za-sajbér bezbjednost. Ovaj- akcioni plan
Agericije trebia da-bude urader saradnjx 5a drZavniii organima natleinim & informacionu
bezbjednost, jer je to ohaveza driave a ne samo.Agencije.

— .Uspostavljanje ‘zvaniéne saradnje izmedu Agencije i driavnih orgafa. nadleinth za
informacionu bezbjednost (Direktorata za elektronsku upravu | informatitku bezbjednost
Ministarstva javne uprave i Odeljenjaza informatitku bezbjednostiodgavorna kompjuterske
incidinte {CS/NCIRT) Dwekcue 7a zastitu tajnih podataka).

~ Nastavak aktxvnog licedta’ ‘Agericije radu radnih- grupa EASA (Netiwork of Cyber Analysts]

EUROCONTROL (GYBERG) za: sajber bezbjednost U koj:ma je Agencua lani vedudestvuje kroz
svoje predstavriike,

‘Organizovanje radionica {workshop), seminara i konferencija na temus jber bezbjedniosti za

:subjekte ciwlnog vazduhoplovstva iz Crhe Gore sa temama iz sajber bezbjednostl, Sag!asno sa
zahtjevimia | préporukama ICAO FEASA,

Ac ENCUA ZA CMLNO YAZDUHOMOVSIVO
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U skviru O'dsjéka.bﬁoritetne planirane aktivnosti.u 2025. godinu su sljedede:
¢ wvrienje nadzora nad prufanjem usluga u vazduSnoj plovidhi, orgamzac«]om 23
osposobljavanje kontrolora letenja i ostalog operativnog. osoblja. prufaoca. usluga u
vazdusnoj plov:dbl Sprovodenjem inispekcijskog nadzora, planiranih i dodatnlh sar
proviera, kao i plariranih i dodatnih za;edmé}nh proviera (usaradnjisa Direktorat o}
vazduhoplovstva Repubhke Srbue), posebno po pitanju:

- usaglaﬁenostl prufagca usluga  vazdudnoj plovidbi. sa zajednitkim zahtjevima za
pruganje usluga u vazdudnoj plovidbl, -prvenstveno u pogledu zahtjeva za tehnicku i
operativnu strufnost i sposobnost, organizacioniu strukturi i upravljanje orgamzacuom,
upravljanje: sigurnddcu | kvalitetom, bezbjednost, Jjudske resurse, oblast finansija,
odgovornost { ' osiguranje, kvalitet usluga, otvoréna i transparentno . pruzanje usluga,
plandve. za.shikaf hepredvidenih okolnosti | zahtjeva u vezi izvjedtavanja;

- usagladenosti prufacca sluga o' vazdusno; plov:dbl sa zahtjewma koji se odnose
operativne usivge u vazduﬁnom saobradaju;

- usaglasenostt organizacue za osposobljavame kontrnlora letenja sa zahtjevima koji se

- usaglaseno_s,tx-sa,z_ahtje_vlm_a,z,,a,u ra‘ arom i upravljanje protokom

— usagladenosti sa zahtjevima o.n4 vima leta,
— usaglaienosti sa zahtjevima iz
] o vazduhoplovriog osoblja koje
i snstema kontrole letenja, t]

loﬁkog osobl;a*

- usaglasemstl Sa zaht)evxma za projekiovanje i odriavaije-proceduraza letenje koji su u
upotrebi u vazdu§nqm prostord Crneé Gore, kad i za .osposohljavanje ascblia kaje
projektuje-procedureza letenje,

— usaglaenostisa zahtjevima obav;estavama, analiziranja i pracérija (follow-up) dogadaja
u civilnom vazduhoplovstvuy

~ primjene pravila o kvalitetu vazduhoplovnih podataka i vazduhoplovnih infdrmacija_;

~ pruzanja usluge kalibraZe zemaljskih radionavigacionih srédstava (ZRNS); 1

-~ implementacije prom]ena o funkcionalnom sistemu pruZabca usliiga. 4 vazduinoj
plovidbi i organlzacija za osposobljavanje kontrolora letenja,

*  strateiki zadaciu Odsjeku za sigurnost vazdusne plovidoe ohuhvataju:

— reorganizacija.vazduinog prostora i unapredenje; struktura u: crnogorskom vazdugnom

prostoru saciljeim optimizacije upotrebe istogod vide strana karlsmka,

12 rada; odgavarajucih akata sa ciljem preuzimanjai lmplementacue Regulative -
/203 kojom je:definisana oblast Cyber: Security-a; _
ada'odgovarajucnh akata sa ciljem preuzimanja i impl "ment'
023/1768 j Regulatwe (EU) br 2023/1769 ko;nma sU de

AGtNCUA ZA CIVILNO VAZDUHOFLOVSWO
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aktivacije 1 ‘deaktivacije upotreba: geografskih zond od Stravie operatora sistema
bespllotnihvazduhoplova;

nastavak koordmacije na nationalnom 1 medunarodnom nivou | prlprema strucmh
osnova 7a prapise u oblasti bezbjednosti informacionih tehnologija - sa jber: bezbjednost
{CyberSecurity), firvenstvenosa: Ministarstvomjavhe uprave i Direkcuom vr} zak |
podatakd, ' ilju dnapredénja saradnje izmedu driavnih -organa nadleznih -z

inforinacionu bezhjednost, prufadca usluga vazduiné plovidbe i drugib ‘subjekata -
civilnog ‘vazduhopovstas u Cenoj Geri, Ja nja kapaciteta subjekata c:v:!nog

vazduhoplovsta u- oblasti sajber: bezbjednostl 1 zadtite ad sajber krimitala,. stvaranja-
potrebnih preduslova za formiranie lokalnih CIRT-timova;kod kijutnih subjekata civilnog

vazduhoplovstva za zastitu { borbu protiv sajber krimingla;

*  aktivnosti po pitanju saradnje sa drugim institucijama na medunarodnom nivou:

aktivnosti u sklopu saradnie sa DCV u cilju primjene odredaba-Sporazuma o tehnitkoj

saradnji u oblasti zajedmékog nadzora nad pruZanjem usluga u vazduinoj plovidbi i
Procedufe 6 ‘tehnickof saradnjl u oblasti zajedmckog nadzora nad pruZanjem usluga u
vazdunoj plovxdbl,
saradnja sa EUROCONTROL-om u s
organizacije; u oblastl:
v yskfadivanja integracije
saobracajapo pitanju !
» mplementacije zah’qeva
stibjekata civilnog ¥
vazdu¥rim saobra

aktwno ucesée u rat

'xmplementacue Programa ‘efikasnostl (Performance Scheme}

ucesée U radu ICAQ; EC ECAC, EASA, EUROCONTROL, NCP radnih:grupa i radnih tijela
druglh orgamzacua u ‘oblasti nadlezrost’ odsjeka {EANPG — EASPG, VOLCEX, ATM/ANS
TeB, NETOPS, RNDSG NEMP,. RAFT, EMG, ECAC EnwronmentalForum, EACCC JCAQ EUR
SAR Task Force itd.);

uspostavljanje saradnje: sa. inostranim, vazduhoplovnim viastima u -oblasti ATIVI/ANS,
razmjena iskustava u-oblasti vazduSne plovidbe, uspostavijanje saradnje i studijske
posjete-u cilju razinjene ISkustava sa vazduhoplovain viastima i/ili pruZaccima ATM/ANS
usluga. druglh difavi.

o ostale redovig aktivnosti iz.oblasti nadleinosti Sektora;

sprovodenje postupaka izdavanja abnove, prizhavanja, pnvremenog ukndama i ukidanja
dozvole. ntroiora fetenja i studenta kontrolora letenja;

stupaka lzdavanja, produzenja obnove, pnznavan;a pnvremenog




ostupka odobravanja sintetitkog uredajd za. o ijjg.f:kéﬁiﬁbiﬁra»

ta kontrolora letenja;.

e strucnog midljenja na zahtjeve za izgre inj
ma | Zeﬂ"iéllj&klh radio- nawgac:omh s
m-usfuga v vazdunoj plovi

nqg MISUEI’UB ha plan,ke
il lokalnih organa uprave
zdushoj plovidbi;

interne- eksterne koordinac jE U
) _tate Letters),

éma. za praenje.

' _hja emisije: €021

ztm CeII_ EAC.CC
kumenata Odsjeka )
dsj I pripadaju

ot | dugh

- praprema i usvajan;e Godlsnjeg izviedtaja o sigurnosnofiv nadzoru Ods;eka 1 Godiémeg‘
izvjedtaja o pndrzavamu ATEM. mjerama.
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e  Priprema strughih osnova za Izradu pravilnika, sigurnosnih naloga 'i’dr_ug_'i_,h propisa iz le_a;ti
nadleinosti:Odsjeka u skladu sa planom pripreme podzakonskih :akata, kao i aZuriranje
instrukeifa, uputstava za primjenu podzakonskih akata 7 listi usagladenosti sa regulatornim
zahtjevinia | medunaradiim standardima | preporutenim praksama;

¢ Sprovodenje obuke/osposobliavarija- zaposteriih u sektoru y skladu sa godi3njim Trening
planom.

« aktivnosti u vezi sa podrikom i koordinacijom-u okviru Sistema upravljanja sigurngscu. {sMS)
i-Sistema za pracenje uskladenosti (CMS)

proteklom penodu prestao radm angaiman m su rasporedeni na druga radna mijesta, | kao i da jeovo
imalo za posliedicu znatajna poveanje radnih aktivnosti kod najiskusniji nadzornika keji i dafje
rade u ovom.sektoru, neophodng je intenzivirati aktivnosti u cilju angaZovanja novih kolega i potom
njihovog ebutavanja za-kvalitetno i efikasno izvr¥avanje: obaveza i posfova. iz nadleZnosti ovog,
odsjeka. Ovo jé poseébno znatajne. imajuéi u vidu predvideno povecanjé radnih obaveza, ali |
kompleksnost procesyd osposobljavanja nadzornika za poslove'lz domena nadleznostx Ods;eka za
sigurnost vazdushe plov:dbe, odnosho veliki brnu Al Juka:

Odsjek aerodroma
lakoje jo$ tokom 2023..godine okontan po
za. Aerodrom Podgorica, od istih se: oifeku
zapocnu radi pripremuza postupa
(EU) br. 139/2014. Kada je u pitatiju
su u-toku 2024. godine, dok je za:202
u kojima su sprovodeni inicijalni
oblasti nadzora budu prdvjere‘

prop:samh Regulativcm EU) br _39/2014 dok Je ,zajedmckx dogo_vorem_) da op_e_ra_to,r aerodroma,
formira radne. grupe koje i imale zadatak da sprovode aktivnosti- u cllit usaglagavanja sa
regulatornin zahtjevima i obavezu komunikacije sa predstavniciima Agencijé na mjeseénom nivou.
U 2025. godini planirano je ihtéii'\)ir‘ahje ré’da prethod‘no 'pi)"r’ne‘nufih r"a'dnih g‘fu‘pa 'i ’u'§k1a‘diva’nje
sertifikacione baze. Ukolikd.o

izostanu, Agencija e preduzeti zakonom predvxdene mjere, kao i mjere u smsslu ‘zakona o
inspekeijskom nadzory i uspostavljanje operativnih ogranitenja u citju oluvanja prihvatljivog nivoa
sigurnostina ovom aerodromu.

u narednm godini planirane su.aktivnosti po pftanju ponovriog uspostavijanja Aergdroma Berane za
vazdugni saobracaj, $to e projekatiod: driavnog znataja. Konkretiie aktivhosti po pitanjuAgencije u
ovom posttipku za: 2025. godinu i€ feko: predvndjetx buducida je stiidija. opravdanosti 7a: aktivaciju
predmetnog aerodroma: nedavno: izradena i u' fazi je. analize kod nadlesnih. drzavmh organa..
Medutim, ukoliko se na.driavnom nivou donese odlukao intenziviranju‘ovog procesa Agencqa ée
imati znaca;nu ulogu Citavorn ‘postupki; potevii od faze izrade tehnitke dokument’ cije pa-do
samog postupka’ izdavanja sertifikata -aerodroma, §to Ce biti jako izdzovNno u. smlslu kanséema
resursa kO}e Agencija pos;edu;e u Odsjeku aerodroma.
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institucijarha, tputila digitalni oblik povrdina namijenjeriih 7a zaltitu Vazduhoplova u ‘letu na
aerodromxma u Podgonm i Tivu. ‘

Agencija je s skladu sa Zakonom o planiranju prostora i izgradnji objekata prepoznata kao. tehmckl
organ za Vazdusni saobracaj, Sto podrazumijeva aktivno. utedice Agencile prilikom :zdavanja gt
uslovaiza objekte i gore pemenutim oblastima, korekeijy, |zmjenu misljerije | saglasnost na planske
dokumente, u zavisnosti od faze wkojoj se nalazi, {saglasnostina tehnicku dokumentacuu 7a objekte
u blizini oba agrodroma,

Broj predmeta koji-¢e biti obraden na: godignjem Aivou je nezahvalnio: prognozirati budyéi d
‘od potrébe za gradenjem'ria nivou drzaVe, aliiz. dosada?.meg iskustva za ofekivatije: mmlmalno 100
predmeta (ukugno}, u “toku 2025, godine, :

U toku 2025, godine za obekivati je nastavak postupka lzrade odgovarajutih smjernica i prédl’oga‘
zastite uZe okohne Aerodroma Podgorn: i Aemdroma Twat pn cemu ée znaéa;nu ulogu lmatt resurs:

organima po osiovy xzna!aierua na;boljlh riedenja u CIlju obezb;ed:vanja odgovara;uceg nivoa
sigurnosti lzvodema operacija: vazdu§nag saohraéa;a

gurno izvodenje-operacija
stluzme zakonom propisane
'mjere kako bi dodatno prov;er;la usklad‘ it zahtjevima po pitanju
‘upravljanja opasnostima od divijeg svijet: frid '
uticaja’ na sigurno lzvodenie opera
aerodroma i uklanjanju fiélegalnih i.u

oba aerodroma, orgamma {akalne sam

rati na ofuvanjt okruzenja
pada, usaradnji 52 operatorom

s Pravilnik o standardlma i knterijumima za nesmetanu’ upotrebu operativniby povrsing,
objekata, uredaja i -oprefié na aercdromu {,Shizben list CG” br, 29/14, 56/15, 19/17,
8/2018, 71/18, 1/20, 110/201126/21);

o Pravilnik o pruzanju aslugs zemaljskog opslufivarija na derodroni (,Stuzbeni 1 list CG"” br,
68/2015);

o Praviliik. 0 zahtjevima i administrativnim procedurama koje se ednose na -aerodrome
(,,Squbeni list €G* br, 39/18,55/21 1 109/23).

lzmjena pomenutih- regulatormh akata ée gotovoizvjesno zahitijevati i izmjene Zakona o'vazduinom
saobraéa;u alibuducida; Odsjek aérodromaiije Jedini:dio Agencije kojiima potrebu izmjena odredbi
pomenutog. zakona, 4 to da je radna. -grupa za izrnjenu predietnog zakona formirana fia nivou
Ministarstva, saobraéaja, nezahvaln J je prognozlratl da Ii e ova aktlvnos réilizovana tokom

2025, godineg, ali je BOtO jesne da te u toku: 2025. godine biti potrebe 73 pokretanjem
postupaka usko' povezamh 53 izmjenama pomenutog zakona.

2) Sektor za s:gumost vazduhoplova i.operacija vazduheplova

Sektor za s:gurnost vazduhoplcva i operatija vazduhoplova ¢e u2025, godini, kao i godmama unazad
_biti u obavezi da odgovori bi’Ojnl‘ .zahtjewma i_izazovima koji su neproporcijani_trenutno
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U ovom sektory, uk
-;potpunostl Je ukljuc

lld odiiva kadta, do
| \haplova licencira

Py

osjetom kontrolnog tima,IC;

- godine, predstoji azy _taka u bazi ,,State Avmtion

Tokom 2024, godine u=

: Pt o
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Croi Gowh,

Ms 124, 2 iV NZOUHGHOUSED,

vazduhoplovmh subjekata i rela’uvno mala vazduhoplovna mdustrua ne omagucava podlzame mvoa

23 kval:tet aktnvnostl ko;e vidi ova j sektor

U februaria 2025. godifie planirana je EASA standardizaciona posjeta u'oblasti FCL 1 MED, tako da se
veliki dio'obaveza koje se odnose na organizaciju i pripremusekiora-za najavijenu posjetu izvilava
krajem ovei-poéetkom naredne'godine, 4

U ovom sektory ée-se nastaviti vrienje poslova koji se odhose na operacije vazduhoplova,
hcenc;ranje i obuku vazduheplovnog i drugog osoblja ko;a obavlja poslove od znaéaja za:sigurnost
vazdugnog ‘saobracaja; vazduhoplove i operacije: bespilatnim Ie’qehcama kontinuirani hadzor §
inspekcijski nadzot u.vezi: :utvrdivanja- uslova za obavbanje vazduSnih operacija; utvrdivanje uslova
za sigurnu upotrebu vazduhoplova i vazduheplovnih uredaja, operacija bespilotnim vazduhoplovima
i uslova koje mora da ispunjava vazduhoplovno osoblje | drugog osoblje koje obavlja posiove-od
iataja za sigurnost vazdushog saobracaja; dono3enje programa za obuku vazduhoplovnog osoblja
i drugog osoblja ko;e obavlja poslove od znaca;a za $igurnost vazduinog Saobradaja;- ‘utvrdivanje
ustova kéje moraju da: :Spunja Jju organizacije i lica za- ohuku’ vazduhoplovnog osoblja i drugog_
osobUa koje ebavlja poslave od zn_éaja za s umost vazdusnog saobracaja, provieravanje
& ove od znadaja za sigurnost
 oblasti {dozvola, sertifikata,

sagl'a‘snosﬂ, odobréﬁja:,; pdtvrdé].
Pored.aktivhosti kontihuiranog nadzora n
su usiovu na osnovu koph je Agencija 1

subjekdta, radi Utvrdivanja da
potvrdu, licencu ili drugi akt,
dktiviasti inspekcijskili nadzora
einost Agencije; kao dio javnih

mizovali radni procesii u Agenciji predstavija
imperativ. T okom 2024. go stavn §a dalpm aktwnostnma na mplementacql
Docurment Management Syste (
ipretrage dokumenata, voder je:vide: regxstara i evxdencua alu ovaj s;stem trebalo da ima za cilj i
uredenje sisiterna mnmrama | pracenja reahzacue radnih tokova i zadataka. U proteklom periodu
upotreba ovog sistema nije dovela de daljnjeg pobolifania aktivnosti Agencije osim u dijelu
arhiviranja | pretrage dokumentacije, Sistem se jo§ uvijek ne koristi u citju kreacije’i pra¢enja radpihi
tokova ali ni u dijelu generxsanja listl provjera' ¥ vodenja registra vazduhoplova, registra
vazduhoptovnog osoblja i organizacija. Nepostojanje, odnosno neimplemnetacija, ovog alata
predstavlja dodatno i veliko. optereéeme za-ionako. nedovol;ne resurse u ovom sektoru Ono: $tg
predstavija dodatnu poteskodu. jeste da se - praéenje efikashosti orgam cije i po;edmaca nije
moguée objektwno sagledata bez posto;an;a ovag softvera. Saswm lzv;es 0 tok_om 202 godine

|zvr§utn nabavku ncvog softverskog paketa podrﬁké koji bi bio:u funkcul pobaljsanja eﬂkasn sti rada.

Direktna komunikacija sa vazduhioplovnim subjektima jeste nejefikasmu miodel promomsanja
regulatoraih zahtjeva. - Pr;mjena najbolie prakse | osvrti nd uoters. propUste i konstato,ane
neuskladenosti.osty uje se upravo:putém organizovanja radionica. Ve¢: uohitajel vije blasti
koje treba'da bii U predimet posebng paZnje st Sistem upravljanja sigurno¥eu| Safety Management
Systern.— SMS) | Sisteri za pracenje uskladenosti (Complmnce Manltoritig Syst 1 = CVAS), ‘Ovo su
jako znatajril elementi sistema upravijanja operatora vazduhoplova i organizacija i u sluls 1.da su

ovi sisteml postavljenu na odgovarajuél naém to obezbjedwe xzvoden;e re!evantmh aktevnostl sa

AGEN(;LA ZA CIVILNO VAZDUHOP QYSIVO
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swh raspoiozawh zakonsklh mjera kako bi: spruemh nelegalnu upotrebu bespﬂotmh vazduhoplova S‘

vazduhop!ova U Crnoj Gorz Takode Agencn}a ce poku§at| dtganizovatt i vazduhcplovnu priredbu na
kojoj ¢e se izvoditi trke dronova, @ u safadniji sa drigin institucijama i organizacijama, koja: je
neophodna za arganizovanje i cdrzavanje avakve vrste dogadaja. cili ove aktivnosti ‘je- dalja
‘promocija regulatormh zaht;eva 4 6vaj oblasti-alii pokusa) da:se i buduci operatori kao i postojedi
dalje edukuju u pogledu rizikar kojisu- u vezi 5a. operacijama Jbespiletnih vazduhoplova, narotito u
dijelu koritrolisanog vazduSnog. prostora, Ovaj odsiek ima 1 vrlo. ihténzivau Komunikaciju sa
predstavnicima  Ministarstva ekonoml]e u vezi izdavama saglasnostg za uvoz bespl otmh

vazduhoplova. Naravno da je’i ova komumkacha
.uvezemh besptlotmh vazduhoplova znaéajno P

-operatonma aerodmma kako bv daije
 bespilotnih vazduhoplova u blizini aerodr

Zakon o obaveznom: osiguranju u §
'bespu!otmm vazduheplcvom ili vaz

enje |I|,;dfugi ekanaIéntm dokument pos;edu;e'
_o;u Upotrebom besp:lotnog vazduhoplova m--

i6r tor iina. navedem ugovor o Osiguraniu;. Agenci;a ée mrcnra‘u
nzmjenu Zakona 0 obaveznom osnguranju d saradnji sa Instltucnjom u &ijoj je to nadleFriosti.

Tokom 2025, godine: su prédvidens dalje idktivhosti na poboijsanju platforme za registragiju’
aperatora dronovai; provoden;e testova za pllote dronova ali teziste aktivhosti fe biti nadogradn ja
ove platforme u veri sa posebriom kategorijom izvodenja operacua drongva.

Tokom: proteklih-godine dosio je do usvajanja regulatornih: zahtjeva za uspostavljanje sistema za.
upravljanje sigurnodéu za organizacije za obézbjedivanje kontinuirane plovidbenosti vazduhoplova i
organizacija 73 odrzavanje vazduhuplava U tranzicionort -periods Kod ovih arganizacija
konstatovano j Je vise: nalaza koja se odnipse: na‘uspostavljanje Sistema upravljanja, ko;e obuhvata u'
SMS..Sanio po § k| i ’ 3 USPOS

SMS sisitema te se Eekuje da s 56 2025 godme odrfe i akt:vnostl u pogle
praksi kroz. odriava e radxomce l dostavljanje dokumenata, uputstava
pozitivna-iskiistv;
ovoj-cblasti pré
Proteklib godina : pnmjeéeno-d s@ orgamzacuama ucestaln vracaju predl’
uzroka u odriosu na konstatovane nalaze. Imia izvjesnih poboli$ania po oy
_pOStOJl prostor za_pobotannje ko;e se prue svega treba adesiratt u odnosu na
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.operatonma Pmr

G Gona,
IR ZA TV AZEONENO:

pratecih akata, kao. 8t je procjena uticaja take donesenog: regulatornog rjeSenja t sag!edavanja
aktwnosts u pogle i implenientaclje’EU regulative:ili nacionalnog-propisa.

Ods_]ek 20 o_peracgp vazduhoplova, Ilcencimn;e Fobukir:

Kako jé za februai 5-. godmu najavljena EASA standardizaciona posjeta u ovomdament, pnorltet
u radu Odsjeka ¢e biti priprema za nju: A tom konteksty vet su popunjem up;tmc'
konkretnu posmtu

ToMontenegro i Adnatlc Atrways lmajuéi U vidu ¢ ove. nkclnosti kao i pmc;enu nznka tokom 2025
godine planirani su nadzori kod navedenih operatora. Nadzori e biti realizovani 5a tézistem na
kriti¢ne obfasti Kdo $torsus sistérm upravl]anja, ogranicenja Fadnit-vremend i mspekcue Uletui pa
platformi. Obirm eblastinadzora biée riesto Siri uodnosu na Gpsratora vazduhoplova ToMontenegro
Kao i tokom prethodnih godina pored pomenutih kriticnih oblasti pasebana painja tokom nadzora.
bice u usmjerena u pogledu prociene efektivnosti korektivnih i preventivnif mijera u odnosu na
prethodno realizovane nadzore. Predmet paZnje kod oba operatora-vazduhoplova bice nadin na koji
su implementirane regiilatorne pronijerie kdje su se des;(e tokom 2024 : _odme Tu se. prue svega
mash na usvolene regulatlve (EU) br 2022/2203 202 7 %

operacijama. lzvoderije ovih ope :
regulatorni ‘sistem -a’!i i-organiz

i stepenom rizuka i zaht}eva robustan
( e:ratora vazduhoplova Predlog strucmh‘

Programu rada Agencue ia ciitrio vazduhoplovstvo 13 2024.. ;godmu Ministarstvo saobraéaja 1e~
dobilo saglasnost MUP-a na pripremljeni’ akt, pa je Prediog predmetnog pravilnika upuden
Sekretarijatu.za zakonodavstvod. Sekretavijat za 7akonodavstyo.se. negativho odredic u odnosu na.
sadrZinu ovog akta, smatrajuéi da sadrzaj pnpremhenog predioga prawlmka ne Korestiondira sa
zakonskim odredbama:uodnosu na koje'se donosi, jernisy propisani opiti uslovi za.obavijanje ovih
aperacija, odnosna, da bi se pravilnik donio, potrebno Je- da se Izmijem Zakon ¢ vazdudnom
saobracaju. Shodno navedenom, a uzimajuéi u obzir Einjenicu da je neophodno pravno ureditt
obavljanje operacija drzaviiim vazduhoplovima sa ciljerir smanjenja-rizika obav!;a ovih operacija;

odnosno smanjenja vjerovatnode: deSavarnija “héjiéljéhih dogadaja na pﬁhv'aﬂ_j five, Agencua je
pripremila odgovarajutu. Slgumosn alog, kao priviemeno rjeSenje; koje je u uéeno MUP- -y cilju
dohijanja; saglasnost Sigurniosni ‘tialog jo¥: uvijek nije stupio ria shagu i Samim tifn dahe ne postoji
pravni okvirza fzvodenje letagkib operacifa vazduhoplova AH) MUP-a, narofito uizvodeniji letackih
operacija koje se odniose na: aperativni vazdusni sagbracaj

ACV Crne Gore je ‘'od 2023, godine uéesmk System wide codrdinationt- (SWC) programa k0)| je
obavezujuf za. driave Eanice EASA-e Pa 5€ za proratun mmsmalnog broja RANMIP mspekcn :
stranim operatorima kotiste podaci koje dostavlja EASA a koje smo dobul f
SWC po: odreden . etodologm ‘EASA praratunava maksimalni: broj ins
nacionalng vigsti treba da Tzvie ha. ,,layer 1".operatorima i minimalni-b j ins
156 vrsi na osnow bro;a operacija i stepena pov;eranja,
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\ sxstem za pI‘OVjerU
pllota besp;lotnlh vazduhopfova Za oéekwat: je da ove aktlvnostn budu okonéane tokom 2025,
godme U ovdj organizacsono; jedinici ée se nastavitl aktivhosti na 1zdavanju odobrenja za
vanaerodromsko polijetanje | slijetatije. Ovaj odsjek prufa podriku u cilju :zdavanja odobrema zalet
korvercijalnimvazdugnim prevozniciia i to narotito tokom fjetnje sezone. Najveéi bro; operatora je
onih koji poqedu ‘EASA autorizaciju,

Naravno, narotita - painja; pa i posebna sigurnosna procjena, obratie se na operatore koji ne
4p051edu1u EAS itarizaciju. Ovaj odsjek utestvuje | u procieni dokumentac:}e prmkom izdavanja
odobrenja Za previpz opasnih materija,

Komercijane aktivasti prufana usluga.iz vazduha jos je jedna obfast kojom se ova organizaciona
jedinica bavi.-Operatori vazduhoplova koji dolaze iz:drfava van EU predmet su posebne painje u
konteksty izdavanja:odobrenja za takvu aktivaost.

Referat zo-vazduhoplovnu medicinu:

skladu sa Regulativom (EU)
IPAB). Djelokrug inspekcije
Regulattvu (EU) 2018/1139

» ' februaru’2025, goding se ncekuje EASA stan ;
b, 528/2013 u ok\nru mstrumenta pretprlst'

. kontmmrano se sprovodt praéeme o 8 ' A0} ulatlve i mplementacua preuzetsh
EU regulativakoje se adnosena pr it

' g novnh'reguiatom;h rjeéenja u ovo; oblastl,
1 vo;eno | objavbeno u Sluzhenom hstu EU

zahtjeva za izdavanje dozvola 78 Ietacku posady, medscmsku ser’uf uu i pobohsama 7a op§te
vazduhop!ovstvo OCERUJemG 1da ¢é ova' Regulatwa biti transponovana ] na§'f adyni sistedn u 2025.
godini.; Promjene koje donosi ova Regulatnve ohuhvatajy. ,redovio afuriranie dijela-MED, dijela-
ARA, poddjelova ARAMED, ARAAeMC | dijela-ORA, poddijela ‘ORA.AeMC”; o e zahtjevati
azuriranje i promjenu Procedura:za rad Referata:za vazduhoplavnu mediciny;

* nastavlja-se rad nia aZuriranju-postojecih procedura za rad Referata za-vazduhoplovnu medicinu, a
nakoh’ objavtjwanja @ regu!attve planifan j& razvoj novih procedura koje prati izrada propisanih

obrazacd zahtjeva, izvjedtaja.i upitnika za provjery ispunjendsti propisanih-zahtjeva {Checklists) od

strane. vazduhoplovrio: med;cmskog centra i ovlaitenih- Ijekara specijalista, vazduhoplovno-
medicinskih: |splt|vaca, .

* planira sé azurlranje Uputstava & vazduhoplovno-medicinske ispitivate (AME) kako bi se
-implementirale: promjene t regulatwi &t je obaveza Reférata 7 vazduhioplovh

* planirano je: aktivno: ucestvovanje i razvoju i’ rmplementacul naciotialnog zakonodavstva iz oblasti

Ikoje setitu vazduhoplovne med:cine

AGENCYA 78 GIVIND VAZDUHOROVSIVG
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. spro'v'odeme
Avazduhoplovn

pocetno dobua 3
godine,

- »-priprema i odris
IjeKare specijaliste
odrz

i ﬁ'rc’ig_ramu.obukfefii'viiid.

. * plapirane_j
.;Programu o
otjénjivanje zdravs
zavrienom Kurs
ovlaicenja.

Za obnovu znanja. iz.va

» 42025, godini vré
mediting, pa je plan
od Agencije RjeSer

» priprema.za hadz

lzdavanja, proddz

. azur&rame st” i

’ pr_fpr,ema ngo_v_
. ép’rdv'édé'me po

,me;il.qnsk,_. p_rq G j da bl se -jd entiﬂkovall medlcmski nzrc:v
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. orgamzovan)e drugostepemh liekarskih pregleds, po Zalbama vazduhoplovnog osoblja 7 drugog

osoblja koje obavlja poslove od zhataja za sigurnost vazduSnog saobracaja na ocjeriu xdrdvstyene
sposobnosti;

» saradnja sa ljekarima specijalistima koji utestvuju u spovodénju drugostepenog mediginskog
pregleda vazduhoplovnog oseblja;
» saradma koja se .obavlja na propisani-natin sa kancelarijama evropskih namonalmh viasti za

vazduhoplovnu:mediciniy v c;lju dostavhama medicinske dokumeritacije kao i priznavanja évropskih
ljiekarskih uvierenja na.osnovu pristiglé medicifské dokumentacije (SOLI Transfer),

+ sprovodenje postupka kod slutajeva konzuitiiranja psxhoakttvnlh supstanci § alkohola kod
vazduhoplovnog osoblja i drugog. osoblja koje obavha poslave od. zriafaja za srgurnost vazdusnog
saobradaja, kao i po-prijavama o sumnjiu zdravstvenu sposebnost nosilaca I;ekarskog uvierenja;

» {uvanje zapisa po vaiedim propisima vz obavezno poltovanje Medicinske povierljivosti po
Dxrektxw(EU) 95/46 Zakonuo:zastiti podataka o.licnosti{, Slubeni list- CG, br, 79708, 70709, 44/12
i22/17)iPravilhiku o Aaging oznaEavanja i zastite posebne kategorue ignih ‘podataka (,Sluzberitist
CG", broj 11/11) :

» saradnja sa Nacionalnom komisijom za istrasivatije nesri sebiljnih nezgoda vazduhioplova,
« saradnja sa Ministarstvom zdravlja, kange] Svjétske zd ne orgahizacije u Craoj Gorl
(SZO) i Institutom za javno zdravije Crn icinskih ‘tema koje utitu na

vazduhoplovstvo,
* u okviru. G!obalnog programa zdravsty,
saradnji Instituta’za javno zdravlje Cr

i 2024, godini odriane radlomce
prawlmka i ulazne taéke tj g

i et: Medunarodnog zdravstvenog
les and’ pomts of entry) Referat 7a

saradnje u 2025 god 7 ‘anje Plana feagbvama u s[uca;u sumnje ha zarazny’ bolest u
avionu {lZ, 2019), - :

# pratenje objava i preporuka Svjetske Zdravstvene orgaiiizacije, ICAO-a | EASA-¢'u vezi sa Zaraznim

bolestima koje se &ire vazdugnim’ transportom, a koje uzrakuju negativne: posljedlce na Citavu avio.
industriju,.

* kao Focal Point:za €rnu ‘Goru, planirana je saradnja sa ICAQ: CAPSCA. orgamzacuom Saradnicki .
aranimanza prevencijul upravljanje u javno-zdravstvenim ‘dogadajima u: civilnom vazduhoplovstvu
- Evropa (Col!aboratlve Afrangerrient for the Prevenition and Management of Public Health Events in.
Civil-Aviation— Eumpe CAPSCA: EUR), uéeéa naradionicama i sastancima sa ciljem uspostavijanja i
sprovodenja mjera; i postupaka radi prevaleazema kriza izazvahih dogadajima kakav je bila
pandemija COVID-19 sa ciljem brieg oporavka civilnog vazduhoploistva,

» planifano je pnsustvovanje riiedunaradiim obukama za- obnavljanje znanja iz vazduhoplovne.
medxcme, EASA radionicama,. sastancima fmedicinskih eksperata (MEG  Meeting),. forumima

namjenjenim  medicinskim- vazduhoplovmm viastifia, evropskim i sv;etsk;m kongresima
vazduhoplovne medicine,

. sar-adn;a-sa'-drug:m sektonma i kance’[ar‘ijﬁma u Agenciji;,

* prisustvovanje obukama koje se sprovade za zaposlene u Agenciji po Trening planu-Agencije za
éivitno vazduhoplovstvo ' B

AGENCUA ZA CMLNO VAZDUHOPLOVEIVD'
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3) Menadzer Slstema upravlja

.rgurnoféu

-

=Kéda, su u pitanju aktivitosti enadzera Sistema.upravljanja 51gurno§éu (Sa
252025, godmu treba’ imatiu v;du sljedece mformacu&

no' upravl;anje sigu
nlvou Evropske uni

'sprovode_mez m.;_et
Plang sigurngsti -

odnose ma: .1zdavan’j
authorization.
obligations), G

- Svib- osar_kritighib
program sig‘urnostl !

1. Nacnonain 3 politik
2. Upravl Jan
3, Obezbjed
4 Peds.tiéé{n}g

g, Viada CG ;e‘ﬁa sj
Sigumostl Uznmaju

sngumosti poée
20.2_4, qu!.ne,,. .

usvajanje a nakon konsu_ acija’sa relevantmm subjektlma
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Tokom 2022, godine, ICAO je za EUR region pokrenuo upitnik.u.vezisa tmplementacuom ngrama-
sigurnosti’ -Sigurnosti. Quaj upitnik je popunjen-za 2022.72023. godind, a:tokori 2025, godme,
pot'réb'n'd je ¢ Lverziju popuniti do’ kraja febiruara 2025, godine.

Agencija ¢e tokom 2025. godme aktivio. ‘UCestvovati u unapredemu Sigurnosne: kulture kod_
vazduhoplevmh;su_f cata U1 Grnoj Gori I promociji Kulture povjerenja i pra nosti-{Just Culture] u
skladusa obavezama’ '.prmzlaze iz Pravilnika o obavje$tavanju; analiziranjui pradenju (fallow~up)_
dogadaja; uhoplovstvu.(;Sluzbeni list CG* br. 45716, 22/201 129/20;,150/22 i 64/24)
:Naclonaho plana SIgumcsti u vazdusniom saobracaju.'S abzirom fia nizak nivo prijave dogadaja u
domenu Generalié avijacije, tokom 2025, goding jé potrebrio da se bila:samostalno, il kao dio drugth
‘promotivnib aktivnosti, prezentuje generalio] avijacijiznadaj prijavijivanja: dog iddja

Promocua sigurnosti Jebitan glemient sisteria upravijanja. sngumo§éu jer se kroz promocuu pozitivnily
primjera iz prakse | razmjenu siguinosnih informacija kod svih subjekata podize sveukupan nivo
svijesti | sxgurnost;, Lime se dadatno utlrie na stvaranje pozitivng sigurnosne kulture. Agencija ¢e u
svrhu unapredenja vazduhoplovne: sigurnostii tokom 2025, godine nastaviti sa aktwnostuma efikasne:
saradn;e i komumkacnje sa swm zamte : sovamm stranama po pxtanpma sngurnostt cxv:lnog

mplementacue :stuh S-obzrom na ogramcene ‘
materijale kp;e razvijaju relevantne institucije’|

ova koji se odnose na sistern
pruavlﬂvanja dogadaja od znaéaja za srgur‘h B aju, statistitki pratiti trendove

S: obzirom: ria sve veéu upotrebu i
utlcaj udara ptica na sngurnos“

_'roces upravhama
1) im sistemom upravijanja
srgumascu ] Agencul se pr!kuplja Ju RE obradu;u sve pruave [+§ dogadauma koji su:0d znataj za sigrhost.
vazdusnog sacbradaja. Trend dogadaja. se analizira na- radu ‘internog tuela i1 Agencuv - Grupi 2a
sigurnosne procjene (Safety Risk Group ~SRG),a rent :
‘internom tkjetu uAgenciji-~ Odbory 23 anahzu s;gurm)stl (Safety Review Board SRB) lzwestaj o
dogadapma se'takode dostavba SRB-u.

O5CU,. odacl ¢ dogadapma pruavhém pu
(MOR VOR) Dodatno, Agencua prnma»'odatk“

winw.adse




. specuﬁcnostt vazdu
, »bmJem re!evantmh

. ,:proéljene da- odr
=odgovarajuc1m

* Agencua je
ECAC ALo$P.ind
¢ Udijelu _pr__qrp_p.t
medunaradna gefodroma

ostl i oblasti sxgurnostx Agencu
- objavljxvanje Stgumo'
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ijama za operatore koji ‘namijeravaju ili vet vide operacije nafsa aér"od'roﬁ)a“q,

wnataj kompetencija svojih zaposienit Agencija je. definisala niz md:kato £ kop _
osl na obuke i plan obuka '

odnost a identi tkovane rmke kao i.na vezu nadzara 5a SSP. akcuama,
Indikatori riziko op‘c’ardc-ua {indikatori iicinka sistema sigurnostij:

Pratenjem indikatora ove kategorije, definisanjem sigumosmh ciljeva, preduzimanj
odgovarajucit mjera, umanjuje se vjerovatnoda pojave dogadaja u vezi sa identifikovaniny fizic
Identifikovanih rizika ima ukupno 42 a podijeljeni su u 11 cjeliva: Totaf performance; Izluetame sa
ruliné staze ili PSS (Runway Excursion — RE); Kontrolisani let-u teren {Contralled Flight into Teérrain -
CFIT): Sudar vazduhoplova W vazduhu i opasno: pnbhiavan;e (M:d Alr Coll:s:ons And Nedr Misses —
MAC) Gubttak kontrole nad vazduhoplevom ] Ietu (Loss y n-thht LOC l) Neodobren

fatal ,a.ch?nts_.

I'tokom 2025, godine: Agencifa e nastavit
lzv;estaja 0 sxgurnost:, praéema uémka sigy

TeB tuela vS '_N tuela e kontxnuiran'

drzavama &lanicara kroz NoA {Netwi
podataka o siglirnosti'na evr
predstavmcxma ICAQEUR N,

Prom_ocija' sl_gurn,g_sii'}e jednia od Eeti novne komponente Sistema upravljanja sigurno$éu (SMS).
Kroz promociju pozitivath primiera iz prakse i razmjenu sigurtiosnih informacija kod svih uéesrika,
podiZe se'l sveukupan nivo svijesti i sigurnosti. Na ovaj nadin se stvara pozitivna sigurnosna kultura.

Agericija je u. ciljtr unapredenja vazduhdploune: kulture i promocije sigurnosti’ u vazduhoplovagj
zajednici aktivhostima. za. 2025, godinu predvidjela pruZanje pomoéi vazduhoplovnoj zajednici u
razumijevanju i xmplementacm pisa, unapreden;e sadrzaja i funkelanalnosti -Svoje. Thternet.
stranice; promocije najbolje prakse i dr. Tokom 2020, ‘godine Agencua je ustalila. praksu.
proslijedivanja infarmacija od znataja za sigurniost osobama 2a kontakt iz vaz hoplovmh subjekata:-
putem me;la (Safety mfo) Ovu praksu ée n 'stawt: ntnkom 2025 godme SVJ is5iij ko

zvamcan nalog' i
mreze lnstag_,




' da pruzi potrebhe informa it
efikasnije.

Imajudi-u.vidu riavedeno
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s -aiuriranje; iZrada i usaglalavanje internih prirugnika:i procedura Agencue kcm su- dlo Sistema
upravijanja Agencue usagladavanje svih internihpritugnika u odnosting regu!atorne zahtjeve
prahvaéene standarde i preporuenu praksu

. proc;ena kvaliteta rada’i procesa rada u Agenciji, usagladenost poslova iz nadleZnosti Agencue
u:odnosuna regulatome zahtjeve, medunarodne stanidarde; interne’akte i procedure |

3 uprav!janje ¥ uriapredenje internog sistema praéenja uskladenosti sa propisanim zahtjevama
kroz sistem internih nadzora, u skladu sa Planom intefnih nadzora, u citju ldentxﬁkacue
eventualnih neuskladenosti, analizu njthovih uzroka, analizg, prihvatanje il odbuanje
korektivnily mjera za otklanjanje- neuskladenosti prediofenih’ od Subjekta nadzora,
usaglaavanje sadriaja korektivnih mjera Sistema za pracenje-uskladenosti i rokova za njihovu
realizaciju sa nosiocima aktiviiosti, kao 1 verifikaciju efikasnosti i blagovremenost realizacije
prihvaéenth korektivaih mijera, obezbjedivanje potrebnih kvalifikacija. i obuka obaveznih za
pravjerivate koji sprovode interne proviere, izbor provjerivata za sprovodeme interiiih
proviera za praéenje uskladenosti, natin motivacije provierivaca 7d efikasnio sprovodenje
internih nadzora,

e izrada jedmstvene metrike za sprovodenje nadzora u c»i;u precizig xzrade Plana mpekcusk:h i
keontinuiranih eksternih nadzora Agenclj
Agencile, izrada godiSnjeg Plan jinspel
perioditnih lzviedtaja o realizacili Pla

e uteite u pripremi i izvodenju eks
dhlasti civilnog ‘va‘zduhoplb\;is;tva, pi

"-diféktcruA_gencijg;,
medunarodnih organizacija iz

nadzora, usaglaﬁavanje if
.otklanjanje, pracenje pri

gumo vazduhéplova i operacua vazduhoplova,
s izrada i usaglagavanje Plana intefnih provijera i Plana iripekéijskih i Kohtinuiranifirnadzora

¢ redovna proviera Usaglaienosti dokumenata i akdta koja se :dnstav,tja;u;.d;x_‘ektoru na
odobravanje, kao dokaz da je dokument uraden u skladu sa- utvidenim procedurama,

» planiranje implementacijé i sprovodenja programa kvaliteta Agentijé u pravcu dabijanja 1SO
sertifikata;

* analiza procesa upravijarja sigurnosnim rizicima Agencije;
* analiza procesa upravijanja strateSkim cilievima Agencije;
5] Menadger za komunikociju

) pltanje e njeseno
u 2024 godim oAg_ cua ima zaposlenog menadiera za komunikac:ju Njego zadacisuda rukovadl,
planira i-sprovodi brojne: aktiyrigsti 1 ovoj oblasti, koje su precizirane Pravifnikom o ‘Unutragnjoj
organizacm isistematuzacqn radmh mijesta..

Ukazujemo da.u vaz hoplovmm vlastima i organizacijama.u vazduhoplovnoj industriji c_e,s_t_c; imaju
i posebnu stuzbu z -0dnose $a. javhoséu sa:nekolika zaposienth,

AGENCUA ZA CIVIING YAZDUROPIOVSIVO
Jmsorafu Tiacen

oA, Cena (Gogs 36

WAL Ty




sa Javnostxma uv
mogucnm ki 1zmm

znataju civilnog v
Prepoznata su-tri os
mreia.

Cr_nu G.oru, U dus’el.
sti¢no.

Nastavicemo i drui_t\(
specualno; balmca

unapredenje usluga Djec;em domu ,,Mladost" U Buelm i javno usk
Podgorici.
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Planirano- jé jatanje saradnjeza opitinama za pribliZavanje uloge vazduhoplovne viasti javnosti, kao
i aktivnosti koje ¢e doprinijeti. edikativno-infermativioj kampanji. S _vainosti slgumcsts i
bezbjednosti u civilnom vazduhop!ovstvu kao i po¥tovania propisa.

Uz posveteniji odnos interng of komunikaciﬁ potrebno je u 2025. godini pobolj$ati dostupnost

nformacija na intefnet strariici;

- obzirom da.su prepoznate. slabosti, ‘neophodna je izrada nove
interpet stranice: Agenciie,. koja Je jedan od. kanala komunikacije sa domacom i stranom
zainteresovanom javno¥tu. Nastaviéemo objavijivanje svih akata jz -oblasti vazduhoplovstva na
internet:stranici, nanacinda su prﬂagodem korisniku.

kaciju o novostima iz

Facebook stranica’‘Agencijeiu 2(}24 otdla je-vaian kanal 7 eks Tiu ko
; lskorak i Agencua

rada Agencije, kagio drug|m relevanthin temam
ie dostupna nia jos jednq platforini — Linked
Instagramuy, a time se dolazi do, ciline Brupe |

Poveéan je broj konsmka i aktwnos

izjava dvrektora, mformacua
sigurnosti za dronnve do: sa

regionalnog direktora lCA Kada posmatramo objave ko;e su izazvale najvem bro; Interakcua
prednjade-Red Bull akmbaclje ispod’ mosta na Malo] Rijeci, donacija za Upravu pomorske sngurnostr
i upravijanja lukama,-post o dronovima: namijenjen stranim drzavljanima Procijenjeni tzv. Reach

stranice u-2024. godini je'oko 94 hiljadé,. §t "e‘3% w§e u poredenj__ a 2023 Plasxrano Je 80 ob;ava
na Facebook strahiti od potetka 2024.: e

vazduhoplovstvo, U 2024, gotlini komumc:rall smosa 37 korisnika putern tnbox opctje, uz pozmvne
komentare po pstan;u azumus’d

Znatajno je: otvaran'e.prohla na jos Jednoj kamunikacionoj piatformx : Linkedin, Stranica, k
aktiy a_od 2% aktobra, 74 satla‘ima 216 pratilaca, . plasiran 7 objava, dokje-bra] imp ja oko

14.000. Ovo je platformana: ko;o; tektreba da se izgradi mreza pratilica, Sto Je jedan od zadataka
za 2025, godinu

6) Sektor za bes jedno 't olaksice i traganje f spasuvanje

Sektqr za bezbj ' ak§ice i traganje i spaavanje obavlja nadzorne pos!"

zduhoplovstvu _ko i ini skup m]era, l;udsk;h P ma
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' zasttte, obezbjeﬁenj
njlhOWh

lsporucuuu vazduh
ko;a 58 konst; naa

ilrog; vazduhop!ovs
ma u tivilnom vazd

, mu' strategue za mformacmnu bezbj_ _
uspestavljanje procesa upravljanja nznkom vezamm 28 mformac'

cr, CenaCioea,
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-xskornﬁéavaju ran osta’ mformacnomh sredstava u vazduhoplovmm s:stemlma analiza dcgada}a
ugroiavan;a informacione bezbjednostii shodne torie predlaganje mjera za njeno unapredenje.

U okviru ‘Sektora obavljaju se poslovi nadzora koji se odnose na utestvevanje u prediaganju
obezbjedenja opreme i materijalno-tehnitkih Ifi nansljsklh sredstava za obavijanje traganja i spaSavanja,.
poslovi predlaganja donusenja regulatlve {z:ablasti.olakdica-u civithom vaZduhopl6vstvy, Koordiniranjé
rada‘sy organima bezbjednostc, Gperatoroi aerodroma i vazduiim prevoziocima po- pitanju olaksica,
obraduje programe i.druge akte operatora dgerodroma; vazdusnih prévoziocad drugih subjekata i vrdi
pravieru njihove wuskladenosti sa nacionalnom regulativom 1z oblasti olakéica u cminom.
vazduhoplovstvu; predlaZe preporuke za unapriedenje miera, aktivnosti  tehnologkili postupaka
kojima se olak3ava obavljanje me@unarodnog vazduinog saobraéaja i protoka putnika, prtljaga;
teretaifili poite, vidl provjefu sspun}enosﬂ uslove’ utvrdemh Nacionalnim.programom za olakice kod
subjekata u vazdu§nom sanbraéaju.

spasavanja kod organa“ nadleznih za 'pe
dokumentacqe, programa, planova orgamza

anja ,vazduhoptova, pregled
i spa§avanje kme suw obavezr

obavljanje poslova nadzora ko;u se odno! agl sa nacmnalnim imed unarodmm.-
propisima iz oblasti traganja i spadavar os'ossbljenostn..hca iz operdtivno
komumkacnonog centra i koordmacso 'vanja hé 'fr")'or'u, 'kojé' 'uEestv'uju u

medjunarodmh standarda i preporué' ] raksn iz ovE oblasts te vrsi koerdinacua fia nac:onalnom i
medunarodnom nivou.u cilju. usva}anja iaZuriranfa medunarodnih: ugovora o prekogramcnm saradnu'

u postupcima traganja i spaavanja u civilnom vazduhoplovstvy | ‘Nacionalnih p!anova tragama i
spasavanja..

Sektor Za bezb)ednost olaksice 1 traganje | spaSavanje sadiil dva odsjeka.~Odsjek za bezbjednost i

olakice i Odsjek za informacidne tehnologije-i informacionu bezb)ednost Kao'i Referat za‘traganje 1
spadavanje.

U okviriOdsjeka za bezbjednost i olaksice planirani suvsljedeéi“posiovii U'ZﬁZSa godini;

¢ permangntno praéeme dosljedne implementacije proj
(One Stap Seéur I'jé
.kcmlsuom po‘pxtan

ta ,Jedna bezhjednosna kontrola”
jl i€ poten 01.03.2016. godine, koordinacija aktivhosti- sa Evropskom
tia hadzora: Irazmjefie podataka Uslugajueventualnih nedostataka, kap

_~-| druge aktuvnostl usm}erene ka pliriaj implementacajt Qvog prcuekta na evropsklm
-aerodromima;

¢ ugestiovanje u nadzorima Evropske komisije na derodromima u EU 53 kojihimama redovine
letove iz Podgorice i Tivta; V '

AGENCUAZA CVIMO YAZDUHOPLOVSTYO
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Csm(:ow\

razmatranjeii sprovodeme sugestija/preporuka dobijen
bezbjednost ciivinog vazduhoplovstva za aerodrome u adgort
bezbjednosta na. njlrha

strane avio pr

odobravanje,op

kont_u_ndlranm nag:

nastavak proces

10 g az _,uhoplovstva

or‘gan_izovarije[nqd;qp nad sprovodenjers obuke za.fica

sprovoc‘fenje proce sa:'odobravanja peznatah pcsnja
regulativom;

nastavak edukaci] 3

specijalizovanim ob,_, st ma bezbjednosts, orgamz J
auditore; o

certifikacija instruktora iz obalsti bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva; -

AGENCIA A CVITNO YAZBUROFLOYSIVO
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‘kontinuirano vr¥enje nadzora nad procesom obuke iz bezbjednosti koja ¢e se sprovoditi u
2025, godini u Skolskom centru AD , Aerodromi CG” | Skolskom centru ,,To Montenegro'ha

nadzor nad sprovodenjern dodatriih mjera iz oblasti bezbjednosti, u skiadu sa }CAO ‘GASEP-
om, kao i zakljutcima Naciona!nog odbora za bezbjednost civilnog vazduhoplovstva'

nadzor nad sprovodenjem bezbjednasiih proviera, ukljutujudi i dodathe bezbiédridsne

‘proviere’lica zapostjenih kod subjekatau civilnom vazduhoplovstvy;

sprovodenje tajnih testova nad subjektlma W civilom vazduhoplovstvy, u skladu sa

gadignjim planiom testiranfa;

utestvovanjé/nadzor nad sprovodenjem bezhjednosnih vjezbi rid aerodromima u Podgorici |
Tivty;

razmatranje | odabravanje programa. bezbjednosti ‘pojedinih subjekata (operator
aerodroma, operatori vazduhoplova, poznati poiliaoci, regulisani sgenti, regulisani

-snabdjevaé I

odobravanje liste ':egu!i‘s:anihb ‘age'na‘ta i/ili poinatih p laca,cu skladu sa eventualnim

kontmunrano praéenje i vr§en1e procjen?é ka ji po bigzblednost u.civilnem
[ .'Crnoj Gori;

‘an_ahz;ranje rezu;l_tata:mte!mh;ins‘p a uvazdusnomsaobraéaju koji
.ih sprovode;
analiziranje rezultata dobifenth “in olnim  posjetama i festovima, i

preduzimanje odgovaraju
popunjavanjée: upitnika
ciivinog vazduhoplol

kontinuirana cmumkacqa 52 medunarodmm organizacijama koja se bave pn:anjlma
bezbjednosti, posebno sa ECAC:-om i ICAO-Om;,

saradnja sa drugim nadzornim tijelima iz oblasti bezbjednosti iz fegiona, u cifju razmjene
iskustava;

preduzimanje: aktivriosti s ciljem uspostav!]anja sistema jedinstvene bezb;edncsne kontrale
sa Srbijom, kerkretno Aerodmmom Nikola Tesla u Beogradu s c;bem obezbjedwanja da

putnici (ukljuéuwél i prthag i teret) iz €rne Gore, kaji dalje nastavijaju svoje- putovanje preko
beogradskog aerodroma-ne moraju prolaziti dodatne bezbjednosne kontrole;

pripremanje materijala 24 sjednice Nacionalnog odbora za bezbjednost civilnog
vazduhoplovstva;

pripremarije. materijala  za sjednice Nacionalnog. odbora za olakdice u civilhom'

vazduhoplovstvu, po pitanju implemeritacije Nacxonalnog programa iz ove oblasti fa
aerodrot ‘ a_uPodgorici;thu,

preduzimanié neophod iih aktivnosti s ciljem formlrama lokianih ‘odbora za olakstce na
aerodromima wPodgariel i Tivtu;

AGENCUA ZA CRIINO VAZDUHOPIOVSIVG.
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* saradnja_sa
iskustava;

ih informacija od korisnika sis
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AGECUA IV CRIBE HOE 0BG

potpuno’ usvaji
'konferencue civilnog vazduhoplovstva u-oblasti sajber bezbjednasti. ova _regulatwa ima -

'Uvodenjem web proxy redenja; organizacije obezbjeduju bolju sigurnipst; veéu produktwnost

1 kontrolunad internet aktivnostnma zaposleriih, uz’istovremeno optiniizovanje koris¢an

mreinih res

Tokom 2025 g_dd’ine potrebno je raditi na pripremii stvaranju svih pateebiih ’précfqulbva 78
anje Regulative (EU) br. 2023/203 |1 odgovarajutih preporuka Evropske-

poseban Zndcajza vazduhoplovne Viasti, jer im postavija nove: odgovor o5t omogucava

Jatanje-njihove uloge u 6&uvanju bezbjednosti u vazdughom; saobracaju Njen znadaj ogleda

se i sljedetems

~  jaanju regulatorne: uloge, sto uki;uéu;e definisanje specifitnih knteruume za procenu
‘rizika, - ‘odobravanje | nadg’_ _ lanova za sajber bezbednost organizacija |
,obezbjedwanje efikasne: mpfementacue tih programa u prakm,

~ poboli§anju otpornosti sistéma civilnog vazduhoplovstva, $to ukljutuje smanjenje

ranjivesti U sistemima civilnog vazduhoplovstva; ;sprieavanje- potencijalnih ‘sajber
napada koji bi mogh ugroziti operativnu.-bezbj Inosti 1 usaglasavanje pacionalnih
standarda 53 evropskxm kako b| se 051g_"'ala intél erablln sttef‘ kasna zast:ta,

razmjeny. ‘informacua 0 pru_
reagovanje i eﬁkasnuu borbu

prjetnje i utvrdwa'

Obaveza nadzora‘i pr
sajber mcidentl;
‘propisima, .

Q. prijema, anahze ji dai;e fazmijéne’ mformaci;a o
ja I provjera uskladenosti.subjekata sa riovim

Pored navedenih aktivnosti, planirano je u 2025 godinii:

L ]

Planiranje | sprovodenje specijalistiZkih, naprednih' obuka za nadzornike iz odsjeka

informacionih tehinologija iz:sajber bezbjednosti u relevantnim evropskimi organizacijama za
obuku;

prevencul i odbram od s'a}ber nap"" a i mmdenata Cxlj ’vakvch Fe! L

zapos%enih za zadtity informacione Imoving (ICT infrastruktura i podaci u razhc; ifi fbrmama)
Tugleda Agencue,

Acm ClfA ZA CIVILNQ VAZOU Homovswo

ws-ra Broza Tia we .
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Takode, pocetkom 2025, .godine. te: se, u saradnji. EUROCONTROL-om ¥ sa pruZaccem: usiuga u
vazduﬁnOJ plav:_d , ‘pripremiti.i usvojiti godisnji plan/izvjetaj ,Programa lokalne 1mplementacue
Jedinstvenog neba" {L5SIP).

ita iz nadleZnosti Agencije i pnpreman’ strucnif osnova
z0 lzradu pod‘zakonsk:h akatd iz nadleznosti Viade | Ministarstva

Elanom Gstavi taéka 9 Zako""

0 vazdusnom saobraﬁé}u "p'ropis'aﬁo je’ ‘da A‘géh‘c‘ija d’ohc‘si akte u

ugovora, me&unarodn, :
narocito standarda, procedura i preporuéene prakse lCAO-a, ;- B :

skladu sa navedsnim propisanim ovladéenjem; Agencija priirema podzakonske akte kOje dostavl;a
na saglasnost Ministarstvii. Nakoh dob ehe saglasnosti ha predlozene akte, Agencija‘ il dostavljd
sSluzbenom listu Crne Gore"na objavmvanje

Takode Ie cianom 6. stav 11acka 10 Zakonao vaz‘dusnom saobracaju proplsano da.Agencua donom

cmu zattite s:gumostu vazdusndgf 3
,,S|gurnosm nalozn" (Safety Orders) i 8

‘je:;,z:a civilno vazduhoplovstvo
e Agencija ohavljati u skladis sa

Oidredbaima Zakona 0. vazdu
harmomzacua prop;sa. y

na je mnogo efikasnija i+ aZurnija
.zakonsklh prop:sa iz oblast; c:vxtnog

) i 3.Anek CAA Sporaz {
ratxﬁkovala Zakenomoratlflkacip (,,Sluzbem IISt RCG” bro; 62/07;,,S!uzbe i list CG— Med‘unarodm

ugovori”, ‘broj 1/11}, Criia Gora se u:oblasti vazdu§nog sdbbracaja mote: siatrati driavomn &l aiicom
EU.

Propisivanjem. oviaitenja Agencifi u pogledy dono3enjd akafta u skladu sa zakenom | ‘akata ‘radi

sprovodenja -ECAA. spotazuma ‘drugnh zakljuéemh med "narodmh ugovora medunarodmh
standarda preporuéene praks ; Vi

IZBCUU: nacncnalnog‘zakonodavstva sa propnsnma EU §to p_
okwru procesa pns panja Evropsko; unm

konskih akata froblast; vazdu§nog saobra :: 13 , vede
u ob!astl civilnog: vazduhoplovsty (i ,nesemh
d 12_'odma od dana stupanja na snagu hovog zakona, dovoljan sudokazoznadaju
AemcuA ZA CIVIING YAZDUHOPLOVEVO:
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N [Rropisivanja -ovla3enja Agen . .o
" prethodnog zakona, od:skora. _etlrigodine, dcmjeto ukupno
doneleno je 8 pravilnika od strane Agencue

Kao rezultat azurnog uskl
* ostvarila Agencija do
odluku 0.zavr3etk
iz Aneksa 1.0vog:s
petiod ili za po

Crna Gora je.dspy
trebalo da ver
potpuno ukljucnv je
'vazduhop!ovst
utyrdivanje.
realizovana Je.don
(,,Sluzbem hst

pr epo_.rucen_lh _
- treba da hude
eventualno 1=

em rédne gmpe ki
_gana 1/(!1 vazduhoplov

3 ':baveze u pogledu d
. potpunostx su: rea!;zo

. »r usvo;; 27 podzakonskih akata konma se u petpunostl transponuw

AGEMCUA ZA CVIRG YAZDYHOPLOYSVO
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dir_"e’kﬁ L Pared mnh pcdzakonsklh akata ko;r €e biti objavl}en_i u ,,Slgzbv

.siramc ACY. Njih & pi'venstveno u vidu S:gumosmh naloga ) Slgurnosmh mformacua 13 2025
-godmu planlrano 7.

GcekUJe se da u toku 2025 gocﬁne, kao S uwjek ram;e u takvim sxtuacuama, strucne sluzbe Agencue

58 prop:snma EU §_t
.procese U oblast \

garancue dostlzanja najws‘rh standarda s:gurnostx ¥ bezbjednostl u oblastl cwﬂnog \Iazduhoplovstva
u.Crhoj Gori,.

Ostvarena dinamika u postupcima’ pripreme i dong onj
Zinjenicu da Agencija i u narednom progr
ohavezé u dijelu donosema podzakonsklh a

Interni akti na dshovii Kojihi-su ureﬂem i
uskladi ivanja sa fiovoni orgamzacajom Ag;
preporukama Driavne revxzcrske mstttu
koji do sada nisy bili reguhsam u vidu

usmjerene posebno nat

* saradnjusa Evropskcm unuom u oblasti vazdusnog saobratdaja,

« saradnju  sa°. meduriarodnim vazduhoplovnim  organizacijama {ICAD, EASA, ECAC,
EUROCONTROL),

+  bilateralnu Fmultilateralhu saradnju.
a) Saradnja sa Evropskom unijom u oblasti vazdusnog saobrocajo

Pravni:osnoy za© mtegracnju Crné Gore u- Evropsku uniju u oblasti vazduSnog sachracaja ‘predstavija
- ECAA Sporazum

Spcrazum predvnd‘a potpuno usaglaéavanje domaéih ipropisa. §3- pmpcsnma’ vropske unue u
5 bezbjednostu, upravl

od. egovog potpisivanja, ECAA Sporazum je ratsfjkova }
.strane depozitara, tako da je formalno stupio na snagu01:12.2017: godi

AGENCUAZA cmwc vmnunonovswo
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AGENCYA A SO IS LIVF CHCNFIRO

‘DabiCrha Gora ufivala y
Vit ovog Sporazunia, kroi;

jvije rénziclone fate,

>viazurirant Aneks 1 je | zvaniéno obja
018 ECAA Za;edmékog komite

vrhu' pé isﬁunjenbst s

Sve Ovo jE potyrden;

vazduhoplovstva

Me_«itﬁutlm_”_; d_glje 0sta

saobraca), najvemm due!orif se odrmsx na akt;vnostc ,'i' post!gn
vazduhop!ovstvo '

AGENcuA ZA CIYINO \(Azcunomovswo
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CralSory
faesmc(xkurvum VATDEHQRLNSNG

Predstavnicl Agenclje su zd sve dosadadnje: sastarke sa EX dostavijali sveobuhyvatan™i precizan -
pregled trenutnog starija u Vazdudnom sadbracaju, u pogledu transpozicije.i
regulativa i difektiva: {tzv. celex-a) kajé su v domenu vazduSnog saobr aja “bd 5t
identifikovani kao potencua!nu relevaritni za Crivu Goru,

Jo¥ u ranijim godidnjim ‘izvjeStajima Evropske komisiie o analititkorm pregledu uskladenostx
zakonodavstva Crne Gore, kao i ovom za 2024, godiny, u dijelu koji se odnosi na Poglavijée 14,

Kanstatovang je da-Sto se tile vazduhoplovstva Crna Gora je postigla dobar nivo uskladenosti s
pravnom tekovindm EUi znadajan napredak kad je rijet o sprovodenju prve prelazne faze: ECAA-
sporazuma, Realno, rezultati za vazdugni sapbraéaj it znatajhoj mjgti premasuju rezultate za ostale
vidove saobrataja; paiza riajvedi broj drugih- pregovaraifkih poglav!;a

lzviestaj pokazuje da Agencija za civilng vazduhcplovstvo posveéeno radi da bi se ostvarivao

napredak uovoj oblasti i-prati razvoj civiinog vazduhoplovstva; u cilju konstantnog obezbjedivanja
sigurnostl i bezhjednosti u vazdu§nom saobracaju.

1 u narednom penodu, kroz potpuno Izvr§avanje ‘meduniarodnih 1 zakonskih obaveza iz oblasti
civilnog vazduhoplavstva; Agencija e niastavitida daje svoj punLdoprmos:aktwnostxma natedriave
na putu pridruZivanja Evropskoj unui

oma

medunaro,dmh grgamz_acu_av
s Medunarodna orgatiizacija ¢iv Hog uhoplovs nternational Civil Aviation Organization —
ICAD),

» Agencila Evropske riijé za sigurriost yazdusnog saobrataja (European Union Aviation Safety
Agency —EASA}

» Evropska konferencija civilnog vazduhoplovstva (Eumpean Civil Aviation Canference ECAC),

» Evropska organizacija za sigurnost vazduine plovidbe (Eurapeon Organization:for the Safety of
Air Navigation - EURDCONTROL), ' '

Zaposlem u Agencui Za clivilng’ vazduhoplovstvo udestvuju na redovnim sastancima; ECAC (Dlrectors
Genéral Meetmg DG Meeting, Secunty Forum, ECAC. Meetmg), EUROCONTROL (Prows:onal Council
~ PG, Enlarged Committee — £C); EASA (EASA Management Boord ~EASA M8, EASA. Adwsory bod:es
meetmgs), ECAA. (ECAA Joint Commtttee)

U 2025, godinl pr
medunarodriih-

nci Agenct)e nastavice: participaciju u rady strué ih 1 upra\(ljackxh tijela
ih ‘vazduhoplavnih -arganizacija, u cilju permanentne. informisanosti i

zadvZavanja steenih pozicija i postojeéeg rénomes Agencije:

Ak

vazduhoplcvstvo U D
2019, godine.

AGENCUA ZA CIVILNG VAZEUHIGRIGVSVO,
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M&Cmmonmo wemmwsm

jedmstvenog evropskog neba(Smg e Eutbpeon'S
U ATM mirezu Evrope.

CONTROL pnm;enju;e noVU pg

"vazduhopiovstva P pow

Projekat ¢e se pad

Plan -r;ad_a:;ce-,se i
zajednickih interesa i izazovd
ovog projekta.’

. AGENCUA ZA LIVIING VAZDUHOPLOVSTVO
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FENUA ZA GRS VL BURQHLREING

¢) Bilateralna I multilateraliia saradnja.

‘Agencija posebnu paZnju posvedyje saradn]i sa drugim nadzornim organima-u zemljl i mustranstvu,
odnosnon dunarodno; i regkmalnoj saradn}l sa vazduhoptovmm viastima drava-u regionu,

Agencija: je sa svim nacionalnim nadzoraim organima drzava regiona- :gstvarivala respektabﬂnu
saradnju po. pitan;iu obavljanja redovnih aktivnosti iz svo;e nadieznosti. U cilju: doprmosa 3 :
regnonalne saradnje razmjene dokumentac;je, iskustava ; kadrovsklh potenc;' Ia _Agenc

Madarske, Kosova, Slo{zenue Bugarske, Ausmje i liske, kéo i Program tehmcke saradme' sa
vazduhoplovnim vidstima Francuske.

Memarandumima o razumijevanju | Saradnifi potplsamm fzmedu vazduheplovmh viasti-drava
potpisnica dogovareni sii zajedmﬁkl tiljeviii oblasti bilateralne saradnje u.svini-aspektimia civilnog
vazduhoplovstva; Potpisani memorandumi potvrduju kontinuitet intenzivnih. aktivnosti Agencije u

uspostavijanju bliskih i partnerskih ednosa lzmedu vazduhap(ovmh ylasti; prvenstveno U regiony ali
i Zire. : ¢

Kako j&' u avgustu: 2024, godme pctpisan ino
ctvrl\mo zrakopiovstvo dodatno : i

Agencue koji se odnose na evropsku agé

Poseban akcenat se mora staviti na-
Francuske; jer smo: kroz ova] progra
{'Aviation Civile),.a ko;e nadi zap
berefite ovog Programa, jet o
kompetericija nadih zaposieni

e sa vazduhoplovnim vlastima
a" u ENA(}u (Ecofe Natlonale de

Dodatno, u skiadu sa potpisan

saradnji u vazduheplovstvy, izriedu Dlrektorata civilnog vazduhoplovstva Repubhke Srbue, Agencue
za civilno vazduhoplovstvo Crie ‘Gore, Agencijé za ‘clvilno vazduhop[ovst\)o Répubhke Severne
Makedonlje 1 Generalhog Di rektorata ¢ivilnog vazduhioplovstva Republike Turske iz januara 2023,

godine, ofekuje s& u narednom’ penudu i odredent broj zajednitkih aktivnosti-direktora potpxsmca
na medunaradnom planu;

KAk

Regionalni savietodaviii odbor za:traganje i spalavanje {Regional AeronguticelSearch and, Rescue
Advisory-Comittee = RASARAC) u civilnom vazduhoplovstvu uspostavijen jeu ncvemb 6.
godine,; potpisxvanjem.Memoranciuma © razumijevanju izmedfu-Bosne i-Herce
Srbije; SIov j HrvatskeiMadarske Formzranje RASARA' a dr

odine Agencvja Je uc:v-u dostav;la lmena pre 15t
ASARAC-a, a koji su- delegirant iz Ministarstva unutr
I Agencue u meduvremenu nove Elanice EU su- p.
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Crish Gy
s wa.u iy daLontdve

micuatwe, pa su. tako Rep},lbbka Bugarska, Repubhka Hrvatska l,Repubhka Albanua pos
punopravni &lanovi R( :
posmatrata, dok je Gré

iz vise, od 10 drzava,
EUROCONTROE, ‘€O
crnogorskih: predst
Ministarstva nut

owm Spasnacklm centrom
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CrisGoth

AGEHCHA A GRS WRmOning
kompetencija | osposohljavanja predstavnika iz RASARAC drZava-do 2027. godm akode; ¢ cilju
unapredenia saradnjei'efi kasnostt USAR-U, posebno krozrazvej i-pruzanje specijalizovane obuke za
SAR ‘potpisan. je .M randumi 0 razumijevanji iZmedu RASARAG-a i JAA' TO oint ‘Avitition
Authofities Training Orgonisation).

Poretf navedenog; ‘a ha oshovy inicijalne koordinacije uspostavijenie od strane: predstaynika
Agencije; pokrenuta - komunikacija lzmedy nadleZniti sluzbi za SAR Crnoj Gori'iz. Mlmstarstva
unutrasnjth pos}' vailprave pomorske sigurnosti i upravlj; jania lukama'sa predstavmcnma na
za SAR'iz. Albanijé, u ciljiu razmatranija i usaglaSavanja bilateralnog: sporazyma-o saradnji
oblasti; kao i komunikacija si COSPAS:SARSAT MCC Italia u cilju potpisivanja- ;|

MCC/SPOC: Modef .
Agreetnant”: sporazifma o saradnji u prijemu, disteibutifi 1 obrad] podataka za uzbunjivarije.
Vi Kontrolne po‘sjetelmetfunamdhih-organizacija

Agencija je gotovo ‘svake ;godine bila predmet kontrole neke od relevantnih medunarodnih
organizacija iz oblast cwﬂnog vazduhoplovstva - ICAO ECAE, EASA, EUROCONTROL i Evropske
komssne flivide nﬁh ;

Oversught Audtt Pr
- EC (ECAA},

; januar 2013 godme«iCAO
ona posfeta; septembar 2014,
i 2014, godme £CAC kontrolne
respekﬁvno jul 2015, godme < EASA
ar 2015. godme ~EC {ECAA), mart 2017,
EDdiﬁE *EAS.'A stanﬁérdizg 3P OPS, jar '. ~ICAD IC\!M kontrolna pos;eta,

standard:zacmna pos;eta u c;Blastu ATM/ANS

Medunarodna organ:zacua za cavﬂno vazduhoplovstvo (ICAO) u okwru globa!nog Jedmstvenog

godme cm ove sveobuhvatne kontrole bila je vahdacua stepenauéagfasenostn 'Cme Gore ! ‘tCAO
standardtma preporuéenom praksom (Standards ond Recommended Pract:ces SARP) pa }e tako

; oz 'en st vazduhoplova (AIR), 1stragu nesreca i he_ oda vazduhaplova '
(AIG), usluge uvazdu ,3 plowdbi (ANS) i derodromi (AGA) :




Crota Gosa.
HEISK EN SN RGO,

;:_:Oblm nedavne EASA standardqzacmne mspekcue u oblast: ATN

ostao ,,utvoren" sa

U'2025. godinu predvi
Agencifl, ali i ozbil
kontrolne posjete E.
zahtjeva.

stjedn inaghih Akcionih, planova
tokom ranijih-m ntrolnih mlslja ostaje jeda

godini.

Vil Kadr ,

erijalno-tehnicko osposoblja

cifl Uredini sy Statutom Ag
ade Crne Gore. dunijet 4
radmh mjesta u Agencul ur'

‘struénog; efikasn
‘nadleingsti Ageni




AGENCUA T4 CVIRTPBB R

oo

Ucilju b!agovr_e planskog;i i efikasnog abavijanja poslova iz nadleinosti Agencije; | Pra\nl kom
e} unutmsnjcj rganizaciji I sistematizaciji Agencue za civilo: vazduhopiovstvo utvrdena su radna
mijesta za 72 izvr 8. su-srstematnzovana u shedeélm organizacionitn jedinicamas

Organizacmne jed;mce Agencue su
1. Kabinet dxrektora, 5 izvrSilaca
2. Sektor za sigurno$t vazdulne plovidbe | aerodroma;; 18 izvriilaca
2.1. Odsjek za sigurnost vazduine plovidbe
2.2, Odsfek 7a agrodrome
3. Sektor za sigurnost vazduhoplova T operacija vazduhoplova; 18 izvrsilaca
3.1. Odsjek operacija vazduhoplova, licenciranja i obuke
3.2. Odsjek vaiduhoplova'- va_zduhnplbvnih' komponenti I bespilotnih vazduhoplova:
3.3, Referat za vazduhoplovnu mediciny

4, Sekiorza bezbjednost olaksiceitraganjeispas vame 112 vrsi!ac

4.1. Qdsjek z4 za. bezbjednosh olaksice v.civi
4.2. Oidsjek za informatione tehnologile
4.3. Referat za traganje i spaSavanje

5. Odsiek za pravne i opste postove I mag vriilaca

gve oblast( vec lma;u zaposl 1e> kod vnsoko~budzetmh kcmpanuax Ovo potpuno kcrespondzra 53
politikom-evropskih vazduhiplovnih institucija koje su spremie da za kadrove od posebin
obezbijede Visoke zarade, u svim- driavama bez. izuzetaka, imajucu u vndu da.su 'ssgurnost i
bezbjednost vazdu§nog saobraéa}a pnoritett evropske politike, Ovakav pristup j je od kij jucnog: zhataja
za postojanje i funkcionisanje Agenci;e

b} Obuka i struéno usavrSavanje zaposlenih

Permanentno. strutho, usaw§avan;e i ohuka zaposleniiv jedan Je od preduslcva 23 kompetentno |
profesionalno obavljame poslova Agenaje i tome:s8, U kontinuitetu, posvetuje posebia painja.

Tako jé i za programski period planirana ntenzivna obika, prije svega uoblastima specsjakzovane
obukei nbno\Ie znan;a

Agencijaj 1e u sklad' A
i kvahf“ ikacija za.

4 medunarodmm Standardlma i zahtjev:ma, definisala: -petrebne lvoe v1e§tma

kojom se: postlie osp, ohljenost zaposlemh, 22 obavﬂanje
razhcmh poslova: i st _nje neophndmh pretpostavkl za dalji razvoj Agenc
viasti Crne Gore.

AGENCUA ZA CVITNG VAZDURDPLOVEIVO
Joera Brozs T
B1G00 Top

VY GOS.mR

ek, Cenia Goga 56




N R GakA
RENCHA LA CMIFE IO ROV

U svrhu kenstantnog usav
godiSnji Trening. plan .z
neophodnon obukol
‘program i Trening. pian d

avama zaposlenib, Agencifa n
aku narednu kalendarsku godln
périody, a uskladenje sa petogodi j
"ktor Agencue.

Potrebe za obukom: utv

- nalaziiy
- rezultati
- povratnih info

OCONTRAL);

Zaposlent u Agenij
to-radno mjesto
potrebne viestine
Podrucja obuke su
l.-osnovnu abuku
metadom rada Ag__
2. inicijalnu obuku,_._
inspektora, .
3, On The Job {IT
4. specijalizovane ob
znanja ivjestin
5. obiiavljanje
vremend.
Ukoliko obuku’izvodi,
osnovu sadriaja
sa p'reihddmm
sposobnosts preno
(certsf&kata), iskus

Obuku: ko;u vr§e pnz
Organization, EASA
kvaliteta, bez VQOd_abtn
Kako je u 2024: godi
radnih mijesta, tokom

i razradi odgovarajucih
Predvideno je. i afurirai

osposobljavanju. Ta
-Agenciie .y praveu dob

¢) Materijalno-te posobljavanje

U.granicama u kojima bude moguce i odnosu na raspolotivasret lja,¢e 142025, godini,

vaditi ratuna.o poboljsamu materijalino-tehniZkil uslova poslo

- AGENCHA ZA CIVILNO YALDUHOPIOVSIVO

o, Lnea Gorg 57




na sajtu Upr g. éa javne nabavke
. Agencija ée, u sk|adu sa zakonom, prlpremm i druge plangve, informacije | izvjeltaje za ko;e

AGENCUA ZA EIVING VAZDUHORIOVSIVO,

JomeaBadizs Tia b6

Bioao Pepgenaa, Cena Gorn 38
WYL Oome




