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YBoa

Ycnen nocneguua wmsassaHux naHgemujom COVID-19, koja je yspokoBarna
ApactudaH nag caobpahaja n nocnegnyHo ce ogpasurna Ha CMakere npunmea
cpefctaBa OQHOCHO oApXaBawe hMHaHcujcke NuUKBMAHOCTM Opywitea, ypaheHa
je NameHa | duHaHcujckor nnaHa 3a 2020. roguHy.

Oanykom Bnage Penybnuke Cpbuje 6p 05 400-12781/2019 og 20. geuembpa
2019. rognHe n 3akbyykom Bnage LipHe Mope 6p 07-103 og 30. jaHyapa 2020.
roguHe, nata je carnacHocT Ha ®uHaHcujckm nnad SMATSA oo 3a 2020. roguHy,
koju je ycsojuna CkynwtuHa KoHTpone netewa Cpbuje n LipHe Nope SMATSA
noo beorpag, Ha cegHuum ogpxaHoj 13. geuembpa 2019. roguHe.

HoHowerwe PuHaHcmjckor nnaHa KoHTpone netewa Cpbuje n LpHe [ope
SMATSA poo beorpag (y garbem Tekcty: [OpywtBo) nponucaHo je ynadom 10.
YroBopa o0 noteBphvBaky KOHTUHYyMUTETa npyXaka ycriyra y BasayLwHoj nnosmaduv
y npoctopuma Cpbuje n LpHe lope / YroBopa o noTBphuBaky KOHTMHyMUTETa
npyxawa Ba3gyxonnoBHWUX ycryra y BasgywHuMm npoctopuma LlpHe ope u
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 op 25.04.2012. roguHe OY.C[, 6poj 282/2 op
25.04.2012. roguHe), roe je npeasuheHo ga ce npuxogu mnckasyjy u pacnopehyjy
npemMa HameHama LedUHUCAHUM TFOAULLHUM (PUMHAHCU]CKMM MNaHOM, Ha Koju
nMcaHe carnacHoCTU Aajy Brnage Apasa OCHMBaua.

Ha ocHoBy unaHa 11. uctor yroopa, [pywTBo obaBrba AenaTHOCT HA OCHOBY
paTUUKOBaHMX MynTunatepanHnx crnopasyma pagu WusBpLleHa npeyseTux
mehyHapoaHux obaBe3a M CBOje NPUXOAE MCKIbYYMBO KOPUCTU 3a obaBrbame
AenaTHOCTMW.

Ha ocHoBy ®uHaHcujckor nnaHa OpywTea, BpLK ce pacnopehmBame nnaHnpaHmux
npuxoda v npumarsa y TOKy rogvHe no HameHama 3a obaBrbarbe AenaTHOCTU
AdpywTBa, Te TuMe PUHAHCUjCKM NNaH NpeAcTaBfba OCHOB 3a aHraXxoBahe
cpeacrtasa 3a obaBrbamwe genaTtHocTu dpywtsa.

CrtpaHa 1
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OcHoBHM nogauun o Opyw Ty

HasuB [pywTBa:
KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe N'ope SMATSA oo beorpag

Cepguuwire:
Tpr Hukone MNMawwvha 10, 11000 Beorpag,
Penybnuka Cpbuja, n.d. 640

MaTu4Hu 6poj:
17520407

NUB:
103170161

TenedoHCKM 6poj:
+381 11 321 8123

dakc:
+381 11 324 0456

EnekTpoHcka nowrTa:
kl@smatsa.rs

MHTepHeT apgpeca:
www.smatsa.rs

CtpaHa 2
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2.1

OenaTHocT

Ha ocHoBy 3akoHa o npuBpeaHum apywteuma Penybnuke Cpbuje (“CnyxbeHun
rnacHuk PC”, 6p. 36 /11, 6p. 99/11, 6p. 83/14, 6p 5/15, Op. 44/18 n 6p. 95/18),
3akoHa o npuepegHum gpywteuma LpHe Mope ("Cnyx6enmn nuct PLUI™ 6p. 6/02,
n "Cnyxbenn nuct UM 6p. 17/07, 6p. 80/08, 40/10, 6p. 36/11), 3akoHa o
Ba3gywHom caobpahajy Penybnuke Cpbuje (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 73/10,
op. 57/11, 6p. 93/12, 6p. 45/15 n 6p. 83/18) 3akoHa o BasgywHOM caobpahajy
LipHe lMNope (,Cnyx6enun nuct L™ 6p. 66/08 n 6p. 30/17), Cnopasyma o capagtu
y obnacTtu BasgywHor caobpahaja, Bnaga Peny6nuke Cpbuje n Bnaga LipHe MNope
3aKkrbyyune cy YroBop O noTeBphuBakwy KOHTUHyUTETa Mpyxawa ycnyra vy
BasdywHoj nnoBuMabw y npoctopuma Cpbuje un LpHe [ope / YroBop o
noTBphuBary KOHTUHYMTETa MNpyXaka Bas3gyXOMNSIOBHMX YyCryra y BasaylHUM
npoctopuma LipHe Nope n Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 op 25.04.2012. roagnHe
OY.CL 6poj 282/2 op 25.04.2012. roauHe). YroBopom ce notepfhyje KOHTUHyuTeT
NnocTojarba 3ajedHUYKOr npyXaoua ycnyra (npoBajaepa Ba3gyxonnoBHUX ycnyra)
y BasayLwHoj nnoBnabu - KoHtpone netenwa Cpbuje n LipHe MNope SMATSA poo
Beorpag (OpywTB0O), Ca unrbem ga obaerba AenaTHOCT Y cknagy ca nponMcuma o
BasdylWwHoOM caobpahajy y gpaBama OCHuBa4dmMma, mehyHapogHum yroBopuma,
mMehyHapoaHUM CTaHZapAnMa 1 Npenopy4vyeHoj Npakcu.

OpywTBO nocnyje y cknagy ca ogpenbama 3akoHa ApkaBa OCHMBa4a Kojuma ce
ypehyje npaBHM Nonoxaj NnpMBpeaHuX gpyLutasa.

MonuTuka 3ajegHuykor genosawa Penybnuke Cpbuje n LipHe Mope npeacrtaerba
nosuvTuBaH Npumep MehyapxaesHe capagwe y EBponu Ha norby npyxaka ycrnyra
y Ba3adyLlHOj NNnoBmuabu y cknagy ca Texwama JeguHCTBEHOr eBponckor Heba, u
Kao TakaB Tpeba aa onctaHe n aa ce NpoLUnpuM.

Mocrnoeake [pywtBa je Yy NOTAYHOCTU YCKNaheHO ca HauMoHarHOM W
mMehyHapogHOM perynatuBoMm, MefhyHapogHUM crnopasymyMa W €BPOMCKUM
CUCTEMOM ynpaBrbara Ba3gyLlHMM caobpahajem.

OcHoBHa penaTHocT [pywTBa npeacTaBiba npyxake ycnyra y BasayLIHO]
nnoemadbu (Air Navigation Services - ANS), ook ce gogaTHe ycnyre ogHoce Ha
LLUKONOBaHke KOHTpOriopa feTewa, NunoTa v Apyror Ba3gyxonnoBHOr ocobrba,
Kanubpaxy 3emarbCkux pagmo HaBuraumoHux cpegctasa (3PHC), koHcynTaHTcke
ycriyre n ogpxxaBawe BasayxornnoBa.

BuwepeueHujcka Tpaguumja u noteBpheHe BpedHOCTUM Yy nNpyxawy ycnyra y
Ba3gyLUHOj NNoBuabu u npyxawy godatHux ycnyra, Aeknapvwy [OpywitBo Kao
noy3aaHor U Npu3HaTor npyxaowa ycnyra y BasayLuHoj nroBnadu Koju y permony
3ay3uma 3HavajHo mecTto. OBakaB Mnorfoxaj n peHome koju [pywTBO yXuBa He
camMo Yy pervoHanHoj Ba3fdyxonsioBHOj 3ajedHuun Hero n Mehy KopucHuumuma
ycnyra v npegctaBHMUMMA Ba3fyxonrfoBHE MHOYCTpuWje, ycrioBrbasa NpUCTyN
nocnoBamwy Koju ogpxasa W yHanpelyje TakaB nonoxaj n npenosHaje OpywTeo
kao npedepupaHor napTHepa.

CtpaHa 3
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Cnvka 1. lenaTtHocT OpywitBa

Ycnyre y BasgywHoj nnoBmaou
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211 Ycnyre y BasgywHoj nnosuabu (ANS — Air Navigation Services)

ApywTBO Npyxa ycnyre y Ba3gyllHoOj nnosuabu y BasaywHOM MPOCTOPY M Ha
aepogpomuma Peny6bnuke Cp6buje, BasgyLlHOM MPOCTOPY U Ha aepoapomMuma
apxase LlpHe [ope, geny BasgywHoOr npoctopa usHag JagpaHckor mopa un 'y
BasgyLlHOM npocTtopy bocHe M XepueroBuHe M3Hag yXer gerna y HenocpeaHoj
6nm3unHn rpanuue ca Penybnukom Cpbujom n ca LipHom Mopom.

Op anpuna 2014. roguHe, KOHTPOSY NeTewa Yy ropkemM Crnojy BasayLIHoOr npoctopa
n3Hag Kocosa n Metoxumje (KPOP cektop) npyxa HungaroControl.

Cnuka 2. TepuTopuja Ha kojoj [pyLUTBO npyxa ycnyre y BasgyLHoj nnosuadu
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Ycnyre y BasgywHoj nnosmabu (ANS — Air Navigation Services) koje OpyLTBo
npyxa cy:
1. Ycnyre y BasgywHom caobpahajy (ATS — Air Traffic Services)

CtpaHa 5
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2.1.2

2.2

2. Ycnyre KOMyHuKaumje, HaBurauuyje m Hagsopa (CNS — Communication,
Navigation and Surveillence)

3. Ycnyre BasgyxonnoBHOr uHgopmucawa (AIS — Aeronautical Information
Services)

4. BasgyxonnosHe meTteopornowke ycnyre (MET — Aeronautical Meteorological
Services)

HopnatHe ycnyre

Ocum ycnyra y Ba3gyLuHoj nnosuabuv [pywteo npyxa v cnegehe gogatHe ycnyre:
1. OOGyka Ba3gyxonnoBHOr 0cobrba;

2. Kannbpaxa 3PHC u3 Basgyxa;

3. OppxaBane Ba3gyxonsnosa.

lNMpaBHM OKBUpP

OcHueaun [pywTtBa cy Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LpHe Nope. Kao
npyxanay, ycnyra y BasgywHoj nnosuabw, [pywTBOo je He3aBUCHO oA
perynaTtopHux opraHa, a CBOja WHTEpHa akTa AOHOCK Yy ckragy ca Baxehom
3akoHcKkoM perynatmsom Penybnuke Cpbuje n apxase LipHe [Nope.

Cnuka 3. Bese [pywiTBa ca gpXXaBHUM MHCTUTYUMjama

Bnaga
Penybnuke
Cpbuje

KoHTpona neteks

YroBop 0 noTBphuBamy KOHTUHYMUTETA NpyXaka ycnyra y Ba3ayLwHoj nnosnabu y
npoctopuma Cpbuje n LlpHe lope / YroBop O notBphuBawy KOHTUHyuTETa
npyxaka Ba3gyxOnfoBHUX ycryra y BasaywHum npoctopuma LlpHe ope wn
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 op 25.04.2012. rognHe OY.C[L 6poj 282/2 on
25.04.2012. roanHe — YroBop O KOHTUHYUTETY), yTBpheHo je Aa dpywTBo nocnyje
y cknagy ca ogpeabama 3akoHa ApxaBa OCHMBa4a kojuma ce ypehyje npasHu
nonoxaj npmepegHux gpywTtasa (3akoH O npuBpedHum gpywTteuma Penybnvke
Cpbuje n 3akoH o npuepegHum AgpywTBuma LlpHe [ope), ako YroBopom o
KOHTUHYMTETY Huje apyradmnje ogpeheHo, 3akoHa O BasaywHoM caobpahajy
Penybnuke Cpbuje, 3akoHa o0 BasgylwHoMm caobpahajy LlpHe lope, kao 1 Ha
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2.3

OCHOBY MefyHapoaHUX paTUdUKOBaHNX yroBopa U MynTunatepanHux cnopasyma
KOju cy paTudukauunjom nocTtanu cactaBHM [e0 npaBHOr nopeTtka Penybnuvke
Cpbuje n LpHe Tope n HenocpegHo ce npumenyjy Y obe apxaBe Koje cy
OCHMBauM.

Patudukaumnjom mehyHapogHux cnopasyma, gpxase yroBopHuue (Penybnuka
Cpbuja n gpxasa LlpHa [opa) ce obGaBesyje Ha npuxBaTawa MehyHapOaHWUX
cTaHgapfa v noctynaka, Te ga he gonpMHoOCUTU a ce NOCTUrHE HajBuLm moryhu
cTeneH jegHoobpasHOCTM y mornedy nponuca, ctaHgapga, nocrtynaka u mertoga
opraHuMsauuje Koju ce ogHoce Ha Basgyxonnose, ocobrbe, BasfyliHe nyTese U
nomohHe cnyxbe, m TO y CBMM OHUM CryyajeBMMa Yy Kojuma OuM Taksa
jeaHoobpasHoCT onakwarna vn noborbliana Ba3gyLHy nnosuaoy.

OpraHu ynpaBrbaka 1 opraHu3alUuoHa CTPYKTypa

Oprann ynpaBrbawa [pywtBa cy: CkynwTtmHa [OpywTtBa, HaasopHu oabop u
HuvpekTop.

CkynwTunHy [pyliTBa YMHM LIECT YnaHoBa, Tpu YnaHa n3 Penybnuke Cpbuje n Tpu
ynaHa un3 LpHe MNope. YnaHoBu CkynwTuHe cy nNpeacTtaBHMUM MUHUCTapCTaBa
Ap)xaBa OCHMBa4a HaaneXxHux 3a nocrioBe caobpahaja, duHaHcuja n ogbpaHe.
MpenceaHnka CkynwTuHe 6upajy 1 paspelwaeajy YnaHosu CkynwTuHe OpywiTea,
13 pefoBa YnaHoBa.

HapgsopHu ogbop nma net ynaHoBa. YnaHose HagsopHor ogbopa 6upa n onosuvea
CkynwtumHa OpywTBa. YeTmpun unaHa HagsopHor ogbopa Gupa ce Ha npegnor
Bnape Penybnuke Cpbuje, a jeaaH Ha npegnor Bnage LipHe Nope. 3a cBoj pag
ynaHoBu HapasopHor og6opa oarosapajy CkynwtuHu Opywtea. MaHgat unaHoBsa
HapgsopHor ogbopa Tpaje 4eTmpu rogmHe.

Pagom n nocnosarwem [pywitBa pykosoaun Oupektop. HaasopHu oabop nmenyje
n paspeluaBa [upektopa 1 3ameHuka gupekTopa, Ha npeasior ocHMBaua.

OpraHunsaumoHa cTpykTypa [dpyLwTsa je bopMmpaHa Tako Aa y NoTNyHOCTU npyxa
moryhHOCT 3a obaBrbawe pfenatHocTu [pywTtBa y cknagy ca CTpaTellkum
UuIbeBMMa U NPUHUMNUMa NocrnoBamsa.

OpraHn3aumoHun Npukas opraHmsauuje n cuctematumaaunje Baxxehe Ha gaH n3page
OOKyMeHTa je npukasaH y MNpunory 1.
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PuHaHCHjCKO nocroBame

HakoH nsbuvjawa naHaemmje supyca COVID 19, BasgywHn caobpahaj y EBponu n
ceeTy 6enexu wu3pasutM nag, a oO4vYekMBawa W MNpoOrHo3e Yy Be3n ca
Hopmanusaumjom caobpahajHux TokoBa Cy M garbe Bpno HemsBecHe. Ocum Tora,
360r 1M3pasnTto BMCOKE MOryhHOCTW TpaHCMUCKje BMpyCa, MHOTM aepoapoMMU Yy
cBeTy, YKIiby4yjyhu n aepogpome y Penyonunumn Cpbuju n LipHoj Nopwu cy npectanu
Aa npyxajy ycnyre komepuujanHum netoesuma y nepuogy og 19. mapta go 18.
maja. OBaj gpactuyaH nag caobpahaja n 3aTBapare aepoapoma je Mmao orpomMaH
yTuLaj Ha noropLiare nuksuaHoctu SMATSA goo.

Y nepuoay og no4yeTtka MapTta Ao Kpaja jyHa 2020. rogunHe, 6poj netoBa Ha HUBOY
EBpone je 3abenexuvo nag oa oko 75%, a y npoctopy HagnexHoctu [pywTea Taj
nag je nsHocuo 80%. Y HapeaHUM MeceumMma ce o4ekyje ogpeheHn onopasak, Koju
je kBaHTuumkoBaH kpo3 rpyde npojekunje EUROCONTROL, Ha ocHOBY kojux ce
ovekyje oa he 6poj netosa y 2020. y roanHun y BazayLHOM NPOCTOPY HAANEXKHOCTH
OpywTBa 3abenexuTtn nag oa oko 50% y ogHOCY Ha NPETXOAHY roAuHY.

Mopen cmarewa npuxoga No OCHOBY Naga caobpahaja, SMATSA poo ce
A0OaTHO cyo4yaBa M ca npobnemomM Hannarte dakTypucaHux ycnyra umajyhu y
Buay (He)moryhHoCT aBmo-npeBo3unaua ga 6naroBpeMeHo 1 pegoBHO U3MUPYjY
cBoje obaBese y ogHOCy Ha npyxeHe ycnyre. Haume, MeflyHapogHo yapyxene
aBuo-npeso3sunaua (IATA — International Air Transport Association) ce o6paTtuno
EUROCONTROL-y ca 3axTeBom 0 cycneH3uju nnahawa obasesa koje gocnesajy
MO OCHOBY MPYXXEHUX ycrnyra y Ba3gyLlwHoj nnosuabu, y nepyuony Tpajawa Kpuse
n3asBaHe KopoHa Bupycom. C Tum y Be3n, 3emrbe dnannue EUROCONTROL cy
pane carnacHocT, a CranHa (npowwupeHa) komucnja EUROCONTROL-a
ogobpvna npeanoxeHy npuBpemMeHy u3MeHy pJdatyma nnahawa ogpeheHux
dakTypa 3a npyxawe ycrnyre y BasgylwHom caobpahajy y debpyapy, mapTy,
anpuny n majy 2020. roguHe (The Permanent (enlarged) Commission’s approval
on 6 April 2020 of the proposed temporary modification of the latest value date by
which payment must be received for a restricted number of bills relating to route
charges as described in the Approval by Correspondence App./PC/20-05-REV
“COVID-19: Airspace User Charges”). Ha ocHoBy HaBefeHor, nnahame 3a netose
peanusoBaHe y pebpyapy meceLy oanaxe ce 3a HoBembap 2020. roguHe, JoOK ce
nnahawa 3a neToBe peanusoBaHe y MapTy, anpuny n majy 2020. roguHe, ognaxe
3a 2021. roguHy.

Kao nocrneavua HaBegeHe oanyke, TPeHyTHa Karkyrnauvja cMakesa HoBYaHor
npunuea SMATSA [00 NO OCHOBY Mpuxoda O4 PYTHWUX ycrnyra y OfHOCY Ha
nnaHupaHu npuxoa o4 pyTHUX HakHada y PuHaHcujckom nnany 3a 2020. roauny,
n3Hocu oko 36 munmoHa EYP, wTo npeactaeba nag o4 oko 49 % y ogHOCy Ha
ycBojeHu dunHacujckun nnaH 3a 2020 rogmHy. YKynaH npojektoBaHu nag npuxoaa
KOju yKIbyyyje n nag npuxoga no ocCHOBY TepMuUHanHux ycrnyra je 43 munvmoHa EYP
WTO npeacTaBrba nag og 48% y oAHOCY Ha NnaHMpaHu U3HOC Yy PUHAHCKjCKOM
nnaHy 3a 2020. roguHy.

C ppyre cTpaHe, y cTpykTypu TpowkoBa SMATSA goo foMrHupajy (ca npeko 85%)
TPOLLIKOBW KOjU HUCY Y OUPEKTHO] Kopenauuju ca obuMmoM caobpahaja, a ykibyyyjy
3apage 3anocrieHux, TpowkosBe Tekyher oppxaBawe cuctema, obaBesHa
ocurypama, 3akyne gp>xaBHe UMOBMHE Kao 1 TpoLLKoBe kamaTa. OBuM TPOLLKOBU Cy
UKCHU 1 obBpayyHaBajy ce MO YroBOPEHUM M3HOCMMa M y Hajehoj mepu He
3aBuce o obuma akTMBHOCTU U caobpahaja. MomeHyTe TpolwkoBe Huje moryhe
YKUHYTU HUTWU 3HAYajHO CMawUTK Y KpaTKOM poKy, Beh je camo Mmoryhe oanoxuTu
HbMX0BO nnahawe, Tako Aa CBe HaBe[eHO NpeacTaBfba jak NpUTUCAK Ha
nukeBnagHoct SMATSA noo.

OpywTo npeaysnMma cee NoTpebHe Mepe Yy Lniby KOHTUHYMPaHOr NpyXaka ycnyra,
o06e3befnBarba COMBEHTHOCTU W NMKBMAHOCTWU, KA0 M MWHMMU3MPaHA LUTETE
HacTane kao nocneguue cMakwewa obmma caobpahaja
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Mpenysete Mepe npe cBera yKiby4yjy CMakMBake TPOLLKOBa MNocroBakwa U
WHBECTULMOHOI ynarawa kao n obesbenumBare ogaTHUX KpeOuTHUX cpeacTaBa
3a notpebe ovyBawa Tekyhe nMkBMaHocTn. KOHKpeTHO, TPOLLKOBM MaTepujana cy
ymakeHn 3a rotoBo 40%, TpoOWKOBM nNpou3BoaHUX ycnyra 3a 45% p[ok
HemaTtepujanHu TpowkoBu 3a 35%, y oAgHocy Ha npBOOGMTHWM nnaH. Mepe
noapasymeBajy U ofnarawe peanusauuje v noTnyHoO ykuaawe MHBECTULMOHMX
npojekaTa Koju HUCY O BUTASHOr 3Hayaja 3a (pyHKUMoOHUCare [pyliTea Tako ga
je yKkynaH coHp 3a nHBecTuumje ymameH 3a 57% y ogHocy Ha NpBOBUTHO YCBOjeH
duHaHcKjckn nnaH. Takohe, 3Ha4yajHO CMameHe TPOLUKOBA MOCTUTHYTO je U Ha
nosnunju TpoLLKOBKU 3apaja, HakHagda 3apaga M ocTtanu NUYHM pacxoam 1 To 3a
7%. W3 cBera HaBegeHor npousna3n notpeba 3a BaHOPeOHOM W3MEHOM
durHacumjckor nnaHa 3a 2020. rognHy.
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3.1 Mpuxoan v npumamsa

Tabena 1. NnaHupaxu npuxogn n npumamnsa y 2020. roanHm

2019 2020 Mopehemwa
JEDECAT] TP IrTE] Peanusauvja Peanusauvja MnaH MNnan MameHa nnaHa  UameHa nnaHa VISMEH fnaHa MsMgggo7naHa
31.12.2019. 31.12.2019. (000 PCL) (000 EYP) (000 PCL) (000 EYP) 2020/ Peanu3sau,. Mnan 2020
(000 PCh) (000 EYP) 31.12.2019. (%) %)
MocnoBHM Nnpuxoau 9,730,895 81,910 10,187,009 86,111.66 5,187,596 43,851 -A7% -49%
Mpuxoau oa ycnyra Ha gomahem Tpxuwty (PC) 1,090 9 1,090 9 1,090 9 0% 0%
Jomahn TepmuHan (PC) 449,071 3,780 565,028 4,776 287,176 2,428 -36% -49%
WHo TepmuHan (BaH PC) 763,447 6,426 998,938 8,444 510,535 4,316 -33% -49%
PyTtHe HakHage - SMATSA poo 7,794,168 65,607 8,621,953 72,882 4,388,795 37,099 -44% -49%
PyTtHe HakHage - BocHa n XepuerosuHa 723,119 6,087 - - - - - -
OcTanu NocrnoBHU NPUXoau 330,164 2,779 337,632 2,854 198,963 1,682 -40% -41%
Ycnyre kanvbpaxe 66,454 559 65,065 550 34,659 293 -48% -47%
Ycnyre wkonoBawwa KOHTporopa 65,510 551 260 2 3,968 34 -94% 1425%
Mpuxoam of npyxara ycriyra KomyHuKauuje u pagapckmx nogaraka 68,038 573 68,922 583 68,922 583 1% 0%
SMATSA BasgyxonnoBHa akagemuja - SAA 119,444 1,005 200,885 1,698 88,915 752 -26% -56%
- Ycnyre wkonosawa nunota 110,890 933 195,621 1,654 80,823 683 -27% -59%
- Octanu nocnoBHu Npuxoam - SAA 8,553 72 5,264 44 8,092 68 -5% 54%
Octanu nocnosHu npuxogun (AIP, napuue, 3akyn nocnoBHOr NpocTopa) 10,718 90 2,500 21 2,500 21 -77% 0%
PuHaHCHjcKM npuxonm 60,041 505 53,517 452 53,517 452 -11% 0%
I(-I):;:g:anpuxonu 1 npuxoam op HannaheHux ycnyra U3 paHujer 244,022 2,054 267,100 2,258 267,100 2,258 9% 0%
YKYNMHO nNPuxogu 10,365,121 87,248 10,845,258 91,676 5,707,176 48,243 -45% -47%
NMOYETHO CTAHE 1,427,318 12,014 1,019,891 8,621 1,169,259 9,884 -18% 15%
NMOBPARAJ NAB-a U PEOYHOUPAHA BEOJIOBAHA U3 I'IPE'II_'():()zﬂ:E 63,386 534 90,000 761 90,000 761 420 0%

YKYNHO:

EkcTepHu nssopu chmHaHcupama: ynaraka y oCHOBHa cpeAcTBa

EkcTtepHu usBopu domHaHcupama: KpeauT 3a NMAKBUAHOCT

YKYINHO:

11,855,825
881,961

12,737,786
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11,955,150
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101,058
31,144

132,202
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58,888
20,453
25,000
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3.2

3.21

3.2.2

NMocnoBHM Nnpuxoaun

Mpuxoon op npyxawa ycrnyra Ha gomahem TpxXuwTy - YrosBop ca
Aepogpomom beorpag

Mo ocHoBy YroBopa 3akrbydeHor ca Aepogpomom Hukona Tecna beorpag, 6p. 03
222/1 op 23.01.2003. roguHe, [pywTBO OCTBapyje nNpuUxo4e on npyxaka
WHopMaLmja O fonacky aBuMoHa, MeTeo ycrnyra n nHdgopmaumja o kopuwhery
noneTtHo crnetHe crase. Ca npetnoctaBkom fa ce n y 2020. roguHn HacTasu ca
npykaweM HaBeAeHWX ycnyra, nraHvpaHu cy oaroBapajyhu npuxoan no oBom
ocHoBy y 2020. rogmnHun y usHocy og 1,090,000 PC[]. Ha oBoj npuxoaHoj no3nunjm
Ce He 04eKyjy NpOMeHe Y OAHOCY Ha NPBOOUTHO YCBOjeH (PMHAHCK|CKM MnaH.

Mpuxoan on TEpMUHANHUX HaKkHada (AoMahu 1 MHO TepMmuHan)

3a kopuwherse ycnyra y BazgyLuHoj nnongbu y obnactv TepMrUHanHMX KOHTporna
neTeta (3a NpyXeHe ycrnyre KOHTPOse neTewa 3a Ba3ayxonnose Koju nonehy unm
cnehy Ha aepogpome y Cpbuju n LipHoj Nopwn), kopucHuum Basgyxonnosa nnahajy
TepMuHanHy HakHagy. ObpayyH u pakTypucawe TepMUHaNHUX HakHaga of
centembpa 2019. roanHe ce BpLIN Ha OCHOBY M3MeEHe AOKyMeHTa ,[1paBuUIHuK o
Mepunuma 3a obpayvyH n ogpefuBare BUCMHE HaKHaga 3a npyxawe ycnyra y
BasayLwHoj nnoenabu“ ("Cnyx6enn rmacHuk Penybnunke Cpbuje", 6p. 55/19 oa 2.
asrycta 2019. rognHe) n Ognyke 0 HayMHy obpadyHa TepMMUHaNHe HakHage 3a
kopuwhekre ycnyra y BasgywHoj nnosuabdu (“Cnyx6enun nuct U™, 6poj 53/19 oa
16. centemb6pa 2019. roguHe).

Opa ykynHor 6poja nonetakwa Ha CBUM aepoapomMuma, oko 71% ce peanusyje Ha
aepogpomuma y Peny6nunum Cpbuju, oK ce ocTaTak peanuayje Ha aepogpomuma
y LipHoj N'opwn, 29%. Hajsuwwe netoBa peanuayjy asmo komnaxuvje Air SERBIA a.a.
Beorpag (36%) n Montenegro Airlines Al Mogropuua (11%), a o4 OHWX KOje HUCY
pernctpoBaHe y Cpbuju nnn LpHoj MNopu, Wizz Air, Lufthansa, Aeroflot, Austrian
Airlines, utg. (Cnuka 4).

Cnuka 4. Yyewhe aB1o koMnaHuvja y ykynHom caobpahajy y tepmuHany y 2019. rogunm

= AIR SERBIA

= MONTENEGRO AIRLINES
WIZZ AIR

= DEUTSCHE LUFTHANSA

= AIR PINK
AEROFLOT

= AUSTRIAN AIRLINES

= TURKISH AIRLINES

= RYANAIR LTD.

= SWISS

=LOT S.A.

= ALITALIA

= ETIHAD AIRWAYS

= OcTane aB1oO KOMMNaHwuje
Ha HapegHoj cnvum je npukasaH 6poj noneTawa peanvu3oBaH y nocnegHunx Wect

rogMuHa n daktypucaHe TepMuHanHe HakHage y ucTom nepuogy. Pasrnor
nspaxeHor nosehara ¢aktypmucaHor npuxoga of TepMuHanHux HakHaga y 2019.
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rogvHu je ummwbeHnua ga ce og centembpa 2019. rogmHe, BUCMHA jeguHULA
TepMuHane HakHage nosehana ca 175 EYP Ha 260 EYP.

Cnuka 5. Bpoj nonetara 1 akTypncaHe TepMuHanHe HakHage y nepuogy og 2014. fo
2019. roanHe

Munuonn

dakTypucaHe TepMuHasriHe HakHane
(EYP)

= DakTypucaHe TepMuHanHe HakHage (EYP)

10

O P N W M OO N 0 ©

2014

2015

2016

2017
[lognHa

=@ Dbpoj noneTtawa

2018

2019

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

Bpoj nonetarwa

10,000

3a npeux 6 meceun 2020. roamHe 6poj peanmM3oBaHNX NoneTawa je N3HOCUO OKO
10,000 wTto npeacTtaeba nag o4 oko 55% y ogHocy Ha uHuumMjanHu nnax 3a 2020.
roguHy. 36or yBohewa BaHApeaHOr cTawa, aepogpomu y Cpbuju n LipHoj Mopu cy
6unu 3aTBOpEHM 3a KOMepuujanHe netose o4 19. mapTa oo 18. maja 2020. roguHe.
Ha ocHoBy HajHOBMje nporHo3e caobpahaja y TepmuHany, paheHy of cTpaHe
CTpy4HMX cnyx6bw OpywTBa, odeknBaHun 6poj onepaumnja go kpaja 2020. roamHe
nsHocn oko 27,000 wto 6m Tpebano ga pesyntupa y roaulikbem MNpuUxoay
[OpywTBa o TepMUMHanNHUX HakHada y usHocy og 6,743,121 EYP wunu 797,711,167
PCU. lNpojekToBaHn Npuxo4 o TepMuHanHux HakHaga 3a 2020. roguHy je 3a oKo

49% marsuM y oAHOCY Ha nHuumjanHm nnax 3a 2020. roguHy.

Tabena 2. NporHo3a npuxoga AdpywTBa o4 TepMUHanHmMx HakHaga y Cpbujm u LipHoj
"opu 3a 2020. rognHy

Mnam Mnam U3meHa U3meHa U3meHa
BV FEL wi=AE) (000 PC) (000 EYP) (%)

Janyap 93,140 787 100,435 849 7.8%
debpyap 79,696 674 91,154 771 14.4%
MapTt 96,433 815 52,046 440 -46.0%
Anpun 113,851 962 5,594 47 -95.1%
Maj 129,282 1,093 6,910 58 -94.7%
JyH 159,684 1,350 41,405 350 -74.1%
Jyn 183,123 1,548 55,601 470 -69.6%
ABryct 195,785 1,655 88,134 745 -55.0%
Centembap 168,352 1,423 97,006 820 -42.4%
OkTobap 142,863 1,208 93,457 790 -34.6%
HoeembGap 98,948 836 86,359 730 -12.7%
Heuembap 102,810 869 79,611 673 -22.6%

YKynHo 1,563,967 13,220 797,711 6,743 -49.0%

Mpuxon aAomaher TepMuHana npefcTaerba akTypucaHy peanvsauujy npuxoga
3a npyXatbe ycryra KOpUCHULMMA PernctpoBaHnM Ha TepuTopuju Peny6nvke
Cp6uje, BOK NpUXOAM 04 MHOCTPaHKX aBMO KOMMaHWja cnagajy y UHO TepMuHan.
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3.2.3

3a 2020. roguHy ce nnaHupa oko 287 munmoHa PC[ npuxogma o gomaher
TepmuHana (36%) n oko 511 munuona PC[ npuxoga og nHo TepmuHana (64%).

Mpuxoamn og pyTHUX HakHada

3a kopuwhewe ycrnyra y BasgywHoj nnosuabwu y BasdyWHOM MNPOCTOPY
Penybnuke Cpbuje n sasgywuHom npoctopy LipHe Nope — O6nactu nHpopmucama
y nety beorpag (FIR/UIR Beorpan), OpywTBo ocTBapyje Npuxod of PYTHUX
HakHaga.

BucuHa HakHage Kojy kopucHuuM ycnyra nnahajy ce dpopmupa ca uurbem ga
NnoKpuje TPOLIKOBE pajda KOHTpone netewa, omoryhm wHBecTuumje 3a
MoaepHu3auunjy onpeme u ucnnaty 3apaga. HakHaga 3a kopuwhewe pyTHUX
ycniyra ce ytBphyje y cknagy ca ogpegbama 3akoHa o0 paTtudwukauujm
MynTtunatepanHor cnopasyma o pyTHUM HakHagama (,Cn. nuct Cpbuje n LipHe
"ope — MehyHapoaHu yrosopu", 6p. 4/05).

3a npyxeHe ycnyre y BasgyLwHoj nnosnabu, cxogHo 6pojy npeneta n NnoTpedHnx
TPOLLKOBA CBake KOHTposie neTewa, ogobpaBajy ce TpowkoBu un ogpehyje ce
jeavHMYHa ueHa HakHaZe Ha OCHOBY Mepwuna M Hadvena Koja cy npegsuheHa
notepheHnm mehyHapoaHMM yroBopuma.

Yrbyderwoem KOOP-a (BaszgywHu npoctop msHag Kocoea n Metoxuje), og 1.
anpuna 2014. roguHe, ycrnocTaBrbeHa je 3ajegHn4yka 30Ha Hannate nog HasvBom
"Cpbuja/llpHa Topa/KOOP", y kojoj yyecTByjy 4eTvpu eHtuTeTa: [pyLliTBO,
OupekTtopat umBunHor BasgyxonnoBcTBa Penybnvke Cpbuje, AreHumja 3a
umBuIHO BasgyxonnoecTteo LipHe Nope n HungaroControl.

duHanHM nnaH npuxoga OA4 PYTHUX HakaHaga [pywTtBa ce yTBphyje Ha
HoBembapckoj cegHmum EUROCONTROL [MpowwupeHe opbopa (Enlarged
Committee for Route Charges) 3a HapegHy roguvHy. BucmHa jeguHuue pyTtHe
HakHage (Unit Rate) ce yTtBphyje Ha ocHOBY nporHo3e caobpahaja u getarbHor
npernega nnaHnMpaHnx TPOLLKOBA NO BpCTaMa M HaMeHaMa CBaKor eHTUTeTa Ymjm
Ce M3HOCK ycarnaluaBajy ca NpeAcTaBHMUMMA YAPYXEHa aBMO-npeBo3unaua —
KOpUCHMKA ycrnyra y Ba3gyLuHOj Nnosmaow.

Ha npeanor EUROCONTROL [lpowwupeHor oabopa n lNpuBpemMeHor caeeTa,
o4nyKy O yTBpfuBamwy BUCUHE jeAuHULE PYTHE HakaHAde 3a CBe 3eMSbe urnaHuue
poHocn EUROCONTROL lMpowwnpena komucuja (Enlagred Commission).

Ha HoBembGapckoj cegHuun EUROCONTROL MpowmnpeHe komucuje, Oanykom 6p.
161, 3a 3oHy HannaTe Cpbwuja/ LipHa MNopa/ KOOP 3a 2020. roguny (Mpwunor 6p. 3)
yTBpheHa je BucuHa jeanHuua pytHe HakHage (National Unit Rate) y nsHocy og
31.01 EYP opgHocHo ykynHo 31.14 EYP (Global Unit Rate) ykrby4yjyhu yaoeo
EUROCONTROL (Global Unit Rate = National Unit Rate + Administrative Unit
Rate).

BucuvHy jeouHuue pytHe HakHage noTephyjy  dupektopaT  uuBMIHOr
BasgyxonnosctBa Penybnuke Cpbuje n AreHumja 3a UMBUNHO Ba3gyxonyioOBCTBO
LipHe Nope v npeacTasrba jeQUHCTBEHY jeANHUYHY LieHY ycriyra 3a 30Hy HannarTe.

Y cknagy ca npuHumnuma EUROCONTROL, TOKOM rognHe ce Npuxo4 o4 PyTHUX
HakHaga gakTypuwe of cTtpaHe LleHTpanHe kaHuenapuje 3a HannaTy pPyTHMX
HakHaga (Central Route Charges Office — CRCO) y eBprMMa Ha OCHOBY Mece4He
ycknaheHe jeanHudHe ueHe pyTHe HakHage (Monthly Adjusted Unit Rate).
MeceuHun nsHoc ce ogpefyje Tako WTO ce 3a ,n“ MeceL, YyCBOjeHa jeAnHNYHa LeHa
pyTHe HakHage y PC[] koHBepTyje y eBpo Mo npocevyHoM Kypcy Reuters ns ,n-1¢
MeceLa. YKynmHO (akTypucaHu npuxod Ce Aenn Ha YeTupu eHtuTeTa no
AerHNCaHOM KIbydy pacnogerne 3a CBaky roguHy.
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Crnuka 6. Krbyy pacnogene npuxoga 3a 2020. rogvHy mehy eHTUTeTMMa

\

HungaroControl ,
4.8504%

AUB Cpbuja,

6.6254% \ 1ot
pHa opa,
— 4.3764%

Mmajyhm y Buay HOBOHAcTane OKOMHOCTW ycrnen naHgemuvje npoy3pokoBaHe
nsbnjarbem Bupyca COVID-19, n parbe Huje moryhe npegsuaetn nepuos
ornopaeka BasayLliHor caobpahaja, ogHOCHO TpeHyTak kaga he ce 6poj netosa
BpaTUTW Ha HUBO Of rpe naHaemuje. Y nepuody oA novyeTka maprta o Kpaja jyHa
2020. roanHe, 6poj neToBa Ha HMBOY EBpone je 3abenexuno nag og oko 75%, a'y
npoctopy HagnexHoctn [pywTtBa Taj nag je wusHocmo 80%. Y HapegHum
MeceLmMa ce o4vekyje ogpeheHn onopasak, Koju je KBaHTU(MKOBaAH Kpo3 rpybe
npojekumje EUROCONTROL, npegctaBrbeHe Yy [Ba CcueHapuja onopaska
caobpahaja oo kpaja 2020. rogmHe, nybnukoBaHe TOKOM Maja meceLa. Ha ocHoBy
TuX npeasuhara, ovekyje ce aa he 6poj netoea y 2020. y roanHn y Ba3gyLLHOM
npoctopy HagnexHoctn OpywTBa 3abenexuTtn nag o oko 50% y ogHocy Ha
NPeTXoaHy roAauHy.

Ha ocHoBy o4ekuBaHor Opoja netoBa K nporHosupaHor 6poja CcepBUCHMX
jeaunHuua, y 2020. rognHu ce oyekyje peanusauunja og 37,098,859 EYP npuxona
Of1 PYyTHUX HaKHafa.

Tabena 3. lNporHo3a npuxoaa AdpywTBa o pyTHUX HakHaga y Cpbuju n LipHoj MNopwm 3a
2020. rognHy

N3meHa N3meHa N3meHa nnaHa
MnaH MnaH
2020 2020 nnaHa I EE] 2020 / MnaH
(000 PCO) (000 EYP) 2020 2020 2020
(000 PCH) (000 EYP) (%)
JaHyap 489,453 4,137 509,211 4,304 4.0%
debpyap 443,307 3,747 469,886 3,972 6.0%
MapTt 548,611 4,637 305,506 2,582 -44.3%
Anpun 644,367 5,447 60,995 516 -90.5%
Maj 840,619 7,106 88,231 746 -89.5%
JyH 966,258 8,168 214,941 1,817 -77.8%
Jyn 1,131,530 9,565 368,874 3,118 -67.4%
ABrycrt 1,132,302 9,571 495,799 4,191 -56.2%
Centembap 788,102 6,662 537,013 4,539 -31.9%
OxkTobap 711,276 6,012 537,640 4,545 -24.4%
HosembGap 451,724 3,818 400,855 3,388 -11.3%
Oeuembap 474,404 4,010 399,844 3,380 -15.7%
YKynHo 8,621,953 72,882 4,388,795 37,099 -49.1%
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3.3 OcTanu nocrnoBHU Npuxoau

Oeo npuxoga [pywTBO OCTBapyje M NO OCHOBY Mpyxawa ycnyra obyke
BasgyxonnoBHor ocobrba y SMATSA BasgyxonnoBHOj akagemujn n y LleHTpy 3a
obyky ANS ocobrba, ycnyra kanubpaxe, ofgpxaBata W XaHrapucawa
Ba3gyxonsosa, WwramMnamwa nHpopmaTnBHux nyénukaumja (AlP), kao 1 npyxare
ycrnyra pagapckux nogataka M paguvo KOMyHukauuwje 3a Hungarocontrol HakoH
oTBapawa BasgdyLHOr npoctopa usHag Tteputopuje KocoBa M MeToxmje 3a
LUVBWUITHM Ba3gyLwHM caobpahaj.

3.3.1 Ycnyre kanubpaxe

Cnyxb6a 3a kanubpaxy BpLuM ycnyre 3a concteeHe notpebe [pywTBa Kkao u 3a
notpebe Tpehux nuua Ha mehyHapogHom TpxuwTy (BocHe n XepuerosuHe,
CnoBeHuje, MakenoHnuje, Mahapcke v ap.).

Mpuxogn 3a 2020. rognHy cy 6asvpaHn Ha noctojehum yroBopumma 3a Koje ce
ouvekyje aa he outn peannsoBanu y Toky 2020. rognHe, Kao 1 Ha OCHOBY Moryhux
pogaTtHuUx ycnyra no nosvsy. [naHupanu npuxogun y 2020. rogvHu No OCHOBY
npy>xaksa ycrnyra kanmbpaxe npukasaHu cy y HapeaHoj Tabenu:

Tabena 4. NnaHupaHu npuxopg of ycnyra kanubpaxe y 2020. roguHm

N3meHa N3meHa N3meHa
Mnax 2020 | Mnax 2020 Mnana MnaHa L EGE]

(000 PC) | (000 EYP) 2020 2020  2020/MnaH
(000 PCOl) (000 EYP) 2020 (%)

BocHa 1 XepuerosuHa —

BHANSA 11,830 100 9,027 76 -24%

Aepopgpom byammnewTa 14,196 120 8,581 72 -40%

Hungaro Control 8,281 70 4,329 37 -48%

KoxTpona neter»a 9,464 80 10,465 88 11%

CnoseHuje

MakegoHuja (M-NAV) 4,732 40 2,257 19 -52%

JleTonuja (LGS) 14,196 120 - -

Mo nosuey 2,336 20 - -

YKYMNHO 65,065 550 34,659 293 -47%
3.3.2 Ycnyre wkonoBawa KOHTporiopa netewa

OpywTBo je 3a concTtBeHe noTtpebe pacnucano KOHKYpC 3a npujeM HoBe Krace
KaHaupaTta Ha obyKy 3a cTvuane 003BOre KOHTporopa netexwa n ogrosapajynumx
oenawhewa. HakoH cnpoBegeHor MOCTynka cenekuunje y oksupy [dpywTtsa,
npumrbeHo je 87 kaHauaata u oopmmupare cy 4 rpyne nonasHuka. Y npeoj rpynu
NpuMMIbeHo je 29 nonasHuka n obyka je nodenay jyHy 2020. roanHe (12 nonasHuka
3a obnacHy ACS obyky n 17 nonasHuka 3a APP/AKL o6yky). Opyra rpyna
nnaHupaHa je 3a jaHyap 2021. roguHe ca 25 nonasHuka 3a AKL/APP o6yky, OOK je
Tpeha rpyna nnaHupaHa 3a jyn 2021. roguHe ca 33 nonasHuka (18 nonasHuka 3a
ACS o6yky 1 15 nonasHuka 3a AKL/APP o6yky).

OpywTtBo Hehe ocTBapuvBaTU MNpuXOA4 MO OCHOBY LUKOSIOBaka OBe Krace, C
0031MpoM [a ce LKOIOBaHe NNaHupa 3a concTeeHe noTpebe.

Crora, LeHTap 3a 06yky ANS ocobrba y 2020. rogmHun nnaHnpa npuxog y N3Hocy
oa 3,967,900 PC[ no ocHoBy Cnopasyma O capagtWn ca YELIKOM KOHTPOSIOM
netenwa (ANS CR) 3a wkonosaka BHANSA KOHTponopa u no 0CHOBY npunpeme
n nonarawa TEA TecT 3a notpebe Tpehux nuua.
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3.3.3

3.34

3.34.1

Mpuxoau of Npyxaka ycrnyra KoMmyHvKaumje 1 pagapckux nogaraka

Y cknagy ca 3akrbyykom Bnage 05 Bpoj: 343-3097/2019-1 og 28. mapta 2019.
roanHe, te Opgnykom HapsopHor ogbopa [pywtsa, bp. OY/HO-293/2 op 1.
anpuna 2019. roguHe, 3ak/byvyeH je AHEKC YroBopa O MpyXawy Yycnyra
KOMYHMKaLumje Ba3gyx 3eMrba — Pagmo onpema (CNS.00 6p. 87/85 04 01.04.2019.)
n AHekc YroBopa O npyxawy pagapckux nogataka (CNS.00 6p. 87/84 op
01.04.2019.) ca HungaroControl, Mahapcka, no koM ocHOBY [pyLUTBO HacTaBiba
a npyxa ycrnyre HakoH ucteka npBobuTHO yroBopeHor netoroguiliHer nepnoaa,
Te HacTaB/ba [Ja OCTBapyje npuxod MO OBOM OCHOBY. AHeKcuma YroBopwu
npeasuheHo je npyxawe ycnyra go anpuna 2022. roguHe ca moryhHowhy
nNpoayxXewa poKa 3akibyyereM HOBOr aHekca yrosopa. O4vekuBaHu Npuxofd Yy
2020. rogMHM N0 OBOM OCHOBY je HEMPOMEHEH Y OOHOCY Ha yCBOjeH (OMHAHCUjCKN
nnaH 3a 2020 n nsHocun 68,922,000 PC[.

Mpuxogn SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje

YCnyre LLUKONnoBaHwa nuroTa

MpensuheHo je na SMATSA BasgyxonnosHa akagemujn (y garoem Tekcty: SAA)
opraHusyje Tpu ynucHa poka y 2020. roguHn. Y cknagy ca kanaumtetom SAA
nnaHupaHu O6poj nNonasHukKa 3a NPBWM YNUCHM POK je 5 kaHguagarta, a 3a apyru
YAUCHKU pOK nnaHupaHo je 20 kaHamgaTa. Ha ocHoBy noTnucaHmx Crnopasyma o
capaghu ca MHOCTpaHMM NapTHepuma nnaHupada je v Tpeha rpyna nonasHuka og
25 cTpaHux kaHgupaTa. [1Be pedoBHe knace nonasHuka 3anodene 6u obyky y
anpwuny n oktobpy 2020. roguHe. Tpeha rpyna og 25 kaHaMaaTta nnaHupaHa je 3a
maj 2020. roguHe.

MnaH je moamdmkoBaH 300r HoOBOHacTane cutyauuje OAHOCHO naHgemuje
nsassaHe supycom COVID-19. [Ia kaHangaTta u3 nnaHupaHe anpuncke rpyne
n3pasunu cy xerby ga otnovHy obyky 1. oktobpa 2020. roguHe, jeqaH kananaat
je ogyctao oag obyke, a octanum he obyky ortnoyetn 1. jyna 2020. roguHe.
lMnaHupaHa rpyna nu3 MHOCTPaHCTBA O 25 KaHAuaaTa ofnaxe CBOj gonasak o
3aBpLUeTKa peHoBMpaka CMeLUTajHMUX KanauuTeTa n CMUpuBama Kpuse n3assaHe
Bupycom COVID-19.

Tabena 5. MNnaHupaHu npuxopg o wkonoeawa nunota y 2020. roanHu

N3meHa U3meHa U3meHa
Mnan 2020 TMnaH 2020 MnaHa MnaHa MnaHa
(000 PCO) (000 EYP) 2020 2020 2020/MnaH
(000 PCOI) (000 EYP) 2020 (%)
MpakTnyHa obyka 151,008 1,276 62,364 527 -59%
Teopwujcka HacTaBa 44,229 374 18,287 154 -59%
TEA TecT nonarawe 315 2.7 139 1 -56%
TEA TecT npunpema 69 0.6 33 0.3 -52%
YKYMNHO 195,621 1,654 80,823 683 -59%

3.34.2 Octanu nocnoshu npuxoan SMATSA BasagyxonnoBHe akagemuje

Operberwse 3a ogpaBarwe BasgyxonnoBa Yy oOkBupy SAA, npyxa ycnyre
oApXaBawa aBuMOHa WM 3a notpebe Tpehux nuua Ha TPxUwTy. Operbewe 3a
oApxaBawe BasgyxonnoBa nocepyje esponckn ceptudukat EASA Part 145 3a
oLpXaBar-€ aBMOHA.

MnaH 3a 2020. roguHy nogpasymeBa HacTaBak npyxawa ycnyra no nocrojehum
YyroBopvMa 3a ogpxaBarba Ba3[yxornsoBa.
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3.3.5

3.4

3.5

3.6

3.7

lMNopen ycnyre ogp)kasaka BasgyxonnoBa npyxajy ce v ycnyre Bohewa u
npaherwa KOHTUHYMpaHe nnosmMabeHocTn Basgyxonnosa (CAMO).

lMnaHupaHn Npuxoau O4 Npyxaka ycnyra ogp)kaBawa Basgyxonnoa u ycrnyre
BOfhera n npahexwa KOHTUHynpaHe nnosuadeHocTn Basayxonnosa y 2020. roanHu
n3Hoce 6,308,800 PC[.

OcvMm noMeHyTMX npuxoda, KaTeropuja ocTanux MNOCroBHUX npuxoda SAA
obyxBaTa n npuxoge oa Tpehmx nuua, npe ceera npuxoga No OCHOBY YyroBopa O
3akyny nocnosHor npoctopa, bp. SEC-00.30/62 og 13. mapta 2012. roguHe,
3akrbydeHor ca JAT lMpuBpegHom asBujaumjom. NnaHuMpaHn npuxogm no OCHOBY
oBor yroesopa 3a 2020. roguHy cy 1,782,920 PCQ.

OcTanu nocnoBHM npmuxogn

Mpuxogmn oa octanux ycnyra [pywTea nnaHnpaHu cy y usHocy og 2,500 xurbaga
PCO wn obyxBaTajy npuxoge o4 LwWTamnawa WHPOPMATUBHMX Nybnukaumja
(oomahum n uHo AlP), npuxode o4 3akyna NnocroBHOr MPOCTopa U napuua Ha OCHOBY
Yroeopa ca Aepogpomom Hukona Tecna Beorpag 6p. 03 222/1 og 28.01.2003.
roavHe v gpyre CriyHe KaTeropuje.

PUHaAHCUjCKMN Npuxoaun

3a 2020. roguHy, npegeuha ce npuxon og 53,517 xurbaga PCH, no ocHoBy
kamaTta HannaheHux npeko EUROCONTROL - CRCO of KopuCHMKa PYTHUX
ycnyra, nO3UTUBHE KypCHE pasnuke W KamaTe Mo OCHOBY MoTpaxuBakwa M3
npeTxogHor nepuoga.

OcTanu npuxoagu u npuxoau on HannaheHux ycnyra us paHujer
nepuoaa

Octanu npuxoau obyxeatajy npuxofe of ycknahvesarwa BpeHOCTU NMOTPaxmBaHa
13 NPeTXOoAHOr nepuoaa u octare npuxoae. HajsHayvajHWju N3HOC Ha OBOj NO3ULMjU
y 2020. roanHn y nsHocy of 2 munuoHa EYP, ogHocHo 236.6 munuoHa PAC ce
OyYeKyje No OCHOBY Hannare notpaxusamwa o Montenegro Airlines AD lNogropuua
3a HensmupeHe n gocnerne obaBese 3a NpyXeHe TepMUHarHe ycnyre, a no OCHOBY
AOHETUX U3BPLUHMX CYACKMX npecyaa. YKynaH nnaHvpaHn N3Hoc Ha OBOj NO3unLMju
y 2020. roguHu je 267.1 munnoHa PC[.

MNMpeHeTa cpeacTBa

Ha ocHoBy HoBuaHux TokoBa 3a 2019. roauHy, W3HOC TOTOBMHE Ha Kpajy
obpayyHckor nepuoga nsHocu 1,169,259 xurbaga PCL, WTO YnHM NOYETHO CTame
y 2020. roguHu.

Nospahaj MNOB-a u pecdyHanpaHa 6onoBaka M3 nNpeTxonHe
roaunHe
®uHaHcujckum nnaHom 3a 2020. roguHy nnaHupaHo je 90 munumona PC[H no

ocHoBy nospahaja N[B-a 3a meceu HoBembap u geuembap 2019. rognHe, Kao n
pedyHoaumje 6onosama.

M3Hoc nnanunpaH 3a 2020. roanHy Ha HaBe[eHoj NO3NUUjU je Y HUBOY NPeAMETHUX
noTpaxusamwa Ha gaH 31.12.2019. roanHe, 1 ykrby4yje M3HOC O OKO 8.7 MUIiMoHa
PC[ no ocHoBy pedyHaMpaHux 6onosara (nopoansrsckor 6onosara 1 6onosara
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3.8

3.8.1

npeko 30 paHa), ogHocHo 81.3 mwunuoHa PC[ noTpaxumBaka MO OCHOBY
npetxogHo nnahexor MNAB n3 HoBembpa n geuembpa 2019. roguHe.

EkcTepHu nssopu comHaHcupama

Ynarawa Y OCHOBHa cpeacrtea

Y cknagy ca [MocnoeBHom cTpaternjom [pywiTBa, nnaHupaHa je peanusauuja
Mporpama mogepHusaumje koHTpone netewa SUSAN (SMATSA Upgrade of
System for Air Navigation), koju nogpasymeBa cTpaTellka ynarawa y HapegHoM
nepuody Yy uwrby YyHanpehewa 6e3begHocTn BasgywHor caobpahaja,
noborblawa KBanuteTa ycnyra, Kao U uUcnywaBawa 3axTteBa MehyHapogHe
perynatmMee 1 KOPUCHMKa ycnyra y BasgyLliHom caobpahaijy.

Mpojektn 'y okeupy SUSAN [porpama wmopepHusaumje yknanajyy ce y
cBeobyxBaTHM nporpam "JeanHcTBeHor eBponckor Heba" (SES — Single European
Sky) koju nogpasymeBa MHTErpauujy n nHetTeponepabunHOCT CUCTEMA KOHTpoIe
netewa, a y uwby yHanpehewa 6e3begHoctn, nosehawa kanauuteTa WU
ednKaCHOCTM y NpyXKaky ycrnyra He caMo Ha HaumoHanHOM HMBOY, BEh HA HUBOY
EBpone.

Tpeba umatu y Buay, ga cy npuvHumnu nocnosawa SMATSA goo 3acHoBaHM Ha
npuxogoBaky CpeAcTaBa O KOpWUCHMKA Yycrnyra Ha ©6as3n  TPOLUKOBHE
onpaBgaHOCTW, Te oanarawe peanusauuje nraHMpaHux KanuTanHux npojekata
UM Kallkee Y HMXOBOM CMNpoBONewy uMa aupektaH ytuuaj Ha 6yayhe
npuxoge, Kao M Ha npyXxake ycnyra, 0QHOCHO OCHOBHY MOCMOBHY aKTUBHOCT

OpywTea.

Umajyhmn y Bngy obum MHBECTULMOHOr ynarawa, Kao M y criyvajy NpeTxogHor
nporpama ceeobyxsaTtHe mogepHusaumje FAMUS (Future Air Traffic Management
Modernization Upgrade System), un y oksupy lNporpama SUSAN nnaHupaHo je
dMHaHCUpare npojekata OenuMUYHO U3 COMNCTBEHUX cpeactasa [pywtea, a
Aenom 13 no3ajMrbeHNX (EKCTEPHNX) N3BOpa CpeacTBa - 4yropodHMX KpeauTa of
mMehyHapoaHUX UHaHCUjCKMX WHCTUTYyumnja. C Tum y Besu, [OpywTso je 14.
Aeuembpa 2017. roguHe 3akrby4umno Yrosop o kpeguTy ca EBponckom 6aHkom 3a
0o6HoBY 1 pa3Boj, bp. SUS.00-65/1148 Ha n3Hoc og 35 munuoHa EYP 1 25. anpuna
2018. roguHe Yroeop o kpeauTy ca EBponckom mHBecTUUMoOHOM 6GaHkom, Bp.
SUS.00-65/567, npu 4emy ce cBaku MojeAuHavyHM MpojekaTt OOHOCHO YroBop,
duHaHcKpa of cTpaHe jeaHe of 6aHaka. 3a HaBegeHe yroBope HUcy npeasuneHn
WHCTPYMEHTN obe3beherwa (apkaBHe rapaHuuje/KoHTpa-rapaHuuje), Te He
NpeAcTaBrbajy jaBHU Oyr opXKaBa ocHMBa4a [pyLiTea.

Y cknagy ca ogpenbama Yrosopa o kpeauty ca EBponckom 6aHkom 3a 0GHOBY U
pasBoj, NnoBnaverwe cpefacraBa u3 kpeauta he ce BpWNTU HajkacHuje YeTupwm
roaMHe HakoH gaTyma noTnucMBaka yroBopa O KpeauTy, OAHOCHO Ao 14.
Aeuembpa 2021. roguHe. MNepuog otnnarte KpeauTa je oeceT rogMHa HakoH UCTeka
rpejc nepvoda og YeTupu rogvHe, y ABageceT jeAHakux nonyroguwkux para, y
nepvogy on maja 2022. roguHe o Hosembpa 2031. rogumHe. Y cknagy ca
ANHaMUKKOM peanusaumje npojekata yHanpehewa xapasepa un codpteepa TopSky-
ATC cuctema n AFTN/AMHS cuctema, y 2020. roguHn ce oyekyje noBnavere
TpaHwu 13 kpeguta EBponcke 6aHke 3a 06HOBY M pasBoj, Y YKYMHOM W3HOCY 04
oko 8.27 munnoHa EYP.

YroBop o0 kpeauTty ca EBponckom MHBeCTUUMOHOM 6aHKOM npencTaBiba OKBUPHU
cropasym o n3Hoca of 45 munvona EYP. Umajyhn y Buay aa ce 3a ceBaky TpaHLy
n3 KpeauTa yTBphyjy NojeanHayvyHn KpeauTHN YCNoBK, Te Ce TakKo 1 KamaTHa cTona,
N3HOC 1 0BpaYyH, onpeerbyje 3a cBaky TpaHLly nocebHO NPUNMKOM JoCTaBIbakba
3axTeBa 3a NoHyAy 3a NoBnavewe TpaHwe u3 kpeguta. Micnnate no oBoM KpeauTy
ce MOry BpLUMTM HajkacHWje OO AaTyma Koju je 48 meceum HakoH pdatyma
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3.8.2

noTnncuBara YroBopa o KpeguTy, a oTnnaTta cBake TpaHLle KpeauTa 3anovvh-e
HajKacHUWje YeTpn roguHe HaKoH JaTymMa rnosnadera cBake nojeanHaqHe TpaHLle
(rpejc nepuoa 4 rognHe), AOK Nocrneiwu AaTtyM oTnnaTte He Moxe BuTu oyxu og
YeTpHaecCT rogMHa HakoH AaTyma MoBnaverwa CBake nojeAuHavHe TpaHuwe. Y
CKnagy ca AMHaMMKOM pearnusauuje npojekaTa koju ce domHaHcupajy ua cpeacrasa
oBor kpeguta EBponcke uHBecTMumoHe 6GaHke, y 2020. rogmHm ce ouekyje
noBriayere TpaHLn, y yKynHOM N3Hocy oA oko 12.18 mununoHa EYP.

erﬂ,I/ITI/I 3a JIMKBUOHOCT

Wmajyhu y Buay edekte nangemuje npoyspokoBaHe nsbujarwem supyca COVID-
19 koja ce ogpasuna Ha gpacTmyaH nag caobpahaja a TMMe AMPEKTHO U Ha
CMareHe npuxoga MO OCHOBY PYTHUX W TepMUHANHWX HakHagda, OpywTBo je
npeayseno ogrosapajyhe mepe 3a pauuoHanusauumjy nocrnoBakwa u pegykosarno
cBe KaTeropumje TpowkoBa. MeRhytuMm, paguM ofpxaBaka (pUHaHCKHjcKe
NUKBMAHOCTU 1 0b6e3b6ehmBata KOHTUHYMPAHOT NpyXakwa ycryra obpatuim cmo
ce nocnoeHum GaHkama y Cpbuju pagm npubaBribarba NoHyda 3a KpeguTuHe
nHWje 3a NOAPLUKY NUKBMOHOCTM. HaKOH CTpyyYHe aHanm3e npucnenux noHyaa,
ApywTBO je 3akrby4uno:

1. YroBop O [OYyropoyHOM [OuMHApPCKOM KpeauTy ca baHkom [lowTaHcka
wreanonunua A.[. beorpag y nsHocy og 1.8 mununjapam PCL. Kpeaut nva
onuujy ca dukcHoM kKamatHoMm crtonom 3.45% (EKC 3.54%) n
BapujabunHom kamaTtHom ctornom (3M BELIBOR +1.72%). [lepwuog
oTnnaTe je Tpu rognHe, ykibydyjyhu ase rogunHe rpejc nepmnoaa;

2. YroBop O OEeBM3HOM KpeauTy (KpeauTHOj nuHujM) ca Banca Intesa ag
Beorpag y nsHocy og 10 munmnoHa EYP koju npyxa moryhHocT nsbopa
namvehy dukcHe kamaTtHe ctone 1.63% (EKC 1.92%) wn BapwjabunHe
kamatHe ctone (3M EURIBOR +1.83%) npunvkom noBnayewa cCBake
TpaHwe. [epuoa oTnnaTte KpeguTta je Tpu roauvHe, YKrbydyjyhu jegHy
rouHy rpejc nepuoga.

Kao cpenctea obesbehera 3a npeaysete kpegute OpywTBo je 6aHkama nsgano
COS10 MeHMLE.
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4 Pacxoaun n nuspaum

MnaHupaxmn pacxoau n nsgaum 3a 2020. roamHy cy HaBeaeHu y cnegehoj Tabenu.

Tabena 6. lNnaHmpanun pacxoam u nagaum y 2020. roguHm

Pacxoau n nspaum

2019

Peanusauuja

Peanusauuja

31.12.2019. (000 31.12.2019. (000

PCO)

EYP)

MnaH
(000 PCLO)

2020

MnaH
(000 EYP)

MN3meHa nnaHa
(000 PCL1)

U3meHa nnaHa
(000 EYP)

U3meHa nnaHa
2020/ Peanu3sau,.
31.12.2019. (%)

Mopeherwa

N3meHa nnaHa
2020/
Mnan 2020

(%)

TpowkoBu MaTepujana 239,334 2,015 232,682 1,967 143,487 1,213 -40% -38%
TpolukoBu 3apaga, HakHaga 3apaga u octanu niMdHu n3gaum 6,219,892 52,356 6,480,800 54,783 6,048,600 51,129 -3% -7%
TpoLLKOBM NPOM3BOAHUX YCIyra 1,395,287 11,745 887,825 7,505 488,576 4,130 -65% -45%
EdekaT npumeHe MCOU 16 - - 474,984 4,015 283,052 2,393 - -40%
Odrnue rno ocHo8y ¢huHaHcujcKux pacxoda - - 196,628 1,662 54,082 457 - -72%
O0dnus o ocHosy amopmu3auyuje cpedcmasa ca rpasom Kopuwhera - - 278,356 2,353 147,800 1,249 - -47%
Odnue no ocHogy obpayyHamux Kamama 3a 3aKyn y ckinady ca MCOU 16 - - - - 81,170 686 - -
HemartepujanHu TpowkoBu 6e3 n3aBajata Ba3gyxonoBHUX BNacTu 654,330 5,508 695,681 5,881 453,247 3,831 -31% -35%
M3aBajarsa 3a Ba3gyxonnoBHe Bnactu 121,292 1,021 156,397 1,322 79,771 674 -34% -49%
DUHAHCK]CKN TPOLLKOBU 70,690 595 34,050 288 55,621 470 -21% 63%
OcTanu TpoLLKOBM 265,623 2,236 120,000 1,014 85,000 719 -68% -29%
Mopesu 279,224 2,350 240,000 2,029 104,900 887 -62% -56%
OTtnnate kpeguTa 467,709 3,937 250,000 2,113 250,000 2,113 -47% 0%
Opnue no ocHoBy nospahaja cpeactasa EY cdoHgosBuma 44,363 375 44,363 375 - 0%
Ynarawe - HabaBka onpeme 1 objekaTa 1,259,303 10,600 1,296,531 10,960 552,605 4,671 -56% -57%
Ynarawe - HabaBka onpemMe 1 objekaTa (ekcTepHa cpeacTsa) 881,961 7,424 3,684,392 31,144 2,419,607 20,453 174% -34%
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4.1

Y 10Ky 2020. roguHe, CkynwtnHa dpyLitBa MOXe U3BPLUNTU NpeycMepaBata NnaHCKnX
n3Hoca nosuumja ogobpeHMx Ha MMe pacxoda WM u3gartaka (npema kaTteropujama
HaBegeHuM y Tabena 6) y nsHocy 4o 5% BpeaHOCTU NnnaHcKe no3uumje ca Koje ce N3HoC
npeycMmepasa, Kao M [a M3BpLUM npepacnogeny cpeacraBa yHyTap cBake nosuvuuje
pacxoga u usgartaka HasegeHe y Tabenu 6.

Wmajyhun y Buay cutyauujy ca naHgemmnjom npoyspokoBaHoMm nsbujarwem supyca COVID-
19, Hajsehun Gpoj kKaTeropmja pacxoga je 3Ha4yajHO yMar-€EH Yy CKrnaay ca CrpoBoheHeMm
Mepa pauuoHanmsaumje TPOLUKOBa U O4vekMBaHUM akTmBHocTuma [pywtsa y 2020.
roAvHN.

Y wnspagn NameHe PuHaHcujckor nnaHa OpywTsa 3a 2020. roguHy, kopuwheH je
obpauyHckm kypc og 118.3 PCL/EYP.

TpowkKoBu maTepujana

TpolukoBM MaTepujana, y UsmeHun nnaHa, cMaweHu cy 3a oko 38% y o4HOCY Ha YCBOjeHU
®duHaHcujckn nnaH 3a 2020. rogHy, 36or nocrieguua naHgemMuje npoy3poKoBaHe
n3bujanem Bupyca COVID-19, Koja 3Ha4ajHO yTM4e Ha HMBO akTUBHOCTW [pywitBa 1 C
TUM Y BE3W Ha yTpoLlak Matepujana koju ce oyekyje y 2020. roguHm.

OCHOBHM enemMeHTH OBe rpyne TPOLUKOBA CY: pe3epBHU Oer0BN 1 MmaTepujan 3a Tekyhe
ogpxaBare onpeme u objekarta, anaT U cuTaH WMHBEHTap, KaHUenapujckn matepujan,
cnyxbeHa v 3awTuTHa ogeha, maTtepujan 3a obpasoBawe, pa3He BpCTe ropusa u
MasuBa, efiekTpudHa eHepruja, rpejarbe, matepujan 3a nocebHe HameHe, NPoOM3BOAM 3a
ynwhere 1 ocTanu TPOLLKOBU MaTepujana.

Matepujan 1 pe3epBHW OenoBM 3a ofpXaBawe OCHOBHUX cpefcTaBa npencraBrbajy
3HavajHy CTaBKy LUTO je nocrieguua CroXeHOCTU N BENMYMHE CUCTeMa, jep obyxearajy
nonpasky 1 Tekyhe oapxaBame:

- pasHOBpCHe OfpeMe Yy Koje crnaja TenekoMyHuKauuoHa onpema, pagapw,
eHepreTcke CTaHuue, arperaT, CUCTEeMW 3a KnumaTuaauujy, onepaTuBHO-
payyHapcke Mpexe, 3emarbCka paauo-HaBWrauuoHa cpeacTBa, ayToOMaTCKu
CUCTEMU KOHTPOre fneTera, MEPHO-UCNIUTHA onpema, Bo3urna 1 Basayxonnosu;

- rpaheBunHCcKMx objekaTta, 0a KOjux Cy HajBaXKHUjK 0BjeKTN aepoapOMCKUX KOHTpona
netewa, 06jeKTM pagapckux CcTaHuua, MpujeMHO-NpeaajHuX LeHTapa u
eHepreTckmx ctaHuua, objektn SMATSA BasgyxonnosHe akagemuje; u

- WHdpacTpyKType (pasHe BpcTe kabnosa, BO4OBA U KaHana).

Ocum Tora, y TpoLIKOBE MaTepujana crnagajy U ogpxaBaha CucTema Kojuma uctunde
rapaHTHU poK, AOAATHO aHraxoBawe Crnyxbe 3a kanubpaxy, Kao M LIKONoBawe Yy
okBupy SMATSA BasgyxonnosHe akagemuje.

Octanu TpolwkoBu MaTtepujana obyxsaTajy msgaTke 3a CpeAcTBa 3a OApXaBahe
XUrnjeHe, octanu matepujan u gpyro.

TpowkoBM ropvBa K eHepreHata cy obpayyHaTy Ha OCHOBY TPOLUKOBA peaoBHE
NOTPOLUK-E ENEeKTPUYHEe eHepruje, TPOLLKOBa ropuBa 3a BO3una, TPOLIKOBA aBMO
6eH3nHa 3a nNnaHupaHe neToBe aBMOHa 3a Kanubpaxy u aBmoHa y okeupy SMATSA
BasgyxonnoBHe akagemwuje, Kao M MNpoOCeYHe MNOTPOLHe ropuBa 3a arperate Ha
KonaoHuky, PyoHuky n gpyrum nokauujama.
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Tabena 7. TpowkoBu maTepujana

MnaH N3meHa N3meHa LECTEE]
?&%H:g E()) 2020 nnaHa 2020 nnaHa 2020 ";j::: ggggl
(000 EYP) (000 PCL1) (000 EYP) (%)
TpolwkoBU MmaTepujana 232,682 1,967 143,487 1,213 -38%
Pe3epBHu genosu,
KaHuenapwujcku maTepujan n 95,673 809 45,160 382 -53%
ocTanu TPOLLKOBU MaTepujana
opuBo 1 eHepruja 137,009 1,158 98,327 831 -28%
4.2 J'by,qcxu pecypcun n TpowKoBM 3apaga, HakHapga 3apaga U octanu

JINYHU pacxoau

Y unrey ycnelwHe uMnnemMeHTaumje pasBojHUX U MHBECTULMOHMX Npojekata OpywiTsa,
onpegerbyjy ce HeonxogHa cpeactea y ®uHaHcmjckom nnaHy 3a "TpolwkoBe 3apaaa,
HakHage 3apaga W octarne fnundHe pacxoge".

OBa cpefcTtBa ce nnaHupajy y cknagy ca M3HOCOM KOjU j€ HaMEHCKN onpeaerbeH U Koju
nnahajy KOpuUCHMLM ycryra Kpo3 jeAWHWYHY LieHY HakHage 3a ycriyre y BasayLlHoj
nnosuaou.

4.2.1 Bpoj u cTpykTypa 3anocneHunx

YKkynaH 6poj 3anocneHux y geuembpy meceuy 2019. roguHe nsHocwmo je 932. Ocum Tora,
y OpywTBy je aHraxoBaHo u 20 npodecroHanHux odumumpa n nogoduumpa Bojcke
Cp6buje ynyheHnx Ha pag Ha NOCNoBMMa of, BaXXHOCTM 3a yHanpehere LMBUITHO - BOjHE
koopaunHauuje, 6e3begHoCcTM 1 obyke y OKBUPY ynpaBrbaka BasaywHUM caobpahajem,
a cxogHo obase3ama 13 MefyHapoaHWX cnopa3yMa Kojuma je npuctynuna Penybnuka
Cpbuija.

CTpyKkTypa 3anocrneHmx npema CTeneHy CTPy4YHe cnpeme, CTapOCHO] CTPYKTYpU WU
roguHama pagHor cTaxa npvkasaHa je Ha cnegehum Tabenama.

TaGena 8. Bpoj 3anocneHux npema CTeNeHy CTpy4YHe cripeme

Bpoj 3anocneHnx

Peatn Gpoj 31.12.2019.

1 BCC 339

2 BC 74

3 BKB 5

4 CCC + lUkona koHTpore neTtewa 507

5 KB 5

6 HK 2
YKynHo 932
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Tabena 9. CTapocHa CTpyKTypa 3anocneHmnx

PenHu 6poj

Bpoj 3anocneHunx

YKynHo

MpoceyHa cTapocT

31.12.2019.
1 [o 30 rogmHa 64
2 30 oo 40 roguHa 233
3 40 po 50 269
4 50 po 60 248
5 Mpeko 60 118

Tabena 10. CTpykTypa 3anocneHunx npema rognHama pagHor ctaxa

PepHu 6poj

Bpoj 3anocneHnx

31.12.2019.

1 o 5 roguHa 92
2 508010 113
3 10 go 15 90
4 15 no 20 138
5 20 po 25 89
6 25 po 30 139
7 30 po 35 146
8 Mpeko 35 125

YKynHo 932

Y 2020. roanHu nnaHvpaHn npoceyvaH 6poj 3anocneHux usHocn 931, a ycrnosrbeH je
oYyekMBaHOM doriykTyauujom 3anocneHnx y 2020. roguvHu, Ha Kojy yTudy pefoBHa
NMeH3noHUcamwa 3anocneHnx U MVHUMManHa 3anolurbasaka Mo OCHOBY peanusauuje

jaBHoOr KoHkypca 13 2019. roauHe.

Tabena 11. NnaHnpaHn npoceyaH 6poj 3anocneHux y 2020. roanHu

Mpujem HoBUX
papHukKa

Y vHBanuacky
neHsunjy

[obpoBosbHH
oAnasak unv no
couujanHom
nporpamy

2.4

Opnasak no
OpPYromMm OCHOBY

Canpo oanasaka

vV VI Vil VI IX X XI Xl
4 0 4 0 1 0 3 3 2 0 0 0
Opnacuu 3anocreHnx
Y penoBHyY neH3ujy ! 4 0 2 0 1 2 3 5 0 0 0
933 | 929 | 933 | 931 | 932 [931| 932 | 932 | 929 | 929 | 929 | 929

YKynaH 6poj
3anocrneHux
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4.2.2

TpOLIJKOBVI 3apanga, HakHaga 3apaga U octali NIM4YHU pacxogn

TpowkoBu 3apaga obyxBaTajy TPOLLUKOBE MO OCHOBY OOpayvyHaTux 3apaga, HakHaga
3apaga u gpyrmx npumMmansa 3anocnenux y Opywtsy (Ha Teputopuju Penybnuke Cpbunje
n y LipHoj Mopwn), unaHoea HagsopHor ogbopa n CkynwtuHe [pyLliTBa, Kao 1 No OCHOBY
obpayvyHaTMx HakHaga No OCHOBY YroBopa O Aerny 1 yroBopa o ob6aBrbarby NpyBpEMEHNX
1 NOBpPEMEHNX NOCOBA.

3apage obyxBaTtajy pedoBHy 3apagy, yeehaHy 3apagy (3a npekoBpemMeHu pag, HohHu
pag, pag y cMeHama u paj 3a BpeMe npasHuka umajyhu y Bugy ga cMcTeMm KOHTporne
netewa pagu 24 daca, 365 paHa y roguHu), HakHage 3apaja (roguiksu ogmMopwu,
nnaheHa ogcycTBa 1 Ch.) 1 ocTarne An4He pacxone M HakHage 3anocreHnx ykibydyjyhu
TPOLLKOBE NPeBO3a, counjanHa gasama, oTnpeMHUHe, nomohu, 1 cn.

Mopen HaeepeHor, [pylTBO je 06BE3HMK JOMpuMHOCA OpraHv3auujama 3a 06aBe3HO
coumjanHo ocurypake M TO [OMpPMHOCa 3a MEH3UjCKO M MHBANMOCKO OcuUryparse,
AonpuHoca 3a 34paBCTBEHO OCUrypake 1 AOoNpuHOCa 3a Cryyaj He3anocneHOoCTH.

N3Hoc 3apapa, 6poj 3anocneHuMx U MNpoceyHa 3apaga, Kao U HakHage 4naHoBuma
HansopHor og6opa n CkynwtuHe OpywTBa (peanusaumja y 2019. roanHn n nameHa
nnaHa 3a 2020. roguHy), gate cy y MNMpwunory 5 u MNpunory 6 oBor 4OKyMeHTa.

Wmajyhm y Bugy mehyHapogHe v gomahe nponuce, patudukoBaHe cnopasyme u
KOHBEeHUMje, NnaHnpane yKynHe mace cpefcrtaBa 3a 3apaje, HakHage 3apaja v gpyra
NMYHa npumaka, HBUXoBa UCNNaTa ce TeMerbM Ha MPUHUMNMMA, KpUTepujymmma u
enemeHTuma gedmHmncannm EUROCONTROL koHBeHumjom ("Crniyx6enun nmct CLIM -
MehyHapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05) n MyntunatepanHum cnopasymoM O
pyTHMM HakHagama ("Cnyx6eHn nuct CLUIM™-MehyHapogHu yrosopu, 6poj 04/05).

C tMm y Be3u, obpadyH ,TpoLKOBM 3apaga, HakHaga 3apaga M ocTanux JIMYHUX
pacxoga“ [pywTBa je ycknaheH ca perynatmBoM U KpuUTepujymuma Koju ce Ha
jeavHCTBEH M jegHoobpasaH HaunH npumetrsyjy Ha cee unannue EUROCONTROL, a
onwxe ce ypehyjy:

- EUROCONTROL npuHumnuma ("Principles for establishing the cost-base for en
route charges and the calculation of the unit rates");

- "Ycnosuma 3a NpuMeHy cuctemMa Hannata pyTHUX HakHaZa v ycrosum nnahawa"
(Conditions of Application of the Route Charges System and Conditions of
Payment);

- YnyTcTBOM 3a NpuMeHy Mpasuna u npoueaypa cuctema 3a HannaTy pyTHUX
HakHaga ("Guidance on the Rules and Procedures of the Route Charges
System");

- WsBewTajem 0 3ajeaHN4KOj TPOLLKOBHO] 6a3u 3a Penybnuky Cpbujy u LipHy Nopy
("CRCO Update report on the 2007 cost-base for route charges".

MpuHuunn EUROCONTROL cy ycBojeHn y OKBUPY HauMOHanHUX 3akoHOA4aBCTaBa Yy
3emrbaMa ocHuBada [pywTtBa Kpo3 oprosapajyhe AOKyMeHTe M nponucaHu cy of
cTpaHe [lupektoparta 3a umBuIHO BasgyxonnosctBo Penybnuvke Cpbuje n AreHuuje 3a
LUMBUITHO BasgyxonnoscTeo LipHe Mope.

Ha ocHoBy nogataka 3a yTBphuBake TPOLLKOBHMX 6asa u BUCWMHE jeaunHuLe pyTHE
HakHage, goHeta je Opnyka [MpowwnpeHe komucuje EUROCONTROL 6p. 161 opf
28.11.2019. roguHe, o yTBphuBawy BUCKHE jeauHULEe pyTHe HakHazae 3a 2020. roguHy.
Y okBupy ogobpeHe TpowkoBHe 6ase 3a [pywteo y 2020. rognHn yTBpheH je n nsHoc
TPOLUKOBa 3apaga, HakHaga 3apaja M octanux nuyHux pacxopa (staff costs) koju je
anoumpaH Ha "en-route" pgeo 3a obpavyH pyTHMX HakHaga (npema YCBOjeHVUM
npuHumMnuma yTephueara "en-route” yyewha).

MehyTtum, ycnea gpactudHor naga caobpahaja 36or cutyaumje nsassaHe naHgemMujom
COVID — 19 ogHOCHO 3Ha4ajHOr CMah-eHa Npuxoaa o PYTHUX U TepMUHAaNHUX HakHaaa
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y 2020. rognHn, OpywiTBO je npeay3eno ogroBapajyhe mepe paunoHanusauuje, Koje cy
pes3ynTtuparne cMakeHEeM MraHmpaHor n3Hoca Ha no3numju TpoLLKOBM 3apaja, HakHaaa
3apaga v octanu nu4Hu pacxogu u 1o ca 6,480 munujapan PCO Ha 6,049 munujapaoum
PCL.

OpywTBO BpLIK UCNNaTe 3apaja, HakHaja 3apafa v OCTanux NIMYHUX pacxoda y cknagy
ca 3akoHOM o paay, yrosopuma o pagy U KonekTuBHUM yroBopoM 3akiby4yeHUM nameny
CvHavkaTa KoHTpone netewa M HesaBUCHOr cvHAMKaTa KOHTpone netewa ca jeaHe
cTpaHe, 1 [ipyluTBa ca apyre ctpaHe.

MnaHupaHn N3HOC Ha nosuumjn "TpoLLKOBW 3apada, HakHage 3apaga U octanu NUYHU
pacxoan" y 2020. roguHu, ycnoBerbeH je oapeheHnm oapenbama KonektusHor yrosopa
[pyLwTBa KOj1 je 3aKIby4€eH ca penpe3eHTaTMBHUM CUHOVKATUMA KOHTporie netewa (bp.
OY/ONP — 136/2, og 23. jaHyapa 2020. rognHe):

- UYnan 34. KonektmBHOr yrosopa [pywiTBa, nogpasymeBa wucnnaty ysehaHe
3apage 3a paj Ha JaH OpXKaBHOr MUnM Bepckor npasHuka y usHocy 150%,
npekoBpemenu pag 3a 30%, pag Hohy 3a 40% wn pag BukeHgoom 3a 50% y Toky
ce3oHe y nepuoay og 1. maja no 31. oktobpa ogHocHo 30% y nepuogy og 1.
HoBemOpa go 30. anpuna;

- UYnan 34. KonekTtuBHor yrosopa [pywTBa, nogpasymeBa fa ce Mmaouuma
[03BoSe KOHTposiopa netewa moxe ysehatn sapaga oo 30% ocHoBHe 3apage,
y TOKy neTh-e ce3oHe y nepuoay oa 1. maja go 31. oktobpa 360r KOMMIEKCHOCTH
N cnoxeHoctn obaerbakba nocnoBa y ycnosuma nosehaHor WHTeH3uTeTa
caobpahaja;

- Unan 47. KonekTtuneHor yrosopa [pyLwtea nogpasymesa ucnnarty ogrosapajyher
n3Hoca MMaoumma [403B0oNa KOHTposopa fneTewa Mo OCHOBY OvyBaka pajHe U
3QpaBCTBEHE CNOCOBHOCTY;

- UYnaH 1. AHekca 1 KonektusHor yrosopa [pyLwiTBa, kojum ce yceaja TabenapHu
npernea kojum ce yteBphyje 6poj 6ogoBa 3a pagHa MecTta yTtBpheHa
MpaBunHMKOM O OpraHusaumjy n cuctemaTnsaumjy nocrnosa Opywtsa — OY/ONP
235/8 og 21. peuembpa 2018. roguHe.

Y pnokymeHTy MameHa PuHaHcujckor nnaHa 3a 2020. roguHy, nnaHvpadu ,TpoLIKoBuM
3apaja, HakHaga 3apaga v octanu nuyHu pacxogun“ y 2020. roguHn Cy Ha HUBOY
nnaHnpanux y 2019. roamHun, a HWXn cy 3a oko 7% Yy oagHocy Ha PUHaAHCKCKM NnaH 3a
2020. roguHy (npukasaHo y Tabenu 12: TpowkoBu 3apaja, HakHaga 3apaga y octanu
NNYHM pacxoan).

Ycnen uspasutor naga caobpahaja n cmarwera obuma nocna, ApywTtso Hehe BpwnTH
ucnnate yesehaHe 3apage vMMaouuMma [03BOSie KOHTporopa netewa, Yy cknagy ca
UnaHom 34. KonektuBHor yrosopa [pywTBa. Takohe, He nnaHupajy ce popaTtHa
3anowrsbaBaka MO OCHOBY yroBopa Ha oapeheHo wn HeogpeheHo Bpeme, OcCuMM
MUHUMarHor 6poja y cknagy ca peanu3auunjoM jaBHor KoHkypca u3 2019. roguHe. Ha
oBaj HayuH [pywTBO ocTBapyje ywreay og oko 1.3 munuoHa EYP.

N3pBajakba Ha MMe TpolukoBa cnyxbeHux nytoBawa Guhe cBefeHa HA MUHUMYM Y3
cnposohere pecTpPUKTUBHOr NnaHa cnyxo6eHux nytoBawa Ao kpaja 2020. roguHe. Ha
oBaj HauuH [pywTBO OoCcTBapyje ywrteay oA oko 1 munuoH EYP.

TpoLuKoBM HaKkHaga yroeopa O NpuBpeMEHUM U NMOBPEMEHUM NOCIOBUMA, ayTOPCKUX U
CMNYHUX YroBopa, Kao M TPOLUKOBU HakHada Mo OCHOBY yroBopa O Aery YKIbydyjy cBe
OVPEKTHE W VHOMPEKTHe TPOLLKOBE MO yroBopuma, a obpayyHaTum Cy Ha OCHOBY
3aKkrbyyeHunx yrosopa y 2019. roamHu, ysumajyhu y o63up oHe yrosope koju he 6utu
aKkTMBHM y ToKy 2020. roguHe.

Mouyetkom 2020. rognHe OOLWNMO je A0 MPOMEHE HayMHa aHraxoBaka npunagHuka
npodecroHanHux ocduumpa n nogoduumpa Bojcke Cpbuje, koju cy ynyhenn Ha pag y
OpywrTo. MNpunagHuum Bojcke Cpbuje aHraxxoBaHu cy Npeko yroBopa o0 AOMYHCKOM pajy,
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a He Npeko yroBopa o Aeny Kako je To 6uno go caga. V13 nomeHyTor pasnora, 4OWro je
00 Opyrayuvje pacrnogene nnaHckor usHoca mamelhy nosuuuja TpoLIKOBU HakHaga Mo
yroBopy o Aeny v Yrosopa o AOMyHCKOM paay.

Yaumajyhm y 003uMp ga Huje ycarnaweH nnaH, HATU cy yTBphHeHn KpuTepujymu
MEeH3NOHUCaka 3anoceHMX No CTUMYyNaTMBHOM Mporpamy, niaHWpaHyu TPOLLUKOBM Ha
no3vumju CTUMynaTMBHE OTMPEMHUHE MNMaHWPaHM Cy Ha HUBOY MNPETXOAHE roavHe
OAHOCHO MHMUMjanHor ®unHaHcujckor NnanHa 3a 2020. roannHy n naHoce 20 munmnoHa PCL.

Tpowkosu conugapHe nomohu cy HesHaTHO Buwwmn y 2020. rognHn yanumajyhu y o63ump
npoceyHy 3apagy ncnnaheny kog nocrnogasua 'y 2019. roanHn o4 koje 3aBUCK U BUCUMHA
ncnnaheHe convaapHe nomohu 1 Ynan 44 KonekTuBHOr yroBopa, Kojum ce ytephyje y
KOjuUM cry4yajeBMMa 3anocrieHn MMa NpaBo Ha conugapHy nomoh.

TpowkoBu gopgaTHOr 30paBCTBEHON OCUrypawa Cy HEe3HaTHO CMaeHW y OCHOCY Ha
WHUUMjanNHO NnaHMpaHy BpegHoCcT 063upom fa cy ycknaheHu ca BpegHolwhy HoBor
yroBopa Koju je 3akrby4eH y jyHy 2020. roguHe.

TpoLwKoBM HakHade YnaHoBa ynpasrbadkux opraHa (HagsopHu ogbop n CkynwTuHa),
kao n Oupektopy n 3ameHunky gupektopa ce yTephyjy y cknagy ca aktuma [pywiTtsa.
MpaBo Ha HakHagy W BUCMHA HakHage 3a pag unaHosa CkynwTtuHe [pywTBa u
HapsopHor oabopa, 3a nvua Koja HUCYy cTanHo 3anocneHa y Opyw ey, AeduHUCaHN Cy
ynaHom 54. Yrosopa o notBphuBaky KOHTUHYUTETA.

BucuHy HakHapga uynaHoBuma CkynwTtuHe [pywTtBa M HagsopHor opgbopa ogpehyje
CkynwTuHa Bogehu padyHa o TOMe [jla HakHaaa, oAHOCHO 3apaja, byae y cpa3mepu ca
3agaumma 4naHoBa HapgsopHor ogbopa u CkynwtuHe [pywtBa v dUHaAHCHCKUM
ctrawem [pywTtBa. BucuHy 3apage [Oupektopa v 3ameHuka gupektopa oppehyje
HapsopHn ogbop y cknagy ca unaHom 35. Tadka 14. YroBopa O noTBphuBawy
KOHTUHYUTETa npyXaka ycnyra y BasgyLHoj nnosmabu y npoctopuma Cpbuje u LipHe
lope.

HapsopHn opbop u CkynwTtmHa [pywTtBa 6poje yKynmHO jegaHaecT 4naHoBa LUTO
npeactaerba 1.18% o nnaHmpaHor npoceyHor 6poja 3anocnennx y OpywTsy. Y 2020.
roauHn nnaHvpaHo je ydyewhe wMXOBUX 3apaja, HakHagda 3apaga U ocTanux FUYHUX
npvmMmara y TPOLIKOBMMA 3apaja v HakHaga 3apaga of 0.74%.

Tabena 12. TpolluKoBY 3apaia U HakHada 3apaga v ocTanu Nu4Hu pacxoam

N3meHa
MnaH U3meHa nnaHa L
Mnan 2020 2020 2020 2020 nnaHa 2020/
(000 PC) fHigHe Mna 2020
(000 EUR) (000 PCAO) (000 (%)
EUR)

TpolwkoBuM 3apaaa, HakHaga
33pafa M OCTANM NUHHM PACXOAN 6,480,800 54,783 6,048,600 51,129 -7%
(Tg’;y“:g‘)"a” 3apanan naknana sapana 5,057,800 42,754 | 4,914,000 | 41,538 -3%
TpolLukoBK Nopesa 1 aonpuHoca Ha
3apaje v HakHaze 3apaga Ha TepeT 716,000 6,052 700,000 5,917 -2%
nocrnoaasua
;gﬁ;JKOB” HakHana no yrosopy o 50,000 423 12,000 101 -76%
TpoLIKOBK HakHada no YyroBopy o
NpUBPEMEHUM 1 MOBPEMEHUM
nocrosMmMma n U3MYKUM fimuuma no 55,000 465 80,000 676 45%
OCHOBY OCTasnmx yrosopa
TpOLLKOBU HakHaaa YnaHosMMa
HapsopHor og6opa u CkynwTuHe 52,000 440 45,000 380 -13%
OpywTBa
OTnpemHuHe 20,000 169 20,000 169 0%
ConupapHe nomohu 65,000 549 73,000 617 12%
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finas 2020 B nawa 20201

(000PCA)  (0ooEUR) (000 PC) ""a(*o'/o';‘oz"
TpoLukoBKM NpeBo3a 3anocreHnx 48,000 406 40,000 338 -17%
TpoLukoBu cnyxbeHnx nyToaka 170,000 1,437 38,000 321 -78%
[o6GpoBOILHO NEH3MjCKO ocurypame 135,000 1,141 22,100 187 -84%
[opnatHo 3opaBCTBEHO ocurypame 70,000 592 66,500 562 -5%
Ocurypatrbe fossona 42,000 355 38,000 321 -10%

4.3 TpolwkoBU NPOU3BOAHUX ycnyra

TpowkoBn npousBOOHMX ycrnyra oOyxBaTajy TPOLUKOBE TENEeKOMYHUKALMOHUX WU
TPaHCMOPTHMX ycryra, NomnpaBkW, oApXxaBama onpeme M objekata, kao U TPOLLKOBE
3aKynHuHa. Ha yTBphuBarme M3HOCa OBe KkaTeropuvje TPOLUKOBa Mopes niaHupaHux
aKTMBHOCTU, 3HAYajHO yTHYY:

- TpowkoBM TenekoMyHuKaumja M TPaHCNOPTHUX ycnyra ce obpadyHaBajy Ha
OCHOBY: LieHe 3aKyna nvHuja, 3akyna HOBUX JMHWja 1 ueHe umnynca y gomahem
N MHOCTpaHoM caobpahajy;

- TpowkoBu Tekyher ogpxaBarwa onpemMe u objekata rge ce Aeo cpeacrasa y
OKBMPY MMaHMpaHor M3Hoca OgHOCK Ha M3Bpllewe obaBese No yroBopvma us
npeTXo4HOr Nepuoaa;

- TpowkoBM ocTanor 3akyna obyxBaTajy 3akyn MaralMHCKOr npocTopa
(ueHTpanHu maraumH) 1 3akyn NOCMOBHOI NPOCTOpa Ha Komnnekcy Aepogpoma
Huww;

- TpoLuKOBM KOju ce ogHoce Ha ycnyre omanyko - TexHU4YKor obesbehera nuua,
onpeme n objekarta;

- TpolwKoBKU oOCTanux MNpov3BOAHMX ycryra obyxBaTajy u3gaTtke 3a ycnyre y
npoMeTy Npou3BoAa 1 ycryra, ycrnyre 3awTute Ha pagy, HakHaze 3a kopuwwhere
nyTeBa M TPOLLKOBE KOMYHaIHKX ycryra.

MehyTtum, 36or cutyaumje nsassaHe naHgemmjom COVID-19, [pyLiTBO je npeayseno
oarosapajyhe mepe paumoHanusauuje, Te je oBa kaTteropuvja TpoLLKoBa CMateHa 3a
45% y ogHocy Ha NpBOGUTHM M3HOC Y PrHaHCKHjckom nnaHy 3a 2020. roguHy.

Tabena 13. TpOLUKOBY NPOM3BOAHUX ycnyra

N3meHa
nnaHa 2020/
Mnan 2020
(%)

N3meHa
nnaHa 2020
(000 EYP)

N3meHa
nnaHa 2020
(000 PCH)

MnaH
2020
(000 EYP)

Mnan 2020

(000 PCAI)

TpoLukoBu npon3soAHNX 887,825 7,505 488,576 4,130 -45%
ycnyra

Tpouikosy Tenekom. u 143,839 1,216 92,083 778 -36%
TPaHCMOPTHMX ycnyra

TpowkoBu Tekyher

ofp>XaBaH-a ornpeme u 645,625 5,458 302,585 2,558 -53%
objekaTa

TpoLukoBu 3akyna MMOBUHE 9,835 83 24,584 208 150%
TpowkoBu obesbehera 77,000 651 59,684 505 -22%
Ocranv TpOoLIKoBM 11,526 97 9,640 81 -16%
Npou3BOAHUX yCryra
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4.4

44.1

4.4.2

4.4.3

4.5

Edekat npyumeHe MCPU 16

Y 2020. roguHM eBuOeHTUpaHa je npBa npumeHa ctaHgapga MCOWU 16 — 3akynu
(omepaTMBHM NKU3KUHT) KOju nponucyje obaBedy da ce cBa CpedcTBa ca MNpaBOM
kopuwhera gyxum of 12 meceum nNpusHajy Kao OCHOBHO CpefCTBO, LUTO Ce O4HOCK Ha
cnepehe:

1. 3akyn gpaBHe MMOBUWHe Y ckragy ca YroBopoM O 3aKyny HernokpeTHocTu (bp.
LGS.00-21/164 opg 29. aBrycta 2018. rognHe) 3akibydyeHuM ca PenyGnvykom
anpekumjom 3a nmosumHy Penybnunke Cpbuje, ca pokom Baxewa go 31.12.2020.
roguHe n Ognykom Penybnuuke gupekunje 3a umoBuHy Penybnunke Cpbunje (04
Bbpoj: 464-793/2020, og 22. jyHa 2020. roguHe) Ha OCHOBY Koje ce [pywiTBO
ocrnobaha nnahara 3akynHuHe 3a kopuwhere HEMOKPETHOCTU Y jaBHOj CBOjUHM
Penybnuke Cpbuje 3a nepmoa oa 15. mapta 2020. roguHe go 30. centembpa
2020. roguHe;

2. 3akyn no ocHoBy yroBopa ca MwuHuctapctBom opbpaHe LlpHe [ope, o
OYropoOYHOM 3aKyrny HEMOKPETHOCTM - fokauuja ,Bpcyta“ y onwTtuHu bap, 3a
narpaghy MHpacTpyKTypHNx objekata (Pagapcka ctaHmua Bpcyra), Ha ocHOBY
3akbyyka Bnage LipHe Nope 6poj 07-1490 og 5. anpuna 2018. roanHe un y
cknagy ca Ognykom MuHuctapcTtea ogbpaHe LipHe Nope (Bpoj: 80702-3052/18
- 4 opg 23.07.2018. roguHe), kao M 3aKyn HEMOKPETHOCTU Ha nokauuju dobpe
Boge;

3. 3akyn 3emrbuwiTa y Huwy 3a notpebe 6yayhe narpagwe topta AKJT Huw ca C-
ATCC beorpag, y cknagy ca YroBopoM O AyropodHOM 3akyny ca AepogpoMmma
Cpbwuje noo Huw, bp. LGS.00-51/4 og 15 jaHyapa 2020. roguHe.

MpyumeHa MCOU 16 ogpaxaBa ce Ha CMamete TPOLIKOBa MPOU3BOAHUX Yycnyra,
nmajyhu y Bugy aa cy TPOLLKOBM HaBeeHOr 3aKyna YMHUN 4e0 TPOLLUKOBA NPOM3BOAHNX
ycnyra.

Edekatr npumeHe MCOU 16 nogpasymeBa eBuMAEHTUMpPawe (PUHAHCUK|CKMX pacxoaa,
TpOLLKa MO OCHOBY obpayyHaTe amopTu3aumje cpeacTtaBa ca npaBoM Kopuwhewa, u
ogrosapajyher obpadyHa 3a kamaTe 3a 3akyn y cknagy ca MCoOU 16.

Opanue No oCHOBY hMHAHCUJCKMX pacxona
Y 2020. roaunHwn, y cknagy ca npumeHom MCOU 16 eBmageHTUpaH je Tpowak (M3gaTak)
Mo OCHOBY (PMHAHCUjCKUX pacxoda Y usHocy oa 54,082 xurbaga PCL.

Opanue Nno oCHOBY aMmopTM3auuje cpeacTaBa ca npaBom Kopuwhemwa

Y 2020. roauHwn, y cknagy ca npumeHom MC®U 16 eBmaeHTUpaH je Tpowak (M3gaTak)
no ocHoBY obpadvyHaTe amopTu3auuje cpeacTtasa ca npaBomM kopuwhemna, y n3Hocy og
147,800 xurbapa PCA.

Opnue no ocHoBy obpavyHaTux Kamarta 3a 3akyn y cknagy ca MCoU 16

Y 2020. rogunHwn, y cknagy ca npumeHom MC®U 16 eBuaeHTUpaH je Tpowak (M3gatak)
no ocHoBY obpayyHaTMx KamaTa 3a 3akyn y u3Hocy og 81,170 xurbaga PCL.

HemaTtepujanHu TpowkoBu

Y HemaTtepujanHe TpowkoBe ce ybpajajy TPOLKOBU HENPOWU3BOOHUX ycryra, nnaTHor
npomMeTa, npemMuja ocurypawa, penpeseHTauuje, YnaHapvHa v ocTanux nopesa u
OONpPUHOCa Ha TepeT nocnogasua. HajaHavajHuju M3HOC Y OBOj KaTeropujy TPOLLKOBA ce
OAHOCU Ha U3HoC roguwrse KoHTpmnbyumje EUROCONTROL, umajyhu y Buay ga ce Ha
ocHoBy MehyHapoaHe koHBeHuUmje O capaghu y obnactu 6e3begHocTn BasayluHe
nnosuabe (EUROCONTROL koHBeHuuje) oapehyje konuko je yvewhe nokpuha ceake
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oA 3emMarba YnaHuua KoHeseHuumje y roguwrem dypety EUROCONTROL. Yrosopom o
WHCTPYKUMjK 3a pacnogeny pyTHUx HakHaga (Agreement on instruction for disbursement
of route charges), koju ce Ha roguwHEM HMBOY cacTaBrba W MNOTMUCYje of CTpaHe
eHTUTeTa yHyTap 30He Hannate, 6nuxe ce opapehyjy obaBe3e CBMX Yy4yecHMKa
(Hungarocontrol, CAA, CAD n SMATSA), ykrbydyjyhn n obaesese no ocHoBy nnahawa
koHTpnbyumje EUROCONTROL.

Wmajyhn y Bugy cutyauujy ca naHgemMmjomMm npoy3pokoBaHoM wnperwem Bupyca COVID-
19, yKynHM HemaTepwujariHu TPOLLUKOBU CYy ymaweHu 3a 35% Yy OAHOCY Ha M3HOC U3
NpBOBGUTHO yCcBOjeHOr PMHAHCKCKOT NnaHa.

Y okBypy kateropuje Octann HemaTepujanHu TPOLLKOBW, 3a yTBphHeHy KOHTpubyuujy y
EUROCONTROL 6ypeTy, y 2020. roguHu nnaHupaHo je oko 292 munnona PC. Ogaj
N3HOC je Makn of NpBobUTHO ycBojeHor of 388 munuona PCL, nmajyhu y Bugy ga cy
dakType 3a Tpehn Kn 4YeTBPTM KBapTan ymaweHe of ctpaHe EUROCONTROL
(npeseHTaumja EUROCONTROL og 29. maja 2020. rognHe 3a CTanHu komMuTeT 3a
duHaHcnje npy EUROCONTROL-y) 3a 22%, ogHocHo 30%, pecnekTvBHO, Kao BuA
dmHaHcKjcke onakwuue 3a gpxase YnaHuue HakoH usbujawa naHgemuje.

Takohe, y okBMpy HaBedeHe kateropuje OcTtanu HemaTepujanHM TPOLLKOBW, 3a Takce
(a@MuHMCTpaTMBHE, CyacKe, perMcTpauuoHe 1 fokanHe), uapvHe, TPOLKoBe orfnaca y
WTaMnu 1 apyrum Meamjma n octane HemartepujanHe TpoLlkoBe, obpadyHaT je 3HoC
Ha HMBOY oYekmnBaHe peanusauuje y 2020. roguHu. OcTtanu TpOoLLKOBW NAaTHOr NpomMeTa
obyxeaTajy u nnahawe obaBe3a (MpoBu3vja Ha HeuckopuwheHu Oeo kpeguTta -
"Commitment charge") no ocHoBy YroBopa o kpeauty ca EBponckom 6aHkom 3a 06HOBY
n pa3Boj (Operation Number 49477 og 14.12.2017. roguHe) 3a peanusauujy npojekaTta
y okBupy lNporpama mogepHusaumje KoHTpone netewa SUSAN.

HenpounsBoaHe ycnyre cagpxe n cnegehe kateropuje TpoLuKosa:
- TPOLUKOBE peBusnje prHaHCKjCKUX N3BeLLTaja;
- opgpxasare xurujeHe y objektuma OpyiTBa;

- TPOLUKOBE 3[paBCTBEHMX Yycnyra, koju obyxBaTajy TPOLUKOBE PEAOBHMX U
BaHpeOHWX NeKapckux nperneaa 3anocneHux;

- TpowkoBe CTpyyHOr obpa3oBara 3anocneHunx, Koju cy obpavyHaTn Ha OCHOBY
NPOCEYHMX TOAMLIHUX TPOLLKOBA HacTanux NPWUMKOM CTULaka, U3gaBaka M
npoayxaBakwa poka Baewa [03Bore (Mnu notepae o obyvyeHocTn) u nnaHa
o0yke;

- TPOLLUKOBE KOMIjyTepPCKMUX YCnyra, Koju ce oAdHOCe Ha wusMmeHe nocrtojehunx
nporpama n UHTepHy padyHapcky Mpexy [pyLiTea;

- TpoLwiKkoBe penpeseHTau,Mje YroCtuTesrbCKmnx ycnyra.

TpowkoBM npemuvja ocurypawa cy obpadyHatM 3a WMMOBMHY W IMua Ha OCHOBY
yroBopeHux BpegHocTu. Behn geo m3Hoca HamerseHor 3a TPOLUKOBE Ocurypawa ce
0HOCW Ha ocurypawe of, OAroBOPHOCTU U3 [ernaTHOCTU Koje je yCrnoBrbeHo ob6aBe3omM
OpywTBa fa camocTanHo NoKpuje eBeHTyanHy WwreTy HaHeTy TpehuMm nuuuma, Kao u'y
cknagy ca unaHom 18. YroBopa o noTtBphuBawy KOHTUMHymTeTa. OcuM HaBedeHor,
OpywTBO MMa u apyre usgaTtke no OcHOBY npubaBrbaka ocurypara 3a 3anocreHe,
MMOBVHY, MOTOpPHa BO3ura, Ba3ayxonnoBe, TPAaHCNOPTHO Ocurypare 1 ch.

TpowkoBu nopesa obyxeaTtajy nopes Ha UMOBUHY, HakHaae 3a ypehere rpaheBuHcKor
3eMrbuLLTa, HaKHaZe 3a eKOorOoLLKe Takce, nopes3 Ha ynotpeby Ba3gyxonnosa, nopes Ha
MOTOPHa BO3una v apyro.

TpOLWKOBM 4naHapuHa ce OAHOCe Ha 4naHapuHe koje ce nnahajy MOCNOBHUM
yapyXewnma, komopama n MehyHapoaHMM opraHusauvjama y Be3u ca obaBrbareM
aenatHoctu [pywTsa.
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Tabena 14. HemartepujanHu TPOLLKOBU

N3meHa
nnaHa 2020/
Mnan 2020

N3meHa
nnaHa 2020
(000 EYP)

U3meHa
G EGEWAP]
(000 PCL1)

MnaH
2020
(000 EYP)

Mnan 2020

(000 PCI)

HemaTtepujanHu TpowkoBu

695,681 5,881 453,247 3,831 -35%

TPOLLUKOBU

OcTanu HemaTepujanHu

403,630 3,412 305,305 2,581 -24%

ycnyra

TpoLUKOBN HEMPOM3BOAHUX

146,713 1,240 58,622 496 -60%

TpoLLKOBU ocuryparsa

117,278 991 71,259 602 -39%

Mopesn

20,000 169 10,000 85 -50%

YnaHapuHe

8,060 68 8,060 68 0%

4.6

4.7

U3aBajarba 3a Ba3ayxonrnoBHe BNacTu

BasgyxonnoeHe Bnactu Penybnuke Cpbuje n gpxase LlpHe [ope ce, Kao npaBHu
cybjektn, ca cTaHoBMWTa npaBuna W npuHuuna obpayyHa TpowkoBa CRCO,
npeacTaBrbajy He3aBNCHE EHTUTETE Yy TPOLLKOBHOj 6a3u, Koju camoCcTanHo Npuxoayjy m
npaegajy cpeactsa notpebHa 3a HMXOBO (OYHKLMOHMCAHKE W KOOpAWHauWjy ycryre
Tparawa 1 cnacaBama.

OpywTBO, y cknagy ca 3akoHOM O BasaywHoM caobpahajy Penybnuke Cpbuje un
3akoHOoM 0 Ba3gyLlHoM caobpahajy LipHe Mope, Te MNpaBunHMKOM 0 BUCUHM HakHaae no
OocHoBY ydewha y pacnogjenu npuxoga o4 TEpMUHAIHMX HakHaga, (6p. 01-5200/1 og
28.12.2011. roguHe), kao n Ognykom o geduHncamwy MehycobHnx obasesa [pyuTea 1
OupekTopata umBunHor BasgyxonnoscTBa Penybnuke Cpbuje no ocHoBy ydewha vy
pacrnogenu npuxoga of TepMuHanHmx HakHaga (,Cnyx6enn rmacHuk PCY, 6poj 32/11),
nva obaeedy nnahawa opgpefeHor wu3Hoca cpeactaBa Ha MMe WM3BpLUaBaHa
perynaTopHuMx 1 Hag30pHUX MOCoBa 3a feToBe Ha aepogpommuma y Cpbuju ogHOCHO
LipHoj Nopu. HaBegeHom 3akOHCKOM perynaTtuBoM je yTBpheHa BUCMHA NnoTpaKuBaka
OupekTopaTta umBunHor BasgyxonnosctBa Penybnuke Cpbuje n AreHuuje 3a UMBUIHO
BasgyxonnoscTteo LipHe MNope og ApywTtsa y nsHocy o 10% of uaHoca HannaheHmnx
TEpMUHaNHUX HakHaga 3a neToBe Ha aepogpomuma beorpag, KparbeBo, Huw, Bpwau,
BaTtajHuua u NoHukee ogHOCHO 3a aepogpome y MNogropuum n TueTy.

Wmajyhm y Buay cmamwerne npuxoga of npyxeHux ycnyra 36or cmamweHor obuma
caobpahaja ycneg cutyaumje ca naHOEMWjOM MPOY3POKOBaAHOM LUMPEHEM BUpYca
COVID-19, OpywTtsBo nnaHupa ga y 2020. roguHn n3gsoju ckopo 80 mununoHa PC[ 3a
HakHaJe Ba3fyxonnoBHUM BriacTMma LWTo je 3a ckopo 50% mare o n3Hoca ytepheHor
y NpBOBGUTHO YCBOjeHOM PUHAHCU]CKOM MiaHy.

PUHaHCHjCKM TPOLLKOBU KU ocTanun couHaHcujckmn pacxoam (MCDU 16)
®durHaHCKjCKN TPOLLKOBKM Ce 0OQHOCE Ha TPU OCHOBHE rpyne:

- pacxoge Kamata no KpeauTtuma, obaBesama 13 OY>XHNYKO-NnoBepuna4vknx
OAHOCa, 3aTe3He N oCTalne KamMmaTte,

- HeraTMBHE KypCHe pasnuke HacTane no OCHOBY MOCNOBHWMX gorahaja koju ce
nckasyjy y cTpaHum Barnytama,

- Ocrtanu pmHaHcmjckm pacxoam — MCOU 16.

Pacxogn kamaTta obyxBaTajy o6aBe3e no ocHoBy YroBopa O 3ajMy ca EBpornckom
nHBecTuumoHom 6aHkom (EIB), eBmnaeHumjckm 6p. FIN® 23.040 (CS), Serapis N° 2001-
0473 oa 10. jyHa 2005. roanHe, YroBopa o kpeauty ca EBponckom 6aHkom 3a 06HOBY 1
pa3Boj, bp. SUS.00-65/1148 oa 14. neuembpa 2017. roanHe n YroBopa O KpeguTy ca
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EBponckom nHeectuumoHom 6aHkom, bp. SUS.00-65/567 og 25. anpuna 2018. rognHe,
a Koje gocneBajy Ha nnahawe y 2020. rognHu.

Tabena 15. PuHaHCHjCKM TPOLLKOBU

N3meHa

Wamena - 12 2020/

nnaHa 2020

N3meHa
nnaHa 2020

MnaH

Mnan 2020 2020

(000 PCT)

(000 EYP)

(000 PCI)

(000 EYP)

Mnan 2020
(%)

DPUHAHCUjCKU TPOLLKOBU 230,678 1,950 109,703 927 -52%
Pacxoan kamarta 19,068 161 31,148 263 63%
HeraTuBHe kypcHe pasnuka u

HeraTuBHU edeKkTn BanyTHe 14,982 127 24,473 207 63%
Knaysyne

Ocrani duHaHeHicky pacxom 196,628 1,662 54,082 457 2%

- MCoU

4.8

OcTanu TpoLwKoBU

OcTtanu TpoLLKOBM NpeAcTaBIbajy TpOLKoBe Hactane 36or BaHpeaHux gorahaja koju
nMmajy 3a nocrneauuy rybutak unu mamwak y Toky obaBrbata pefoBHe AenaTtHOCTU U
OTNUC NoTpaxneara. Y3mmajyhun y 063mp peanusauujy y 2019. rogmnun, y nnay 3a 2020.
roavHy ysete cy y o63vp ucnpaBke BpeOHOCTM NOTpaxuBaka oA Kynaua u3 paHujer
nepvoda. Y cknagy ca mepama pauuoHanusauuje Tpowkoa y 2020. roguHn Hema
n3gBajarba 3a AoHaumje U CNOH30PCTBa, Koju cy 6mnu nnaHupaHy Ha nosuumjy Octanmnx
HENOMEHYTMX pacxoaa.

Tabena 16. OcTtanu TPOLLKOBU

N3meHa
nnaHa 2020/
Mnan 2020
(%)

N3meHa
nnaHa 2020
(000 EYP)

U3meHa
nnaHa 2020
(000 PCLI)

MnaH
2020 (000
EYP)

Mnan 2020

(000 PC1)

OcTanu TpoLwKOBU 120,000 1,014 85,000 719 -29%
VicnpaBka rpetuaka u3 paxmjnx 16,000 135.25 16,000 135 0%
roguHa

Vicnpaska Bpes. noTpaxusatea 44,000 371.94 44,000 372 0%
of Kynaua

Ob6esBpefetbe HEKPETHIHA, ) ) ) . )
nocTpojera n onpeme

OcTanu HeNoOMeHyTU pacxoaun 60,000 507.19 25,000 211 -58%

4.9 Mopesu

Mopesun npema pasnuuMTMM HUBOVMMA BNacTy perynmcaHun cy penybrnnuykum 3akoHuMa u
NnoA3aKoHCKMM akTuma. [lnaHuMpaHM M3HOC je MpPOLEHEeH Ha OCHOBY [AMHaMUKe
nammpvBara nopesa (nopesa Ha Ao6GUT NpaBHMX N1ua, Nopesa Ha AoAAaTy BPeaHOCT,
nopesa Ha UMOBWHY U Cn.) yTBphieHe oarosapajyhvm 3akoHMMa 1 NoA3aKOHCKMM akTumMa.

Mopen HaBepeHor, OpywTBO je 06BE3HMK AOMpPMHOCA OpraHu3auvjama 3a ob6aBesHo
couuvjanHo ocurypake W TO AONpUHOCA 3a NEH3UCKO U MHBaNWACKO Ocurypamwe,
AonpuHoca 3a 34paBCTBEHO OCUrypawe M AOMpuHOCa 3a Cry4aj He3amnocreHoCTU Yy
cknagy ca Baxehom perynatusoM. [QuHamuka ucnnaTte OONPUHOCA je Ha MeCeYHOM
HUBOY.

ApywTBO je 06BE3HMK 1 ynnate HakHaza v Takcu NponmMcaHnx 3akOHOM Y NOA3aKOHCKUM
aKTMMa gp)xaBa OCHMBa4a, OnwiTMHa ogHOCHO rpaga. lMopean n gonpuHocK, OAHOCHO
HakHage W Takce, Cy jaBHU npuxodu Koju ce ynnahyjy Ha padvyHe OyueTa Apxasa
OCHMBa4a Kao 1 bylleta nokanHnx camoyrnpasa (OnwTnHe, OAHOCHO rpaja).
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4.10

4.11

Mo kateropmsaumju nopecknx obeesHuka [pywTBO cnaga y rpyny BENMKUX NMOPECKnX
obBe3HMKa 1 Kao TakBO peJoBHO M3MUpYje CBoje nopecke obasese.

Y ®uHaHcujckoM nnany 3a 2020. roguHy nnaHupaHu cy nsgaum no oCHOBY akoHTauwmja
nopesa Ha goout 3a 2020. roguHy, Kao 1 NoTpaXkMBaka MO OCHOBY Mopes3a Ha gogarty
BpegHoCT 3a Mecel, Hoeembap n geuembap 2020. roanHe, koju he 6utn pedyHanpaHu
y 2021. roguHwn.

OTnnate KpeauTta

MpojekaT MopepHusauvje U YyHanpehewa cucTeMa ynpaeibaka BasgyLHUM
caobpahajem - FAMUS npojekaTt, nmao je 3a unib odyBar€e jeQMHCTBEHOr Ba3gyLUHOr
npocTopa, onTuMmnsaumjy Kopuwhera BasgyLwHor NpocTtopa, nosehaBarwe KanauuteTa
(yaumajyhmn y ob3mp nosehawe obumma caobpahaja), Te oppxare BWCOKOr HMBOA
6e3begHocTn Ba3gyLwHor caobpahaja.

FAMUS npojekaT mogepHusaumje je genom dumHaHcupaH u3 kpeguta og EBporicke
nHeecTnumoHe 6aHke (EIB) n EBponcke 6aHke 3a o6HOBY 1 pa3soj (EBRD), no ocHosy:

- Cnopasyma o 3ajmy ca EBRD, onepatusHu 6p. 29147 op 9. cdbebpyapa 2005.
rogvHe, un

- YroBopa o 3ajmy ca EIB, eBnageHumjckm 6p. FIN° 23.040 (CS), Serapis N° 2001-
0473 op 10. jyHa 2005. roguHe.

Y cknagy ca guHamukom oTnrnate obaBe3a no ocHoBy YroBopa o 3ajuy ca EIB,
nraHnpaHo je nnahawe rnaBHULe y M3Hocy og oko 2,1 munmoH EYP ogHocHo oko 250
munmona PCL y 2020. roanHu, ook cy cBe obaBese no kpeauty EBRD (onepaTtusHm 6p.
29147 op 09.02.2015. rognHe) y NnoTrnyHoOCTH nammupeHe y 2017. roguHun.

Yroeop o kpeguTy 3akibydeH ca EBRD, Bp. SUS.00-65/1148 og 14. aeuembpa 2017.
roguHe n YroBop o KpeauTy 3akrbyyeH ca EIB, bp. SUS.00-65/567 og 25. anpuna 2018.
roguHe, Koju ce kopucte 3a omHaHcuparwe SUSAN lNporpama mogepHusaumje, cy jow y
dasu rpejc nepmoga n no oCHOBY OBMX KpeauTa, y 2020. roguHu, ce nnahajy obasese
camo Mo OCHOBY KamaTe OOQHOCHO NpoBu3nje Ha HeuckopuwheHn aeo kpeauTta Kaja je
TO Cnyya;.

OanuB no ocHoBy noBpahaja cpeacrtasa EY doHgoBuma

Y NameHn ®uHaHcumjckor nnaHa 3a 2020. roguHy, nnaHvpaH je OanuB MO OCHOBY
nospahaja cpeactaBa EY doHooBuma y usHocy op 375 xubaga EYP, 36or
HeyTpoLLeHNX cpeacTtasa Koje je OpywTBo o6uno Ha ocHOBY yyelwha y npojektuma y
oksunpy SESAR 2020 nporpama.

O6asesa nospahaja cpeacrtasa npouctunye ns Yrosopa namehy SMATSA u Thales Air
Systems SAS 3a SESAR 2020 nporpam (KAB.00-95/114 og 30. maja 2016. roguHe).

NnaHnpaHe wvHBectuumje y 2020. roAMHM U U3BOpU
¢puHaHCUupamwa

YKynHa BpeHOCT nnaHupaHunx nisectuumja y 2020. roguHn naHocuna je 4,981 mununoHa
PC[, ogHocHo 42,104 munnoHa EYP npema obpauyHckom kypey, 1 EYP = 118.3 PC[.
MnaHupaHe nHeecTUumje ce pnHaHcupajy U3 ConcTBEHNX cpeacTasa y nsHocy og 1,297
MUITMOHa 1 cpeacTBa kpeauta y nsHocy oa 3,684 munvona PC[.

Y cknagy ca 06jeKTMBHMM OKOMHOCTMMa M Mepama 3a pauuoHanusauuvjy nocrioBara
YCINOBIbEHOM MagoM MpUxoda OOHOCHO CMareHeM IMKBUOHOCTM, OpraHv3auuoHe
jeavHuue [OpywTtBa, 3agyxeHe 3a nMojeduMHayHe WHBeCTUUMje cy npeucnutane
nnaHupaHe Habaske 3a 2020. u 2021. rogMHy wu MoryhHoCcTM peanusauuje
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WNHBECTULIMOHMX yraraka, C akLeHTOM Ha peanusauujy caMo OHUX MHBECTMUM]ja Koje Cy
HeonxoaHe 3a PYHKUMOHNCaHE CUCTEMA KOHTPONe NeTeksa.

YKynHa BpeaHOCT nnaHupaHux uHesectuumja y 2020. roguHu caga usHocu 2,972
munnoHa PC[L, ogHocHo 25,124 munuoHa EYP npema oGpauyHckom kypey, 1 EYP =
118.3 PC[] (BpemHoCT yKynHux ynarawa je 3a 17 munuoHa EYP Hwxka y ogHocy Ha
UHUUMjanHo nnaHupaHy). OO yKynHWX yrnarawa W3 COMCTBEHWX cpeactaBa ce
durHaHcmpa nsHoc og 552 munmoHa PC[, a n3 cpeactea kpeauta 2,420 munuona PC[.

Mmajyhm y Buay fa cy kanutanHu npojektu [pywTtBa Hajyewhe BuweroguiHser
KapakTtepa, TO nraHvpaH/ U3HOC MHBECTULMOHUX ynarawa 3a 2020. roguHy obyxsaTta u
npojekTe 4vja je peanusauuvja Beh 3anodeta y NpeTXogHOM nepuoay M Mo Kojuma
pocrneBajy nnahawa obaeesa y 2020. rogumHu (npeysete obaBe3e MO OCHOBY
3aKrby4eHNX yroBopa) v MHBECTULMOHE NnpojekTe Koju he 6uTtn 3anoyeTn n 4ENNMUYHO
unu y notnyHoctu peanusosaHu y 2020. roguHu.

M3meHa obnma nnaHupaHux MHBECTULMOHMX CPeACTaBa je ycMepeHa Ha Tpyu OCHOBHE
obnacTu:

- cnpoBohewe Mepa wTeaHe Koje 4oBode A0 ofycTajaksa 04 MHBECTUUMja Koje
HUCY NMPUOPUTETHE;

- ycknahuBake BpPEMEHCKE OMHaMWKE peanu3aumje WUHBECTULMOHUX Yyrararba
ycnepn oTexaHor nocnoBaka u obaBrbakba NNnaHMpaHuX akTMBHOCTM M3a3BaHMX
kpnzom COVID-19 naHgemuje;

- ycknahuBarwe peanusauuje WMHBECTULMOHMX Yyrarawa ca pacrnosioKUBUM
n3BopuMa prHaHcupar-a.

MHBeCcTUUMOHaA aKTUMBHOCT Yy HapegHOM nepuogy MMa 3a uwb garbe yHanpehewe
cucTema y ckragy ca CtaHgapAvMa M HOBMM TEXHOSOorvjama, ogpkaBawemM noTpebHor
kanauuteTta n 6e3begHocTn BasgyLwHor caobpahaja, kao u noeehara kBanuTeTa ycnyra

OpywTBa.

lMnaH uHBecTMuMja obyxsaTa HabaBke koje he ce duHaHcMpaTM U3 COMCTBEHUX
cpefcrtasa [dpywitBa U U3 eKCTEpPHUX U3BOpa, AYropodHNX (OUHaAHCUJCKMX KpeauTa no
yroBopvmMa 0 KpeauTy 3akibydeHum ca MefhyHapoaHUM PUHAHCUjCKMM MHCTUTYLMjama,
n TO:

- YroBop 0 KpeauTy 3akrbydeH ca EBponckom 6aHkoM 3a 06HOBY 1 pa3soj — EBRD,
Bp. SUS.00-65/1148 og 14. peuembpa 2017. roguHe, u

- YroBop 0 KpeauTty 3akiby4eH ca EBponckom nHeectuumnmoHom 6aHkom — EIB, Bp.
SUS.00-65/567 og 25. anpuna 2018. rognHe.

OpHoc hmHaHcpara U3 CONCTBEHNX CPEeACTaBa M CpeacTaBa U3 KpeauTta je npukasaH
y cnegehoj Tabenu:

Tabena 17. OgHOC hmHaHCUpawa U3 CONCTBEHNX CpeacTaBa U cpeacTaBa U3 kpegura

N3meHa N3meHa N3meHa nnaHa
?&%“F,Zgﬁ;’ T;’;o“é%;’ nnawa 2020  nnawa 2020 2020 /Mnaw
(000 PCL1) (000 EYP) 2020 (%)
ConcTtBeHa cpeacTtea 1,296,531 10,960 552,605 4,671 -57%
KpeautHo 3agyxere 3,684,392 31,144 2,419,607 20,453 -34%
YKynHo 4,980,923 42,104 2,972,212 25,124 -40%
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6.1

6.2

Pusnuu

PUHAHCUjCKN pU3MLU

OpyLlwTBO je M3NOoXeHO pasnnuMTMM UHaAHCUCKUM pusnuumMa. Ynpaerbake pusnuuma
je yCMepeHO Ha HacTojakbe da ce y cuTyaumju HenpeasuManmBOCTU (PUHAHCWjCKNX
TPXULWITA, MOTEeHUMWjarHN HeraTMBHU YTULAjM Ha (PUHaHCKjCKO MocrnoBakwe cBedy Ha
MUHUMYM.

Ycneq n3bunjaba COVID-19 naHgemumje [JpylwITBO CE Cyoumnrnio ca BEIMKAUM NPUTUCKOM
Ha CBOjy NMKBMAHOCT. ABMo caobpahaj y 30HM OAroBOPHOCTY je ApacTuyHo nao (80% y
nepvoay MapT-jyn y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa NPETXOAHE roauHe) 40K Cy aBMO KOMMaHuje
Tpaxurne ognarawe nnaharwa csux gocnenux obaeesa. Y3 cnpoBefeHe Mmepe wregme,
OpywTtBo KOpucTM crnobofgHa HOBYaHa CpeacTBa W KpeauTe 3a NUKBUAOHOCT Of
nocnoBHux 6aHaka c unurbem ovyBara Tekyhe nNMKBMOHOCTW.

Pusnk ga gyxHmum Hehe 6utn y moryhHOCTU fa ayroBakwa M3Mmpe y noTnyHOCTU U Ha
Bpeme je 3HavajHo noBehaH HakoH n3bujara naHgemmje. bes ob63mpa Ha BUCOKY cTony
HanNMaTMBOCTM PYTHMX HakHada kojy octBapyje EUROCONTROL (og jyna 2007. roguHe
BpLUM (haKkTypucare 1 HannaTy y nme 1 3a padyH [pywitea) ocTaje Aa ce BUAM Kakse
he nocneavue Ha aBMO NPEBO3HUKE U HUXOBY JIMKBUAHOCT U CONBEHTHOCT Y HApEeAHOM
nepuody nmatu ytuuaj COVID-19 naHgemuje.

TepmuHanHe n octane ycnyre [OpywTBO camocTanHo Hannahyje, Tako ga je y oBoM
cermeHTy noBehaHa U3noXXeHoCT pu3nuuma y cryyajy:

- HemoryhHOCTM AyXHWKa Aa obaBe3e n3aMupe y NoTnyHOCTM U Ha Bpeme,
- HeajeKkBaTHUX Mepa 3alUTUTe NoTpaxuneaka, u
- HerokpeTaha NnocTynaka NpuHyaHe Hannarte noTpaxveara.

[pywTBO je U3noXxeHo pusMUMMa of NPOMeHa OEBU3HUX KypceBa umajyhun y Buay aoa
nocnyje y mehyHapogHum oksupuMa. Pusuk npouctude u3 Oyayhnx TProBUHCKMX
TpaHcakuuja, nNpu3HaTUX cpeactaBa M obaBesa M HeTO ynarawa Yy nocrioBakwa ca
WHOCTPaHCTBOM. [IpylWiTBO He KOpUCTM nocebHe uHaHCKjCKe WHCTPYMEHTE Kao
3aWwTnUTy oA pwusmka, obampom ga y Penybnuum Cpbuju TakBu UHCTPYMEHTU HUCY
yobuyajeHn.

Opnctynawa cao6pahaja y ogHOCY Ha NPOrHo3y

Hajsehu geo ceojux npuxoda [dpywTBO ocTBapyje of npyxawa ycrnyra y BasgyLHOM
caobpahajy n camum Tm 06e3benyje cpeactaBa 3a puHaHCMpawe npojekarta.

36or Tora, peanusaumja caobpahaja npeacTtaerba jegaH of KIbyYHUX pakTopa Koju
yTUYY Ha peanusauujy nnaHa nocrnosama.

Ycnepn gpactuyHor cmakbersa bpoja netosa y EBponu v wnpe, y3pokoBaHor enoBakbem
Bupyca COVID-19, npBobuTHM nnaH nocnosawa [dpywTtsa 3a 2020. roguHy Huje y
MoryhHOCTU fa ce peanusyje y NyHOM kanauuTeTy. Y ogHOCYy Ha nporHody caobpahaja
3a 2020. rognHy paheHy Kpajem npoLusie roguHe, peanmsaumja 6poja netosa y npocTopy
HagnexHocTn [pywTBa oo Kpaja rogmHe he 6utn mama 3a oko 50%.
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7 PuHaAHCHjCKU usBewTajun

7.1 BunaHc cTtawa Ha gaH 31.12.2020. roanHe

Tabena 18. bunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2020. roguHe, y xurbagama PC[,

Iznos
POZICA Prethodna godina
, . Krajnje stanje
Tekuéa godina 31.12.2019.

AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 19,857,715 15,850,968
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 140,918 112,868
1. Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 95,663 90,836
3. Gudvil
4. Ostala nematerijalna imovina
5. Nematerijalna imovina u pripremi 45,255 22,032
6. Avansi za nematerijalnu imovinu
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

19,715,404 15,736,707
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
1. Zemljiste 806,302 796,302
2. Gradevinski objekti 6,444,593 6,173,859
3. Postrojenja i oprema 7,766,281 7,360,180
Investicione-nekretnine-(zakup nekretnina MSFI 16) 2,388,142
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 5,075 5,075
6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 2,270,509 1,298,297
7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi 8,164 9,371
8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 26,338 93,623
1. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 1,393 1,393
1. Sume i videgodignji zasadi 1,393 1,393
2. Osnovno stado
3. Bioloska sredstva u pripremi
4. Avansi za bioloska sredstva
IV. DUGOROCNI FINANSISKI PLASMANI (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 0 0
+0031 + 0032 + 0033)
1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica
2. Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim poduhvatima
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Iznos
POZICIA Prethodna godina
Tekuéa godina K;ij::jzzs;igj.e

3. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za
prodaju
4. Dugorocni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim licima
5. Dugorocni plasmani ostalim povezanim pravnim licima
6. Dugorocni plasmani u zemlji
7. Dugorocni plasmani u inostranstvu
8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca
9. Ostali dugorocni finansijski plasmani
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0 0
0041)
1. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica
3. PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit
4. PotraZivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom lizingu
5. PotraZivanja po osnhovu jemstva
6. Sporna i sumnjiva potraZivanja
7. Ostala dugoroc¢na potrazivanja
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA

4,272,810 3,369,062
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 139,714 156,878
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 124,214 139,214
2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrSene usluge
3. Gotovi proizvodi
4. Roba
5. Stalna sredstva namenjena prodaji
6. Placeni avansi za zalihe i usluge 15,500 17,664
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

2,258,157 1,659,235
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
1. Kupci u zemlji — matic¢na i zavisna pravna lica
2. Kupci u Inostranstvu — matic¢na i zavisna pravna lica
3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica
4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna lica
5. Kupci u zemlji 169,833 175,322
6. Kupci u inostranstvu 2,088,323 1,483,913
7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje
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POZICIJA

Iznos

Prethodna godina

Tekuca godina

Krajnje stanje
31.12.2019.

l1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

301,134

219,234

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)

1. Kratkoroéni krediti i plasmani — maticna i zavisna pravna lica

2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala povezana pravna lica

3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji

4. Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

5. Ostali kratkorocni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

1,463,305

1,169,259

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

45,000

44,156

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

65,500

120,300

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0043)

24,130,525

19,220,030

D. VANBILANSNA AKTIVA

878,755

974,419

PASIVA

A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 -
0421) 20 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)

9,637,758

14,258,882

|. OSNOVNI KAPITAL

(0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)

1,873,820

1,873,820

1. Akcijski kapital

2. Udeli drustava s ogranicenom odgovornoséu

355

355

3. Ulozi

4. DrZavni kapital

1,862,848

1,862,848

. Drustveni kapital

. Zadruzni udeli

. Emisiona premija

[ NI o) I IOy |

. Ostali osnovni kapital

10,617

10,617

. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

|. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

507,044

507,044

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

3,365,720

3,385,720

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda ra¢una
grupe 33 osim 330)

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda ra¢una
grupe 33 osim 330)

38,961

55,946
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POZICIJA

Iznos

Prethodna godina

Tekuca godina

Krajnje stanje
31.12.2019.

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

(0418 +0419)

7,207,107

8,548,244

1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina

7,207,107

8,408,630

2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine

0

139,614

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK (0422 + 0423)

3,276,972

1. Gubitak ranijih godina

2. Gubitak tekuce godine

3,276,972

0

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 + 0432)

11,395,969

2,901,531

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

960,582

935,665

1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku

2. Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava

3. Rezervisanja za troSkove restrukturiranja

4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

940,582

885,582

5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova

20,000

50,083

6. Ostala dugoroc¢na rezervisanja

1. DUGOROCNE OBAVEZE

(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

10,435,387

1,965,866

1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima

3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima

4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u periodu duzem od godinu
dana

5. Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji

6. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

6,842,973

1,965,866

7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

3,592,414

8. Ostale dugorocne obaveze

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

635,000

588,749

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)

2,461,798

1,470,868

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

528,340

204,739

1. Kratkoroc¢ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica

2. Kratkorocni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji

4. Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu

5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava obustavljenog poslovanja
namenjenih prodaji
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Iznos
POZICIA Prethodna godina
p . Krajnje stanje
Tekuca godina 31.12.2019.
6. Ostale kratkorocne finansijske obaveze 528,340 204,739
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 164,487 136,040
I1l. OBAVEZE 1Z POSLOVANIJA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 680,089 592,253
1. Dobavljaci — mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
2. Dobavljaci — matic¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u zemlji
4. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u inostranstvu
5. Dobavljaci u zemlji 270,000 236,518
6. Dobavljaci u inostranstvu 410,000 355,646
7. Ostale obaveze iz poslovanja 89 89
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 963,882 482,101
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 35,000
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 10,000 24,878
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 80,000 30,857
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 —
0414 — 0413 - 0411 -0402) 20 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 20
D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) = 0 24,130,525 19,220,030
E. VANBILANSNA PASIVA 878,755 974,419
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7.2 BunaHc ycnexa 3a nepuopg oa 01.01. no 31.12.2020. roaunHe
Tabena 19. bunaHc ycnexa 3a nepuog oa 01.01. go 31.12.2020. roguHe, y xurbagama PC[,
Grupa Napomena 1znos
ratuna, POZICIIA AOP ‘Lroj Tekuda Prethodna
rafun godina godina
1 2 3 4 5 6
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
60 do 65,
. . A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 5,386,559 10,061,059
osim 62 63
60 1. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1002
1007+ 1008)
600 1. PI"IhOdI,Od prgijaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima 1003
na domadem trzistu
601 2. P.rlhodl od protj.ajje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima 1004
na inostranom trzistu
602 3. PrlhOdI,Od prf).(viaje robe ostalim povezanim pravnim licima 1005
na domadem trzistu
603 4. P.thOdI od protv:i.ajje robe ostalim povezanim pravnim licima 1006
na inostranom trzistu
604 5. Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 1007
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008
Il. PRIHODI OD PRODAIJE PROIZVODA | USLUGA
61 1009 5,187,596 9,730,895
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 1. Prlhodl‘o'd prodaje prcilzvodzi‘lvusluga maticnim i zavisnim 1010
pravnim licima na domacdem trzistu
611 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga matic¢nim i zavisnim 1011
pravnim licima na inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim
612 L . . 1012
pravnim licima na domacdem trzistu
613 4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim 1013
pravnim licima na inostranom trzistu
614 5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1014 288,266 450,161
615 6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom 1015
trzistu 4,899,330 9,280,734
11l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACUA |
64 1016
SL. 9,105
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 198,063 321,059
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI
.523(10 55,62 1018 8,769,646 9,884,803
! (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 +
1027 + 1028+ 1029) 20
50 |. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019
62 II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1020
630 I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1021
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
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Grupa Napomena lznos
raduna, POZICUA AOP ‘i)roj Tekuéa Prethodna
rafun godina godina
1 2 3 4 5 6
631 IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1022
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
51 osim 513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 25,828 86,553
513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 117,659 152,781
52 VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1025
RASHODI 6,048,600 6,219,892
53 VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 488,576 1,395,287
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 1,323,165 1,163,282
540 Amortizacija sredstava sa pravom koriséenja - MSFI 16 147,800
541 do 549 X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1028 85,000 91,386
55 XI. NEMATERIALNI TROSKOVI 1029 533,018 775,622
= >
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 — 1018) >0 1030 176,256
= >
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 —1001) = 0 1031 3,383,086
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 53,717 60,041
22’2“6'2; : I. FINANSISKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1033
664’ FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1034
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035
665 3..Pr|h9vd|.od ucéesca u dobitku pridruzenih pravnih lica i 1036
zajednickih poduhvata
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
662 1I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1038 36,927 38,225
6631664 11l. POZITIVNE KURSNE R,AZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1039
KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA) 16,790 21,816
56 D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 109,703 70,690
56, osim I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
562, 563 LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 1041 ) )
564 1045)
560 1...F|nansusk| rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim 1042
licima
561 2..F|nanS|Jsk| rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim 1043
licima
565 3. Rashodi od ucesca u gubitku pridruzenih pravnih lica i 1044

zajednickih poduhvata
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Grupa Napomena lznos
raduna, POZICUA AOP ‘i)roj Tekuéa Prethodna
rafun godina godina
1 2 3 4 5 6
566 i 569 4. Ostali finansijski rashodi 1045
562 11. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1046 31,148 47,670
562 Rashodi kamata za zakup 54,082
5631564 1. NEGATIVNE KURSNE[RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1047
KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA) 24,473 23,020
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1040) 1048
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA (1040 - 1032) 1049 55,986 10,649
6831685 Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1050
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 236,600 230,483
583 585 |. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 1051
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 44,000 108,666
67168, osim
683 1 685 J. OSTALI PRIHODI 1052 10,500 6,729
5758, osim
583585 K. OSTALI RASHODI 1053 25,000 77,190
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1054
(1030 - 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 216,963
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1055
(1031 -1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 3,260,972
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVUA, EFEKTI
69-59 PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1056
1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA,
59-69 RASI:IODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 1057 16,000 72,957
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 144,006
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059 3,276,972
P. POREZ NA DOBITAK
721 |. PORESKI RASHOD PERIODA 1060 37365
deo 722 1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061 3273
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deo 722 I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062
723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 1063
S. NETO DOBITAK
1064 103,368
(1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062)
T. NETO GUBITAK
1065 3,276,972
(1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062)
|. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA 1066
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1067
11l. ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada po akciji 1068
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1069
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7.3
roguHe

U3BewTaj 0 HOBYaHMM TOKOBUMaA Y nepuoay oa 01.01. oo 31.12.2020.

Tabena 20. N3BewTaj 0 HoBYaHUM TokoBMMa Yy nepuogy of 01.01. po 31.12.2020. roguHe, y

xurbagama PC[J]

Iznos

Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 5,078,733 10,338,691
1. Prodaja i primljeni avansi 4,499,653 9,530,578
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 53,517 36,541
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 525,563 771,572
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 6,939,581 8,913,715
1. Isplate dobavljad¢ima i dati avansi 1,230,461 2,862,282
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 5,598,600 5,789,105
3. Pla¢ene kamate 55,621 41,548
4. Porez na dobitak 54,900 220,780
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda
Il. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 1,424,976
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (l1-1) 1,860,848
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) _ R
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 2,972,212 2,141,264
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)
2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 2,972,212 2,141,264
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
lIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11)
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (l1-1) 2,972,212 2,141,264
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 5,377,107 925,964
1. Uvecanje osnovnog kapitala
2. Dugorocni krediti (neto prilivi) 5,377,107 925,964
3. Kratkorocni krediti (neto prilivi)
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Iznos
Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
4. Ostale dugorocne obaveze
5. Ostale kratkoro¢ne obaveze
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 250,000 467,709
1. Otkup sopstvenih akcija i udela
2. Dugorocni krediti (odlivi) 250,000 467,709
3. Kratkorocni krediti (odlivi)
4. Ostale obaveze (odlivi)
5. Finansijski lizing
6. Isplacene dividende
Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 5,127,107 458,255
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (l1-1)
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 10,455,840 11,264,655
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 10,161,794 11,522,688
D. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041) 294,046
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040) 258,033
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,169,259 1,427,318
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 26
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
1,463,305 1,169,259
(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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8 O3Hake u ckpaheHuue

ACC Area Control Centre (LleHTap obnacHe KoHTpone netena)

ADS-B Automatic dependent surveillance-broadcast (Aytomatcko noysgaHo npahewe
Ba3gyxonsioea - npegaja)

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (PukcHa Ba3gyxonsioBHa
TEeNeKOMYHMKaUMoHa Mpexa)

AIP Aeronautical Information Publication (36opHuk BazgyxonnoBHUX nHdopmaumja)

AIS Aeronautical Information Services (Ycnyre BasgyxonnoBHor uHpopmMmucara)

AMHS ATS Message Handling System (Cuctem 3a obpagy nopyka y BasgylwHoM caobpahajy)

ASM Airspace Management (YnpaBreare Ba3gyLLIHUM NPOCTOPOM)

ATC Air Traffic Control (KoHTpona BasgywHor caobpahaja)

ATFCM Air Traffic Flow and Capacity Management (YnpaBrearwe npoTokOM BasayLUHor caobpahaja
W KanaynuTeTom)

ATM Air Traffic Management (Ynpaerbarwe BasgylHUM caobpahajem)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y BasgywHomM caobpahajy)

CAMO Continuing Airworthiness Management OpraHusauuvja (OpraHusauuvja 3a obe3behyBare
KOHTWHyarnHe nnosngbeHocTn)

CcCC LleHTap KoHTpone netewa

CNS Communication. Navigation. Surveillance Services (Ycnyre komyHuKauuje. HaBurauuje v
Hagsopa)

CPL Commercial Pilot Licence (Jo3sona npodecroHanHor nunoTa Basgyxonsiosa)

CRCO Central Route Charges Office (Eurocontrol cnyx6a 3a Hannaty pyTHUX HakHaga)

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a mepere yaarbeHoCTH)

DPS Data Processing System (Cuctem 3a obpagy nogartaka)

DVOR Doppler VOR (Oonnepckun VOR)

EAD European AIS Database (EBponcka AlS 6a3a nogartaka)

EASA European Aviation Safety Agency (EBponcka AreHuuja 3a 6e36eqHOCT Ba3gyxXonsioBCTBa)

EATMP European ATM Plan (EBponcku nnaH 3a ynpasibake Ba3gyLwHuM caobpahajem)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (EBponcka 6aHka 3a 06HOBY 1 pa3Boj)

ECAA European Common Aviation Area (3ajegHn4ko eBponcko nogpyyje)

ECAC European Civil Aviation Conference (EBponcka KoHdepeHuuja 3a UUBWUIHO
Ba3gyXxOMNJI0BCTBO)

EIB European Investment Bank (EBponcka nHsectnumoHa 6aHka)

ESSIP European Single Sky Implementation (EBponckn nnaH mMmnnemeHtaumje JeguHcTBeHOr
Heba)

FAMUS Future ATM Modernization and Upgrade System ([Mpojekat 6yayhe mogepHusauuje u
yHanpehewa cuctema yrnpasibarta Ba3gyLlHMM caobpahajem)

FIN durHaHcujcka cnyxoba

FIR Flight Information Region (O6nacT netHnx obaBeluTera)

FPL Flight Plan (IMnan neta)

FTO Flight Training Organisation (OpraHunsauuja 3a netauyky obyky)

HUM Cnyxba 3a rbyacke pecypce

IACA International Air Carrier Association (MehyHapoaHo yapyxere aBno npesosunnaua)

ICAO International Civil Aviation Organization (MefyHapogHa opraHusauuvja 3a UMBWUIHO
Ba3gyXxOMnJjoBCTBO)

ICT Information and communications technology (WHdopmaunoHo  KoMyHUuKaLMOHE
TexHornoruje)

ILS Instrument Landing System (Cuctem cnetawa no UHCTPYMEHTMMA)

Internet Protocol (MHTepHeT npoTokon)
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ISO International Organization for Standardization (MehyHapogHa orpaHusaumja 3a
cTaHgapauvsaumjy)

IT Information Technology (MIHopmaunoHe TexHonoruje)

KAB KabuHeTt

KAL Cnyx0a 3a kanubpaxy

LSSIP Local Single Sky Implementation Plan (llokanHun nnaH vMmnnemeHTauuvje jeAMHCTBEHOr
Heba)

MET BasgyxonnoBHO-MeTeopoiowka cnyxoa

NAB HabasHa cnyxba

OLDI On-Line Data Interchange (PasameHa nogartaka ca pa4yHapoOM NPUKIbYYEHMM Ha MPEXN)

PANS OPS Procedures for Air Navigation Services - Aircraft Operations ([Mpoueaype 3a ycnyre y
Bas3ayLWHoOj nnoeuabu — Onepauunje Basgyxonnosa)

PAR Operbemwe 3a nnaHupakwe, aHanu3y 1 n3BellTaBaHke

PTT Part Task Trainer (Obyka Ha KOMMNjyTEPCKOM TPEHAXEPY)

SAA SMATSA BasgyxonnoBHa akagemuja

SBP Strategic Business Plan (CTpaTeLuku nnaH nocrnopana)

SEC CekpeTapujat

SES Single European Sky (JegnHcTBeHO eBponcko HebO)

SGS Société Générale de Surveillance

SMATSA Serbia and Montenegro Air Traffic Services (KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe [ope
SMATSA poo beorpag)

SQS Cnyxba 3a 6e3begHocT. kBanuteT n obesbehmBane

STATFOR Eurocontrol Air Traffic Statistic and Forecast Unit (Eurocontrol jeguHnua 3a ctatuctuky u
NporHose)

TEA Test for English for Aviation (TecT n3 BazgyxonnoBHOr EHIMECKOr je3unka)

TRE LleHTap 3a obyky

TWR Aerodrome Control Tower (AepoapOMCKMN KOHTPOJTHN TOpahs)

UHF Ultra High Frequency (YnTpaBucoka y4ecTtaHocT)

UIR Upper Information Region (O6nact netHux obaBewTera Ha BehMm BUCMHaMa)

UPS Uninterrupted Power Supply (U3Bop HenpekuaHor Hanajara)

VCS Voice Communication System (Cuctem 3a rnacoBHy KOMyHUKaUWjy)

VDF Very high frequency Direction-Finding station (Pagno roHmoMeTapcka ctaHuLa Bpro BUCOKE
y4eCcTaHoCTK)

VHF Very High Frequency (Bpno B1ucoka y4yectaHocT)

VOR VHF Omniradiated Radio Beacon (CBecMmepHu pagvo dap Bpro BUCOKE y4eCTaHOCTH)

MO el World Meteorological Organization (CeeTcka MeTeoporowka opraiusaumia) ...

BMO BazgyxonnoBHO METEOPOIIOLKO 0COObe

BML| BasgyxonnoBHM MeTeopOoroLwKN LeHTap

auB OupekTopaTt UnsunHor BasgyxonnoscTea

3PHC 3emarbcka paguo-HaBuraunoHa cpeacrsea

PC Papgapcka ctaHuua

TKI TepMmuHanHa koHTpona neTexa

UK LleHTap KoHTpone netewa

CtpaHa 47



PAR.PLN.003 - N3meHa | PuHaHcmjckor nnaHa SMATSA poo 3a 2020. roguHy, 16.07.2020.

Mpwunosu
P.6p. Hasue npunora 0] GTEERE
npunora
1. | OpraHmsaumoHa cTpykTypa dpywTtea 1
2. | Mpojekumnja ctarwa gyra Ha gaH 31.12.2020. rogmHe 1
3. | Ognyka 6p 161 - EUROCONTROL [MpowwnpeHor komuteta 2
4. | N3BewTajn o Kpegutnma 2
5 Maca 3a 3apage, 6poj 3anocrneHnx n npoceyHa 3apaga no 3
mMeceLmMma
6. | HakHage unaHoBa HagsopHor ogbopa n CkynwtnHe gpywiTea 2

CtpaHa 48




PAR.PLN.003 - NameHa | ®uHaHcujckor nnaHa SMATSA goo 3a 2020. roguHy, 16.07.2020.

9.1

Kt

OpraHusaumoHa cTpyktypa SMATSA goo

Mpunor 1 — OpraHnsauyuoHa cTpyktypa JpywrBa

Mmpaa pemuaya
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9.2 Mpunor 2 — MNpojekuunja ctarba ayra Ha aad 31.12.2020. roguHe

Kpeautop

KopucHuk

KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe

Bp. 3ajma

FIN°23.040 (CS)
Serapis N° 2001-

Mpojekat/Mporpam

MpojekaT 6yayhe mogepHusaumje n

YroBopeHu
M3HOC KpeauTa

MINAH
YKynHo
uckopuwheHo
no 31.12.2020.

MINAH
YKynHo
otnnaheHa
rnaBHuuUa oo
31.12.2020.

Crame gyra
31.12.2019.

MNnAH
Ctame gyra
31.12.2020.

EIB Fope SMATSA oo Beorpan 0473 op é/::npﬁ?'i:acacg??hng_g;p_agr:aﬁg 32,301,204.35 32,301,204.35 31,273,273.71 3,101,484.17 1,027,930.64 EYP
10.06.2005. Ay pahay
FIN°88.008 (RS)
KoHTpona netewa Cpbuje u LipHe Serapis N° 2017- lMporpam moaepHM3aLmje KOHTpone
EIB Fope SMATSA 100 Beorpan 0436 o neTerea - SUSAN 45,000,000.00 12,179,136.22 0.00 0.00 12,179,136.22 EYP
25.04.2018.
KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe Operation lMporpam MoaepHu3auuje KOHTporne
EBRD Number 49477 on 35,000,000.00 23,630,826.73 0.00 15,357,179.85 23,630,826.73 EYP
Nope SMATSA poo beorpag 14.12.2017 netewa - SUSAN
YKYMHO: | 112,301,204.35 68,111,167.30 31,273,273.71 18,458,664.02 36,837,893.59 EYP
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9.3 Mpunor 3 - Oanyka 6p 161 - EUROCONTROL MpowwupeHor komuteTa

EBPOMNCKA OPITAHU3ALIMJA 3A BESEEHOCT BA3OYLWHE NMNMOBUABE

EUROCONTROL

- Opnyke MpowwvpeHe Komncnje -

OANYKA 6p.19/161

y ee3u ca ymeplueamem jeOUHUYHUX mapugha 3a nepuod npumeHe Koju MoyuHe
1. jaHyapa 2020. 2o0uHe

MNMPOLUMPEHA KOMUCIWJA,

yaumajyhn y obanp MefyHapopHy koHeBeHuwjy EUROCONTROL-a BezaHy 3a capaghky Y
GeabepHocTi BasgywHe nnoewabe, nsMetbeHy 1 fonykweHy y bpuceny 12. thebpyapa 1981.
rofivHe, 1 nocebHo HeH YnaH 5.2;

yaumajyhu y obaup mMynTunatepanHu Yrosop Be3aH 3a pPyTHe HakHage, gatupad
12. bebpyapa 1981. roguHe, n nocebHo weroee ynaHose 3.2(e) v 6.1(a);

Ha npeanor npowwpexor KomuTeTa 1 MNpuBpemeHor caseTa,

OOHOCK CNEOQETRY OONYKY:
JeanHu unax
JeanHuuHe Tapude Koje ce Hanase y npunory oee oanyke cy ogobpere w cTynuhe Ha cHary

1. janyapa 2020. rogute.

Y bpuceny, naHa 28. Hosembap 2019 rog.

“ Tatevik Revazyan
MpenceaHvua Komncuje

19-161 SR
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JeaunuyHe Tapudie npumjewsuee og 1. jaHyapa 2020. roguHe

Onwra jeANHUYHA MpuMHujerseHn BanyTHU
30HA Tapudra Kypc
y eBpumMa 1espo=
Benruja / Nlykcemdypr * 91,14 -/-
Hemauka * 63,74 /-
$paHuycka * 58,82 -/-
YieaumweHo KparbeBcreo 62,03 0.890824 GBP
XonaHawja * 67,39 -I-
Wpcka * 24 61 “f-
Llisajyapcka 91,07 1.09026 CHF
Noptyran - JiucaboH * 38,13 -/~
Ayctpuia * 59,58 A~
KoHTuHeHTanka Linakxwja * 51,08 -I-
tlinaHcka KaHapeka ocrpea * 43,73 ~f~
floptyran - CanTta Mapuja * 7,91 -l-
puka * 32,30 -l-
Typcka 28,64 6.27890 TRY
Manta * 27,42 “f=
Wranuvja * 86,15 -/~
Knnap * 20,18 -1~
MaRapcka 27,60 332.203 HUF
Hopeetuka 50,55 9.91639 NOK
[ancka 57,66 7.46210 DKK
Cnosenunja * 51,92 -f-
PymyHuja 38,34 4.73630 RON
Yewra Penybnmvka 4510 25.8424 CZK
Wiseacka 47,51 10.8865 SEK
Cnosauka * 45,85 -l
XpBarcka 42,15 7.39803 HRK
Byrapcka 28,73 1.95624 BGN
CepepHa Makefohuja 4510 61.0371 MKD
Mongaeuja 63,09 19.4005 MDL
PuHcKa * 43,66 /-
AnGaHuja 48,57 121.084 ALL
BocHa v Xepyeroeuta 31,61 1.95365 BAM
Cp6uja / Lipra Mopa / KOOP 31,14 117.458 RSD
NuTBanuja * 36,94 -- LTL
Morscka 44,89 4.35175 PLN
Apmenuja 31,55 523.024 AMD
JleTonmja * 27,40 -f-
I'pyanja 27,73 3.24478 GEL
Ectonuja * 31,51 /-
*! Lpxaea Koja yuecmeyje y EMY.,
19-161 SR
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9.4

Mpwunor 4 — U3BewTaju o KpeaguTUMa

MU3BELUTAJ O KOHTPOJIM YTOBOPA O KPEJUTY, OJHOCHO 3AJMY

3A KOJU JE PENYBJIMKA CPBUJA JTAJIA TAPAHIINJY WA KOHTPATAPAHIIMJY

IMonarm Ha jan 31. nenembap 2019.

KOPUCHUK kpeanra, 0JHOCHO 3ajmMa

Konrpouna nererwa Cp6uje u pre F'ope SMAT SA yi00 Beorpaj

Maruunu 6poj

17520407

I1b

103170161

Cepmiure KOPUCHHKA

Tpr Hukone Tamwha 6p. 10, 11000 beorpax

JIune 3a KOHTaKT VBana benanosuh 1EUR= 117.5928
Tenedon 011/ 321 8005
KPEJUTOP EBpornicka HHBeCTHIIOHA DaHKa

Hasus npojekra 3a KOjH je y3eT KpeauT

Bynyha MoaepHHM3alija 1 ycaBpluaBame CHCTEMa YIPaBJbatba KOHTPOJIOM JICTeHha

JIaTyM 3aKsbyuera yroBopa

10.06.2005. - EUB

Pen. M3HOC Y YTOBOPEHOj M3HOC Yy
poj BaJIyTa panyTH enpiva M3HOC Y {HHAPHMA
1 2 3 4 5 6
1. Kpeaut, 01HOCHO 3ajaMm 3a KOjH ce aje H3BeITAj EVP 31,280,000.00 31,280,000.00 3,678,302,784.00
2. IToBy4eHa cpeICTBA KPEIUTA, OJIHOCHO 3ajMa EVP 29,717,108.00 29,717,108.00 3,494,517,937.86
3. HenoBy4ena cpeacTBa KpeanTa, OHOCHO 3ajMa EYP 1,562,892.00 1,562,892.00 183,784,846.14
4, Ormiahed H3HOC KpeauTa, OTHOCHO 3ajMa EVP 26,863,742.57 26,863,742.57 3,158,982,706.77
5. Canyio kpeuTa, 0JHOCHO 3ajMa (2 - 4) EYP 2,853,365.44 2,853,365.44 335,535,231.09
6. VkynHo miaheHa kamara EVYP 7,783,353.09 7,783,353.09 915,266,282.99
7. VkynHo naheHa IpoBH3Hja 32 HEMOBYYEHA CPEJICTBA EVP
* 8.  |YkynHo miaheHu ocTany TPOLIKOBH EVP 352.00 352.00 41,392.81
*HaBecTn BPCTy TPOLIKOBA 3aTE3HA KaMaTa
Pen. . H3HOC Y YTOBOPEHOj HM3HOC Y
X Ilnan noBiaYema CPeACTABA KPEAUTA, 0HOCHO 3ajMa BAJTyTa M3HOC y IHHAPHMA
opoj BAJIYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
y 2020. rojmau j1o 30. jyHa EVP
9 y 2020. roaunn oz 30. jyna 1o 31. nerembpa EVP
y 2021. roguHH EVP
y 2022. rojmnu EVP
Pen. . H3HOC Y YTOBOPEHOj M3HOC Y
i Il1an oTIUIaTe IJaBHHIE KPEIHTA, 0HOCHO 3ajMa BAJTyTa H3HOC Y THHAPHMA
6poj BAJIYTH eBpHUMa
1 2 3 4 5 6
y 2020. roguau 10 30. jyHa EYP 848,987.79 848,987.79 99,834,851.91
10 P 2020. roguuu o 30. jyHa 1o 31. nenemOpa EVYP 752,808.20 752,808.20 88,524,823.82
y 2021. ronunu EYP 616,378.97 616,378.97 72,481,728.80
y 2022. roguHu EYP 635,190.48 635,190.48 74,693,826.56
Pen. . M3HOC Y YTOBOPEHOj M3HOC Y
X Inan niahama KamMaTe 0 KPEIHTY, 0JTHOCHO 3ajMy BaJIyTa M3HOC Y IHHAPHMA
opoj BAIYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
y 2020. roaunu jio 30. jyna EYP 20,605.50 20,605.50 2,423,058.16
11 y 2020. rogunu ox 30. jyna jo 31. merembpa EVP 30,275.03 30,275.03 3,560,125.41
y 2021. roxunu EYP 33,277.58 33,277.58 3,913,203.53
y 2022. roauHi EVP 14,466.09 14,466.09 1,701,107.93
Per. Inan niaahama NpoBU3Mje 1O KPEAUTY, 0HOCHO 3ajMy BaJIyTa U3HOC Y YOBOPEHO] 1BHocy M3HOC y IHHAPHMA
opoj BAJIYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
y 2020. rojmnu 10 30. jyHa EYP
12 y 2020. roqunu ox 30. jyna no 31. nenembpa EVP
y 2021. rojmnu EVP
y 2022. roqunu EVP
Pen. Inan niahama 0CTANIHX TPOLIKOBA MO KPEIUTY, H3HOC Y YTOBOPEHOj H3HOC Yy
X R BAJIyTa M3HOC Y IHHAPHMA
6poj 0/IHOCHO 3ajMy BAJIYTH eBpUMa
1 2 3 4 5 6
y 2020. roaunu 1o 30. jyna EVP
13 y 2020. roqwmuu ox 30. jyna jo 31. nenemGpa EVP
y 2021. roqmnu EVP
y 2022. roxuHH EYP
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13HOC KpeauTa, OHOCHO 3ajMa KojH je ruiaruia Peny6imka CpOuja Kao rapanT MM KOHTparapautT

Pen. H3HOC Y YTOBOPEHO] H3HOC Y
X OCHOB BaJTyTa H3HOC y THHAPHMA
opoj BAJTYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
14.
YKYIHO:
M3HOC KpeuTa, 0JHOCHO 3ajMa Koju je pepynaupan Peny6nuun Cpouju
Pen. H3HOC Y YTOBOPEHO] H3HOC Y
X OCHOB BaJTyTa H3HOC y THHAPHMA
6poj BAJYTH eBpHUMA
1 2 3 4 5 6
15.
YKYIHO:
13HOC KpeuTa, OHOCHO 3ajMa Koju Huje pedynmupan Peny6muuun Cpoujn
Pen. M3HOC Y YTOBOPEHO] H3HOC Y
. OCHOB BaJIyTa HM3HOC y TMHApUMa
6poj BAJIYTH eBpUMa
1 2 3 4 5 6
16.
Kay n xako he ce u3Bpmt pedynanuja:
1
Pen. Ipojexar 3a Koju je y3eT KpeauT, 0JHOCHO 3ajaM panyra | 0¢Y yrosopenoj ustoc y H3HOC Y AMHAPUMA
opoj poj ey P ’ ) 4 BAIYTH eBpUMa y P
1 2 3 4 5 6
VKymHa BpeIHOCT IPOjeKTa 3a KOjH j€ y3eT KpeuT EVP 75,745,418.21 75,745,418.21 8,907,115,814.57
CorcrBena cpeacTaa EVP 16,144,208.76 16,144,208.76 1,898,442,712.14
1. JoHanwuje EVP
Ocranu KpeauTH EVP 59,601,209.45 59,601,209.45|  7,008,673,102.43
Ocrao EVP
Ipouenar
Pen. . . IIpouenat yTpomennx .
. VKYIHO yTpoLIeHa CPeCTBa Yy AHHAPHMA /10 IATYMa 32 KOjH ce 10CTaB/bajy HOJALH R peaimsanuje
6poj Cpe/ICTaBa 3a IpojeKaT .
npojexTa
1 2 4
2. 3,494,517,937.86 39% 100.00%

Kan ce nnannpa 3aBpuretak mpojexra

IIpojexar je 3apiuen y 2012. roqusn

Hanomena: Hasenenn usnocu ce ogHoce Ha 92% BpefHOCTH IpojeKTa 3a Koju rapantyje Peny6nuka Cpouja. 3a 8% BpeaHocTH npojekTa, rapaniujy jaje
IIpua lopa. TIpojekar je jeAMHCTBEHA LEIHHA.

Y neproay ox 01.07.2019. roguse g0 31.12.2019. romuue, Huje OMII0 MOBIAYCHA CPEICTaBA M3 KPEUTa, MUTahieHa je TIIaBHHMIA Y H3HOCY Of

2.028.781,41 EYP (92% usnoca je 1.866.478,90 EVP), u mahena je kamara y usnocy ox 112.579,12 EVP (92% ussoca je 103.572,79 EYP).

[TpeocTamu U3HOC PACIONOKUBHUX cpecTaBa u3 kpeauta o 1.698.795,65 EYP (92% ox oBor u3noca je 1.562.892,00), 0Tka3aH je HAKOH UCTEKA pOKa

PacmoioKUBOCTU CPEACTaBa U3 KPEIUTA.

beorpag, 3. janyap 2020. roguxe

nornuc oBnamhenor mmna JYII

MOTIHC OBIAMNIEHOT THIA KOPHCHUKA KPEJNTA, OJHOCHO 3ajMa
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9.5

Mpunor 5 — Maca 3a 3apage, 6poj 3anocrneHnX U NpoceyYHa 3apaga no meceymma

Tabena 21. Peanusaumnja y 2019. roanHm 3a macy 3apaga, 0poj 3anocrneHumx 1 npoceyHy 3apagy no meceuuma (M3Hocu y PC[1)

YKYITHO' CTAPO3AIIOCJIEHH HOBOS3AMOCIEHN* T1I0CJIOBOJICTBO?
Peanuzamja Bbpoj Maca 3apaga |mpocedHa OpyTo bpoj Maca 3apaja |mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja |mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja npoceyHa opyTo
2019. 3aM0CIICHHX (6bpyTo 1) 3apaja 3aMOCIICHHUX (6pyTo 1) 3apazga 3aMOCIIEHNX (6pyTo 1) 3apazga 3aM0CICHHUX Hoso sanocnerm (6pyTo 1) 3apaza
a=tHgt b=e+h+k c=bla d e f=e/d g h i=h/g ] k I=k/j
| 923 383,300,837 415,277 910 372,464,524 409,302 0 13 0 10,836,313 833,563
1 925 368,038,651 397,880 909 356,410,605 392,091 3 512,672 170,891 13 0 11,115,374 855,029
i 934 367,836,972 393,830 909 352,769,189 388,085 12 3,440,604 286,717 13 0 11,627,179 894,398
v 932 384,650,112 412,715 906 368,331,836 406,547 13 4,682,969 360,228 13 0 11,635,307 895,024
\Y 933 400,545,073 429,309 905 383,869,286 424,165 15 4,710,796 314,053 13 0 11,964,991 920,384
VI° 936 611,518,799 653,332 903 587,094,629 650,160 20 9,312,620 465,631 13 0 15,111,550 1,162,427
Vil 937 397,401,724 424,121 900 379,459,858 421,622 24 6,846,826 285,284 13 0 11,095,041 853,465
VI 941 392,920,422 417,556 898 371,371,488 413,554 30 9,994,173 333,139 13 0 11,554,760 888,828
IX 941 435,869,914 463,199 895 410,154,053 458,273 33 13,087,535 396,592 13 0 12,628,326 971,410
x® 940 393,168,923 418,265 893 368,506,646 412,661 34 12,511,984 368,000 13 0 12,150,292 934,638
Xl 940 373,715,786 397,570 893 351,301,042 393,394 34 10,962,030 322,413 13 0 11,452,714 880,978
X1l 938 377,611,874 402,571 889 353,276,291 397,386 36 12,618,097 350,503 13 0 11,717,487 901,345
YKYITHO! 11,220 4,886,579,086 5,225,624 10,810 4,655,009,447 5,167,240 254 88,680,306 3,653,451 156 0 142,889,333 10,991,487
IMTPOCEK 935 407,214,924 435,469 901 387,917,454 430,603 21 7,390,026 304,454 13 0 11,907,444 915,957
Hanomene:

1. Y patom npernegy, y ogerbky YKYIHO, 3a nogatak o 6pojy 3anocrneHmx KopuwheH je nogaTtak Ha Kpajy Meceua WTo je y ckrnagy ca tabenom ®nykTtyaumje 3anocreHmx

3. YKynHa maca 3apafa y Mecely jyHy yBehaHa je 3a u3Hoc perpeca. Perpec ce, y cknagy ca KonekmmBHuMm yrosopom, ucnnahyje jeqHokpatHo y3 ucnnaty 3apage 3a mecel jyH. Ha nosehame ykynHe mace
3apafay jyHy, jyny, aBrycty n centembpy ymmdy u ucnnate y cknagy ca un. 34. KonekmsHor yrosopa SMATSA poo (OY/OUP — 150/1, og 29. jaHyapa 2018. roguHe), kao u ucnnate y Majy u oktobpy y ckangy
ca YnaHom 1. AHekca ll, KonektmBHor yrosopa, Koju nopasymesa MoryhHocT yBehawa 3apaga KOHTporopuma rnetera 36or KOMMNIIEKCHOCTU U CIIOXXEHOCTU 0bGaBrbaka MocroBa y ycrnosvMma nosehaHor
WHTeH3WTeTa caobpahaja. Takohe, Ha ucnnaheHn 3Hoc y centeMbpy Mecely yTmyy ucnnarte usHoca y BUcuHuN 25% npoceyHe HeTo 3apage y SMATSA oo ucnnaheHe y npeTxofHOj KaneHaapcKoj roguHn Ha
ocHoBy YnaHa 47. KonekmeHor yroeopa SMATSA goo (OY/OUP — 150/1, oa 29. jaHyapa 2018. roguHe) umaouuma [,03Bosie KOHTpOsiopa feTera pagu ovyBaka pagHe u 3gpaBcTBeHe CNOCOBHOCTU.

4. Noeehare Mace 3apaja NiaHUMpaHo je y CcKkrnagy ca NPOMEHOM Yy KBanudwKaLMOHO] CTPYKTYpM 3anocrneHunx y cknagy ca lNMpaBunHMKOM o opraHusauuvjy u cucteMatmsaumjy nocrnoea U ca ogobpeHm
cpeactBMMa 3a 3apage 3anocrneHux og ctpaHe EUROCONTROL-a.

5. CpeacTea 3a HoBO3arocreHe Cy pesepBucaHa 1 peanvsaoBaHa y ckragy ca noctojehoM perynateom.
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Tabena 22. NnaHnpaHa maca 3apaga, 6poj 3anocneHnx n npocevHa 3apaga no meceuuma y 2020. rognHn (3Hocu y PC[)

YKYIHO' CTAPO3AIIOCJIEHHA HOBO3AMOC/IEHN* 11OCJIOBO/[CTBO 2
IJIAH Bpoj Maca 3apaja |mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apajia |mpocedyHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja |mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja |mpocedHa opyTo
2020. 3aM0CICHUX (6bpyTo 1) 3apaza 3aM0CICHUX (6pyTo 1) 3apaja 3aM0CICHHX (6pyTo 1) 3apaja 3aM0CIEHHUX Hososanocxetin (6bpyTo 1) 3apaza
a=d+g+j b=e+h+k c=bla d e f=e/d g h i=h/g i 0 k I=k/j
| 933 385,453,967 413,134 916 373,370,928 407,610 4 1,030,000 257,500 13 0 11,053,040 850,234
I 929 393,069,783 423,111 912 381,787,679 418,627 4 - - 13 0 11,282,104 867,854
1l 933 370,276,433 396,866 912 357,154,846 391,617 8 1,320,000 165,000 13 0 11,801,587 907,814
v 931 379,734,498 407,878 910 367,924,662 404,313 8 - - 13 0 11,809,837 908,449
\ 932 391,583,710 420,154 910 379,439,244 416,966 9 - - 13 0 12,144,466 934,190
Vi3 931 599,151,628 643,557 909 583,888,962 642,342 9 - - 13 0 15,262,666 1,174,051
Vil 932 392,257,606 420,877 907 380,203,320 419,188 12 792,820 66,068 13 0 11,261,466 866,267
VI 932 392,759,848 421,416 904 379,648,074 419,965 15 1,383,693 92,246 13 0 11,728,082 902,160
IX 929 430,295,755 463,182 899 415,463,833 462,140 17 2,014,171 118,481 13 0 12,817,751 985,981
X3 929 393,295,755 423,354 899 378,949,038 421,523 17 2,014,171 118,481 13 0 12,332,546 948,657
Xl 929 393,295,755 423,354 899 379,657,079 422,310 17 2,014,171 118,481 13 0 11,624,505 894,193
Xl 929 392,825,261 422,847 899 378,917,841 421,488 17 2,014,171 118,481 13 0 11,893,249 914,865
VKYITHO* 11,169 4,914,000,000 5,279,731 10,876 4,756,405,506 5,248,089 137 12,583,197 797,237 156 0 145,011,297 11,154,715
ITPOCEK 931 409,500,000 439,978 906 396,367,125 437,341 11 1,048,600 66,436 13 0 12,084,275 929,560
Harnomene:

1. Y patom npernegy, y ogersky YKYINHO, 3a nogatak o 6pojy 3anocreHunx kopuwheH je nogartak Ha Kpajy Meceua

2. Y ogersky MOCITOBOOCTBO npukasanu cy anpektop SMATSA [00, 3amMeHVK ANPEKTOPA, ANPEKTOPU CEKTOpA U OUPEKTOP MHTEPHE peBusmje

3. YkynHa maca 3apaga y mecely jyHy yBehaHa je 3a usHoc perpeca. Perpec ce, y cknagy ca KonekmmeBHMM yroBopoM, ucnrahyje jeaHokpatHO y3 ucnnaty 3apage 3a mecel jyH. Ha nosehawe ykynHe
Mace 3apaga y jyHy, jyny, aBrycty u centembpy ymuyy u ucnnarte y ckrnagy ca un. 34. KonekmeHor yroopa SMATSA poo (OY/ONP — 150/1, oa 29. jaHyapa 2018. roguHe), kao 1 ucnnate y majy v
okTobpy y ckangy ca YnaHom 1. AHekca ll, KonektmBHor yrosopa, Koju nopasymeBa MoryhHocT yBeharwa 3apaga KoHTporiopuma netersa 360r KOMMIeKCHOCTV U crioXeHocT obaBrbakba nocnosa y
ycnosuma nosehaHor nHTeHsuTeTa caobpahaja. Takohe, Ha ncnnaheHu n3Hoc y centemMbpy Mecely yTudy ucnnate usHoca y BucuHu 25% npocevHe Heto 3apage y SMATSA oo ucnnaheHe y
NPETXOAHOj KaneHaapckoj roanHu Ha ocHoBy YnaHa 47. KonekmsHor yrosopa SMATSA poo (OY/OUNP — 150/1, og 29. jaHyapa 2018. roguHe) mmaoummMa A403BOSIE KOHTPOopa feTera pagum ovyBaka
pagHe v 34paBCTBEHE CMOCOBHOCTU.

4. MNoehare Mace 3apaga NfaHMpaHo je y ckrady ca NPOMEHOM Y KBanndmKaLmMoHOj CTPYKTYpW 3anocreHnx y cknagy ca lNpaBunHMKOM O opraHM3aumju 1 cucteMaTtusaumjy nocrioBa n ca ogobpeHnv

cpeactBMMa 3a 3apage 3anocneHnx og ctpaHe EUROCONTROL-a.

5. Cpenctea 3a HoBo3anocrneHe cy 0be3beheHa npeanorom ®uHaHcujckor nnaHa 3a 2020. roguHy, a 'y Tabenu je npukasaH bUXOB qUMHAHCUCKM yTULEj Y MPBOM Mecelly kaga gonase y SMATSA goo.
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Tabena 23. TpowkoBy 3apafa, HakHada 3apaja U ocTanu NUYHM pacxoam — NaHnpaHu npecek Ha mecevyHom Hueoy y 2020. roagmHun (usHocu y PC[T)

Bp. Onuc JaHyap ®debpyap MapT Anpun Maj JyH Jyn ABryct Centembap OkTo6ap HoBeMmb6ap Heuembap YKynHo
1 | Tpowkosw 3apafa v HakHapa 3apaga (6pyTo) 385,453,967 393,069,783 370,276,433 379,734,498 391,583,710 599,151,628 392,257,606 392,759,848 430,295,755 393,295,755 393,295,755 392,825,261 4,914,000,000.00
TpoLLKOB 1 Nope3a 1 JonpyHoca Ha 3apafe 1
2 |HakHaje 3apaja Ha TepeT nocrojasua 57,728,365 57,608,362 56,097,078 56,556,423 58,915,447 67,762,101 57,361,421 57,450,052 57,544,623 57,544,623 57,544,623 57,886,881 700,000,000.00
3 | TPOLLKOB U HakHaaa no yroBopy o Aeny 2,116,132 1,059,682 532,359 1,503,106 1,059,682 832,359 832,359 832,359 832,359 832,359 832,359 734,885 12,000,000.00
TpOLLKOB 1 HakHaza Mo yroBopvMa o MpuB PEMEHNM
1 MOB PEMEHUM MOCHOBMMa U qM3NYKUM NULMMa MO
4 |OoCHOBY OCTanux yrosopa 5,794,378 6,096,291 6,162,298 5,560,013 6,148,745 7,176,896 7,176,896 7,176,896 7,176,896 7,176,896 7,176,896 7,176,896 80,000,000.00
TpoLKOB W HaKHaga U3NYKMM NULMMa MO OCHOBY
5 |ocTanux yrosopa - - R R
TpoLLKOB 1 HakHafe YnaHoBMa HaasopHor ogbopa
5 |u Ckynwrure Apywrsa 2,543,628 2,751,290 2,436,491 2,495,094 2,629,162 10,797,324 2,751,290 2,751,290 2,751,290 2,751,290 2,751,290 7,590,561 45,000,000.00
6 | OTnpemHuHe 1,894,863 1,799,579 3,034,548 1,799,579 1,799,579 1,799,579 1,799,579 3,036,347 3,036,347 20,000,000.00
7 | ConupapHe nomohu 5,658,341 7,045,859 10,231,872 3,433,901 7,211,211 5,658,341 5,658,341 5,658,341 5,658,341 5,658,341 5,658,341 5,468,770 73,000,000.00
8 | TpoLLKkoBY¥ NpeBo3a 3anocneHnx-akTypa gobasn 3,608,111 3,679,676 2,825,617 1,741,163 2,542,324 3,235,781 3,679,676 3,679,676 3,679,676 3,679,676 3,679,676 3,968,949 40,000,000.00
9 | TpowkoBu crnyx6eHnx nyToBarba 4,211,465 10,158,532 3,025,881 167,750 1,847,005.83 1,847,005.83 1,847,006 3,025,881 3,025,881 3,025,881 3,025,881 2,791,828 38,000,000.00
10 | Ao6poBorLHO NEH3MiCKO ocUrypare 11,068,170 11,007,008 24,822 - - - 22,100,000.00
11 | LogaTtHo 30paBCTBEHO OCUrypake 12,511,835 - 15,890,650 - - 16,955,873 17,666,358 3,475,285 66,500,000.00
12 | Ocurypate fo3sona 9,432,677 - - - - 9,146,861 9,575,585 9,844,877 38,000,000.00
YKYMHO 2020 NNAH 502,021,933 492,476,483 469,303,082 451,191,948 471,937,286 725,598,718 473,364,174 484,709,508 530,430,758 475,764,401 486,846,046 484,955,664 6,048,600,000
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9.6

Mpunor 6 — HakHape ynaHoBa Hap3opHor oa6opa n CkynwtuHe [JpywTBa

Tabena 24. Peanusauuja HakHaga ynaHoea HapsopHor og6opa n CkynwtuHe OpywTsa y 2019. rognHu (n3Hocu y PCL)!

Hansopau oxbop CKy NIITHHA APy IITBA YKYIIHO HO u CJ{
2019 . Maca 3a HaKHaJIe lpoceuna Haxnazna . Maca 3a HaKHaJIe TP OCEYHA YKYITHO HO u CI | YKYIIHO HO u CJ]
Opoj wiaHoBa opyTo 1 HaKHaJla WiaHa | mpexcenHuka | Opoj WwiaHoBa opyTo 1
HO-nero -HEeTO HAKHaJa 4JaHa HETO opyTo 1
HO HO
| 5 1,695,043 2,576,466 311,017 450,975 1,695,043 2,576,466
1l 5 1,625,869 2,471,321 298,325 432,571 1,625,869 2,471,321
11l 5 1,595,724 2,425,500 292,793 424,550 1,595,724 2,425,500
I\ 5 1,693,548 2,574,193 310,743 450,577 1,693,548 2,574,193
\ 5 1,764,020 2,681,310 323,673 469,326 1,764,020 2,681,310
Vi 5 2,779,340 4,224,597 509,971 739,457 6 4,577,014 5,950,118 762,836 7,356,354 10,174,715
Vil 5 1,744,634 2,651,844 320,116 464,169 1,744,634 2,651,844
Vil 5 1,713,273 2,604,176 314,362 455,825 1,713,273 2,604,176
IX 5 1,909,637 2,902,648 350,392 508,069 1,909,637 2,902,648
X 5 1,682,648 2,557,625 308,743 447,677 1,682,648 2,557,625
Xl 5 1,659,999 2,523,199 304,587 441,651 1,659,999 2,523,199
Xl 5 1,680,894 2,554,960 308,421 447,210 6 3,694,122 4,876,241 615,687 5,375,016 7,431,201
YKYIIHO 21,544,630 32,747,838 3,953,143 5,929,715 8,271,136 10,826,359 1,378,523 29,815,766 43,574,197
ITPOCEK 1,795,386 2,728,986 329,429 494,143 2,067,784 2,706,590 344,631 2,484,647 3,631,183

L * TpolwwKoBM HakHaaa YnaHoBa HapasopHor ogbopa n CkynwtuHe OpyluTBa oacTynajy y TabenapHoM nperneny of yKyrnHo obpadyHaTux v ucnnaheHux HakHaja eBUAEHTUMPAHUX Ha rpynu KoHTa 526 3a U3HOC TPOLLKOBA CMyX6eHUX NyToBaHa

(npucyctBoBame cegHuuama HO n C)
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Tabena 25. MNnaHnpaHe HakHage ynaHoBa HapsopHor og6opa n CkynwtuHe OpywTea y 2020. rogmHn (nsHocu y PCL)?

Hamsopan ox6o CKy NIITHHA APy IITBA YKYIIHO HO u CJ]
2020 . Maca 3a HaKHaJie Hpocesria Haxwaza . Maca 3a HaKHajie Hp OceYHa YKYIIHO HO u CI| YKVYIIHO HO nu C[]
Opoj wraHoBa opyTo 1 HaKHaJla WIaHa | TpexcenHuka | Opoj WwiaHoBa opyTo 1
HO-nero -HEeTO HAKHAJa 4JaHa HETO opyTo 1
HO HO

| 5 1,673,243 2,543,330 307,017 445,175 1,673,243 2,543,330
1l 5 1,685,819 2,562,445 309,325 448,521 1,685,819 2,562,445
1 5 1,595,724 2,425,500 292,793 424,550 1,595,724 2,425,500
[\ 5 1,639,048 2,491,353 300,743 436,077 1,639,048 2,491,353
\ 5 1,720,420 2,615,038 315,673 457,726 1,720,420 2,615,038
Vi 5 2,762,990 4,199,745 506,971 735,107 6 4,493,547 5,931,482 748,925 7,256,537 10,131,227
Vil 5 1,717,384 2,610,424 315,116 456,919 1,717,384 2,610,424
VI 5 1,713,273 2,604,176 314,362 455,825 1,713,273 2,604,176
IX 5 1,757,037 2,670,696 322,392 467,469 1,757,037 2,670,696
X 5 1,682,648 2,557,625 308,743 447,677 1,682,648 2,557,625
XI 5 1,676,349 2,548,051 307,587 446,001 1,676,349 2,548,051
XIl 5 1,680,894 2,554,960 308,421 447,210 6 3,603,000 4,755,960 600,500 5,283,894 7,310,920
YKYIIHO 21,304,830 32,383,342 3,909,143 5,668,258 8,096,547 10,687,442 1,349,425 29,401,377 43,070,784
ITPOCEK 1,775,403 2,698,612 325,762 472,355 2,024,137 2,671,861 337,356 2,450,115 3,589,232

2 * TpoLUkoBM HakHaga unaHoBa HapsopHor og6opa u CkynwTrHe JpylwiTBa oactynajy y TabenapHom nperneay of yKynHo oGpadvyHaTux v ucnnaheHvx HakHaga eBUAEHTMPaHUX Ha rpynu KoHTa 526 3a M3HOC TPOLLKOBA CMNYyXOeHWX nyToBawa

(npucyctBoBane cegHuuama HO n C1)
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(HamepHO ocTaBibEHa NpasHa cTpaHa)
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