Crna Gora
ZAVOD ZA SKOLSTVO
Sektor za nastavu
Odsjek za utvrdivanje kvaliteta

Broj, 03~ 1- /336/2
Podgorica, (2.12. 2019

Izvjestaj o utvrdivanju kvaliteta
vaspitno-obrazovnog rada

U periodu od 30.09.2019. do 04.10.2019.

PPU ,Mastaonica” - Podgorica




Crna Gora
Zavod za Skolstvo

Broj: 04-1396/1-19
Podgorica, 17.09.2019. godine

Na osnovu &lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,SluZbeni list RCG, br.
64/02, 31/05 i 49/07) i (,Sluzbeni list CG", br. 45/10, 36/13, 39/13 i 44/13), Clana 2iClana 7
Pravilnika o sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama (,SI. list Crne Gore" br. 26/12), donosim

RJESENJE
I - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | - prosvietni nadzomik (za oblast opste organizacile,
pred8kolsko vaspitanje i razrednu nastavu), rukovodilac tima i

2. Natada Tomovié, samostaina savjetnica | — prosvjetna nadzomica (za oblast opste
organizacije i predSkolsko vaspitanje), ¢lan.
Il - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u PPU

,Mastaonica“, Podgorica od 30.09.2019. do 04.10.2019. god.

I - Clanovitimai rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu ¢lana 11 Pravilnika o
sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - Rjesenje stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno:
- ¢lanovima tima,
- arhivi




jetni nadzornik: Fran Vuljaj
alitet upravljanja i rukovodenja ustanovom

Aspekti utvrdivanja kvaliteta

Bodovi

Procjena kvaliteta

20

49486

OPSTI INDIKATORI

Godisnji plan i njegova realizacija

15
13
12
12
10
10

49479
49480
49481

49482

49483

| 49484

Rad struénih organa

Proces interne evaluacije rada

Realizacija plana za unapredenje kvaliteta
Pedagosko-instruktivni rad direktora i saradnika
'Rad Skolskog / Upravnog odbora

Program razvoja

8

49485

Vodenje pedagoske evidencije i dokumentacije

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja

" Br. ind.

49486

Obrazlozenje

VU u z NZ

>

X

X

X
UGLAVNOM ZADOVOLJAVA

U prilozeni Godinji plan i program rada je data struktura Tima koja je u¢estvovala u njegovoj u izradi. Medutim detaljnom

analizom je uogeno da ovo nije plan po mjeri ove Ustanove i da je on vjerovatno prilagodena verzija nekog drugog plana.
Plan sadrzi opste podatke o Ustanovi, kratak istorijat, podatke o materijalno-tehnickim uslovima rada, opremijenosti, broju
zaposlenih i njihovu kvalifikacionu strukturu i struéni prifil, broj djece odnosno vaspitnih grupa, dnevni raspored aktivnosti
posebno za grupu jaslenog uzrasta i posebno za grupu vrti¢a. U stavci Realizacija vaspitno-obrazovnog rada, data je
okvimo adekvatna polazna osnova za organizaciju rada (Program njege i vaspitno-obrazovnog rada za rad sa djecom do 3
godine i Program za podrucja aktivnosti u predkolskom vaspitanju i obrazovanju za djecu od 3 do 6 godina,
Specijalizovani program za engleski jezik...). Takode plan sadrZi i plan saradnje sa porodicom, lokalnom sredinom, plan
kulturne i javne djelatnosti, plan preventivne i zdravstvene zastite, struéno usavrdavanje, rad struénih organa, plan rada
struénih saradnika, rad didaktiCkog centra, rad organa upravljanja itd. U zapisniku Upravnog odbora pise da je isti
verifikovao priloZzeni Godi$nji plan i program rada Ustanove. U njemu su konstatovane greske u dijelu podataka vezano za
broj i struéni profil spoljnih struénih saradnika, vaspitacica koja vise nije radno angaZovana se i dalje vodi kao radnik ove
Ustanove, didakticki centar koji realno Ustanova nema itd. Jo$ tokom trajanja nadzora Ustanova je korigovala dio uogenih
nedostataka, medutim i dalje ovakav Godi$nji plan djeluje preambiciozan u odnosu na kadrovski potencijal Ustanove,
kratku tradiciju i realne finansijske mogucnosti. Nije prilozen lzvjestaj o realizaciji Godi$njeg plana rada za prolu godinu.

Preporuke

Ustanova treba da izradi svoj Godisnji plan | program rada koji je u skladu sa njihovim potrebama i
mogucnostima. O realizaciji Godi$njeg plana rada za prethodnu godinu Ustanova treba da pise izvjestaj.

49479

U Gedisnjem planu | programu rada Ustanove, u stavci rad strucnih organa je data struktura Struénog vijeéa, koja ne

odgovara realnom stanju u Ustanovi (ni brojéano ni u smislu struénih profila), njegove nadleznosti i plan rada.U naknadno
korigovanoj verziji su ispravijeni nedostaci tako da Struéno vijece &ine direktorica i vaspitadica, $to je u skladu sa zakonom
i realnim stanjem u Ustanovi. Analizom plana rada Stru¢nog vije¢a i zapisnika o radu, uogen je nesklad u funkcionisanju
ovog organa. Naime, u planu rada Stru¢nog vije¢a je planirano razmatranje Godisnjeg izvjestaja o radu i Godiénjeg plana i
programa Ustanove za mjesec oktobar, medutim u zapisniku od 12.09. 2019. piSe da je pod tackom 2, davanje misljenja
Godisnjem planu i programu za $kolsku 2019/20. ali ne i o lzvjestaju o radu za proteklu $kolsku godinu, kao §to je
predvideno planom.U evidenciji rada Struénog vije¢a konstatovana je jedna sjednica, sa navedenim dnevnim redom i
kratkim zaklju¢cima. Mali broj ¢lanova Stru¢nog vijeca (svega dva ¢lana) moZe biti otezavajuca okolnost za funcionisanje
ovog struénog organa u dijelu ostvarivanja njegovih nadleznosti. U Godi$njem planu i programu rada je prilozena
struktura i nadleznosti struénog aktiva, kao i plan rada. Plan rada struénog aktiva ima kljuéne operativne elemente, sa
orijentacionim vremenskim okvirom realizacije. Pregledom evidencije, konstatovano je da je odrzana jedna sjednica.
Zapisnik ima dnevni red i kratke konstatacije po tatkama dnevnog reda. U zapisniku je prepoznat formalisticki pristup.
Naime, zapisnik je potpisan od strane aktuelne direktorice u svojstvu rukovodioca aktiva, iako u periodu odrzavanja
sjednice ona se formalno nije vodila kao rukovodioc aktiva. Takode konstatacija medicinske sestre da su se sva djeca
prilagodila na vrti¢, je preuranjena uzimajuci u obzir da se u zapisniku vodi da je sjednica odrzana 11.09.2019. Struéni
aktiv ¢ine vaspita¢ i medicinska sestra, a za rukovodioca se vodi vaspitatica koja vide nije u radnom odnosu u ovoj
Ustanovi. U poboljanoj verziji Godisnjeg plana i programa rada, Ustanova je korigovala nepravilnosti na koje su
“nadzornici ukazali.

j“l'vodame koji su prilozeni u zapisnicima struénih organa treba uskladiti sa podacima u drugim evidencijama, prije

Preporuke

'svega sa podacima u Godi$njem planu i programu rada Ustanove. Sjednice stru€nih organa traba da se realizuju u
|skladu sa planom rada u kontinuitetu.
49480 Godisnji plan rada Ustanove ne sadrzi Plan samoevaluacije. Nije prilozen ni plan samoevaluacije u vidu posebnog
dokumenta. Ustanova ne vrdi samoevaluaciju rada. |z razgovora sa aktuelnom direktoricom zaklju¢eno je da nije jasan
zakonski okvir niti metodoloska procedura za samoevaluaciju rada. Kratak period od sticanja licence, deficit struénog

kadra i njihova neupucenost su oteZavajuce okolnosti za Ustanovu.

Preporuke




Obrazlozenje

Preporuke
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49483
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Preporuke
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Preporuke
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49485
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Preporuke

Ljetop!

is treba da se vodi sadrzajnije | u kontinuitetu sa kij

Lenim oblastima i momentima rada i razvoja Ustanove.




vjetni nadzornik: Fran Vuljaj
tos ustanove

ez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

oef.

OPSTI INDIKATORI w U Z NZ
25 | 49490 [Promocija i uloga u zajednici 4 X
20 | 49488 |Meduljudski odnosi 8 X
20 | 49489 |Estetska uredenost prostora 7 X

15 | 49492 |Interpersonalni odnosi nastavnika i uéenika/vaspitaca i djece 8 X

10 | 49487 |Postovanje kuénog reda / pravila 8 X

10 | 49491 [Uticaj podsticajnih mjera 5 X

Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.50 UGLAVNOM USPJESNO
Br. ind. ObrazloZenje

29490 |Na fasadi na ulazu je istaknuto prepoznatljivo obilieZje Ustanove. U njenoj kratkoj istoriji nije bilo u¢eséa na vaznim
manifestacijama i dogadajima. Ustanova je aktivna na drustvenim mrezama (istagram i facebook), a povremeno je
prisutna i u Stampanim medijima.

Preporuke
Intenzivnije promovisati rad Ustanove u¢eS¢em na javnim manifestacijama, nagradnim konkursima, prisustvom u
medijima itd.

40488 | Anketirana medicinska sestra | vaspitacica su izjavile da je atmosfera u njihovom kolektivu ugodna i prijatna, a i da su
odnosi izmedu njih i uprave opusteni i partnerski. One su se izjasnile da imaju uticaja na oblike i sadrzaje njihovog
profesionalnog usavravanja i da imaju autonomiju u primjeni vaspitno-obrazovnog programa. Takode, one su zadovoljne
naéinom upravijanja i rukovodenja Ustanovom.

49480 |Unutrasn)i prostor je podsticajno ureden i uredno odrzavan. Takode i prilaz Ustanovi je uredno odrzavan. Mobilijar u
radnim sobama je adekvatan, i prilagoden uzrastu djece. Prostor namijenjen aktivnostima na otvorenom ambijentu nije
uredno odrzavan (trava nije uredno pokoérena, vegetacija je niska i moze da ugrozi djecu...). Na ukazane propuste
Ustanova je jos tokom trajanja nadzora aZurno reagovala i otklonila ih.

Urednije odrzavati dvorite Ustanove.

49492 |U svojim komentarima, anketirani roditelji su ispoljiji zadovoljstvo ukazanom paznjom prema djeci i ukupnim aktivnostima
sa njima. Takode i nadzornici su konstatovali da djeca imaju slobodu i spontanost u komunikaciji sa vaspitaCicom i
medicinskom sestrom, i da se sa djecom komunicira pedagoski odmjereno i kulturno, prilagodeno njihovom uzrastu.
Zaposleni, ukupnim izgledom, odijevanjem i ponasanjem vaspitno djeluju na djecu.

49487 |Ustanova nema Pravilnik o kuénom redu. Raspored dnevnih aktivnosti Ustanove (posebno za uzrast djece do 3 godine i
posebno za uzrast djece od 3 godine do polaska u $kolu) je prilozen u Godi&njem planu i programu rada i izloZen je na
ulazu u Ustanovu. Ulazak u Ustanovu se prati video nadzorom. Dodatna mjera je zaklju¢avanje kapije i zvono-interfon.

Preporuke
Sadiniti | verifikovati Pravilnik o kuénom redu Ustanove i izloZiti ga na vidnom mjestu.
49491 |U Godidnjem planu rada Ustanove je prilozen plan strucnog usavrdavanja i unapredivanja vaspitno-obrazovnog rada. Plan

ima osnovne operativne elemente. Nije jasna vremenska artikulacija planiranih aktivnosti. Nadzomik zapaZa da se u
realizatore usavréavanja navodi i aktuelna direktorica, iako je mjesto direktorice nestruéno zastupljeno. U periodu od
sticanja licence nije konstatovano struéno usavr$avanje zaposlenih. Direktorica je izjavila da se kao mehanizam podsticaja

zaposlenih primjenjuje davanje slobodnog dana.




vjetni nadzornik: Natasa Tomovic
valitet kadrovskih, materijalnih, tehniékih i bezbjednosnih uslova rada ustanove

Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

OPSTI INDIKATORI

VU u Zz NZ

49493 |Struéna zastuplienost

15 | 49494 |Profesionalni razvoj zaposlenih

14 | 49495 |Prostorno-tehnic¢ki i smjestajni uslovi

x

12 | 49496 |Opremljenost racunarima

11 | 49500 |Opremljenost nastavnim/smjestajnim sredstvima

10 | 49497 |Koris¢enje raspolozivih resursa

10 | 49498 |Bezbjednosni uslovi rada (tehnicko-normativni)

10 | 49499 |Sanitarno-higijenski uslovi

oo| 00| oo ~I| | 00| W|
by

x| x| x| X

Opéta progjena kvaliteta procesa nastave/ucenja

UGLAVNOM USPJESNO

S

Br. ind.

ObrazloZenje

49493

U periodu nadzora u Ustanovi su radno angaZovani: dvije vaspitaéice, medicinska sestra i direktorica. Ugovorom o
povremenim i privremenom angazovanju radnika angazovana je i logopedica.

U Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, koji je Upravni odbor donio 13.02.2019. godine, planirani su:
direktor, tri vaspitaca, vaspitaé-saradnik, medicinska sestra, radnik na spremaniju i serviranju hrane, pomoéna radnica.

U Godisnjem planu rada Ustanove (prva verzija) je u Kvalifikacionoj strukturi zaposlenih prikazan tabelarno naziv radnog
mjesta, stepen struénosti i broj zaposlenih. Planom su predvideni: direktor, vaspita¢, medicinska sestra a po potrebi:
spremadica, domar, psiholog, logoped, profesor engleskog jezika. Pored ovog tabelarnog prikaza kiasifikacione strukture,
priloZzene su i tabela sa podacima o vaspitno obrazovnom osoblju i tebela sa pregledom broja zaposlenih prema profilu
struénosti u kom su navedena imena, struéna sprema i posao koji obavljaju zaposleni kao i godine staza. U ovoj tabeli su
navedeni i likovna umjetnica, profesor fizitke kulture, profesor muzike i opet nepotrebno navedeni direktorica, psiholog i
logoped. Ovakav nacin prikazivanja broja zaposlenih i njihove kvalifikacione strukture nije dovoljno jasan. Analizom
navedenih podataka konstatovali smo da nijesu uskladeni podaci priloZeni u dokumentaciji sa realnim stanjem.
Analizom personalnih dosijea konstatovali smo da su struéno zastupljene jedna vaspitaica (specijalista pred$kolskog
vaspitanja) i medicinska sestra (zdravstveni tehni¢ar), dok druga vaspitacica (po struci specijalni pedagog) i direktorica
(dipl.inzinjer metalurgije) nijesu, na §ta smo ukazali tokom nadzora. U skladu sa nasim preporukama, izvSili su izmjene u
licenci Ustanove. Dotadasnja direktorica je prerasporedena na mjesto menadzerke, a vaspitatica sa odgovarajuéom
$kolskom spremom je imenovana za direktoricu. Ustanova je raspisala konkurs za prijem jedne vaspitacice
27.09.2019.godine.

Ustanova je osnovana 04.02.2018. godine. Jedna vaspitacica je radno angaZzovana od osnivanja i prati vaspitnu grupu
djece, §to znadi da je ispostovan kontinuitet rada vaspitaca.

Preporuke

Uskladiti podatke o kadrovskoj strukturi u aktima Ustanove (Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, Godidnjem planu rada i ostalim dokumentima), raspisati potrebne konkurse i izvrsiti izbor u skladu sa
zakonom.

49494

U pedagoskoj evidenciji Ustanove postoji poseban dokument ,Plan struénog usavr$avanja i unapredivanja vaspitno-
obrazovnog rada za $kolsku 2019/20. godinu®. Ovaj plan je i u sklopu Godi$njeg plana rada ali ne i u sadrzaju.

Plan nije jasno formulisan. Autori ovog plana nijesu adekvatno naveli teme usavr§avanja kao ni uéesnike i realizatore. lako
je plan uraden, po rije¢ima direktorke (menadzerke) sa realizacijom ¢e otpoceti u drugom polugodistu.

U okviru upitnika za vaspitace na pitanje ,Da li Vam je omoguceno da uti¢ete na oblike i sadrZzaje Vaseg profesionalnog
usavrSavanja?" vaspitacice su se izjasnile da uvijek mogu da uticu.

Vaspitacica koja vodi grupu vrti¢a, ima godinu i po staza i posjeduje osnovna dokumenta (diplomu, licencu za rad,
uvjerenje o polozenom struénom ispitu) ali nema formiran profesionalni portfolio.

U Ustanovi nema pripravnika.

Preporuke

|zraditi adekvatan plan profesionalnog razvoja Ustanove, voditi evidenciju o realizovanom.
Vaspitacica treba da formira profesionalni portfolio i izradi ligni plan profesionalnog razvoja.

49495

Ustanova je smjestena u objektu koji je prilagoden namjeni. Povrsina objekta koja se koristi je 136 m2 a unutrasnji prostor
&ine: tri radne sobe, spavaona, kancelarija, toalet za djecu i zaposlene, hol sa trijazom, mala ¢ajna kuhinja.

Dvoriéni prostor je ograden i adekvatno opremljen, mada nije redovno odrzavan. U periodu nadzora trava nije uredno
pokodena a dio vegetacije, grane su nisko postavljene na $to su nadzornici ukazali. Uprava je otklonila ove nepravilnosti.
Rekviziti kojima raspolazu su: dva tobogana, dvije ljuljaske, kudica, klackalica.

Pristup objektu nije prilagoden djeci sa posebnim potrebama.

Namjestaj u radnim sobama je funkcionalan i bezbjedan.

Uvidom u cjelokupni prostor konstatovali smo da je prostor lijepo ureden i da zadovoljava potrebe djece. Na osnovu
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ObrazloZenje

upitnika za roditelje na pitanje ,U kojoj mjeri ste zadovoljni uslovima za boravak Vaseg djeteta u vrticu (prostor, oprema,
bezbjednost,...)?" svi su odgovorili da su zadovoljni.

Ustanova posjeduje dva racunara i tampac. Zaposleni imaju moguénost da ovu opremu koriste po potrebi. Omogucen je
pristup internetu. Oprema koju posjeduju uglavnom zadovoljava potrebe zaposlenih.

Ustanova je dobro opremljena nastavnim sredstvima. Didakticki materijal se sastoji od pribora za crtanje, bojanje,
slagalice, igratke za podsticanje grafo-motorike i sl.

Biblioteka je formirana a broj naslova kojima trenutno raspolazu je oko 50 naslova koji su namijenjeni djeci kao i
zaposlenima. Neka od izdanja su Kreativnog centra (Korak po korak), Montesori (literatura | oprema).

Ustanova posjeduje dvorite od oko 500 m2, koje je ogradeno i opremljeno. U ovom prostoru se realizuju fizicke aktivnosti
i u njemu djeca povremeno borave. Po rije¢ima menadzerke djeca borave i u igralitu i uredenom parku koji se nalazi u
blizini Ustanove.

U okviru upitnika za vaspitace na pitanje ,U kojoj mjeri koli¢ina, kvalitet i funkcionalnost sredstava i materijala za realizaciju
vaspitno-obrazovnih aktivnosti, zadovoljava potrebe djece i Vase potrebe?" vaspitaCice su se izajsnile da sasvim
zadovoljava.

49497 | Svi resursi se koriste u vaspitno-obrazovnom procesu (radne sobe, holovi, dvori$ni prostor).

49498 |Ustanova je licencirana 04.02.2019. godine i u toku ove procedure Ustanovu su obisle nadlezne sluzbe i odobrile njihov
rad. U periodu nadzora prosvjetna inspekcija je izvréila uvid u rad Ustanove, konstatovala je odredene nepravilnosti i
nalozila njihovo otklanjanje. Uprava Ustanove je otpocela otklanjanje konstatovanih nepravilnosti.
Evidencija o dnevnim dogadanjima, o zastiti i bezbjednosti djece se ne vodi u Ustanovi.
Prostor u kom je smjestena Ustanova nije pokriven alarmom protiv pozara, provale. Video nadzor pokriva ulaz i dio
dvorista.
Cjelokupni unutraénji prostor je adekvatno osvjetljen i prirodnom i viestatkom svjetloS¢u.
Ustanova obezbjeduje sanitarne preglede zaposlenih (vaspitag, madicinska sestra, specijalni pedagog).
Ustanova posjeduje:
« Elaborat o propisanim bezbjedonosnim uslovima rada Monte CONTROLA-A od 27.11.2018. godine kojim je potvrdeno da
Ustanova ispunjava minimalno-tehnicke uslove za obavljanje trazene djelatnosti. U ovom dokumentu je navedeno da su
objekat u kom je smjestena Ustanova ispunjeni arhitektonsko-gradevinski zahtjevi predvideni tehni&kim normativima i
standardima, da su na instalacijama obezbjedene propisane mjere zastite na radu kao i da je objekat obezbijeden
potrebnom protivpoZarnom opremom i aparatima.
* Rjesenje o sanitarnoj saglasnosti od Uprave za inspekcijske poslove — Odsjeka za zdravstveno-sanitarnu inspekciju od
01.02.2019. godine za upotrebu Ustanove u kojoj ¢e se obavljati dnevni boravak, vaspitanje i obrazovanje djece
predskolskog uzrasta.
« Ugovor o vréenju dezinfekcije, dezinksekcije i deratizacije od 24.06.2019. godine sa Slavisan DDD DOO i potvrdu o
odradenoj DDD objekta od istog datuma.
« Ugovor o pruzanju usluga izmedu Ustanove i JPU ,Dina Vrbica® u vidu doru¢ka, ru¢ka i uzine korisnicima usluga-djeci
predskolskog uzrasta od 14.02. 2018. godine.

Preporuke

Medicinska sestra treba da vodi evidenciju o dnevnim dogadanjima o zastiti i bezbjednosti djece na nivou
Ustanove.

49499 [Neposrednim zapazenjem, analizom dokumentacije, pregledom sanitarnih knjizica koje su vazece do 25.03.2020. godine,

higijena u Ustanovi je dobra. To potvrduju i rezultati iz upitnika za roditelje i vaspitae. Na pitanje ,Da li su zadovoljni
uslovima za boravak i rad sa djecom u Ustanovi (prostor, higijena, instalacije, oprema...)?" svi anketirani i roditelji i

vaspitadi su se izjasnili da su zadovoljni.




svjetni nadzornik: Natasa Tomovié
Podréka koju ustanova pruza djeci - uéenicima

rez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI w u z NZ
15 | 49502 |Praenje razvoja diece 3 X B
15 | 49503 [Zastita | unapredivanje zdravlja 6 X
15 | 49504 |Podrika nadarenim u€enicima/djeci 4 X
15 | 49505 [Podrska u€enicima/djeci sa smetnjama u razvoju 5 X
15 | 49506 |Pravaiduznosti ucenika/podtovanje djedijih prava 8 X
15 | 49507 |[Zastita i sigurnost uéenika/djece 8 X
10 | 49501 [Realizacija edukativnin | preventivnih programa 5 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 5.60 UGLAVNOM USPJESNO

Br. ind. ObrazloZenje

49502 |U Ustanovi brigu o djeci vode vaspitadice i medici{aska sestra. Prate njihov razvoj i usmeno iznose informacije o zdraviju,

angazovanije struénih saradnika (logopeda i psihologa).

azZo!
Preporuke

Formirati djegijja portfolija.

Vaspita¢ima obezbjediti obuku ili struénu literatutru na temu Tehnike posmatranja. Znanja o tehnikama
posmatranja vaspitacica treba da koristi u izradi djegijih portfolija a sa ciliem pracenja i unapredenja djetijeg
razvoja.

49503 |U okviru Godisnjeg plana rada Ustanove postoji poglavije ,Plan preventivne zdravstvene zastite® u kome su navedeni

nacini obezbjedivanja uslova za bezbjedan boravak djece i pravilan rast i razvoj djece. Analizom ovog Plana uoéeno jeda
prevazilazi mogucnosti tek licencirane Ustanove sa ogranicenim kadrovskim moguénostima. Navodi se pregled djece prije
odlaska na ljetovanje i zimovanje. Medu nosiocima aktivnosti su navedene pored medicinske sestre i kuvarica,
higijeni¢arka koje nijesu radno angazovane. lako je plan nerealan, u ustanovi su stvoreni uslovi za zastitu i unapredenje
zdravija djece.

Preporuke

Plan zastite i unapredivanja zdravija izraditi u sklady sa mogucnostima i potrebama Ustanove.

49504

U Planu rada struénog aktiva nije utvrden program rada sa nad_arenom_ djecom. Vaspitagica u mjeSovitoj grupi vrtiéa

nadarenost jednog djeteta koje je pored navedenog i veoma kreativan. Evidencija o tome ipak se ne vodi.

Takmi€arski duh se njeguje uglavnom kroz fizicke aktivnosti (igre sa lopticama, igre sa preprekama, muzigke stolice i sl.).
Preporuke ; :

Vaspitadice treba da identifikuju | podrze diecu koja pokazuju naglagena interesovanja za neku oblast, pruze
podrsku i evidentiraju rad sa njima.

49505

Po rije¢ima direktorice-menadZerke u Ustanovi boravi jedno djete sa posebnim obrazovnim potrebama koje ne posjeduje
rieSenje komisije o usmjeravanju kao ni IROP (individualni razvojno obrazovni plan). U toku je proces procjene statusa
djeteta. Podréku djetetu dok boravi u Ustanovi pruza asistent (po struci logoped) na inicijativu roditelja a u dogovoru sa
Ustanovom. Po informaciji koju smo dobili od direktorice/menadserke troskove radnog angazovanja asistenta snose
roditelji.

Preporuke

Za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama izraditi IROP i rad realizovati u skladu sa ovim planom o &emu treba
voditi evidenciju. e

49506

Djeca se na vise naéina upoznaju sa svojim pravima i duZnostima. Vaspitaéica to realizuje kroz vaspitno-obrazovni rad
upoznajuci djecu da pri¢ama, piesmama, stihovima na temu diecja prava. Na zidovima radne sobe se nalaze aplikacije
koje ilustruju dje&ja prava.

U okviru upitnika za roditelje na pitanje ,Da li se u vrticu, u kojem boravi Vase dijete, njeguje duh uvazavanja razlika u
pogledu pola, socijalnog porijekla, kulturologkih specifiénosti, posebnih razvojnih potreba...?* njih 78% smatra da se
njeguje, a 12% u komentarima se izjasnilo da se veoma njeguje i da se to njeguje kod kuce.

U okviru upitnika za vaspitage na pitanje ,Koliko se po Vagem misljenju u Ustanovi postuju prava djece, ocijenite od 1 do
57" vaspitadica i medicinska sestra su ocijenile sa 5, &to znadi da se djecija prava postuju u potpunosti.

49507

Iz razgovora sa zaposlenima mozemo zakljuciti da se identifikuju emocionalne, zdravstvene | socijalne potrebe djece.
Vaspitacica je navela konkretne primjere na koji nagin prepoznaju i konstatuju promjene u ponasanju djece i na koji nagin
utice vrtié.
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ObrazloZenje

U okviru upitnika za roditelje na pitanje ,Kakva je ishrana djece u vrticu po Vasem mislienju?” 70% smatra da je
zadovoljavaju¢a a 30% da je uglavnom zadovoljavajuca.

U Ustanovi se programi i aktivnosti u vezi sa zastitom Zivotne sredine. Realizuju aktivnosti sadnje, Setnje | posmatranje
promjena u prirodi i sl. U periodu nadzora tema je bila Ekologija. Aktivnost- reciklaza plasti¢nih kutija. Dakle, tema koja je u
skladu sa promocijom zdravih stilova Zivota.

Prosvjetni nadzornik: Natasa Tomovic¢
5. Saradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom
TeZ. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI U U Z NZ
31 | 49508 |Saradnja sa roditeljima 6 X
26 | 49509 |Aktivnost Savijeta roditelja 4 X
34 | 49510 |Saradnja sa drugim ustanovama i lokalnom zajednicom 5 X ‘
19 | 49511 |Ukljuenost roditelja u vaspitno-obrazovni proces 4 X |
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 4.86 ZADOVOLJAVA

Br. ind. ObrazloZenje

49508 |Plan saradnje sa roditeljima je izraden kao poseban dokument.

Ustanova ima adekvatan prostor za individualne razgovore sa roditeljima.

Roditelji su informisani o postignu¢ima i ponasanju njihove djece kroz svakodnevne razgovore sa zaposlenima pri prijemu
i pracenju djece. Informi$u ih o aktivnostima koje su realizovali tog dana. Drugi nacin je kroz izlozbe djecijih radova na
oglasnoj tabli.

Nijesu planirani roditeljski sastanci. Prvi je odrzan na pocetku Skolske godine a u daljem radu ce ih realizovati po potrebi.
U okviru Godiénjeg plana rada Ustanove je i Plan saradnje sa roditeljima. Navedeni su oblici saradnje sa porodicom $to je
u skladu sa zakonom kao i cilieve koje Zele ostvariti, koji su preambiciozno postavijeni s obzirom na kapacitete Ustanove.
U okviru upitnika za roditelje na pitanje: ,U koje oblike saradnje u radu predskolske ustanove ste najcesce ukljuéeni?”
roditelji su se izjasnili na sljedeci nagin: roditeljski sastanci 30%, proslave i sve¢anosti 30%, sponzorstvo-donatorstvo 0%,
uéeste u planiranju i realizaciji zajednickih aktivnosti (roditelji, vaspita&i, medicinske sestre i strucni saradnici...) 20%,
zajednika edukacija 20% i ostali oblici saradnje 20%.

Preporuke

Planirati roditeljske sastanke.

40500 |Formiran je Savjet roditelja i éine ga tri €lana, $to nije u skladu sa brojem forminiranih vaspitnih grupa. Evidencija o radu
Savjeta roditelja, po rije¢ima menadzerke postoji.
U okviru pedagoske evidenicije postoji Plan rada Savjeta roditelja. U planu su tabelamno prikazani oblici saradnje sadrzaji,
realizatori i rok. Ovaj plan nije dio Godisnjeg plana i programa rada Ustanove. Na osnovu prilozene dokumentacije
konstatovano je da je odrzana prva konstitutivna sjednica Savjeta roditelja 11.09. 2019.godine. Dnevni red je u skladu sa
nadleznostima Savjeta roditelja.

Preporuke

Plan rada Savjeta roditelja treba uvrstiti u Godignji plan | program rada Ustanove. Broj &lanova Savjeta roditelja

uskladiti sa brojem vaspitnih grupa.

49510 |Planirana je saradnja sa vaspitno-obrazovnim, kulturnim, sportskim, humanitarnim i dr. institucijama i ustanovama. Do

sada su saradivali sa gostujuéi pozoristima. Ostalo planirano jo$ nije ostvareno. Planirali su saradnju sa osnovnim

&kolama, Prirodnjackim muzejom, posjete Skadarskom jezeru (izlet) itd.

U okviru upitnika za roditelje na pitanje: ,U kojoj mjeri je predskolska ustanova u kojoj boravi Vase dijete otvorena za

saradnju sa lokalnom sredinom?" svi roditelji su se izjasnili da je otvorena.

40511 | U Ustanovi je u planu savjetovanje roditelja sa psihologom-saradnikom. Po rije¢éima menadzerke, saradnja sa

logopedicom ve¢ postoji. Logopedica je u prosloj Skolskoj godini izradila inicijalni test i organizovala razgovore sa

roditeljima djece kojoj je bila potrebna pomoc.

U okviru upitnika za roditelje na pitanje ,Koliko ovako koncipiran vrtié omoguéava Vase aktivno angaZovanje u procesu

osmiéljavanja i realizacije nekih od aktivnosti u radu vrtica?" 50% smatra da u potpunosti omogucava, 10% da uglavnom

omoguéava, 10% da ne omoguéava a 30% u vidu komentara da su tek pocele da koriste usluge vrti¢a i da ne mogu da se |

izjasne po ovom pitanju.
Preporuke

Jblanimﬁ i realizovati aktivnosti u kojima ée aktivno u€estvovati roditelji.




vjetni nadzornik:
astava

Fran Vuljaj

6.1. Vaspitno-obrazovni rad po podruéjima aktivnosti

koef.

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

OPSTI INDIKATORI

VU u Z NZ

20 | 49512 |Organizacija aktivnosti

16 | 49516 |Ostvarenost cilieva aktivnosti

12 | 49515 |Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitac

10 | 49513 |Pisane pripreme za dnevne aktivnosti

10 | 49517 |Planiranje aktivnosti

10 | 49518 |Priprema i upotreba didaktickih sredstava | materijala

D W ¢ o W
>

6 49514 |Specijalizovani programi

6 49521 |Rad struénih aktiva

w
>

5 49519 |Aktivnosti izvan vrtica

w
>

5 49520 |Radovi djece 8 X

Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 476 ZADOVOLJAVA

Br. ind.

Obraziozenje

49512

U Godignjem planu i programu rada Ustanove za tekucu 3kolsku godinu adekvatno je navedena polazna programska
osnova za organizaciju rada, medutim tokom prednadzornih aktivnosti nadzornici su konstatovali da Ustanova ne
posjeduje programe po kojima se organizuje rad u licenciranim predékolskim ustanovama, niti je jasna programska
koncepcija ni u strukturnom ni sadrzajnom smislu. U licenci je naznateno da ée Ustanova primijeniti javno vazeci program.
Nakon ukazivanja na propuste, i upuéivanja na adresu na kojoj su javno izlozeni pomenuti programi, Ustanova je
obezbijedila adekvatne programe za organizaciju aktivnosti, kako za rad sa djecom do 3 godine, tako i za uzrast od 3
godine do polaska o 8kolu. Anketirani roditelji su zadovoljni ukupnom organizacijom aktivnosti u Ustanovi. U svojim
komentarima oni navode da je ovo tek pogetak. Apeluju da se organizuju aktivnosti na otvorenom, edukativni izleti itd.

Preporuke

Neophodno je vi§e temeljiti rad na javno vazec¢om programskom okviru u skladu sa dobijenom licencom.

49516

S obzirom da nije jos zaokruzena tematska cjelina, nema osvrta na ostvarenost postavijenih cilieva. Polazec¢i od Cinjenice
da su socijalizacijski ciljevi prioritet za ovaj period godine, iz neposrednog boravka u vaspitnim grupama i razgovora sa
vaspitaéima i medicinskom sestrom, nadzornici su konstatovali da se proces adaptacije polako zaokruzuje. U knjizi rada
grupe vrti¢a vaspitagica nije evidentirala svoja zapazanja iz perioda adaptacije djece, dok u knjizi rada za jaslenu grupu su
djelimiéno evidentirana zapazanja iz adaptacioog perioda, sa konstatacijom da je ona zaokruzena. Nadzornici smatraju

da je ta konstatacija preuranjena za djecu ovog uzrasta.
Preporuke

Vaspitadi treba u kontinuitetu da prate i registruju napredovanie djece, kako u periodu adaptacije, tako i nakon
|zaokruzivanja tematskih cjelina.

49515

Pravovremeno je uradeno prilagodavanje prostora, odnosno segmentiranje u manje cjeline, i samim tim su stvoreni uslovi
za rad u manjim grupama. Mali broj djece u grupi je olakSavaju¢a okolnost za organizaciju rada i postizanje funkcionalnog
kori§éenja prostora. Naime, vaspitacica je adekvatno podijelila prostor u dvije cjeline. Jedna u kojoj je realizovan frontalni
rad sa djecom i drugi u kojem su formirani centri interesovanja, koji su prethodno opremljeni adekvatim sredstvima i
materijalima i doprinijeli usmjeravanju djece po slobodnom izboru. Vaspitadica je ostvarila pedagoski adekvatan kontakt i
komunikaciju sa djecom.

49513

Ciljevi koje je postavila vaspitacica za djecu mjesovite grupe vrtia su uopsteni, tj. nijesu operacionalizovani, zato ih je
tesko, odnosno nemoguée ostvariti tokom jedne aktivnosti. Aktivnosti koje su predvidene pisanom pripremom Ssu jasne,
konkretne i prilagodene uzrastu, i u funkciji su teme. Takode i sredstva i materijali koje su planirane, odnosno kori¢ene u
radu, su u funkciji realizacije aktivnosti, kako u smislu mogucnosti izbora djece, tako i i raznovrsnosti. Naime, kako u
frontalnom radu. tako i u radu u centrima interesovanja vaspitaéica je uspjesno zainteresovala djecu upotrebom planiranih
sredstava i materijala.

Preporuke

Ciljevi koji se odnose na konkretne aktivnosti treba da su konkretniji i jasniji.

| 49517

U knjizi rada mjedovite grupe vrtiéa nije naveden javno vazeci program. U tematskom planu od sedam podruéja aktivnosti,
izostavljena su dva podrugja. lako je pristup planiranju tematski, nadzornici smatraju da je ono vise inercija nego originalna
i autonomna aktivnost vaspitaéa. Ustanova je priloZila poseban plan, tematsko planiranje po mjesecima za Skolsku
2019/20. godinu, sa unaprijed zadatim temama, razradenim za svako podruéje posebno, sa ciljevima, aktivnostima,
sredstvima i materijalima i korelacijom. Ovakav pristup se kosi sa autonomijom vaspitata, specifitnostima svake vaspitne
grupe, trenutnim ineresovanjima i potrebama djece, ukupnim desavanjima u kontekstu u kojem vrti¢ funkcionige.
Nadzornici smatraju da ni samom autoru ovog plana nije jasna svrha ovog plana, znajuci da je centralizovani pristup u
planiranju koji nije baziran na posmatranju i pracenju interesovanja i realnih moguénosti djece u konkretnoj vaspitnoj grupi
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ObrazloZenje

ie prevaziden u predskolskim ustanovama.

Neophodno je bolje poznavanje strukture i specifiCnosti programa kako za uzrast do 3 godine, tako i za uzrast od
3 godine do polaska u Skolu. Tematskim planom treba obuhvatiti sva podruéja aktivnosti. Ne treba zadate teme za
period od godinu dana, ve¢ se tema postavijaju na osnovu praéenja potreba i interesovanja djece, roditelja..., kao i
de&avanja u samom vrti¢u ili neposrednom okruzenju.

49518

U frontalnom radu vaspitacica je uglavnom efikasno koristila aplikaciju i postigla usmjerenost paznje djece. Aplikacija je u
skladu sa aktivno$éu koja se realizuje. Tokom obrade pri¢e djeca su svojim komentarima doprinjeli dinamici rada, a
vaspitagica svojom gestikulacijiom dodatno podsticala djecu na slobodno komentarisanje kako sadrzaja price tako
vizuelnog sadrzaja aplikacije. lako vaspitacica insistira na red, pozicija izlozene aplikacije (nisko) i tendencija djece da
budu $to blize njoj, produkuje da znacajan dio aplikacije u jednom momentu bude zaklonjen, tako da djeca koja su u
zadnjim redovima nijesu u stanju da posmatraju aplikaciju. U finalnoj obradi prie, tj. u fazi izvodenja poruke (iako
vaspitadica decidno prati sadrzaj teksta), nadzornici smatraju da je trebalo ublaZiti poruku pri¢e koja za ovaj uzrast djece
nije primjerena, a koja sa pedago$kog aspekta moze kod djece da stvori pogresan stereotip kod formiranja vrijednosnih
sudova odnosno stavova.

Preporuke

Prilikom koriscenja tekstova u radu sa diecom, vaspitacice treba da vode ratuna o njihovom pedagosdkom
aspektu, odnosno vaspitnim efektima.

49514

U Godisnjem planu i programu rada Ustanove je dat Program za engleski jezik. U kadrovskoj strukturi zaposlenih se vodi i
profesor engleskog jezika. Naznaceno je da ¢e se on angazovati po potrebi. U trenutku utvrdivanja kvaliteta rada
Ustanove jo$ nije bio angaZovan.

49521

Struéni aktiv cine vaspita¢ i medicinska sestra. U Godi$njem planu i programu rada Ustanove date su nadleznosti stru¢nog
aktiva i plan rada sa kljuénim operativnim elementima. U evidenciji rada je konstatovana jedna sjednica. Podaci koji su
navedeni u zapisniku ne korespondiraju sa podacima kaji su prilozeni u GodiSnjem planu rada Ustanove, u navodenju
rukovodioca struénog aktiva itd, odnosno vremenski su nepodudami.

Preporuke

Evidenciju rada Struénog aktiva voditi u skladu sa realnim redosledom aktivnosti.

49519

Ustanova ima sasvim solidno opremljeno dvoriste, ogradeno i dovoljno prostrano za prisutni broj djece, medutim dvoriste
nije redovno odrzavano (trava nije pokosena, niska vegatacija ...) itd. U nedjeljnim odnosno dnevnim planovima rada
vaspitadice i medicinske sestre nije konstatovano planiranje ativnosti na otvorenom, iako su vremenski uslovi i8li na ruku
takvim aktivnostima. Direktorica/menadzerka je izjavila da se povremeno organizuju aktivnosti sa djecom u dvoristu.
Anketirani roditelji u svojim komentarima apeluju za vise aktivnosti na otvorenom, izlete itd.

Preporuke

Redovno odrzavati dvoriste. Planirati i realizovati aktivnosti na otvorenom kako u dvoridtu, tako i u prirodnom
ambijentu u neposrednom okruZenju Ustanove i Sire.

49520

Prostor trijaze i radnih soba je estetski podsticajno ureden, radovima djece, kao i aplikacijama koje su izradili vaspitagi.
Radni materijali koji su upotrijeblieni u radu su podstakli djecu na kreativnost. Efikasno su upotrijebljeni polustrukturirani i

prirodni materijali (lis¢e, plodovi...).




svjetni nadzornik: Fran Vuljaj
ostignuca znanja i vjestina u€enika prema obrazovnim standardima

7.1. Postignuca znanja i vjestina uCenika prema obrazovnim standardima.

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPST! INDIKATORI VU u 7 NZ
60 | 49522 |Razvoj djece 7 X
40 | 49523 |Djedje stvaralastvo 4 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 5.80 UGLAVNOM USPJESNO

Br. ind. Obrazlozenje

49522 |Uslovi u kojima borave djeca su dobra pretpostavka za pravilan razvoj. Ishrana djece je ugovorom regulisana sa JPU
"Bina Vrbica" po jelovniku koji je sainila njihov nutricionista. lako se Godi$njim planom i programom rada Ustanove
predvida angaZovanje struénih saradnika (logoped, psiholog,pedagog...), do trenutka nadzora oni nijesu radno
angazovani. Nadzornici smatraju da zbog specificnosti i dinamike koju ima adaptacioni period za djecu i roditelje ipak je
trebalo ukljuciti pomenute struéne saradnike u praéenje i posmatranje djece, davanje instruktiivne podréke vaspitaima,
roditeljima itd.
Za jednog djecaka koji ima deficit paznje (nema rieSenje o usmjeravanju) angazovan je asistent-defektolog na inicijativu
roditelja.

Preporuke

Vaspitaéi i struéni spoljni saradnici treba intenzivnije da prate i evidentiraju svoja zapazanja o razvoju djece.
49523 |U Godiénjem planu rada Ustanove je priloZzen plan kulturne i javne djelatnosti. Plan je sadrzajan i ima uglavnom potrebne
operativne elemente. U Dnevniku rada vaspitne grupe nema podataka o identifikaciji djece sa posebnim interesovanjima i
afinitetima. Djeca ove Ustanove do sada nijesu u¢estvovala na nekoj od znéajnih kulturno-zabavnih ili sportskih
manifestacija, nagradnih ili revijalnih konkursa. Povremeno djeca nastupaju na javnim manifestacijama na recitatorskim
aktivnostima (Nastup u Moll of Montenegro...) itd.

Preporuke

e —

Intenzivnije promovisati stvaralastvo djece u lokalnom i Sirem okruZenju.

- Opéta preporuka:
Obaveza direktora $kole je da sa lzvjeStajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i Skolski odbor ( clan 13. Pravilnika o
sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list RCG", br. 26/12).

Na osnovu ovog lzvjestaja, direktor Skole treba da uradi Plan za unapredivanje kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada i
dostavi ga Zavodu za $kolstvo u roku od 30 dana od dana prijema ovog izvjestaja (clan 14. Pravilnika o sadrzaju, obliku i
nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list RCG", br. 26/12).

- Pravna pouka:
Shodno stavu 4. ¢lana 11. Pravilnika o sadrzaju, obliku i na€inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada u
ustanovama, na ovaj lzvjestaj Skola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za $kolstvo u roku od 15 dana od dana prijema

ovog lzvjestaja.

Direktor

Voda tima nadzornika
e%ad Sijaric¢

Fran Vuljaj
o) Faen
UL

Dostavljeno:

PPU ,Mastaonica” - Podgorica
Ministarstvu prosvjete
Arhivi




	scan0001
	scan0002

