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1. Uvod

Dobra praksa uspjesnog poslovanja, nastavljena je i tokom 2019 godine. Poslovnu 2019.godine IRF CG je

zavrsio sa realizacijom od 241,4 mil.€ kroz 516 projekata. Za 2019.godinu bila je planirana realizacija od

180 mil€ tako da je plan premasen za 35%.

Sumirajuéi rezultate svog 10-to godisnjeg poslovanja, IRFCG moze sa ponosom istati da je plasirana prva
milijarda eura, otvoreno je novih i oduvano postojecih preko 16 000 radnih mjesta.

Dakle, nastaviieno je ulaganje u otvaranju novih preduzeca, pobolisavanju konkurentnosti i likvidnosti
privrednih subjekata, unapredenju proizvodnje i usluga orijentisanih prema izvozu kao i proizvodnje kojom
Se smanjuje uvozna zavisnost, finansiranju infrastruktumnih projekata, a sve sa cillem otvaranja novih radnih
mijesta kroz kontinuiranu podrsku i podsticanje ravnomjemnog privrednog razvoja Cme Gore.

I tokom 2019.godine IRF CG u svakedneviiom radu stavija fokus na preduzetniétvo, kako za nove tako i
buduce biznise. Razvoj preduzetnistva je prvenstveno usmjeren podrici posebnim cilinim grupama: miadi,
pocetnici, Zene u biznisu, visoko$kolgi, tehnologki viskovi, individulni poljoprivredni proizvodadi, zanatlije,
klasteri i s!.

Uspjesna mala i srednja preduzeéa su nosioci razvoja jedne privrede, pa se najvedi dio IRF CG finansijske
aktivnosti upravo opredjeljuje u tom smjeru. Obezbjedujuéi finansijska sredstava IRF CG znacajno doprinosi
razvoju svih nasih regija sa posebnim osvriom na sjeveme opétine i one sa stepenom razvijenosti nize od
prosjeéne na nivou drzave.

Osim rasta i razvoja postojecih mikro, malih i srednjih preduzeca, u proteklom periodu, IRF CG je vodio
racuna i o velikim preduzeéima i to kroz ulaganje u prioritetne sektore( turizam i ugostiteljstvo, poljoprivredu
i proizvodnju hrane}), podsticaj konkurentnosti i diversifikaciju emogorske ekonomije.

Pazljivim pracenjem dogadanja na priviednom, ekonomskom i finansijskom trzistu, IRF CG svake godine
promovise nove instrumente podrike prilagodenje zahtjevima klijenta i privrede kao cjeline, a sve sa ciliem
favorizovanja i daljeq razvoja domace proizvodnje i ponude.

Posvecenost i relevantan anagazman IRF CG je prepoznat ne samo od korisnika programa podrske |

lokalnih parinera nego i od medunarodnih institucija.To je izuzetno vazno imajuci u vidu &injenicu da se
sredstva 2a finansiranje obezbjeduju i na medunarodnom finansijskom trzistu.

QdrZiv finansijski rezultat baziran je na Cinjenici da se kontinuirano prati adekvatnosti portfolia | monitoring
realizovanih projekata kako bi efekti na progres cmogorske ekonormije i Zivotni standard bili u skiadu sa
ocekivanim.
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2. Makroekonomsko okruZenje u Crnoj Gori u 2019.godini

Realna stopa BDP-a, prema zadnje objavijenim podacima Centralne banke Cime Gore!, za 2017.godinu
iznosi 4,7%, za 2018.godinu 5,1% i za 2019.godinu 3,1%.

Godisnja inflacija u decembru 2019. godine, mjerena potroackim cijlenama iznosila je 1%, dok je inflacija
mjerena harmonizovanim indeksom potrosackih cijena iznosila 1,2%2

Industrijska proizvodnja je u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu zabiliezila pad od 6,3%. Pad
proizvodnje je ostvaren u sektoru preradivacka industrija (-10%) i u sektoru snabdijevanje elektriénom
energijom, gasom i parom (-7,1%), dok je rast proizvodnje zabilieZen u sektory vadenje ruda i kamena
(20,8%).

Broj dolazaka turista, u kolektivnom smjestaju, u 2019. godini iznosio je 1,3 miliona &to je za 20,1% vise u
odnosu na prethodnu godinu. Ukupno je ostvareno 4,7 miliona nocenja, Sto je za 11,2% vise nego u 2018.
godini.

U decembru 2018, godine, prema evidenciji MONSTAT-a, bilo je zaposleno 198,566 lica, Sto je za 2,2%
manje u odnosu na prethodni Miesec, a za 2,3% vide u odnosu na decembar 2018. godine. Broj

nezaposlenih lica u decembru 2019. godine u odnosu na prethodni mjesec manji je za 0,8%, a u odnosu na
isti mjesec prethodne godine za 9,1%.

Bilansna suma banaka na kraju decembra 2019. godine iznosila je 4.603,1 milion eura i niza je za 2% nego
na kraju prethodnog mjeseca, dok u odnosu na decembar 2018. godine bilieZi rast od 4,4%. Kada se, zbog
uporedivosti, iz podataka za decembar prethadne godine iskljuce dvije banke koje nijesu dio statistike za
decembar tekuce godine, bilansna suma banaka na godisnjem nivou biljeZi rast od 11,3%.

U strukturi aktive banaka, u decembru 2019, godine dominantno ucesée od 66,5% ostvarili su ukupni krediti
(Ukupno odobreni krediti banaka na kraju decembru 2019. godine iznosili su 3.061 ,/ miliona eura).

U strukturi pasive, dominantno ucesée od 75,5% ostvarili su depoziti (Depoziti u bankama u decembru
2018, godine iznosili su 3.475,7 miliona eura)

Ukupan kapital banaka na kraju decembra 2019. godine iznosio je 600,3 miliona eura i biljezi pad od 2% na
mjesecnom nivou, dok na godisnjem nivou biljeZi rast od 17%

Prosjeéna ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na ukupno odobrene kredite u decembru 2019.
godine iznosila je 5,46%, dok je prosjeéna ponderisana efektivna kamatna stopa iznosila 6,01%. Na
godisnjem nivou, nominalna kamatna stopa bilieZi pad od 0,29 p.p, dok efektivna kamatna stopa biljeZi pad
od 0,35 p.p.

Prosje¢na ponderisana efektivna pasivna kamatna stopa iznosila je 0,40% u decembru 2018. godine i bila

je za 0,02 p.p. niZa v odnosu na prethodni mjesec, dok je u odnosu na isti period prethodne godine niza za
0,16 p.p.

' Podaci o Bruto domacem proizvodu se preuzimaju od MONSTAT-a, a procjene BDP-a se preuzimajut od Ministarstva finansija,
? Bilten Centralne banke Ce Gore-januar 2019, godine
3
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3. Ukupna kreditna aktivnost za 2019, godinu

Tokom 2019.godine IRF CG je odobrio 516 projekata u_vrijednosti od 2414 mil.€ éime je_planirana
realizacija od 180 mil premasen za 35%.

0Od svog osnivanja do danas, za period od 10 godina, IRF CG je plasirao preko 1mird€.

Tokom protekiih godina biljezi se konstantan porast ostvarene realizacije koja po godinamaly mil€ izgleda
kao na grafiku u nastavku:
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Grafik br.1

Realizacija za 2019.godinu u ukupriom iznosu (za kredite i za faktoring) iznosila je 241,4 mil€.
Aktivnosti i investicije IRF CG direktno proizilaze iz programa rada Vlade i odnose se na -

* Unapredenje poslovnog ambijenta radi poboljSanja konkurentnosti privrede uz povecanje zaposienosti i
to kroz unapredenje postojeéih i kreiranje novih kreditnih linija u cilju podsticanja razvoja biznisa.
Primjenjuju se instrumenti i mehanizmi finansijske podrske koji obezbjeduju podrsku razvoju prioritetnih
sektora, ravnomjeran regionalni razvoj, unapredenje poslovanja i likvidnosti mikro, malih i srednjih
preduzeca, optimizaciju koris¢enja kapaciteta velikih sistema u cilju adekvantog uvezivanja repro lanca i
diversifikaciju ekonomskih aktivnosti.

» Stvaranje uslova za vece zaposljavanje, povecanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika kroz podrsku
posebnim cilinim grupama: (miadi, pocetnici, Zene, visokoskolci, tehnolodki viskovi, individualni
poljoprivredni proizvodadi, zanatlije, osobe sa invaliditetom i sliéno).

* Ostvarivanje veze poljoprivrede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u
ruralnim podrucjima

* unapredenje infrastrukture neophodny za razvoj i povezivanje ruralnih podruéja; poboljSanje uslove i
kvalitet Zivota za ostanak stanovniétva na sely.




iZVJESATAJ O RADU ZA 2019.GODINU

3.1. Programi podrske IRF CG

Tokom 2019. godine IRF CG je obezbijedio finansijsku podriku kroz preko 30 kreditnih iinifa koje su
usmjerene na sledee programe:

PreduzetniStvo, kroz podriku posebnim cilinim grupama (miadi, pocCetnici, Zene, visokoSkoici,
tehnolodki viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaéi, inovativno preduzetnisvo, ICT biznis,
klasterska proizvodnja i sliéno);

Poljoprivreda, kroz program podrske agroindustriji i proizvodnji hrane, otkupu poljoprivrednih
proizvoda, unapredivaniu i osavremenjavanju procesa poljoprivredne proizvodnie i sl.

Turizam, kao podsticaj jednog od prioritetnih sektora cmogorske privrede, kroz izgradnju novih i
unapredenju postojecih apartmanskih i hotelskih kapaciteta, turisticke infrastrukture | s!.

Proizvodnja, kroz podrsku preduzetima iz oblasti drvoprerade, modernizaciju industrije, kiastera...

Usluge, kroz ulaganje u ICT sekior, preduzecima $irokog spektra usluznin djelatnosti, kao i stimulisanje
preduzetnickog duha u oblasti kulture | umjetnosti,

Podrsku preduzecima, kroz odrZavanja ilili pobolj$anja likvidnosti (kratkorocna kreditna sredstva,
refinansiranje postojeéih kreditnih sredstava, faktoring finansiranje, trajna obrina sredstva i sliéno);

Podsticaj konkurentnosti cmogorskih proizvodalusiuga na drugim trzistima (kreditna sredstva
namijenjenja pripremi proizvodnie i uslugama za izvoz)

Podrska u realizaciji green field i brown field investicijama

Infrastrukturni projekti, kroz podrsku projektima za vodosnadbijevanje, zastitu Zivotne sredine, projekti
od ekoloskog, lokalnog i drzavnog znacaja i projektima iz oblasti energetike energetske efikasnosti i
obnovijivih izvora energije.

Takode je vazno pomenuti da je krajem 2019 godine uspostavljen model garantnih $ema kojima je kroz
COSME program podrike obezbijiden laksi pristup finansijskim sredstvima

3.1.1. Razvoj preduzetnistva

Ukljucivanje mladih, Zena, individualnih poljoprivrednika i preduzetnika u kreiranje dodatne vrijednosti
druStva je vazan preduslov cjelokupnog napretka drustva j pobolj3anje Zivotnog standarda. S tim u vezi IRF
CG reaiizuje kreditnu podrsku preduzetnistvu kroz kreditne linije koje imaju 2a cilj motivisanje pomenutih
cifinih grupa za zapoginjanje sopstvenog biznisa i to uz veoma povoljne uslove finansiranja,

Unapredenje Zivotnog standarda kroz dinamicki ekonomski rast zahtijeva kontinuiranu podriku razvoja
preduzetniStva sa ciliem prosirivanja preduzeinicke baze i motivisanje posebih ciljnih grupa za

5
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osmisljavanje i realizaciju preduzetnickih cilieva. Ciline grupe koje je potrebno kvalitetno integrisati su:
mladi, Zene, visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodadi, dakle, u najvecoj mjeri
pocetnici u biznisu,

IRF CG poseban fokus ima na pruzanju podrske visokoobrazovanim miadim ljudima kako bi se smanjila
nezaposlenost te ciljne grupe. Osim loga, kontinuirana podrska se pruza promovisanju samozapoijavana
Zena, kako bi se olaksalo njihovo ukfiucivanje u poslovne tokove | omogucilo im se da ostvare ekonomsku
nezavisnost. U cillu uvecanja preduzetnicke baze kao preduslova za stvaranje novih radnih mijesta ali i
ravnomjernog regionalnog razvoja znacajan segment preduzetnickog potencijala prepoznat jeiu
individualnim poljoprivrednim proizvodadima jer poljoprivreda predstavija znacaniji izvor prihoda, posebno
stanovniStva Sjevernog regiona.

Za razvoj preduzetnistva, u toku 2019. odine IRF CG je izdvojio 20.4 mil€. to je za oko 9mil€ (ili 80%) vise
nego fe za iste namiene izdvoieno u 2018. odini, a za vi§e od 2 puta neqo ie za reduzetniStvo izdvojeno u

2017 godini. Tako da e u period 2017-2019 godina plasirano preko 40 mil€

Preduzetnidtvo
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Grafik br.2

3.1.2. Podrska postojecim mikro, malim i srednjim preduzeéima

Znacajan i konstantan rast mikro, malih i srednjih preduzeca u Cmoj Gori obavezuje da se ovom segmentu
posveti vise paznje ali i resursa.

S tim u vezi IRF CG je prepoznat kao institucija koja pruza znagajnu podraku razvoju mikro, malih i srednjih
preduzeca, kako novoosnovanih fako i postojecih. Posebna prilika za kreiranje novih radih miesta je
prepoznata u stimulaciji dodatnog investiranja u okviru postojecin mikro, maiih i srednjih preduzeca tako da
se U konituinuiranc analiziraju potencijali postojecih preduzeéa i nude posebne kreditne linije za realizaciju
njihovih razvojnih projekata.
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MMSP  ostvaruju znacajan uticaj na stabilan ekonomski razvoj Crne Gore i bitno doprinose rastu
drustvenog proizvoda, otvaranju novih radnih mjesta i smanjenju nezaposlenosti, a takode su i znacajan
izvor inovacija i povecanja konkurentnosti na domacem trziétu uz snazan uticaj i ulogu u ravnomjernijem
regionalnom razvoju.

Dostupne kreditne linijle usmjerene su na podrdku mikro, malih | srednjih preduze¢a kroz razvoj i
modemizaciju proizvodnje, poljoprivrede i proizvodnje hrane, turizam i ugostiteljstvo kao strateski vazne
djelatnosti za razvoj ekonomijle Cme Gore. Njihovim razvojem se omoguéava direktan prihod i doprinos
BOP-u, kao i znacajan multiplikativni (direktni i indirektni) efekat koji on ima na druge sektore.

Dosadasnje iskustvo ukazuje da se veliki dio investicione aktivnosti obavija u okviru turizma i ugostiteljstva,
Sto je razumljivo imajuci u vidu je turizam jedan od strategijskih prioriteta razvoja cmogorske privrede.

Za ovu djelatnost IRF CG je u 2019.godini investirac blizu 32 mil.€ odnosno preko 140 mil.€ u periodu
2017-2019 godina

Turizam je strate$ki vazan za Crnu Goru, ne samo $to omoguéava direktan prihod i doprinos BDP-u, ved i
zbog znadajnog multiplikativnog (direktnog i indirektnog) efekta koji on ima na druge sektore. Posebno,
treba naglasiti veze sa preradivackom industrijom (kao $to je potrosnja poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda), transportom, ICT i koriséenje biznis usluga.

To e narotito znacajno imajuti u vidu komplementarnost ovih djelatnosti koja ée imati sinergetski efekat na
ukupan razvoj drustva i prepoznatijivost Cme Gore kao turisticke destinacije.

IRF CG je nastavio da i u 2019. godini, kroz kreditne linije, stimulise prioritetne sektore cmogorske
privrede, a u zajedniéko] saradnji sa Ministarstvom odrZivog razvoja | turizma, Ministarstvo ekonomije i
Ministarstvom poljoprivrede i ruralinog razvoja dodatno su bili obezbijedeni instrumenti podrske kroz razne
stimulacije kako bi se dodatno uticalo na razvoj, prije svega, turizma i poljoprivrede.

S tim u vezi raste udio ulaganja u poljopriviedu i proizvadnju hrane, imajuéi u vidu da Ministarstvom
poljoprivrede i ruralnog razvoja, kroz Agro budzet pruza znatajne benefite kao i kroz IPARD programe.
Zajednicki nastup Ministarstva i IRF CG ima veliki znacaj u kompletnoj promociji i pruzanju podrske MMS
preduzecima jer IRF CG na osnovu razvojnih prioriteta Vlade kreira konkretne kreditne linije za podsku
poljoprivrednim proizvodagima.

Tokom 2019.godine u poljoprivredu i proizvodnju hrane uloeno je 35,3 mil.€, §to je skoro 50% viSe nego u
2018.godini kada je reafizovano 24 mil.€. U periodu 2017 — 2019 gadina ulozeno je blizu 90 mil €.

Promjene u strukturi BDP-a pokazuju da se ekonomija Crne Gore tokom prethodnih godina ubrzano
pomijeraia od tradicionalnih industrijskih ka usluZnim sektorima.

U prilog tome je i Cinjenica da je IRF CG u toku 2019.godine za usiuzne djelatnosti izdvojio 101,4 mil.€, ili
42% ukupno realizovanih sredstava, Sto je opet za vise od 2,5 puta veée ulaganje nego predhodne
2018.godine.

Proizvodna djelatnost sa realizovanih 40, 1mil.€ je povecanje 25% u odnosu na 2018.godinu kada je za ow
djelatnost izdvojeno 32,3 mil.€.
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3.1.3. Podsticaj likvidnosti

Najvedi dio sredstava neophodnih privrednim subjektima kao podréka poboljsavanju likvidnosti i ouvanju
radnih mjesta tokom 2019. obezbijeden je kroz otkup potrazivanja - fakioring u iznosu od 101,8mit€, §to je
za preko 60% viSe od obezbijedenog iznosa tokom 2018.godine. Predmet faktoringa su postojeéa i buduca
potraZivanja za isporuéenu ili ugovoreny robu, izvrSene usluge i druga potraZivanja za koja postoji
nedvosmislena obaveza placanja od strane duznika.

Imajuci u vidu izazove sa kojima se suocavaju mala i srednja preduzeca znacajno je istaci da je direktno i
indirekino pruzena podrika za oko 196 preduzeca, kroz Cetiri kreditne linije. Njihova likvidnost je time
znacajno pobolj$ana i omoguéeno im je nesmetano poslovanie.

Ukupno odobrena sredstva za podsticai likvidnosti, kroz sve kreditne liniie. u 2019.qodini iznosila su 141.6

mil€, u 2018.qo0dini 122,8 mil€ a u 2017.godini 96.6mil€.

3.1.4. Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga

Polazeci od toga da je za ukupni ekonomski razvoj od posebnog znacaja spoljna trgovina | prodaja domacih
proizvoda/usluga u inostranstvu, kroz ovaj Program upravo se Zele podrzati projekti koji su spoljnotrgovinski
orijentisani,

Krediti su namijenjeni iskljugivo pripremi robnog izvoza i naplati istog, dok je izvoz usluga iskljucen,
izuzimajugi izvoz gradevinskih, transportnih, softverskih i konsultantskih usluga, te ako je izvoz usluga
neposredno vezan za izvoz roba (montaZa i sl.).

Za ovaj program podrske za zadnie tri uporedne godine (2019/2018/2017) ukupno je izdvojeno blizu 5 mil.

3.1.5. Podrska realizaciji green fielda i brown field investicija

Cilj programa je pruZanje finansijske podrske green field, brown field i ostalim investicijama u cilju
podsticanja novog zaposljavanja, povecavanja kapaciteta i unapredenja konkurentost.

Green field investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada nije postojao
na targetiranom trZistu ili trzisnom podrugju. Direktne investicije kroz novu izgradnju fabrika, postrojenja,
pogona, poslovnih jedinica ili filjala, startuju od kupovine zemijista za izgradnju, sa ili bez pratece
komunalne i saobraéajne infrastrukture.

Brown field investiciie su takva vrsta investicijia koje startuju na ve¢ kuplinom zemljistu sa pratetom
infrastrukturom, a ulaganjem u razne prazne hale, napustena vojna postrojenja, skladista | sl., ista se
vracaju u stanje ponovne upotrebe.

Za ovaj program podrike za zadnie tri uporedne godine (2019/2018/2017) ukupno je izdvojeno 32.5 mil€.
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3.1.6. Podr3ka infrastrukturnim projektima

Cilj Programa je realizacija investicionih projekata iz oblasti infrastrukture (saobracajnice, vodovodi,
preciscavanje otpadnih voda i sl.) na lokalnom i drzavnom nivou, koji su funkciji iskoris¢avanja privrednih
potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa, kao i finansiranje projekata od lokalnog, regionalnog i
drzavnog znacaja.

Projekti koji ée se finansirati iz kreditne linije treba da doprinesu odrzivom razvoju, valorizaciji prirodnih
resursa i podsticaju razvoja biznisa.

Program se realizuje pulem dvije kreditne linije.

Kroz 4 projekta za ove namiene u 2019.godini odobreno je 47.7 mil€. §to je ' Znacajno vise u poredenju sa
2018.godinom kad je finansirano 4 mil€ ili u 2017.qodini kad je taj iznos bio 2,3 mil€.

3.2. Podrska za zaposlenost

Finansiraniem ukupno 516 projekata, kroz kreditne i faktoring _projekte, oekuje se da bude
otvoreno/sacuvano 10 317 radnih mjesta u 2019.qodini.

Za 10 godina postojanja, IRF CG je podrzao preko 2 700 projekata , a otvoreno je/ saéuvano preko 16 000
radnih mjesta.

Otvaranje novih radnih mjesta i kompletna podréka zaposljavanju i ofuvanju radnih miesta su strateski
prioriteti, tako da su sve aktivnosti IRF CG usmjerene na kreiranje podsticajnog ambijenta, kaji doprinose
razvoju novih i postojecih preduzeéa, unaprijedenju preduzetnistva i samim tim smanjenju nezaposlenosti,

3.3. Odobrena sredstva po regionima

Strategijom regionalnog razvoja Cme Gore za period 2014-2020 godine, definisana je neophodnost
postizanja ravnomjernifeg socio-ekonomskog razvoja svih jedinica lokalne samouprave i regiona,
zasnovanog na konkurentnosti, inovativnosti i zaposljavanju a sve u cilju unapredenja Zivotnog standarda u
Cmoj Gori .S tim u vezi podizanje konkurentnosti na svim nivoima prepoznato je kao osnovni problem Gije
prevazilazenje treba da doprinese povecanju zaposlenosti | produktivnost.

U tom kontekstu | tokom 2019.godine, IRF CG je fokus svoje finansijske aklivnosti usmijerio na projekte koji
uticu na smanjenje razlika izmedu razvijenih i manje razvijenih opstina kroz podrsku i dodatne stimulacije
za projekte Cija je realizacija planirana za sjevemu regiju i opétine sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog
prosjeka.

Ravnomjemiji regionalni razvoj i dugorogan rast i razvoj priviede u cjelini, cbuhvata, izmedu ostalog i
kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetnistva, odnosno podizanje njihove konkurentnosti.
Sveobuhvatan zakonski, strateski i institucionalni pristup razvoju malog i srednjeg preduzetnistva je
pretpostavka su jacanja konkurentske sposobnosti ekonomije i ravnomjernijeg regionalnog razvoja.
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Na grafiku koji slijedi dat je uporedni prikaz odobrenih sredstava {krediti | faktoring) po regijama
2019/2018.godine (u mil€).

Regije
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Grafik br.3

Zaregiju sjever i opstine razvilenosti ispod drzavnog prosjeka* u 2019.godini izdvojeno je ukupno 112,4 mil
ili 46% odobrenih sredstava, $to je za 67% vise nego sto je za ovu regiju odobrenc predhodne godine.

Ovdje treba napomenuti da je kredit odobren Kljientu Monte put doo Podgorica u iznosu od 38,2 mil€,
opredijeljen za realizaciju infrastruktumih projekata na sjeveru,imajuéi u vidu ogekivani efekat na razvoj iste
u narednom periodu.

Odobreni plasmani u 2019.godine u ,centralni dio* ( Podgorica) iznose 101,1mil€ ili 42% ukupne realizacije,
dok na ,juZni region” ide iznos od 28 mil€ ifi 12% realizacije.

3.4. Plasmani prema nacinu odobrenja

Plasiranje kreditnih sredstava IRF CG vrsi direktnom realizacijom i realizacijom preko komercijainih banaka.

I tokom 2019.godine evidentira se dalji rast direktno plasiranih IRF CG sredstava, u odnosu na plasmane
preko komercijainih banaka. Odnos finansiranja po tipu kreditnog aranzmana je 94% : 6% u korist direktnih
kredita.

Uporedni prikaz plasmana prema natinu odobrenja, za 2019/2018.godinu, pokazuje slededi grafik/ u mil.€ i
% ucedca.

u mil€ u %

28
oLt
.
irs
kL]
o M
-
==
e zoiw 40w 2me
mDirekini plasmani @ Plasmani posredstvem banaka ® livshtnl plasmatl & Plaxmand posredstvom banats
Graftk br.4

10



IZVJESATAJ O RADU ZA 2019.GODINU

3.5. Kamatne stope IRF CG i mjere stimulacije

Politiku kamatnih stopa IRF CG kreira i prati u zavisnosti od stanja na crnogorskom finansijskom trZistu kao
i u zavisnosti od uslova dobijanja kreditnih sredstava sa medunarodnog finansijskog trzista.

Svajim ponudom i uslovima IRF CG odrZava konkurentnost u odnosu na ostale finansijske institucijie na
domacem trZistu, nudeci kamatne stope u rasponu od 0% ( za kreditne linije: visokoSkolci, tehnoloski
viskovi, Zene u biznisu start-up) do 4,5% ( za kreditne linije: ugostiteljstvo, usluzne djelatnosti, refinansiranje
tekucih kreditnih zaduZenja, trajna obrtna sredstva).

Za plasmane odobrene tokom 2019.godine, prosjeéne kamatne stope su iznosile:
v' Za direkine kredite - 3,21%
v' Za kredite posredstvom banaka - 1,56%
v' Zafaktoring-otkup potraZivanja - 3,31%.

Osim povoljnih  kamatnih stopa IRF CG je obezbijedio i posebne uslove kreditiranja u vidu stimulativnih
mjera.

One se prvenstveno odnose na subjekte koji projekte realizuju u op3tinama sjevernog regiona i opstinama
sa stepenom razvoja ispod drzavnog prosjeka razvijenosti, kao i za subjekte koji realizacijom projekta
zaposle 5 ili viSe novih lica. U ovim slu€ajevima odobrava se stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope
za 0,5 p.p., kao i niZe visine naknade na odobreni kredit,

Stimulacije se odnosi i na direktne kredite aranzmane , za koje bi se odobrila garancija neke od poslovnih
banaka, na nacin Sto se inicijalna kamatna stopa umanjuje za 1 p.p.

Krajnji korisnici kreditnih aranzmana IRF CG mogu biti samo subjeki koji od Poreske uprave obezbijede
potvrdu da uredno izmiruju svoje poreske obaveze dok je za one najurednije koji se nadu Bijeloj poreskoj
listi obezbijedena stimulaciju u vidu nize kamatne stope za 0,5pp.

Jos jedna vrsta stimulacije, tj. nize kamatne stope od 0,5pp ,odnosi se i za projekte finansirane iz sredstava
ElB-a.

3.6. Nefinansijska podrska

Tokom 2019.godine IRFCG je odrZao 21 prezentaciju u opstinama Sirom Cme Gore, kojom prilikom su
promovisani programi finansijske podrske. Na taj nain podsticajno se djeluje prema svima onima koji imaju
ideje, a plase se njihove realizacije ili nijesu dovoljno podstaknuti Zeliom za uspjehom, da rijeSe pitanje
svoje i egzistencije svojih porodica i otpoénu sa biznisom. Za ovakvu vrstu predstavijanja postoji velika
zainteresovanost cemu svjedoce, tradicionalno, pune sale opétina, fakulteta, biznis centara i si. Ove godine
kroz pomenute prezentacije biljezi se vise od 1600 prisitnih.

Ponasni na ostvareni rezultat za 10 godina postojanja ( prva miljiarda EUR), IRFCG je na prosiavi jubileja,
koja je upriliéena u vinskom podrumu Sipéanik, okupio preko 600 zvanica. Predstavijen je dosadasnji rad,
kao i rast i razvoj same Instituciie od njenog osnivanja do danas, | predstavijen plan za nastupajucu
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2020.godinu. Realizovana sredstva u iznosu od 1 mil EUR, namijenjena su kreiranju moguénosti za
kontinuirani rast i razvoj cmogorske ekonomije koji se ogleda i u preko 16 000 otvorenih novih i oZuvanih
postojecih radnih mjesta.

Kako bi se intenzivirale aktivnosti posvecene podsticaju preduzetniitva, kao nadina otvaranja novih radnih
mjesta, IRFCG je intenzivno radio i radice, na projektima koji imaju za cilj obezbjedivanje sto povoljnijih
instrumenata podrske i $irenje grupe proizvoda. U fokusu prezentovanja javnosti uslova kreditiranja |
podsticaja za ofpocinjanje biznisa, organizovane su radionice i edukativni seminari na fakultetima, biznis
cenfrima, Institutu za preduzetnisvo, Tehnopolisu, Montenegro Business Aliance, Privrednoj komori,
UdruZenju dijaspore, Komore fizioterapeut i sl. OdrZane su i radionice i seminari sa akcentom na podsticaj
Zenskog preduzetnistva u opitinama na sjeveru Cme Gore.

Kroz 8 odrZana motivaciona seminara,namijenjena Zenama u biznisu, nezaposlenim visokoskolcima,
miladima, poetnicima, individualnim poljoprivrednim proizvodacima, tehnoloskim viSkovima, prisustvovalo
je preko 400 uéesnika, a sa preko 100 ucesnika obavijeni su i pojedinaéni razgovori.

QOsim pomenutih seminara IRFCG je odrzao jos 13 prezentacija na fakultetima, preduzetnickim centrima,
na kojima je prisustvovalo oko 1200 zainteresovanih, uglavnom miadih ljudi, koji su trazili odgovore na
pojedina pitanja: kako aplicirati za kredit kod IRFCG, kako registrovali preduzede, kako napisati biznis plan,
kako uspjeSno realizovati investicioni projekat i sl. Primjeri reprezentativnih projekata, koje je IRFCG
kreditno podrzao, a koji su predstavijeni na prezentacijama u vidu gostovanja preduzetnika i snimljenih
emisija o njima, takode su prisutne motivisali na moguénost uspjeha u biznisu.

Pored navedenih obilazaka, menadZment IRFCG je obisao preko 200 preduze¢a. Akcenat je stavljen na
opstine Sjevemog regiona Cme Gore i manje razvijene opétine.

Investiciono-razvojni fond je i u 2019.godini bio prisutan na sajmovima u Crnoj Gori, od kojih su se po svojoj
posjecenosti izdvojill sajmovi u okviru projekta Dobro-Bolje-Domate. Na NovogodiSnjem sajmu lokalnih
proizvodaca u Niksicu, koji je organizovan sa nadleznim ministarisvima, Tehnopolisom, predstavijeno je vise
od 250 izlagaca tradicionalnih proizvoda, suvenira i rukotvorina, a okupio je i veliki broj posietilaca. Uspjeh
ovog sajma je dokaz da u Cmoj Gori postoji potencijal za valorizaciju resursa sa kojim Ca Gora
raspolaze, a to je prife svega proizvodnja hrane koja u kombinaciji sa turizmom predstavija sve viSe prisutan
trend u svjetskoj ekonomiji - gastro turizam.

IRFCG je sa Privrednom komorom Cme Gore, Ministarstvom ekonomije, Ministarstvom poljoprivrede i
ruralnog razvoja i Ministarstvom odrZivog razvoja i turizma, i ove godine, u septembru 2019., organizovao
nastup cmogorskih privrednika u okviru nacionalnog Standa Cme Gore na Medunarodnom sajmu
preduzetnistva u Celju (MOS 2019), na kome je Cma Gora bila zemlja partner. Na sajmu MOS 2019, pored
ucesnika iz zemalja regiona, Evropske Unije i zemalja svijeta, predstavilo se oko 100 uspjesnih crmogorskih
privrednika, sa svojim proizvodima i uslugama, i to iz razligitih djelatnosti i sektora poslovanja. Nastup
cmogorskih proizvodaca na celiskom sajmu potvrda je da crnogorski proizvodaci u kontinuitetu napreduju.
Na putu unapredenja i dostizanja standarda EU imaju snaznu i sve vecu podrsku drzave, kroz najpovoljnija
kreditna sredstva koja im pruza IRFCG i brojne projekte bespovratne podrSke od strane Ministarstva
poljoprivrede, kao i druge podsticaje na nivou Vlade. Tokom Sest dana trajanja sajma, cmogorski privrednici
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su, takode, intenzivno radili na networkingu i time imali priliku da ostvare nove poslovne kontakte i
obezbijede kvalitetnije pozicioniranje domacih brendova na inostranom tristu,

IRF CG je ucestvovao na poslovnom Forumu privrednika Crme Gore i Vojvodine koji se odrZao u okviru
Novosadskag poljoprivrednog sajma, u maju 2019. godine. Na crnogorskom tandu, nasi priviednici su i
ove godine nastupili zajedno, u organizaciji Priviedne komore Cme Gore, a uz podrsku Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvoja, Ministarstva ekonomije i IRFCG, Qrganizovanje ovog sajma je imalo za cilj
povezivanje privrednika iz regiona i prepoznavanje dodatnih mogucnosti poslovne saradnje.

Menadzment IRFCG je prisustvovao sastanku Medubankarske asocijacije Kine i zemalja Centralne i
Istoéne Evrope, koji je odrzan u aprilu u Dubrovniku. Tom prilikom je IRFCG potpisao Inicijativu za saradnju
ove Asocijacije za podrsku malim i srednjim preduzec¢ima. Vazan segment sastanka povodom potpisane
Inicijative za saradnju ¢lanica ove Asocijacije , bila je i razmjena iskustava predstavnika razvojnih institucija,
u okviru kojin su predstavnici IRFCG imali riie¢ o modelima svog poslovanja , uslovima kreditiranja i
razmijenill iskustva sa prisutnima.

4. Upravijanje rizikom i finansijskim plasmanima

IRF CG je duzan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Efikasan i fleksibilan sistem upravijanja
rizicima predstavija klju¢ dugorogneg uspjeha i razvoja.

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono razvojnom fondu usvojenim u 2017,
godini, kontrolu poslovanja Fonda pocinje da vrsi CBCG i bilo je predvideno da posebnim propisima ured
minimalne standarde za upravijanje rizicima u Fondu i koeficiient adekvatnosti kapitala Fonda. To je |
uradeno dono3enjem dvije odluke 27/11/2018 od strane CBCG i to Odluke o minimalnim standardima za
upravljanje rizicima u IRFCG kao i Odluke o nacinu izragunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala IRFCG,
sa pocetkom primjene od aprila 2019. U skladu sa navedenim IRF CG je pristupio uskiadivanju internih
akata i dono3enju novih kako bi se ispostovale odredbe pomenutih odluka. Svi akti su usaglaseni pocetkom
2019 godine i isti su doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine.

Kao jedna od najznacajnijih izmjena kojoj je IRF CG pristupio u dijelu usagla3avanja sa odlukama CBCG
jeste primjena MSF| 9 standarda u obradunu umanjenja finansijske imovine, koji je poéeo da se primjenjuje
od januara 2019. godine.

Takodje u cilju pracenja i kontrolisanja rizika u poslovanju Fonda, posebno kreditnog rizika, uspostavio se
redovan sistem izvjeStavanja nadleznih organa o svim rizicima.

Sa aspekta analize i pracenja kreditnog rizika na pojedinagnoj osnovi i dalje se znacajna paznja posvetila
pracenju koncentracije rizika po korisnicima i limitiranju rasta kreditnog rizika po tim korisnicima. Ovdije se

prevashodne misli na dio portfolija IRF CG koji se odnosi na kredite realizovane posredstvom poslovnih
banaka gdje je koncentracija rizika posebna izrazena kod pojedinih poslovnih banaka u Crnoj Gori.

S obzirom na nastavak intezivne kreditne aktivnosti u 2019. godini akcenat je takode bio na Sto kvalitetnijoj
identifikaciji kreditnog rizika prilikom odobravanja plasmana, kroz svecbuhvatniju prezentaciju relevantnih
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informacija za ocjenu kreditnog rizika po pojedinacnim plasmanima i kerisnicima kao i analizu svih aspekata
rizika plasmana.

Sa aspekta analize i pracenje kreditnog rizika na nivou portfolija takode se posebna paznja posvelila analizi
portiolija po raziiitim segmentima, uz kvalitetnije izvjestavanie o istima. Sistemom _ranih znaka upozorenja‘
nastoji se pratiti i preventivno djelovati na potencijalni rast kreditnog rizika po pojedinaénim plasmanima.
Poseban akcenat u 2019 godini stavijen je na pracenju kako ukupnog portiolia Fonda po razlicitim
segmentima, tako i na nivou pojedinacnih plasmana, a sve u cilju preduzimanja svih potrebnih mjera za
umanjenje potencijalnog gubitka.

9. Monitoring portfolia

Imajuéi u vidu da IRF CG, kako na dnevnom tako i na mjeseénom nivou, vrsi dostavijanje podataka
Centralnoj banci Cme Gore o novoodobrenim kreditima, tako da u skladu sa procedurama CBCG satinjava
izvjestaje na nivou cjelokupnog portfoliia po klasifikacionim grupama.

U sledecoj tabeli prikazana je struktura 1.774 aktivna plasmana.

9.1. Struktura plasmana prema intervalima kasnjenja

% uuk % u ukupnom
interval kasnjenja Broj kredita : i L Saldo kredita e
broju plasmana saldu plasmana
0-31 1,700 95.83% 313,183,753.52 96.82%
32-61 9 0.51% 5,189,261.93 1.60%
62-90 2 0.11% 126,123.69 0.04%
91-151 7 0.39% 405,913.56 0.13%
152-270 11 0.62% 850,144.99 0.26%
271-365 2 0.11% 498,594,69 0.15%
preko 365 43 2.42% 3,206,825.46 0.99%
UKUPNO 1,774|  100.00% 323,460,617.84 100.00%

Krediti i garancile koji éine nekvalitetnu aktivu (krediti u kasnjenju vecem od 90 dana) ¢ine zbimo 1.53 %
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2019. godine.
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5.2. Struktura plasmana prema kiasifikacionim grupama

Klasifikacione kupno % u ukupnom
bl Broj kredita T UD_ L Saldo kredita ny up|:| Iznos rezervacija
grupe portfoliu portfoliu

A 515 29.03% 116,903,522.80 36.14% 0

B1 399 22.45% 130,339,309.48 40.30% 2,593,935.83
B2 709 39.97% 65,370,139.06 20.21% 4,574,159.74
C1 64 3.61% 3,686,441.13 1.14% 737,288.23
c2 14 0.79% 821,879.59 0.25% 328,751.84
D 19 1.07% 2,620,756.53 0.81% 1,834,529.57
E 54 3.04% 3,718,569.25 1.15% 3,718,569.25

| 323,460,617.84 |  100.00% | 13,787,234.45

Krediti i garancije koji cine nekvaiitetnu aktivu (krediti klasifikovani u C1, C2, D i E) &ine zbimo 3.35%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2019. godine.

Direktni kreditni plasmani IRF CG klasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E, posmatrani u odnosu na
ukupan broj i saldo direktnih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 1 2;

Aktivni direktni krediti koji su Klasifikovani u C1, C2, D i E Kasifikaciju po broju i po djelatnostima:

furam 12}

Poljoprivreda, 45

|ﬂoizvodnja hrane, 8 }

-{Proizvodnja, 13
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Aktivni direkini krediti koji su klasifikovani u C1, C2, Di E klasifikaciju po saldu i po djelatnostima

[ Ostalo, 0.12% i /- Poljoprivreda, 0.29%
Usluge, 0.36% S

Proizvodnia, 0.29%

Turizam, 0.79% |—

Proizvodnja hrane,
1.01%

Trgovina, 0.10%

Dakle, posmatrajuci nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju odobrenih kredita,

najvise je bilo onih kredita koji su adobreni i realizovani u poljoprivrednoj djelatnosti (45 plasmana odnosno
oko 49.50%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje tj. saldo problematicnih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direktnih aktivnih kredita, u tom sludaju najvece stanje ovakvih kredita je u oblasti Proizvodnje hrane
(1,01%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala sredstva, struktura
po broju i saldu je sliedeca:

Struktura po broju kredita Struktura po saldu
SIEVER, | SIEVER, -
28% 16% | "
' [ CENTAR,
CENTAR, 1%
54%
e, G
— 33%
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6. Unutrasnja kontrola

Sistem unutrasnje kontrole IRF-a je proces, uspostavijen od strane Menadzmenta namijenjen za postizanje
strateskih i poslovnih cilieva, ciljeva izvjestavanja i uskiadenosti sa pravilnicima, procedurama i politikama
IRF CG.

Zadatak unutradnje kontrole IRFCG je da preventivno djeluje kako bi se operativni rizik u dijelu prenosa
kreditnih sredstava sveo na najmanju moguéu mijeru. Akcenat rada Sluzbe za unutradnju kentrolu u
2019.godini, bila je kontrola plasmana kreditnih sredstava u skladu sa odlukom Odbora direktora i
namjenom odobrenja, kontrola kompletnosti dokumentaciie u skladu sa procedurama, programima i
poliikama Fonda.

Takode, zadatak Sluzbe unutrasnje kontrole je da preventivno dieluje na dogadaje koji prouzrokuju
operativni rizik, ublazi efekte koji su nastali u okviry operativnog rizika i primijeni adekvatnu kontrolu nastale
Stete.

Ukupan braj kontrolisanih predmeta Sektora za kredite f garancife u 2019. godini je 444 predmeta za koje je
odradeno 1 910 kontrola.

Takode u 2019. godini, odradena je kontrola rada Siuzbe za Monitoring i namjensku kontrolu u dijelu
namjenske upotrebe kreditnih sredstava. Po metodi slucajnog uzorka odradena je kontrola 8 predmeta
ukupne vrijednosti 836.590€.

Upravijanje operativnim rizicima i njihovo praéenje je takode bio fokus rada Sluzbe za unutrasnju kontrolu u
2019.godini. U skladu sa Politikom i Procedurom upravaljanja operativnim rizicima metodom popunjavanja
Upitnika o nastalim Stetnim dogadajima i Upitnika o identifikaciji operativnih rizika, konstatovano je da u
2019, godini, nije bilo evidentiranih tetnih dogadaja, dok je identifikovano 36 operativnih rizika sa nivoom
rizika prihvatljivim za Fond i dva koji ée biti predmet paznje nadleznih sluzbi kako bi se nivo rizika sveo na
prihvatljiv nivo.

7. Privatizacija

IRF CG posluje u cilju podrske ekonomske politike Viade Cme Gore i radi podsticanja efikasnog provodenja
i okonGanja procesa privatizacije . prodaje preostalog kapitala iz svog portfelja, prenijetog na IRFCG u
skladu sa Zakonom o svojinskoj i upravljackoj transformaciji, Zakonom o privatizaciji privrede ili stecenog na
drugi nain shodno zakonu.

Kao i prethodnih nekoliko godina, i u 2019. godini, izrazeno je smanjeno interesovanje investitora u dijelu
procesa privatizacije preostalih drustava iz portfelja IRF CG. Posebno je to izrazeno kod Drustava Gije su
akcije predvidene za prodaju putem berze. IRF CG je u 2019, godini nastavio sa aktivnostima na
privatizaciji drustava iz svog portfelja, u skladu sa ciljevima i smjernicama definisanih Planom privatizacije
za 2019. godinu. Planom privatizacije koji donosi Vlada Cme Gore na predlog Savjeta za privatizaciju i
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kapitaine projekte utvrdeni su osnovni ciljevi privatizacije i drugi aspekti ovog procesa, metode i nagini
privatizacije, sa utvrdenim spiskovima drustava i procentom akcijskog kapitala za privatizaciju. Modeli
privatizacije definisani Planom privatizaciie za 2019. godinu su: javni tender, berzanska prodaja i
valorizacija lokaliteta ili drustava kroz favno-privatno partnerstvo.

Sto se tide drustava iz portfelja Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore, Planom privatizacije za 2019.
godinu obuhvacena su sliedeca drustva, prema definisanim modelima privatizacije, i to:

Prodaja akcija putem javnog tendera

Planom privatizacile za 2019. godinu obuhvaéena je prodaja akcija putem javnog tendera Instituta "dr Simo
Milosevic® ad Igalo, kao nastavak privatizacionih akiivnosti definisanih Planom privatizacije za 2018.
godinu. Shodno pozitivno pravnim propisima iz oblasti privatizacije provodenje kompletnog postupka
prodaje akcija putem javnog tendera u nadleznosti je tenderske komisije koju formira Savjet za privatizaciju
i kapitalne projekte.

Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte je formirao Tendersku komisiju i u oktobru 2018. godine raspisao
javni poziv za prodaju 56,4806% kapitala Instituta "Dr Simo Milogevié” AD Igalo. U predvidenom roku,
definisanom javnim pozivom, dostavijena je 1 (iedna) ponuda od strane konzorcijuma koji Gine Eeska
kompanija Philibert a.s. i cmogorska Vile Oliva d.o.0.

S tim u vezi, tokom 2019, godine, posebna paznja IRF CG, kao jednog od viasnika drzavnog akcijskog
kapitala v Institutu Igalo, bila je usmjerena na okoncanju pregovora o zakljucenju ugovora o prodaji 56,48
odsto akcijskog kapitala Instituta za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju ,dr Simo MiloSevi¢* ad
Igalo, koji tenderska komisija Savieta za privatizaciju i kapitaine projekte vodi sa ponudatem -
konzorcijumom koji éine ¢eska kompanija Philibert as. i cmogorska Vile Oliva d.o.o.

Berzanska prodaja akcija

U skladu sa Planom privatizacije za 2019. godinu IRF je putem berzanske prodaje, ponudio na prodaju
akcije sliedecih drustava: HTP "Berane” AD Berane, Agrotransport® AD Podgorica, "Cmagoracoop” AD
Podgorica i "Kotor projekt™ AD Kotor.

Pocetkom 2019. godine IRF je u skladu sa Pravilnikom o postupku privatizacije akcija, udjela i imovine u
viasnistvu IRF, putem Javnog poziva, izvrsio izbor brokerske kuce, VIP BROKER DILER ad Podgorica
preko koje je akcije navedenih drustava ponudio na prodaju putem berze.

Tokom 2019. godine, za kupovinom akcija navedenih drustava nije bilo zainteresovanih kupaca. Naime,
drustva "Cmagoracoop® AD Danilovgrad, HTP *Berane” ad Berane i Agrotransport” ad Podgorica
karakteriSu znacajni finansijski, organizacioni i imovinski problemi, te kao takva nijesu bila atraktivna za
potencijalne investitore, i pored Cinjenice Sto su akcije istih nudene na prodaju putem berze po cijeni koja je
umanjena za 95% u odnosu na nominalnu vrijednost,

Akcije drustva ,Kotor - projekt” ad Kotor IRF je stekao primjenom ¢lana 8 Zakona o privatizaciji privrede
sredinom 2019. godine. S tim u vezi, po predlogu IRF-a, Viada Cme Gore je u septembru 2019. godine
donijela Odiuku o dopunama Odluke o planu privatizacije za 2019 godinu, kojom je u Plan privatizacije za
2019. godine dopunjen berzanskom prodajom akcijskog kapitala drustva ,Kotor - projekt* ad Kotor.
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U vezi ukupnih privatizacionih aktivnosti, treba naglasiti, da je i tokom 2019. godine, kao &to i prethodnih

godina, IRF ostvarivao znagajnu saradnju sa ostalim prodavcima drZavnog kapitala u vezi tekuéih pitanja iz
oblasti privatizacije.

8. Akcije / Udjeli
8.1. Akcije

Akcije, kao vlasnicke hartije od vrijednosti koje glase na dio kapitala akcionarskog drustva, ¢ine najznacajniji
dio portfelia IRF gine. U portfelju IRF-a se nalazi 22 akcionarska drustva koja su registrovana kod
Centralnog Klirinskog depozitamog dru$tva AD Podgorica (CKDD). Radi se o drudtvima koja je IRF
preuzeo iz portfelja bivseg Fonda za razvoj RCG, a koje je Fond za razvoj RCG stekao kroz postupak
svojinsko upravijacke transformacije i privatizaciie privrede. Od navedenog broja, odredeni broj drustava
obavlja svoju poslovnu djelatnost i posluje u skladu sa zakonom, dok preostala drustva godinama ne
obavljaju svoju djelatnost, nemaju svoje organe upravijanja i najveci broj njih je u postupku stecaja il
likvidacije.
8.1.1. Drudtva iz portfeija IRF-a registrovana kod CKDD
Tabela: Drustva IRF registrovana kod CKDD na 31.12.2019. godine:

RB. Naziv drustva Broj akeija IRF-a "°’”’"“"::c;.’:f“’"°" % IRF
1 "Barska plovidba" AD Bar 371,465 4.2806 16.1562
2 | ‘“Institut Simo Milosevic” AD igalo 90,411 1549369 23,6461
3 | "Montepranzo Boksprodukt"aD Tat| 57 710 22,4457 51.4010
4 | HTP "Ukcinjska rivijera® AD Uicinj 116,567 39,5005 7.6468
5 | ™3 jukPlanaie” AD Podgorica | 39,844,569 0.5113 22,9278
6 "Marina® ad Bar 258,283 5.7926 16.9992
7 "Montecargo"AD Podgorica 1,236 5.2085 0.0370
8 "Crnagoracoop” AD Danllovgrad 54,651 6.6341 10.6294
9 "Kotor-projekt” AD Kotor 748 105.8374 16,6518

Pored Drudtava navedenih u tabeli, IRFCG je na dan 31.12.2019. godine viasnik akcijskog kapitala u
Drustvima registrovanim kod CKDD, koja ve¢ godinama ne obavljaju svoju djelatnost, nemaju organe
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upravljanja koji funkcioniSu, nemaju zaposlenih radnika, i to: "Agrotransport” AD Podgorica, HTP "Berane”
AD Berane, Jugooceanija’ AD Kotor i "Market* AD Podgorica.

Pitanja korporativnog upravijanja u drustvima u kojima IRF CG ima udjela/uée$ta regulisana su Pravilnikom
0 korporativnom upravijanju privrednim drustvima u vlasnistvu IRF CG A.D. Navedenim aktom su definisani
naini zaslite prava IRF CG u drustvima u kojima posjeduije kapital i participira u vlasnickoj strukturi, kao i
pitanja predstavijanja i zastupanja kapitala, zatite interesa Fonda, uslova, nagina predlaganja i izbora
predstavnika IRF u odborima direktora drustava u kojima posjeduje kapital, prava, obaveze i odgovornosti
predstavnika IRF-a, kao i druga pitanja od znacaja iz ove oblasti.

Kao i prethodnom periodu, IRF CG je i tokom 2019. godine, putem punomocnika aktivno uzeo udeséa na
skupstinama akcionara drustava iz portielja IRF-a i ucestvovao u donoenju odiuka na skupstinama
akcionara,

8.1.2. Drudtva iz portfelja IRF-a registrovana kod CKDD koja su u postuplu ste¢aja i
likvidacije
U svom portielju IRF CG posjeduje i akcije 9 drustava, , nad kojima je otvoren stecajni ili likvidacioni
postupak.

Tokom 2019. godine, IRF CG je po pitanju statusa ovih drustava i provodenia postupka stecaja ili likvidacije,
imao komunikaciju sa stetajnim organima i likvidacionim upravnicima imenovanim u ovim drustvima. Kod
Drustava gdie je zaklju¢en neki od ovih postupaka, vr3eno je brisanje istih iz evidencije IRF.

Tabela: Drustva IRF CG u postupku steéaja i likvidacije na 31.12.2019. godine

RB. Naziv drustva Broj akcija IRR-a| Nominaina vrijednost | /o
akcife
y Masinopromet rezervni djelovi” AD 1,095 255,65 36,0078
Podgorica
"Opsitegradavinsko Gorica” AD
2 Podgorica 43,106 0.3319 0.1406
3 "El Obod” AD Cetinje 2,810,168 0.5113 8.8583
"Preduzece za izgradnju Podgorice™
4 AD Podaorica 5,693 16,1057 28.7903
5 Fabrika elektroda "Piva"AD Pluzine 147,093 25.5646 42,1864
6 "Lovéen” AD Podgorica 21,280 40.9000 52.4513
7 "Rudnicl boksita” AD Niksi¢ 524 6.3074 0.0163
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8 "Trgokoop " AD Podgorica 3978 10.6519 18,9645

9 “Ibarmond” AD Roiaje 8,255 51129 5,0664

Drustva "Lovéen" AD Podgorica i *Trgokoop " DD Podgorica su u postupku likvidacije

Tokom 2019. godine zakljuceni su steajni postupci nad drustvima “Duvanski kombinat” ad Podgorica,
"Maksim® AD Murino, "Gomji Ibar" AD Rozaje, SP "Plievija” AD Plievija i "Vunko" AD Bijelo Polje. Navedena
drustva brisana su iz registra CRPS i CKDD.

8.2.Udjeli
Drustva registrovana u CRPS u kojima IRFCG ima udjefa:

R.B. Naziv drutva ; % IRF
1 |“Turisticki centar Durmitor” doo Zabljak 100.00
2 |Jp"Regionalni vodovod Gmogorsko primorje” Budva 12,1

Turistiéki centar Durmitor doo Zabijak

IRF CG je osnivat Drustva sa ogranigenom odgovormnoséu “Turisticki centar Durmitor” doo Zabljak (100%
vlasnickog udjela), koje upravija skijalistern »Savin Kuk« na Zabljaku. Cilj osnivanja ovog Drustva je bio
unapredenje turisticke ponude u Cmnoj Gori i privredni razvoj durmitorskog kraja, kroz osavremenijivanje
skijalita »Savin Kuk« i sadrzaja koje ono nudi. IRF je u prethodnom periodu uloZio znadajna sredstava u
rekonstrukciju i modemizaciju skijalista ,Savin Kuk*, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti
ovog skijalista, pri éemu je viSe puta vriena dokapitalizacija ovog drustva. Na dan 31.12.2019.godine, udio
IRF u drustvu "Turistiéki centar Durmitor" doo Zabijak &ine novéani i nenovéani ulog, u ukupnom iznosu od
3.299.687,50€, od ¢ega nenovéani ulog iznosi 1.823.867€, dok noviani ulog iznosi 1.475.820,50€.

Krajem 2017. godine, Vlada Cme Gore je osnovala privredno druétvo “Skijalista Cme Gore” doo Mojkovac,
sa tendencijom da upravija svim skijalistima u Cmoj Gori, uz valorizaciju postojecih aktivnih skijalista i
izgradnju novih, a &to se odnosi i na Skijalite Savin Kuk, koje posluje u sastavu “Turistickog centra
Durmitor” doo Zabljak.

S tim u vezi, tokom 2018. godine pokrenuta je inicijativa za restrukturiranje drustva “Skijalista Cme Gore”
doo Mojkovac, i unos kapitala drustva “Turisticki centar Durmitor” doo Zabljak u ovo novoosnovano druitvo.
Fond je podrZac realizaciju predmetne inicijative, i s tim u vezi angaZovao konsultanstku kuéu “Emst &
Young’ koja je izvrSila procjenu fer vriiednosti neto imovine durStva "Turisticki centar Durmitor” Zabljak a u
svhu padrske unosa viasnickog udjela u novoformirano priviedno drudtvo “Skijalista Cme Gore” doo
Mojkovac sa stanjem na dan 31.03.2019. godine. Po pitanju realizacije predmetne inicijative, IRF je tokom
2019. godine resomim ministarstvima Viade Cme Gore i drustvu “Skijalista Cme Gore” doo Mojkovac
ukazivao potrebu da se postupak restrukturiranja ovog Drustva okonéa u &to kragem roku, u skladu sa
zakonom,

Javno preduzece “Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” Budva
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IRF CG posjeduje udio u kapitalu Javnog preduzeta “Regionalni vodovod Cmogorsko primorje" Budva
nominalne vrijednosti 7,9 miliona eura {12,10%), kod kojeg se provode aktivnosti na transformaciji ovog
preduzeca u drustvo sa ogranienom odgovornoécu.

Vlada Cme Gore je dana 10. novembra 2017.godine donijela Odluku o osnivanju druitva sa ogranicenom
odgovernoéu ,Regionalni Vodovod Cmogorsko primorje* DOO Budva (Sllist CG br.79/17). Navedenom
odlukom vrsi se transformacija JP "Regionalni vodovod Cmogorsko primorje” Budva u "Regionalni vodovod
Cmogorsko primorje” d.o.0. Budva, i to kao jednolano drustvo, gdje je osnivac Vlada Crme Gore. Shodno
navedenoj Odluci Vlada je jula 2019. godine usvojila i Statut novoosnovanog Drudtva. Time su stvoreni
uslovi da se javno preduzede fransformie u jednoclano drustvo sa ogranicenom odgovornoséu, kako je
predvideno Odiukom Vlade Crne Gore.

Tokom prethodnog perioda, IRF je u cilju definisanja statusa svog udjela v ovom preduzecu, prema
nadleznim ministarstvima i JP "Regionalni vodovod Crmogorsko primorje” pokrenuo inicijativu rie§avanja
pitanja uloZenih sredstava Fonda, odnosno ugedéa u kapitalu novoosnovanog drustva, te u vezi s tim
predlozio modele rieSenja — unosom udjela IRF-a u novoosnovano drustvo ili u nemogucnosti prihvatanja
ovog modela, da Viada Cme Gore otkupi udio IRF-a u javnom preduzetu.

JP "Regionalni vodovod Cmogorsko primorje” je tokom 2019. godine bilo predmet reviziie od strane
Drzavne revizorske instituciie, gdje je DRI konstatovala da prilikom transformacije javnog preduzeéa u
novoosnovano drustvo nije unijeto uceitefudio IRF CG-a, odnosno da nije realizovan nijedan od prednje
navedenilt modela koje je predioZio IRF.

9. Investicione nekretnine i ste¢ena aktiva

U vlasnistvu IRF CG-a nalazi se znacajan broj investicionih nekretnina u Podgorici, Herceg Novom, Niksitu,
Bijelom Polju i Cetinju koje je IRF u prethodnom periodu kupovao na osnovu zakljuéaka i preporuka Viade
Crne Gore u cilju njihove dalie valorizacije ili sticao na drugi zakonit nacin.

Takode, u viasnistvu IRF CG-a se nalaze i nekretnine stecene po asnovu naplate problematicnih plasmana
iz zaloZenih kolaterala po osnovu odobrenih kredita, IRF CG je pored ranije stecenih nepokretnosti po ovom
osnovu, tokom 2019. godine, stekao nove nepokretnosti koje se nalaze u Niksiéu, Mojkoveu i Danilovgradu.

Shodno Pravilniku o upravijanju nepokretnostima u svojini IRF CG A.D., IRF CG je tokom 2019. godine,
razmatrao mogucnosti valorizacije po principu individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedinacno.

S tim u vezi, u toku 2019. godine, shodno odlukama organa IRF i objavljenom Javnom pozivu za prodaju
nepokretnosti u viasnistvu IRF CG, prodata je nepokretnost u Bijelom Polju.

Tokom 2019. godine, IRF CG je izdac u zakup investicionu nekretninu u Podgorict kao i steéenu
nepokretnost u Nikicu. Krajem 2019. godine IRF je Prijestonici Celinje dao saglasnost za izdavanje u
zakup stecenih nepokretnosti na Cetinju, nad kojima IRF CG ima pravo susvojine.

IRF CG je viasnik nepokretnosti koje se nalaze u Podgorici, u zoni Detaljnog urbanistickog plana "Drat: —
Vatrogasni dom", koji je prestao da vai krajem 2018. godine. Dana 26.03.2019. godine Gradonacelnik
Glavnog grada Podgorice donio je Odluku o izradi Detaljnog urbanistickog plana “Dra¢ Vatrogasni dom” &ija
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se realizacija oCekuje tokom 2020. godine, a &ime ¢e se stvoriti pretpostavke za dalju valorizaciju ove
nepokretnosti,

10. Aktivnosti iz domena pravnih poslova

Tokom poslovne 2019. godine, Pravna sluzba |RF CG je nastavila na aktivnostima preduzimanja svih radnji
iz svoje nadleznosti, a u skladu sa opstim aktima. S tim u vezi, sprovadila je aklivnosti na sacinjavanju svin
vrsta ugovora u vezi sa finansijskim proizvodima, vodenje postupaka provjere i upisa zaloznih prava na
nepokretnostima korisnika kredita kao sredstva obezbjedenja urednog povracaja kredita i ostalih vrsta
obezbjedenja, realizacije plana javnih nabavki, zaslupanje IRF CG pred nadleznim sudovima | upravnim
organima, postupcima po zahtjevima za slobodan pristup informacijama, kontrolom | pracenjem ugovora u
kojima je IRF jedna od ugovomih strana i dr. Shodno raspoloZivim resursima, SluZba uglavnom samostalno
nastupa u postupcima pred nadleZnim sudovima, upravnim i drzavnim organima.

Po pitanju zahtieva za slobodan pristup informacijama, tokom 2019. godine, zakljuéno sa
31.12.2019.godine, IRF su ukupno podnijeta 33 zahtjeva za slobodan pristup informacijama, u vezi kojih su
donijele odgovarajuce odluke u skladu sa zakonom,

U skladu sa Planom javnih nabavki IRF CG za 2019.godinu i odredbama Zakona o javnim nabavkama {"S.
list Cme Gore" br.42/11, 57/14, 2815 i 4217) u toku poslovne 2019 .godine pokrenuto je 28 ( dvadeset
osam) postupaka javnih nabavki. Od navedenog broja raspisan je 1 (jedan) otvoreni postupak javne
nabavke, 3 (tri) okvima sporazuma i 24 (dvadeset cetiri ) postupka nabavke male vrijednosti. Sa izabranim
ponudacima zakljuéena su 28 ugovora o javnim nabavkama.

IRF CG je posebnu paznju posvetio donoSenju novih akata iz oblasti javnih nabavki. S tim u vezi, IRF CG je
pocetkom 2019, godine, u skladu sa zakonom, usvojio pravilnike o nacinu sprovodenja hitnih nabavki |
sprovodenju nabavki male vrijednosti, kojima je precizno definisana procedura realizacije postupka nabavke
male vrijednosti i hitnih nabavki.

11. Informacione tehnologije-podrska poslovnim procesima

U protekloj godini, Sluzba za informacione tehnologije je u¢estvovala u svim kijuénim projektima IRF CG na
razvoju novih i unaprijedenju postojecih modula, procjenjujuci i planirajuéi potrebnu informaticku podriku.

Aplikacija Faktoring

U saradnji sa firmom Megatrend d.0.0. Niska Banja 01.01.2019.9. pustena je u produkcioni rad aplikativni
modui za fakloring podrzava unos i izmjenu svih neophodnih podataka u realnom vremenu. Jezgro cijelog
sistema je centraina Microsoft SQL Server relaciona baza podataka koja je svim korisnicima aplikacije, u
skladu sa predefinisanim pravima pristupa, dostupna putem Web aplikacije za faktoring. Upotrebom jedne,
sinhronizovane baze podataka, korisnici sistema u svakom trenutku imaju moguénost generisanja izvestaja
i uvid u validne podatke, a sve u cilju dono3enja pravovremenih odluka, upravljanja, analize za vise godina i
projekcife rezultata poslovanja.

IzveStavanie je obezbedeno koriscenjem/upotrebom;
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» Pregled podataka u samoj aplikaciji

¢ Microsoft Office Word tekstualnih izvestaja,

¢ Microsoft Office Excel tabelamih, grafikih ili kombinovanih izvestaja,
* PDF fajlova.

Finansijska analiza i monitoring portfolija

U skladu sa ¢lanom 21. Odluke o kreditnom registru (,SLlist Cme Gore”, br. 39/18 primjenjuje se od
01.01.2019. godine), Centraina banka je propisala novi naéin izviestavanja u XML format za dnevno i
mjesecno izvjeStavanje (KR, KRP i KRN), a od marta 2019.g. IRF je u obavezi da Salje i kvartalne izvjestaje
koji se odnose izmedju ostalog na koncentaciju izloZenosti, bilans stanja i uspjeha, o strukturi kredita i
ostalih potrazivanja i sl.

S tim u vezi, u aplikaciji FAMP su primjenjeni korisnicki zahtjevi, odnosno implementiran modul RKR u dijelu
prikupljanja podataka o kreditno/garantnim i faktoring partijama i njihovim zaduzenjima. Takodje, omogucen
je eksport podatka v zahtjievom XML formatu, koji se dalje Salje kroz platiormu CBCG u Kreditni registar.
Uporedo sa navedenim implementiran je i modul za importovanje/eksportovanje podataka o ispravkama
vrijednosti po IFRS9 standardima, &jji se rezultati koriste u izvjestajima.

Za potrebe kvartalnog izviestavanje o koncentraciji izloZenosti klijenata i povezanih lica (KPL)
implementiran je modul povezanih lica, koji omogucava poviatenje podalaka sa BINFO portala po svim
tipovima povezanosti i moguénost kreiranja najvecih izlozenosti klijenata i povezanih lica,

Osim ovih znacajnijih razvojnih elemanata, aplikacija se izmjenila i u dijelu pracenja Zaloga potrazivanja,
evidentiranja aktivnosti na KGO i OD, a za potrebe Back Offica implementirana je DMS funkcija uz
odgovarajuéu éek listu shodno odabranoj kreditnoj liniji.

Novi bekap sistem

Polazeci od ¢injenice da postojece back-up rjeSenje, bazirano na Barracuda backup serverima, staro osam
godina ne moze zadovoljiti sve definisane i identifikovane poslovne potreba IRF-a za bekapiranjem
podataka, IT sluzba je pristupila izradi Projekta za novo bekap rjesenje.

Prvi korak je bio identifikacija Stetnih dejstva i eventualne finansijske f reputacione posliedice po poslovanje
IRF-a v siuéaju nepovratno izgubljenih podataka, nastalog u okviru incidentnih situacija: poplava, pozara,
pada odnosno kvara iS-a.

Krajem 2019.g. raspisan je tender za nabavku potrebne opreme u skladu sa Zakonom o Javnim
nabavkama i definisanom tenderskom dokumentacijom, koja je sacinjena na osnovu projekata ,Projekat
backup Informacionog Sistema IRF-a* . Isti je realizovan u februaru 2020 isporukom opreme i
implementacijom iste.

Razvoj internih IT akata

I v 2018.g. vodilo se racuna o razvoju intemih procedura koje definisu nacin i proceduru rada IT sluzbe. S
tim u vezi, pocetkom godine na dvadeset devetoj sjednici Odbora direktora usvojena su sliedeca akta:
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Pravilnik o radu Sluzbe za informacione tehnologije POL-12-04
Pravilnik o instalaciji i administraciji racunara ver.2.0 PRA-12-03
Strategija razvoja IT-a Fonda V1.0 STA-12-01

Strategija upravijanja rizicima IT STA-12-02

Procedura za pristup RKB V2 0 PRO-12-12

Procedura za instaliranje WINDOWS update V1 0 PRO-12-14

L e

12 Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

IRF CG je u 2018. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat (dobit) u iznosu 1.773.016 EUR (u 2018. godini
710.296 EUR ). Tajiznos ¢e se moci koristiti posebno za kreditne linije kod kojih je kamatna stopa 0% kao
i Za pokrice eventualnih gubitaka koji mogu nastati u 2020 godini, po osnovu novonastale situacije izazvane
pandemijom korona virus.

Ukupni prihodi su iznosili 9.694.918 EUR (u 2018. godini 8.743.839 EUR ), a ukupni rashodi 7.921.901 EUR
(u 2018. godini 8.033.543 EUR ),

Operativni prihodi iz poslovanja su iznosili 9.499.254 EUR i &ine i prihodi od kamata i naknada po
kreditima i faktoringu, u iznosu 8.773.217EUR (u 2018. godini 6.706.474 EUR ). U ovom segmentu je
ostvaren rast od 31% zahvaljujuéi intezivnoj kreditnoj aklivnosti po osnovu direktnih plasmana IRF CG.
Adekvatno upravijanje raspoloZivim novianim sredstvima je dovelo i do rasta prihoda od kamata na
orocene depozite koji su na kraju 2019. godine iznosili 378.963 EUR. Ostali prihodi od kamata (kamata po
videnju, kamata na stambene kredite) kao i prihodi od zateznih kamata po kreditima i faktoringu su
ostvareni u iznosu od 347.073 EUR,

Ukupni rashodi su iznosili kao 5to je veé navedeno 7.921.901 EUR. Od toga se na troskove rezervacija po
odobrenim plasmanima odnosilo 787.845 EUR (traSak ovih rezervacija u 2018. godini je iznosio 3.026.993
EUR).

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i naknade po osnovu izvora finansiranja su u 2019. godini iznosiii
2.865.713 EUR (u 2018. godini ovi troskovi su iznosili 2.136.714 EUR )

Vrijlednost aktive (imovine) IRF CG, na 31.decembar 2019 godine, iznosi 388.857.354 EUR (u 2018. god.
323.419.529 EUR).

Obaveze po osnovu nedospjele i dospjele glavnice kreditnih plasmana na kraju 2019. godine iznose
280.778.873EUR (u 2018. godini 247.056.797 EUR )- Ostale znacajne pozicije imovine IRF CG su udescta u
kapitalu drugih preduzeca (akcije i udieli naslijedeni od Fonda za razvoj Crne Gore, udesée u kapitalu TC
Durmitor), kao i potraZivanja po faktoring aranzmanima ( u iznosu od 40.390.972EUR ), kratkoroéni depoziti
oroceni kod poslovnih banaka (u iznosu od 19.000.000 EUR) i novac na posiovnim radunima

Obaveze po osnovu izvora finansiranja na kraju 2019. godine iznose 287.957.581EUR dok su na kraju
2018. godine ove obaveze iznosile 222.351.264 EUR. Tokom 2019, godine IRF CG je koristio finansijska
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sredstva odobrena od strane Evropske investicione banke,Razvojne banke Savjeta Evrope i Kineske

razvojne banke.

Fokus tokom poslovne 2019. godine Je. kao i do sada bio na kreiranju dugorogno odrzivog poslovnog
rezultata imajuci u vidu misiju IRF CG koja se prevashodno odnosi na unaprijedenje poslovnog ambijenta,
kreiranje i obezbjedivanje adekvatne finansijske podrske za MMSP sektor koji dovode do otvaranja novih

radnih mjesta i pobolj$avanja Zivotnog standarda gradana Crne Gore.

ISKAZ O FINANSLISKOJ POZICL - BILANS STANJA

POZICIA | 2019 | 2018
AKTIVA
A. NEUPLACEN! UPISAN KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 230.868.383 € 214.264.425 €
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0€
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENOD 460.065 € 367.785 €
E. OBRTNA SREDSTVA 157.528.906 € 108.787.318 €
F. UKUPNA AKTIVA 288.857.354 € 3BA10529¢€
PASNVA
A KAPITAL 96.995.919 € 98.345179€
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE ORAVEZE 264.533.579€ 210743.033€
C. ODLOZENE PORESKE DBAVEZE 41157€ 36.674 €
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 27.206.699 € 14294643 €
E UKUPNA PASVA 388.857.354 € 323.419.529 ¢
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BLANS USPJEHA
Redni
broj Pozicija 2019 2018
I POSLOVNI PRINOD! 3.550.672¢ 7786648 €
[ POSLOVNIRASHOD! 3.269.465€ 2804.033¢
A POSLOVNIREZULTAT 6.281.206 € 4.982615€
! FINANSLISKI PRIHODI 0é 5247 €
It FINANSIISKI RASHOD! 2.865.713¢€ 2136714€
B8 FINANSIUSKIREZULTAT 2865712 € -1.821.467 €
) OSTALI PRIMON 144 246 € 641,944 €
i OSTALIRASHOD! 1558.334¢€ 3079891€
[ REZULTAT iZ OSTALIH AKTIVNOST! -1.414.088 € 2437U%4TE
D REZULTAT IZ REDOVNOS POSLOVANJA PRUE OPOREZIVANJA 2001406 € 723,200 €
13 NETO REZULTAT POSLOVAN.JA KOJE JE DBUSTA VLJEND
F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 2007 406€ 123 200€
G DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE 5A KAFITALOM
H PORESK RASHOD PERIODA 228.389 12.904
) NETO REZULTAT 1773016 € 710.296 €
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Drustvo za reviziju Crowe MNE d.o.o. Podgorica

Zirc ragun ] 520-34559-91; Reg. broj: 5-080303711 PIB: 03152324; PDY: 30/21-17725-0
Vutedolska 7, 81 000 Podgorica

IZVIESTAJS NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionaru  Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica

Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilo2enih pojedinaénih finansijskih iskaza Investiciono razvojnog fonda Crne Gore
AD Podgorica (u daljem tekstu: IRFCG AD*), koji obuhvataju pojedina&ni iskaz o finansijskoj poziciji
ha dan 31. decembra 2019, godine (bilans stanja), pojedinagni iskaz o ukupnom rezultatu (bilans
uspjeha), pojedinaéni iskaz o Promjenama na kapitalu i pojedinaéni iskaz o novéanim tokovima za
godinu koja se zavriava na taj dan, kao i napomene, koje sadrZe pregled osnovnih ratunovodstvenih
paiitika j ostala objelodanjivanja (u daljem teksty: Jfinansijski iskazi*).

sa radunovodstvenim propisima vaZedim u Crnoj Gori, Zakonom o Investiciono razvojnom fondy Crne
Gore i osnovama 23 sastavijenje i prezentacliu pojedina&nih finansijskih iskaza objelodanjenim u
napomeni 2,1,

Osnove za misljenje

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbjeduju osnovu
2a izrazavanje naseg misljenja.

Kljuéna revizijska pitanja

Kijuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, Po nasem profesionalnom rasudivanju, od
najvece vaznosti za reviziju pojedina&nih finansijskih iskaza tekuceg perioda. Tim pitanjima smo se
bavili u kontekstu nase revizile pojedinaénih finansijskih iskaza kag cieline i pri formiranju nasdeg
midljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno milienje o tim pitanjima.

Kljugno revizijsko pitanje | Odgovarajuca revizijska procedura
Umanjenje vrijednosti datih kredits i polrazivanja

Na dan 31. decembra 2019, godine, Ukupna | Na osnovu nage prociene rizika i poznavanja
bruto vrijednost datih dugoroénih i kratkoro@nih industrije, ispitali smo troskove obezvrjedenija
kredita kao | potraZivanja po osnovu faktoringa | datih  kredita i potraZivanja | procjenili
i palih garancija iznosila je EUR 325.063.640 primjenjenu metodologiju, kao | koriéene
{31. decembra 2018.:EUR 273.058.454), dok je pretpostavke, a u skladu sa opisom kjuénog
ukupan iznos ispravke vrijednosti iznosio EUR revizorskog pitanja.

12.739.529 na dan 31. decembra 2019. godine
(31. decembra 2018.: EUR 11.905.518).
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Drustvo za reviziju Crowe MNE d.o.0. Podgorica
arural‘.un: 520-34559-91; Reg. bro): 5-6803037/1 PIB: 03152324; ppV: AIT-17725-0

Vugedolska 7, 81 000 Podgorica

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Kljuéna revizifska pitanja (nastavak)
Kljuéno revizijsko pitanie

__[ Odgovarajuéa revizijska procedura

Umanjenje vrijednosti datlh kredita | polraZivanja

Odmjeravanje troskova umanjenja vrijednosti
datih kredita i potraZivanja smatra se Kljuénim
revizorskim pitanjem, s obzirom da odredivanje
iznosa fezervacija za umanjenje vrijednosti
zahtjeva znatajou  procjenu  od strane
rukovodstva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrijednosti kao
i iznosa umanjenja vrijednosti.

Najznagajnija rasudjivanja se odnose na
* Pretpostavke kolfe se koriste y
modelima otekivanog kreditnog
gubitka za procjenu kreditnog rizika
vezanog za izloZenost j olekivane
buduce nov&ane tokove Klijenta,
* Pravovremena identifikacija izloZenosti
sa znatajnim povecanjem izlo2enosti

kreditnom riziku i kreditnom
obezvriedenju.

* Vrednovanje kolaterala | pretpostavke
buduéih  novéanih tokova pa
pojedinaéno procienjene izloZenosti po
kreditima.

Rukovodstvo le  objelodanilo dodatne

informacije o trokovima Umanjenja vrijednosti
datih kredita i polrazivanja u napomenama
3.13, 12,18, 20, 21 35 uz finansijske iskaze.

Nage testiranje je obuhvatilo sliedede elemente:
* Prociena  Kljuanih konirola nad
Pretpostavkama koje se koriste u
madelima otekivanog kreditnog
gubitka za procjeny kreditnog rizika
vezanog za izloZenost i okekivane
budude noviane tokove klifenta,
*  Prikupijanje i detaljno tesliranje dokaza
koji potkrepljuju pretpostavke korigéene
U modelima ogekivanog kreditnog
gubitka koji su primjenjeni u alokaciji

faza (eng. stage), pretpostavke koje se
primjenjuiy  da bi se dobila
dvanaesiomjesetna | cieloZivotna

vjerovatnoca neispunjavanja obaveza
(PD) i metode primjenjene za dobijanje
vierovatnode gubitaka po osnovy
nemogucnosti naplate potraZivanja.

* Procjena  kijugnih kontrola nad
pravovremenom identifikacijom
izloZenosti sa znatajnim povecanjem
kreditnog  rizika | blagovremenom
identifikacijom iziozenosti umanjenih
vrijednasti kredita.

* Prikupljanje i detaljno testiranje dokaza
o] blagovremenoj identifikaciji
izloZzenosti sa Znatajnim poveéanjem
kreditnog rizika | blagovremanom
identifikacijom izloZenosti PO osnovu
obezvriedenja kredita.

* Procjena kljuénih kretanja portfolija
visokog rizika iz prethodnog perioda u
odnasu na industrijske standarde |
istorijske podatke.

* Evaluacijy primjenjenih metodologija
koriscenjem naseg znanja i iskustva u
industriji.

s Ukijugili smo nage IT struénjake i
strutnjake za kreditni rizik u oblastima

koje su zahtijevale  specifithu
ekspertizu.

* Procienu tadnosti | potpunosti
objelodanjivanja u finansijskim

izviestajima,
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&ro radun. 520-34559-91; Reg. broj: 5-0802037/1 PIB: 03152324; PDV: 30/31-177250
Vutedoiska 7, 81 boo Podgorica

IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Ostala pitanja

Odgovornost rukovodstva i jica oviaicéenth za Upravijanje za pofedinacéne finansijske iskaze

Prilikam sastavijanja pojedinaénin finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovomo za procjenu
Sposobnosti IRFCG AD da nastavi da posluje u sklady sa natelom stalnosti, objelodanjujuci, ukoliko
je potrebno, pitanja koja se odnose na stalnost posiovanja i primjenu naéela stalnosti poslovanja kao
raiunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira IRFCG AD ili da obustayi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim navedene. Lica odgovoma za upravijanje su
odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvieStavanja kojeg je ustanovio IRFCG AD,

Odgovornost revizora za revizifu pojedinacnin finansijskih iskaza

fijlano znatajne pogresne iskaze, nastale uslied prevare ili gredke, i izdavanje
izvie$taja revizora koji sadr?i nase misljenje.

Uvjeravanje u fazumnoj mjeri oznatava visok nivo uvieravanja, ali ne predstavija garanciju da ée
revizija sprovedena u skiady sa Zakonom o feviziji Crne Gore, Zakonom o racunovodstvu Cme Gore
I medunaradnim standardima revizije primjenjivim u Cmoj Gori, uvijek otkriti materijaino pogre&ne
iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni jskaz| Mogu da nastanu usijed prevare ili gre3ke i smatraju
se materijaino Znacajnim ako je razumno otekivati da ¢e oni, pojedinaéno iii zbimo, uticati na
ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih pojedinaénih finansijskih iskaza.

je u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o racunovodstvu Cme
Gore i medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnaj Gori, mi primjenjujemo profesionaino
prosudivanje i odravamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

Vriimo identifikaciju | procjenu rizika od materijalno  znadajnih pogrednih iskaza u
pojedinadnim finansijskim iskazima, nastalih uslied prevare ifi gredke; osmisliavanje i

Sticemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevanine za reviziju ragi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, aline u cilju izrazavanja mislenja
o efikasnosti sistema internih kontrola IRFCG AD.

- Vrdimo ocjenu Primjenjenih  radunovodstvenin poliika i u kojgj mieri su razumne
ratunovodstvene procjene j povezana objelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstvo,
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Drustvo za reviziju Crowe MNE d.o.0. Padgorica
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju pojedinaénih finansliskih iskaza {nastavak)

- Donasimo zakljutak o prikladnosti primjene naéela stalnosti posiovanja kao ratunovodstvene
osnove od strane rukovodsiva I, na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da li postoiji

materijalna neizvijesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu Znadajnu

Od pitanja saopstenih licima oviastenim za Upravljanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od
najveceg znadaja u reviziji pojedinaénih finansijskih iskaza tekuceg perioda i shodno fome,
predstavijaju klju¢na pitanja revizije. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvjeStaju revizora, osim
ukoliko zakon ili regulativa iskljuéuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuéeno y izvjedtaj revizora, zato &to je razumno
ofekivati da negativne posliedice budu vede nego koristi od takve komunikacije.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Rukovodstvo IRFCG AD je odgovorno za sastavijanje | objavijivanje godiSnjeg izvjedtaja
menadZmenta,

Nase mislienje o pejedina¢nim finansijskim iskazima ne obyhvata godiénji izviestaj menadzmenta i
osim u onoj mjeri u kojoj je izrigito navedenc u nagem izvjestaju, ne izrazavamo bilo koji oblik zakljutka
s izraZavanjem uvjerenja o njima.

U vezi sa reviziom pojedinaénih finansijskih iskaza nasa odgovornost je da progitamo godisnji
izvjeStaj menadZmenta i tako razmotrimo da li je godiSnji izviedtaj menadZmenta materijainp
nekonzistentan sa finansijskim iskazima ili sa nagim znanjem steCenim tokom revizije ili se na drugadji
natin &int da su materijalno pogresno prikazani.

U skiadu sa zahtjevima Zakona o radunovodstvu u Crnoj Gori razmotrili smo da li je godianji zvieitaj
menadZmenta sastavijen u skladu sa &lanom 11, 12, 131 14 ovog Zakona.

Iskijudivo na osnovu rada obavljenog tokom revizije pojedinagnih finansijskih Iskaza i procedura
navedenih gore, po naSem misljenju:

* Informacije prezentirane u godidnjem izvie$taju menadZmenta za finansijsku godinu za koju
su pripremljeni finansijski iskazi su konzistentne sa pojedinacénim finansijskim iskazima;

» Godisnji izvjeStaj menadzmenta je sastavljen u skladu sa ¢lanom 11, 12, 13, i 14. Zakona o
raéunovodstvu u Crnoj Gori.

Dodatno, u svijetlu znanja i razumijevanja IRFCG AD i njegovog okruzenja dobijenog tokomn revizije,
od nas se zahtfjeva da izvijestimo da ii su identifikovani materijaino znaajno pogresni prikazi u
godiSnjem izvjedtaju menadZmenta. U tom smislu nemamo niita da izvjestimo.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora je
DBorde Dimi¢.

,74;.______
Crowe MNE d.o.0. Podgorica ¢

Blorde Dimi¢, Ovlagéeni revizor

{Licenca broj 072 izdata 9. maria 2017.
07. maj 2020. godine godine)



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnostl: 430
POJEDINACNI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
Za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2019, godine
{1znosi u EUR)

Red. broj
propisano Kategorija / Pozlcija Napomene Tekuéa Prathodna
g obrasca 2019. godina__2018. godina
{ FOSLOVNI PRIHODI 9.550.672 7.786.648
1 Prihadi od prodaje 4 9.499,254 7.724.209
5 Ostali poslovni prihodi 5 51.418 62.439
POSLOVNI RASHOD! {3.269.465) {2.804.034)
2 Troskovi materijaia (53.332) {56.126)
3 TroSkovi zarada, neknada Zarada |
ostali li&ni rashodi 6 (2.088.110) (1.802.656)
4 Trogkovi amortizacije i rezervisanja 7 (144.110) {102.384)
5 Ostali poslovni rashodi 8 {9683.913) (842.868)
A POSLOVNI REZULTAT 6.281.206 4.982.614
i Finansijski prihodi 9 - 315.247
n Finansijski rashodi 10 (2.865.713) (2.136.714)
B FINANSIJSKI REZULTAT {2.865.713) {1.821.467)
I QOstali prihodi " 144,246 641.944
il Ostali rashodi 12 (1.558.334) (3.079.891)
c REZULTAT IZ OSTALIH
AKTIVNOSTI (1.414.088) {2.437.947)
F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 2.001.405 723.200
H PORESKI RASHOD PERIODA 13 a) (228.389) {12.804)
1 Tekudi porez na dobit (223.908) (6.497)
2 QdloZeni poreski rashodi (4.483) {6.407)
i NETO REZULTAT 1.773.016 710.296
J ZARADA PO AKCLII 14 0,01685 0,0067

Napomene &ine sastavni dio ovih pojedinaénih finansijskih iskaza.

Ovi pojedinaéni finansijski iskazi su usvojeni od strane rukovodstva investiciono razvojnog fonda Crne Gore
AD, Podgorica 31. marta 2020, godine.

Potpisano u ime tnvesticiono razvejnog fonda Crne Gore AD, Podgorica:

1zvr3ni direktor Rukovodilac sluzbe za finansije i
radunovodstvo

L7 Jeleua dheugae

Zoral'Vukéavié \ MP. Jelena Strugar




POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

Na dan 31. decembar 2019, godine
{iznosi u EUR)

AKTIVA

STALNA IMOVINA
Nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva

Nekretnine i oprema

Investicione nekretnine

Dugoroni finansijski piasmani
Udedca u kapitalu
Ostali dugoro&ni finansijski plasmani

Stalna sredstva namijenjena prodaji i
sredstva poslovanja koje je obustavljeno

OBRTNA SREDSTVA

Zalihe

Kratkoroéna potrazivanja, plasmani i
golovina

Potrazivanja

Kratkoro&ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Porez na dodatu vrijednost i aktivna
vremenska razgrani¢enja

UKUPNA AKTIVA

31. decembar

31. decembar

Napomene 2019, 2018.
230.868.383 214.264.425

15 83.144 75.802
4.221.748 4.481.110

15 1.652.220 1.714.110
16 2.569.528 2.767.000
226.563.491 209.707.513

17 14.232.462 17.937.619
18 212.331.029 191.769.894
19 460.065 367.785
167.528.906 108.787.319

2012 3191

157.526.894 108.784 127

20 40.478.536 21,736.040
21 59.838.396 47.580.026
22 57.068.293 39.219.562
141.668 248.502

388.857.354 323.419.529

Napomene &ine sastavni dio ovih pojedinatnih finansijskih iskaza.



INVESTICIONO RAZVOJUNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Mati¢ni broj: 02217937
Slfra djelatnosti: 6430

POJEDINACN! ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (nastavak)
31. dacembra 2019, godine

(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
Napamene 2019, 2018.
PASIVA
A KAPITAL 96.995.919 98.345.180
| Osnovni kapitai 23 105.326.226 105.164.663
1t Rezerve 115.000 115.000
Pozitivne revalorizacione rezerve i
Y, nerealizovani dobici po osnavu
finansijskih sredstava raspoloZivih za
prodaju 604.250 1.010.518
Negativne revalorizacione rezerve |
Vv nerealizovani gubici po osnovu
finansijskih raspolozivih za prodaju (19.079.578) (16.201.997)
Vi Nerasporedena dobit 10.030.012 8.256.996
g PUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE 264.533.579 210.743.032
| Dugorogna rezervisanja 24 71.680 37.178
] Dugorotne obaveza 25 264.461.899 210.705.854
1. Dugorogni krediti 264,461,899 210.705,854
C ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 13 41.157 36.674
(3] KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE 27.286.699 14.294.643
I KRATKOROCNE OBAVEZE 27.286.699 14.294.643
1 KratkoroZne finansijske obaveze 26 23.495,682 11.645.410
3 Obaveze iz poslovanja 27 2.061.151 1.401.427
4 Ostale kratkorotne obaveze i pasivna
vremenska razgraniéenja 28 1.500.361 1.232.697
5 Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrijednost i ostalih javnih prihoda 5.599 8.612
6 Obaveze po osnovu poreza na dobit 29 223.906 6.497
E UKUPNA PASIVA 388.857.354 323.419,529

Napomene &ine sastavni dio ovih pojedinagnih finansijskih iskaza.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
Za godinu koja se zavréava 31, decembra 2019, godine
{lznosi u EUR)

Pozicija Napomene Tekuéa Prethodna

2019. godina 2018. godina

A. TOKOVI GOTOVINE i1z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
| Prliivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 240.218 98.869
1. Prodaja i primljeni avansi 24.607
2. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 240,218 74.262
il Odlivi gotovine iz poslovnib aktivnosti (6.199.458) (5.024.599)
1. Isplate dobavljatima i dati avansi {1.104.072) (958.230)
2. Zarade, naknade zarada  ostali liéni rashodi (2.200.145) (1.935.905)
3. Platene kamate {2.804.816) (2.000.558)
4. Porez na dobitak (6.912) (77.683)
5. Placanja po osnovu ostatih javnih prihoda {74.513) (52.223)
Il Neto tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti (5.959.240) (4.925.730)
B. TOKOVI GOTOVINE 12 AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
| Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 158.126.375 133.834.997
2. Ostali finansijski plasmani {neto prilivi) 149.180.451 126.377.859
3. Primljene kamate iz aktivnosii investiranja 8.945.924 7.141.8%1
4, Primljene dividende 315.247
Il Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja (200.086.284) (198.085.039)
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) - (82.552)
2, Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i
opreme (58.012) (143.062)
3. Ostali finansijski plasmani {neto odlivi) _ (200.028.271) _ (198.759.425)
Il Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (41.959.909) {65.150.042)
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
! Prilivi gotavine iz akiivnosti finansiranja 80.932.746 73.021.281
1. Uvecanje osnovnog kapitala 161.563 305.701
2. Dugoroni i kratkoro&ni krediti (neta prilivi) 80.771.183 72.715.580
It Odiivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (15.164.866) (8.405,762)
1. Dugorogni i kratkoro&ni krediti i ostale
obaveze (neto odlivi) {15.164.866) (8.405.762)
il Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja 65.767.880 64.615.519
D. NETO TOK GOTOVINE 17.848.731 (5.460.254)
E. GOTOVINA NA POCETKU 1ZVJESTAINOG
PERIODA 39.219.562 44.679.816
H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJESTAINOG
PERIODA 57.068.293 39,219,562

Napomene ¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2019. godine

1. OSNIVANJE | DJELATNOST

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD, Podgorica (u daljem tekslu . IRFCG AD") osnovan
je 23. aprila 2010. godine, u skladu sa Zakonom ¢ Investiciono razvojnom fondu Crne Gore
(.Sl list CG", br. 88/09, 40/10 i 80/1 7), i registrovan kod Privrednog suda u Podgorici pod
brojem 4-0009175-001. Prava i duznosti osnivata i jedinog viasnika IRFCG AD vrsi Viada
Crne Gore. Za obaveze IRFCG AD bezuslovno i neopozivo jemdi dr2ava Cma Gora.

Zakonom je uredeno da se IRFCG AD osniva u cilju podsticanja i ubrzanja privrednog
razvoja Crme Gore i to:
1. podr8kom mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima, i preduzetnicima;
2. podrikom infrastrukturnim projektima, projektima vadosnadbijevanja, i zagtite
Zivolne sredine;
finansiranjem projekata od lokalnog, regionalnog | drZavnog znadaja;
podsticanjem konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga;
podsticajem zapo3ljavanja;
izdavanjem garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, ¢ije pokrice
gine sredstva Garantnog fonda:
osiguranjem izvoza roba | usluga iz Crne Gore od netrzisnih rizlka;
kreditiranjem u funkciji podrike socijalnom preduzetnistvu, samozaposijavaniu,
iniciranju novog investicionog ciklusa i razvoju i jaéanju potetnog biznisa;
obavljanjem poslova vezanih za prodaju kapitala u portfoliju IRFCG AD,
0. obavijanje ostalih poslova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podréka unaprijedeniju
preduzetnistva i ekonomskom razvoju, kao i
11. obavljanjem i drugih poslova utvrdenih zakonom.

-

oL o~

Osnivacki kapital IRFCG AD éini cjelokupni kapital Fonda za razvoj koji je umanjen za
obaveze po osnovu Zakona o povrataju oduzetih imovinskih prava i obestecenju {,S|. list
CG", br. 21/04 i 49/07). Osnivacki kapital IRFCG AD ¢&ine i sredstva koja su usmjerena
Direkeiji za razvoj malih i srednjih preduzeda.

IRFCG AD moze biti &lan, osniva# Yili akcionar, domacih i medunarodnih finansijskih
institucija, privrednih drustava u Crnoj Gori i u inostranstvu, uz saglasnost osnivada, moze
koristiti medunarodne fondove, zaduzivali se u Crnoj Gori i u inostranstvu na trzisty novea i
kapitala, moZe da kupuje i prodaje hartije od vrijednosti, udjele, na domadem i inostranom
trZiStu u svrhu obavljanja djelatnosti, u skladu sa Zakonom i aktima posiovne polilike IRECG
AD, uz saglasnost osnivata.

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje
IRFCG AD stige;
1. iz prihoda ostvarenih poslovanjem;
pradajom akcija i udjela iz portfolija;
iz ostatka likvidacione iii steCajne mase, prodajom preostale imovine u slucaju
likvidacije ili ste¢aja sprovedenog nad drustvom u viasnidtvu IRFCG AD;
iz dobiti druStava u kojima IRFCG AD ima akcije il udjele;
izdavanjem hartija od vrijednosti;
uzimanjem kredita i pozajmica u zemlji | inostranstvu, kao i primanjem donacija;
1z anuiteta (povraéaja glavnice) po osnovu investicione aktivnosti;

naplatom premija pri obavijanju poslova osiguranja izvoza, kao i

iz drugih izvora, u skladu sa Zakonom,

WP

LoN®w®» A

Kentrolu poslovanja IRFCG AD vrgi Centralna banka Crne Gore. Dabil poslovne godine
rasporeduje se u razerve IRFCG AD.

Svoju djelatnost IRFCG AD obavlja u Podgorici, Bulevar Svelog Petra Cetinjskog br, 126/1.
Na dan 31. decembra 2019. godine IRFCG AD ima 78 zaposlenih (31. decembra 2018
godine: 73 zaposlenih).

Organi upravijanja IRFCG AD su Skupstina akcionara, Odbor direktora i lzvréni direktor.
Clanove Odbora direktora bira Skupstina akcionara. IRFCG AD ima i dva stalna Odbora:
Odbor za upravijanje aktivom i pasivom i Kreditno-garantni odbor.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
2a godinu koja se zavrdava 31, decembra 2019. godine

2.

2.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINAGNIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vodi svoje ratunovodstvene evidenciie i sastavija pojedinatne
finansijske iskaze u skladu sa Zakonem o radunovodstvu Crne Gore (,SI. list CG", br. 52/1 B6),
propisima Centralne banke Crne Gore koji regulléu finansijsko izviestavanje IRFCG AD,
Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Cme Gore (,SI. list CG", br. 88/09, 4010 80/17)
i osnovama za sastavljanje i prezentaciju pojedinagnih finansijskih iskaza objelodanjenim u
nastavku ove napomene.

U skiadu sa Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore, MRS | MSF| objavijeni ad strane Odbora
za medunarodne ratunovodstvene standarde, moraju  biti prevedeni od strane
odgovarajuéeg nadleZnog organa Crne Gore kofi posjeduje pravo prevoda i objavljivanja
istih, odobreno od strane Medunarodne federacije ratunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i
MSFI zvaniéno prevedeni, odobreni i objavijeni od strane Instituta sertifikovanih radunovoda
Crne Gore mogu biti u primjeni.

Savjet Centraine banke Crme Gore je. na sjednici odrzanoj 27. novembra 2018, godine,
donio Odluku o minimalnim standardima 2a upravljanje rizicima u poslovanju Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore AD | Odluku 0 nacinu izraunavanja koeficijenta adekvatnosti
kapitalg Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (S|, list CG", br. 79/18).

Pomenute Odluke se Primjenjuju podev od 01, aprila 2019. godine, za prvi izvjestajni period,
prvi kvartal 2019. godine.

Kredit! su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog plasmana, umanjenog
za otplagenu glavnicu i ispravku vrijednosti, koja je obradunata na osnovu Pravilnika o
primjeni metodologlje u vezi MSF] 9 standarda, koji je usvojen na sjednici Odbora direktora,
odrZanoj 28.03.2019. godine, a u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za
upravljanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvaojnog fonda Crne Gore AD.

Dugoro&ni finansijski plasmani y hartije od vrijednosti koje se vode po fer vrijednosti kroz
ostali ukupni rezultat iskazani su po praviénoj vrijednost] na osnovu procjene izvrsene od
strane rukovodstva (napomena 3.14) u skiadu sa Uputstvom o nadinu | postupku naknadne
procjene vrijednosti hartija od vrijednosti {,SL. list CG”, br.34/11).

Imajuéi u vidu efekte koje navedena odstupanja raéunovodstvenih propisa Crne Gore od
MSF! i MRS imaju na prezentaciju pojedinatnih finansijskih iskaza Drutva, priloZeni
pojedinaéni finansijski iskazi se u tom dijelu raziikuju | odstupaju od MSFI | MRS i ne mogu
se frelirati kao pojedinaéni finansijski iskazi sastavijeni u saglasnosti sa MSFI i MRS,
PriloZeni pojedina&ni finansijski iskazi su pojedinaéni u smisiu da ukljuéuju nekonsolidovane

eventuaino obezvrjedenje. Do zakonskog roka IRFCG AD ¢e sastaviti konsolidovane
finansijske iskaze u skiady sa 2ahtjevima lokalne regulative.

Pojedinaéni finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog troska, osim
ako je drugadije navedeno u ratunovodstvenim politikama, Drustvo je u sastavljanju ovih
pojedinacnih finansijskih iskaza primjenjivalo radunovodstvene politike obrazlozene u
Napomeni 3, koje su zasnovane na ratunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.
Zvani€na valuta u Crnoj Gori i izvjeStajna valuta Drustva je Euro {EUR).
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019. godine

2,

2.2

2.3.

3.2,

3.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIIU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RACUNOVODSTVENI METOD {nastavak)

Kori§¢enje procjenjivanja

Prezentacija pojedinaznih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koridéenje najboljil-!

mogucih procjena i razumnih pretpostavkl, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti

sastavljanja pojedina&nih finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvieStajnog
perioda. Ove procjene | pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan
sastavljanja pojedinaénih finansijskih iskaza, a buduéi stvami rezultati mogu da se razlikuju
od procijenjenih iznosa. Ove praciene se najvedim dijelom odnose na procjene korisnog
vijeka upotrebe nekretnina, opreme | investicionih nekretnina, procjene obezvredenja
dugorotnih i kratkoro&nih finansijskih plasmanai potra2ivanja iz poslovnih odnosa i procjene
rezervisanja za date garancije i sudske sporove.

Stalnost poslovanja

PriloZeni pojedina&ni finansijski iskazi za 2019. godinu sastavijeni su uz pretpostavku
njegovog kontinuiranog nastavka poslovanja i ne sadr¥e korekcije, koje bi eventualno bile
potrebne ukoliko IRFCG AD ne bude u moguénosti da nastavi sa poslovanjem u skladu sa
konceptom stalnosti poslavanja.

PREGLED ZNACAJNIH RAC‘.UNOVODSTVEN!H POLITIKA
Prihodifrashodi od kamata i naknada

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, i drugi troskovi pozajmljivanja evidentiraju se u korist,
odnosno na teret Iskaza o ukupnom rezultatu, obratunskog perioda na koji se odnose.
Prihodi i rashodi po osnowu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rezultatu za sve
instrumente, prema cijeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope. Pri
izratunavanju efektivne kamatne stope, procjenjuju se gotovinski tokovi razmatrajuci sve
ugovorene uslove finansijskih instrumenata ali ne razmatraju se buduéi gubici po osnovu

Prihodi po osnovu udedéa u dobiti - dividende

Primilene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnom rezultatu, u okviru finansijskih
prihoda, u objavijenom iznosu, umanjene za porez po odbitku od 9%.

Prihodi po osnovu faktoring aranimana

Prihodi po osnovu naknada | kamata po faktoring aranzmanima evidentiraju se u korist
iskaza o ukupnom rezuitaty obratunskog perioda na koji se odnose. Kod klasi¢nog
faktoringa kamata | naknada se naplacuju od klijenta na nadin da se umanjuje iznos koji se
isplacuje kijentu, dok se kod dobavljatkog faktoringa kamata i naknada naplaéuju od
klijenta direktno.

13



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND GRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr$ava 31. decembra 2019. godine

3.

34.

3.5,

3.6.

3.7.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Naknade zaposienima

A/ Doprinasi kojima se obezbjeduje socijaina sigumost zaposlenih

/iif Obaveze po osnovu oipremnina

Dugoroéne obaveze PO osnovu ofpremnina za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja
uslova, IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama PO sadasnjoj vrijednosti o&ekivanih
budutih isplata zaposlenima kako je to predvideno Praviinikom o Zaradama i drugim
primanjima zaposlenih u IRFCG AD, a na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Prihodi i troskovi zakupa

Operativni zakup Predstavija zakup u kojem su znatajan dio rizika i koristi povezani sa
viasniStvom zadrzani od strane zakupodavca.

Prihodi i troSkovi zakupa iskazani su u izvedtaju o ukupnom rezultaty u stvarno nastalim
Iznosima, odnosno primjenom proporcionalne melode, tokom frajanja ugovora o zakupu.

Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva | obaveze u stranim sredstvima pladanja su preradunati y EUR primjenom
2vanitnih deviznih kurseva vazedih na dan iskaza o finansijskoj poziciji objavljenih od strane
Centralne banke Crne Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima pladanja tokom
godine preratunavaju se u EUR po zvaniCnim deviznim kursevima vaseéim na dan poslovne
promjena.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju preradunom sredstava i obaveza iskazanih
u stranim sredstvima pla¢anja i preratunom transakcija u toku godine knjize se u korist ili
na teret iskaza o ukupnom rezultaty,

Porezi i doprinosi
Porez na dobit
Tekuti porez na dobit

Porez na dobit se obratunava i plata u skladu sa Zakonom o porezy na dobit pravnih lica
(.SI. list RCG*, br. 65/01, 12/02, 80/04, .SI. list CG*, br.40/08, 86/09, 40111, 14112, 61/13 i
55/16). Stopa poreza na dobit je proporcionaina i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti IRFCG AD iskazane u iskazu o ukupnom
rezultatu uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na
dobit pravnih lica.

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se |
posiije izvrSenog prebijanja sa kapitalnim debicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni
gubitak, poreski obveznik moze prenijeti kapitaini gubitak na ragun buducih kapitalnih
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INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31. decembra 201 9. godine

3.

3.7,

8.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Porezi i doprinosi (nastavak)
OdloZeni porez

OdloZeni porez se obragunava koriscanjem metode utvrdivanja obaveza prema iskazu o
finansijskoj poziciji za priviemene razlike proizasie iz razlike izmedu poreske osnove
sredstava i obaveza i njihove knfigovodstvene vrijednosti. Vazete poreske stope na datum
iskaza o finansijskoj poziciii se koriste za utvrdivanje razgrani¢enog iznosa poreza na dobit,
OdloZene poreske cbaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike. OdloZena
poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene raziike i poreske gubitke j kredite,
koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ée vierovatno
poslojati oporeziva dobit od koje se odloZena poreska sredstva mogu iskoristit,

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata posiovanja ukijuéuju poreze,
naknade i doprinose koji se placaju prema raznim drzavnim i lokalnim poreskim propisima.

Nematerijalna ulaganja

Nemalerijalna ulaganja se sasloje od sofivera i licenci. Nakon pocetnog priznavanja,
nemalerijalna ulaganja se iskazuju u visinl nabavne vrijednosti umanjene za ukupnu
akumuliranu amontizaciju i eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja
vrijednosti,

TroSkavi kofi se direktno mogu povezali sa odredenim softverom i koji ¢e generisati
ekonomsku korist u periodu duzem od jedne godine, evidentiraju se kao nematerijalna
ulaganja. Trodkovi odrZavanja i razvo] kompjuterskih softvera se evidentiraju kao trosak u
trenutku njihovog nastanka.

Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet godina,
uz koriséenje amortizacione stope od 20%.

IRFCG AD ne posjeduje nematerijalna ulaganja sa neogranigenim vijekom upotrebe.

Nekretnine | oprema

Nekretnine | oprema su materijalna sredstva koja IRFCG AD koristi u redovnom poslovanju,
a &iji je olekivani korisni vijek upotrebe du?i od jedne godine, Nekretnine | oprema su
iskazani po nabavnoj vrijednost umanjenaf za ukupnu akumuliranu amortizaciju i
eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti. Nabavnu vrijednost
&ini vrijednost po fakturi dobavljata, uvetana za sve troskove dovodenja sredstva u stanje
funkeionalne pripravnosti.

Godisnje prilikom zakljuéenja poslovne godine, IRFCG AD procjenjtje se da li postoje
indikatori obezvredenja nekrelnina i opreme. Kod procjen|ivanja, da li postoji indikator
obezvredenja, uzima se u obzir sliedecée:

- {r2i8na vrijednost sredstva zbog protoka vremena smanjila se mnogo vide od otekivane;

- Javile su se znatajne promjene u tehnolodkom, trzidnom, privrednom i pravnom
akruZenju;

- povetale su se trisne kamatne stope, a ta povecanja e vjerovatno uticati na diskontny
stopu koriStenu kod obratuna upotrebne vrijednosti i sustinski smanjiti nadoknadivu
vrijednost sredstva;

- ostali nagovjeétaji (dokazi o zastarjelosti ili fizitko] o&tecenosti sredstva, ogekivane
promjene korid¢enja sredstava sa negativnim uticajem i drugi indikatori).
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3.
3.9,

3.10.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)

Nekretnine | oprema (nastavak)

Ako postoje takvi indikatori, IRFCG AD procjenjuje nadoknadivu vrijednost sredstava. Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se veta od fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje i
upotrebne vrijednosti. Ukoliko je nadoknadiva vrijednost sredstava manja od njegove
knjigovodstvene vrijednosti, knjigovodsivenu vrijednost sredstva bi trebalo smanjifi na
njegovu nadoknadivu vrijednost. Takvo smanlenje je gubitak zbog obezvredenja, koji se
priznaje u iskazu o ukupnom rezultatu.

Naknadni traskovi: trodkovi zamjene dielova opreme (ugradnja novih rezervnih djelova),
troskovi znatajnijih adaptacija i generainih popravki priznaju se kao povetanje sadasnje
vrijednosti nekretnina | opreme ako je vierovatno da ¢e po tom osnovu dodi do priliva
budugih ekonomskih karisti i ako se ti tro&kovi mogu pouzdano izmjeriti. Troskovi nastali po
osnovu tekuceg odrzavanja nekretnina i opreme: zamjena i ugradnja rezervnih djelova i
polrodnog materijala, kao i troskovi svakodnevnih popravki opreme, smatraju se rashodom
perioda u kom su nastall.

Dobici ifi gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme, iskazuju
se u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih poslovnih prihoda ili ostallh poslovnih
rashoda.

Amortizacija

Obragun amortizacije za gradevinske objekate, opremu i nematerijalna ulaganja se vréi
primjenom odgovarajuée stope, uz upotrebu proporcionalne metode, kojom se vrijednost
sredslava u potpunosti otpisuje lokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Otpisivanje se vrEi po stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijenjenom od strane rukovodstva IRFCG AD i usvojenog od strane Qdbora
direktora IRFCG AD. Obracun amortizacije gradevinskih objekata, opreme i nematerijalnih
ulaganja potinje u trenutku kada sredstva postanu raspoloZiva za koriséenje. Amortizacifa
prestaje da se obraunava na dan kada se sredstva klasifikuju kao raspoloZiva za prodaju,
Hi na dan kada se isknjize,

Osnovne godiSnje stope amortizacije u primjeni tokom 2019. i 2018, godine su:
Stopa amortizacije
koja se priznaje u

Stopa amortizacije poreskom bllansu

Glavne grupe opreme (%) (%)

Gradavinski objekti 1,30 5,00
Oprema

Racunarska i ostala IT oprema 20,00 30,00

Vozila 15,50 15,00

Kancelarijska oprema 12,00 15,00

Oslala oprema 20,00 20,00

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,S. list RCG*, br. 85/01, 12/02, 80/04,
+Si. list CG", br.40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 61/13 | 55/16) amortizacija licenci, ostalih
nematerijalnih ulaganja i gradevinskih objekata za poreske svrhe obratunava se primjenom
proporcionalnog metoda, odnosno opreme i aplikativnih softvera primjenom degresivnog
metoda za cijeli pericd, bez obzira na datum aklivacije.

Oprema &ifa je pojedinaina nabavna vrijednost u vijjleme nabavke veta od EUR 300 a koristi
se duZe od jednog obratunskog perioda, svrstava se u opremu u skladu sa Pravilnikom o
razvrstavanju osnovnih sredslava po grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije {,S!.
list RCG", br. 28/02).
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019. godine

3.
3.11.

3.12.

3.13.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namilenjene slicanju prihoda (investicione nekretnine} predstavija

waganje u imovinu koja se drzi u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup i od

povecanja tr2iSne vrijednosti, ili i jedno i drugo, a ne za korid¢enje ili prodaju u okviru

redovnog poslovanja.

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstva, kada su ispunjeni sliededi kriterijumi:

- investicione nekretnine moraju ostvarivati ekonomske koristi;

- investicione nekretrine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se
prodaju | ostvaruju dobit:

- investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u bliskoj buduénosti u redovnom
poslovanju;

- nabavnu vrijednost je moguée pouzdano izmjeriti

Potetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost
predstavija nabavnu cijenu i neposredno pripadajuée troskove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njihovoj fer vrijednosti procijenjenoj od
strane nezavisnog procjenjivata, a dobit iti gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti
priznaje se u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu
© ukupnom rezuitatu.

Stalna sredstva namijenjena prodajt i sredstva poslovanja koje je obustavljeno
(Stetena aktiva)

Nekretnine i zemljiste kofi su konstituisani kao sredstvo obezbjedenja po odobrenim
plasmanima i koje IRFCG AD stide u postupku naplate spornih potrazivanja priznaju se u
poslovnim knjigama po niZoj od ukupne vrijednosti navedenih potrazivanja | njihove
procijenjene vrijednosti. Ove nekretnine i zemljiste IRFCG AD iskazuje u okviru grupe
"staina sredstva namijenjena prodaji”. Razlika izmedu knjigovodstvene i prodajne vrijednosti
se radunovodstveno evidentira u momentu prodaje na teret ili u korist iskaza o ukupnom
rezultatu.

Finansijski instrumenti

Finansijska sredsiva | obaveze IRFCG AD evidentira u pojedinadnom iskazu o finansijskoj
poziciji od momenta kada je ugovornim odredbama vezan za instrument.

Melod efektivne kamatne stope

Metod efektivne kamatne stope je metod izradunava nja amortizovane vrijednasti finansijskih
sredstava il finansijskih obaveza | alokacije prihoda po osnovu kamate ili rashoda po oshovu
kamate na odgovarajuce vremenske periode. Efektivna kamatna stopa je stopa koja taéno
diskontuje procijenjena bududa gotovinska placanja ili prilive {ukljutujuéi sve pladene ili
primljene naknade koja &ini sastavni dio efektivne kamatne stope, trodkova transakcije iii
ostale premije ili popuste) tokom ofekivanog vijeka trajanja finansijskog instrumenta ili, tamo
gdie Je to izvodijivo, kradeg perioda na sadadnju vrijednost finansijskih sredstava ili
finansijskih obaveza,

Finansijska sredstva

IRFCG AD je finansijska sredstva klasifikovao u sliedece kategorije:

amortizovana vrijednost, fer vrijednost kroz ostali ukupni rezultat (FVOCI) i fer vrijednost
kroz iskaz o ukupnom rezultatu (FVTPL). Finansijska sredstva se odmijeravaju po
amortizovanoj vrijednosti ako se dr¥e u akviry posiovnog modela &iji je cilj da se finansijska
sredstva drZe radi prikupljanja ugovorenih novéanih tokova i njihovi ugovoreni novdani
tokovi predstavijaju iskljugivo plaéanje glavnice i kamate. Finansijska sredstva se
odmjeravaju po fer vrijednosti kroz osiali ukupni rezultat ako se drze u okviru poslovnog
modela iji cil se ostvaruje kako kroz prikupljanje ugovorenih nov&anih tokova tako i kroz
prodaju finansijskih sredstava, gdje njihovi ugovoreni novéani tokovi predstavljaju iskljudivo
placanja glavnice i kamate. Sva ostala finansijska sredstva se klasifikuju po fer vrijednosti
kroz iskaz o ukupnom rezultatu,
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2019, godine

3.
3.13,

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Finanstjski instrumenti (nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada IRFCG AD izgubi konirolu nad
ugovorenim pravima nad tim instrumentima, to se deSava kada su prava koriSéenja
instrumenata realizovana, istekla, napustena i ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da
se priznaje kada IRFCG AD ispuni obavezu ili kada je obaveza plaéanja predvidena
ugovorom ukinutz 1li istekla.

Dugorocni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti

Dugoro&ni finansijski plasmani obuhvataju hartije od vrijednosii i sastoje se od ulaganja u
kapital (skcije} privrednih drustava koja su registrovana kod Centralnog kliringko
depozitarnog drugtva (CKDD) i ulaganja u kapital privrednih drudtava koja nisu registrovana
kod CKDD. IRFCG AD navedena ulaganja drzi odredeni vremenski period do momenta
privatizacije. Postupak promjene vlasniétva se sprovodi u skladu sa odgovarajuéim Planom
privatizacije koji usvaja Vlada Crme Gore.

U skiadu sa Zakonom o svojinskoj i upravijackoj transformaciji privrede Crne Gore (,SI. list
CG", br. 2/92, 17/92, 27/94, 30/94, 23/96, 73/10 i 40/11 ), pravni prethodnik IRFCG AD, Fond
za razvoj Crne Gore, je uée§éa u kapitalu stekao bez naknade. Fand za razvoj je inicijalno
vrednovao u svojim poslovnim knjigama navedena ufed¢a u kapitalu kao dugoroéne
finansijske plasmane - finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju po procijerjenoj
nominainoj vrilednosti koja je bila izrazena u DEM do 31. decembra 2001. godine, odnosno
u EUR od 1. januara 2002. godine, u korist kapitala Fonda za razvoj koji je u cjelosti u
drzavnom vlasnistvu.

Osnivanjem Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore ove harfije od vrijednosti su po
procijenjencj vrijednostl sa stanjem na dan 31, januara 2010. godine postale dio osnivatkog
kapitala IRFCG AD, osim ugedca u kapitalu privrednih drudiva koja nisu registrovana kod
CKDD i druitava koja nemaju finansijske iskaze, za koje procjena fer vrijednosti nije vriena
zbog nedostatka podataka,

Dugorocni finansijski plasmani u hartiie od vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra
2018. godine iskazani su po pravignoj vrijednosti na osnovu procjene izvriene od strane
rukovodstva u skladu sa Uputstvom o nadinu i postupku naknadne procjene vrijednosti
hartija od vrijednosti {,S!. list CG*, br.34/1 1). Procjena je izvr$ena kori&éenjem 4 kriterfjuma
i to:

Kriterljum kontrole

Kriterijum utrZivosti

Kriterijum strukture kapitala, % neto imovine
Kriterijum finansijskog rezultata - % neto marze.

el
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3.13,

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski Instrumenti (nastavak)
Dugorotni finansifski plasmani u hartije od vrijednosti (nastavak)

Nakon analize &etiri navedena kriterijuma, vrsi se obratun finalnog multiplikatora u
Zavisnosti od procentualnog udeséa dr2avnog kapitaia u ukupnom kapitalu drustva:

1. ukoliko drZavni paket akclja iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcija nekog
privrednog drustva, onda se za taj ,manjinski paket” obragunava finalni multiplikator
Iskljugivo po kriterijumu utrzivost akcija na berzama kapitala;

2. ukolike drzavni paket akcija iznosj preko 25% od ukupno emitovanih akcija nekog
privrednog drustva, onda se za taj .vecinski paket” obratunava finaini muitipiikator
zbrajajudi pojedinaéne multiplikatere po kriterijumima kontrole, strukture kapitala |
finansijskog rezultata.

Osnovica za primjenu finalnog multiplikatora ie prosjena ponderisana vrijednost izmedu:

1. TrZiSne cijene akcija na dan 31, decembra i
2. Prosjeéne cijene akcija u periodu 1. januara do 31. decembra.

Kao ponder je uzet kriterijum odstupanja trzi&ne cfiene na dan 31. decembra od prosjetne
godisnje cijene.

Procijenjena fer vriiednost jedne akcije se dobija mnozenjem prosjene ponderisane cijene
akcija i obratunatog finalnog multiplikatora,

Promjene fer vrijednosti hartija od vrijednosti IRFCG AD evidentira kroz ukupan ostali
rezultat na kapitalu, u okviru revalorizacionih rezervi - Nerealizovani gubici i dobici po
osnovu svodenja finansijskih sredstava, sve do trenutka prodaje kada se dobit ili gubitak po
0snovu prodaje priznaje u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultaty, bez obzira da i fer
vrijednost hartija od vrijednosti bilieze dugotrajan odnosno materijalno znaZajan pad
vrijednosti. Navedeni radunovodstveni tretman je usaglagen sa &lanom 17. Zakona o
Investiciono-razvajnom fondu Crne Gore.

Otpis ulaganja u hartije od vrilednosti vr&i se u cjelosll za akcije privrednin drustaya koja su
trajno prestala sa Poslovanjem il za koja je okon&an postupak steéaja. Djelimitan otpis
dugoroénih finansijskih plasmana vrii se za akcije privrednih drustava kod kojih je doslo do
smanjenja akcijskog kapttala PO cshovu pokrica gubitaka iz poslovanja u skladu sa Odlukom
Skupstine akcionara navedenih privrednih drustava.

Prihodi od prodaje steajne mase privrednih drustava koja su prestala sa poslovanjem,
0dnosno privrednih druitava kod kojih je obezvredenje vrijednosti plasmana izvrSeno u
cielosti, priznaju se u trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezultatu.

Ulaganja u kapital drugih pravnih licg

Ulaganja u kapital drugih pravnth Hca se odnosi na uteste u JP ,Regionalni vodovod
crmogorsko primorje* @udva. Investicije u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu tr3igny

Ulaganja u kapital pridruzenih i zavisnih pravnih lica

Pridruzena | zavisna pravna lica predstavijaju ona drustva u kajima IRFCG AD ima udio u
viasnistvu izmedu 20% i 90%, odnosno vece od 50%, respektivno, ifi u kojima ima Zna&ajan
uticaj. UZeséa u kapitalu pridruzenih i zavisnih pravnih lica iskazana su po istorijskoj
nabavnaj vrijednosti.
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a.
3.13.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Finansljski instrumenti (nastavak)

Ukoliko postaji indikaclja da za navedena ulaganja postoji obezvredenje, nadoknadivi iznos
te imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukolike je nadoknadivi
iznos procijenjen kao niZ od vrijednosti prikazane u finansijskim iskazima, vrijednost
ulaganja se smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti i priznaje na leret iskaza o ukupnom
rezultatu.

IRFCG AD je na dan 31. decembar 2019. godine utvrdio da posloji obezvredenje ulaganja
u zavisno drustvo TC Durmitor d.o.0. Zabljak, odnosno da je nadoknadivi iznos ulaganja u
kapital zavisnog pravnog lica manji od knjigovodstvene vrijednosti. Smanjenje vrijednosti
uloga je prikazano u okviru iskaza o ukupnom rezultatu (napomena 12).

Kreditf

Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (.Sl list CG", br. 88/09, 40/10i 80/17)
regulisana je obaveza IRFCG AD da se prilikom upravljanja rizicima pridr2ava minimalnih
standarda za upravljanje rizicima (SI. list CG", br. 79/18), a koje je za IRFCG AD propisala
Centralna banka Crne Gore, i &ija primjena je poela 2019, godine.

Kredili odobrent od strane IRFCG AD avidentiraju se u poslovnim knjigama u momentu
prenosa sredstava korisniku kredita. Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini
odabrenog plasmana, umanjenog za otplatdenu glavnicu i ispravku vrijednosti, koja je
obratunata na osnovu Pravilnika o primjeni metodologije u vezi MSFI 9 standarda, koji je
usvojen na sjednici Odbora direktora, odrZanoj 28.03.2019. godine,

IRFCG AD takode jednom mjese&no vrst klasifikaciju stavki aktive, po osnovu kojih je izlozen
riziku neispunjavanja obaveza duZnika, i stavki vanbilansa, na kasifikacione grupe i
podgrupe (A, B1, B2, C1, C2, D, E kalegorije) i vrsi obratun rezervacija za potencijaine
gubitke, na nacin definisan u Odluci o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u
poslovanju IRFCG AD.

U zavisnosti od vjerovatnoce ostvarivanja gubitka IRFCG AD stavke aktive i vanbilansa
klasifikuje u klasifikacione grupe A-E.

*» kategorija A (dobra aktiva) — u koju se klasifikuju stavke za koje se procjenjuje da ¢e u
skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplaéene;

+ kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) - sa podkategorijama B1 i B2 u koje
se klasifikuju stavke za koje postoji niska vjerovatnoca ostvarivanja gubitka ali koje
zahtijevaju posebnu paZnju, Jer bi potencijalni rizik ukoliko ne bi bio adekvatno pracen
mogao da dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplate;

* kategorija C (substandardna aktiva) — sa podkategorijama C1 i C2 i za koje postaji
visoka vjerovatnota ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje
ugrozavaju naplatu;

* kalegorija D (sumnjiva aktiva) — u koju se klasifikuju stavke za koje je naplata u cjelosti,
imajuéi u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimea i vrijednost i moguénost realizacije
sredslava obezbjedenja, malo vierovatna;

+ kalegorija E (gubitak) — u koju se kiasifikuju stavke koje ¢e biti u potpunosti nenaplative,
ili ¢e biti naplative u neznatnom iznosu.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Krediti (nastavak)

IRFCG AD pPrimjenjuje sijedece procente rezervacija po danima kadnjenja i kategorijama
riziénost:

2019, 2018.
Procenat Dani Procenat Dani
rezervacija kagnjenja rezervacija kasnjenja
A 0% <30 0% <30
B1 2% 31-60 2% 31-60
82 7% 61-90 7% 61-90
C1 20% 891-150 20% 91-150
c2 40% 151-270 40% 151-270
D 70% 271-365 70% 271-365
E 100% >365 100% >365

'RFCG AD je duzan da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke i
zbira iznosa Ispravke vrijednosti za stavke bilansne aklive | rezervisanja za vanbilansne
stavke , izradunatih primjenom MSFI.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obragunatih rezervacija za potncijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti sa stavke bilansne akiive | rezervisanja za vanbilansne stavke
predstavija odbitnu stavky od kapitala IRFCG AD, u skiadu sa Odiukom 0 nadinu
lzratunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala IRFCG AD.

Obraédun ispravke vrifednosti stavki bilansne aktive
Savjet Centralne banke Crne Gore je, na sjednici odrzanoj 27, novembra 2018, godine,
donio Odluku o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju IRFCG AD

Odiukom je predvideno da IRFCG AD vrednuje i objelodanjuje stavke bilansne aktive
vanbilansne stavke u skiady sa Medunarodnim raunagovdstvenim standardima (MRS) i
Medunaradnim standardima finansijskog izvjestavanja (MSFI).

Odiukom je takode predvidena obaveza IRF CG je da utvrdi metodolagiju za klasifikaciju,
mjerenje | umanjenje vrijednosti finansijske aktive y skladu sa MSFI 8-Finasijski instrument|.

Pravilnikom o primjeni metodologije u vezi MSFi 9 standarda, IRFCG AD je definisao nagin
obraguna ispravke vrijednosti za stavke finansijske aktive, zasnovane na obradunu
acekivanih gubitaka za pojedine grupe proizvoda,

Pravilnikom je definisano da se na potetku obraduna ocekivanog gubitka definisu indikatori
defaulta, ;. kriterijumi prema kojima izlozenost prelazl u defauit i plasman se smatra
nekvaiitetnim. Uzima se y cbzir iskijuéivo trenutni rejting koji se utvrduje na mjesetnom
nivou u skladu sa Procedurom o upravljanju kreditnim rizikom,

Za portfolijo direkinih kredita | faktoringa uzima se u obzir efekal maksimainih dana
kadnjenja po Klijentu kao i efekat najslabijeg rejlinga dok se za partfalijo kreditnih plasmana
preko komercijalnih banaka koriste podaci dobijeni iz sistema CBCG.

Nakon analize portfolija pristupa se odredivanju faza obratuna ocekivanog gubitka (ECL).
Algoritam definisanja faza obratuna ocekivanog gubitka je slededi:

Ukoliko kiijent ima vrijednost defaulta jednak ledinici (rejting lijenta C1 | lo3iji) tada pripada
fazi 3 ( stage i)
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Ukoliko Kijent ima vrijednost default indikatora jednak null (rejting klijenta B2 i bolji) i
maksimaine dane kadnjenja (za sve plasmane kiljenta uzima se broj dana kasnjenja po
plasmanu po kojem klijent ostvaruje najvise kasnjenja) duze od 30 dana ili frenutni rejting
B2, a da je inicijalni rejting bio balji od B2, tada klijent pripada fazj 2 (stage II}

PREGLED ZNAGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansijski instrumenti {nastavak)
Obracun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive {nastavak)

Ukeliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak nuli i maksimalne dane kasnjenja do
30 dana, a da je inicljalni rejting A, B1 ili B2, tada klijent pripada fazi 1 (Stage )

Periodi oporavka za faze 2 i 3 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mjeseci. Ukoliko kiijent
ude u fazu 3, narednih 12 mjesec bice zadr¥an u istoj fazi bez obzira na dane kadnjenja i
rejting. Ukoliko klijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca ¢e bili zadrZan u istoj fazi, bez abzira
na dane kadnjenja i rejting.

tzuzeci od ovog pravila vaze u sluaju ekspertske procjene na nivou partije ili klijenta prije
Svega za segmente portfolija kod kojih su uslovima kreditiranja za dati segment predvideni
posebni uslovi obezbjedenja plasmana, kojima se ublazava kreditni rizik.

Formula za obracun o&ekivanog gubitka glasi:
ECL = EAD * (1- (1-PDd)) * LR

ECL —otekivani gubitak

EAD ~izloZzenost na na datum obratuna ECL-a

PDd - dnevna vjerovatnocda defaulta

d - broj dana za koji se obratunava ECL u odnosuy na rocnost i fazu kojoj klijent pripada
LR - stopa gubitka data minimalnom stopom rezervacija pri ulasku u default 20%

Kalibracija vjerovatnote defaulta (PD) je definisana u u odnosu na interno dostupne grupe
proizvoda: direktni Krediti, faktoring, krediti plasirani preko banaka, i odgovarajuce
podgrupe. Za potreba kalibracije koriséeni su podaci po navedenim grupama i podgrupama
proizvoda, za period 2014-2018.godina. Ponovno kalibriranje vierovatnoda defaulta ¢e se
vrSiti na kraju 2019. godine. Od makroekonomskih, nezavisnih, indikatora, pritikom
kalibracije vjerovatnote koriste se: kretanje BDP-a, indeksa potrosackih cijens, stope
zaposlenosti odnosno stope nezaposlenosti, kretanje zarada u zemljl i drugi zvani€ni
pokazatelji koje objavljuju Centralna banka, Ministarstvo finansija, Uprava za statistiku.

Obratunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive IRFCG AD knjigovodstveno evidentira
na teret rashoda, a u korist ispravke vrijednosti tih stavki aklive.

Obratunati iznos vierovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih slavki IRFCG AD
knjigovodstveno evidentira na teret rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke po
vanbilansnim stavkama.

Pozitivna razlika zmedu iznosa obragunatih rezervacija za potencijaine gubitke i zbira
lznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne akiive i rezervacija za vanbilansne stavke
predstavija odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD u skladu sa propisom CBCG kojim se
ureduje nacin izratunavanja koeficijenta adekvatnostikapitala {RFCG AD.

Dugorocni krediti dati zaposlenima
Dugoroni krediti dati zaposlenima inicijalno se vrednuju po nabavnoj vrijednosti koja
predstavija postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. IRFCG AD naknadno

utvrduje ispravku vrijednosti na osnovu diskontovanja o¢ekivanih buduéih nov&anih tokova
primjenom efektivnog prinosa u trenutku edobravanja finansijskog instrumenta.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Potraiivanja po osnovu faktoringa

PotraZivanja po osnovu faktoringa inicijaino se vrednuju po nabavnoj vrijednosti koja
predstavija postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustuplienog
potraZivanja.

IRFCG AD ima pravo da olkupliuje potraZivanja sa i bez prava regresa. IRFCG AD prelezno
otkupljuje potrazivanja sa pravom regresa. Pravo regresa, ochezbjeduje pravo IRFCG AD
da, u sluéaju postojanja cbjektivnih dokaza da IRFCG AD nege bitj u stanju da naplati sve
iznose koje potrazuje od duznika, naplatu potrazivanja zahlijeva od ustupioca potraZivanja.
Ukoliko je ustupljeno potraZivanje bez prava regresa IRFCG AD preuzima odgovoernost za
naplatu potraZivanja od duznika.

Nakon inicijalnog priznavanja, ulaganja u otkupliena potraZivanja se vrednuju po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za izvrsene naplale do datuma Iskaza o finansijskoj poziciji i za
ispravku vrijednosti, po osnovu umanjenja vrijednosti,

IRFCG AD u poslovnim knjlgama iskazuje i potraZivanja od klijenata po osnovu
dobavljatkog faktoringa, u vrijednosti izmirenih obaveza prema klijentovim dobavlja&ima,
Ova potrazivanja se naplacuju u skladu sa unaprijed pripremljenim planovima dospijeca. U
ciliu obezbjedenja ovih potraZivanja IRFCG AD ugovara sredstva obezbjedenija, u skladu sa
politikom kolaterala, hipoteke, zaloge, mjenice, bankarske garancije i drugo.

U skiadu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost (.SI. list CG", br. 65/01, 12/02, 38/02,
72102, 21103, 76105, 04/06, 16/07, 73/10, 40/11, 29/13, 09/15, 53/1 6, 1/17 i 5017), IRFCG

a izratunava se na osnovu procentualnog uéedéa Oporezivog prometa u ukupnom prometu,
Utvrduje se iskustveno, na osnovu prethodnog perioda, i primjenjuje tokom godine.

Gotovinski ekvivalenti | golovina

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju
5e novCana sredstva u blagajni, na radunima kod poslovnih banaka koja se mogu brzo
konvertovati u poznate iznose gotovine uz beznadajan rizik od promjene vrijednosti.
Gotovinski ekvivalenti su kratkorofna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u
poznate iznose gotovine i nisu pod znatajnim uticajem rizika promjena vrijednosti,
Gotovinske ekvivalente predstavljaju i kratkoro&no orodeni depoziti kod poslovnih banaka.
U iskazu o lokovima gotovine IRFCG AD iskazuje prilive i odlive po osnovu finansijskih
plasmana i pripadajuih kamata {osnovne djelatnosti) u okviru ,lokova gotovine iz aklivnosti
investiranja®.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze Inicijalno se mjere po fer vrijednosti umanjencj za sve troskove
transakcija. Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti
korid¢enjem metoda efekiivne kamatne stope.

IRFCG AD isknjizava finansijske obaveze, kada i samo kada su obaveze IRFCG AD
izmirene, otpisane ili su istekle.

Obaveze po osnovu faktoringa

Obaveze po osnowu faktoringa predstavijaju iznose obaveza prema ustupiocima
potraZivanja za otkupljena potraZivanja. Prilikom inicijalnog priznavanja priznaju se po
ugovorenoj vrijednosti otkupljenin potraZivanja i umanjuju za izvriene uplate. Po naplati
pripadajuéeg faktoring potraZivanja od dunika, preostali iznos (10% do 20%) plativ je
uslupiocu potrazivanja.
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PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Primjena novih MSF!

U julu 2014, godine Odbor za MRS je objavio novi MSFI 9 — Finansijski instrumenti, koji
zemjenjuje MRS 39 - Finansijski Instrumenti: priznavanje | mjerenje. MSFI 9 zagovara novi
pristup kiasifikaciji i mjerenju finansijskih sredstava, novi model odekivanih kreditnih
gubitaka i dopunjuje zahtjeve obradunavanja zasfite od rizika. Na osnovu Odiuke o
minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog fonda
Crne Gore AD, Centralna banka Crne Gore je propisala primjenu ovog standarda potev od
2019. godine.

Sa stanovista klasifikacije | mjerenja, novi standard zahtijeva da se sva duznizka finansijska
sredstva klasifikuju sa stanovigta poslovnog modela upravijanja i karakteristika njihovih
ugovorenih novéanih tokova u jednu od slededih kategorija odmjeravanja: amortizovana
vrijednost, fer vrijednost kroz ostali ukupni rezultat (FVOCI) ili fer vrijednost kroz iskaz o
ukupnom rezultatu (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po amortizovanoj
vrijednosti ako se dre u okviru poslovnog modela &iji je cilj da se finansijska sredstva dr3e
radi prikupljanja ugovorenih nov&anih tokova i njihovi ugovoreni nov&ani tokovi predstavijaju
iskljugivo pla¢anje glavnice | kamate. Finansijska sredstva se odmjeravaju po fer vrijednosti
kroz ostali ukupni rezultat ako se drze u okviru poslovnog modeta ¢lji cifj se ostvaruje kako
kroz prikupljanje ugovorenih nov&anih tokava tako | kroz prodaju finansijskih sredstava, gdje
njihovi ugovoreni noviani tokovi predstavijaju iskljutivo pladanja glavnice i kamate. Sva
ostala finansijska sredstva se klasifikuju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu.

Za viasnitke finansijske instrumente koji nisu namijenjeni trgovanju postoji moguénost
klasifikacije | mjerenja po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat bez mogucnosti kasnije
reklasifikacije kroz iskaz o ukupnom rezultatu.

U dijelu klasifikacije i mjerenja finansijskih obaveza standard ne zahtijeva promjenu u
odnosu na MRS 39, sa izuzetkom priznavanja efekata viaslitog kreditnog rizika u ukupnom
oslalom rezultatu za obaveze, koje su priznate po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom
rezultatu.

MSFI 9 zahtjeva prelazak sa modela priznavanja nastalih kreditnih gubitaka, za koje postoje
dokazi, na model otekivanih kreditnih gubitaka.

Na osnovu analize poslovnog modela i analize karakteristika nov&anih tokova IRFCG AD
procjenjuje sljedede:

najvedi dio kredita i potraivanja, kao i duznizkih hartija od vrijednosti, ¢e se i dalje
rjeriti po amortizovano) vrijednosti;

viasni¢ke hartije od vrijednosti raspoloZive za predaju i dalje ce se mjeriti po fer
vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat;

IRFCG AD je, na sjednici Odbora direkiora, odrZanoj 28.03.2019. godine, usvojio Pravilnik
o primjeni metodologije u vezi MSFI @ standarda.

Metodologija definiSe: indikatore default-a, odredivanje faza (stage-ing) portfolija,
segmentaciju portfolija, kalibraciju vjerovatnoée default-a (PD), obragun o&ekivanih gubitaka
(ECL).

Na dan 31. januar 2018, godine IRFCG AD Je obratunao i proknjizio prve efekte primjene
Metodologije. Efekat smanjenja ispravke vrijednosti u odnosu na rezervacije za potencijaine
gubitke, obratunate i knjizene na 31.12.2018, godine, uiznosu EUR 584,033, je evidentiran
u Iskazu o ukupnom rezultatu.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Rezervisanja, potencijalne obaveze | potencijalna sredstva

Rezervisanja se Priznaju i vrSe kada IRFCG AD Ima Zakonsku if ugovorenu obavezu kao

ezultat prodlih dogadaja i kada je vjerovatno da ¢e doci do odliva resursa kako bi se izmirila
obavaeza i kada se moze pouzdano procijeniti iznos obaveze, Rezervisanja za sudske
sporove formiraju se u iznosy koji odgovarg najboljoj procjeni rukovodstva IRFCG AD u
pogledu izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire.

IRFCG AD procjenjuje moguci nepovoljni razvoj dogadaja kao rezuitat Zbivanja u proslosti i
ukoliko je vjerovatnoda preko 50% da e sudski spor bili izgublien, IRFCG AD vrgi
rezervisanje kojim se u cjelini obezbjeduje iznos potencijaine obaveze po oshovu
negativnog razrieenja sudskog spora,

Potencijalne obaveze se ne priznaju v finansijskim iskazima. Potencijalne obaveze se
objelodanjuju u Napomenama uz finansijske iskaze, osim ako je vjerovatnoéa odliva resursa
koji sadrZe ekonomske koristi veoma mala.

IRFCG AD ne priznaje potencljalna sredstva y finansijskim Iskazima, Potencijalna sredstva
56 objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv ekonomskih koristi
vjerovatan,

Adekvatnost kapitala

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crme Gore (,SI. list CG*, br. 88/09,
40/1018017) na osnivanje, poslovanje i kontrolu rada IRFCG AD se ne primjenjuju odredbe
zakona kojima se ureduje osnivanje, poslovanje i kontrola rada banaka.

Savjet Centralne banke Crne Gore je donio, na sjednici odrZanoj 27.11.2018. godine,
Qdluku o nagdinu iZratunavanja koeficjenta adekvatnosti kapitala Investfciono-razvo]nog
fonda Crne Gore AD. Odluka se primjenjuje pofev od 01. aprila 2019. godine, za prvi
izvjestajni period, prvi kvartal 2019. godine, Koeficijent solventnosti na 31.12.2019. godine
iznosi 30,25%, 5to je znaéajno iznad Propisanog minimuma od 8%.

u 000 eur
Osnovni kapital IRFCG AD 92 931
Ponderisana bilansna akfiva 297.542
Potrebni kapital za operativni rizik 7w
Koeficijent solventnosti {min 8%) 30,25%

Kontrolu uskladenosti poslovanja sa propisima i odlukama koje su definisane za IRFCG AD,
vrsice Centraina banka Crne Gore u skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu
Crne Gore (,S. list CG*, br. 88109, 40110 | 80/1 7).

Praviéna (fer) vrijednost

Poslovna politika IRFCG AD je da objelodani informacije o praviénoj vrijednosti aktive |
pasive za koju postoje zvaniéne trZisne informacije i kada se pravitna vrijednost znaajno
razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti.

Praviénu vrijednost nije uviiek moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tr2ista i u
uslovima postojanja problema nedovoljnag trZiSnog iskustva, nedovoljne stabilnost] |
likvidnosti ked kupovine | prodaje potraZivanja i astale finansijske aktive i pasive, i u situaciji
kada zvani&ne ir2isne informacije nisu u svakom trenutky raspoloZive.

Rukovodstvo IRFCG AD vri procjenu rizika, i u sluCajevima kada ocijeni da vrijednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama ne moze bitl | realizovana, vréi obezvredenje.
Po mislienju rukovodstva IRFCG AD, iznosi objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima
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4, PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od kamata po esnovy:

- orolenih depozita

- adobrenih krediia

- odabrenih kredita zaposlenima

- obveznica za finansiranje infrastrukiurnih i
ekoloSkih projekata

- depozita po videnju

- Zalezne kamate

- faktoringa

Prihodi od naknada po osnovu:
- faktoringa
direkino odobrenih kredita

§. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od zakupa
Prihodi po osnovu povracaja poreskih dazbina
Ostali prihodi

{Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrsava

31. decembra

2019, 2018,
378.963 302.452
7.607.075 5.804.405
53.121 54.933
- 4.912
928 2.394
293.023 653.044
769.981 511.489
9.103.091 7.333.629
159.650 215.568
236.513 175.012
396.163 390.580
9.499.254 7.724,209
(1znosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2019, 2018,
11.157 18.800
13.186 31.325
27.075 11.314
81.418 62.439
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INVESTICIONO RAZVOQ.JNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31, decembra 2019. godine

6. TROSKOVI ZARADA NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr§ava

31. decembra

2019. 2018.
Tro3kovi neto zarada 1.139.674 991.551
Trodkovi poreza na zarade | naknade zarada 205.412 176.332
Tro3kovi doprinosa na zarade na teret zaposlenag 416.074 361.122
Tro8kovi doprinosa na zarade na teret poslodavca 184.603 180.148
Bruto naknade Odbora direktora 66,598 28.601
Bruto naknade ugovora o djelu 14.626 8.312
Ostali ligni rashodi 61.120 56.590

2.088.110 1.802.656

7. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2019. 2018,
TroZkovi amortizacije (napomena 15):
- nematerijalne imovine 22.656 10.376
- nekretnina | opreme 86.536 89.110
109.192 99.486
TroSkovi rezervisanja za beneficije zaposlenih
(napomena 24) 6.918 2.898
Troskovi rezervisanja za sudske sporove
(napomena 24) 28.000 -
144.110 102.384

a. OSTALI POSLOVNI RASHODI

(1znosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2019. 2018.
Troskovi sponzorstava i pomocéi koje odobrava Odbor
direktora 246.233 192.460
Tro$kovi odrZavanja 58.057 40.623
Troskovi telefona i ostalih PTT usluga 26.625 24.965
Tro3kovi reprezentacije §0.245 35876
TroSkovi platnog prometa 85.408 50.354
Trogkovi struénih usluga 203.202 151.536
Trodkovi oglasa, struéne literature i usavriavanja 7.239 7.703
TroSkovi reklame i propagande 90.754 121.891
Tro$kovi taksi, sudskih naknada i &lanarina 44,686 43.854
Trodkovi poreza 37.156 C
Troskovi zakupa poslovnog prostora 24.467 24,215
TroZkovi sluZbenih putovanja 48.727 38.927
Drugi poslovni rashodi 61.114 110.365
983.913 842,868
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2019. godine

9. FINANSIJSKI PRIHODI

{Iznosi u EUR}
Godina koja se zavrEava

31. decembra
2019. 2018,

Prihodi od dividende — AD ,13. Jul PlantaZe® - 315.247

- 315.247

10.  FINANSIJSKI RASHODI

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavr3ava
31. decembra

2019. 2018,
Rashadi kamata i naknada pa osnovu primljenih
kredita EIB 2.557.904 2.064 987
Trosak kamata po kreditu Razvojne banke Savjeta
Evrope 22.049 4728
Tro$ak kamate po kreditu Kineske razvojne banke 215.761 -
TroSak naknada po primljenim kreditima 69.999 66.999
2.865.713 2.136.714

11. OSTALI PRIHODI

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2019. 2018.
Prihodi od ukidanja rezervisanja za sudske
sporove - 587.670
Prihodi od ukidanja rezervisanja za otpremnine
(napomena 24) - 30,383
Prihodi od ukidanja rezervisanja za jubilarne
nagrade (napomena 24) 416
Prihodi od naplate otpisanog potraZivania iz
stecajne mase 27.767 13.383
Prihodl ad procjene investicionih nekretnina
{napomena 16} 93.454 -
Prihodi od naplate sudskih tro3kova po raskinutim
ugovorima 22,029 -
143.666 631.436
Drugi prihodi 580 10.508
144.246 641.944

Dana, 29. januara 2018. godine, TuZllac- SIA Multikapitals Letonija, u sporu protiv Viade
Crne Gore, Investiciono-razvojnog fonda Crme Gore, Fonda penzijsko invalidskog
osiguranja Crne Gore i Zavoda za zapo&fjavanje Cme Gore, povukao je tuZbu &ime je
sudski spor okon&an. Ovim su se stekli uslovi za ukidanje rezervacije po ovom sudskom
sporu, U iznosu EUR 337.670.

Vrhovni sud Crne Gore je dana 14.02.2018. godine potvrdio presudu Privrednog suda Cme
Gore, &ime je odbijen tuzbeni zahtiev tuZioca ,Ljetopis" Doo Podgorica (ranije ,General
comerce* doo Podgorica), u sporu protiv Vlade Crne Gore, Investiciono-razvojnog fonda
Crne Gore, Fonda penzijsko invalidskog osiguranja Crne Gore i Zavoda za zaposljavanje
Crne Gore. Ovim su se stekli uslovi za ukidanje rezervacije po ovom sudskom sporu, u
iznosu EUR 250.000.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2019, godine

12, OSTAL! RASHODI

{Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava

31. decembra

2019. 2018.
Tro$kovi rezervacije na glavnicu direktnih kredita
(napomena 18a) 509,224 1.514.085
TroSkovi rezervacije na glavnicu posredniékih
kredita (napomena 18a) 455.645 468.022
TroSkovi rezervacije na glavnicu faktoring
aranZmana (napomena 20) (130.656) 735.185
Tro3kovi rezervacije na kamaty —direktni krediti
(napomena 20) {12.091) 43.413
TroSkovi rezervacije na kamatu —posredniiki
krediti (napomena 20) 385 -
Troskovi rezervacije na kamatuy —fakioring
aranZmani (napomena 20) {70.663) 201.797
Tro3kovi rezervacije na glavnicu-depoziti po
videnju (napomena 22) 35.991 64.491
Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti
steCene aktive (napomena 19) 46,242
Rashodi po asnovu uskladivanja vrijodnosti
investicionih nekretnina (napomena 16) 200.926 -
Rashodi po osnovu smanjenja vrijednostl uloga
(napomena 17¢) 421.318 -

Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti

stambenth kredita zaposlenima sa prosjeénom

stopom plasiranja - 13.603
Gubici od prodaje investicione nekretnine

{napomena 16) - 31.100
Drugi rashodi 12.003 8.195
1.558.334 3.079.891




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2019. godine

13. POREZ NA DOBIT

a) Komponente poreza na dobit
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2019. 2018.

Tekuéi porez 223.906 6.497
Odlozeni porez 4.483 6.407
228.389 12.904

b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja prije oporezivanja
i propisane poreske stope
{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2019, 2018,
Dobitak u iskazu o ukupnom rezultatu prije
oporezivanja 2.001.405 723.200
Poreska stopa 9% 180.126 65.08a8
Rashodovanja i obezvredenja vrijednosti koja se
ne priznaju u poreske svrhe 73.476 8.592
Prihodi koji se ne priznaju 19 (28.372)
Oprema do EUR 300 koja se ne priznaje u
pareske svrhe 455 306
254.076 45.614
Efektivna poreska stopa 12,60% 6,30%
Poresko konsolidovanje (25.687) (32.710}
228.389 12.904

¢) OdloZene poreske cbaveze
{lznosi u EUR)

Uticaj na
Iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
1. januara rezuitatu 31. decembra
2018. godina
OdcZene poraske obaveze
koje se odnose na:
Privcemene razlike na;
nematerijalnim vlaganjima,
nekretninama i opremi 30.267 6.407 36.674
30.267 6.407 36.674
2019. gedina
OdoZene poreske obaveze
koje se odnose na:
Privcemene razlike na:
nemalerijalnim ulaganjima,
nekretninama i opremi 36.674 4.483 41.157
36.674 4.483 41.157

OdloZene poreske obaveze se odnose na priviemene razlike izmedu osnovice po kojoj se
nematerijalna ulaganja, nekretnine | oprema priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima
su 1a sredstva iskazana u finansijskim iskazima IRFCG AD.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr8ava 31. decembra 2019, godine

14, ZARADA PO AKCIJI

{lznosi u EUR}

31. decembar  31. decembar
2019, 2018.
Neto dobit iz redovnog poslovanja 1.773.016 710.296
Ponderisan broj izdatih obiénih akcija 105.212.025 104.987.105
Osnovna zarada po akciji
- iz redovnog poslovanja 0.01685 0.0067
Neto iznos osnovne zarade po akciji 0,01685 0,0067
IRFCG AD ne posjeduje potencijalno razrijedene akgije.
15. NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA
(lznosi u EUR)
Gradevinski Investicije Nematerijalna
objekti Oprema utoku Ukupno ulaganja
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2018.
godine 1.600.729 493.169 15.800 2.109.688 207.517
Pavedanja - 78.962 - 78.962 59.053
Otudenja i rashodovanja - (17.301) - (17.301) =
Stanje 31. decembra
2018. godine 1.600.729 554.830 15800 2.171.359 286.570
Stanje 1. januara 2019,
godine 1.600.729 554.830 15.800 2.171.350 266.570
Poveéanja - 28.013 - 28.013 29.998
Otudenja i rashodovanja - {23.952) - (23.952) -
Stanje 31. decembra
2019. godine 1.600.729 558.891 15.800 2.175.420 296.568
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2018.
'godine 87.144 267.900 - 385.134 180.302
Amortizacija (napomena 7) 20.809 68.301 - 89.110 10.376
Qtudenja i rashodovanja - {16.995) - {16.995) -
Stanje 31. decembra
2018, godine 107.953 348.296 - 457.249 190.768
Stanje 1. januara 2019.
godine 107.953 349.296 - 457.249 190.768
Amortizacija (napomena 7) 20.809 65.727 - 86.536 22.656
Otudenja i rashodovanja (20.585) - {20.585)
Stanje 31. decembra
2019. godine 128.762 394.438 - 523.200 213.424
Sadasnja vrifednost
31. decembra 20189,
godine 1.471.967 164.453 16.800 1.652.220 83.144
31. decembra 2018.
godine 1.492.77¢ 205,534 15.800 1.714.110 75.802

IRFCG AD nema nekretnine date pod hipoteku, kao sredstvo obezbjedenja ofplate kredita i

drugih obaveza,
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE uz POJEDINAGNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godiny koja se zavriava 31. decembra 2019, godine

16.

INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekretninama u viasnigtvu IRFCG AD, sa stanjem na dan 31.
decembra 2019, godine, u iznosu od EUR 2.569.528 (31. decembra 2018, godine: EUR
2.767.000) prikazano je u pregledu koji slijedt:

(1znosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
Pogetno stanje godine 2.767.000 3.083.000
Frodaja u toku godine - (326.000)
Pozitivan efekat procjene (napomena 11) 93.454 -
Negativan efekat procjene (napomena 12) (290.9286) -
2,569,528 2.767.000

Odbor direkiora IRFCG AD je dana 22.03.2018, godine donio Odluku o prodaji investicione
nekretnine u viasnistvu, LN 504 KO Topla, Herceg Novi, ¢iie je vrijednost u poslovnim
knjigama EUR 311,000, Prilikom prodaje ostvaren je kapitalni gubitak u iznosu EUR 31.100
{(napomena 12),

Odbor direktora IRFCG AD je dana 06.09.2018. godine donio Odluku o prodaji investicione
nekretnine upisane u LN 909 KO Nedakuse, Bijelo Polje, Zemljiste je prodato po cijeni koja
odgovara vrijednosti u paslovnim knjigama, EUR 15.000.

Na nepokretnostima u Herceg Novom, u ulici NjegoSevo; (vrijednost nepokratnosti EUR
156.000) evidentirana je zabiljezba restitucije.

Investicione nekretning sa stanjem na dan 31. decembra 2018. i 2018. godine prikazane su
u pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2019, 2018.
1. Bijelo Polie — Nedakusko polle 364.000 455.000
2. Bijelo Palje ~ Nedakusi i U, Slobodana
Penezica 43.000 42.000
3. Podgorica — Novaka MiloZeva 496.138 475.000
4. Podgorica -~ Bulevar Revolucije 899.316 828.000
5. Niks$i¢ - Mokra njiva 316.000 364.000
6. Herceg Novi ~ Topla Hotel Metalurg -
7. Herceg Novi - Ulica Njegoseva 269 156.000 304.000
8. Kupljena nepokretnost od Saveza civilnih
invalida rata 88.074 99.000
9. Zabljak-Motieki gaj- imovina stetena
eksproprijacijom 187.000 200.000
10. Bijelo Palje - Nedakusi-zemijiste -
2.569.528 2.767.000




17.

INVESTICIONO RAZVO.JN!I FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2019, godine

UCESCA U KAPITALU

Ulaganja u hartije od vrijednosti - akcije
(napomena 17a)

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
{napomena 17b)

Ulaganja u kapital zavisnih privrednih druStava
{napomena 17c})

17(a) Dugoro&ni finansijski plasmani

Dugorotni finansijski plasmani — privredna drugtva
koja su registrovana kod CKDD

Prodaja ucesc¢a u kapitaltu
Minus: Obezvredenje vrijednosti

Dugoro¢ni finansijski plasmani - priviedna drugtva
koja nisu registrovana kod CKDD
Minus: Obezvredenje vrijednosti

Privredna drustva koja su registrovana kod CKDD

31. decembar

{1znosi u EUR)
31. decembar

2019. 2018.
4.110.814 7.394.654
7.243.278 7.243.278
2.878.370 3.299.687

14.232.462 17.937.619
{Iznasi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
81.677.431 81.677.431
(77.566.617) (74.282.777)
4.110.814 7.394.654
295.671 205671
{295.671) (285.671)
4.110.814 7.394.654

Fer vrijednosti dugoronih finansijskih plasmana, procenat utedéa IRFCG AD, u ukupnom
kapitalu akcionarskih drustava koja su registrovana kod CKDD i ukupan broj akcija u
viasnistvu IRFCG AD prikazan je u pregledu koli slijedi:

{lznosi u EUR)

Broj akcija UZe¥cta
uvlasnistvu IRFCG 31.decembra 31. decembra
Fonda _AD% _ 2019.godine 2018. godine
13. jul PlantaZe AD, Podgorica  39.844.589 22,23 1.942.084 4.067.260
Institut Simo MiloZevi¢ AD,
Igalo 90.411 23,65 1.235.464 2.342.076
HTP Uicinjska rivijera AD,
Ulcinj 116.567 7.65 328.751 492.854
Barska plovidba AD, Bar 371.465 16,16 -
Marina AD, Bar 258.283 16,99 604.259 491.396
Drustvo za izvodenje
gradevinskih radova 1.227 14,47 S
Ostala privredna drustva 256 1.068
4.110.814 7.394.654

Zna&ajan pad fer vrijednosti fer vrijednosti dugorognih finansijskih plasmana u 13 jul,

PlantaZze AD, Podgorica i Institut Simo Milogevié AD

, lgalo uslovijen je negativnim

finansijskim rezulatom ovih kompanija u poslednjim dostupnim finansijskim iskazima koji su

bili raspoloZivi na datum vrednovanja.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019. godine

17.

UCESCA U KAPITALU {nastavak)
17 (a) Dugoroéni finansljski plasmani (nastavak)
Privredna drusfva koja su registrovana kod CKDD (nastavak)

Promjene obezvredenija vrijednosti dugoro&nih finansijskin plasmana — privrednih dru$tava
koja su registrovana kod CKDD prikazane su u sljedecoj tabeli;

31. decembra

{iznosi u EUR)
31. decembra

2019. 2018.
Stanje na potetku godine 74.282.777 73.797.121
Svodenje na tr2idnu fer vrijednost 3.2683.840 485.656
Stanje na kraju godine 77.566.617 74.282.777

Privredna drusiva koja nisu registrovana kod CKDD

31. decembar

{znosi u EUR)
31. decambar

2019, 2018.
.Biteks® DD, BiSevo 264,598 264.598
Ostala drustva 31.073 31.073
205.671 205.671

Minus: Obezvredenje vrijednosti (295.671) {295.671)

17 {b} Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

31. decembar

{lznosi u EUR)
31. decembar

2019. 2018.
Javno preduzecte “Regionalni vodovod crnogorsko
primorje” Budva 7.932.957 7.832.957
Ostala drustva 31.078 31.078
71.964.035 7.964.035
Minus: Obezvredenje vrijednosti (720.757) (720.757)
7.243.278 7.243.278

U skladu sa zakljuteima Viade Crne Gore od 14, februara 2008. godine i Protokela o
finansiranju | upravijanju projektom odrZivog razvoja turizma u Crnoj Gori, Upravni odbor
Fonda za razvoj Crne Gore (Ciji je IRFCG AD pravni sljedbenik) je 17. marta 2008. godine
donio Odluku o ulaganju u kapital Javnog preduzeca ,Reqionalni vodovod cmogorsko
primorje®, Budva u iznosu od EUR 5.400.000.

Upravni odbor JP ,Reglonalni vadovod crnogorsko primorje” Budva je 3. novembra 2010,
godine donio odiuku o raspodjeli dobiti iz 2008. i 2009. godine srazmjemo ute$éima u
kapitalu, u skladu sa kojim je nov&ani ulog IRFCG AD srazmjerno poveéan za EUR 532.957.
U skladu sa zakljutcima Viade Crne Gore od 2. decembra 2010. godine Odbor direktora
IRFCG AD je 14. decembra 2010. godine donio Odluku o povedanju udjela u JP _Regionalni
vodovod crnogorsko primorje” Budva u iznosu EUR 2.000.000.

Vlada Crme Gore je, na sjednici odrZzanoj dana 10. novembra 2017. godine, donijela Odluku
o osnivanju drudtva sa ogranienom odgovornoséu .Regionalni Vodovod Crnogorsko
primorje” (,Sl. list CG" br. 79/17). Pitanje statusa uloga IRFCG AD, u novoosnovanom
Drustvu, bice regulisana u skladu sa zakonom.
Odbor direktora IRFCG AD je dana 22. juna 2019. godine donio Qdluku, o ispravei
vrijednosti uloga u drustvu JP Regionalni Vodovod Crnogorsko primorje Budva, u iznosu od
EUR 689.679, na asnovu dostupnih informacija o potencijainim negativnim efektima koje na
kapital Drutva, mogu imati prvenstveno spor sa preduzeéem Strabag AG Austrija, kao i
druga sporna pitanja.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE Uz POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE

17.

18.

godinu koja se zavrsava 31. decembra 2019, godine

UCESCA U KAPITALY (nastavak)
17 (c) Ulaganja u kapital zavisnih pravnih lica

(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decambar

Utsdde 2019. 2018,

Turistidki centar Durmitor doo, Zabljak 100% 3.2089 688 3.299 687
Minus: Obezvredenje vrijednosti

(napomena 12) (421.318) -

2.878.370 3.299.687

cionara od 29, oktobra 2013 godine, osnovag drudtvo sa ogranitenom
odgovornoséy | 00% u viasnistvy IRFCG AD «Turistitki Centar Durmitor - Zabl]ak uplatom

kapitala u iznosy EUR 200.000. IRFCG AD je u toku 2014, godine g skladu
sa odlukom Odbora direktora od 13. decembra 2013, godine lzvrsio prenos imovine kao

godine Odbor direkiora IRFCG AD je 19, decembra 2014, godine donio odluky o dodatnom
povecanju kapitala zg iznos od EUR 115.000. Sredstva Za ovo povetanje obezbijedila je
Vlada Crne Gore i Ova sredstva su prenegena IRFCG AD.

U skiadu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD, od 02. aprila 2015. i 02, jula 2015,
godine izvrieno je povecanje kapitala AD ,Turistizki Centar Durmitor y iznosu od EUR
59.000, adnosno EUR 414.653 (ukupno EUR 473.653),

U skladu sa odiukom Odbora direktora IRFCG AD, od 12. jula 2016. godine izvréeno je
povecanje kapitala AD »Turistiéki Centar Durmitor* v iznosuy od EUR 298.000.

U skladu sa odlukama Odbora direklora IRFCG AD, od 31, avgusta 2017. godine | 21,

decembra 2017, godine izvrseno je povecanje kapitala AD »Turistitki Centar Durmitor” u
iznosu od EUR 206.070 EUR i EUR 46.050.

U skladu sa odlykama Odbora direktora IRFCG AD, od 28. juna 2018 godine j 17, decembra
2018. godine izvréeno je povetanje kapitala AD _ Turisticki Centar Durmitor* u iznosy od
EUR 51.752 EUR i EUR 30.800.

U toku 2019, godine nije bilo dodatne dokapitalizacjje zavisnog drustva,

Na osnovu procjene fer vrijednosti neto imovine drudtva, od strane ovladtenog
Procienjivada, izvr&eno je umanjenje vrijednosti uloga.

OSTALI DUGOROGNI FINANSIISKI PLASMANI

{iznosi u EUR)
31. decembar 31, decembar
2019. 2018.
Dugoro&ni krediti (napomena 18a) 211.356.271 190.739.792
Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima
(napomena 18b) 874.758 1.007.615
Dugorogni zakup stedene aktive - 22,487

212.331.029 191.769.894
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18.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSK! PLASMANI (nastavak)
18(a) Dugoroéni krediti

Dugorogni krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2019. i 2018, godine prikazani su u
pregledu koji slijedi:

{iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
Plasirani krediti preko poslovnih banaka 69.560.094 82.531.827

Direktno plasirani krediti privrednim drudtvima,

institucijama i fizitkim licima preduzetnicima 192.532.912 151.075.082
262.093.006 233.606.709

Minus: Tekuce dospijece (napomena 21) (50.736.736) (42.866.917)
211.356.271 190.739.792

Dugorotni krediti koje IRFCG AD odobrava preko posiovnih banaka sa stanjem na dan 31.
decembra 2016. i 2018. godine prikazani su u pregledu koji slijedi:
{lznasi u EUR)

31. decembra 31. decembra

2019, 2018.
Prva banka Crne Gore AD, Podgorica 720.670 5.179.670
NLB Montenegro banka AD, Podgorica 2.050.428 3.110.348
Atlas banka AD, Podgorica 580.879 2.965.351
Addiko bank AD, Podgorica 15.861.888 14.461.905
Hipotekama banka AD, Podgorica 16.188.243 17.206.688
Komercijaina banka AD, Budva 5.305.026 3.204.755
Jugobanka AD, Kotor 433.962 433.962
Erste Bank AD, Podgorica 9.018.674 10.985.477
Universal Capital banka AD, Podgorica 3.600.726 4.571.284
Invest banka Montenegro AD, Podgorica 498.376 668.603
Lovéen banka 13.851.100 17.522.029
Nava banka 478,975 58.166
Zapad banka 2.328.779 3.065.372
70.917.724 83.433.611

Minus: Obezvredenije vrijednosti (1.357.630) (801.984)
69.560.094 82.531.627

Kreditne linije posredstvom i uz garancije poslovnih banaka se realizuju po Semama
saradnje sa poslovnim bankama. Rok otplate ovih kredita se kreée do 15 godina (ukljuujudi
odobrani .grace” period), uz godi$nju kamatnu stopu do 5%, od ¢ega 3% pripada banci
preko koje se plasiraju sredstva. Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima su mjenice i
mjeni¢na ovladtenja banaka. Kreditni rizik po osnovu navedenih plasmana u cjelosti snose
poslovne banke.

Potrazivanja po kreditima, koje je drzavni Fond za razvoj (pravnl prethodnik IRFCG AD)
realizovao posredstvom Jugobanke AD, cbezvrijedena su u cjslosli prije osnivanja IRFCG
AD i ulaze u sumu ukupno prikazane ispravke.

Dana 4. januara 2019. godine Savjet Centralne banke Cme Gore donic je Rjesenje o
otvaranju stetajnog postupka nad Invest bankom Montenegro AD, Podgorica.

IRFCG AD je izvrSio ispravku vrijednosti potraZivanja prema Invest banci Monlenegro AD,
Podgorica na 31.12.2018. godine.
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18. OSTALI DUGOROCN! FINANSIJSKI PLASMANI (nastavak)
18(a) Dugoroini krediti (nastavak)

Potrazivanja IRFCG AD od Invest banke Montenegro AD, Podgorica su prihvacena
Rjesenjem Stedajnog upravnika i svrstana u prvi redosljed prioriteta - “obezbijedena
potraZivanja®, za potraZivanja po kreditnim aranZmanima, odnosno peti redosljed prioriteta,
za potrazivanje po depozitima po videnju.

Dana 4. aprila 2019. godine Savjet Centralne banke Crne Gore dorio je RjeSenje o
otvaranju steéajnog postupka nad Atlas bankom AD, Podgorica.

U toku 2018. godine do uvodenja stetajnog postupka dana Atlas banka AD, Podgorica je
isplatila dospjele obaveze po kreditima u iznosu od EUR 197.114 kao i nedospjele chaveze
po kreditima u ukupnom iznosu od EUR 1.415.463 prema IRFCG AD, dok su uplate direktno
odobrenih kredita iznosile EUR 1.336.739 od ¢ega se na UTIP AD, Podgorica odnosi EUR
735.886, a ostatak od EUR 600.853 na ostale klijente.

Potrazivanja IRFCG AD od Atias banke AD, Podgorica su prihvacena RjeSenjem Ste¢ajnog
upravnika i svrstana u prvi redosljed prioriteta za “obezbijedena potraZivanja®, odnosno
Zesti isplatni red, za potraZivanja po ostalim kreditnim aranZmanima, i peli isplatni red, za
potraZivanje po depozitima po videnju.

Direktno plasirani krediti privrednim drudtvima, institucijama i fizitkim licima
preduzelnicima sa stanjem na dan 31. decembra 2019. i 2018. godine prikazani su u
pregledu koji slijedi:

{lznosi u EUR}

31. decembar 31. decembar
2019. 2018.
Privredna drustva 192.461.381 150.303.310
Opétine (napomena 32) 3.808.311 4.304.752
Fizitka lica — preduzetnici i poljoprivredn]
proizvodadi 5.106.202 4.800.7689
Devizne pozajmice i krediti koje je direkino
odobravao Fond za razvoj 434.376 434.576
201.810.280 159.843.427
Minus: Obezvredenje vrijednosti (9.277.368) (B.768.345)
192.532.912 151.075.082

Investicione direktne kredite IRFCG AD plasira na maksimalni rok otplate do 12 godina
(ukljutujuéi odabreni .grace® period) uz godiSnju kamatnu stopu do 4,5%. IRFCG AD
kreditne linije klastfikuje prema vrsli dominantne djelatnosti korisnika kredita &to je prikazano
u pregledu koji slijedi:

(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2019. 2018,

Proizvodne djelatnosti 37.320.488 32.731.698
Poljoprivreda i prolzvodnja hrane 28.520.976 21.504.314
Turizam i ugostitel/stvo 59.999.814 43.027.279
UsluZne djelatnosti 35.100.102 30.208.891
Opétine — Infrastruktura 2.642.785 3.407.695
Ostale djelatnosti 34.217.116 28.963.550
201.810.281 159.843.427
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INVESTICIONO RAZVO.NI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE Uz POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019, godine

18.  OSTALIDUGOROENI FINANSIJSKI PLASMANI (nastavak)

18(a) Dugoroéni kredit {nastavak)

IRFCG AD ima posebne kreditne linije za poljoprivredne proizvodace, koje se realizuju u
saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, zatim liniju za visoko3koice, za tehnolo$ke viskove,
kaoizZeneimiade y biznisu, gdje je rok otplate do 12 godina (ukljutuje grejs period 4 godine)
i godi3nja kamaina stopa od 0% do 3%. Pored navedenog, IRFCG AD je formirao i posebnu
kreditnu linfju za finansiranje infrastrukturnih, ekologkih projekata i projekata obnovljivih
izvora energije, gdje je maksimaini rok otplate 15 godina (ukljutuje grejs period 5 godina) i
godiSnja kamatna Stopa 4%, za direkine kreditne aranzmane. Posebnu kreditny linjju
predstavija finansiranje trajnih obrtnih sredstava gdje je godinja kamatna stopa do 4,5% i
maksimalni rok otplate 6 godine, za direktne kreditne aranZmane. U ponudi IRFCG AD ima
I kredithu linjju za start Up preduzeca, liniju za podriku izgradnji hotelskih kapaciteta,
ugostiteljstvu, protzvodniji za refinansiranje postojecih kreditnin ZaduZenja itd,

Kamatna stopa 3€, 2a kredite koji ispunjavaju uslove za finansiranje iz sredstava Evropske
Investicione Banke, umanjuje za 0,5% do 0.7%. Naplata ovih kredita Je obezbijedena
hipotekama na nepokretnostima korisnika kredita, mjenicama, oviadéenjima za naplaty i
drugim sredstvima obezbjedenja u skiadu sa poliikom kolaterala IRFCG AD.

Dospijece potrazivanja po osnovy dugoroénih kredita prikazano je u pregledy koji slijedi:
(1znosi u EUR)

31, dacembar 31. decembar
2019, 2018.
- dospjelo 1.702.013 1.990.961
- do jedne godine 49.034.723 41.999.304
- od jedne do dvije gadine 47.170.013 43.755.089
- od dvije do tri godine 47.596.055 37.734.525
- od fri do &etiri godine 44,219,839 33.934.036
- preko Cetiri godine 72.370.363 74.192.794
262.093.006 233.606.709
Promjene obezvredenja vrijednosti Potrazivanja po osnovu datih dugoroénih kredita
prikazane su u sliedecoj tabeli:
(iznosi u EUR)
2019, 2018.
Stanje na podetky godine 9.670.329 7.703.406
Obezvredenije y toky godine-direktni
krediti(napomena 12) 508.024 1.514.084
Obezvredenje v tokuy godine-posrednicki
krediti(napomena 12) 455.645 4568.022
Sticanje obezvrijedens imovine - -
Naplata olpisanog potraZivanja - (15.183)
Stanje na kraju godine 10.634.998 9.670.329

18(b) Dugoroéni krediti odobreni zaposienima
{1znosi u EUR)

31. decembar 3., decembar

2019. 2018.

Dugorogni krediti dati Zaposlenima 1.525.456 1.689,308
Minus: Obezvredenje vrijednosti (478.995) (516.881)
1.046.461 1.072.427

Minus: Tekuée dospijete (napomena 21) (71.703) (64.812)
974.758 1.007.615
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2019, godine

18.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI {(nastavak)

18(b} Dugoroéni krediti odobrenl zaposlanima (nastavak)

18.

Dospijete patraZivanja za kredite datih zaposlenima prikazane je u sliedecoj labali;

(lznosi u EUR)
31. decembar 3. decembar
2019. 2018.
- dospjelo 762 501
- do jedne godine 70.941 64.311
- od jedne do dvije godine 71.565 70.941
- od dvije do tri godine 72.063 71.565
- od tri do &etiri godine 72.603 72.063
- preko tetiri godine 758.527 793.046
1.046.461 1.072.427

Upravni Odbor Fonda za razvoj Crne Gore (¢iji je IRFCG AD pravni sliedbenik) je, na
sjednici od 8. decembra 2006, godine, usvojio Pravilnik o rieSavanju stambenih potreba
zaposlenih (broj 0202-8/108). Shodno pomenutom Pravilniku definisani sy sliededi uslovi za

30 godina, kamatna stopa je 1% i zaposlen| ima Pravo koridtenja grejs perioda do 24
mjeseca. Pomenutim Pravilnikom nije definisano prave na umanjenje kredita. Odbor

kredite do EUR 15.000, mogu se uzeti druga sredstva obezhjedenja.

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Stegena aktiva IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2019, godine u iznosu EUR
460.065 predstavija imovinu ste2enu u postupku naplate spornih potrazivanja.

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2019, 2018,
Stanje. 1. januara 367.785 330.930
Otudenja - -
Sticanje 138.522 36.855
Smanjenje vrijednosti Po procjeni (napomena 12) (46.242) -
Stanje. 31. decembra 460.065 367.785

IRFCG AD je, u toku 2018. godine, na osnovu odluka Odbora direktora, od 22.06.2018.
godine i 26.10.2018. godine stekao nepokretnosti, po osnovu spornih direktnih kreditnih
aranZmana, u vrijednosti EUR 7.735 i EUR 29.120.

IRFCG AD je, u toku 2019. godine, na osnovu odiuka Odbora direktora, od 30.05.2019.
godine | 07.03.2019. godine, stekao nepokretnosti » PO 0snovu spornih direktnih kreditnih
aranzmana, u vrijednosti EUR 70.106 i EUR 38.016. Takode, na 31.12.2019. godine, je u
okviru stegene aktive proknjizena imovina koja fe prethodno evidentirana kroz finansijski
plasman-dugorotni zakup, nakon raskida ugovora o zakupu, u vriiednosti EUR 30.400.

k]
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
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20. POTRAZIVANJA

{1znosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
Potrazivanja po osnovu prodatih hartija od
vrijednasti preuzeta od Fonda za razvoj 47.879 47.879
Minus: Obezvredenije vrijadnost {47.879) (47.879)
PotraZivanja po osnovu faktoring aranZmana 40.390.972 22.043.811
Minus: Obezvredenje vrijednosti (604.529) (735.185)
39.786.443 21.308.626
PotraZivanja po garancijama koje su pale na teret
IRFCG AD 1.500.000 1.500.000
PotraZivanja po osnovu kamata za garancije koje
su pale na teret IRFCG AD 108.712 108.712
1.608.712 1.608.712
Minus: Qbezvredenje vrijednosti (1.608.712) {1.608.712)
PotraZivanja za kamate po osnovu:
- dugorotnih i kratkorognih kredita 375.002 259.809
- faktoringa 162.270 123.451
- kratkoroénih orotenih depozita 20.805 17.929
- zateznih kamata 421.655 455.944
- dugoroénih deviznih kredita koje je direktno
ocdobravao Fond za razvoj 106.345 106.346
naknade za kredite, faktoring i garancije 28.159 47.250
1.114.236 1.010.729
Misus; Obezvredenje vrijednosti {551.052) (635.038)
563.184 375.691
Ostala potraZivanja 128,809 51.723
40.478.536 21.736.040

Faktoring aranZmani su u 2018. godini odobravani pod sljede¢im uslovima: kamatna stopa
se krelala u intervalu od 3% do 4%, avansna isplata klijentu je iznosila 80% ili 90% iznosa
otkupljenih potraZivanja, u sludaju klasicnog faktoringa. Za izvoznike je odobravana

stimulativna mjera smanjenja kamaine stope za 0,5%.

IRFCG AD je u aprilu 2011. godine olpoteo sa obavljanjem posiova faktoringa i po tom

osnovu ostvaruje prihode :

« od naknade, koja se utvrduje kao procenat od nominalne vrijednosti otkupljenog

potrazivanja;

» od kamate koji se obradunavjau od dana otkupa potrazivanja do dana naplate

potraZivanja od duZnika;

« od zatezne kamate, koja se obraéunava za dane prekoracenja datuma valute, odnosno

datuma dospijeca fakture za naplatu.
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NAPOMENE Uz POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE

20,

21.

godinu koja se zavriaya 31. decembra 2019, gadine

POTRAZIVANJA (nastavak)

IRFCG AD je 2013. godine, u skladu sa zakljutkom Viade Crne Gore, izdao u korist Erste
banke AD, Podgarica garanciju za urednu otplatu kredita za privredno drudtvo Montavar
Metalac d.o.o. Nikai¢ iznosu EUR 1.500.000. PotraZivanja po osnovu kamata za garancije

koje su pale na teret IRFCG AD u clelosti se adnose na privredne drustvo Montavar Metalac
d.0.0. Nik3ié, u iznosu od EUR 108.712.

Promjene obezvredenija vrijednosti potraZivanja prikazane su y sliedeto] tabeii;

{lznosi u EUR)

31. decembar

31. decembar

2019, 2018,
Stanje na pocetku godine 3.026.814 2.046.419
Obezvredenje u toku godine
{napomena 12) (213.015) 980.395
Naplata u toku godine {1.627) -
Stanje 31. decembra 2.812.172 3.026.814
KRATKOROENI FINANS|JSKI PLASMANI
(1znosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
Kratkoroéni direktno odobreni krediti 8.547.971 4.648.297
Kratkoro&ni krediti preko banaka 371.236 -
Kratkoro&na pozajmica zavisnom drustvy 110.750 -
9.029.957 4.648.297
Tekuca dospljeéa po esnovy:
Dugorotnih investiclonih kredita (napomena 18a) 50.736.736 42.866.917
Kredila odobrenih zaposlenima {napomena 18b} 71.703 64.812
50.808.439 42,931.729
59,838.396 47.580.026

41




INVESTICIONO RAZVOJNi FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2019, godine

22, GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
(lznosi u EUR)
31, decembar 31. decembar
2019. 2018,
Ziro ra&uni kod posicvnih banaka 38.163.537 18.780.137
Blagajna 17 261
Ostali noveani ekvivalenti 5.222 3.655
Gotovinskl ekvivalenti - kratkaro&ni finansijski
plasmani 19.000.000 20.500.000
Obezvredenje (napomena 12) {100.483) {64.491)
57.068.283 39.219.562
Gotovinski ekvivalenti - kratkoro&ni finansijski plasmani sa stanjem na dan 31. decembra
2019. j 2018. gadine plasirani su sliedecim poslovnim bankama:
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2019 2018
Prva banka Crne Gora AD, Podgorica - 500.000
Addiko bank AD, Podgorica 3.000.000 4.500.000
Komercijalna banka AD, Budva 5.000.000 3.000.000
Nova banka AD, Podgorica 2.000.000 2.000.000
Lovéen banka AD, Podgorica 2.000.000 5.500.000
Ziraat bank AD, Podgorica 5.000.000 3.000.000
Zapad banka AD, Podgorica 2.000.000 2.000.000
19.600.000 20.500.000
Kratkorotni finansijski plasmani predstavijaju kratkoroéno orodene depozite na period od 90
do 365 dana, sa kamatnom stopom od 1,70 % do 2,40 % na godiSnjem nivou, zavisno od
banke i perioda orogenja. Ugovarima o orogenim depozitima ie definisana klauzula, prema
kojoj data moguénost prijevremenog razrogenja depozita na pismeni zahtjev IRFCG AD.
23. KAPITAL

Akcijski kapital IRFCG AD sa slanjem na dan 31. decembra 2019. godine ukupne vrijednosti
EUR 105.326.226 (2018: EUR 105.164.663) sastoji se od 105.326.226 akcija nominalne
vrijednosti EUR 1 (2018: 105.164.663 nominalne vrijednosti EUR 1) koje su u viasni§tvy
Vlade Crne Gore.

Osnivacki kapital IRFCG AD é&inio je cjelokupni kapital Fonda za razvoj (giji je IRFCG AD
pravni sliedbenik) koji je umanjen za obaveze po osnovu Zakona o povradaju oduzetih
imovinskih prava i obesteceniu {-Sl. list CG*, br. 21/04, 49/07, 60/07, 12/07 i 73/10). Kapital
IRFCG AD ¢iniée | sva sredstva koja su usmjerena Direkciji za mala i srednja preduzeéa za
finansiranje razvoja malih | srednjih preduzeéa.

Skupstina IRFCG AD je 25. maja 2018. godine donijela Odluku o emitovanju 305.701
redovnih akcija, serlje A1, ukupne vrijednosti EUR 305.701. Komisjja za trZi$te kapitala Cme
Gore je 01. avgusta 2018. godine donijela Rjeenje, broj 02/2e-11/3-18, o uspje¥nosti
emisije akcija radi prodaje postojecim akcionarima po osnovu prava prete kupovine.
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23.

24,

KAPITAL (nastavak)

Skupétina IRFCG AD 28. juna 2019, godine donijela Odluku o emitovanju 161.563 redovnih
akeija, serije A1, ukupne vrijednosti EUR 161.563. Komisija za tr2i5te kapitala Crne Gore je
10. septembra 2019. godine donijela Rjesenje, broj 02/2e-15/4-19, o uspjesnosti emisije
akcija radi prodaje postojeéim akcionarima po osnovu prava preée kupovine. Registracija
promjene podataka po osnovu navedene emisije akcija izvrSena je u Centralnom registru
privrednih subjekala u Podgorici, 24. septembra 2019. gadine, pod registarskim brojem 4-
0008175/033.

DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoratna rezervisanja sa slanjem na dan 31. decembra 2019. i 2018. godine prikazana
su u pregledu koji slijedi:
{iznosi u EUR}
31. decembar 31. decembar

2019. 2018.

Rezervisanja za sudske sporove (napomena 31) 28.000 -
Rezervisanja za naknade zaposlenima 43.680 37478
71.680 37178

Sporovi po osnovu kojih je IRFCG AD izvrSio rezervisanja, do 31. decembra 2017. godine,
su rijeSeni u korist IRFCG AD i rezervisanja su ukinuta u korist prihoda 2018. godine
(napomena 11). Na 31.decembar 2019. godine, izvrieno je rezervisanje po osnovu jednog
sudskog spora za koji se procjenjuje vjerovatnoca gubitka iznad 50%.

Dugoroéna rezervisanja po osnovu naknada zaposlenima predstavijaju rezervisanja za
otpremnine za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za jubilarne
nagrade. Rezervisanja su iskazana po sadasnjoj vrijednosti otekivanih buduéih isplata

zaposlenima na nacin kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama i drugim primanjima
zaposlenih u IRFCG AD,

Ovim pravilnikom je predvideno da je IRFCG AD u obavezi da, prilikom odlaska u penziju,
zaposlenom isplati otpremninu u visini EUR 2.000, u neto iznosu. Jubilarna nagrada se
isplacuje zaposlenom koji ostvari 10, 20 lli 30 godina rada u IRFCG AD, ukljuéujuéi i godine
rada u pravnom prethodniku - Fondu za razvoj Crme Gore. Visina Jubilarne nagrade je
definisana na nivou EUR 300, EUR 400 i EUR 600, u neto iznosu,

Sadasnja vrijednost o¢ekivanih buduc¢ih isplata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na
dan 31, decembra 2019. godine u skladu sa pravilima akiuarske matematike. Godisnja

kamatna stopa od 2,5% je koristena za diskontovanje o&ekivanih buducih isplata
zaposlenima.

Kretanja na rezervacijama za naknade zaposlenima su data u pregledu u nastavku:

{lznosi u EUR)
2019. 2018.
Stanje na potetku godine 37178 64.663
Rezervisanja u toku godine (napomena 7) 34.918 2.898
Ukidanje rezervisanja (napomena 11) {416) (30.383)
71.680 37.178
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INVESTICIONO RAZVO.INI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE uz POJEDINACGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se Zavr§ava 31. decembra 2019, godine

25,

DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorogne obaveze sa slanjem na dan 31. decembra 2019. godine iznose EUR
264.461.899 i odnose se na obaveze po osnovy dugorogne kreditne linije odobrene od
strane Evropske Investicione Banke (EIB), na obaveze PO osnovu dugoroénog kredita
Razvojne Banke Savieta Evrope i na obaveze po osnovu dugorotnog kredita Kineske
razvajne banke.

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2019, 2018.
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evrapska Investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evropska Investiciona Banka 40.000.000 40.000.000
Evropska Investiciona Banka 30.000.000 30.000.000
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 50.000.000
Evropska investiciona Banka 50.000.000 50.000.000
Evropska Investiciong Banka 76.698.804 18.168.900
Ukupro povugeni iznos 296.698.804 238.168.900
Minus: Otplata glavnice (31.710.656) (20.364.316)
Ukupno obaveze po kreditu EIB 264.979.148 217.804.584
Minus: Tekuge dospijeée (napomena 26) (16.526.157) {10.9895.884)
248.452,999 206.808.700
Razvajna banka Savjeta Evrope-povugeni iznos 7.787.960 4.546.680
Minus Otplata glavnice (649.526) -
Ukupno obaveze po kreditu CEB 7.138.433 4.546.680
Minus: Tekuce dospijece 2020 ( napomena 26) (649.526) (649.526)
6.488.908 3.897.154
Kineska razvojna banka-povugeni iznos 18.000.000 -
Minus Otplata glavnice (3.160.000) -
Ukupno obaveze po kreditu CDB 15.840.000 -
Minus: Tekude dospijeée 2020 {napomena 26) {6.320.000) -
9.520.000 -
Ukupno dugoroéni dio obaveza po kreditima 264.461.899 210.705.854

IRFCG AD je 10. oktobra 2012. godine zakljugio u

govor o kredity sa Evropskom

Investicionom Bankom {EIB) u iznosu EUR 25.000.000. Namijena kredita je dominantno

finansiranje maiih srednjih preduzeca dok se manji dio kredita moze iskorigtifi za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 8 godina y koji je ukljucen

grace period od 2 godine i isj se realizuje u trandama
Potpisivanja ugovora, pri &emu minimaian iznos
Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bank

svaku transu pojedinaéno.

jedne

u periodu od 2 godine od dana
trande iznosi EUR 5.000.000,
arskom trZisty | odreduje se za

tranama u periody od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, Pri cemu minimaian iznos
jedne trange iznosi EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom tr2isty i odreduje se za svaky transu pojedinagno.




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31. decembra 2019. godine

25,

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

U martu 2015. godine IRFCG AD je cdobreno novo kreditno zaduZenje kod EIB-a, u iznosu
EUR 40.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa
dok se maniji dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je
odobren na rok od 12 godina u kaji je ukljuéen grace period do 4 godine i isti se realizuje u
transama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri &emu minimalan iznos
jedne trande iznosi EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na mefunarodnom
bankarskom trZistu i odreduje se za svaku tranu pojedinaéno.

U aprilu 2016, godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduzenje kod EIB-a, u iznosu
EUR 30.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa
dok se dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata.

Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukljuden grace period do 4 godine i isti se
realizuje u tranSama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa
zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZi§tu i odreduje se za svaku trandu
pofedinaéno.

Vlada Crne Gore je 10. marla 2017. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje
IRFCG AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 100.000.000. Ugovor o
kreditnom zaduZenju u iznosu prvih EUR 50.000.000 je zakljuden 20. marta 2017. godine.
Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se dio kredita
moze iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12
godina u koji je ukijuten grace period do 4 godine i isti se realizuje u tranama u periodu od
2 godine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom trzistu i odreduje se za svaku tranju pojedina&no.

Ugover o kreditnom zaduZenju u iznosu drugih EUR 50.000.000 je zaklju&en 18. oktobra
2017. godine.

Vlada Crne Gore je 28. juna 2018. godine dala saglasnost za nove kreditno zaduZenje
IRFCG AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 150.000.000. Ugavor o
kreditnom zaduZenju u iznosu prvih EUR 100.000.000 je zakljuéen 04. jula 2018. godine.
Namjena kredita je dominantneo finansiranje malih i srednjih preduzeda dok se dio kredita
moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukiurnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12
godina u kaji je ukljugen grace period do 4 godine i isti se realizuje u frandama u periodu od
2 godine od dana poltpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom tr2istu | odreduje se za svaku trandu pojedinaéno.

Ugovor o kreditnom zaduZenju u iznosu drugih EUR 50.000.000 je zakljuéen 24. jula 2018.
godine
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2019. godine

25.  DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Do datuma sastavljanja ovih finansijskih iskaza krediti su povuleni u sliedeéim tranfama;

Datum

Broj Datum krajnjeg

transe iznos transe priliva dospijeéa

1 . 5.543.400 15-Feb-13 15-Feb-21

2 9.430.363 15-Oct-13 15-Oct-21

tugovor 25 mil eur |— 9.428.712 | 3-Mar-14 3Mar22
4 597,525 31-Jul-14 1-Aug-22

5 5.481.814 I1-Jul-14 1-Aug-22

1 ugovor 25 mil 6 §.724.603 31-Oct-14 31-0ct-22
eur 7 5.018.000 | 24-Nov-14 24-Nov-22

8 5.027.000 12-Feb-15 13-Feb-23

9 3.748.583 14-Apr-15 14-Apr-23

10 7.444.656 | 25-Jun-15 25-lun-27

11 7.063.0989 23-Jul-15 23-Jul-27

ll ugover 40 mil 12 5.101.732 9-Nov-15 9-Nov-27
N 13 5.610.570 26-Jan-16 26-Jan-28

14 5.055.000 4-Apr-16 | 4-Apr-28
15 5.100.000 | 13-May-16 15-May-28

16 4.624.053 20-Jul-16 20-Jul-28

17 5.411.639 24-Oct-16 24-0ci-28

il ugavor 30 mil 18 5.968.9686 | 22-Dec-16 20-Dec-28
eur 19 13.114.031 25-Jan-17 25-Jan-29
20 5.505.364 15-Feb-17 15-Feb-28

2 18.392.698 |  20-Jul-17 20-Jul-29

22 11.387.838 | 13-Sep-17 13-Sep-29

) 23 797.385 | 13-Sep-17 13-Sep-29
v Haee Somil ™ og 11.753.615 | 25-Sep-17 | 25-Sep-20
25 1.200.000 I1-Oct-17 31-Oct-29

26 5.127.798 31-Oct-17 31-Oct-29

27 1.340.666 | 18-Dec-17 18-Dec-29

28 3.580.000 ] 27-Feb-18 27-Feb-30

V ugovor 50 mil 29 7.426.300 | 27-Feb-18 27-Feb-30
e 30 12.281.000 25-Apr-18 25-Apr-28

31 13.791.823 2-Jui-18 2-Jul-28

32 12.920.777 | 23-Aug-18 23-Aug-27

33 18.168.900 8-Nov-18 8-Nov-29

34 22075884 | 21-Feb-19 21-Feb-30

Vi ugovor 100 mi 35 1.300.000 | 21-Feb-19 21-Feb-29
eur 35 14.084.900 14-Jun-19 14-Jun-29

a7 1.200.000 15-Jul-19 15-Jul-28

38 11.063.000 | 15-Nov-19 15-Nov-30

39 8.806.120 | 26-Nov-19 26-Nov-31

296.698.804



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31, decembra 2018, godine

25,

DUGOROCENE OBAVEZE {nastavak)

Vlada Crne Gore je 01. marta 2018. godine dala saglasnost za krediino zaduzenje IRFCG
AD kod Razvojne banke Savjeta Evrope, u iznosu EUR 30.000.000. Ugovor o kreditnom
2aduZenju je zakljugen 21. marta 2018, godine. Kredit se moze realizovati kroz najmanje tri
trange.

Do datuma sastavljanja ovih finansijskih iskaza krediti su povuceni u sljedeéim trandama:

datum
Broj datum krajnjeg
transe | Iznos transe priliva_ | dospijeéa
Ugovor 30 1 4.546.680 | 19-10-18 15-10-25
mil eur 2 3.241.279 | 18-11-19 18-11-26

Vlada Crne Gore je 14. juna 2018. godine dala saglasnost za kreditho zaduZenje IRFCG
AD kod Kineske razvojne banke, u iznosu EUR 19,000.000. Ugovor o kreditnom ZaduZenju
je zakljugen 09. jula 2018, godine. Sredsva su povugena 17. juna 2019. godine.

Kredit se otplatuje u jednakim polugodignjim ratama. Poslednje dospijece je 17. juna 2022,
godine.

Dospijece dugororotnog i kratkorotnog dijela obaveza po kreditu EIB-a prikazano je u tabeli
u nastavku:
{iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2019. 2018.
2019, godina - 10.995.884
2020. godina 16.526.157 18.675.550
2021. godina 20.287.318 25.166.026
2022, godina 31.869.360 26.417.746
2023. godina 28 426,284 22.675.925
2024, godina 28.965.931 22.392.378
2025. godina 29.248.885 22,629.083
2026. godina 29.534.785 22.868.377
2027. godina 28.687.633 21.874.250
2028. godina 23.374.920 16.650.582
2029. godina 14.686.613 9.008.382
2030 godina 3.278.436 350.362
2031. godina 1.082.825 -

264.979.148 217.804.584

Dospijece dugororoénog i kratkorocnog dijela obaveza po kreditu Razvojne banke Savjela
evrope prikazano je u tabeli u nastavkuy:
{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2018, 2018.
2019. godina . 648.526
2020. godina 649.526 649.526
2021, godina 649.526 649.526
2022. godina 1.297.782 649.526
2023, godina 1.297.782 649.526
2024, godina 1.297.782 649.526
2025. godina 1.297.781 649.524
2026. godina 648.254
7.138.433 4.546.680
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INVESTICIONO RAZVOJUNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019. godine

25,

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Dospijece dugororotnog i kratkoroénog dijela obaveza po kreditu Kineske razvojne banke

prikazane je u tabeli u nastavku:

{1znosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2019, 2018.
2020. godina 6.320.000 -
2021. godina 6.320.000 -
2022. godina 3.200.000 -
15.840.000 -

26. KRATKOROCGNE FINANSIJKE OBAVEZE

27,

28,

31. decembar

{1znosi u EUR)
31. decembar

2019, 2018.
Tekuéi dio dugoro&nih abaveza po osnovu kredita
EIB (napomena 25) 16.5626.157 10.995.884
Tekudi dio dugorognih obaveza po osnovu kredita
Razvojne banke Savjela Evrope (napomena 25) 648,526 649.526
Tekuci dio dugoro&nih obaveza po osnovu kredita
Kineske razvojne banke (napomena 25) 6.320.000 -
23.496.683 11.645,410

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

31. decembar

{lznosi u EUR)
31. decembar

2019. 2018.

Obaveze po osnovu faktoringa (10% ili 20%) 1.663.294 868.737
Obaveze prema dobavljatima u zemlji 22.398 7.683
Obaveze po osnovu primljenih avansa 334,314 459.127
Ostale obaveze iz poslovanja 41.145 65.880
2.061.151 1.401.427

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

31. decembar

{lznosi u EUR)
31. decembar

2019, 2018.

Obradunate obaveze za kamatu EiB 350.144 331.640
Obracunate obaveze za kamatu Razvojna banka
Savjeta Evrope 4.401 4,729
Obratunate obaveze za kamatu Kinseka razvojna
banka 12.936 -
Razgraniteni prihodi od naknada 1.132.553 896.328
Obratunate obaveze za neto zarade - -
Obraéunate obaveze po oshovu poreza |
doprinosa na zarade 327 -

1.500.361 1.232.697
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019. godine

29,

30,

n.

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBIT

31. decembar

(iznosi u EUR)
31. decembar

2019, 2018
Obaveze po osnovu poreza na dobit 223.906 6.497
223,906 6.497

VANBILANSNA EVIDENCIJA

31. decembar

{iznosi u EUR)
31. decembar

2019. 2018.

Neapozive obaveze za davanje kredita 59.114.636 25.898.048
Ugovorene a neiskoriséene pozajmice 95.513.237 107.284.420
Ostele stavke vanbilansne izlozenosti 19.580.028 7.631.188
174.216.901 140.813.656

SUDSKI SPOROVI

IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2019, godine vodi sudske sporove u kojima se
javlja kaa tuilac i kao jedna od tuZenih strana.

IRFCG AD je fuZena strana u osam sporova.Procijenjena vrijednost sudskih sporova, koju
je moguce utvrditi, bez procijenjenih efekata zateznih kamata i krajnjih trokova postupka,
u kojima je IRFCG AD jedna od tuZenih strana, odnosno u kojima solidarno odgovara sa
ostalim drzavnim fondovima iznosi EUR 5.755.883.

IRFCG AD je izvrSio rezervisanja za eventualne obaveze po sudskim sporovima, na
31.12.2019. godine, u iznosu EUR 28.000. IRFCG AD nije izvriio dodatna rezervisanja po
sudskim sporovima u kojima solidarno odgovara sa ostalim drzavnim fondovima iz razioga
5to se procjenjuje da, na osnovu dosadasnie sudske prakse kada su u pitanju sliéni sporovi
pokrenuti protiv IRFCG AD, iako nije sa sigurno&tu moguce predvidjeti konadan Ishod
sporova, IRFCG AD nece biti izlozen materijalno znacajnim potencijalnim gubicima po cvom
osnovy.

Ukupna vrijednost potraZivanja, po raskinutim ugovorima o kreditima i faktoring
aranzmanima koje je IRFCG AD procesuirao pred javnim izvrSiteljima, kao i Upravnim i
Privrednim sudem, na dan 31. decembra 2019. godine, iznosi EUR 4.656.288 .

Najveci dio se odnosi na priznato potrazivanje u ste¢ajnom postupku, nad drustvom
-Montavar-metalac’ DOO Niksié, AD radi naplate duga po osnovu izdate garancije ovom
privrednom drustvu, u iznosu EUR 1.608.712, i priznata potraZivanja koja IRFCG AD ima
prema Atlas i IBM banci u ste¢aju, u visini od EUR 1.066.373. Ostatak vrijednosti se odnosi
na nenaplacena potrazivanja po direktnim kreditnim i faktoring aranzmanima.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019. godine

32.

TRANSAKCWE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikom sastavijanja ovih finansijskih iskaza, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko
jedno pravno lice ima mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrsi zna&ajan uticaj
na finansijske i operativne odluke drugog lica ili su zajedno kentrolisani od istog subjekta.
Prilikom razmatranja svih mogucih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica, paZnja se
usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na pravnu formu.

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa kojima je IRFCG AD uglo u transakcije veteg
obima ili sa njima Ima znacajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2019. godine je
prikazana u fabeli niZze. Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvriene tokom
redovnog toka poslovanja ili pod nermalnim trZi&nim uslovima.

IRFCG AD identifikuje kao povezane sirane zavisno pravno lice Turistiéki centar .Durmitor*
DOO Zabljak, kaje je u 100% viasnidtvu IRFCG AD zatim lokalne samouprave (opstine),
koje predstavijaju javna pravna lica, drzavne institucije i ministarstva,

U toku 2019. godine IRFCG AD nije povetavao vrijednost uloga u zavisnom drustvu
Turisticki centar ,Durmitor“. Dana 11. decembra 2019 godine je zakljuéen ugovor o
kratkoro&noj pozajmici drutvu, u iznosu EUR 110.750. Rok za povradaj pozajmice je 01.
septembar 2020. godine. Nije bilo drugih transakcija, u toku 2019. godine, sa zavisnim
pravnim licem.

IRFCG AD posredstvom organa upravijanja drustva utiée na poslovne odluke zavisnog
pravnog lica.

U pregledu u nastavku je prikazana izloZzenost IRFCG AD prema opétinama u Crnoj Gorl,
po osnovu direktnih kreditnih aranZmana, kao i prihodi od kamata ostvarenih po ovom
osnovu. Ranije je navedenc da su ovi aranZmani, osim za opatinu Pluine, obezbijedeni
Ugovorima o cesiji sa Ministarstvom finansija Crne Gore, iz tieg Egalizacionog fonda
IRFCG AD naplacuje dospjela potrazivanja.

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima na dan i za godinu koja se zavriava 31
decembra 2019, godine i 31. decembra 2018. godine su prikazane kao &to slijedi:

Potrazivanja po osnovu odobrenih kredita: (iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2019. 2018.

Opétina Cetinje 111.708 178.913
Opétina Pluzine 142.974 191.605
Opétina Bijelo Polje 167.767 305.753
Opstina Danilovgrad 111.291 202.721
Op&tina Kolasin 374.892 431.911
Opétina Pljevija 156.970 285.968
Opétina Nik3i¢ 178.974 325.887
Opétina Plav 39.035 71.103

Opétina Andrijevica 550.000

Opétina Ulcinj 324.755 392.257
Opatina Savnik 69.960 106.016
Opitina RoZaje 1.579.895 1.812.618
3.808.311 4.304.752

IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama i obavezu po primijenim avansima, prema
navedenim op3tinama, na dan 31. decembra 2019. godine, u iznosu EUR 33.332.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2019. godine

32, TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Prihodi kamata:

{lznosi u EUR)

2019. 2018.

Opstina Cetinje 5.822 8.404
Opatina PluZine 6.012 7.705
Opstina Bijelo Polje 9.528 14.820
Opétina Danilovgrad 6.321 9.837
Opétina Kolasin 15.842 18.134
Opétina Pljevija 8.915 13.875
Opétina Niksi¢ 10.348 16.098
Opétina Plav 2.217 3.450
Opstina Andrijevica 11.789 3.307
Opitina Uleinj 19.879 23.483
Opétina Savnik 3.581 4.992
Opétina RoZaje 67.505 76.565
167.869 200.679

IzloZenost IRFCG AD prema javnim preduzeéima, javnim institucijama i ministarstvima
Viade Crne Gore, po kreditnim i faktoring aranZmanima, je prikazana u pregledu koji slijedi:

{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2019. 2018,
Vodovod i kanalizacija doo, Podgorica 2,861.766 3.255.871
Komunalne deo, Danilovgrad 110.909 134.485
JP za nacionalne parkove Podgorica 176.619 216.227
JP Komunalno stambeno Budva 80.446 -
Montefarm Podgorica 176.646 106.679
Vodovod i kanlizacija Podgorica —faktoring-regresni
duznik 500.000 -
3.905.386 3.713.262

IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama i obavezu po primlijenim avansima, prema
preduzecu JP Nacionalni parkovi, na dan 31.decembra 2019. godine, u iznosu EUR 495.

Ostvareni prihodi od kamata na kredite javnih preduzeca za godinu koja se zavriava sa
stanjem na dan 31. decembra 2019. godine iznose EUR 182.943(2018: EUR 198.074)

Dugoratni krediti dati zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2019. godine iznose
bruto EUR 1.525.456 (2018: EUR 1.589.308).
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE Uz POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019. godine

33. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

Sami tok | eskalacija korona virusa je nepredvidijiv, pa veliki izazov IRFCG AD predstavija
predvidanje implikacije istog na ekoriomske | poslovne performanse &to za posledicu moze

Takode u okviru ukupnih hitnih mjera Vlade, IRFCG AD je 24. marta 2020. godine donio
odiuku o novoj kreditnoj liniji, namijenjenoj za obezbjedjenje Iik_vidnosli. Kreditna sredstva

IRFCG AD. Procijenjen je odredeni negativan afakat na novéane tokove 2020, godine, po

gsnovu umanjenja priliva od anuiteta, uslijed odobrenih moratoruuma._ ali koji nece ugroziti

solventnasti | operativnih rizika,

Sve nabrojane neizvjesnostj u dijelu predvidanja uticaja pandemije, brzine Sirenja virusa ;
drzavnih mjera koje ce biti preduzete u cilju zastite i sprecavanja Sirenja virusa, efekte na
finansijski rezultat IRFCG AD nile moguée predvidjell sa visokim stepenom sigurnosti,

Na dan izdavanja ovih finansijskih izvestaja IRFCG AD | dalje ispunjava svoje obaveze o
roku dospeca te stoga nastavlja da primenjuje nadelo stainosti poslovanja kao
radunovodstvenu osnovu za sastavijanje finansijskih iskaza.

Rukovedstvo IRFCG AD smalra da nije bilo drugih znacajnijih dogadaja nakon datuma
is

iskaza o finansijskoj poziciji koji bi uticali na finansijske iskaze za 2019. godinu, zahtijevali
korekciju iti dodatno objelodanjivanje.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIUSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2019. godine

34,

35.

FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE - KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST (nastavak)

Sredsiva koja se vode po fer vrijednosti

Finansijska sredsiva koja se vode po fer vrijiednosti kroz ukupni astall rezultat na dan 31.

31. decembar 2019. godine Nivo1 Nivo2 Nivo3  Ukupno
Hartije od vrijednosti - 4.110.814 4.110.814
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica = - 10121648 10.121.648
Ukupna sredstva = 4.110.814 10.121.648 1 4.232.462
31. decembar 2018. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartlje od vrijednosti - 7.394.654 - 7.394.654
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - 10.542.965 10.542.985
Ukupna sredstva - 7.394.654 10.542.965 17.937.619

UPRAVLJAN.JE RIZICIMA

Glavni ciljevi upravijanja rizikom IRFCG AD su sljededi:

= Doprinijeti razvoju raznih poslovnih linija uz oplimizaciju ukupnog rizika;

* IRFCG AD mora biti kvalitetan i konkurentan subjekt na crnogorskom trZistu, ne zanemarujuci
kvalitet kreditnog portfolia i uginkovity kontrolu rizika;

* Osiguravanje odrzivosti IRFCG AD kroz kori$¢enje adekvatnih mehanizama upravijanja |
kontrole rizika.

Model upravijanja rizicima IRFCG AD zavisi od:

* Adekvatnog modela donoSenja odluka i upravljanja, i to od Odbora direkiora do lokalnih
operativnih fimova:

* Adekvalne interne procedure i okvira smjernica;

* Kontinuirancg nadzora od strane nezavisnih tijela.

IRFCG AD je uglavnom izlozen kreditnom riziku, a time i najvedi fokus je dat na upravljanju i
kontinuiranom razvoju i unapriedeniju upravijanja kreditnim rizikom, ali ne Zanemaruje se uticaj
drugih rizika kojima je IRFCG AD izloZen u svojim aktivnostima kao &to su rizik likvidnosti,
operativni rizik, trZisni rizici, reputacioni rizik i sli¢no.

Qdbor direklora ima cielokupnu odgovornest za uspostavijanje i nadzor nad okvirom za
upravijanje rizikom IRFCG AD. Odbor direkiora je osnovao Odbor za upravijanje aktivom |
pasivom | Kreditni odbor koji zajedno sa Internim revizorom su odgovomi za fazvoj i pracenje
politika upravljanja rizicima IRFCG AD u svojim odredenim podrugjima.

Politike upravijanja rizicima IRFCG AD su zasnovane na tome kako identifikovati i analizirati rizike
sk j

standardnih procedura za upravijanje i obukom zaposlenih, ima za cilj razvoj disciplinovanog i
konstruktivnog kontrolnog okruzenja u kojem svi zaposlen| razumiju svoje uloge i obaveze.




INVESTICIONC RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019. godine

35.

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Odbor direktora je usvojio sledete akte:

Pravilnik o upravijanju kreditnim rizikom u IRFCG AD;

Pravilnik o kriterijumima za odobrenje kredita i Popunjavanie kreditnog prijedloga;
Pravilnik o upravijanju finansijskim plasmanima ;

Praviinik o radu unutradnje kantrole;

Politika kolaterala;

Program za spijeCavanje pranja novca | ostalo;

Interna revizija IRFCG AD prati uskladenost sa politikama procedurama za upravijanje rizikom
IRFCG AD i preduzima redovne | ad - hac konirole procedura za upravlianje rizicima, a rezultati
se izvjeStavaju Odboru direktora.

Odbor direkiora IRFCG AD je odgovoran za analizuy finansijskih iskaza IRFCG AD, analizy i
pracenje sistema internih kontrola, aktivnosti koje preduzima tzvr3ni direktor kake bi se informisao
Cdbor direktora, u skladu sa zakonom, propisima i aktima IRFCG AD. Odboru direktora pomaze
Interna revizija u navedenim funkcijama,

Kraditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezultal neispunjenja duZnikovih ugovornih
obaveza prema IRFCG AD.

Kako bl upravljao nivoom kredilnog rizika, IRFCG AD:

= analizira kreditnu sposobnost klilenata koji apliciraju za kredite i ostale kreditne proizvade

* uspostavija kreditna ograni&enja na osnovu procjene rizika,

* bavi se sa klijentima dobre kreditne sposobnosti | uzima odgovarajuée instrumente
obezbjedenja.

Klijenti se prate kontinuirano i limiti rizika se prilagodavaju ako je neophodno. Limiti rizika takode
uzimaju u obzir razne vrste kolalerala,

Primarna izloZenost IRFCG AD kreditnom riziku proizilazi iz kredita za mala i srednja preduzeca,
preduzetnike, fizitka lica {poljoprivredni proizvodati), opsline, javna preduzeéa itd. 1znos kreditne
izioZenosti u tom pogledu predstavija knjigovodstvenu vrijednost u aktivi bilansa.

Osnovni principi kreditnog portfolia su:

Diversifikacifa kredita po djelatnostima:
Diversifikacija po regiji;

Diversifikacija izlaganjem {limiti)
Diversifikacija po dospijecu;
Diversifikacija po proizvodima.

Kredili se odobravaju kroz kreditni odbor a zavisno od nivoa izloZenosti,

SluZba za upravijanje rizikom i finansijskom analizom kontinuirano prati i mjeri nivo kreditnog
rizika, te priprema mjesetne izvjestaje o nivou kreditnog rizika i izvjestava menadZment.



INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD,

NAPOMENE Uz POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2019,

35, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik

Sljedeta tabela prikazuje bruto maksimalnu izloZenost kreditnom riziku bitansnih pozicija:

Pregled aktive
Dugoroéni finansijski plasmani
U€escéa u kapitalu

Ostali dugorotni finansijski
plasmani

Kratkorotna potraZivanja, plasmani i
gotovina

PotraZivanja

KratkoroZni finansijski plasmani
Golovina

godine

PODGORICA

31.12.2019. 31.12.2018 .

Bruto Neto Bruto Neto
92.910.078 14.232.462 92.910.076 17.937.619
223.445022 212.331.029 201.965.017 191.769.894
43.290.708 40.478.536 24.762.854 21.736.040
61.961.315 59.838.396 48.703.375 47.580.026
57.168.77¢6 57.068.293 39.284.053 39.219.562
478.775.897 383.948.716 407.625.375 318.243.141




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31, decembra 2019. godine

35. UPRAVLJANJE RIZICIMA {nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Analiza kadnjenja portfolija po danima prikazana je u narednoj tabeli.

31. decembar 2019, godine

Plasirani krediti preko
poslovnih banaka, bruto

Krediti i potrativanja od
kiijenata, bruto
Javni sektor
Komercijalni kijjenti
Fiziéka lica
Ostalo

Ulaganja u harlije od
vrijednosti

1. decembar 2018, godine

Plasirani krediti preko
poslovnib banaka bruto
Krediti i potraZivanja
od klljenata, bruto
Javni sektor
Komercijaini klijenti
Fizicka lica
Ostalo

Ulaganja
vrijednosti

hartje od

Manje od 30 0d 30 do Od 61 do 80 Vide od 91
dana 60 dana dana dan Ukupno
69.775.741 - - 1.513.219 71.288.960
242.587.969 2.485.969 4.788.377 3.912.365 253.774.680
7.037.052 - - - 7.037.052
229.513.993 2.425.108 4.606.784 3.560.084 240.105,969
4.511.468 60.861 181.503 352,281 5.106.203
1.525.456 - - - 1.525.456
4.110.814 - - - 4.110.814
Manje od 30 0Od 30 de Od 61do 90 Vise od 91
dana 60 dana dana dan Ukupno
83.433.611 - - - 83.433.811
180.815.19% 3.624.236 179.991 5.005.417 189.624.843
8.018.014 - - - 8.018.014
166.870.012 3.507.329 125.336 4.614,054 175.216.731
4.237.865 116.907 54.655 391.363 4.800.790
1.589.308 - - - 1.589.308
7.394.654 - - - 7.394,654

=T
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2019, godine

35. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

Geografska koncentragija izloZzenosti IRFCG AD kreditnom riziku je prikazana u sljededoj tabeli:

31.12.2019. Crna Gora Evropska Ostalo Ukupno
Unija

Plasirani krediti preko

poslovnih banaka, bruto 71.288.960 - - 71.288.960

Krediti | potraZivanja od

klijenata, bruto 213.383.708 - - 213.383.708
Javni sektor 7.037.052 - - 7.037.052
Komercijalni klijenti 189.400.580 - - 199.400.580
Fizitka lica 5.420.620 - - 5.420.620
Ostailo 1.525.456 - - 1.525.456

Faktoring 40.380.972 - - 40.390.972

Evropska

31.12.2018. Crna Gora Unija Ostalo Ukupno

Plasirani krediti preko

poslovnih banaka, bruto 83.433.611 - - 83.433.611

Krediti | potrazivanja od

klijenata, bruto 167.581.032 = - 167.581.032
Javni sektor 7.911.336 - 7.911.336
Komercijalni klijenti 153.279.599 - - 153.279.509
Fizitka lica 4.800.789 - 4.800.789
Ostalo 1.589.308 - - 1.588.308

Faktoring 22.043.811 - - 22.043.811



3s5. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti predstavija vierovatnotu da IRFCG AD nece moci da obezbijedi dovoljno novEanih
sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeéa, ili rizik da ée za iZmirenje dospjelih
obaveza morali da pribavija novéana sredstva uz Znacajne troskove.
IRFCG AD odrava likvidnost konstantno prateéi uskladenost izvora i plasmana, da bina taj nadin
bio u moguénosti da sve Svoje obaveze izmiruje u rokovima dospijeéa
U cilju adekvatnog pratenja ovoyg rizika IRFCG AD je usvojio | odgovarajuée dokumenta koja
obuhvataju politiky upravijanja rizikom likvidnosti plan upravifanja fikvidnodcu u uslovima
ugrofene likvidnost i neprevidenih okolnosti i Proceduru za testiranje likvidnosti primjenom stres
Scenarija,
Politika upravijanja likvidnogéy predvida da IRFCG AD svakodnevno prati koeficijent minimalne
dnevne likvidnosti izraZen kroz odnos likvidne aktive | dospjelih obaveza i da se kvartaino
izvie§tava Odbor za upravifanje aktivom i pasivom o kretanju ovog koeficijenta. Minimaina
vrijednost koeficijenta iznosi 1.
IRFCG AD osim mjerenja operativne dnevne, dekadne I likvidnosti na mjese#nom nivou redovno
prati finansijske pokazatelje kvaliteta i kretanja dinamike i ro&ne strukture aktive i pasive.
2.3 7-12 2-4
31.12.2019 1mjeseq Mjeseca  4-6 mjeseci mjesaci _ godina preko 4 godine Ukupno
Gotovinski
ekvivalenti i
gotovina 57.068.293 - - - - - 57.068.293
Plasmani 19.113.878 28.219.959 17.930.822 32.313.284 139.214.054 88.271.645 325.063.640
Kredit 9.011.589  7.738.789 10.564.653 29.821.938 139.214.054 88.271.845 284.672.668
_Faktoring  10.102.287 20.431.170 7.366.169 2.491.346 - - 40.390.972
Ukupno 76.182.169 28.219.959 17.930.822 32.313.284 139.214.054 88.271.645 382.131.933
Pozajmijce 1.418.267 1.827.491 7.301.152  12.948.773 132.611.762 131.850.137 287.857.582
Ostale
ohaveze  397.657 203775 . s - 2428632
Ukupno 1.816.124  3.858.266 7.301.152  12.948.773 132.611.762 131.850.137 290.386.214
Razliks 74.366.045 24.361.603 10.629.670  19.364.511 6.602.202  (43.578.492) 81.745.719
Kumulativni
GAP__ 74.366.045 98.727.738 109.357.408 128.721.919 135324211 91745719
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35.

UPRAVLJANJE RIZICIMA {nastavak)
Frigni rizik

Trzidni rizik je rizik da ce promjena IrziSnih cijena, kao Sto su kamaine stope, cijene kapitala i
devizni kursevi uticali na prihode IRFCG AD ili vrijednost njihovih finansijskih instrumenata. Cilj
upravijanja trZignim rizikom je upravijanje i kontrola izioZenosti trzinom rizikuy unutar prihvatljivih
parametara, uz optimizaciju povracaja na rizlk,

Devizni rizik je rizik da ¢e se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbog promjena u
deviznom kursu. S obzirom da IRFCG AD nema pozicija u stranim valutama izloZenost ovom riziku
trenutno nije prisutna.

Rizik promjene kamtnih stopa za nove trande kredila Evropske Inveslicione banke je prisutan ali
s obzirom na tendenciju kretanja ovih stopa u prethodnom periodu mose se reéi da je ovaj rizik na
prihvatlivom nivou za IRFCG AD. Po pitanfu ostalih tr2ignih rizika tu je rizik uticaja promjene
kamatne stope na prihod od kamate na orotena sredstva u poslovnim bankama. IRFCG AD
nastoli da ovaj rizik minimizira odabirom najpovoljnijih ponuda poslovnih banaka i pored prisutnog
trenda pada prosjeéne visine kamtnih stopa na orodena sredstva na domacem trZisty.

Operativnl rizik

U skladu sa odlukom Centraine banke Cme Gore o minimalnim standardima za upravljanje
rizicima u poslovanju IRFCG AD, od 27.11. 2018. gadine, usvojena su interna akta, Politika |
Procedura za upravljanje operativnim rizicima, koji regulisu identifikaciju, pracenje i kontrolu
operatvnih rizika u IRFCG AD.
U skladu sa intemim aktima Sjuzba Za unutrasnju kontrolu sadinjava izviestaje na nedjeljnom,
mjeseénom i godidnjem nivou,

U skladu sa Politikom upravljanja operativnim rizicima razvijena je matrica kategarija operativnih
rizika na osnovu koje se na mjeseénom nivou od organizacionih jedinica dobijaju informacije o
nastalim Stetnim dogadajima.

Na osnovu mjeseénih izvjestaja dostavijenih od strane rukovodilaca organizacionih jedinica, u
2018. godini, nije bilo &tetnih dogadaja koji bi uticali na posiovanje IRFCG AD.

Takode, u skladu sa Procedurom operativnog rizika, rukovodioci sluzbi putem posebnog Upitnika
vrde identifikovanje | ocjenjivanje operativnih rizika,

Ocjena rizika za 2019, godinu, na osnovy popunjenik upitnika je prikazana u tabeli u naslavku.
Ocjena rizka Broj identifikovanih rizika
vrlo nizak 10
nizak 3
nizak do umjeran 19
umjeren do visok 2
visok 2
vrlo visok 0
UKUPNO : 36

U skladu sa standardima Bazelskog komiteta prihvatliiv nivo rizika za IRFCG AD je nizak do
umjaren nivo operativnog rizika.

Kada su u pitanju operativni rizici procijenjeni sa ocjenom umjeren do visok i visok, IRFCG AD ¢ée
u narednom periodu naslojati da kroz sistem pracenja i kontrola i ove rizike svede na prihvatljiv
nivo,
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35,

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Rizik koncemracije

Velika kreditna izloZzenost prema jednom licy ili grupi povezanih lica predstavlja koncentraciju
kreditnog rizika,

U cilju adekvatnog identifikovanja kreditnog rizika, neophodno je sagleda] rizike koncentracije
izloZenosti j poitovanje intemo definisanih limita.

U tom smisiu, za izloZenosti prema licima povezanim sa IRFCG AD Primenjuju se sljededi interni
limiti;

- ukupna izioZengst IRFCG AD prema svim licima povezanim sa IRFCG AD ne smije biti
veta od 200% sopstvenih sredstava IRFCG AD:

- ukupna izlozenost Prema licu koje je &lan odbora direktora, odbora za reviziju ili izvranj
direktor, ukljudujuci | lanove njegove uze porodice, smije iznositi hajvise 2% sopstvenih
sredstavalRFCG AD,;
ukupna zloZenost Prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz tagke 2 ovog stava
ifili &lanova njihove uze porodice smije iznosti najvide 10% sopsivenih sredstayg IRFCG

D;
ukupna izlozenost prema Zaposlenom koji nije lice iz tagke 4 ovog stava smije iznositj
najvide 1% sopstvenih sredstava IRFCG AD:
zbir ukupne izloZenosti IRFCG AD prema pravnim licima koje kontrolide ne smije iznositi
vise od 20% sopstvenih sredstava IRFCG AD.

IzloZenost IRFCG AD pPrema jednom licu ili grupl povezanih lica, koja je jednaka ili ve¢s od 10%
sopstvenih sredstava, smatra se velikom izlozenodéu IRFCG AD,

Zbir svih velikih izloZenosti IRFCG AD ne smije biti veéi od 800% sopstvenih sredstava IRFCG
AD.

Analiza rizika koncentracije izlozenosti prema jednom licy i grupi povezanih lica obavija se
saglasno reguiatorno definisanim limitima, kao i definisanim limitima na nivou IRFCG AD
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. Opsti podaci i korporativno upravljanje

Investiciono razvojni fond Cme Gore AD, Podgorica (u daljem tekstu - IRF CG}) osnovan je, u skladu sa
Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore {iZakon®) {,SI. fist CG", br. 88/09, 40/10 i 80/17).
IRF CG posluje u cilju podrske ekonomske politike Viade Crne Gore i podsticanja;

* dinamiziranja rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata,

* ravnomjemijeg regionalnog razvoja, konkureninosti i likvidnosti privrednih subjekata,

* proizvodnje | usluga orijentisanih prema izvozu,

* proizvodnje kojom se smanjuje uvozna zavisnost,

o finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana olpadnin voda | zastite
Zivotne sredine, efikasnog sprovoden;a i okonéanja procesa privatizacije prodajom kapitala stedenog
U procesu svojinske i upravijatke transformacije,

* podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znadaja.

S tim u vezi djelatnost IRF CG je:

» odobravanje kredita, obavijanje faktoringa i drugih oblika otkupa potrazivanja i izdavanje garancija kojima
se narotito:

- podstide osnivanie, razvo] i odrZivost mikro, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata i
preduzeinika;

- pruza podrska infrastruktumim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zastite Zivotne sredine;
- finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog i drzavnog znataja;
- podstice konkurentnost cmogorskih proizvoda i usluga;
- podstice zaposfavanje;
* izdavanje garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, ije pokrice &ine sredstva Garantnog
fonda;
* osiguranje izvoza roba i usluga iz Cme Gore od netrignih rizika;
» kreditiranje u funkciji podrske socijalnom  preduzetnitvy, samozaposljavanju, iniciranju novog
investicionog ciklusa i razvoju i jatanju potetnog biznisa;
* obavijanje poslova vezanih za prodaju kapitata u portfelju IRF CG;
= obavijanje ostalih poslova i aktivnosti kejim se obezbjeduje podréka unaprijedenju preduzetnitva i
ekonomskom razvoju, i
» obavijanje i drugih poslova utvrdenih zakonom.

IRF GG je osnovan kao jednoélano akcionarsko drugtvo u skladu sa odredbama Zakona o Investiciono-
razvojnom fondu Crne Gore i Zakona o privednim drudtvima. IRF CG je pravno iice koje posluje
samostalno i svoju djelatnost obavlia pod uslovima i na nagin utvrden Zakonom o Investiciono-razvejnom
fondu Cmne Gore, Statutom i optim aktima IRF CG.
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Prava | duZnosti osnivaca IRF CG u skladu sa Zakonom vrsi Vlada Crne Gore. Akti postovne politike IRF
CG, utvrduju se u skladu sa ekonomskom politikom i straleskim dokumentima Viade.

Organi IRF CG su Skupstina IRF CG, kao organ i predstavnik osniva¢a, Odbor direktora, kao organ
upravijanja i rukovodenia, lzvréni direktor, kao izvr$ni organ.

Skupstina donosi Statut, imenuje i razrjeSava &lanove Odbora direktora | revizora, odiuduje o politici
naknada i o naknadama &lanova Odbora direktora, donosi odiuky 0 raspolaganju imovinom IRF CG
(kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni, sticanju ili raspolaganju na drugi nagin) Gija je vrijednost veta od 20%
knjigovodstvene vrijednosti imovine IRF CG, usvaja godisnje finansijske iskaze sa miljlenjem revizora i
izviestaj o radu, obavija druge poslove utvrdene zakonom i Statulom.

Skupstinu IRF CG ¢ini predstavnik kojeg imenuje Vlada. Redovna Skupstina saziva se jednom godisnje, a
najkasnije 3 mjeseca nakon zavrietka finansijske godine.

Odber direktora je organ upravijanja i rukovodenja i nadzora nad fekucim poslovanjem.Odbor direktora ima
tri élana, kofi izmedu sebe biraju Predsjednika. Clanove Odbora direkiora imenuje i razrjeSava Skupstina
IRF CG.

Odbor direktora IRF CG: predlaZe Statut, utvrduje poslovnu politiku i strategiju poslovanja; donosi akt o
organizaciji i sistematizaciji radnih mijesta; utvrduje investicionu politiku; donosi godisnji plan rada,
finansijski plan i srednjorognl programa rada, uz saglasnost Vlade, donosi odluke o koriséenju sredstava,
u skladu sa aktima poslovne politike IRF CG; odlucuje o plasiranju sredstava po kriterjumima i uslovima
utvrdenim aktima poslovne politike, edluuje i o drugim pitanjima u skladusa Statutom i zakonom.

s Clanovi Odbora direktora IRF CG na dan 31.decembar 2019, su:
dr Zoran Vukéevié, predsjednik Odbora
Irfan Husovi¢, &lan
DZemal Radonéic. élan
o Clanovi Kreditno-garaninog odbora, na dan 31. decembar 2019. godine, su:
Aleksandra Popovi, predsjednica Odbora
Zoran Vujovié, &lan
Nikofa Milosavijevié, Zlan
Viadislav Dulovi¢, &lan
Mirko Maskovié, &lan
mr Branislav Jankovié, &lan.
» Clanovi Odbora 2a upravijanje akfivom i pasivom (ALCO), na dan 31, decembar 2019. godine, su:
Jelena Strugar, predsjednica Odbora
dr Zoran Vukéevic, élan
Ana Cmiljanié, clan
Antoaneta Krivokapié, clan
Asmir Pepi¢, clan.
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Na dan 31, decembar 2019. godine, Izvrni direkior IRF CG Podgorica je dr Zoran Vuk&evic.
Intemnii revizor IRF CG, Podgorica, je mr Tina Darmanovic.

Tokom 2019, godine Odbor direktora IRF CG je odrZao ukupne 69 sjednica od éega 42 redovne sjednice i 27
koraspondentskih sjednica.

lzvrSnog direktora IRF CG imenuje i razrie3ava Odbor direktora.

Izvrni direktor IRF CG predstavija i zaslupa IRF CG i odgovara za zakonitost rada IRF CG, organizuje i vodi
poslovanje | vr3i nadzor nad radom zaposlenih, izvrsava odluke Odbora direkiora; zakljuéuje ugovore u ime i
za racun IRF CG; obavlja druge poslove predvidene Zakonom, Statutom i drugim opstim aktima.

|zvr&ni direktor imenuje stalne i povremene komisije i radna tijela iz sastava zaposlenih u IRF CG. NadlezZnost,
sastav, mandat i broj élanova komisija i radnih tiiela i visina naknade za njihov rad, utvrduje se odiukom o
imenovaniju.

U okviru IRF CG djeluje Kreditno - garantni odbor, Odbor za upravijanje aktivom i pasivom i Revizorski odbor.

Kreditno - garantni odbor je struéno tijelo koje radi po pravilima struke koja vaZe u finansijskim institucijama,
Uputstvima Odbora direktora, kriterijumima utvrdenim internim aktima i godisnjim programom rada.

Kreditno - garantni odbor razmatra zahtjeve koji se odnose na plasman sredstava i izdavanje garancija za
kredite ¢iji su korisnic mikro, mala, srednja, velika preduzeca i preduzetnici, i daje mislienja i preporuke
Odboru direktora radi donosenja konatne odluke o dodjell sredstava i odluke o tzdavanju garancija po svakom
pojedinaénom korisniku kredita,

Odbor za upravijanje aktivom i pasivom prati rizike (rizik likvidnosti, kreditni rizik, trigni i drugi rizicl) kojima
IRF CG moZe biti izloZen u svom poslovanju, anaiizira i upravija strukiurom bilansnih stanja, analizira i
prediaZe mjere i aktivnosti za uskladivanje rotne strukture, odrzavanje likvidnosti, upravijanje rizicima,
povetanje profitabiinosti i daje preporuke i mislienja Odboru direklora,

Nadin rada, edlutivania i druga pitanja od znacaja za rad Odbora IRF CG uredena su aktima IRF CG.

Organizaciona struktura

Unutranja organizacija i sistematizacija radnih mjesla postavliena je da ostvari cilieve IRF CG i da bude u
funkeiji efikasne i efektivne realizacije poslovnih procesa kojima se obezbjeduje ostvarivanje cielishodnosti,
ekonominosti i funkcionalnosti, s jedne strane i uzajamne povezanosti poslova, s druge strane, poStujuci
nacela:

- grupisanja istovrsnih ifi srodnih i medusobno povezanih poslova u odgovarajuée organizacione
jedinice;

- obezbjedenja djelotvomog i skladnog rada i efikasnog nadzora nad sektorima i siuzbama;

- obezbjedenja efikasnog i efektivnog postupanja po zahljevima klijenata;

- obezbjedenja zakonitosti rada .
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Osnovne organizacione jedinice IRF CG grupisane su u 4 cjeline: Kabinet, Seklor za kredite i garancie,
Seklor za finansijske i pravne paslove i Sektor rizika. Pored osnovnih organizacicnih jedinica postoje i sluzbe
Koje su nezavisne organizacione jedinice, kao i sluZbe u okviru osnovnih organizacionih jedinica.

Tim IRF CG &ini 78 zaposlenih, a prosjeéna starost je 39 godina. Tokom 2019.godine fokus edukacija
zaposienih je bio usmijeren na specijalisficka i strugna znanja, kao i na unaprjedenie viestina zaposlenih koji
rade sa klijentima. Postovanje, podrika, kreativnost, zelja zaradom i pozitivan stav doprinose nasem uspjehu
na frzistu. Kroz team bulidinge i inteme edukacije jacamo povezanost medu zaposienima, a tokom 2019,
godine na 26 razligitih ekstremin edukacija uéestvovalo je 40% zaposlenih. Preporuka za naredni period je
podizanje svijesti zaposlenih o operativnom riziku i smanjenju ostre podvojenosti posiova i proéirivanju opsteg
bankarskog znanja.
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ISKAZ O RNANSUSKOJ POZICUN - BILANS STANUA
POZIClA | 2019 | 2013
AKTIVA
A, NEUPLACEN! UPISANI KAPTTAL
B STALNA IMOVINA 230.668.363 € 214264425 €
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA o€
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAN | SREDSTVA POSLOVANA KOJE JE OBUSTAVLJEND 460.065€ 367.785€
E. OBRTNA SREDSTVA 157.528.906 € 108.787.318 €
F.UKUPNA AKTIVA 388.857.354 € 323.419.529 €
PASIVA
A KAPITAL 55995919 € S8.45179¢€
B DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 264.533.579 € 210.743.033 €
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 41.157¢€ G674€
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 27.286.699 € 14.204643 €
E. UKUPNA PASIVA J88.857.354 € 323419529 €
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATD - BILANS USPJEHA
Redni
droj Pozicia 2019 2018
[} POSLOWNI PRIHODI 2550672¢€ 7708548 €
[ ] POSLOVNI RASHOD! Y280485€ 2004071 €
A POSLOVNI REZULTAT 5281.200€ 4982615¢€
{ FINANSLISK! PRINODI 0€ J15247€
] FINANSLISKIRASHODI 2865.713¢ 2136T14€E
B FRNANSLISKIREZULTAT -2085.713 € 1321467 €
] OSTALIPRIHOD! 144245 € 641944 €
(] QSTALIRASHOD! 155834 € 30796891 ¢
[ REZULTAT IZ OSTALM AKTIVNOSTT 1414088 € 2A4ITHAT €
D REZULTAT Z REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 2.001406¢ T00€
E NETO REZULTAT POSLOVANJA KOE JE OBUSTAVLEND
F REZULTAT PRUE OPOREZIVANJA 2001406€ 723200€
G DRUGE STAVKE REZUL TATA POVEZANE SA KAPITALOM
H PORESH RASHOD PERIODA 228.389 12.904
] NETO REZULTAT 1773016 € TI0.298 €

Hll.  Ukupna kreditna aktivnost tokom 2019.godine
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Realizacija za 2019.godinu u ukupnom iznosu (2a kredite i za faktoring) iznosila je 241,4 mil€.
Od svog asnivanja do danas, za period od 10 godina, IRF CG je plasirao preko 1mird€.

Tokom protekiih godina biljeZi se konstantan porast ostvarene realizacije koja po godinamafu mil€ izgleda
kao na grafiku u nastavku:
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Grafik br.1

Aktivnosti i investiciie IRF CG direktno proizilaze iz programa rada Vlade i odnose se na

* Unapredenje poslovnog ambijenta radi poboljsanja konkurentnosti privrede uz povedanje zaposlenosti i
to kroz unapredenje postojecih i kreiranje novih kreditnih linija u cilju podsticanja razvoja biznisa.
Primjenjuju se instrumenti | mehanizmi finansijske podrske koji obezbjeduju podriku razvoju prioritetnih
sektora, ravnomjeran regionalni razvoj, unapredenje poslovanja | likvidnosti mikro, malih i srednjih
preduzeéa, optimizaciju koridéenja kapaciteta velikih sistema u cilju adekvantog uvezivanja repro lanca i
diversifikaclju ekonomskih aktivnosti.

* Stvaranje uslova za vete zaposljavanie, poveanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika kroz podrsku
posebnim cilinim grupama: (mladi, pocetnici, Zene, visokoSkolci, tehnoloski viskovi, individualni
poljoprivredni proizvodadi, zanallije, osobe sa invaliditetom i sliéno).

» Ostvarivanje veze poljoprivrede sa frgovinom i turizmor kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u
ruralnim podrucjima

* unapredenje infrastrukiure neophodnu za razvoj i povezivanje ruralnih podruéja; pobolj$anje uslove i
kvalitet Zivota za ostanak stanovnistva na selu.

3.1. Razvoj preduzetnistva
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Ukljuéivanje miadih , Zena, individualnih poljoprivrednika i preduzetnika u kreiranje dodatne viijednosti drustva
je vazan preduslov cielokupnog napretka drustva i poboljSanje Zivolnog standarda. S tim v vezi IRF CG
realizuje kreditnu podrsku preduzetnidtvu kroz kreditne finije koje imaju za cilj motivisanje pomenutih cilinih
grupa za zapocinjanje sopstvenog biznisa i to uz veoma povoline uslove finansiranja.

Unapredenje Zivotnog standarda kroz dinamizki ekonomski rast zahtijeva kontinufranu podriku razvoja
preduzetnistva sa ciliem prosirivanja preduzeinitke baze i molivisanje posebih ciljnih grupa za osmisljavanje
i realizaciju preduzetnickih cifeva. Clijne grupe koje je potrebno kvalitetno integrisati su: mladi, Zene,
visokoSkolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodadi, dakle, u najvetoj mjeri poéetnici u
biznisu.

IRF CG poseban fokus ima na pruzanju podrike visokoobrazovanim miadim ljudima kako bi se smanjila
nezaposlenost te ciline grupe. Osim toga, kontinuirana podrska se pruZa promovisanju samozaposfjavana
Zena, kako bi se olaksalo njihovo ukljugivanje u posiovne tokove i omoguéilo im se da ostvare ekonomsku
nezavisnost. U cilju uvetanja preduzetnitke baze kao preduslova za stvaranje novih radnih mjesta ali i
ravnomjemog regionainog razvoja znatajan segment preduzetnitkog potencijala prepoznat je | u
individualnim poljopriviednim proizvodagima jer poljoprivreda predstavija znaganiji izvor prihoda, posebno
stanovnistva Sjevemog regiona,

Takode IRF CG u saradnji sa Ministrastvom ekonomije - Direktoratom za investiclje, razvoj malih i srednfih
preduzeca i upravijanje EU fondovima i Zavodom za zaposfjavanje Cme Gore, raspisuje nefinansijsku |
finansijsku podrsku radi pobolj$anja usiova za razvoj preduzetnistva u Cmoj Gori.

Za razvoi preduzetnisiva. u toku 2019.qodine IRF CG e izdvojio 20.4 mil€, &to je za oko Imil€ ({li 80% vise
nedqo je za iste namiene izdvoleno u 2018. qodinl, a Za viSe od 2 puta_neqo je za preduzetnidtvo izdvoieno u
2017.qodini. Tako da ie u period 2017-2019 godina lasirano preko 40 mil EUR
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3.2. Podrska postojecim mikro, malim i srednjim preduzecima
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Znacajan i konstantan rast mikro, malin i srednjih preduzeca u Crnoj Gori obavezuje da se posveli vise paznje
alii resursa,

S tim u vezi IRF CG je prepoznat kao institucija koja pruza znagajnu podréku razvoju mikro, mafih i srednijih
preduzeéa, kako novoosnovanih tako | postojecinh. Posebna prillka za kreiranje novih radih mjesta fe
prepoznala u stimulaciji dodatnog investiranja u okviru postojecih mikro, malih i srednjih preduzeta tako da
se U konituinuirano analiziraju potencijali poslojecih preduzeéa i nude posebne kreditne linije za realizaciju
njthovih razvojnih projekata,

MMSP ostvaruju znatajan uticaj na stabilan ekonomski razvoj Crne Gore i bitno doprinose rasiu drustvenog
proizvoda, otvaranju novih radnih mjesta i smanjenju nezaposlenosti, a takode su i znaajan izvor inovacija
i povecanja konkurentnosti na domacem trzidtu uz snazan ulicaj i ulogu u ravnomjemijem regionalnom
razvoju.

Dostupne kreditne linijle usmijerene su na podrsku mikro, malih i srednjih preduzeta kroz razvof i
modernizaciju proizvodnje, pofjoprivrede i proizvodnje hrane, turizam i ugostiteljstvo kao sirateski vasne
djelatnosti za razvoj ekonomije Cme Gore. Njihovim razvojem se omoguéava direklan prihod i doprinos BDP-
u, kaoi znaéajan multiplikativni (direkini i indirektni) efekat koji on ima na druge sektore,

Samo u 2019.godini je plasirano 31 .6 mit€ kredita za mikro, mala i srednja preduzeca, a za zadnie tri godine
|

plasirano ie preko je 130 mil€
3.3. Podsticaj likvidnosti

Najveti dio sredstava neophodnih privrednim subjektima kao podrska poboljsavanju likvidnosti i otuvanju
radnih mjesta tokom 2019. obezbijeden je kroz otkup poirazivanja - faktoring u iznosu od 101,8mil€, sto je za
preko 60% vise od obezhijedenog iznosa tokom 2018.godine. Predmet faktoringa su postojeca i buduca
potraZivanja za isporucenu ili ugovorenu robu, izvisene usluge i druga potraZivanja za koja posloji
nedvosmislena obaveza platanja od strane duznika,

Imajuéi u vidu izazove sa kojima se suoCavaju mala i srednja preduzeéa znaéajno je istaci da je direktno i
indirekino pruzena podrika za oko 200 preduzeta, kroz getiri kreditne linije. Njihova likvidnost je time
znacajno poboljSana i omoguceno Im je nesmetano poslovanje.

Ukupno odobrena sredstva 2a podsticaj likvidnosti, kroz sve kreditne linije, u 2019.godini iznosila su 141.6
mil€, v 2018.godini 122.8 mil€ a v 2017.qgodini 96.6mil€.

3.4. Podsticaj konkurentnosti cmogorskih proizvoda i usluga

Polazeti od toga da je za ukupni ekonomski razvoj od posebnog znagaja spoljna trgovina i prodaja domacih
proizvoda/usluga u inostranstvu, kroz ovaj Program upravo se Zele padrZali projekti koji su spoljnotrgovinski
orijentisani,
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Krediti su namijenjeni iskljucivo pripremi robnog izvoza i naplati islog, dok je izvoz usluga iskljucen,
izuzimajuci izvoz gradevinskih, transportnih, softverskih i konsultantskih usluga, te ako je izvoz usluga
neposredno vezan za izvoz roba (montaza i sl.).

Za ovaj program podrike za zadnie tri uporedne godine (2019/2018/2017) ukupno ie izdvojeno blizu 5 milE.

3.5. Podrska realizaciji green fielda i brown field investicija

Cllj programa je pruzanje finansijske podrike green field, brown field i ostalim investicijama u cilju podsticanja
novog zaposljavanja, povecavanja kapaciteta i unapredenja konkurentost,

Green field investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada nije poslojao
na targetiranom trzistu ili trZisnom podrugju. Direktne investiciie kroz nowu izgradnju fabrika, postrojenja,
pogona, postovnih jedinica ili ilijala, startuju od kupovine zemljista za izgradnju, sa ili bez prate¢e komunalne
i saobra¢ajne infrastrukture.

Brown field investicije su takva wrsta investicija koje startuju na ve¢ kuplinom zemijistu sa pratecom
infrastrukturom, a ulaganjem u razne prazne hale, napustena vojna postrojenja, skiadidta i sl., ista se vracaju
u stanje ponovne upotrebe.

Za ovaj program podrske za zadnie fri uporedne qodine (2019/2018/2017) ukupno je izdvojeno 32.5 milE.

3.6. Podraka infrastrukturnim projektima

Cilj Programa je realizacija investicionih projekala iz oblasti infrastrukture (saobraéajnice, vodovodi,
precidtavanje otpadnih voda i sl.) na lokalnom i drzavnom nivou, koji su funkiji iskoriS¢avanja privrednih
potencijala i stvaranju usiova za razvoj biznisa, kao i finansiranje projekata od lokalnog, regionainog |
drZzavnog znacaja.

Projekti koji ¢e se finansirati iz kreditne linije treba da doprinesu odrZivom razvoju, valorizaciji prirodnih
resursa | podsticaju razvoja biznisa.

Program se realizuje putem dvije kreditne linije.

Kroz 4 projekta za ove namiene u 2019.qodini finansirano e 47,7 mil€, 8o je znagaino vise u poredenju sa

2018.godinom kad je finansirano 4 milé ili u 2017 godini kad je taj iznos bio 2.3 mil.

3.7. Podrska za zaposlenost

Finansiranjem ukupno 516 projekata, kroz kreditne i faktoring projekte, ofekuie se da bude
otvoreno/saéuvano 10 317 radnih miesta u 2019.qodini.

Za 10 godina postojanja, IRF CG je podrzao preko 2 700 projekata , a otvoreno jef saguvano preko 16 000
radnih mjesta.
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Otvaranje novih radnih mjesta i kompletna podréka zapodljavanju i ofuvanju radnih mjesta su strateski
prioriteti, fako da su sve aklivnosti IRF GG usmjerene na kreiranje podsticajnog ambijenta, koji doprinose
razvoju novih i postojecih preduzeéa, unaprijedenju preduzetnidtva i samim tim smanjenju nezaposlenosti.

3.8. Odobrena sredstva prema djelatnostima

Promjene u strukturi BDP-a pokazuju da se ekonomija Cme Gore fokom prethodnih godina ubrzano
pomjerala od tradicionainih industrijskih ka usluznim sekiorima.

U prilog tome je i Einjenica da je IRF CG u toku 2019.godine za usluZne djelatnosti izdvojio 101,4 mil.€, ili
42% ukupno realizovanih sredstava, sto je opet za vise od 2,5 puta vete ulaganje nego predhodne
2018.godine.

IRF CG je nastavio daiu 2019. godini, kroz krediine linije, stimulide prioritetne sektore cmogorske privrede,
a u zajednickoj saradnji sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma, Ministarstvo ekonomije i Ministarstvom
poljoprivrede i ruralnog razvoja dodatno su bili obezbijedeni instrumenti podrike kroz razne stimulacije kako
bi se dodatno uficalo na razvoj, prije svega, turizma i poljoprivrede.

Dosadasnje iskustvo ukazuje da se veliki dio investicione aktivnosti obavija u okviru furizma i ugostiteljstva,
$to je razumljivo imajuéi u vidu je turizam jedan od strategijskih prioriteta razvoja crnogorske privrede,

Za ovu djelatnost IRF CG je u 2019.godini investirao blizu 32 mil.€.

Turizam Je strateski vazan za Cmu Goru, ne samo 3to omogudéava direktan prihod i doprinos BDP-u, veé i
zbog znatajnog multiplikativnog (direktnog | indirektnog) efekta koji on ima na druge sektore. Posebno, treba
naglasiti veze sa preradivackom industrijom (kao sto je potrosnja peljoprivrednih i prehrambenih proizvoda),
transportom, ICT i kariséenje biznis usluga.

To je narotito znaajno imajuéi u vidu komplementarnost ovih dielatnosti koja ¢e imafi sinergetski efekat na
ukupan razvoj drustva i prepoznatijivost Crne Gore kao turistitke destinacije.

Medutim raste udio ulaganja u poljoprivredu i proizvadnju hrane, imajuéi u vidu da Ministarstvom poljoprivrede
i ruralnog razvoja, kroz Agra budzet pruza znacajne benefite kao i kroz IPARD programe. Zajednicki nastup
Ministarstva i IRF CG ima veliki znagaj u kompletnoj promocifi i pruZanju podrske MMS preduzecima jer IRF
CG na osnovu razvojnih prioritela Viade kreira konkretne kreditne linije za podsku poljoprivrednim
proizvodaéima.

Tokem 2019.godine u poljoprivredu i proizvodnju hrane uloZeno je 35,3 mil.€, 3to je skoro 50% vige nego u
2018.godini kada je realizovano 24 mil.€

Proizvodna djelatnost sa reatizovanih 40,1mil € je povecanje 25% u odnosu na 2018.godinu kada je za ovu
djelatnost izdvojeno 32,3 mil.€.

3.9. Odobrena sredstva po regionima

Strategijom regionainog razvoja Crne Gore za period 2014-2020 godine, definisana je neophodnost
pastizanja ravnomjernijeg socio-ekonomskog razvoja svih jedinica lokalne samouprave i regiona, zZasnavanog
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na konkurentnosti, inovativnosti i zaposlfavanju a sve u cilju unapredenja Zivolnog standarda u Cmoj Gori .S
tim u vezi podizanje konkurentnosti na svim nivoima prepoznato je kao osnovni problem Cije prevazilaZenje
treba da doprinese povetanju zaposlenosti i produktivnosti.

U tom kontekstu i tokom 2019.godine, IRF CG je fokus svoje finansijske aktivnosti usmijerio na projekie koiji
utiéu na smanjenje razlika izmedu razvijenit i manje razviienih optina kroz podrsku i dodafne stimulacije za
projekte Eija je realizaclja planirana za sjevernu regiju i opstine sa prosjekom razvijenosti ispod drZavnog
prosieka,

Ravnomjemiji regionaini razvoj | dugorolan rast i razvoj privrede u cielini, obuhvata, izmedu ostalog i
kontinuiran razvoj maiog i srednjeg preduzetnistva, odnosno podizanje njihove konkurentnosti. Sveobuhvatan
zakonski, strateski | institucionalni pristup razvoju malog i srednjeg preduzetnistva Je pretpostavka su jaéanja
konkurentske sposobnosti ekonomije i ravnomjemifeg regionalnog razvoja.

Na grafiku koji sliedi dat je uporedni prikaz odobrenih sredstava (krediti i faktoring) po regijama
2019/2018.godine (u mil€).
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Za regiju ,sjever i opétine razvijlenosti ispod drzavnog prosjeka® u 2019.godini izdvojeno je ukupno 1124 mil
il 46% odobrenih sredstava, $to jeza67% vide nego $to je za owu regiju edobreno predhodne godine,

Ovdje treba napomenuti da je kredit odobren kiflentu Monte put doo Podgorica u iznosu od 38,2 mil€,
opredijeljen za realizaciju infrastrukturnih projekata na sjeveru,imajuéi u vidu ofekivani efekat na razvoj iste
U narednom periodu.

Odobrenl plasmani u 2019.godine u ,centraini dio* ( Podgorica) iznose 101, 1mil€ ili 42% ukupne realizacije,
dok na ,juzni region* ide iznos od 28 mil€ ili 12% realizacije.
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3.10. Plasmani prema natinu odobrenja
Plasiranje kreditnih sredstava IRF CG wrsi direktnom realizacijom i realizacijiom preko komercijalnih banaka.

I tokom 2019.godine evidentira se dalji rast direkino plasiranih IRF CG sredstava, u odnosu na plasmane
preko komercijalnih banaka. Odnos finansiranja po tipu kreditnog aranzmana je 84% : 6% u korist direkinh
kredita,

3.11. Kamatne stope IRF CG i mjere stimulacije

Politiku kamatnih stopa IRF CG kreira i prati u zavisnosti od stanja na crogorskom finansijskom trzitu kao i
u zavisnosti od uslova dobijanja kreditnih sredstava sa medunarodnog finansijskog triista.

Svojim ponudom i uslovima IRF CG odriava konkureninost v odnosu na ostale finansijske institucije na
domacem tri&lu, nudedi kamatne stope za direktno plasirane kredite u rasponu od 0% ( za kreditne linije:
visokoskolci, tehnoloski viskovi, ene u biznisy start-up) do 4,5% ( za kredilne linife: ugostiteljstvo, usluzne
djelatnosti, refinansiranje tekuéih kreditnin zaduZenja, trajna obrina sredstva).

Na taj nacin IRF CG je jedina finansijska instituciia u Cmo| Gori sa takvom vrstom ponude.

Osim povoljnih  kamatnih stopa IRF CG je obezbijedio i posebne uslove kreditiranja u vidu stimulativnih
miera.

One se prvenstveno odnose na subjekte koji projekte realizuju u opitinama sjevernog regiona i op3tinama sa
stepenom razvoja ispod drzavnog prosjeka razvijenosti, kao | za subjekte koji realizacijom projekia zaposle 5
fil vise novih lica. U ovim sluéajevima odobrava se stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p.,
kao i niZe visine naknade na odobrani kredit.

Stimulacije se odnos! i na direktne kredite aranzmane » Za koje bi se odobrila garancija neke od poslovnih
banaka, na natin 5to se inicjalna kamatna stopa umanjuje za 1 p.p..

Krajnji korisnici kreditnih aranzmana IRF CG mogu biti samo subjekti koji od Poreske uprave obezhijede
polvrdu da uredno izmiruju svoje poreske obaveze dok je za one najurednije koji se nadu Bijeloj poreskoj listi
obezbijedena stimulaciju u vidu nize kamatne stope za 0,5pp.

Jos jedna vrsta stimulacile, . nize kamatne stope od 0,5pp ,odnosi se i za projekte finansirane iz sredstava
EIB-a.
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IV.  Privatizacija

Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D. posiuje u cilju podrske ekonomske politike Viade Cme Gore i radi
podsticanja efikasnog provodenja i okonéanja procesa privatizacije 1. prodaje preostalog kapitala iz svog
portfelja, prenijetog na IRF u skladu sa Zakonom 0 svojinskoj i upravijackoj transformaciji, Zakonom o
privatizaciji priviede ili steéenog na drugi nacin shodno zakonu.

Kao i prethodnih nekoliko godina, i u 2019. godini, izrazeno je smanjeno interesovanje investitora u dijelu
procesa privatizacije preostalih druétava iz portfelja IRF CG. Posebno je to izrazeno kod Drustava ¢iie su
akcije predvidene za prodaju putem berze. IRF CG Je u2019. godini nastavio sa aklivnostima na privatizaciji
drustava iz svog portfelja, u skiadu sa ciljevima i smjemicama definisanih Planom privatizacie za 2019.
godinu. Planom privatizacije koji donosi Viada Crne Gore na prediog Savieta za privatizaciju i kapitalne
projekte utvrdeni su osnowni cifievi privatizacije i drugi aspekti ovog procesa, metode i naini privatizacije, sa
utvrdenim spiskovima drustava i procentom akcijskog kapitala za privatizaciju, Modeli privatizacije definisani
Planom privatizacije za 2019. godinu su: javni tender, berzanska prodaja i valorizacija lokaliteta ili drustava
kroz javno-privatno partnerstvo.

Sto se tite drudtava iz portfelja Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore, Planom privatizacije za 2019. godinu
obuhvacena su sliedeca drudtva, prema definisanim modelima privatizacije, i to:

Prodaja akcija putem javnog tendera

Planom privatizacije za 2019. godinu obuhvacena je prodaja akcija putem javnog tendera Instituta "dr Simo
Milo3evic" ad Igalo, kao nastavak privatizacionih aktivosti definisanih Planom privatizacije za 2018. godinu.
Shodno pozitivno pravnim propisima iz oblasti privatizacije provodenje kompletnog postupka prodaje akcija
putem javnog fendera u nadleznosti je tenderske komisije koju formira Saviet za privatizaciju i kapitalne
projekle.

Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte je formirao Tendersku komisiju i u oktobru 2018. godine raspisao
javni poziv za prodaju 56,4806% kapifala Instituta "Dr Simo Milogevié® AD Igalo. U predvidenom roku,
definisanom javnim pozivom, dostavliena je 1 (jedna) ponuda od sirane konzorcijuma koji dine Geska
kompanija Philibert a.s. | cmogorska Vile Oliva d.o.0.,

S tim u vezi, tokom 2019. godine, posebna paznja IRF CG, kao jednog od viasnika drzavnog akcijskog
kapitala u Institutu igalo, bila je usmjerena na okondanju pregovora o zakljucenju ugovora o prodaji 56,48
odsto akcijskog kapitala Instituta za fizikalnu medicinu, rehabllitaciju | reumatologiju ,dr Simo Milosevi¢" ad
Igalo, koji tenderska komisija Savjeta za privalizaciju i kapitaine projekte vodi sa ponudagem - konzorcijumom
koji &ine Ceska kompanija Philibert a.s. i cmogorska Vile Oliva d.o.o.
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Berzanska prodaja akcija

U skladu sa Planom privatizacije za 2019. godinu IRF je putem berzanske prodaje, ponudio na prodaju akcije
sliedetih drustava: HTP "Berane" AD Berane, Agrotransport* AD Podgorica, "Crnagoracoop® AD Podgorica
i "Kotor projekt® AD Kotor.

Pogetkom 2019. godine IRF je u skladu sa Praviinikom o postupku privatizacije akcija, udjela i imovine u
viasniStvu IRF, putem Javnog poziva, izvrSio izbor brokerske kute, VIP BROKER DILER ad Podgorica preko
koje je akcije navedenih drustava ponudio na prodaju putem berze.

Tokom 2019. godine, za kupovinom akcija navedenih drustava nije bilo zainteresovanih kupaca. Naime,
drustva "Cmagoracoop” AD Danilovgrad, HTP "Berane” ad Berane i Agrotransport” ad Podgarica karakterisu
znacajni finansijski, organizacioni i imovinski problemi, te kao takva nijesu bila atraktivna za potencijaine
investitore, i pored &injenice $to su akcije istih nudene na prodaju pulem berze po cijeni koja je umanjena za
95% v odnosu na nominalnu vrijednost.

Akcije drudtva Kotor - projekt* ad Kotor IRF je stekao primjenom &lana 8 Zakona o privatizaciji privrede
sredinom 2019. godine. S tim u vezi, po prediogu IRF-a, Viada Cme Gore je u seplembru 2019, godine
donijela Odluku o dopunama Odluke o planu privatizacije za 2019 godinu, kojom je u Pian privatizaciie za
2019. godine dopunjen berzanskom prodajom akcijskog kapitala drustva ,Kotor - projekt* ad Kotor.

U vezi ukupnih privatizacionih aktivnosti, treba naglasiti, da je i tokom 2019. godine, kao 3to i prethodnih
godina, IRF ostvarivao znatajnu saradnju sa ostalim prodavcima drzavnog kapitala u vezi tekucih pitanja iz
oblasti privatizacije.

V. Akcije / Udjeli

Akcije

Akcije, kao viasnicke hartije od vrijednosti koje glase na dio kapitala akcionarskog drustva, gine najznatajnij
dio portfelja IRF &ine. U portfelju IRF-a se nalazi 22 akeionarska drustva koja su registrovana kod Centralnog
kiiin3kog depozitamog drudtva AD Podgorica (CKDD). Radi se o drustvima koja je IRF CG preuzeo iz
portfelja bivieg Fonda za razvoj RCG, a kaje je Fond za razvo] RCG stekao kroz postupak svojinsko
upravljaéke transformacije i privatizacije privrede. Od navedenog broja, odredeni broj drustava abavija svoju
poslovnu djelatnost i posiuje u skladu sa zakonom, dok preostala drustva godinama ne obavijaju svoju
djelatnost, nemaju svoje organe upravijanja i najveci broj njih je u postupku stecaja ili likvidacije.

Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CKDD
Tabela: Drudtva IRF registrovana kod CKDD na 31.12.2019. godine:
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RB. Naziv drustva Broj akcijs IRF-a "°""""::c,‘.;:”°"“°s‘ % IRF
1 "Barska plovidba" AD Bar 371,465 4.2806 16.1562
2 *Institut Simo Miiosevic” AD lgalo 90,411 154.9369 23.6461
3 | "Montepranzo Bokeprodukt” AD Tivat 57,710 22.4457 51.4010
4 HTP "Ulcinjska rivijera” AD Ulcinf 116,567 35.5005 7.6468
§ "13. jul-Plantaie" AD Podgorica 39,844,589 0.5113 22,2278
6 “"Marina" ad Bar 258,283 5.7926 16.9992
7 "Montscargo"AD Podgorica 1,236 5.2265 0.0370
8 "Cmagoracoop” AD Danflovgrad 54,651 6.6341 10.6294
9 *Kotor-projakt” AD Kofor 748 105.8374 16.6518

Pored Dru3tava navedenih u tabeli, IRF je na dan 31.12,2019. godine viasnik akcijskog kapitala 1 Drudtvima
registrovanim kod CKDD, koja veé godinama ne obavijaju svoju djelatnost, nemaju organe upravljanja koji

funkcionidu, nemaju zaposlenih radnika, i to: "Agrofransport” AD Podgorica, HTP "Berane* AD Berane,
Jugooceanija® AD Kotor | "Market" AD Podgorica.

Pitanja korporativnog upraviianja v drutvima u kojima IRF CG ima udjela/uSed¢a regulisana su Pravilnikom
0 korporativnom upravljanju priviednim druStvima u viasnistvu IRF CG A.D. Navedenim aktom su definisani
nacini zastite prava IRF u drustvima u kajima posjeduje kapital i participira u vlasnickoj strukturi, kao i pitanja
predstavijanja i zastupanja kapitala, zastite interesa Fonda, uslova, natina predlaganja i izbora predstavnika

IRF u odborima direktora drudtava u kojima posjeduje kapital, prava, obaveze i odgovornosli predstavnika
IRF-a, kao i druga pitanja od znaaja iz ove oblasti.

Kao i prethodnom periodu, IRF CG je i tokom 2019. godine, putem punomotnika aktivno uzeo uéedéa na

skupStinama akcionara drustava iz portfelia IRF-a i ugestvovao u donodenju odluka na skupslinama
akcionara,

Drustva iz portfelja IRF CG registrovana kod CKDD koja su u postuplu stedaja i likvidacije
U svom portfelju IRF CG posjeduje i akcije 9 drustava, , nad kojima je otvoren stecajni ifl likvidacioni postupak.

Tokom 2019. godine, IRF CG je po pitanju statusa ovih drustava i provodenja postupka stedaja ili likvidacije,
imao komunikaciju sa ste€ajnim organima ili likvidaclonim upravnicima imenovanim u ovim drustvima. Kod
Drustava gdje Je zakljucen neki od ovih postupaka, vrSeno je brisanje istih iz evidencije IRF.

Tabela; Drudtva IRF CG u postupku stecaja i likvidacije na 31.12.2019. godine.

RB, Naziv drusitva Broj akeija IRF-a ”"”""”;':d}"fﬁ“’"“‘ % IRF

1 "Masinopromet rezad:::I dielovi" AD 1,095 255,65 36,0078
"Opstegradevinsko Gorica” AD

2 b 43,106 0.3319 0.1406
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3 "El Obod" AD Cetije 2,810,168 05113 B.6583
"Preduzece za izgradnju Podgorica”
4 AD Podys R bod 5,603 16,1057 28.7903
5_|_Fabrika elektroda “Piva"AD Pluzine | 147,093 25.5646 42,1864
6 "Lovéen” AD Podgorica 21,280 40.9000 524513
7 "Rudnici boksita™ AD Niksic 524 6.3074 0.0163
3 "Trgokoop * AD Podgorica 3,978 10,6519 18,9645
9 "lbarmond” AD Rozaje 8,255 51129 50664

Drustva "Lovcen* AD Podgorica i *Trgokoop " DD Podgorica su u postupku likvidacije

Tokom 2019. godine zakljuteni su stecajni postupci nad drudtvima “Duvanski kombinat® ad Podgorica,
"Maksim" AD Murino, "Gomiji Ibar” AD Rozaje, SP "Pligvija” AD Plievlia i "Vunko" AD Bijelo Polie. Navedena
drustva brisana su iz registra CRPS i CKDD.

Udjeli
Drustva registrovana u CRPS u kojima IRFCG ima udjela:

RB. | Nazivdruitva % IRF
1 |"Turistiéki centar Durmitor” doo Zabljak 100.00
2 |)P"Regionalni vodavod Crnogorsko primorje” Budva 12,1

e Turisticki centar Durmitor doo Zabljak

IRF CG je osnivad Dnrétva sa ogranicenom odgovomoséy “Turisticki centar Dumitor® doo Zabljak (100%
viasnickog udjela), koje upravija skijalistem »Savin Kuke na Zabljaku, Cilj osnivanja ovog Drustva je bio
unapredenje turisticke ponude u Cmoj Gori i privredni razvoj durmitorskog kraja, kroz osavremenijivanje
skijalista »Savin Kuks i sadrzaja koje ono nudi. IRF je u prethodnom periodu ulozio znatajna sredstava u
rekonstrukciju i modemizaciju skijaiista ,Savin Kuk*, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti
ovog skijalista, pri éemu je vise puta vriena dokapitalizacija ovog drutva. Na dan 31.12.2019.godine, udio
IRF u drustvu "Turisticki centar Durmitor” doo Zabliak &ine novéani i nenoviani ulog, u ukupnom iznosu od
3.299.687,50€.

Krajem 2017. godine, Viada Crne Gore je osnovala privredno drustvo "Skijalista Cre Gore" doo Mojkovac,
sa tendencijom da upravija svim skijalistima u Cmoj Gori, uz valorizaciju postojeéih aktivnih skijalidta i
izgradnju novih, a $to se odnosii na Skijaliste Savin Kuk, koje posluje u saslavu “Turistidkog centra Durmitor”
doo Zabljak.

S tim u vezi, tokom 2018. godine pokrenuta je fnicijativa za restrukluriranje drustva "Skijalista Cme Gore" doo
Mojkovac, i unos kapitala drustva “Turisticki centar Dumitor” doo Zabljak u ovo novoosnovane drusivo. Fond
je podrzao realizaciju predmetne inicijative, i s tim u vezi angazovao konsultanstku kucu “Emst & Young" koja
Je izvrsila procjenu fer wrijednosti neto imovine durstva *Turistigki centar Burmitor" Zabljak a u svrhu podrike
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unosa viasnickog udjela u novoformirano privredno drutvo “Skijalista Crne Gore” doo Mojkovac sa stanjem
na dan 31.03.2019. godine. Po pitanju realizacije predmetne inicijative, IRF CG je tokom 2019, godine
resomim ministarstvima Viade Crne Gore i drustvy “Skijalista Crne Gore” doo Mojkovac ukazivao potrebu da
Se postupak restrukturiranja ovog Drutva okonéa u sto kratem roku, u skladu sa zakonom.

¢ Javno preduzece “Regionaini vodovod Crnogorsko primorje” Budva

IRF posjeduje udio u kapitalu Javnog preduzeta “Regionalni vodovod Cmogorsko primorje" Budva nominalne
vrijednosti 7,9 miliona eura (12,10%), kod kojeg se provode aktivnosti na transformaciji ovog preduzeéa u
drustvo sa ogranicenom odgovornoséu,

Vlada Cme Gore je dana 10. novembra 201 7.godine donijela Odiuku o osnivanju drustva sa ograniéenom
odgovomoséu Regionalni Vodovod Crnogorsko primorje* DOO Budva (Sllist CG br.79/17). Navedenom
odlukom vrsi se fransformacija JP "Regionalni vodovod Cmogorske primorie” Budva u "Regionalni vodovod
Crnogorske primorje” d.0.0. Budva, i to kao Jednotiano drustvo, gdje je osnivaé Viada Cme Gore. Shodno
navedenoj Odluci Viada je jula 2019, godine usvojila i Statut novoosnovanog Drutva. Time su stvoreni uslovi
da se jano preduzece iransformise y jednodlano drustvo sa ogranicenom odgovomostu, kako je predvideno
Odlukom Viade Crne Gore.

Tokom prethodnog perioda, IRF CG je u ciliu definisanja statusa svog udjela u ovom preduzetu, prema
nadieznim ministarstvima i JP "Regionalni vodovod Cmogorsko primorie” pokrenuo inicijativu riesavanja
pitanja ulozenih sredstava Fonda, odnosno uedta u kapitalu novoosnovanog drustva, te u vezi s tim
prediozio modele rieSenja - unosom udjela IRF-a u novoosnovano drustvo ili w nemoguénosti prihvatanja
ovog modela, da Viada Cme Gore otkupi udio IRF-a u javnom preduzedu.

JP "Regionalni vodovod Cmogorsko primorje” je tokom 2019, godine bilo predmet revizije od strane Drzavne
revizorske institucije, gdje je DR konstatovala da prilikom transformacije javnog preduzeéa u novoosnovane
drustvo nije unijeto ugesée/udio IRF CG , odnosno da nife realizovan nijedan od prednje navedenih modela
koje je prediosio IRF CG.

Vi. Investicione nekretnine i stedena aktiva

U vlasnistvu IRF CG nalazi se znacajan broj investicionih nekretning u Podgorici, Herceg Novom, Niksiéu,
Bijelom Polju i Cetinju koje je IRF CG y prethadnom periodu kupovao na osnovu zakljuéaka i preporuka Viade
Crme Gore u cilju njihove dalje valorizacije ili sticao na drugi zakonit nagin.

Takode, u viasnistvu IRF CG se nalaze i nekretnine stedene po osnovu naplale problematitnih plasmana iz
zalozenih kolaterala po osnovu odobrenih kredita. IRF CG je pored ranije ste¢enih nepokretnosti po ovom
osnovu, fokom 2019. godine, stekao nove nepokretnosti koje se nalaze u Nikicu, Mojkovcu | Danilovgradu.

Shodno Praviiniku o upravijanju nepokretnostima u svojini IRF CG A.D., IRF je tokom 2019, godine, razmatrao
mogucnasti valorizacije po principu individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedinacno.
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S tim u vezi, u toku 2019. godine, shodno odlukama organa IRF CG | objaviienom Javnom pozivu za prodaju
nepokretnosti u viasnistvu IRF CG, prodata je nepokretnost u Bijelom Palju.

Tokom 2019. godine, IRF CG je izdao u zakup investicionu nekretninu u Podgorici kao | ste¢enu nepokretnost
u Niksicu. Krajem 2019. godine IRF je Prijestonici Cetinje dao saglasnos! za lzdavanje u zakup ste¢enih
nepokretnosti na Cetinju, nad kojima IRF ima pravo susvajine.

IRF CG je viasnik nepokretnosti koje se nalaze u Podgorici, u zoni Detaljnog urbanistickog plana "Dra& -
Valrogasni dom”, kaji je prestao da vazi krajem 2018. godine. Dana 26.03.2019, godine Gradonacelnik
Glavnog grada Podgorice donio je Odiuku o izradi Detaljnog urbanistizkog plana "Draé Vatrogasni dom” cija
se realizaciia ofekuje tokom 2020. godine, a &ime te se stvoriti prelpostavke za dalju valorizaciju ove
nepokretnosti,

VIl.  Upravijanje rizikom i finansijskim plasmanima

IRF CG je duZan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Efikasan i fleksibilan sistem upravijanja
rizicima predstaviia kijué dugorognog uspjeha i razvoja.

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono razvojnom fondu usvojenim u 2017.
godini, kontrolu poslovanja Fonda poginje da vréi CBCG i bilo je predvideno da posebnim propisima uredi
minimalne standarde za upravijane rizicima u Fondu i koeficijent adekvatnosti kapitala Fonda, To je i uradeno
donosenjem dvije odluke 27/11/2018 od strane CBCG i to Odiuke o minimalnim standardima za upravijanje
rizicima u IRF CG kao i Odluke o naginu izraunavanja koeficiienta adekvatnosti kapitala IRF CG, sa
pocetkom primjene od aprila 2019. U skladu sa navedenim IRF CG je pristupio uskladivanju intemih akala i
donogenju novih kako bi se ispostovale odredbe pomenutih odluka. Svi akti su usaglaseni pocetkom 2019
godine [ isti su doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine.

Kao jedna od najznacajnijih izmjena kojoj je IRF CG pristuplo u dijelu usaglasavanja sa cdlukama CBCG
jeste primjena MSF! 9 standarda u obracunu umanjenja finansijske imovine, koji je poteo da se primjenijuje
od januara 2019, godine.

Takodje u ciliu pratenja | kontrolisanja rizika u poslovanju Fonda, posebno kreditnog rizika, uspostavio se
redovan sistem izvie$tavanja nadleznih organa o svim rizicima.

Sa aspekia analize i pracenja kreditnog rizika na pojedinacnoj osnovi i dalje se znacajna paZnja posvetila
pracenju koncentracije rizika po korisnicima i limitiranju rasta kreditnog rizika po fim korisnicima. Ovdje se
prevashodno misli na dio portfolija IRF CG koji se odnosi na kredite realizovane posredstvom poslovnih
banaka gdje je koncentracija rizika posebno izrazena kod pojedinih paslovnih banaka u Cmoj Gori.

S obzirom na nastavak intezivne kreditne aktivnosti u 2019, godini akcenat je takode bio na to kvalitetnijoj
identifikaciji kreditnog rizika prilikom odobravanja plasmana, kroz sveobuhvatniju prezentaciju relevantnih
informacija za ocjenu kredilnog rizika po pojedinaénim plasmanima i korisnicima kao i analizu svih aspekata
fizika plasmana.
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Sa aspekia analize i pracenje kreditnog rizika na nivou portfolija takode se posebna paznja posvetila analizi
portiolija po razlicitim segmentima, uz kvaiiletnije izviestavanie o istima. Sistemom ranih znaka upozorenja®
nastoji se pratiti i preventivno djelovati na potencijalni rast kreditnog rizika po pojedinadnim plasmanima.
Poseban akcenat u 2019 godini staviien je na prafenju kako ukupnog portfolia Fonda po razligitim
segmentima, tako i na nivou pojedinaénih plasmana, a sve u cilju preduzimanja svih potrebnih mjera za
umanjenje potencijainog gubitka.

Na osnovu ¢lana 15 Zakona o IRF CG(,Sluzbeni list CG* br, 88/09, 40/10 i 80/17)i €1.181 43 Statuta IRF CG
(xSllist CG" br. 25110, 26111, 3112, 16112, 51/13, 1014, 34114, 5014, 57115, 43116, 55/17, 82117, 15/18 i
58/18), Odiuke o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju IRF CG (,SLlist CG* br.79/18),
Odbor direktora IRF CG, na trideset sedmoj sjednici odrzanoj dana 28.03.2019.godine, donosi:

1)Politiku za upravijanje kreditnim rizikom IRF CG;
2)Proceduru upravijanja kreditnim rizikom IRF CG.

Poliikom upravijanja kreditim rizikom IRF CG, definisu se minimalni standardi za idenfifikaciju, mjerenje,
pracenje i ublaZavanje, odnosno uspostavijanje sislema upravijana kreditnim rizikom kome je IRF CG izlozen
ili mozZe biti izloZen u svakodnevriom poslovaniju.

Prilikom upravijanja kreditnim rizikom postuju se osnovna natela koja podrazumijevaju; adekvatno | efikasno
upravijanje kreditnim rizikom na nivou pojedinaénog plasmana i na nivou ukupnog kreditnog porfolija,
odrzavanje nivoa kreditnog rizika koji umanjuje negativan ulicaj na finansijski rezultat IRF CG, klasifikovanje
plasmana v skladu sa nivoom riziénost, pracenje i ocjenu vjerovatnoce slablienja kvaliteta porfolija i
uspjesnosti naplate dospjelih obaveza,

IRF CG je definisao natela koja podrazumijevaju da kreditni rejting duZnika, u momentu odobravanja kredita,
mora bili zadovoljavajuéi, namjena kredita mora biti poznata, precizno definisana, imati smisla i poslovno
opravdanje,a za slucaj da duznik zapadne u nepredvidene teskote, zbog kojih bi se naplata dovela u pitanje,
IRF CG mora unaprijed obezbijediti instrumente naplate potraZivanja.

Procedurom upravijanja blize se definisu minimalni standardi uspostavijanja sistema upravijanja kreditnim
rizikom, kao i podrucje primjene 1j.organizacioni djelovi IRF CG koiji proceduru operativno sprovode

MONITORING PORTFOLIA

Imajuci u vidu da IRF CG, kako na dnevnom tako i na mjesecnom nivou, vr$i dostavijanje podatake Centralnoj
banci Cme Gore o novoodobrenim kreditima, tako da u skladu sa procedurama CBCG satinjava izvjestaje
ra nivou cjelokupnog portfolija po klasifikacionim grupama.

U sledeéoj tabeli prikazana je strukiura 1.774 aktivna plasmana.

6.1. Struktura plasmana prema intervalima kaSnjenja
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Interval kanjenja Broj kredita bgfo;’uu;;:':;z:]a Saldo kredita s:‘;uu;:z:::a

0-31 1,700 95.83% 313,183,753.52 96.82%

32-61 9 0.51% 5,189,261.93 1.60%

62-90 2 0.11% 126,123.69 0.04%

91-151 7 0.39% 405,913.56 0.13%
152-270 11 0.62% 850,144.99 0.26%
271-365 2 0.11% 498,594.65 0.15%

preko 365 o 43 2.42% 3,2_06,825..46 0.99%
e T e e e e e e

Krediti i garancije koji &ine nekvalitetnu aktivy (krediti u kagnjenju vecem od 90 dana) Cine zbimo 1.53 %
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2019, godine.

6.2. Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama

K!as;f:uk:?one Broj kredita i :::;;?L?m Saldo kredita * :::f‘;?l?m 1 I1znos rezervacija
A 515 25,03% 116,903,522.80 36.14% 0
Bl 399 22,49% 130,339,309.48 40.30% 2,593,935.83
B2 709 39.97% 65,370,139.06 20.21% 4,574,155.74
Cl 64 3.61% 3,686,441.13 1.14% 737,288.23
Q2 14 0.79% 821,879.59 0.25% 328,751.84
1.07% 2,620,756.53 0.81% 1,834,529.,57
3.04% 3,718,569.25 1.15% 3,718,569.25
100.00% | 323,460,617.84 | 100.00% _ 13,787,234 45

Kreditii garancije koji éine nekvalitetnu aklivy
salda kredita i garancija na dan 31.12.2019.

Direktni kreditni plasmani IRF CG Klasifikova
broj i saldo direktnih aktivnih kredita prikaza

(krediti klasifikovaniu C1, C2,DIE
godine.

ni u kalegorijama C1, C2, DiE
ni su na grafiku broj 1 i 2:

) Cine zbimo 3.35% ukupnog

» posmatrani u odnosu na ukupan

Aktivni direkini krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E Kasifikaciju po broju i po tjelatriostima
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Poljoprivreda, 45

e
|

lProizvod nja hrane,;l

Proizvodnja, 13

Aldtivni direkini krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E kiasifikaciju po saldu i po djefatnostima

| Ostalo,0.12% i . Poljoprivreda, 0.29%

Usluge, 0.36% - A 4
i \ —_ |Proizvodnia, 0.29%'
: 7

Turizam, 0.79%

Proizvodnja hrane,
1.01%

Trgovina, C.10%

Dakle, posmatrajuci nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju odobrenih kredita,

najvise je bilo onih kredila koji su odobren i realizovani u poljoprivrednof djelatnosti {45 plasmana odnosno
oko 49.50%).

Medutim, ukoliko se posmatra frenutno stanje tj. saldo problematiénih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direktnih aktivnih kredita, u tom sluéaju najvece stanje ovakvih kredita je u oblasti Proizvodnje hrane (1,01%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala sredstva, struktura
po broju i saldu je sliedeéa:
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Struktura po broju kredita Struktura po saldu
SIEVER, SIEVER, i
28% 16% |t
g ]
CENTAR, { 51% |
54%

UG, | UG,
oy 33%

Rizik likvidnosti

Savjet Centralne banke Crme Gore je . na sjednici odrzanoj 27.11.2018.godine, donio Odluku o minimalnim
standardma za upravijenje rizicima y poslovanju IRF CG.

U skiadu sa navedenom odlukom IRF CG je duZan da rizike kojima je izloZzen u svom poslovanju svodi na
najmanju moguéu mjeru, rukovodedi se nacelima sigumost, solventnosti, likvidnost disperzije rizika i
oCuvanju realne vrijednosti kapitala,

Na pomenutoj sjednici Odbora direktora, IRF CG je usvojio dokumenta u cilju pracenja rizika likvidnositi:
1} Plan upravijanja rizikom likvidnosti u kriznim situacijama u IRF CG;

2) Pravilnik o upravijanju rizikom likvidnosti u IRF CG:

3) Procedura za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija u IRF CG .

Rizik likvidnosti predstavija vierovatnotu da IRF CG nece modi da obezbijedi dovolino novéanih sredstava za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeca, il rizik da ée IRF CG za izmirenje dospjelih obaveza morati
da pribavija novana sredstva uz znacajne troskove.

Politika upravijanja likvidnoséu predvida da IRF CG svakodnevno prati koeficiient minimalne dnevne

ikvidnosti izrazen kroz odnos likvidne aktive i dospjelih obaveza i da se o tome obavjestavaju nadlezni organi
IRF CG.

Likvidnim sredstvima se smatraju:
v' sredstva na radunima kod domaéih banaka - depozifi po videnju
v sredstva na raéunima kod domagih banaka — oro¢eni depoziti ukoliko sadre klauzulu o moguénosti
deponenta da bezuslovno povuce orodena sredstva u roku od 7 dana od dana podnodenja zahtjeva
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Dospjelim obavezama se smalraju;
v' dospjele obaveze po osnovu primljenih kredita
v' dospjele obaveze po kamatama i naknadama
v 10% obaveza po osnovu odobrenih a neiskorid¢enih kredita i odobrenih neiskoriséenih limita po
faktoring aranzmanima
v ostale dospjele obaveze

Minimaina vrijednost koeficijenta iznosi 1.

IRF CG je uveo praksu dnevnog pracenja koeficijenta likvidnosti, koji na 31.12,2019. godine iznosi 7,25 sto
znati da su likvidna sredstva IRF CG znatajno veta od dospjelih obaveza, tako da se moZe reti da Je rizik
likvidnosti na niskom nivou.

IRF CG osim mjerenja dnevne, dekadne i kvartalne likvidnosti, redovno prati finansijske pokazatelje kvaliteta
i kretanja dinamike i strukture aktive i passive koji na dan 31.12.2019 iznose:

Likvidna aktiva/ukupne obaveze - 0,20
Likvidna aktiva/ukupna aktiva - 0,15
Krediti"lUkupna aktiva — 0,83

Osnovna sredstva/Ukupna aktiva- 0,004
Pozajmijena sredstva/Ukupna pasiva - 0,74

e & & @ @

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital IRF CG zbog promjene
vrijednosti bilansnih i vanbilansnih pozicija, uzrokovanih kretanjem cijena na trzistu,

Ova vrsta rizika obuhivata devizni rizik, rizik promjene kamatnih stopa i cjenovni rizik kod hartija od vrijednosti
(HOV), kojima se aklivno irguje.

IRF CG ne posjeduje u porfoliju ovu vrstu hartija od vrijednosti.
Devizni rizik
Devizni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezulatat | kapilal IRF CG usled
promjene deviznog kursa.
IRF CG je duzan da u procesu upravijanja deviznim riziom:
a) mjeri devizni rizik za sve stavke iz kojih proizilazi rizik;
b) devizni rizik mjeri na agregatnoj osnovi i individualno po valutama;

¢) mijerenje rizika vrsi na bazi pretpostavki o normalno oékivanim kao i znadajnim promjenama u
deviznim kursevima,radi ocjene uticaja tih promjena na prihod i kapital IRF CG.

IRF CG na 31.12.2019.godine nema potraZivanja ili obaveze u stranim valutama, tako da nije izloZzen
deviznom riziku.
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Rizik kamatne stope

Rizik kamatne stope se ispoljava kao rizik pada prihoda usled pada vrijednosti finansijske aktive il rizik
povecanja finansijskih obaveza, a kao posledica neZeljenog kretanja kamatnih stopa. Obzirom da IRF CG
koristi finansijske aranzmane sa fiksnom kamatnom stopom ne postoji izloZenost ovoj vrsti rizika.

OPERATIVNI RIZIK

Operativni rizik se odnosi na moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital IRF CG,
a koje su posledica propusta u radu zaposlenih, neodgovarajucih internih procedura i procesa, neadekvatnog
upravijanja informacionim i drugim sistemima, kao i usled eksiernih dogadaja. Ova vrsta rizika ukljucuje i
pravni rizik,

U cilju upravijanja operativnim rizikom, Odbor direkiora IRF CG usvojio dokumenta za pratenje ove vrste
rizika:

1) Poliika upravijanja operativnim rizicima u IRFCG;

2) Procedura upravijanja operativnim rizicima u IRF CG.

U skladu sa navedenim internim aktima, IRFCG prati rizike i pravi prociene efekata Stetnih dogadaja po
osnovu operativnog rizika, a nadiesnost za pracenje i izvjeStavanje ove vrste rizika je na Sluzbi unutradnje
kontrole IRF-a.

Tokom 2019. godine, nije bilo evidentiranih &tetnih dogadaja, dok je identifikovano 36 operatiwih rizika sa
nivoom rizika prihvatliivim za Fond i dva koji ¢e biti predmet paznje nadleznih sluzbi kako bi se nivo rizika
sveo na prihvatljiv nivo.

RIZIK SOLVENTNOSTI

Rizik solventnosti predstavija mogucnost da IRF CG nema dovoljno raspoloZivog kapitala da pokrije nastale
gubitke generisane svim vrstama rizika.

Zakonom o IRF CG propisan je minimalni koeficijent solveninosti od 8%.

Koeficijent solventnosti se izradunava na osnovu Odluke o natinu izradunavanja adekvatnosti kapitala IRF
CG, koju je usvojila Centralna banka Cme Gore, pocev od 2019. godine. Ina kraju 2019.godine iznosi 30,41%
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Vill.  Medunarodna saradnja

Uspostavijanje i razvijanje medunarodne saradnje je jedan od prioriteta IRF CG, a sve u cilii pruzanja podrike
rastu i razvoju ekonomije Crne Gore. Uloga IRF CG jeste podrika razvoju cmogorske privrede, u saradnji sa
domadim i medunarodnim finansijskim institucijama i vz podréku Vlade Crne Gore, kroz obezbjedenje
finansijske i druge podréke biznisu, usmjerene ka odrZivim, orjentisanim biznisima u svim sektorima.

IRF CG posluje pod trignim principima {j. sredstva obezbjeduje na medunarodnom finansijskom tr2istu, pa je
ova aktivnost od posebnog znatajai predstavija uslov za pruzanje povolinih i dostupnin sredstava cmogorskim
priviednicima. Imajuéi u vidu misiju IRF CG, a u kontekstu kontinuiranog razvoja mehanizama finansijske i
nefinansijske podrske MMSP-a, zadatak IRF CG je da pored postojecih instrumenata finansijske podrike
obezbijedi i dodatne izvare finansiranja.

Saradnja sa medunarodnim i domacim institucijama koje obavijaju iste ili sline poslove podrazumijeva
razmienu informacija i znanja, nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika, ali i druge vidove
saradnje, kao i realizaciju uspjesnih kreditnih linija koje se nalaze u finansijskoj ponudi IRF CG.

Glavni medunarodni parineri tokom 2019, godine u dijelu obezbjedivanja finasijskih sredstava su bili
EIB grupa
a. Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska investiciona banka (EIB) Je finansijska Institucija Evropske unije. Kroz investicione projekte i
programe, podsiice uravnoteZen razvoj i ekonomsky i socijalnu koheziju u drzavama élanicama EU, kao i van
Evropske unije. EIB je najveca muitilateraina kreditna institucija na svijetu.

Sve do danas saradnja naslh dvaju institucija se razvijala kako se poveéavao ukupni portfolio IRF CG. EIB je
vremenom postao glavni stratedki medunarodni pariner IRF CG. Ukupno zakljudeni kreditni aranzmani sa
EIB-om s5u do sada vrijedni 370 mil €, Ova sredstva su namijenjena kao podrska crmogorskim preduzetnicima,
mikro, malim i srednjim preduzetima, ali | instituciiama Javnog sektora i velikim preduzedima 3o dovoljno
govori o znacaju EIB-a kao najvaznijeg internacionalnog partnera IRF CG.

U cilju podrske zapo3liavanja miadih ljudi u Cmoj Gori, IRF je dio ,EYET* inicijative EIB-a. Ovom inicijativom
se dodatno stimufidu privrednici da, ukoliko zaposle izviesni broj mladih osoba u zavisnosti od velidine
preduzeca, dobiju dodaino umanjenje kamatne stope.

b. Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pruzanja finansijskih usluga mikro, malim | srednjim
preduzecima Sirom Evrope. Clan je EIB grupe. Viasnici ovog fonda su Evropska Investiciona Banka, Evropska
Unija kao i Sirok spektar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija.

IRF CG je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciji COSME programa, kao | programa
zaposljavanja i socijalne inovacije {Easi);
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« COSME program - U skladu sa postojecom finansijskom perspektivom Evropske Unije na snazije i
COSME program EIF-a. Ovo je program namijenjen za pobolj§anje konkurentnosti mikro, malih |
srednjih preduzeca. Realizuje se kroz dva modula — Garantni fond i Instrument za ulaganje u viasnicki
kapital. IRF CG je predao aplikaciju za uGesée u Garantnom Fondu u prvom dijelu 2018, godine koja
je prihvacena, te je Ugovor polpisan 28.03.2019. godine, Ovim Ugovorom je pokriven obim portfelja
do 75 mil EUR u periodu od 3 godine.

» Program zapoéljavanja i socijaine inovacije (EaSi) - instrument finansiranja na nivou EU a
pokrenut od strane Evropske Komisije namijenjen promai visokog nivoa kvalitelnog i odrZivog
zaposljavanja, garantujuci adekvatnu i pristojnu socifalnu zastitu, borbu protiv socijalne iskljutenosti
i siromastva i pobolj$anja uslova rada. Jedan od tri programska postulata EaSi programa je
+Mikrofinansiranje i socijalno preduzetnistvo” u okviru koje funkcionide finansijski instrument - EaSi
garantni fond, &iji je organ upravlianja Evropski Investicioni Fond (EIF), namijenjen podrci
mikrofinansiranja. Garantni instrument je posebno namijenjen mikrofinansiranju i socijalnom
preduzetnidtvu. Jedan od njegovih kijuénih ciljeva je povecati dostupnost i pristup finansijama
ugroZenim grupama koje Zele da pokrenu sopstveni biznis, mikro preduzeca i socijalna preduzeca,
kako u fazi pokretanja {j. osnivanja preduzeta, tako i u razvoju. S tim u vezi dozvolieni obim portfelja
pokrivenog EaSi garancijom iznosi 5 milliona eura, koji ée poteti sa realizacijom pocetkom 2020.
godine.

IRF CG ima za cilj da, uspostavijanjem i pruZanjem novih finansijskih usluga u sadejstvu sa pristupom
COSME garantom fondu, EaSi garantnom fondu i WB EDIF garantnom fondu za mlade omoguéi laksi pristup
povoljnim finansijama za $to vedi broj priviednika u Crnoj Gori sa posebnim akcentom na preduzetnike sa
perspeklivnim poslovnim idejama koji imaju poteskoéa u obezbjedenju dovoljnog kolaterala.

Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

Razvojna banka savieta Evrope je multilateralna razvojna banka sa socijalnim opredjeljenjem. Osnovana je
sa ciliem da bi riedavala probleme izbjeglih lica, da bi kasnije prosirila spektar djelovanja na oblasti koje
direktno doprinose Jaganju socijaine koheziie {uravnotezenog socijainog razvoja) u Evropi. CEB &ini 40
zemalja Clanica, ukljutujuéi 18 iz Centralne i Istoine Evrope. CEB funkcionie u okviru Savjeta Evrope i
podrzava njegove prioritets. Medutim, ona je zaseban pravni subjekt i finansijski je nezavisna.

CEB predstavija glavni instrument poliike solidamosti u Evropi, kake bi pomogla drzavama élanicama
oslvarenje odrzivog i uravnoteZenog razvoja. U skiadu s tim udestvuje u finansiranju socijalnih projekata,
odgovara na hitne situacije i na taj natin, doprinosi poboljSanju uslova ivota vecine ugroZenih djelova
stanowvnistva.

CEB daprinosi implementaciji socljalno orjentisanih investicionih projekata kroz tri sektorske linfje, redom:

¢ Jacanje socijalne integracije,
o Zadtita Zivotne sredine,
» Podrska javnoj infrastrukturi sa socijainim opredjeljenjem.
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IRF CG je prepoznao moguénost saradnje sa ovom razvojnom Institucijom te je nakon stupljenog kontakta
sa islom aplicirao za finansijski okvir kojim bi se podrzalo preduzelnidtvo | razvoj MSP kao okosnice
cmogorske privrede. IRF CG je odobreno 30 mil EUR tako da se u oktobru 2018. godine zapoelo sa
realizacijom ovog kreditnog aranzmana poviatenjem sredstava namijenjenih za mikro i male biznise.

Namijena je da se sredstvima CEB-a podrzavaju krediti do 100,000.00 EUR uz maksimalan udio CEB-ado
50,000.00 EUR odnosno 50% i to za finansiranje onih kiijenata koji se nalaze u ekonomski nepovoljnijim
regionima u Cmoj Gori kao i za finansiranje ekonomski ugroZenih grupa gradana poput radnika proglasenih
tehnoloskih viSkova iz procesa tranzicije, svrsenim visokokolcima, Zenama u biznisu, pocetnicima u biznisu,
kao i mafim poljoprivrednim proizvodadima.

Ono 5to je komparativna prednost CEB-a u odnosu na ostale medunarodne finansijske inslitucije je socijalni
mandat, fj. moguénost finansiranja preduzetnika, mikro i malih preduze¢a koji imaju ograniten pristup
finansijama ili finansijske institucije nude manje povoljne uslove finansiranja za ovu grupu privrednika, dok je
nekima i potpuno onemoguéen pristup finansijama, Owy cilinu grupy ¢ine mali porodiéni biznisi, zanati ali |
mala poljopriviedna gazdinstva koja nijesu zvani&no regisirovana u CRPS-u. Ovih subjekata je u Crnoj Gori
skoro 48 hiljada prema poslednjim dostupnim podacima. Time ¢e se osigurati snazan socijalni uticaj jer maii
biznisi kreiraju proporcionalno vise radnih mjesta od velikih preduzeca. Treba imati u vidu podatak da sektor
MMSP u Cmoj Gori &ini 99,8% ukupnog broja privrednih drustava.

WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and innovation Facility)

WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility) je zajednicka inicijativa Evropske
unije, medunarodnih finansijskih institucija (EIF, EIB, EBRD, KIW), bilateralnih donatora i Viada zemalja
Zapadnog Balkana {Srbijs, Hrvatska, Cma Gora, Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Makedonija).
Program je zvaniéno pokrenut 5. decembra 2012. godine u cilju poboljsanja pristupa finansijskim sredstvima
za mala i srednja preduzeca i ekonomskom razvoju Zapadnog Balkana, U okviru WB EDIF platforme Je
olvoren poziv za garantni fond za zapoéljavanje mladih osoba.

U okviru WB EDIF programa Crna Gora ima posebne obaveze u okviru ENIF Fonda u dijeluy odiutivanja o
instituciji koja ée imati ulogu jednog od ,investitora*, kao i finansijska participacija.

ENIF - Fond za inovativna preduzeda obezbijeduje finansiranje u viasnicki kapital za inovativna MSP od
pocetne do razvojne faze {ulaganje u equity - akclje, kapital od emisije preferencijalnih akcija i kapital od
emisije hibridnih-zamjenjivih obveznica t,). obveznice zamienjive u dionice, konvertibilni krediti, mezanin
finansiranje). Ulaganje e u wrijednosti od 170,000 do 1 mil €, Fond pruza moguénost da nekoliko MSP iz Crne
Gore budu izabrana za investiranje.

Kineska banka za razvoj

Odlukom Viade Crne Gore, IRF CG je pristupio medu-bankarskoj asocijaciji Kine i Centralno-isto&nih
Evropskih zemalja (CEEC - China-Central Eastern Countries) u septembru 2016 godine u liniji sa 16 razvojnih
institucija iz zemalja ¢lanica i partnerskoj instituciji — Kineskom Bankom za razvoj. Cilj ove asocijacije je
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produbljivanje saradnje izmedu finansijskih institucija zemalja &lanica i Kine v ciliu razvoja ekonomija, drudtva,
trgovine i investiciia izmedu zemaja konstituenata.

Nakon intenzivnih pregovora, dogovoreno je da se realizuje prvi kredit na iznos od 19 mil EUR. Ugovor je
potpisan u april 2019. godine i realizacija je u foku,

IX. UOnutrainja kontrola

Sistem unutrasnje kontrole IRF-a je proces, uspostavijen od strane MenadZmenta namijenjen za postizanje
strateskih i poslownih cilieva, ciljeva izviestavanja i uskladenosti sa pravilnicima, procedurama i politikama
IRF CG.

Zadatak unutradnje kontrole IRFCG je da preventivno djeluje kako bi se operativni rizik u dijelu prenosa
kreditnih sredstava sveo na najmanju mogucu mjeru. Akcenat rada Sluzbe za unutraSnju kontroly u
2018.godini, bila je kontrola plasmana kreditnin sredstava u skiadu sa odlukom Odbora direktora i namjenom
odobrenja, kontrola kompleinosti dokumentacife u skladu sa procedurama, programima i politikama Fonda.

Takode, zadaiak Sluzbe unutrasnje kontrole je da preventivno djeluje na dogadaje koji prouzrokuju operativni
rizik, ublazi efekte koji su nastali u okviru operalivnog rizika i primijeni adekvatnu konfrolu nastale $tele.

Ukupan broj kontrolisanih predmela Sekiora za kredite | garancije u 2019. godini je 444 predmeta za koje je
odradeno 1 910 kontrola.

Takode u 2019. godini, odradena je kontrola rada Sfuzbe za Monitoring i namjensku kontrolu u dijelu
namjenske upotrebe kreditnih sredstava. Po metodi slucajnag uzorka odradena je kontrola 8 predmeta
ukupne vrijednosti 836.590€.

Upravijanje operativnim rizicima i njihovo pracenje je takode bio fokus rada Sluzbe za unutradnju kontrolu u
2019.godini. U skladu sa Politikom i Procedurom upravaljanja operativnim rizicima metodom popunjavanja
Upitnika o nastalim Stetnim dogadajima | Upitnika o identifikaciji operativnih rizika, konstalovano je da u 2019.
godini, nije bilo evidentiranih Stetnih dogadaja, dok je identifikovano 36 operativnih rizika sa nivoom rizika
prihvatijivim za Fond i dva kaji ée biti predmet paZnje nadieznih sluzbi kako bi se nivo rizika sveo na prihvatijiv
nivo.,

X. Mjere zastite Zivotne sredine

IRF CG obavijanja svoje djelatnost ekologki svjesno i angazovanc,vodedi raéuna o mjerama zastite Zivotne
sredine. To podrazumijeva planiranje i sprovodenie aklivnosti tako da se u najmanjoj mjeri prouzrokuju
promjene u Zivotnoj sredin, tj. da predstavijaju najmanji moguéi rizik po Zivotnu sredinu i zdravije ljudi. Ukoliko
se bude smatraio da odredena akiivnost mo3e imali uticaj na Zivotnu sredinu, traZice se instrukcija/saglasnost
nadleznog organa.

Osim toga u okviru svoje kreditne djelanosti IRF CG ne odobrava finansijsku podrsku projektima koji se
smatraju Stetnim po okoliny i opasnim po zdravije ljudi.
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Xl.  Podaci o aktivnostima istra3i vanja i razvoja

s |IstraZivanje i razvoj

IRF CG kontinuirano ulaze u sisteme unapriledenja i automatizacijy poslovanja kroz primjenu savremenih
riesenja informacionih tehnologija.

» Ulaganje u obrazovanje kadrova

Mativisanost zaposlenih jedan je od prioriteta razvoja IRF CG-a. Usmjereno i pravovremeno ulaganje u fjude
. zaposlene daje nam dugoroéno odrzivu konkurentnost na tritu,

PruZamo moguénost zaposienima da upravljaju sopstvenom karijerom i da kontinuirano rade na razvoju liénih
i profesionalnih vietina. Podsticemo i unapredujemo timski rad, pedstidemo ofvorenu internu komunikaciju i
edukaciju i radimo na razvoju viestina i sposobnosti zaposlenih polrebnih za ostvarivanje poslovnih ciljeva,

Aldivnosti zaposljavanja novih kadrova u IRF CG-u usmjerene su ka priviatenju kvalitetnih pojedinaca, koji
su usko specijalizovani za odredenu oblast, koji posieduju dodaina znanja, viestine i kompetencije za
obavljanje poslova koji su v nadlenosti IRF CG-a,

Xil.  Planirani bududi razvoj

Realizacija aktivnosli baziranih na strateSkoj viziji razvoja Crne Gore konfininuirano doprinosi kreiranju
mogucénosti za otvaranje novih radnih mjesta, diversifikaciju cmogorske ekonomije sa fokusom na priporitetne
sektore kao 3to su : obnovljivi izvori energije i energetska efikasnost; odrZiva poljoprivreda i lanac vrijednosli
hrane; novi materijali i odrzive tehnologije; odrZivi | zdravstveni turizam; i ICT,

Kroz svoje djelovanje IRF CG direktno daje podsticaj kreiranju novih potencijala, unapriedenju postojecih,
otvaranju novih radnih mjesta, ravnomjemom regionalnom razvoju i kreiranju konkurentnih uslova na trzisty,
a sve u ciliy unaprijedenje kvaliteta Zivota u Cmoj Gori.

Tokom 2020.godina IRF CG ée kao i do sada bii posvecen promociji i realizaciji programam podrke
namijenjenih mikro, malim, srednjim i velikim preduzeima u cilju otvaranja novih i oéuvanja postojecih radnih
mjesta, kreiranju dodate vrijednost i unapredenju konkurefnosti cmogorske privrede, sto podrazumijeva i
podrsku razvoju izvoznih potencijala. Osim toga zavrielak gradnie dijela autoputa predstavija rieSenje dijela
izazova sa kojim se Cna Gora suoéava v domenu infrastrukture i umanjenja biznis barijera koje se odnose
na mobilnost, kao i na odrivo i efikasno poslovanje. Zalo ¢e kroz namjenske programe podréke a ii i putem
uspostavijanja novih partnerskih relacija sa relevantnim institucijama IRF CG biti usmjeren i na ulaganja u
infrastruktume projekte | projekte iz oblasti zastite Zivotne stedine, energetike i energetske efikasnosti.
Investiciona aktivnost ¢e se bazirali na postojecim | novim kreditnim instrumentima sa naglaskom na
prodirivanje preduzetnicke baze kroz promovisanje garantnih $ema. Takode u saradnji sa nadleznih
ministarstava sagledati ée se moguénosti obezbjedenja sredstva za podriku programa strucnog usavr$avanja
preduzetnika, subvencionisanje kamata, osiguranje izvoza.
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IRF CG je prepoznat ne samo lokalno, vec i od strane medjunarodnih finansijskih i ostafih institucija kao
znacaj partner u kreiranju adekvatnog poslovnog ambijenta i obezbjedivanju finansijske podrske sektoru MMS
preduzeta u Crnoj Gori.

Naravno, u svom dielovanju IRF CG ¢e se kao i do sada rukovoditi principima adgovornog | odrZivog
poslovanja.

usposlaviiena je saradnja i sa drugim medunarodnim finansijskim institucijama Giji se jos intezivniji angazman
ocekuje tokom 2020.godine.

izvrini direktor

Or Zoran Vukgevi¢
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Direktor Sektora za finansijske i pravne poslove

Branislav Jankovi¢
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Direktor Sektora za kredite | garancije

Zoran Vujovi¢
Levan Upoue
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Menadzer sektora rizika

Viadistav Dulovic
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