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Pravni osnov za dongienje Programa rada. Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2024. godinu
utviden je Elanom 10 stav:l tacka 2 Zakond o vazdugnom. saobracaju (,SluZbeni fist CG", br. 30/12,
30/17 i 82/20), kejim je propisano daSavjet Agencije.za civilng vazduhoplovstvo. doriosi- godisnji
program rada Agencije za civilno vazduhoplovstvo,

Odredhom clana 16-stav 1 tatka 8 Statuta. Agencije za ¢ivilng vazduhopIQVStvo broj: 01/1-2566/18
od 27.11.2018, godine, propisano je da direktor Agencije za civilno .vazduhoplovstva {u daljem
tekstu: Agencija) predlaZe Savietu Agencije godi$nji program rada.

U skladu sa navedenim odredbama Zakena o vazdu$nom sacbracaju i Statuta Agericije za civilno.
vazduhoplovstvo pripremiljen je Program rada Agencije za'clvilno vazduhoplovstvo 7a 2024, godinu.

a) O Agenciji

Odredbama Zakona ovazdunom sacbracaju propisani su prani poloiaj, nadleZnost i organizacija
Agencije, upravljanje i rukovodenje Agencijom, organi-Agencij injeno poslovanje.

Clanom 5 Zakona o vazdugnom sapbrataju propi 110 j
vrii jayna ovlaidena y-skladu sa ovim zakon
ohavljanju poslova iz:svoje nadle2nosti i da;
Agencije i direktor Agencije. :

nezavisno pravno lice koje
ne Gore, dd je samostalna u

b) Medunarodni aspekti djelovan]

Zakonom o vazduérom saobracaju s
organima drugih drZava nadleinin

Medunarodne orgamzacue iz. oblastf vazdusnog saobraca]a od posebnog znafaja za civilno
vazduhoplovstvo Crne Gore su: ~ - .

*. Medunarodna organizacija civilnog vazduhoplovstva {internationa!  Civil Aviation-
Organization ~ICAQ),

* -Agencija Evropske unije za sigurnost vazduhoplovstva (European Union Aviation Safety
Agency - EASA),

« Evropska konferencija civilnog vazduhoplovstva (Europedn Civil Aviation Conference —
ECAL),

* Evropska arganizacija za sigurnost vazdusne plovidbe (European Organization for the Safety
of Air Navigation— EUROCONTROL).

Crna Gora je 13. marta 2007. godine pastala 189, punopravna lanica Medunarodne organizacije
civilnog vazduhoplovstva. (ICAQ), specijalizovane organizacije Ujedinjenih nacija zaduZene za stalni
nadzor'sprovodenja tiljeva Konvencije @ medunarognom.civilnom vazdihoplovstvu {Convention ori
International Civil Aviation), poznatije kao Cikaska konvencija (Chicago Canvention) i chavezujucih
standarda i preparucenih praksi iz aneksa Konvencije,

Pastavsi prethodno punopravan €an ICAQ-3, §to.je predstavijalo preduslav, Cma‘Gorq je postala i
punopravan tlan Evropske konferencije civilnag vazduhoplovstva (ECAC) 25. juna 2008, godine.
Glavni cilj ECAC-a je unapredenje sigurnog, djelotvornog i'kontinuiranog razvoja sistema evropskog
vazdusnog saobracaja, kroz harmomzacuu postupaka upravijanje vazdusnim saobracajerm medu.
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drzavama Elanicama iz Evrope i unapredenje tih postupaka izmedu driava tlanica.idrugih.driava u
svijetu.

Cma Gora je 1. jula 2007, godine postala punopravan &lan Evropske organizacija za sigurnost
vazdusne plovidbe (EUROCONTROL), organizacije kofa Je prvenstveno zadufena za sigurnost
vazdusne plovidbe, Clanstvo Crae Gore | njena puno uteile u. rady upravﬂacklh i strucnih tijela ove
evrapske organizacije, od velikog zna€aja za siguran i jednoohrazan pristup driava Hanica, ostvaruje
se na osnovu Protokala o kensolidaciji Medunarodne konvencije o saradnji u oblasti bezbjednosti
(Safety) vazdugne plowdbe EVROCONTROLod 13, decembra 1960. gsdme sa lzmjenama idopunama,
(Zakon:o ratifikaciji, »SluZbeni list: SCG ~ Medunarodni ugovori®, br. 18/04 i 19/04) i ‘Multilateralnog
sporazuma o rutnim naknadama (Muitilateral Agreement relating to Route Charges,.,Sluzbeni list
5CG ~ Medunaradni. ugovori”, broj 04/05).

Crna Gora je 09. juna 2006. godine potpisala Multilateralni sporazum izmedu Evropske zajednice i
njenih drzava Elanica i Republike: Albanije, Bosne i Hercegovine; Republike Bugarske, Republike
Hrvatske, bivie lJogosfovenske Republike. Makedonije, Republike island, Republike Crne Gore,
Kraljevine: Norvetke, Rumunije, Republike Srbije i Misije pnvremene uprave Ujedinjenih nacija na
Kosovu o uspostavl;an;u zajedmékog evropskog vazduhogle nog podruqa (European Common

u 26. okto'b'ra 2007, godine.
G”, broj 62/07 i ,Sluzbeni list
ranje zajednickog evropskog
Btu i zajednitkim pravilims u
ajem | uticaja na Zivotnu sredinu.

objavljivanjem Zakona ¢ ratiﬁkécij'i' ECAAS
CG —Medunarodni ugovori’, broj 1/11).
vazduhoptovnog podruqa zasnovanog;

2019 godme kao sastavm dio Odluke br 1/2019 ECAAZaJedmckog Komlteta od 31.juta 2019. godme
kojom se zamjenjuje Aneks ) EGAA: Sporazuma o pravilima koja se primjenjuju na eivilno
vazduhoplevstvo [2019/1343} {DECISION No.1/2019 of 31 July.2019 replocing Annex | to the ECAA
Agreement on the rules applicable to civil aviation - 0Jt211/4 of 12.08.2019). Obaveza Crne Gore je
da transponuje ovaj akt u nacionalno zakohodavstve.

Predlog zakona o potvrdivanju izmjena Multilaterainog sporazuma izmedu Evropske zajednice i
njenib drZava flanica o uspostavljanju zajednitkog evrapskog vazduhoplovnog podrutja (ECAA
Sporazum) je u oktobru 2021, godlne profao Viadiny procedura, Kako je ‘meduvremenu’ jzabrana
nova Viada, povueni:su svi propisi iz Skupstine i vra¢eni u. Vladiny proceduru. Viada je u oktobru
2022. godine ponavo utvrdila Predlog zakona o potvrdivaniju i izmjena ECAA | proslijedila ga Skupstini
na usvajanje, Zakon je Skupstina usvojila u toku 2023. godme ali isti hije objavijen, u. ,Sluzbenom
listu Crne Gore. U toku 2023, godine: formiran je novi saziv Skupstme 1izabrana opet nova Viada j
za otekivati je da ¢ey 2024. godiniovaj zakon konaéno biti usvojen i objavijen u SluZbenom listu.

Agencija Evropske unije za sigurnost. vazduhoplovstva (EASA) je organizatija Eviopske unije osnovana
s ciliem razvijanja zajednitkih standarda. sigurngsti i obezbjedwama nijihove jedinstvene: primjene u
Evropskaj uniji (EY); sa;sjedistem u Kelnu (Njeragka), Osnovne djelatnosti preuzela je od Zajedniékih
vazduholovrih-viasti {Joint Avidtion:Authorities —JAA), nakon prestanka radate orgahizacije, 2007,
gadine. EASA: je u meduvremenu prosirifa svoje nadieinosti, preuznmanjem Obaveze izrade
vazduhoplovmh standarda i proplsa iz cblastl upravljanja vazdusmm saobracajem (A:r Trafﬂc
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Management ~ ATM) i aerodroma, kao i vrienja nadzora i nad njiiovem primjenom. Punopravno
lanstvo u EASA-, za sada, ostvaruju samo driave Zlanice EUi ‘drzave:tlanice EFTA (European Free
Trade Association), dok za ostale driave Jpostoji moguénost ostvarenja posebnog statusa i aktivnog
uteiéa u radu EASA-e putem zakljudivanja tzv. ,Radnih aranimana” (Working Arangements).
Regulative koje pripremai predlaZe EASA, a usvajaju institucije EU +obavezujuce su za driave élanice
EU, a u zavisnosti od urste potpisanih aranmana i za ostale drzave.

Crnia Gora je prvi Radni arangman sa EASA-om potpisala 7. Jula 2009, godine. Osnov za potpisivanje,
tog aranimana predstavijala je tzv. Osnovna Regulativa br. 216/2008 {Basic Regulgtion 216/2008].
Kako. je 2009, godine: Regulativa br. 216/2008 i izmijenjena‘i dopunjena Regulativom. 1108/2009,.
kojom se nadlefnosti EASA-g prodiruju 1 na oblast ATM/ANS-3 i aerodroma, direktor Agencije je.
izmijenjeni Aneks 1'Radnog Aranimaria potpisao 2; novembra 2011, godine.

0d 2011. do 2015, godine dolo je de brojnih promjena usljed kojih je EASA smatrala neophodnim

da postojedi, tada veé zastarjeil Radni AranZman: zafijeni novim, koji je, nakon konsultacua i
usagladavanja; potpisan 25, februara 2015.. godine u Kelnu od strane direktora Agencije i izviinog
direktora EASA-e. Ovaj Radni araniman pokriva sve aspekte uredenja sigurnosti civilnog
vazduhoplovstva i. zastlte znvotne sredine kada 5u U pltanj pro;zvodt, djelovi, uredajl, Osobije,

.ta,cue_ Putem Qvog Radnqg_
plovsivo, izmedu ostalog, i u
sprovodenju odredbi ECAA Sporazuma rel

Prethodno je,. takode' u Kelnu,_ 15. maja.;

programu, pa i. aerodrome uc no on.

Imajuci u vidu novipe u oblasti SAFA -e, na lmcuatlvu Agencije, dana 12:12,2023. godine je potpisan
novi SAFA Radni aranzman. |zmedu EASA | Agencije. Sa novim-aranimanom, pored svib postojecih
elemenata, uvodi sei element procjene rizika. operatora vazduhoplova prilikom planitanja realizacije.
inspekcija na platformn Dodatno, stitu se uslovi da Crna Gara, postane uCesnica. EU programa
testiranja posade vazduhoplova na prisustvo alkohala-u krvi. VaZno jeistadi daje potpisivanjem ove
vrste aranimana Crna Gora postala jedna od rijetkih driava koja rifje ¢lanica EASA-e, a ulesnica je,
na ovom nivou, razmjene i pnkupl)anja mformacua 4 okvird EU programa mspekcua vazduhoaplova,
na platformi aerodromia,

!l Nadleinost Agencije

NadleZnost Agencije: propisana je prvenstveno. odredhamia Zakona -0 vazdu$nom saobracaju i
podzakonskim aktima donedenim na osnova ovog zakona, ali T odredbama: Zakona, o obligacionim
odnosima i osnovama svojinsko-pravnih odnosa u vazdusnorm saobracaju (,Sluzbeni list CG”, br.
18/11, 46/14 1 43/18), odredbama Zakena.o. prevozu opasih materija {,Slutbeni list €G”, br. 33/14
1 13/18), odredbama Zakona o. obaveznom os1guranju u saobracaju {,Sluibeni list CG”, br. 44/12 1
146/21) i odredbama Zakona o-planiranju prostarai lzgradnp objekata (,,Sluzbem list CG”, br. 64/17,
44/18, 63/18, 11/18, 82/20, 86/2214/23)

Zakonom o vazduinom saohradaju Ageniji jé. prenesend viSenje javnih ovlascenja u oblasti
vazdusnog saobraca;a, od kojih su najznacajnua sljedeéa xzdavanje certmkata t uv;erenja
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vazduhoplovnim subjektima o ispunjavanju uslova za obavhanje adredene djelatnosti iz oblasti
vazdulnog saobracaja, izdavanje dozvola vazduhoplovnom. osabljy, vrdenje inspekeijskog nadzora
nad sprovodenjem zakdna i 2akljutenih medunarodnih ugovora, -donoenje akata u skladu sa
zakonom i akata radi sprovod‘enja ECAA sporazuma, druglh zakhucemh medunaradnih ugavora,

standarda, procedura l_pre_p_c}rucene .prakse_ lCAO -3, ECACua EAS_Age i ED_RD_CO.NT_ROL-a, kojl se, uz
prethodnu saglasnost resornog minhistarstva, objavijuju u-,Stuzbariom Jisty Crne Gore.
Konkretno, nadleinost Agencije je utvrdena odredbom &ana 6 stav 1 Zakona o vazduénom
saobracajy, kojom je propisano da Agencija:
1. izdaje centifikat vazduinog operatora i operativny licenci,
2. izdaje uvjerenje o tipu.vazduhoplova, uvjerenje o plavidbenosti vazduhoplova, potvrduo
provjeri plovidbenost! vazduhoplova, potvrdu o registraciji,
3. izdaje uvjerenje oispunjavanjti"usldva pravnom licy Za-odrzavanje vazduhaplova,
4. izdaje uvjerenje. o ispunjavanju uslova pravnoni IICU 73 struino. osposobljavanje.
vazduhoplovnoeg.osoblja;

izdaje certifikat i odobrenje za upotrebu. civil bo_glaér

izdaje uvjerenje. o ispurijavanju uslova
plovidbenosti vazduhopiova,

7. izdaje dozvole iovladenja civilnom

8. priprema strutne osnove za izrac

prakse ICAQ-3,  ECAC-, éASA—erEUROCONTROL -8, Uz’ saglasuost Ministarstva,

10 donosi. akte, kojlma s€ na!aze preduumame mijgra: vadi uspostavijanja sigurnosti
funkcionalnog sistema u cilju zadtite sigurnosti vazduinpg saobracajs,

11, vadi registre i evidencije u-skladu sa ovim zakonom,

12.vr3i inspekcijski nadzor nad sprovodenjem ovog zakona. i zaklju¢enim medunatodnim
ugovorima,

13. vrdi kontinuirani nadzor ispunjenosti uslova u skladu s4 ovim zakonon,

14. saraduje sa organima drugih drZava nadleZnim za civilno vazduhoplovstyo,

15. vr3i i druge poslove u skladu sa ovim zakonor i.Statutom Agencije.
Qdredbom ¢lana 6 stav 3 Zakona: o vazduinom sacbracaju propisano jedaje Agencua Nacionaini
nadzorni organ koji obavija poslove koji se odriose na: utvidivanje uskladenosti pruzanja Usiuga u
vazduinoj plovidbi sa propisanim. zahtjevima, izdavanje certifikata prufaocu usluga u vazdusnoj

plavidbl, kontintirani nadzor nad pruZanjem usluga u vazduingj plovidbi, hadzor nad upravijanjem
vazduinim sdobracajem, kao i druge poslave 4 skladu sa ovim zakonom. i aktima Agencije.

Jedno od najznafajnijib. javnih ovlaicenja koje je preneseno Agenciji je obavljanje poslova
inspekcijskog nadzora nad sprovodenjerm Zakana o Vazdunom saobracaju i propisa donesenih na
asnovu ovog zakena, kao i zakljuéenih medunarodnili ugovera koji obavezuju Crnu Goru, a koji se
adnose na: vazduhoplov i vazduhoplovnu komponentu, vazduini saobraaj, pruzanje
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vazduhoplovmh us!uga i pravila letenja, kao i aerodromske: letne informacije, aerodrome i
aerodromske usluge, letilidta, vazduhoplovna osoblje, pomodne vazduhaplovno i drugo struéno
osablje, ispravnost i rad tehnitkih sredstava i objekata vazdusne plovidbe,

Naime, Clanom 6 stav 1 .tatka 12 i lanom 151 stav 2 Zakona o vazdusnom saobracaju propisano je
da poslove inspekcijskog nadzora nad sprovodenjem ovog zakana i prapisa doneSenih na dsnovu
ovog zakona vrsi Agencija preko inspektora zd vazdulni saobracaj, u skladu s& ovit zakonom
zakonom kojim. se ureduje inspekcijski nadzor.

Inspekeijski poslovi koji obuhvataju ovlaicenja za obavljanje: pregleda, izricanje -ogranifenja i
zabrana, nalaganje upraviiih mjera, lzdavanje prekrsajnog naloga padnoSenjé zahtjeva za
pokretanje prekrsajnog postupka, kao i preduzimame drugih mjera propisanih Zakonom o
inspekcijskom nadzoru (,Sluzbeni list RCGY, broj 39/03 i ,Sluzbeni list €G”, br. 76/09,.57/11, 18/14,
11/15|52/16);Zakonomoprekrsajlma {..Sluzbeni list CG*, br..01/11, 06/11 39411, 32/1451/17).
i u 2024. godini e predstavljati jedan od prioriteta u radu, iiajudi u vidu da inspekcijski nadzor
znatajno doprinosi zadtiti | dodatnom unapredenju dostignutog nivoa sigurnosti i bezbjednosti
vazd uénog. sachracaja u Crnoj Goti..

vazduhoplovm subjekt na drug( natin obezb
postiie pnmjenom tog zahtjeva.

Shodno Zakenu o prevozy opagnih mate
nadleina za odobravanje izuzééa od 23l
skladu sa Tehnitkim mstrukcuama S
zabrane prevoza opasnih materija mo
rielenja o izuzetu od zabrane k
saglasnost nadleznih organa dria

‘33/14 1 13/18), Agencija je
_aterua Ciji je prevoz zabranjen w
jedeniim zakonom, izuzede od
Iti uShom prostory:Crne Gore, na osnovy
adu sa, Tehnitkim instrukeijama, izdaje Agencija uz
{ zavxsno ‘od vrste opasne materije..

Shodno Zakonu o obaveznom osnguranju u- saobracaju {,Sluzbeni list CG", br, 44/12 | 146/21},
Agencija je nadleina.da vesi nadzor nad ‘primjenom odredaba evog zakana ko_;e se odnose na prava
i abaveze po osnovy obaveznog asiguranja u vazdudnom sachracaju.

Agencija obavlja T odredene poslove organa za tehnitke uslove, u skladu sa Zakonom o planiranju
prostora i izgradnji objekata (,Sluzbeni list CG”, br. 64/17, 44718, 63/18; 11/19,82/20, 86/2214/23),
a kaji se odnose na: definisanje, urbanistitko tehnickih usléva’ za jzeradnju objekata iz domena
tehnitkog organa za dio vazduSnog saobracaja; analiza tehnitke dokumentacije gradevinskih
objekata u cilju pribavljanja saglasnosti tehnitkog organa; razmatranje nacrta planskih dokumenata, )
analize [z domena tehnitkog:organa iz gblasti vazdulnog saobracaja i dalje aktivnosti na izmjeni il
procesyiran ju planskog dokumenta, proviera tehnitke dokumentacue iz domena tehnickog organa
iz oblasti vazduinog sachrataja; predlog korekcija ili dalje procesuiranje tehnicke: dokumentacue ia.
sloZene inienjerske abjekte.

Agencija je. pripremila: plan vrienja inspekcijskih nadzora za 2024, godinu, koji, zajedno sa
planiranom 'dinamikom vrienja periodidnih kontinuicanih nadzora koji' se sprovode nad radom
vazduhoplovnih subjekata radi utvrdlvanja kentinuirane ispunjenosti uslava na.osnovy, koph je izdat
certifikat tokom Gitavog perioda njegovog vazenja, predstaviia sastaviyi dio Plana inspekcijskih i
kontinuiranih nadzora vazduhoploynih subjekata za:2024. godinu.

Odredbama-Zakona 6 obligacionim odnositna i oshovama svojinsko-pravnih odnosa u vazdusnam
saobracaju {,Sluzbeni list €G”, br. 18/11,46/14 i 43/18} utvrdena je nadleinost Agencije u pogledu
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nadzora nad primjenom pojedinih odredaba ovog zakona, Naime, ovrm zakonom propisano je da
Agencija vrii nadzor nad pnmjenom odredaba kdje se ednose na prava fica sa mvahdntetnm ili lica
smanjene. pokretljivosti, kao i po prigovoru putnika, u slufaju uskracwanja ukrcaja, otkazivanja i
duieg kadnjenja leta, U slutaju prigavora lica sa invaliditetom.ili lica smanjene pokretljwosu Agencija
je nadleina za mirng rjeavanje sporova izmedu puthika i vazdunog prevoznika i operatora.
aergdroma, dok je po prigovoru putnika ‘u slucaju. ‘uskracivanja ukreaja, otkazivanja ili dufeg
kadnjenja leta Agencija nadlefna za mimo riefavanjé sporova izmedu putnika i vazduinog
prevoznika,

U Vladinoj proceduri su izmjene navedenog Zakona, kako bi Agenciji bio dodijeljen inspekeijski
nadzor u.ablasti prava putnika koja se.odnose na prigovore putnika, uslucaju uskracivanja ukrcaja,
otkazivanja ili duZeg kasnjenja leta. Viada je utvrdila Prediog OVOg. zakona, afikako je u oktobry 2023..
godine izabrana nova Vlada, otekuje se ponovno procesuiranje Predioga ovog zakena.

U-oblasti prava putnika ohrabruje Snjenica da je krajem 2023: godine Evropska komisija, po prvi
put, pozvala predstavnike driava koje nisy tlanice. EU da, kao posmatradi, udestvuju u radu tijela
Evropske komisije koje se bavi pravima putnika.

Takoae, odredemposlovnaktwnostl iz nadleznosta&gencue tvrdems podzakonsklm aktima, koje
] { stratedkim dokumentima
iz .oblast: vazdusnog sa_obracaja, kao i p_ot Jh} CAA Sporazumom i drugim.

2 .Eian‘om 6 Zakona o vazdudnom
turdene.obaveze, programske aktivnosti.

Imajuéi u vidu ranije navedene nad
saobracaju, kag i ostale zakonom ip

a) izyriavanje obaveza 1--akfivnosti utvrdemh zakonom, podzakoniskim -aktiima, potvrdenim i
abjavijenim medunamdmm spOrazumima i drugim dokumentima koji regulidu oblast civilnog,
vazduhoplovstva, |

b} vrienje inspekcijskog nadzora i kontinuiranog nadzora nad vazduhoplovnit subjektima i njihovim
osobliem u cilju pracenja: ispunjenosti propisanih uslova na. osnovu kejih im je Agencija izdala
dozvoly, certifikat ili odobrenje.

a} lzvravanje obaveza i aktivnosti utvrdenih zakonam, podzakonskim aktima,
potvrdenim i ob;avl;emm medunarodnim sporazumima i drugim dokumentima koji
reguliSu oblast c:v:lnog vazduhoplovstva

Medu opitim-aktivnostima u Agenciji, koje podrazumijevaju involviranost i doprinos svih unutrasnjih
arganizacionih jedinica i pojédinaca, za.2024. godinu su sljedete:

* priprema strugnih osnova za donoSenje novog.Zakona o vazdu$nom sacbradaju.

+ priprema i donoSenje. novih. vazduhaplovnih: propisa, izmjena | dopuna postojedih, kao i
priprema struénih. osnova za: potrebe. dono$enja podzakonskih akata iz nadlenosti
Ministarstva i Viade CG, u skiadu sa Planom: pripreime podzakons!ah akata Agencije za.civiing
vazduhioplovstve za 2024, godinu i akfuelniim. Programom pristupanja Crne ‘Gore Evropskoj
uniji (PPCG) a na asnovu Zakona 0 vazdusnom saobraéaju, zakhuﬁemh medunarodnih
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ugovors, propisa Evropske unije i pravila i standarda: koji se odnose na sigurnost i
bezhjednost u vazdu$nom saobraéaju, narotito standarda, procedura’i preporuiene prakse
ICAQ-a, ECAC-a, EASA-e | EUROCONTROL=a

* aiuriranje i realizacija akcionih planova. za otklanjaiije néusaglaleriosti i nedostataka
konstatovanih prilikom kontrolnih. posieta mediparodnifi  organizacija  civilnog
vazduhoplovstva, sa precizno utvrdenim aktivnostima Koje je neophodno preduzeti u cilju
‘njihovog -otklanjanja, odredenim niosiacima odgovornosti za fzvrSavanje tih aktivnost] i
definisanim rokovimaza njxhovu reahzacuu

* razmatranje ICAQ diZavnih pisama (/CAO State Letters) i formiranje predioga aktivnosti u
odnosu na.ta dokumenta, -

¢ dentifikacija razlika u odhosu na ICAO standarde i preporutene prakse,

* implementacija softvera Sistema upravijanja dokumeéntima. {Document Management System
-~ DMS),

* oluvanje posto;eceg nivoa znanja zaposlemh u_Agenci"' "megovo unapreﬁenje pohaﬁamem

izdvajaju se s!je,dé_c;e:'

o aktivnostiu vezi 5a nacionalnim od

sastawma ovih odbora pa u:ip L druga licaiz Agencue Strucne poslave, za potrebe owh odbora,
u najvecoj mogucoj mjeri, bavlja]u strudhé siuibe ‘Agencije jer s¢,.s obzirom na raspoloZive resurse;;
Viada odlucila da predstavnici Agencue, kroz preds;edmke odbora i &anove odbora, koordiniraju
aktivnosti od driavnog interesa.u domenu vazdusnog sdobracaja. U vdnosu na aktivhosti koje se
advijaju u ovim odborima i lZVjESﬂO je da se pitanja i izazovi 5a kojima se-susrecu ova tijela bivaju sve
sioZeiiija i da postoji sve izraZenija. potreba da se odredena pitanja, od znacaja za Sigurnost 1
bezbjednost vazdudnog saobracaja, kao'iza upravijanje vazdusnim:prostorom, sve Cedte razmatraju
u Sirem kontekstu, te:je iz tog.razloga veoma znatajno viditi koordinacijy aktivnosti sa drugim
driavnitn organima. i msutucuama. Saglasno trendovima, oceku;e se .da tokom: 2024. godine
intenzitet ovih aktivhosti bude vedi, narofito u vezi sa iZazovima kao §to su: upc:treba dronova,
generalno, i upravljanje vazdulnim prostorom kada je u pitanju upotreba dronova; opasnostiu ver
sa prisustvom divijeg svijeta u blizini. aerodroma; bezhjedonosna pitanja, posebna u vezi sajber
bezbjednostii dr,

*  Bezhjednost informacionih.tehnologija {Cyber Security)

Tokom prateklih godina u oblasti vazduhoplovstva znatajno se povecava broj dogadaja u kojim je
doslg do ugroZavanja sigurnosti i bEZbJEdHOStI vazdusnog sagbradaja kroz tzv. sajber napade..
Savremena tehnologija. omogucuje izvodenje ovih nelegalnlh aktivnosti na natin da ni
vazduhoplovstvo nife imuno na ovu vrstu ugrofavanja. Ova fnjenica hamede cbavezy da se u
vazduhoplovnom sistemu, razviju odredeni mehanizmi zadtite koji se, prije svega, ogledaju u tome
. da bi vazduhoplovni susteml trebalo da budu pro;ektovam i reahzovam na natin na budu otpornina
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sajber napade i to na natin na kaji bi se anemogucio uticaj na. bitne funkeije vazduhoplovnog
sistema. Na globainom nivou ovaj problem je prepoznat jos prije nekoliko godina. pa je zakljutkom
53 40, Skupstine ICAQ predvideno da driave Elanice kao i vazduhoplovm subjekti usmjere-aktivhosti
u pravcu implementacije Sajber stategije.ICAD, ldentlﬁkacue rizikai pruetnn u ofnosu na.aktivhosti:
u vazduhoplovstvu i kriti¢ne aktivnosti, definisanja. odgovornostc drzavmh tijela, institucija ¥
vazduhoplovnih subjekata i dr.

U septembru 2019. godine Evropska komisija je objavila prio izdanje Sajber satrategije u
vazduhoplovstvu. ICAO je-u oktobru 2019. gedine objavio dokument-Aviation-Cybersecurity Strategy
koji daje opite smijernice’ drzavama ¢lanicama 1CAQ U pogledu sajber bezhjednasti u civilnom
vazduhoplovstvy, a U novembru 2020, godine; postedstvom.drfavnog pisma, dostavia je. driavama.
&lanicama dokument koji sadrZi Cybersecurity Action Plan, Ovim.akcionim planom je predvidenc niz
aktivnosti koje  treba da sprovedu ICAQ i driave &lanice u cilju unapredenja sajber bezbjednosti u
civilnom vazduhoplovstvu, kako na medunarodnoni nivou tako. | g svakoj od-difava Elanica.

U EASA dokument-u Elropean Plan for Aviation Safety (FPAS]. 2023-2025 y kojeny'su, pored ostatib
aktivnosti koje se. odnose na sigumnost u civilnom vazduhoplovstvu, kao sistemska i strateska
aktivnost je predvxdena i upravljanje rizikam po pltanju tyber-a¥

1139/2018,} koje pos’ta\i!jaju- Cyber regulat
vazduhoplova, operatore.aerodroma i orgag
u pravni poredak Crne Gore tokom 2024, g
prijetnji na sigurnost vazdunog saobracaj

Aktivnosti Agencue u oblasﬁn's er bezb i dnostl 4 c;vnnom vazduhoplovstvy sa kojima je potrebno
nastaviti u 2024, godini su shedece

~ lzrada akcionog plana za sajber bezbjedriost u civilriom vazduhoplovstv, ha osnove
smjernica iz driavnog pisma JCAQ i globalne ICAD strategije za sajber bezbjednost. Ovaj
akcioni plan Agencije treba da bude uiaden.u Sarddnfi za: dravnim. -grganima nadleznim.
za informacionu bezbjednost; jer je to obaveza dr¥ave a ne $amo Agencije.

= Uspostavljanje zvanitne saradnje izmedu Agencije i drzavnib organa nadieinih za
informacionu bezbjednost{Direktorataza elektronsku upravu i informaticku bezbjednost
Ministarstva javiie: uprave. i Odeljenja za informatitku bezbjednost | odgovor na
kompjuterske incidente (CS/NCIRT) Direkcije.za zadtitis tajnih podataka).

— Nastavak aktivnog uce3¢a Agencije uradu radnih grupa EASA (Network of Cyber Analysts)
i EUROCONTROL {CYBERG) za sajber bezbjednost, u kojima. je Agencija &lan i veé
ucestvuje kroz svoje predstavnike.

- Organizovanje radionica: (workshop), seminara | konferencija ta temu sajber
bezbjednosti za subjekte civilnog vazduhoplovstva iz Crne Gore sa temama iz sajber
bezbjednosti, saglasno sa zahtjevima i preporukama ICAD.I EASA.

- Planiranje | sprovadenje spgcijalistiﬁkih,_ napr’edmh ..qbuk,a za_‘--nevke, .qd riadzornika §
inspektara Agencije, kao | IT administratora, iz saiber bezbjednosti u relevantnim
organizacijama za obuku (IANS EUROCONTROL i druge].
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- Orgamzacua ohuka { radionica sa opstim temama iz sajber bezbjednosti za-sve zaposlene
u Agenciji, radi podizanja svijesti i sticanja neophodnih znanja za. .postupanje u-prevenciji
i odbrani od sajber napada i incidenata. Cilj.ovakvih obuka je obutavanje. zaposlemh e
zastity informacione imovine {ict: mfrastruktura i"podaci razlititim formama) i ugleda,
Agencije.

= Kreiranje platforme koja omogucava Kontinuiranu edukaciju i testiranja zaposlenih o
cyber prijetnjama. Platforma bi bila kréirana u. saradnjj sa spoljnjim saradnicima i nudila’
bi i dodatne mogucnosti uskladlvanja sa. 150 27001 standardom 1 ostalim Vidovima
edikacije 'sa zaposlenima u kompaniji, Platforma bi bila u :potpunosti prifagodljiva
korporativnom stilu klijenta. (Iogotlpu, web domen, e-mail serveru, itd.) te se integrife
s Klijentovim Active dlrectory sérvisima.

— Uvodenje ‘u poslovanje Agencije. mjera i postupaka prema standardu ISO/IEC 27001
Sistem menadZmento bezbjednosti- informacija, keo i sertifikacija Agencije po ovom

standardu, sa ciljer uspostavljanja kvalitétnog okvira za sajber bezbjednost i praktitnu
primjenu dobre prakse | mjera sajber bezb;ednostl.

- Osmxsuavamg, prtprema i orgamzovan‘e prome viiih aktivn_ostl (meduske i internet

CAG:akeionog plana-za sajber
nosti Agencije.

- Sprovodenje 5V|h ostahh aktwnostl
bezbjednost u.civilnoim vazduhop C

|nternet sadrzaju unutar orga zacua Neke ad. oceklvamh dobm od mplementacue ovnh softverskih
riefenja su: povedana sigurnast, zaitita od krade sdentlteta, prilagodmvost potrebama i fleksibilnost
sistema, smanjenje rizika od. fl§mga (phlshmg), otkrivanje, praceme T sprijeavanje neovias¢enog
prenosa ili gubitka os;ett)awh podataka .unytar argaiiizacije, piacenje prometa podataka unutar
mrefe, U stvarmom vremenu, prateci aktivnosti karisnika u cdju ldentokacue poku§aja neoviaiéenog
pristupa ili prenosa podataka, blokiranje pristupa -odredenim web stranicama, kategorijama ili
vrstama sadraja, mogucnost bolje analize sigurnosnih, prijetnji, boljeg’ plamranja kapaciteta mreie
idr.

* aktivnosti na komunikacifi sa javno$éu

Transparentnoist | otvorenost. treba da budu kjuéne-odrednice komunikacijskog pristupa Agencije.
Agencija j Je 2018, godine usvoma Stratedki okvir za komumkaciju 54 jaunoééu kajim j je, pored nacela,
transparentnosti; precizirano i da_komunikaclia mora biti jasna, konzistentna | prilagodens
potrebama razli¢itih. cilinih- grupa. Prepoznata st tri -osnaovna modela komunikacije | to: putem
medija, intérnet stranice i drudtvenit mrefa..

Kad su u pitanju mediji; Agencija Je u 2023, godini bila predmet prilitnog broja negativnih tekstova i
komentara 3to u pisanim medifima; $te na portalima. U nedostatku PR slufbe i angaiované PR
agencije stvorila se priliéno negativna slika u Javnnstc, jer. reakcua Agencije:ili nijé hilp #i nije bila
adekvatna. lzgublien je princip profesionalizma i saradnje sa svim ‘medifima u zemiji, kako
Stampariim, tako i elektronskim (televizije i portali), Agencija vide nema proaktivhu komunikaciju
krozmedije. N,ecphodnoje napraviti plan za 2024, godinu, sa osnovnim ciljem korigovanja negativne
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slike Agencije u medijima, uz eventualno organizovanje odredenih dogaddja kao $to su: Dan
otvorenih vrata, radni sastanci sa medjjima ili konferencije. za medlije {po potrebi). Medijski
orijentisane sktivnosti treha da proistici.iz planova rada organizacionih jedinica Agencije i potrebe:
Za promocijom odredenih pohtlka itéma.

Internet stranica Agencije je i dalje jedan:od osnovnih kanala komunikacije, kako sa domacom, tako
i sa stranom. zainteresovanom javnoicu, U 2023. godini sé nastavilo sa objavijivanjem donedenih
akata iz oblasti vazduhoplovstva ha internet stranici a objave na sajtu su pisane na natin prilagoden
korisniku. Sa takvom praksom &e se nastaviti u 2024. godini. Prepoznate su i pojedine slabasti
postojece internet stranice Agencue fako da: je za 2024. godinu. planirana izrada nove interne.
stranice Agencije.

Agencija je na drultvenim mreZama prisutna kroz svoju Facebook stranicy, Podetkom degembra
2023. godine Facebook stranica Agencije imala je ukupna 8,503 pratioca. To fiwedstavija porast ad
510 pratilaca u poredenju sa istim-prodlogodisnjim periodorm.

Kada je u pitanju sadriaj; komuniciralismo:

~ redovne mjesetne podatke o sachracaju na crnogarskim aerodromxma,
— objaveo sigurnom upravijanju droney] ] _
~  razlifite bezbjednosne i sigurnos fu utnike:na aerodrom_ima,
~ paraglajding,

~  objave o odrivosti u vazduhap
— objave oregionalnoj sar-adn]t
~ vaine datume u.civilnom

reakcija na objave. Age je, zapoceta Je komumkacua sa vige od 60 novxh konsmka a svakom
korisniku je odgovoreno (Response rate— 100%),

Za 2024. godinu ideja je objezb)edrtl vide video. sadriaja = bilo kroz formu ‘mini-interviua sa
zaposlenima u Agenciji, zanimljivostima i sl, jef je video format. rastuci po popularnosti, kao i
plasirati vie informacija koje nam: stifu sa evropskog i sv;etskog mvoa, usmjeremh na
vazduhoplovnho-osoblje.

Medutim, za-ovu oblast ostaje potreba kadrovskog definisanja.u Agencili imajuci u vidu Cinjenicu da
navedene aktivnosti, mimo opisa poslova 1z tog radnog mjesta vodi samostalni savietnik za
medunarodnu saradnju, djelimiéno u saradnji sa eksternim saradnikom. Za 2024. godinu je
predvideng angazovame agencije. koja bit trebalo-da. makar privremeno rljeSl pitanje:nedostajucih
resursa pobofjsa nivo komumkacue sa javnoséu i proniovisanju tema od. interesd za Agenciju

1} Sektor za sigurnost vazduSne plovidbe

U okviru Sektora za sigurnost vazdusne plovidbe prioritetne planirane aktivnosti u 2024, godini su
sljedete:

» wvrienje nadzora. nad prufanjem usluga u vazduhoj plovidhi, organizacijom za
ospasobljavanje kontrolo_ra letenja 1 ostalog operativhog osob!ja pruZacca usluga u
vazdusnoj plovxdbl, kao i pruZzaocem .usluga traganja i spasavanja i druglh relevantnih
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vazduhoplovnih subjekata, sprovadenjem inspekcijskog. nadzora, planiranih i dodatnib
samostalnih provjera kao i planitanifi i dodatnih zajednitiih proviera {u saradnji sa
Direktorator civilnog vazduhoplovstva Repubhke Srhije), posebno. po pitanju:

— usagladenosti prutaoca usluga u vazdusngj plovidbi sa zajednigkim zahtjevima za pruzanje
usluga u vazdusnoj plovidbi, prvenstveno u: pogledu zahtjeva.za ‘tehnicku i operativnu
strufnast.i sposobnost, organizacionu, struktury i uprayljanje organizacijom, upravijahje
sigurnpitu 1 kvalitetotn, bezbjednost, ljudske :resurse, oblast fmansi)a vugovernost i
osiguranje; kvalitet usluga, otvoreno i transparentno prufanje usluga, planove za slutaj
nepredvndemh okolnosti.i zahtjeva uvezi izvje§tavanja;

~ usaglasenostl pruiaoca-usluga u vazdusno] plovidbi sa zahtjevima koji se odnose na natin,
pravila i postupke letenja vazduhoplova ioperativhe usluge uvazdudnom saobradaju,

- usaglaSenosti organizacije za osposobljavanje: kontralora. letenja sa zahtjevima kaji se.
odnose na licenciranje i osposobljavanje kontrolora letenja,

= usagladenosti sa zahtjevima po pitanju izrade i sprovodenja procedura i asposoblienosti
lica iz Operativno komumkacmnog centra 112, (OKC 112) i Koardinacionog centra traganja.
i spasavama na moru {MRCC), koja ucestv; U U traganju i p Asavamu vazduhcplova na
kopnu i moru u skladu sa medun 1
praksom u ovoj oblastx

— usagladenostisa zahtjevima za.up
kapacitetom vazduinog sachra

usagladenosti sa zahtjevima o

usaglasenost« sa zahtj ima. za strucno osposobljavanje pomocnog vazduhopiovnog
osoblja - vazduhoplovno meteoroloskog osoblja;

— usagladenosti sa zahtjevima za izrady | od{zayanjgi navigacionih postupaka Koji su u
upotrebi u vazdudnomv prostoru Crpe Gore, kao i'.za osposobljavanje gsoblja  koje
projektuje navigacione pastupke,

— usaglalenosti sa zahtjewma obavjeStavanja, analiziranja.i pracenja (follow-up) dogadaja u
civilnom vazduhaplovstvy;

~ primjene pravila o kvalitetu vazduhoplovnih podataka i vazduhoplaynif informacija;

- pruZanja usluge kalibraze zemaljskih radionavigacioniti sredstava (ZRNS) I

- Implementacije promjena u funkcionalnom sistemu prufagca usluga u vazdudnoj plovidbi
i organizacija'za ospasobljavanje kontrolora letenja.

s strateiki zadaci u Sektoru za sigurnost vazdugne plovidbe obuhvataju:

- pcstizanje pune implementaci}e zajedhic":kih zahtjev‘a za’ pruiaoce usiuga upravljanja
'vazdusmm saobracajem i nadzoru nad njlma (u skladu sa Regulatlvom Komlsue br,
2017/373, koja se primjenjule ot 28. januara.2021. godine, a tijom primjenom su prestali
da vaZe ranije doneeni propisi o zajednickim zahtjevima 1 sigurnosnom nadzoru nad
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upravljanjem vazdu$nim saobracajem i uslugama u vazdusno; plovidbi, kao | Regulativom
Komisije br. 2020/469 koja ¢e se primjenjivati od: 25; januara 2024. godine);

~ promociju uspestavijanja sistema za odobravanje i nadzor upotrebe vazdudnog prostora
od strane korisnika: bespilotnih vazduhoplova i drugih Korisnika Vazduinog prostora u
donjem {lawer) dijelu vazdu§nog prostord;

= promociju unapredenja nadzorne komponente u crnogorskom vazdu¥nom prostoru:
koriicenjem Multilateracije (Multilateration — MLAT), ADS-8 i drugih jzvara radarskih
podataka i ukljuterje ovih ciljeva u srednjoroéne planove SMATSA,

~ pracenje primjene mjera Plana implementacije PBN-a.u Crnoj Gori i koridcenja Evropskog
geostacionarnog navigacionog sistema za augmentaciju. {European Geostationary
Navigation Overlay Service ~ EGNOS) u naSem vazdunom prostoru;.

— koordinaciju sa pruzaocem usluga u vazdudnoj plovidhi | drugitn vazduhoplovnim.
subjektimau c;lju implementacije data link-a;

— koordinaciju na nacionalnom | medunarodnom rivey u ciliu usvajanja. i ‘aZuriranja
medunarodmh ugovora o prekogramcnOJ saradnji postupcxma traganja i:spadavanja u

. spmvod_en_je postupaka odobravanja:

~ navigacionih. postupaka koje i ;
~ promjena u funkcionalnony siste azdudnoj plovidbi;
— prirudnika, procedura i drug ata prufaoca usluga u vazduinoj
plovidbi; i
nfa, procedura odifavanja strutnost i drugih
sposobljavanje kontrolora letenja.

~— procedura, planova i
relevantnih dokyt

* ‘lzrada iaiurirapj planskihibrogram?sikih dakumenata:

~ usaglaiavanje dugorocnog i godrsnjeg za;edmckog programa i plaha provjera nad
pruZaocem usluga u vazdu$noj plovidbi sa Direktoratom civilnog. vazduhoplovstva
Republike Srbije (DCV);.

~ usvajanje Godilnjeg plana nadzora Sektora za sigurnost vazduine plovidbe, koji obubvata
plan sprovodenja penodicmh provjera | inspekcifa nad prizaocem usluga u vazduino
plovidbi, orgamzacuama za osposobljavame, prganizacijama, za traganje i spaSavanje i
svim drugim organizacijama koje:spadaju pod nadleznost sektora;

— pracenje primjene i po potrebi aZuriranje objavijenog Plana implementacije (Strategije za
primjenu) PBN koncepta u ernogorskom vazdu$nom prostory;

- priprema.godi$hjeg plana ,Programa lokalne implementacije Jedinstvenog neba” (Lacal
Single Sky implementation Programme - LSSIPY i saratinja sa EUROCONTROL i pruzagcem
usluga u vazdusnoj plovidbi.u vezi sa tim;

-~ aturiranje Akcionog plana za smanjenje emisije €0, i Programa:neutralizacije i smanjenja
emisija €O, u civilitom vazduhaplovstvu (Carbon Offsettmg and Reduction Scheme for
International Aviation — CORSIA) u sklady sa medunarodmm standardima iz oblasti zastite
Zivatne sredine U vazduhoplovstvu.

»  aktivnosti po pitanju saradnje sa drugim nadleZnim institucijama na nacionalnom nivou:
AGEMCUA ZA NG VAZDUHOBIOVSTVO
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~ nastavak koordinacije sa pruzaocem usluga u vazdu$noj. plovidbi, Ministarstvom.odbrane.
i Vazduhoplovstvam Vojske Crne Gore-u ciljy uspostavlja jd i rada mjelovite cavnlno-vomev
jedinice za upravljanje vazdudnim prostorom — AMC jedinice. {saradnja i vrienje nadzora
po pitanju definisanja i organizacije medusobnih ugovora, intérnih procedura i tehini¢kih
sistema podrske za rad jednmce - implementacija softvera. poput CIMIACT/LARA/AMC
Portal i sL.);

= nastavak saradnje sa. Ministarstvom: unutrasnjih poslova,. Ministarstvom: sacbrataja 1
pomorstva i Upravom pomorske sigurnosti. i upravijanja. fukama, u cilju aturiranja
Nacionalnog plana za traganje | spasavanje prilikom udgsa i nezgoda u civilnom
vazduhoplovstvu, kaa § ostalih relevantnih. dokumenata iz te ablasti;

— nastavak keordinacije na nacionalnom i medunarodnom nivou priprema struénitvosnova
73 propise u oblasti bezbjednostn informacionih- tehnologua - sajber bezbjednost {Cyber
Security), prvenstvéno sa Ministarstvom Javrie uprave i Direkcijom za zadtitu tajnih
podataka, u cilju unapredenja saradnje izmeduy defavnih organa nadleinih za
inforfmaciony bezbjednost, pruzaoca usluga vazduine plowdbe i drugih subjekata civilnog
vazduhopovsta u -Crnoj Gori, jatanja kapaateta sybje Alriog vazduhoplovsta u
oblasti sajber bezbjednosti i zastite od anja potrebnih predusiova
za formiranjé lokalnih. CIRT timova zciv.il'no_g vazduhioplovstva za
zaftitu i borbu protiv sajber krini

- nastavak koordinacije sa Ministar
ratifikacije medunarodnog
vazduhoplovstvy;

srstva; u.cilju nastavka procesa
i :spaSavanju u civilnom

~ nastavak saradnje sa Minista tradnji slova Uprave pomorske sigurnostii
upravijanja lukama, Gors uzhs LEVE

saradnje sa drigim institucijama na medunarodnom nivou:

— aktivnost] 4 sklopu saradnje sa DCV .u cilju primjene odredbi Sporazuma o tehnitkoj
saradnji u .oblasti zajednickog nadzora nad pruZanjem usluga u vazduidnoj plavidhbi i
Pracedure o. tehnitkoj saradniji u oblasti zajednickog nadzora nad pruZanjem usluga u
vazdusnoj plovidbi;

~ saradnja sa EUROCONTROL u sklopu projekta podrike Elanicama ove organizacije, u
oblasti:

— unapredenja civilno-vojne koordinacijg, Upravljanja. vazdudnim prostorom i
implementacije tehnitkih sistema podrike za rad AMC jedinice — implementacija
softvera poput CIMACT/LARA | s,

~ uskladivanja integraciie bespilotnih vazduhoplova u oeperacije vazdu3nog
saobracaja po pitanju U-space.regulatornib zahtjeva;

- koord;msanog uvodenja govorne komunikagije 5& razmakom govormih kanala od
8,33 kHz, sa ciljem pune implementacije Regulative {EU) br.1079/2012;

~ implementacije zahtjeva, standarda | preporutene prakse sajber bezbjednosti kod
subjekata civilnog vazduhoplovsta; i dr.

AGEICLA ZA CIVIING YAZDUHOPIOVSTVG
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- aktwno utedte v radu Koordionacionog tima. ACV/DCV/SMATSA i spravodenje
dogovorenih aktivnosti;

= nastavak saradnje sa vazduhoplovnim viastima: i drugim institucijama driava u regionu
(Srbija, Bosna i Hercegovina, Sjeverna Makedonua, Hrvatska, Slovenua, Bugarska,
Albanija, ‘Greka, Slovacka, Ceska, Madarska i dr.J u ciliu unapredenja-sistema traganja i
spaSavanja:u vazduhoplovstvu (Search and Rescue ~SAR), kroz aktivno.d jelovanje u okviru
farmiranog SAR Regionalnog Komiteta (Régional SAR. Advisory Committee — RASARAC);

~ utesce u zajednitkim aktiviostima na trilsteralhom nivou [ACV-DCV-SMATSA) u dlju
:mplementacue Programa éfikasnosti (Performance Scheine);

- unapredenje. i standardizacija regulatornih i navigacionih standarda kroz saradnju na
trilateralnem nivou {ACV-DCV-SMATSA) u vezi sa PANS-OPS. zahtjevimg;

~ uéeste u radu ICAD, EC, ECAC, EASA, EUROCONTROL, NCP fadnib grupa i radnih tijela
drugih orgamzacua u oblasti nadlefnosti sektora (EANPG EASPG, VOLCEX, ATM/ANS

TeB, NETOPS, RNDSG NFMP; RAFT; EM.G ECAC Environmental Forum, EACCC, ICAQ EUR
SAR Task Force itd.);

- uspostavuanje saradnje sa mostramm Vi duhoplo "'lm vlast;ma u oblastn ANS razmjena.

— sprovodenje postupaka izd nja i uk|danja pnvrememh autorizacija procjenjivaca i
instriktora; ¥ T

— utvrdivanje Instj ‘iSpitivéé,a/ p_roczj'enjivar':a;

- spravodenjé postupka odobravanja sintetickog uredaja za ospasobljavanje kontrolora
letenja i studenta kontrolora letenja;

~ analiza | davanje strutnog misfjenja na. Zahtjeve za izgradnju i postavljanje objekata u.
blizini aerodroma i zemaljskih radio- nawgauomh sfedstava, u koardinaclji sa Sektorom za
sigurnost vazdunog saohracaja i pruaocem usioga u vazdunoj plovidbi;

- analiza | davanje stru¢nog miflienja na planske dokumente dostavijene od strane
nadieZnog ministarstva:ili Iokalmh organa uprave.u koordinaciji sa Sektotor za sigurnost
vazdusnog saobracaja i ‘prufaocein usluga g vazdusnm plovidbi;

- redovne aktivnosti interne i eksterne koordinacije u ciljuranalize i pripreme odgovora na
ICAQ driavna pisma (ICAQ State Letters);

~ aZuriranje EASA SES&BR standardizacijskog upitnika o implementaciji evropskih propisa:iz
oblasti ATM/ANS idrugih ICAQ/EASA/EURDCONTROL upitnika;

~ redovno azunranje i pracenje certifikacione dokumentacue pruzaoca usluga. u vazdunoj
plovidbina mjeseénom nivou;

~ redovno odriavanje | vodenje ustanovljenih registara. iz oblasti na_diei'nosti-. sektora
‘(Registar}.d‘o__zvola kontrolora letenja, Re’gis‘rar- p‘rovj‘e‘ﬁaﬂ Repistar heusapladenosti, Registar
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korektivnih mjera, Registar sertifikacione dokumentacije, Registar promjena i utestalih
‘prorjena, Registar ICAO driavnih pisama idr.);

- sprovodenje postupaka analize dogadaja iz oblasti nadleznasti Sektora;

— saradnja sa inenadiefam. sistema upravijanja sigumnodéu u pogledu: izrade izvjestaja o
dogadajima;

— .sprovodenje .aktivnasti internih provjera u skladu: sa zahtjevima sistema za pracenje
uskladenosti {Compliance Monitoring).

~ saradnja ‘sa ‘Agencijom za 2adtitu Zivotne stedine po pitanju. smanjenja emisije €O, i
uvod’enja vazduhoploystva i EU ETS;

- analiza, pracenie i procjena vrijednosti sigurnosnih indikatora iz oblasti ANS, u skladu sa.
Nacionalnim ‘programom  sigurnosti vazduinog -sacbracaja i Nacionalnim planom.
sigurnosti,

- unapredenje platforme 7a planiranje, spravodenjed pradenje nadzornih aktivnosti;

~ .organizacija radionica u cilju uspostavljanja koordinacue i unapredenja kompetencija.
vazduhoplovnih subjekata; :

— unapredenje uspostavijene koordinacije iz
kriznog menadimenta {Crisis Mang
aktivno ufesée u radniri tijelima
menadimentom. u oblasti ANS
Coordination Cell— EACCC, itd. ;

nacmna ami e ﬁunamdnom nivou u ohlasti
i je medunarodnim forumima i
[, IFATCA isl, u vezi sa kriznim
OL European Aviation Crisis

» izrada/revizija internih sektorskih

- aturiranje prirutnika §
dokumenata,

— priprema i usvajanje. Godignjeg izvjedtaja o sigurnosnom nadzoru sektora i GodiSnjeg
izvjedtaja o prtdrzavamu ATFM mjerara.

procedura,- uputstava i drugih

+  Priprema struénih.osnova za izradu pravilnika, sigurnosnih naloga i drugih propisa iz oblasti
nadleZnosti sektora u skladu sa planom pripreme podzakenskih akata, kao i afuriranje
instrukcija, uputstava za primjenu_podzakonskih akata-ilisti usagladenosti sa regulatornim.
zahtjevima i medunarodnim standardima i preporu¢enim praksama;

+ Sprovodenje obuke/osposobliavanja zaposlenih: u sektoru u skladu sa godi$njim Trening
planom sa.prioritetnim kursevima..

+ aktivnosti uverzisa podrikom i koardinacijom.u oE;vi[u_‘S_,ist‘emajup’ravljanja.sigurnosf,cfu-(SMS)
i Sistemna’za pracenje uskladenosti {CMS).

Uz podsjecanje da je u prethodne dvije gedine Agencija preduzela znaajan. broj aktivnosti
koordinacije i organizacije brojnih dogadaja sa hadleinim- stuzbama za traganje i spaSavanje, kako
na nacionalnom tako i na medunaradnom nivou, nakon kajih sy operativhe sluzbe nadleine za
traganje 1 spasavanje preduzele inicijativu za otklanjanje neusagladenosti konstatovanih od strane
nadzornika Agencije, bice: neophodno odriati momentum i nastaviti ove aktivnosti u cilju daljeg
unapredenja sistema traganja i spadavanja u civilnom vazduhoplovstvu:

Tokom predstojeceg. perioda, pored navedenih. redovnih aktivnosti, predviden je povedani nivo
radnih obaveza usljed pripreme za najavljenu standardizacionu mspekcuu Agencije Evropske unije
za sigurnost vazduhoplovstva (EASA) '3 oblastr ATM/ANS; alx i zbog redovmh aktwnostc u citju
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reorganizacije vazduinog prostora, aktivnosti pripreme za; implementaciju transponovane

Regulative EU 2020/469 {data link-regulativa), Regulative EU'za uvodenje govorne komunikacije sa
razmakom.govorriih Kanala od 8,33 kHz, Regulative EU za U-spacei drugik zahtjevnih. propisa koje:
je neophodno implementirati u.sistemy vazdusne plovidbe..

Posljednja kentrolna posjeta Crnoj Gori sprovedena je.od:strane Agencije Evropske unijeza sigurnost
vazduhoplovstva (EASA) u oblasti ATM/ANS, Spravedena U periodu 2-5. jul 2019. godine. Tom.
prilikom su; u skfady. sa‘uoblcajenom praksom EASA kontralriih posjeta; ttvedeni odredeni nalazi po
pitanju usagladenost] sistema civilnog vazduhoplovstva: Crne Gore: u oblasti ATM/ANS sa
primjenjivim evrogskim propisira, kao i nalazi po pitanju usag[asenostl SMATSA d.0.0.kao pruzaotca.
usfuga v vazdudnoj plovidbi i organizacije za osposcbljavanje kontrolora letema U skladu sa
uobiajenom. praksom, sa predstavnicima EASA je realizovano uskiadivanje i pribvatanje Plana
karektivnih akcija i njihove: spravodenje u cilju otklanjanja utvrdenil nalaza v édnosu. na ovu
kontrolnu posjetu. Od EASA 48, u meduvremenu, dobuena potvida o thlanjamu i zatvaranju svih
utvrdenih nalaza, takg:da u ovom trenutku ne postoje otvoreninalazi u odnosu na pravni sistem EU
u oblasti ATM/ANS.

Jedina EASA standardizaciona inspekeija koja Agencij
ATM/ANS, u periodu od 1902, do 73.02,2024. g
naveden je u poglaviju Vi Kontrolne posj
predstojecu inspekciji predviden je povedan

predstojl u 2024 godini odriosi se-na oblast
andardizacione inspekgije
jzacija. Usljed pripreme za
aveza u sektoru.

S obzirom da je odredenom broju iskusni
proteklom periodu prestao radni-anga
imalo za posljedicu znaajno povetanj

sigurnost vazdudne plovidhe u
iga radna mjesta, kao.ida je ovo
iskusiiijih nadzornika koji 1 dalje

je posebno znatajno imajudi u vidu predvxdena-

| - esa osposokliavania nadzornika za poslove iz

domena nadleznostl Sektora za igurnost vazdusne plavidbe, odnosng veliki broj i trajanje obuka-
koje sit U tom smiisiu neophodne

2) Sektor za sigurnost vazduinoy saohracujy

Sektor za sigurnast vazduinog saobracaja, kao organizaciona jedinica u &joj.nadleznosti su vedina
varduhopovnih subjekata i vecina, vazduhoplovnog osoblja koje. bbavlja poslpve od znacaja za
sigurnost vazdusnog sagbracaja i tokom 2024. godine, kao i godinama unazad, bice u obavezi da
odgovori brojnim zahtjevima i izazavima koji su neproporcijani trenutna raspoloZivim resursima ali
e se ovaj nedostatak djelimiéno nadomjestiti povecanim angaZavanjem raspo!ozwog osobha ived
ustaljenim modelima pomodi od strane vazduhoplovnih viasti diava iz regiona. Planirano je
angazovanje.i novog kadra.ali, samo po sebi, to nece rije3ti pitanje trenutnog nedostatka resursa jer
ce biti neophodno da taj novi kadar prode zahtjevanu obuku. Realizacija vrlo zahtjevnih obuka,
usljed ogranitene raspoloii?osti na triidty, predstaylja veliki izazov | vremenski nije brzo-ostvariva,
Poteskodu vise predstavija Ginjenica da u ostalim organizacionini jedinicama Agencije ne postoji
dodatni rasploZivi i struéni resursi pa se nedostaka resursa u ovom sektoru ne moie prevaziti na taj
nacin. lako je protekio dvije godine od defavanja pandesnije COVID-19, posl;edlce pandemije se i
dalje osjecaju kod najvedeg broja varduhoplovnih subjekata, Dodlo. je do lzvjesne stabilizacije i
aktivnosti nadzara tsertifikacije od strane nadzornika ovog sektora:vide se:he wodvijaju.,na daljinu®,
£to je hilo karakteritno u vrijgme pandemije, veé neposredig..
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U ovom sektoru ukupno je angaiovano 13 osoba od kojih je:samo 9 posjeduje nadzornicka
ovladcenja | u potpunosti je ukljuéeno  aktiviosti nadzoia -dok: je ostalih Zetvoro u procesu
obucavanja i procesu sticanja nadzornickih ovlascenja Oni ucestvu;u i U nadzorima ali'u_ svojstvu
posmatraca Proteklih godina doslo je-do penzionisanja tri.iskusna nadzornika, dok je jedan od
nadzornika angafovan na poziciji Menadiera sistema- upravljanja sigumoscu, na nivou Agencije.
Situacija sa resursima u ovoj organizacionoj jednici je nezavidna a'svaki dalji odliv kadrova dovea bi.

i do smanjenja potrebne dinamike u osmovnim aktivigstima Agencije, regulatorhom i dadzornom
dijelu.

Broj aktivnosti u oblasti operacija bespilotnih .vazduhoplova je: u eksponencijslnon rastu, veé
godinama unazad. Broj operatora i siofenost operacija bespilotnih vazduhoplova, kao i potreba
ostvarivanja dinamitne i.zahtjevne komunikacije, iziskuje patreby-za resursima koji bi trebalo da
budu vedi nego $to su-trenutnd. raspoloz;w U Sektoru je na pvifm paslovima, ‘u. najvecem. dijelu,
angaiovana. ;edna osoba, pa se hamece pitanje potrebe interne reorgamzacue u.Sektory, u_smisly
uspostavljanja posebne jedinice koja bi se bavila.ovom obladéii. Uspostavijanje posebne organizacije
jednice se postavija kao imperativ. Upravo u ovoj oblasti je planirana. implementacija novih
regu!atormh rjesenja ko;a su prlhcno kompl;kovanua od, postmeélh lako $e u pogledu

posto_j_éc’i reéursi"bi.ti.dovo{j_ni.

U regulatornom dijélu tokom 2024. godi
preuzimanja regulativa Evropske Unije.
implicirali izmjene | dopune postojetih §
Tokom 2023. godine hije dcjﬁlo da ok

znatnim brojem predicieniti
lzvjesne su brojne izmjene i dopuhe:
vazduhoplova, aerodroma i vazduhoplovnog osoblja, ah ‘e bm potrebna mlhova daljnja dorada
imajucina umu da se.ovim krovmm vazduhoplovnim aktita moraju prenjjetisve. zhatajnije odredbe
iz relevatnih EU regulativa, pri cemu se radi o jako sloZeriim regulatorn!m pitanfima. Rad na novom
zakonu e u znatnoj mjeri-dovesti do angaZovanja osoba iz-ovog.sektora polazedi.od toga.da je vise
nego znatajno predloZiti odrziva rjeSenja koja e biti zasnovanana EU aktima alit lflkasko; kanvenciji
i standardima i preporukama ICAQ-a.,

Tokom 2024. godine bice nastavljeno dalje aZuriranje lista uskladenosti (Compliance Check List~ CC).
na ICAO platformi..Jedna od -aktivnosti.koja bi trebalo da bude reglizovana na ICAO platformi je
popunjavanje bazé sa podaciina o samoprocieni {Seff. Assessment) kaja nije realizovana tokom
2023. godine. Ovo ne predstavija prioritetnis aktiviost ali j je v pitanju aktivnost koju ICAO veoma
cijeni: I u ovom dijelu su.upitni raspoloZivi resursi. Bi¢e-dalje nastavijene aktivnosti afuriranja Plana.
korektivnih, aktivnostiu vezi sa pesjeton kontrolnog tima ICAQ U januariz 2019, godane Ta aktiviost
treba da bide zavriena tokom 2024. goding, narotito imajuéi na umi daje tokom 2023, godine doslo.
do sertifikacije Aeradroma Podgorica pa se, postavljanja-odredenih dokaza iz.ovog procesa, stidu
uslovi za otklanjanje dijela ICAO Konstatovarily nalaza. Kao i svake godine, predstoji aZuriranje
podataka u bazi ,State Aviation Activity Questionaire”,

Tokom 2023. godine nijesu-realizovane sve planirane obuke pa u slufaju novog osoblja nije dodlo do
izdavanja. planiranih nadzarnickih oviadtenja. Tokom 2024. godine treba nastaviti sa. praskdm
razmjene inspektora  uteSts u razlititim zajednickim padzorima sa nadzornicima iz drugity
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vazduhoplovmh vlasti, Mali broj vazduhoplovmh subjekata i relativiio mala vazdutioplovna industrija
ne omogucava padizanje rivoa kompetenclja i znanja. Dijelj : prakse i dahe
predstavija cilj od velikog znataja za kvalitet:aktivnosti koje vrsi OVE\} sektor.

U oktobry 2023, godirie izvriena je EASAstandardizaciona posjeta.uoblasti RAMP. Kaistatovani su
odredeni nalazi; koji nijesu ozblljne prirade; i tokem 2024 godine su. planirane aktivnosti na
otklanjanju ovih nalaza. Nedavng potpisivanje nove verzije:radnog aranzamana sa EASA-om u ovoj

oblasti namete odrédene obaveze ali postavke sistema kaji bi-odgovorio.ovim novim izazovima vet.
postoje. U ovaj oblasti, s obzirom na broj aktivnosti i potrebe koordmacue, interne i eksterne,
namecu potrebu:promjene sisitematizacife kadjs bi predvidala jedao dodatho radno mijesto a osaba
koja bi bila anagaZovana na tam radnom mijestu bi se u punom radnom kapacitetu bavila pitanjima.
koje dalaze iz ove oblasti.

U ovom sektoru ¢e se nastaviti viSenje poslova koji' se .odnose na operacije vazduhoplova,
vazduhoplovno i drugo osoblje koja obavlja poslove od znataja za sigurnostvazdu§nog saobracaja,
vazduhoplove i agrodramie, kontiduirani nadzor i inspekcijski nadzor u vezi utvrdivanja usfova za
obavljame vazdusmh operacua, utvrdlvame uslova za. sigurn upgtreby  vazduhoplova i
javg vazduhoplovno .osoblje i
og saobracajs;: donosenje.

programa za obuku; vazduhoplovnog osoblja
sigurnost vaztuinog saobracaja; utvrdivarije
obuku vazduhoplovnog osoblja. i drugog
vazduinog saobracaja; provjeravanje ob osablja i drugog osobha koje
obavlja poslove od znataja za sigurnost emu za dopoSenie.pojedinatnih
akata iz ove oblasti {dozvola, certifik : 3, potvrda L dr.).

punjavaju organizacije i lica za
love od znadajs za sigurnost

Pored aktivnosti ko‘ntinuiranog n

Uspostavﬁame s_o,ftvers_ko_g rjesema konm;bl se ept.um!zqva!:!; .t‘a..qln_l pracesi u .Ag.e.n.cm pr.eadsta.vlj‘a
. imperativ. Tokom 2023. godine je trebalo da se nastavi sa daljim aktivnostima na implementaciji
Document Managemenit System-a, 6dnosno sisteria kojl.ima za cilj znatajno. poboljfanje arhmrama
i pretrage dokumenata vod‘enje vise reglstara i ewdenCua, ah ovaj”"nstem bi tiebalo.da lima za Cllj i

upotreba ovog sistema nue dove(a do daljnjeg poboljsanja aktlvnosn Agencue osim u duelu
arhiviranja i pretrage dokumentacije. Sistem se jos uvijek nekoristi u cilju kreacije:i pracenja radnih
tokova ali nj u dijelu generisanija listi provjera i vodenja registra vazduhoplova, registra dronova,
registra vazduhoplovnog osoblja i ©organizacija. Nepostolanje, odnosno neimplemnetacija, ovog
alata predstavija dodatno i veliko opterédenije.za ionako nedovoune resurse:u ovom sektoru. Ono
$to predstavija dodatnu pateskoty jeste da se pracenje efikasriosti organizacije i po;edmaca nije
mogude objektwno sagledati bez postojanja ovog softvera. Sasvim ‘izvjesno tokom 2024, treba
nastaviti sa pokusajem uspostavuanja pune-funkéionalnosti postojeceg DMS sistema,

Direktna komunikacija sa vazduhoplovaim subjekttma jeste, ne;eﬁkasni]s model promoyisanja
regulatornih zahtjeva. Primjena najbolja prakse. i osvrti na uofene propuste 7 konstatovane
neuskladenosti ostvaruje se upravo puterm organizacije radionica, Viec uobicajeno, dvije oblasti kaje
treba da budu predmet pusebne. patnje su Sistem upravijania sigurno¥éu. (Safety Mundgemeit,
System - SMS) i Sistem za pracenje uskladenosti (Compliance Monitoring System — CMS), Ovo su,
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jako znatajni elementi sistema upravijanja operatora vazduhoplova i orgamzacua i uslagaju da su
ovi sistemi postavljeni na odgovarajudi nain to oberbjeduje 1zvodenje relevantnih aktivriosti sa
najmanjim nivoom rizika, Pored ovih radionica’ planira se i organizaclje radionice u oblasti
paraglajdinga i oblasti generalrie avijacije.

Vaina aktivnost ovog Sektora se. :ogleda i u pripremi; objavmvamu i revizijama Sigurnosnih naloga
(Safety. Orders),.Sigurnesnib: informacija (Safety Informatlon) i Alternativnih nadina. usaglasavanja
{AtMOC), tamo gdje se $tatra potrebnifn..

U toky 2024, godine. osnovne. aktivnosti nadzora i sertifikaciie, po organizacionim jedinicama,
predvidene su po sljiededem:

Odsjek gerpdromag

Tokom 2023. godine je okongan proces sertifikacije Aerodroma Podgorica pa se otekuje da operator
ovog aerodroma preduzme aktivnosti na procesu konverzije ovog sertifikata u sertifikat zasnovan
na EU. regulatotnim okvirima, Regulativa br. 139/2014, koja' Je transponevan u nad regulatorni

sistem: U meduvremeny, do okoncanja ovog postupka, predwdena Jjé realizacija nadzors .gvog
aeradroma u kritiénim oblastima, '

Sa druge strane obustavljen e postupak sert:fikacue

thodit;_qpsezne pnpreme au
$to treba potenciratijeste da.

Agencuu tako“l‘.za operatora Aerod.r.o_ma
ovom procesy ¢e gotovo izvjesno biti ang
je obustavljanje procesa sertifikacije Aef
nezadovoljavajuce dinamike procesa
pperator aerodroma treba realiza
najvecem broju otvorene i u dr
painja ¢e biti usmjerena ka :
predstavija patencijalni rizik po srgurnost lzvodénja operacua sa ovcg aerodroma Tivatskr aerodrom
je.znatno kompleksniji od Aerodroma Podgonca i postoji vise konstatovanih neusaglasenostt koje
te iziskivati i velike mfrastrukturne aktivnosti, te se operatory-aerodroma konstantne nagladava ova.
tinjenica i potfeba usmjeravanja svih kapaciteta:u.ovem praveu. U.odriosu.na ovaj-aerodrom, vet iz
sadainje perspektive; GCBkU}E se i.odredeni broj zahtjéva ii. cllju davanja saglasnosti u pogledu
sigurnosnih procjena koje ée imati za<ilj da opravdaju-izuzeéa.ad’ propisanih standarda,

Neka pitanja koja su adrésirana u protekiom periodu i dalje su aktuelna, pri femu je vaino-istadi da
se dio tih. pitanja ne nalazi u direktngj nadleznosti operatoraaeredroma. To.su pitaija divijeg svijeta
i.vazduhoplovnih prepreka u neposrednoj blizini.oba aerodroma ali i upotreba dronova i upotreba
lasera u. blizini takode oba aeradroma. Predstavnici Agencije su. ova pitanja adresirali Ka drugim
nadleZnim organima. i institucijama, kako na lokalnom tako i.na dréavnom nivou. RjeSavanje ovih
pitanja zahtueva Jjasnio odredenje jer ugroZavanje sigurnosti vazdusnog saobradaja od strane polave
i'razvoja divijeg svijeta u- neposredngj blizini-aerodroma nije pnhvatl;lvo, kao stonije prihvatliivo ni
postavijanje stalnih ili priviemenih prepreka koje probijaju: povrdine namijenjene 2a zaStitu
vazduhoplova u lety. Novi regulatorni’ ‘zahtjevisu natdjno slozehiji nego $to si aktuelni, naradito.u
dijelu sistema upravljanja operatora agradroma. Nadzornici Agencije su u proteklom periodu pro3ti
zahtjevnu teoretsku i prakticnu obuku iz pitanja. oblasti ove EU regulatwe ali opet dinamikaizvodenja
ove aktivnosti ¢e bitie determinisana, agllnoscu operatora aerddroma. U svakom slucaju Agencija, a

pasebno Qdsjek aerodroma, ¢e po ovom pitanju nastaviti dapruza svu neophodny pomot operatory

.croggorskih aerodroma u mjeri u kojoj je to:moguce, imajuéi na:umu zakonsku poziciiu Agencije.
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Odobrena-orgariizacija za obavljanje poslova stiuériog ‘o5posabljavanja. lica ko;a obavljaju posiove.
od znataja za sigurnost vazdu$nog saohracaja ta aerodro fu, AD: Aerodromi Crne Gore, jetokom
2023. godine produfila rok. vaienja odobrenja. Ova orgamzacqa obavlja znatajan. dio
osposobljavanja osoblja angazovanih na aefodromima u TivtiLi ‘Podgorid, ali'te aktivnosti rade i za:
potrebe ,trecih lica”, Ova organizacija ée biti predmet kentinuiranog nadzora i tokam 2024. godine,

U-oblasti-prufanja usluga zemaljskog opsluzivanja postoji ukupno izdatih 6 dozvola i u adnosu na te
nosioce tih dozvola ée biti Fealizovani nadzori tokom 2024, godine..

U slutaju oba letilidta, Kaping polje i Cemovsko polie; i dalje postoje, potedkoce u. |spunjavamu
odredenih regulatornih zahtjeva.i.upravo ta situacija namege potrebu planiranja nadzora i tokom
2024. godine, sa teZiftem na provjeri onih regulatornih-zahtjeva kajisu-trénitno: problematicnt i na
Cijem se rjeSavanjy selinsistira.ved duZe vrijsme. Predmet nadzora ¢e biti jedan helidrom. U odnosu
na ova letilifta i helidrome postoje regulatorni zahtjevi proporcionalni riziku u vezi sa aktivnostima i
vrstama operacija koje $e izvode na-njima ali i ispunjavanje takvih regulatornih-zahtjeva predstavija

potedkocy, narotito-y sluaju lfetilidta, nge je pitanje dodatno problématizovano zbog niskog obima
aktivnasti na letilidtima.

ckih i pravnih fica u vezi sa
18. godine, tokom. procesa

dokumenata i dokumenata kon se dostavuaju
Zakonom o planiranju prostora { tzgradnji ob)
sertifikacije, .usaplasila sa- -uperatarom aerod|
vazduhoplova u letu. Tokom protekiif go
ministarstvu nadleZnom za oblast vaz
uputila digitalni oblik povrdina namij
Podgarici | Tivew. | dalje postoji napr
planska. dokumenta. Takva situ
postavijanje objekata u bl
vazduinog saobracaja;

obrade planskih dokumenata,
tugim organimia. i institucijama;
oplova u letu na aergdromima u
ije ovih dokumenata u relevantna
edak jer nekontrohsana :zgradnja i

Ono 3to ce; predstavhatl dodatnu paznju.u oblasti .agrodrama jeste- upotreba lasera na nacm da se.
zaslijepljuje pilotsko osobi}e Porast broja prijava takvih dogadaja izazivs zabrinutost i potrebu
donosenja odgovarajucih zakonskih rieSenja. Sasvim je‘izvjesiio da ce riovo zakonsko rjelenje, u
Zakonu o vazdu$nom sacbrataju, uvesti i odgovarajucu kaznenu odredbu,

U obfasti ovog odsjeka nalaze se i pitanja; upotrebe i namjene zemljidta u blizini oba nata
medunarodna aeradrofa. Tuse’ Pprije svega odnosi na pitanje legalnih { nelegainih deponija u blizini’
Aerodrama Tivat, U cvlju rjesavanja ovog pitanja bite nastavljena intenzivna Komunikacija sa
organima lokaine uprave, pri temu ovo pitanje treba biti kandidovano, Jokainoj upravi; T od strase
operatora aerodroma. thanje divljeg svijeta jeste pitanje od najve¢eg znadaja’i takom 2023, godine
su konstatovarie odredene nepraviinosti &ije otklanjahje ¢ operatof Aefodroms Tivat marati
otkloniti ito ée bitipredmet dodatne painje ovlaﬁéenog osoblia Agencije. Prablematika koja postaje
sve vile interesantna jeste postavljanje velikih porina: solarnih panela-y biizini oba aerodroma, pri
temu treba voditi rauna da njihovo postavijanje ide u pravcu da i njxhuve tehnitke karakteristike
,stepen refleksije, ne utide na sigurnost vazdu$nog saobracaja.,

Odsjek vazdusnih operacija i vazduhoplovnog osobl;ai

Tokom 2023. gadine. doslo. do ukidanja AOC jednom operatoru vazduhoplova tako da trenutno
postoje dva operatora vazduhoplova koji posjeduju AGC i OL. Imaju¢i na umu ove okolesti kao i

proqenu rizika tokom 2024, godme plamram 5U nadzon kod operatora ToMontenegro i Adriatic
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Airways. Veé uob:cajeno, nadzori ¢e biti realizovani sa tefi¥tem na krititne oblasti kao $to su; sistem-
upravljanja, ogranitenja radnih vremena i inspekeije u- {etu i na platformi. Obim oblasti riadzora.¢e
biti neto 3iri u odnosu na.operatora vazduhoplova ToMontenegro. Kao | tokom prethadnih godina:
pored pomenutih kritiéaih oblasti posebana. pazn)a tokom nadzora bite u. AUsmjerena u pogledu
praciene efektivnosti korektivnih i preventivnih mjera u.odngsy na prethodno realizovane nadzore.

Takode Ce biti predmet painje, kod oha aperatora vazduhoplova; na koji natin su implementirane
regulatorne promjene koje st se desilestokoin 2023, godineg,

Tokom 2024. godine su planirani nadzori nekomercijalnih operatora neslofenog vazduhoplova i
to:Flight Academy Montenégro, Airways Aviatian Academy i :Aerokiub Nik&ig.

U ohlasti operacija. vazduhoplova: postoje znathe poteskode . pogledu. regu!atomog uredenja
operacija dravnih vazduhoplova, tj, vazduhoplova kji se nalaze u registru koji vodi Agencija, a koji
se koriste u operacijama. gaSenja poZara, operacijama {raganjs i spaSavanja i policijskim
operacijama, lzvodenje ovili operacua Je pavezano sa visokiim.stepenori tizika i Zahtjevd robustan
regulatorni sistem ali i -organizacioni sistem .samog operatora vazduhopiova Prediog strucnih
asnova regualtornog akta kojim bibilo regulatorno rije$enc pltanje izw:denja ove vrste operacua ;e
kandidovano .nadleinom ministarstvu ali’do njeg ' j
dobilo saglasnost MUP-a‘ na. pripremijeni ak

Sekretarijatu za zakonodavstvo, Sekretarijat za
sadrzinu ovog akta, smatrajudi da: sadriaj
zakonsktm odredbama 1 odnosu na koJe

gatiy,no‘odredija: u odno'su na
pravilnika ne korespondira sa
piti uslovi za obavijanje ovih
: i'z'mije.n'i Zakon o va.z,dh,%nom

saobracauu Shodno navedenom, a uzini
chavljanje operacua drzavmm vazduho ;

MUP -a.

Krajem, 2023, godine je potpisan ragni aranfamana sa EASA-om shodrio Kojem Crna.Gora i formalno
postaje utesnik System wide coardingtion (SWC) programa; koji je: obavezujué; za driave {lanice
EASA-e pa se za proradun mlmmalnog broja RAMP inspekelja.na stranlm operatorima koriste podaci
koje: dostavlja- EASA. U SWC po adredencj metodologiji EASA proratunava. maksimalni broj .
inspekcija koje. pojedine nacionalng viasti treba da izvrée nd Jlayer1? operatonma i minimalni broj
inspekcija na ,fayer2” operatorima. Proragun se vr$i na-gsnovi broja operatijas stepena povijeranja.
Ukratko, ,Jayer 1" operatori su oni operatari koji imaju vide.od 250 slijetanja na aerodromima unutar
EU pri emu moraju imati najmanje po 50 slijetanja u dvije driave clanice a ,fayer 2" operatori su
svi ostali, Prema preliminarnim podacima koje su dostavile kolege iz EASA-e za Crnu Goru su
predvidene maksimalno 25 inspekcije na ,Jayer 1" operatorima i minimalno 7 na ,fayer 2
operatorima. Citav kuncept SWC je nastao.na.potrebi da se: smariji-broj mspekcua na operatorima o
kajima postoji dovoljan broj podataka tj, ostvarerith inspekcija da bi se izveo zakhucak o njihovoim
sigurnoshom nivou,

Ulaskom u SWC program prilitno e se.smanjiti broj.obaveiujudih inspekcija u odnosu na proratun
za ne SWC élanice. Vrijeme potrebno za pripremu pojedine inspekcije. j& pavecano zhog strofije
definisanog okvira operatora keji se moraju pogledati kao i braja. inspekcila na njima. Ako bi se
zadrZali na minimalnoni broju. inspekcija koje definiSe EASA postojala bi opasnost da .dode do
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problema sa odrianjem kvalifikacija, narotito starijeg SAFA inspektora a pored toga bi bio
zanemaren vrio raznovrstan i brojan svijet malib komercijainih i biznis-operatora koji saobraéa ka
Crnoj Gori, narocite u.ljetnjem periodu. Stoga je planom za 2024, godinu predvideno i da se pored
EASA minimuma od 32 mspekcue uradi jo3.29 mspekcua koje bi bile radene.na ,Jayer 2 operatorima
u zavisnosti od njihove prioritizacije i broja operacija koje imajl; prema C6. Dakle ukupan broj SAFA.
inspekcija bi bio. 61, 25 na ,Jayer 1 operatoritna 1-36 na ,layer 2" operatorima.. Brdj planiranih
inspekcija v l}etnjem periodu, t. u het joj sezoni, te biti znagajive vedi u.odnosi na zimsku sezonu
zhog, nadamo se veceg broja operacijaioperatora u periody maj-oktobar.

Na damacim operatorima, izuzev Ta Montenegra, skoro da je nemoguce planirati RAMP inspekcije
na platformi aerodroma jer se smanjuje brojoperatora, bro; vazduhopiova, aiupitanju su operatori.
koji. obavijaju neredovne aperacije; Planirane sy tri RAMP ‘inspekcije nta dva aviona keja To
Montenegro trenutnoima. (najavxll su nabavku dodatnog aviona tokom jetnje sezone) u AQC-y, kao.
i dvije inspekiije na avionis cm je operator Adriatic Airways-u. Ukaliko dode do promjena t). prekida
operacija odrdenog operatora, osnivanja novih, prosirénja’ flote, -ovaj plan ¢e se shodno tome
izmijeniti.

Potpisivanje pomenutog radnog aranzmana 58 EASA Cma Gora ;e i forma(no postala ucesnica EU

U oblasti paraglajdinga su takode plani I
lokacijama koje su veé prepoznati kao ( em paragla;dere tj paragla;dere
koji-pruZaju uslugu tandem letjenja. i
aktivnostima tako da se‘uoti potet
pilote paraglajdera. Kao i pro
nadzora smhromzmu sa akt)
najveda aktivnost ovog tipa.

kom ' almh inspekcija na tento{ux opétma u konmaje pnmjecena

U okviru ove grganizagione jedmlce plamran je.nadzor ifri orgamzacue :za obukl pxlotskog osohlja, i
to: Flight Academy Montenegro, Airways Aviation ‘Academy i Aeroklub NikSic, Organizatija za obuku
pilota jedrilica Aeroklub Nik$i¢ je novaosnovana organizacija koja. je tekzapodela aktivaosti pa je u
vezi satim | pianiran nadzor ove organizacije. Planiran je i nadzor. Centra za obuku padobranaca
#Spiro Mugo$a®, kojom prilikom ¢e biti sagledavano stanje u:ovoj organizaciji u pogledu reakcija na
prethodno realizovane nadzore i zapise o pbukama realizovanih'u:toki 2023. godme Planiran je i
nadzor jedne organizacije za:obuku pilotskog osoblja-odobrene od vazduheploynih vlasti Republike
Srhije, Avis Zlatibar, koja ie ba listi prihvacenih organizacija. Pored. ove’ organizacije, iz Republike
Srbije predmet nadzora ¢e biti | dvije organizacije za procjenu-znanja engleskog jezika.

Planirani su i nadzori rada ovlaiéenih ispitivada tokom 2024. godine ali ¢e - izvodenje.ovih aktivnost]
biti tesko precizno planirati j jer ovu aktivnost treba izvrSiti istovremeno katla odredeni- ispitivac vrsi.
odgovarajute proviere. Kompjuterski sistem za polaganje ispita od strane pilota je u purio] funkgiji i
postojanje .ovog sisitema ‘je uStedjelo znatne ljudske resurse. Jo¥ nijesu okontane aktivnosti na
prosirenju funkcianalnosti ovog sisitema na nadin da-obuhvati i generisanje ispita za p;lote jedrilica,
balona i bespilotnih vazduhoplova Jednim dijelom ove aktiviosti su limitirane zbog agranicenih
prevodilacklh resursa alii zbog, Einjenice da jog uvijek nije uspostavijen digitalni sistem za pravjeru
pilota bespilotnih vazduhcplova Za okekivati je da ove aktivipsti-budu-okoricane u grvoj polovint
2024, godme U ovo; orgamzacnoncoj Jedlma fe se nastavm aktwnosti i’ 1zdavan}u odobrenja 2
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vanaerodromsko polijetanje i slijetanje. Ovaj odsjek pruza podréku u-ciljuizdavanja odobrenja za let
komercijalnim vazdugnim prevoznicima i to naroito tokom ljetrije sezone. lako je | sistem odcbrenja
letova postavijen tako da se operaton koji posjeduju EASA autonzacqu kojih je niajvedi broj,.
prihvataju bez dodatniti provjera i u tini prilikama’ postaji potreba angazovama resursa ovog odsjeka
u procesu procjene podnijete. dokumentacije, Naravno, narotita paZnjs; pa i pesehna sigurnosna
procjena, vrii se u-odnosu ha aperatore kaji ne posjeduju EASA. autorizaciju. Ovaj odsjek ulestvuje
u progjeni dokumentacije pnhkom izdavanja odobrenja za prevoz. opasmh materija,

Komercijalne aktivnosti pruZanja usluga iz vazduha jos jedna je oblast kojom se ova organizaciona
Jedinica bavi. Operatori vazduhoplova koji dolaze iz driava varn EU predmet su posebne painje u
kontekstu izdavanja odobren;a za takvii aktivaost,

Oblast bespilotnih vazduhoplova, sasvim otekivang; dofivijava eksponencijalni rast. Broj
evidentiranih operatora bespilotnih vazduhoplova. je u stalnom porastu pri ¢emu se intenzitet
evidentiranja operatora povetava. tokom ljetnjih mjeseci. Takav tednd & biti nastavljen, sasvim
izvjesno, i tokom 2024. godine. Tokam 2024. gadine. ¢e, puterm medija i drustvenih mreza, titi
nastavljena promotivna.kampanja u ¢ilju mformtsanostz operatora bespllatmh vazduhoplova o
nov:rn regulatormm zaht ev:ma i Opasnostlma m icima erlsticni zadvu sty aktivnosti.
ulatorni _zahtjev: koji-su vet
godine. Radi se o izuzetna
zligitih. oblasti, a ne samo.
ne u na$ pravni sistem preuzet
tim vazduhoplovima. Medutim,
vane standarde u pogledu CE-
atno: opterefuje. potreba za vrio
1) ygana inistitucija uCrnOJ Gori.. Agenciia
]E neformalno, preuzela obavezu: ] ch stliza.ofekivati je da tokom 2024. godine.
dode do. jod intenzivnije ke je rélevantaim - ‘organima. i institucijama. Jedng od
klju¢nih pitanja u vezi sa:g 1 pilotnik vazduhoploya jeste pitanje upotrebe vazdu$nog
prostora i pitanje defifiisanja, pruzaoca usluga Tokom.2023. bilp je planirano-da se donese.odluka o
tome ko bi megag’ preuzeti ohavezu. pruZanja usluga u, ovoj oblasti medutim do toga nije dollo,
Imajudi-u vidy sadasme riesenje, odnasno aktuelnog pruZaoca vazduhoplovmh usluga v vazduSpom
prostory Crne Gore, preuzimanje takvog rjedenja i woblasti bespilotnih vazduhoplova od strane istog
pruZacca jE najracmnalmje rjesenje ali to iziskuje | proqenu resursa i moguénostl, pa ;troskova, od-

komphkovamm regulatormm rjesenjlma
vazduhoplovstvo. Regulativa (EU) br, 2019
reg,ulat.or.n.i okvir EU,'pQ§taVIja zahtjeve za,

pruzaoca usluga predstavlja;u putanja od na;veceg 5|gurnosnog znacaja Uopste, uvoderue novog
regulatornog sistema de ‘zahtijevati znagajne promjene posto}eéth izradu novil procedura.

Efikasnost nadzoraiu gvaj oblast! je u velikoj rmjeri predoodredena bizim reakcijama i prisustvom
inspektora na terenu, Kako avo.nije astvarivakroz resurse kojima raspolaze Agencija, kroz Sporazurn
o saradnji u oblasti Suzb:jan)a nelegalne upetrebe bespilotnih vazduhoplova o:saradnjl, sa Upravom
policije, postignuto jé rjeSenje da se.nadzor u ovoj oblasti ipak odvija na efikasan i svrsishodan nain.

Tokom 2024. godine otekuje. se ‘nastavak. zaista ‘dobre saradnje sa policiiskim slufbenicima i
inspektori Agencije ée sasvim izviesno nastavit] preduzimanje svih raspolotivih zakonskih mjera,
kako bi sprijeéili nelegalnu upotrebu bespiletnih vazduhoplova, Takade fe se intenziviratiaktivnasti
na objavijivanju informacija, obrazaca; uputstava na internet'stranici Agencije jet se oéekuje dato
bude dominantan vid komunikacije sa operatorima bespilotnih vazduhoplova, Ovaj odsjek ima i vrlo
intenzivau koimunikadiju $a predstavnicima Ministarstva ekonomue wvez izdavahja saglasnosti za
uvoz bespulotmh vazduhopiova Naravno da JE iova komumkacua mtenzcvnua tokom l;etmh mijeseti,
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kada se. broj uvezenili bespilotaih, vazduhaplova znatajiio povetava, S .obzirom da operacije
bespilotnim vazduhop{owma u blizini aerodroma predstavijaju veliku opashost I rizik po sigurnost
vazdunog sachracaja, ovaj odsjek ¢e i tokom 2024. godine nastaviti aktivnost] podrike i saradnje sa
operatorirma aerodroma, kako bi dalje bile razfadene peocedure i postupei prilikom uoCavanja
bespilotnih vazduhoplova u blizini aerpdrama i gatrebnih reakcija,

Odsfek vazduhoplovg:

Tokom 2021, godine dotio- je do usvajanja regulatornih zahitjeva za uspastavijanje sisterna za
upravijanje sigurno$cu za organizacije za obezb;edlvanje kontinuirane plovidbenosti vazduhoplova..
Odlozena primjena. ovih regulatornih zahtjeva je zapofela u martu .2023. godine. Radi se
promjenama koje, afektlraju odobrene organizacije ali istovremenea uslovhava}u i promjene O.ovom.
odsjeku gija je realizacija jos uvijek u toku, U okviru odsjeka:uradeno vide aktivnosti u vezi $to laklep
ulaska organizaciju ovaj. regulatorni retim alf se-ipak pokazalo, tokom nadzora, da jod uvijek postoje

odredene regulatorne slabosti te. sute otganizacije i planirane .za nadzor fokom: druge palovine
2024. godine:

Sti¢na regulatorna pramjena je uslijedila i u ablasti odobrenih grganizacija za odrzavanje. Naime, 1
za te vazduhoplovne subjekte | ie postavhena obdveza uspostav nja. snstema upravuama sngurnoscu .
Dvije odabrene organizacije za odrzavanje vazdy i it
novim regulatornim zahtjevima, i postoje q
goding. Upravo to ¢e bitijedna od bitnijik
davanja saglasnosti u pogledu analize uzr
izvjesno nede biti moguce vide prolongira

inih aktivnosti. One to sasvim
dakumentata, czvrsm doobuku.

- Al predvn_ eno Je cbavuame mspekcua 2vazduh0piova Reahzacua
ovog plana moie hm uslovl;ena raspolofive¥éu vazduhoplova za pregled. Trenutnio je jedan
planirani vazduhoplova, od wjih dvd, o neplovidbenom statusi a ofekuje e da ovaj drugi
vazduhoplov bude: doveden u plovidbeno stanje tokom 2024, goding.

Vodenje registra vazduhoplova je jedna od jako bitnih aktivnosti ove organizacione jedinice. Ovaj
registar predstavija javai.dokument od najveceg mogudeg inalajajer-sé U njemu prikaiuji pitanja
vlasnidta, pitanja finansijskih, optereéenja | pitanje reglstrovanm korisnika il operatora
vazduhoplova,.

3) MenadZer Sistema ypravijanja sigurnogcu

Kada su u pitanju. aktivnosti MenadZera Sistema upravijanja sigurno$éu {Safety Manager) planirane
za 2024, godinu-treba imati u.vidu sljedede informacije:

Implementacija Nacionolnag programa Sigurnasti vazdusnog saab‘raéaja'

Primjena nacefa dobrog upravijanja_ sigurnodtu Kljuna. je za kontmunrano pobalj¥anje sigurnosti
civiinog vazduhoplovstva, proaktivho upravijanje: sigurnosnim rizicima {. najholju moguéu upotrebu
ogranitenih tehnickih resiirsa. Na nivoy Evropske inije definisan je zdjednitki okvir za planiranje i
sprovodeme mijera za unapredenje. sigurnosti i formalng | je regulisan status: Evropskog. programa i
Plana sigurnosti vazduSnog saobracaja (EASP 8 EPAS), odredbama Osnavne Regulative (EU) br.
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2018/1139 Zaht}ew EU su usaglageni sa zahtjevima koji proistiéu iz odredbi ICAQ Aneksa 19 Cikadke.
konvengije. Aneks 19 Cikaske konvencije postavio je ; standarde 7a nacibnalne programe sa jasno
naznafenom odgovornodéu. svih-driava ¢lanica ICAQ da sprovedu takav program. Osnov programa
predstavlja osam kritiénih elenienata za sigiirnost koje ICAQ zahtijeva-od drzava da Upravijaju njima
na efikasan nagin; CE-1 Primarno vazduhoplovno zakenodavstvo.{Primary.aviotion legislation), CE-2
Specifiéni operativai progisi. {Specific operating regulations), CE-3.Nacionaini sistemi i funkcije {State:
system and functions), CE-4 Kvalifikovario tehnitko aschije. (Quallfled technical personnel), Tehnicke.
smijernice, instrumentl ) prufanje informacija od kritignog znaEa;a 8 slgumost {CE-5 Technical
guidance, tools and pravision of safety-critical information), CE-6 Obaveze koje se odnose na
izdavanje dozvola, uvjerenja, ovia¥cenja i odobrenja {(Licensing, certification, authorization and
approval obhgatzons) CE-7 Obaveze koje sé-odnose ha riadzor {Surveillante obhgatlons) i CE-8
Rjesavanje sigurnosnih pitanja. (Resolution of safety issues).

Svih psam krititnih elemenata inkorporirana je-u 4 komponente od kojih se sastoji Nacionalni
program sigurnasti vazdusnog sacbraéaja:
1. Nacionalna politika sigurnosti i sigurnosni-cilfevi (State Safety Policy, objectives and resources)
2. Upravljanje rizikoim po sigurnost {State. Safety R:sk Man idemerit
3. Obezbjedivanje sigurnosti {State Safety 4
4. Podsticanie sigurnosti (State Safety Pro '

Nacionalni program Ssigurnosti. vazduinog;
zahtjevi i aktivnasti koje vazduhoplavni
sigurnosti u vazdu$nom saobrataju, a ra
e. Viada CG je na sjednici od 6. avgust:
sigurnosti. Afurirana verzija Nagion.
odbora za upravijanje sigurnos ;
2020. godine odrian je webinarza vazd oplovne subjekte u cﬂju po;asnjenja odredaba nove verzue
Nacionainog programa s;gurnostl

rdima ICAC-a i programom EASA-
ece izdanje Nationalnog programa
§ luedena je clanowma Nacuonalncg_

Uz Nacionalni program sigurnosti |zraGUJe se i -odgovarajudi Nacionalni plan-sigurnosti, koji sadri
mjere koje driava planira preduzeti u cilju umanjenja prepoznatih sigurnospih. rizika,. Nacionalni
odhor za upravljame sigurno$cu je usvojio azurirany verziju Nacionalnog-plana sigutnosti i Indikatora
sigurnosti pofetkom 2021. godine. U planu je& da Nacionalni plan sigurniosti i Indikatori sigurnosti
budu aZurirani, i da se usvoje nove verzije dokumenata tokom:2024. godine.

5 obzirom na usvejeny politiku sigurnosti, Agencija u skiadu sa $vojim nadléZnostima kontinuirano
radi na sprovodenju Programa sigurnasti i Plana sigurnosti i odluéna jé u nastojanjima. da.razvija,
implementira, odriava | stalno unapreduje svoje procese kako bi se aktivnosti u civilnom
vazduhaplovstvu na teritoriji.i u vazduinom prostoru Crne Gore ddriavale ha najvidem mogudem
nivou sigurnosti, U:skiadu sa navedenim, od 2020. gadine obaveza driava }e da godlsnje izviestavaju
EASA-u o stepenu implementacije akcija-iz Plana sigurnosti, kagi o usaglagenosti nacionalnog Plana
sigurnosti sa Evropskim:planom sigurniosti vazdunog saobradaja. Tokom 2022, godine, 1CAD je za
EUR region pokrenuo upitnik u vezi sa implementacijom Programa. sigurnosti i Plana sigurnosti,
Agencija je popunila avaj upitnik za 2022, godinu, a kako ovaj ‘proces predstavija kontinuirano
pracenje implementacije regionalnog plana, ICAO je-pokrenuo { novi upitniik za. 2023, godinu, koji je
sveobuhvatnur i.okvirno je dva puta obimnlji u odnosu nha 2022, godinu. Ovaj upitnik treba da se
popunido kraja januara 2024. gadine,
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Agenu;a e tokam 2024. godine aktivno utestvovati u unapruedenju sigurnosne kulture kod
vazduhoplovaih subjekata u.Crmoj Gori i promociji Kulture povierenja i praviénosti {Just Culture). u
skladu sa obavezama koje proulaze iz Pravilnika o-obavjeStavanju, analiziranju i'pracenju (follow-up)
dogadaja u civilnom vazdubioplovstvi {sSluzbeni. fist CG°, br. 45/16 22/20 ©129/20 7 150/22} §
Nacionalnog plana sigurnostiu vazduinom saobragaju. Promocija sigurnosti je bitan.element sistema
upravijanja sigurno3éu jer se kroz promociju pozitivnih primjera iz prakse i razmjenu sigurnosnih
informacija kod svih subjekata podie sveukupan niva svijesti | sigurnostl, time se-dadatno utice na:
stvaranje pozitivné sigurnosne Kulture. Agencua £e u svihu unapredenja vazduhioplovne. sigurnosti i
tokom 2024, godine pastaviti sa  aktivnostima efikasne saradnje 1 Komunikacije sa svim
zainteresovaniin stranama po pitanjima sigurnosti -civilnog vazduhoplovstva, podizanju kvaliteta
izvje3tavanja, boljeg razumijevanja propisd | veceg stepena implementacije istih. Tokom 2024.
gadine, ofekuje se da analiza dogadaja u Agenciji budé realizavana 4 skladu sa Delegiranom
Regulativom Komisije (EU) 2020/2034, u kojoj je preciznije definisano na koji natin se vri analiza
dogadaja, i kada treba preduzeti-mjere, kako bi se izvrtila mitigacija prepoznatih rizika.

Agencija ¢e i-u 2024. godini nastaviti sa obavijanjem stru¢nih poslova koji-se odnose na sistem
prijavijivanja dogadaja. od znadaja za sigurnost; u vazdusnom sapbracaju, statisticki pratiti trendove
sigurnosti, pripremati izvjeStajio sigurnosti.

U skiadu 'sa ohavezrama koje. proistitu iz Naci
nastaviti sa aktivnostima u dijely dalje prof
sistem pracenja podataka o letu {FOM sys
programe uvrsti | definife dogadaje koji su
plany sigurnosti. Potrebno je raiv_ijati ;
podrika motivacijom, promocijom FDM:

duhaplovnoj industsiji prui jata
vm;lh { kratkorocmph zadataka:

S obzirom na sve vedu up'otreb‘u si
uticaj udara ptica na sigur
indikatore sigurnosti vezane.2 oper . |
aktivnosti tokom 2024, godine, Ag 1¢ija de aktivho, radm na nastavku aktwnostl vezamh za promocuu
i jatanje sigurnosne kulture medu pnpadmc;ma generalne avijacije.

Upravlianie sigurnosnim rizicima

ICAQ definie Sistem upravijanja sigurnoscu (SMS) kao ,sistemski pristup upravijanja sigurioséu, koji
ukljutuje potrebnu organizacijsku strukturu, odgovornosti, politike i postupke”. Proces upravijanja
sigurnosnim rizicima je bitan element tog sistema. U skladu sa internim sistemom upravljanja
sigurno3cu, u Agenciji se pnkupl}a)u i obraduju sve prijaveo dogadajima kdji su od znadaj za sigurnost,
.vazduinog sacbracaja: Trend dogadaja se anahzura na radu infernog tifela u Agendiii =~ Grupi za
sigurnosne procjene {Safety Risk Group - SRG),.a rezultati-ipredlozi daljih mjera se dostavjaju drugom
internom tijelu u Agenciji - Odboru za analizy sigurnaosti (Safety Review Board — SRB). lzvjedtaj o
dogadajima s& takode dostav}ja SRB-u, ’

Prijave:se analiziraju u cilju identifikacije opasnosti, procjene rizika i-définisanja mjera za umanjenje
rizika, ukolike je primjenljivo, a prikuplieni podati sé prate. radi definisanja. indikatora sigurnosti i
ciljeva sigurnosti, kao vaziih-elemenata Nacionalnog programa, sigurnasti vazdusnog saohracaja.

lzvjestaj. podrazumijeva. statisticki obradene podatke prikupljene. putem reaktivnog i proaktivnog
procesa upravijanja sigurnoi¢u, 4. podaci o dogadajima pruavljem ‘putem sistema obavgznog |
dobrovolinog prijavijivanja (MOR i VOR). Dodatno, Agencija prima podatke-i kraz FDM proces nosilaca
AQC-a, kao i kroz rezuitate nadzora inspektora. Agencue Svi pruavijem dogadajl prate se po
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AGLHCUA DA CIHNK MO LHCEHENEDR),
kategorijama i indikatorima definisanim u dokumentu Indikatori sigurnosti. Za svaki indikator
odredene su graniéne vrijednosti, a trendovi kretanja istih se prate ianaliziraju. Znatajnija odstupanja
se detaljnije analiziraju i u slufaju prepoznavanja opasnosti omoguéavaju definisanje aktivnosti
usmijerenih na smanjivanje rizika i po potrebi predlaganje izmjene Nacionalnog programa sigurnpsti
vazdusnog saobradaja,

U skladu sa pnstupom navedenim u. EPAS U (Eurapean Plan for Awatlon Safety), a. uvazavajuél
bro;em relevantnih podataka mdlkaton sxgurnostl u Crno; Gon gruplsu sei deﬁmsu 4 dvue kategorue
(koje uzimaju u obzir definisane tri kategorije indikatora kako to vide'ICAO.i EASA). Ciljevi sigurnosti.
predstavijaju najniti nivo sigurnosti koji vazduhoplovni subjekti moraju da postignis u svom radu,
Postizanje prihvatljivog nivoa uginka SMS-a' (Safety ‘Performance). kontrolide se preko indikatora
sigurnosti za svaki od ciljeva. Lista sigurnosnih indikatora podrazumijeva sistemske indikatore
{sigurnosni indikatori procesa ifi procesm indikatori) iindikatore tizika ‘operacijo (mdikaton ulinka
sistemna sigurnosti} koji ¢é se pratiti u Crnoj Gori; ciljeve, natin i stépen astvarivanja titvrdenih ciljeva.

Utvrdivanje indikatara sigurnosti u Craoj Gori vr$i se.u skladu sa 1CAQ preporukama, principima.
metodologijom koje se kariste na nivou Evrope (EPAS). | E "em su i posébni nacionalni
indikatori kako bi se uvafile i specifitne okolnostl oviti sisbjekti su u abavezi
da prate indikatore sigurnosti, svih kategofija, k fig, a U sluddju procijene da
adredeni indikator nije relevantan za vrstu n dadeklariu u adgovarajucim
odobrenim dokumentima. Vazduhoplovni mijere- relevantne indikatore
sigurnosti | dostiZu postavijene ciljeve sigu \
svaki.od postavijenih ciljeva.

Indikatori 7 ciljevi sigurnosti se analizj
pregleda, donase se- |zmjene dokume

2 postici u domenu sxgumostl Agenciia ih je jo$ ranije prepoznala
kroz hstu ,,smtemsknh , fora”. ,,lndxkaton rizika. operacija’ predstavljaju set ‘indikatora koji se
odnose na operacije vazdusnog saobraéaja (titu se, uglavnom, pratenja dogadajal.

Indikatori sigurnosti su pokazatelp utinka s:gumosts, kop se utvrdu;u ¢ giliu uspastavijanja
sistematskih i stalnih metoda kontrole | predstavijaju.natin za strukturiranje velikog.broja podataka
iz razliitih izvora.

Lista indikatora sigurngsti-obezbjeduje balje pratenje i utyrg_iivgq’jg priofiteta ident:i_fikovanvih ablasti
u pogledy sigurnostl | pruZa smjernice | pomoé zaposlenima u Agenciliu procesu adiuivanja,
#Sistemski indikatori” ~ indikatori sigurnosti pojedinih process;

s Procenat efektivne implementacije.ICAO standrada.{ICAQ El)

» EASAstandardizacione provjere (halazi,)‘

» Ogranitenja nastala identifikacijom znafajnih umanjenja sigumosti {Significant. Sofety.
Concern —S5C)

* Sigurnosne preporuke izdate kao rezultat analiza nesreca (KINNS)

+ Agencija je prepoznala i indikator kqji se odnosi na implémentaciju regulative, uz definisani
cilj — implementacija relevantne ICAQ/EASA/EU regulative na vrijeme.
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* Takode; Agendija je definisala niz indikatora u vezi sa aktivnostima nadzora: , zrefost” sistema
kad vazduhoplovnih subjekata sa aspekta regulatornih zahtjeva

* Agencija je definisala i indikatore koje prate.eksterne pasjete (npr. I0SA u MGX) kao i set
ECAC ALoSP indikatdr’a.(ovo se odnasi na pruia‘o‘ca’ USluga‘ u v'az‘duﬁ'noj plovidb'i ~'SMATSA’)

medunarodna aerodroma o objav!;wanje mgumosmh biltena sa svim potrebmm
informacijama za operatore koji namjeravaju ili veé. vrie operacije na/sa aerodroma u
Podrorici { Tivtu,

* Imajuciuvidu znataj kompetencija svojih zaposlenih Agencija je definisala nizindikatora koji
to prate u odnosu na:obuke i plan obuka. A

* Na kraju, Agencija je definisala set indikatora koji se odnose na. nadzor na bazi utinka
{Performance based oversight), sigurnosne pracjene; hazdrd, 1og—ove akcije preduzete u
odnhosu na identifikovane rizike, kao i ha vezu nadzofa; saSsp akcuama

indikatori rizika operacija (indikatori-u€inka sistema sigurnasti):

Pratenjem indikatora ove kategorqe, definisanjem sgurnosn»h ciljeva, preduzimanjem
odgovarajutih mjers, umamu;e 5€ VJerovatnoc ‘pojave do |dentlﬂkovamm fiZicima.

Identifikovanih rizika ima ukupno 42 a podijelj performance; lzlijetanje sa
rulne staze ili PSS (Runway Excursion — RE); ontrolled Flight.into Terrain -
CFIT); Sudar vazduhoplova u-vazdubu i op Callisions-And Near Misses ~
MAC); Gubitak kentrole nad vazduheplov in Flight — LOC-1); Neadobren
izlazak vazduhoplova, vozila ili lica -na cursion — RIY: Aircraft unsafe
environment; Birdstrikes; ATM technic . f i
fatal occidents.

i tokom 2024. godine Agencija
lzvieStaja o sigurnosti, pracen
aktivnosti za kontrolu  umanjenje _
U.skladu sa zahtjewma kaji uredu;u sister: upravijanja nadleinih tijela (ARx zahtjevi), Agencija je
uspastavila proces identifikacije | kontrole internih riziké koji bi mogli-iticati na sposobnosti Agencije-
u sprovodeniju aktivaosti nadzora. Sve identifikovane opasnosti se:sisterski i proaktivno analiziraju
kroz Bazu opasnosti i rizika Agencije (Hozard Log), uzimajudi u-obzirljudske faktore | organizacionu
strukturu Agencije, kljucne procese, interne i eksterne procese; saradnju, promjene itd. | utoku 2024.

godine Agencija ¢ nastaviti sa azuriranjem ovog dokumenta,.

Predstavnici. Agencije ¢e tokom. 2024, godine aktivno uéestvovati u radu ICAO EASPG tijela, EASA'SM
TeB tijela, SPN tijela, Mrefe. analititaca EASA-e (Network of analysts - NaA) te kontinuirano
razmjenjivati informacije o sigurnosti sa EASA-om i gstalift drzavama Clanicama kmz NoAgrupu kako
bi se omogucila adekvatna analiza podataka o sigumosti na evr_qp,skom nivou. Za iste potrebe.
nastavice se i sa komunikacijomn sa predstavnicita ICAO EUR NAT Kancelarije:

Promocija sigurnosti ko‘@'vazduhogl_ov_nih'subiekata
Promocija sigurnosti je jedna.od Zetiri osnovne kamponente Sistema upravijanja sigurnodéu (SMS).
Kroz promocuu pozmvnih pnmjera 1z prakse i razmjenu srgumosmh mformacua kad svih: ucesmka,

Agencija je u cilju una_p_redenj_a vazduhoplovne kulturg i promocua squrnastl u .vazduhoplovnm
zajednicl aktivnostima za 2024, godinu ;predvidjel_a pruZanje. gomadi vazduhoplovrioj zajednici u
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razumijevanju i implementaciji propisa, unapredenje sadrZaja i funkcionalnosti svoje internet
stranice, promocije najbolje prakse i dr. Tokem 2020. goding: Agencija Je ustalila praksu
proslijedivanja informacija od znataja za Sigurnost osobama.za kontakt iz vazduhoplovnih subjekata
putem mejla {Safety infol, Ovu. praksu te nastaviti | tokom 2024, godine. Sviesni toga da su druitvene
mrefe postale svojevrsni medjiji i kanall ‘informisanja, Agencija: je Tokom 2019. godine otvorila
zvanitan nalog na Fejsbuky. Cilj ove aktivaosti jeste.da komumkacuom preko Fejshuka i povezane
mrefe Instagram doprema i do onih korisnika ko;e mo¥da nijesmo obuhvatili prethodnih godina.
Koris¢enjemn moguénosti internet stranice i nastupom na druitvenim mretama Agentija zeli osigurati
nadogradnju postojecih funkeionalniosti u adnosu ha potrebe karisnika na natin-da se omoguéi bolja
distribucija informacija, olak$anc i brie snalafenje u trazenju odredenih podataka.i sl.

Dodatno, znafajne aktivnosti ¢e usmjeriti na unapredenijy’ reglonalne saradme u: dijelu sigurnosti,
analize dogadja, FOM, implementacije SSP/NPAS mijera | daljeg’ razvo» Sigurnosti uopste.,

Agencija prepoznaje da postoje -ogranicene mogutnosti vazduh lovne industrije da pratf §
primjenjuje opseine i brze promjene u propisima,, tako dae xak \ ima u 2024, godininastojati

da pruZi potrebne informacije; pudrsku, obuku i savjete kako bi se pmbxs: implementirali $to brie i
eﬁkasnue . - .

god i'nu ogledaju:se u sijedeéeﬁ:

+ dostavljanje predioga Nacienalnog
Nacionalnom odbioru,na dalje post

* u okviry postupka aZuriranja Zako
odnose na SSP/SMS,

+ dostavljanje aZuriranih doki
+ organizovanje radionice za

s ulesteu radu oba sektora po pltanju planiranja nadzora na RBO principulizrada MSAT analize:
na nivou ACV po pitanju stepena implementacije SM5 kod vazdithaploynih. subjekata

s praviera stepena lmplamentacue identifikovanih akcua kod relevantnlh vazduhoplovaih
subjekata kroz-aZuriranu verziju Nacionalnog plana sigurnosti,

» obezbjedivanje -odgovarsjuce obuke T -osvjeienja znanja: za  vazduhoplovne
mspektore/nadzurmke u. Cilju jacanja kompetenctja neophodmh za razvoj i xmplementacuu

* unapredenje sistema u vezi sa pnkupljanjem, anahzom, razm]enom ¥ zastntom sigurnosnih
podataka u. skladu sa Pravilnikom. .0 obavjeStavaniju, anahzlrax i pracenju {follow-up)
dogadaja u clvilngm vazduhoplovstvu (,Sluzbeni list CG*; br: 45/16, 22/20, 126/201150/22),

¢ redovna proviera adekvatno_stn .donqetxh qes_e,n;a i _pohtxka,
¢ defiriisanje mjera za umanjenje rizika na osnavu sprovedenifranaliza,

s utedce na medunarodnim. radionicama kojg se bave temom. ymanjenja odredenih rizika i
distribucijainformacija prema vazduhoplovnim:subjektima, .

« pracenje studija, strategija, programa i planova razvijenih od strarie ICAQ, EASA-e. i ostalili
struénih tijela,
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. .redovno uﬁeisce u radu ICAQ, EASA. ECAC tijela u dijelu analize uticaja COVID-19,

* aZuriranje svih sigurnosnih direktiva, naloga i infarmacija, ukaliko nisu: azurm,_

* unapredenje strukture propisa i procesa izeade nacita naglonalnih. propisa, i dr.
4) Menadier Sistema za pracenje usklodenosti
Aktiviosti Menadiera Sistema 2a pracenje uskiadenosti tokom .2024. godine. ¢e: se sastojati od
unapredenija sistema zapracenje uskladenasti o skladu sa regulatornim zahtjewma za ménadiment
sisteme, propisanim u evropskim regulativama, koje su:prenijete u pravni okvit Cre Gore, Planirana

je izmjena sistemna za pracenje uskladenostx iiztada pripadajudib procedura, kao - usaglasavanje svih
internih prirunika i procedura Agefi lje u 'skladu sa sistermom zd pragénje uskladenosti:

Tokom procjene efikasnosti i efektivnosti sistema, za pratenje uskladengsti, date su smjernice za
unapredenje kroz sljedece planirane aktivnosti:

* aZyriranje intetnihy prirulnika i procedura Agendije koji su dio Sisterma upravijanja Agencije,
usagladavanje ‘svih. internih prirutnika u gdnosu na regulatorie zahtjeve i prihvadene
standarde, :

. upravl;anje i unapmdeme intemog sxstemap acen'a S iade 58 propiSanim.zahfj_evima

uskladenosti i rokova.za njihavu r
verifikaciju efikagnosti prihvagen

+ obezbjedivanje potrebnih kva : 2a provjerivate koji sprovode
interne provjere, izbor pro nje internih provjera za pradenje
uskladenosti, nacin.motivacije pro ikasna-sprovodenje internih nadzora,

¢ izrada jedinstveng.metrike 24’ sprovodeme eksternih nadzara U-cilju precizhe izrade Plana
inpekcijskih | kor _muaramh ‘eksternih-nadzora Agencije, uskladu sa‘regulatornim zahtjevima
i potrebama Agencue

* usaglaiavanje izvjeStaja o utvrdenim heuskladenostima i mjerama za njihovo otklanjanje,
pracenje | prociena blagovremenosti realizacije I efikasnosti korekitiviih mjera koje se
preduzimaju nakon eksternih nadzora;

+ usaglalavanje kriterijuma za izhor provjerivata/inspektora u skladu sa regulatornim.
zahtjév‘ima i'potrebama Agencije

nadzora Ag_encs;e,

* ucestvovanje u pripremi i izvodenju eksternih nadzora od strane medunarodnih organizacija
iz oblastitivilnog vazduhoplovstva —sliedede godineje plamran nadzor u Sektoru za sigurnost
vazdugne plovidbe,

» procjena kvaliteta rada i procesa rada u Agenciji, usagladenost poslova. iz nadleZnosti
Agencije .u. odndsu na regulatorne zahtjeve, medunarodne standarde, ‘interne akte i
procedure,

« redovna provjera usagladenosti dokumenata | gkata koja se dostavijaju direktoru na
odobravanje, kao dokaz da Je dokument uraden u: skladu sa- utvrd‘emm procedurama.
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5) Odjeljenje za bezbjednost i-olaksice u civilnom vazduhoplovstyu

U okviru Odjeljenja za bezbjednost i olaksice vazdulnog saobradaja. za 2024..godinu: planirano je
sliedede:

*

permanentno pracenje dosljedne implementacije projekta ,Jedna bezbjednosna koritrola”
{One StopSecurity), koji je poteo 01,03.2016. godine, koordinacija aktivnosti sa Evropskom
komisijom po pitanjima nadzora i razmjene podataka v siuajis eventuatnih nedostataka, kao
i druge aktivnosti usmjerene ka punoj Imptementacm ‘ovog ‘projekta na évropskim
aerodromima;

utestvovanje.u nadzorima Evropske komisije na aerodromima u EU sa kojih imamo redovne
letove iz Podgorice i Tivta;-

razmatranje i sprovodenje- sugestija/preporuka dobuemh od Komisije Za procjenu rizika za
bezbjednost ciivinog: vazduhoplovstva za aerodrome. u, Podgonc: i Tivtu, u cilju povetanja
bezbjednosti na njima;

sprovodeme aktwnustz u cdju 100% usaglasenost sa ICAO standardlma iz ob!astl

zajedmcknh aktlvnosti $3 operator

pracenje odgovarajue JCAD, EU| , skladivanje nacionalne regulative sa
promjenama u {CAQ-i EU regul i

odobravanje o"bire_me.kz_jja tese koriéti za KD kontrolu putnika, ru€nog i/ifi odvojenog priljaga,
tereta i polte, vrienje nadzora prilikom pultanja u rad nove opreme na aerodromima u
Podgor,i,c_i.i’Tivtu;

......

aerodrome, u skladu 53 metodo!oguom ECAC.— a;

kontinuirano sprovodenije inspekcija prema svim subjektima civilnog vazduhoplovstva
(operator aerodroma, pruzalac usluge u vazdusngj plowdb», ‘operatori vazduhoptova,.
regulisani agenti, regulisani/poznati snabdjevadi), u skladu sa Planom inspekcijskih i
kontindiranih nadzora Agencije za 2024. godinu;.

nastavak procesa cemﬂkacue KD kontrojora putnika i ruénog prtljaga, odvmenog pritjaga,
tereta i zalihg; knrlicemem softvera, nabavljenog 2018. god;ne, a time se znagajno podngao
kvalitet zavrinog ispita za'KD kontrolore svihy kategorija;

nastavak certifikacije osoblja koje vrsi kontrolu pristupa, vr¥enje nadzora i patroliranja
certifikacija osobfja koje vréi pregled vozila, kao i supervizora ruthdg i predatog prifjaga u.
bezbjednost civilnog. vazduheplovstva;

organizovanje/nadzor nad sprovodenjern obuke za lica koja wrie detekciju sumnjivog
ponasama
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- sprovodenje tajnih testova nad subjektir

sprovodenje, cemﬁkacue lica koja vrge detekcuu summlvog ponadanja na aerodromima u
Podgorici i Tivtu; u skladu sa preporukama iz ECAC Dot, 30;

sprovodenje: procesa  odobravanja poznatih podiljalaca, u skladu sa nacionalnom
regulativorn;

nastavak edukacue osoblja kroz: strucna usavrsavanja, ukljucujucl i usavrsavanje u pojedm«m

audltore,
certifikacija instruktora iz obalsti bezbjednoSti.ciVilhog'vazduhoplbvstva;

kontinuirano videnje nadzara nad procesam ohuke iz bezbjednosti koja ée se, sprovodm u
2024, godini u Skolskam centru AD JAefodrami £6” i Skalskom centru’,To Montenegro”-a

nadzor nad sprovadenjem dodatnih mjera iz ablasti bezbjednost, u skladu sa JCAQ GASEP~
om, kao i zakijuécima Nacionalnog adbora za hezbjednost civilnag vazduhoplovsiva;

nadzor nad.sprovodenjem bezbjednesnih proviera, ulkljuéujuéi i dodatne bezbjednosne
proviere lica zapoasijenih kod subjekata.u civilnom vazduhoplovstyu;

uhoplovstvy, u skladu sa

godidnjim planom:testiranja;

Uéestvo.vanjp_/ nadzer nad sprovade
Tivty;

aerodroma, operatori vazd
snabdjevadi);.

odabravanje hste regu
zahtjevima, kao |

konfinuirano pradenjei vrsenje proqene nzuka, odnosno prijetnji po bezbjednost u civilnom:
vazduhoplovstvu a.posebnio na medunarodnim aefodromima u.Crnoj Gori;

analiziranje rezultata internih mspekcrja itestova svih subjekata Gvazdusnom saabracaju koji
ih sprovode;

analiziranje rezultata dobijenih i,nspe_!scij’am_a; kontrolnim. posjetama § testovima, i
preduzimanje odgovarajucih aktivnosti u skladu sa dobijenim rezultatima;

papunjavanje upitnika i dragih aktivnosti. nakon zavrienog 1CAO auditd iz bezbjednosti
ciivinag vazduhoplovstya;

kontinuirana komunikacija sa ‘medunarodnim organizacijama koja se bave pitanjima
bézbjednosti, posebno sa ECAC-om:i ICAC-om;,

satadnja sa drugim riadzornim tijelima iz oblasti bezbjednosti iz regiona, U ciljy razmjene
iskustava;

preduzimanje aktivnosti s ciljem uspostayljanja sistema jedinstvene bezbjednosne kantrole
5a Srbijom, kankretno Aerodromom Nikola Tésla'u Beogradu s ciljem. obezbjedivanja da
putnici (ukljulujuéi i prtljag i teret) iz Cene. Gore, koji daljé nastavljaju svoje putovanje preko
beogradskog aerodroma ne moraju prolaziti dodatne bezbjednasne kontrole;
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* pripremanje ‘materijala za sjednice Naclonalnog odbora za bezb;ednost civilnog.
vazduhoplovstva;

* pripremanje materijala za sjednice Nacionalnog odbora za -olaklice u civilnom
varduhoplovstvy, po pitanju implementacife- Nacionaliog programa iz ove oblasti na
aerodromima:u Podgorici i Tivtu;

¢ preduzimanje neophodnifi aktivnosti s ciljem formiranja laklanih adbora za olakice na-
aerodromima u Podgorici Tiviw;
* saradnja-sa drugim organima driaviie uprave {Ministarstvo unutradnjih poslova, Uprava

policije’i dr.) u cilju pune implementacije projekta uvodenja APJ podataka, kag i ukljuéivanja
u ICAD PKD program;

». saradnja’ sa drugim erganima driavne uprave (Mlmstarstvo unufradnjih poslova, Uprava
policije i dr.) po pitariju konscema PNR. podataka,

¢ kamunikacija sa medunaradnim argamzacqama koja- se bave. putamima bezbjednosti i
olakSica, posebno sa ECAC-om i [CAQ-om;

* pripremanje izmjena Programa za. ola
harmonizacije sa promjenama u relevan

« saradnja sa drugim padzornim tij
iskustava.

6} Referat za vazduhoplovnu mediciny
Referat za vazduhoplovnu medicinu j

« Pracenje odgovarajute |
odnose na proces dono :
oktobra2023. goding EASA | Je dbjavila, predlog fiovih regulatomih r;e§en]a u ovoj oblast tako
da se u tredem varta!u sledede.gadine olekuje usvafanie Reguiatwe, koja ¢e kasnije biti
transponovana u na§ pravni sisterm, Prelazni period od 6:mjeseci je.dat, ali ako driave &anice
budu u moguénasti, mogi da potnu sa pnm1enom tahije: Ovo promjena dbuhvata prijedioge
izmjena.i dopuna Regulative {(EU] br, 1178/2011 ibr..965/2012. ,Redovno. aZuriranje dijela-
MED, dijela-ARA, ARAMED, poddjelova ARA.AeMC i dela:ORA, poddijela. ORA.AeMC” ce
zahtjevati aZuriranje i promjeny Procedura za rad Referataza vazduhoplavau medicing,

-+ redovno auriranje i razvoj procedura, formi, lista za proyjeru (Checkiists), uputstava |
pri_ruc':nika iz va_zduh’opiovn_o-medicin‘ske oblasti,

medlcme,

* sertifikacija vazduhdplovno- medjcinskih centara i ljekara specuahsta, vazduhoplovno:
medicinskih ispitivaca, koji vr$e medicinske preglede, pretrage i ocjenjivanje zdravstvene
sposobnosti vazduhoplovnog osoblja i drugog osoblja koje ebavlja poslove od znataja 2a
sigurnost vazdusnog saobracaja,

* nadzor organizadije. (ovlascenog vazduhoploviho- medscmskog cenitra; AeMC) i nadzor ljekara
{ovladtenih vazduhoplovno medicinskih ispitivata, AME-a); u skladu sa Planom inspekeijskih
i kontinuiranih nadzora Agencue 2a'2024. godinu,
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.sprovadenje postupaka u s!ucaju

- foku vaZenja fjekarskog uvjer

drugog osoblja koje obavlj

anahza rezultata sprovedenih hadzora | vrednovan}e nalaza prikupljenih tokem nadzora u
cilju upravijania rizicima,

vodenje poslova azuriranja Registra vazduhoplovnog osablja i drugog osoblja koje obavija

poslove od znataja za sigurnost vazdudnog sachracaja, upisivanje podataka i odredivanje
broja za sertifikaciju,

priprema i odrzavame kurseva, obnove znama za oviaééene liekare, -vazduhoplovno-
redicinske ispitivate, AME-e iz vazduhoplavne medicme,

priprema i odrZavanje osnovne i napredne obuke: iz varduhoplovne medicine za
zainteresovane ljekare specijaliste,

saradnja i pomo¢ AME-ima i AeMC-y u, donoenju odluke o zdravstyencj sposobnosti
kandidata u'spornim sluajevima,

razmatranje izvjedtaja medicinskih ispitivanja i ocjenjivanja zdravstvene sposabnosti, kao i
kontmuxrano ponovng vrednovanje procesa medicinské progjene, kao iidentifikacija oblasti
povedanog medicinskog Fizika,

analiza brofa Ljekarskih uvjerenja | P
postupku izdavanja, produZénja, obnove

osoblja i drugog osoblia koje abavi

medicinskih nalaza tokom medi f éntlﬂkovah medncmskl,r.mc:

organ_izovanje _.d'_r,tjxgjc_)s;‘e_’._'peni'h‘ o Zalbama: vazduhoplovndg osoblja i
igurnost vazdunog saobradaja na ocjenu

zdravstvene sposobnosti

saradnja sa ljekarima specijdlistima, kOJl uéestyuju u spovadenju drugostepenog medicinskog
pregleda vazduhoplovnog osobha,

transfervazduhoplovno-medicinskih zapisa. (SOLf transfes);

sprovodenje postupka kad slutajeva konzumiranja psihoaktivnih supstanci i alkohala kod

vazduhoplovnog esoblja i drugog osoblja keje obavija posiove od znataja za sigurnost

vazdulnog saabrataja; kao i po prijavama o sumnji u. zdravstvenu sposobnost ngsilaca
ljekarskog wvjerenja,

Cuvanje zapisa po vaZedim prop:s:ma uz chavezno. Lpodtovanje Medicinske.povjerljivasti po
Direktivi (EU) 95/46, Zakonu a zastiti podataka o liénosti {,Sluzbeni list:CG*, br, 79/08, 70/089,
44/121 22/17) i Pravilniku o riatiny oznatavanjaizastite posebne. kategorue fignih podataka

{,Sluzbeni list CG!, broj 11/11},

sar_adnja'sa Komisijom.za istraZivanje uzroka nesreéa i ozbiljnilynezgoda u vazduhoplovstyy,

saradma sa Ministarstvomn zdravlja, kancefarijom Svjetske zdravstvene. ofganizacije u Crnoj
Gori (SZO} i Institutom za javno, zdravlje Crne Gore (ZCG) woblasti medicinskib tema vanih
za vazduhoplovnu medicinu,

pracenje objava | preporiska Svjetske zdravstvene organizacije, ICAD-a | EASA-e u vezi sa
zaraznim bolestima: koje se 3ite vazduSnim transportom, po‘sebm u ‘vezi sa pandemijom
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COVID-19 izazvanom virusom SARS-CoV-2, kaja je uzrokovala negativne posledice da fitavu.
avio industriju,

* utestvovanje u izradi Projekta planiranja i uspostavijanja Operativnog centra za upravijanje
javno-zdravstvenim vanrednim sitiiacijama u zemlji, kOJeg, uz finansijsku podrsku EU,
implementira Kanceiarua Svjetske: zdravstvene grganizacije u Crnoj Gori u saradnji sa
Ministarstvom zdravija Crne.Gore,

*  utestvovanje u. SZ0 posietama u okviry Pro;ekta uspostavijanjs Operativiog, céntra za
upravljanje javno-zdravstvemm vanrednim situacijama u zemlji u cilju konsultacua
neophodnih za procjenu zdravstvenog mformauonog sistema 5a svim predstavnicima
sektora zdravstva ukljulujuci Institut za javno zdravije,- Fond zdravstva, laboratorije,
predstavnike bolnickog sektora i druge zainteresovane,

¢ aktivnosti na realizaciji otklanjanja nedostataka nalaza po Za;edmcko; eksternoj evaluaciji
kapaciteta za spretavanje, otkrivanje, kao I brzo | efikasno. reagovanje na rizike po javna
zdravlje i vanredne situacije u javnam zdravstvu. koje su od medunarodnog interesa i kaje
mogu: imati velike negativne posljedice na}vazduhoplovnu industriju, koju je sprovela
Svjetska zdravstvena organizacija u saradnjlsa Ministarstvom,zdravija, kancelarijom $20.u
€rnoj Gori i Institutom.za javno zdravije,

lana Za zdravstvenu sigurnost
eenjem Ministra.zdravija br.
2a izradu predioga Akcionog

u CG. U izradi Plana podrsku pruza
1-501/22-1283 od 15,09.2022. god
plana za zdravstvenu sigurnost,
prelaze” y Sjem radu ulestvuj

vazduhoplovstvu »E I pa (Collab rattve Arrangement for the Preventzon and Management
of Public Health Events, in Civil Awation - Europe, CAPSCA EUR), ute$ta na radionicama i
sastancima saciljem. uspostavl)ama i sprovodema mjeraj postupaka radi prevazilaZenja kriza
izazvanih. dogadajima kakav je bila pandemija COVID-19 ¢4 ciljem brieg oporavka civilnog
vazduhoplovstva,

s planirane  je prisustvovanje medunarodnim. obukama za obnavljanje znanja iz
vazduhoplovne medicing, EASA ‘fadlonicaima; sastancima medicihskih: eksperata {(MEG
Meeting), forumima namjenjenim medicinskim vazduhoplovnim: viastima, evropskim. |
svjetskim kongresima vazduhoplovne medicine,

* prisustvovanje obikama koje sesprovode za zaposlene U ‘Agendiji po Trening planu Agencije
za civilio vazduhpplovstvo:.

b) Vrienje. Inspekcijskog nadzora i kontinuitanog nadzqra nad vazduhoplovnim
subjektima i njihovim. osobljem u c:lju pradenja ispunjenosti propisanik uslova ng
osnovuy kojih im je Agencija izdala dozvolu, certifikat ili odobrenje

U cilju organizacile 1 sprovoderija efikasnih inspekcijskih. i kontinuiranih nadzora nad radom
vazduhoplovnih subjekata u- Crnoj Gorl, Agencija .na kraju svake godine priprema 1 usvaja Plan
inspekgijskih i kontintiranih nadzora. Agencue Za ¢ivilno vazduhoplovstvo, dokument kojim se za
_narednu kalendarsku godinu utvrduju raspored i dinamika obavhama inspekciiskih i kontinujranihy
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nadzora vazduhoplovnih subjekata koje, u skladu sa zakonom, podzakonskrm aktima: | aktima.
Agencije, vrievazduhaplovni inspektori | nadzornici:

Plan inspekcijskih. i kentinuiranih nadzora Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2024. godinu
omogucava sadrzajnije i preciznije. sagledavanje ute3¢a aktivnosti irispekcijskih i kontinuiranih
nadzora u ukupnom radu Agencije, $to doprinosi.ukupriom kvalitety.obavijanja poslova Agencije.

Pared Plana inspekcijskih i kontinuiranih. nadzora, do kraja decembra tekude godine usvajaju se i
Plan inspekcija-procjena sigurnosti vazduhoplova na platformi za 2024. godmu {SAFA I SANA Plan),
Plan pregleda vazduhoplova za 2024. godinu (ACAM Plan} i Plan za-pradenje uskladenosti za 2024.

godinu. Takode, pofetkom 2024. godine se, u saradnji EUROCONTROL i pruZaocem usluga u
vazdusnoj plovidbi, priprema i usvaja Bgodidnji plan/tzv1e§ta; #Programa lokalne implementacije.
Jedinstvenog neba” (ESSIP).

IV Donasenje akata iz nadleinosti Agencije i pripremanje struénih osnova
za izradu podzakonskih akata iz nadleZnosti Viade i Ministarstva

jesda Agencija donosl akte u
ih zakljucenih- medunaradnih
civilnog vazduhoplovstva, a
EASA-e { EUROCONTROL-3, U
zakonske akte koje dostavija

skladu 53 navedenlm propxsamm ovlasce
na saglasnost Ministarstyu, Nakon dobu

akte kojima se nalaZe preduzxm'
Cllju zast:te swgurnosti vazdy

tavljanja. &gurnosti funkcxonalnog sistema u
'lgumosne dlrektwe" (Safety Dlrectlves)

reguhsu pojedina. pltama iz obiastlvv'azdusnog saobraca_;a i prevaznaze nedostact uocem u pnmjem
propisa u praks;, au crlju brzog reagovarija radi umanjenja. kanstatovanth rizika.

Uskladu sa navedenim nadleZnostima Agencije, Program rada Agentije za civilno vazduhaplovstvo
za 2024, godinu obuhvata. i normativne aknvnostl i poslove koje: e Agencija obavljati u skladu sa
navedenim odredbama ovog zakona.

Odredbama Zakona o vazdusnom sgobracaju omoguéens je mnogo eﬁkasnija i aZusnija
harmonizacija propisa, odnasno uskladivarije podzakonskibh propisa iz oblasti civilnog
vazduhoplovstva sa evropskim propisita iz'te oblasti, odnoshd pravnom tekovinom Eviopske unue
{Acquis Communautaire)-u procesu pristupanja Crne Gore Evropskojuniji, toe ranije bilo znacajno
usporenoe, imajudi u-vidu da na$ pravni sistem ne predvida neposrednu primjenu ili preuzimanje

propisa Evropske unije, Saglasno odredbata ta& 213 Aneksa Il ECAA Sporazuma, koji je Crna Gora
ratifikovala Zakonom o ratifikacii’(,Sluzbeni list RCG”, broj 62707 i ;$luFbeni fist CG— Medunarodni
ugovori”, broj 1/11), Crna Gora se y oblasti vazdusnog saabracaja maZe smatrati. drzavam lanicom
EU.

Propisivanjern ovladtenja Agenciji U pogledu donodenja akata. u skiadu $a zakonom i akata radi
sprovodenja ECAA sporezuma, drugih zakljucenih medunarodnih ugovora, medunarodnih
standarda i preporucene prakse. i iz oblasti cwﬂnog Vazduhopla‘vstva, a naramto standarda, procedura




realizacija obaveza uskladivanja propisa na ko;e se.Crha Gora ohavezala zakl;ucemm i potvrdenim

medunarodnim ugavorima, odnosno.znatno aZurnije i eﬂkasnue usk!adxvame nacionainih propisa sa
propisima Evropske unije, koji su,.inate, podlozm Féstim'i izmjenama:i dopunama. Stvorent su uslovi
za dinamitnu harmonizaciju. nacxonalnog zakoniodavstva sa propisimia EU, $to predstavija priotitetu
okviry procesa pristupania Evropskoj uniji,

0Od dana stupanja na sriagu Zakona o vazdugnom saabracaju Agencija je-donijela i u,,Sluzbenom listu.
Crne Gora” obja\nla ukupno oko 198 podzakenskih.akata iz svoje nadleinosti; kojimase u najvedem
dijelu.preuzimaju propisi EU iz oblasti civilnog, vazduhoplovstva, Navedeni podaci o broju.donesenih
akata, za period od 12 godina ad dana stupanja na snagu novog zakona, dovoljan su dokaz o znadaji
propisivanja ovlasr.enja Agenciji za donolenje. akata, jer je, potedenja radi, za period vaZenja
prethodnog zakona, od skoro Eetiri godine, donijete ukuprio 15 podzakenskih-akata. U 2023. godini
doneseno je 13 pravilnika-od strane Agancije.

Kao rezultat azurnog uskladivanja nacionalnih propisasa propisima EU, kojije'u ‘protekiom periodu
ostvarila Agencija donoienjem podzakonskih, akata, stvoreni su svi preduslov; da Crna Gora dohije
odluku o zavrietku Ltranzicionog perioda utvrdenog ECAA Sporazumem (preuzimanije EU regulative
iz Aneksa | ovog sporazuma) n& asnovu koje se: kvalifikuje prelaz na sl;edecr, drugi tranzicioni
period iliza potpuno ukljucrvan;e u Zajedmcku e ja.p

potpuno ukljutivanje u Zajednitko evro
vazduhoplovstva, saglasng zakijutku fz’
utvrdivanje stepena implementacije
realizovana je dono$enjerd Zakona
(~Sluzbeni list CG, broj 82/20 od 0
vazdulnog saohracaja uskladeng.sa’
vazdusnog prevoza u Zajedpici — _ .
od 24. septembra 2008.. e 0 zajednlcklm prawhma za abavl;ame qudusnog prevoza u Unljl U
meduvremenu su i preostala otvorena pitanja, koja ne spadaju u domen vazduhoplovstve ved
ekonarnskih Rpropisa, rijesena na adekvatan.naéin.

Zbog teste izmjene EU regulatwe u oblasti vazdugnog saobraca)a, Agéncija €e-f 4 2024. godmn,
preduzimati sve potrebne aktivnosti u. cilju afurnog uskladivanja nacionalnih:propisa sa evropskom
regulativom, tako da ée aiurno donositi akte iz svoje nadleinosti, pripremiati struéne -osnove za-
izradu, podzakonskih progisa &ije je donosenje. 1 nadlgzhosti: Viade 1 Ministarstya, | pripremati
izmjene i dopune opitih akia radi uskladivanja rada i poslovanja Agencije.

Polazedi ad znacaja postova u okviru prenelenih ovia$€enja, Agencija na poéetku godine utvrduje.
obaveze iz svoje nadleingsti u pogledu donosenja akata, utyrdivanjem Plan doriodenja. struénih
osnova i podzekonskih akate koje treba da donese Agencija u toku'te godine, sa precizno utvrdenom
dinamikom donoSenja pojedinih akata | odredenim nosiocima realizacije utvrdenih aktivnosti. Plan
pripreme podzakonskih akata treba da sadrii — raziv akta, razioge:zbog. kajih se predlaZe njegovo
donoienje, pravni ospov  za donosenje ‘aktd, eventnainu zasnovanost pa odredenom.
medunaradnom aktu (novi ICAO standardi i preporuene prakse ifili izmjene i dopune postojeceg
ICAOQ standarda i preporugenih praksi, novi propis Evropske unije ili izmjene.i dopune postojeceg),
rok u kojem hi akt trebalo da se donese, kag | naziv arganizacionih:jedinica koje treba da utestvuju
u pripremi akta, odnasno potreba za formiranjem radne.grupe koju,:osim predstavaika Agencije,.
Cine predstavnici odredenih drZavnih organa ifili vazduhoplovnih subjekata.
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Poseban prioritet u rady Agencije u:2024; godini i dalje e predstavijati izrada akata koji ¢e omoguditi
uvodenje u pravni sistem § primjenu propisa EU, narogito evropske regulative iz oblasti vazduinog:
saobracaja sadriane u Aneksu | ECAA. Sporazuma, koje je Crna Gora u-obavezi da, kroz 1i li tranzicioni
period, usaglasi sa svojim propisima. Obaveze u pogledu dono§ema propisa utvrdene za | tranzicioni
period, kada je u pltanju Agencija, kao §to je ve¢ navedena, u potpunostisu realizovane.

Agencija je, nakon sagledavanja svojib zakonom propisanih obaveza, u cilju-afurnog uskiadivanja
nacionalnih propisa sa EU regulativama, koje se velikom dinamikom mijenjaju i namecu drZavi
obavezu za njihovo, prenaienje.i implementacijy, identifikovala potrebu da.u2024. godiny pripremi.
i usvoji 20 podzakonskih akata kejima se u- potpunosti transponuju odredbe 21 regulative i 1
direktive EU. Pored ovih. podzakanskih akata koji ée biti objavljeni u. ,Sluzbenom listu Crne Gore”,
sastavni dio Plana, donodenja struénih oshova i nodiakonskih akata Agencue 28 ci\ulno,
vazduhoplovstvo za 2024. godinu predstavljaju | podzakonski akii AGV Koji se shijavijuju na internet
stranici ACY. Njih je, prvenstveno u vidis Sigurniosnih naloga i Slgumosmh informacija, za 2024.
godinu planirano 15.

Otekuje se da utoku 2024. godine, kao i uvijek ranije u takvim mtuacuama, sirutne siuzbe Agencije
daju Kljugni doprinos u pripremi strunih osnova za,Zmjene J; dopune najvainijeg-akta u civilnom
vazduhaploystvy, odnasno.za donosenje fovog Zakona o vazﬂusnom bradaju. Isto tako, mogucde
je da ¢e ponovo.biti patrebno angaZoyanje A rih osriova za drugi znaajan
dokument u nadleinosti FRSOrNog. mmlstar ima i dopunama Zskona o
“obligacionim odnosima i.oshovaima svjin 3

Zakonska rieSenja upogledu nadie#nosti akata sui dosadasnjoj primjeni.
dala cdlitne rezultate jer su omogucula ' e uskldtl) anje nacionalnog zakonodavstva
sa propisima EU, Sto-predstavlja osn _ kij je.u ‘eVmé,ske-i s;'vjets’ke _integracicne.
procese.u oblasti vazduhoplovstya; j j ’ '
propisa, standarda i tehnitki
garancije dostizanja najviii
u Crnoj Gori. :

Ostvarena dinamika u postupcima pripreme i dono3enja akata iz nadleinosti Agencije ukazuje na
Cinjenicu da Agencija i U naredriom programskom periodu mo¥e ostvariti plariranie programske
obaveze u dijely donc)sen}a podzakonsklh akata.

Interni akti na osnovu kojih je uredena unutra3nja organizacija; natin rada, rukovodenja i poslovanja
Agencije, kat i odluivanje i nadleZnasti ‘organa Agencije, u-skladu sa kojima se organizuje i rukovodi
radom i poslovanjem Agencue su: Statut Agencije, Pravilnik o unutradnijaj orgamzacip isistematizaciji
Agencije, Pravilnik o zaradama, naknadama zarada i ostalim pravima | obavezama zaposlenih u
Agenciji, Odluka o utvrdwanju obraunske viijednosti koeficijenta u Agenciji idr.

Navedeni interni akti predmet su analize od-$trarie stritnih sitizbi Agencije | sasvim izvjesho postofi
izraZena potreba za njihovom jzmjenorm, ‘narolite Statuta Agencije 1 Pravilnika o unutradnjoj
organizacii i sistematizaciji Agencije, u toku 2024, godine,

V Medunarodna saradnja Agencije

Aktivnosti Agencije za civilno vazduheplovstvo. ha planu medunaradne saradnje u 2024, godin] hice.
usmjerene posebno na:

*  saradnju sa Evropskom unijorn u oblasti vazdugnog saobraéaja,
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¢ saradnju  sa meduoarodnim  vazduhoplovnim organizacijama  (ICAQ, EASA, ECAC,
EUROCONTRQ_L),_
*  bilateralnu i multilateralnu saradnju.

a) Saradnja sa institucijama Evropske unije u oblasti vazdusnog saobracajo

Pravni.osnov za integraciju Crne Gore.u Evropsku:uniju u oblasti vazdugnog saobracaja predstavija
ECAA Sporazum.

Sporazum predvida potpuno usagladavanje domatih propisa sa propisima Evropske unije u
oblastima vazduhoplovne sigurnosti,. bezbjedniosti, upravijanja vazdudnim sacbracajem,
rukovodenja aerodromirna, zastite prava putnika i drugityKorisnika usluga Ui vazdu$nom:sacbracdju,
liberalizacije vazduhoplovnog tréista, zabrane drzavne pomodii zastite Zivotne sredine.

Tek nakon 11 godina od njegovog potpislvanja ECAA Sporazum je ratifikavan od:strane svih.driava
Clanica £V od strane depozvtara tako da je-férmalno $tupio na Snagu 61.12.2017. godire.

Da bi Crna Gora uZivala u benefitima ovog Sporazuma u obavezije da ispuni sve zahtjeve iz Protokola
VIl avog Sporazuma, kroz dvije tranziciope faze.

U avgustu 2019. godine, ngvi.aZurirani Aneks 1je i zvanitno objavljen. u Sluzbenom fistu Evropske
unije donodenjem Odluke br. 1/2019 ECAA Zajedni il j ' ‘
zamjenjuje Aneks: | ECAA Sporazuma op
[2019/ 1343] (DECISION No 1/2019 of 31.J
rules applicable to civil avigtidn — OIL
ovaj akt u nacionalno zakonodavstv
sporazuma izmedu Eviopske zaj
evropskog vazduhoplovnog podr e
proceduru. Kako-je u med ran npva Vlada, povucem su svi propm iz Skupstme i
vraceni- u Viadinu proceduru. Vlada jé. i oktobiy 2022, -godine opet usvojila fzmjene ECAA |
prashijedita ga Skupétini na usvajanje ’

u na civilno vazduhoplévs’tvo.
o the. ECAA Agreement on: the

Jo3 jedan pokazatelj kvalitetne saradnje Agencije za civilna-vazduhoplovstvo i Evropske komisije je
Cinjenica da fe naja Agencija sliedece godme, biti domaém ‘ECAA Joint Committee-a (ECAA
Zajednigki komitet). ECAA Zajedmckx kamitet j& organ koji Je. nadie¥an za sprovadenje ECAA.
sporazuma fobezbjedivanje njegove pravilne primjene. Sastoji se.od predstavnika strana-ugovornica
i odluke donpsi jednoglasno. On daje prepofuke i donési ndhike u siugdjevima predvidenim
sporazumonm; Qdluké ECAA Zajednitkog komiteta su, obavezujude za strane ugovornice, koje ih
sprovode.u-skladu sa sapstvenim. pravilima. ECAA zajedhitki komitet se sastaje jednom godnje u
cilju razmatranja sprovodenja ECAA Sporazuma.,

Evropska komisija je u periodu 7-9. oktobar 2015. godine bifa.u. kontrolno; pos;etl Crnoj Gorl, Ovo je
bila prilika da se njeni eksperti na ficu Mmjests upoznaju sa svim aktivnostima koje je :Cima Gora
preuzela u cilju konatnog ispunjenja zahtjeva iz I trazicionog perioda ECAA Sporazuma.

fzvjestaj Evropske kamisijé je u septerbru 2016. godine dastavijeri Crioj Gori uz konstataciju da se
njime potvrduje znatajan napredak koji je Crna Gora ostvarila u implementaciji zahtjeva ECAA
Sporazumma, ne samo.u odnosu na-prvi tranzicioni period, vecina drugi. U.ovom smrslu, naglaseno
je da je postignuta pofpuna usaglasenost sa zahtjewma koji se-odnase‘na prvi tranzicioni period u
svim oblastima vazduhoplovstva, uz iztizetak od nekoliko preostalih oivorenih pitanja iz oblasti
ekanomskih propisa. Ovi nedostaci odnosili su se nia odredbe: koje se ti€u preciznog: defirisanja
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slobode odredwarua cijena karata i, samim tim, 2astite prava potroaca u dvio prevozu i nekih od.
osnovnih prava za-zastitu radnika, koja spadaju.u domen obuhvata Zakona g radu | Zakona o zadtiti
na radu.

U meduvremenu je, donoSenjemn Zakona o izmjenama i dopunania Zakona o vazdu$nom s-avobra,éaju,'
koji je stupio na snagu 14. avgusta 2020. godine (,Sluzbeni fist-CG*, broj 82/20) u potpunosti
otklonjen dio gore navedenih nedostataka. koji spada u domen-6dgovarnosti vazduinog saobracaja.

Ovo postignuée je nesumnjivo rezultat posvebenosti crnogorskog vazdithopvstva, prije svega
Agencije za.civilno vazduhoplovstvo, implementaciji ECAA Sporazuma i vtijedneg rada ulofenog u
ispunjavanje obaveza koje podrazumijeva taj.sporaziim.

KK

Nakon formalnog: otvaranja pregovora o pristupanju Evropskoj Uniji, Crna Gora je u 2013. godini bila
u fazi analitickog pregleda i ocjene uskladenosti racionalnog zakonodavstva driave kandidata s
pravnom tekovinom Evropske unife, poznatiiz kao ,skrining® Skeining se sprovodlo putem
sastanaka, za svako.od pregovaratkih poglavija posebno {osim £ Poglavlja 34 ~ Institucije i 35~
Ostala pitanja).

Poglavije 14 ~ Transportna politika ‘ie 29an
Meduvladinoj konferenciji u ,B_riselu, nako
pregovaracky poziciju.iz tog poglavija.

embra 2015, godine na
 Evropskoj komisiji svoju

Jedan od Cetii vida saobracaja u ol
saobracaj, najveéim dijelom se odn
vazduhoplovstvo,

Predstavnici Agencije sy za sve -
pregled trenutnog stanja u vazd
regulativa i direktiva {tzv., cel |
identifikovani kao. potenci Ino relevantm 73 Crnu Goru

Jo$ u ranijim godnsnjvm 1zv3e5taj|ma Evropske komisije o. analititkom pregledu uskladenosti
zakonodavstva Crne Gore, u dijély kaiji se: odnosi ha Poglavije 18, konstatovano j je.da §to se tite
vazduhoplovstva, Crna Gora je postigla dobar nive uskladénostis praviom tekoviriom EU [ znatajan
napredak kad je rijeé o sprovodenju prve prelazne faze ECAA sporazuma. Realno, rezultati za
vazduini saobracaj iizriatajnoj mjeri premaduju rezultate za ostalé vidove saobiradaja, pa i za najvedi
broj drugih pregovaratkih poglavija,

I'u narednom periodu, kroz potpuno izvrSavanje medunarodnih i-zakonskih obaveza iz oblasti
civilnog vazduhoplovstva, Ageiicija Ce nastaviti da daje svoj puni doprings aktivnostima nae driave
na putu.pridruzivanja Evropskoj uniji.

b) Saradnja sa medunaradnim vazduhoplovnim organizacijama

Znaajan dio medunarodnih aktivnosti Agencije zasnovan Jei na Elanstvu u medunarodnim
organizacijama, iz razloga to je najvedi dio sistema.civilnog vazduhoplovstva u Crnoj Gori ureden u
skiadu- sa medunarodnim ‘kohvencijamg, rezolucijama, standardima J preporukama sliedecih
medunaradnih arganizacija:

* Medunarodna organizacija civiinog vazduhoplovstva (International Civil Aviation Organization —
ICAO)‘
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» Agencija Evropske. unije za sigurnost vazduhoplovstva (European: Unlon Aviation Safety Agency -
EASA),

* Evrapska konferencija civilnog vazduhoplovstva (Eurapean Civil Aviation Conference — ECAC),

* Evrapska organizacija za sigurnost vazdugne Plovidbe (European Organization. for the Safety of
Air Navigation.— EUROCONTROL)

Zaposleni u Agenciji za civilne vazduhoplovstvo utestvuju na redovinim- sastancima, ove godine
putem on-line- aphkacua ECAC (Directors General Meeting ~ DG Meeting, Security Farum, ECAC
Meeting}, EUROCONTROL {Provisiona) Councif — PC, Enlarged Committee — EC); EASA. {EASA
Management Board — EASA MB, EASA Advisory bodies meetings, EASA International Cooperation
Forum — EASA ICF),.ECAA (ECAA Joint Committee).

U 2024. godini predstavnici Agencije: nastavie participaciju u radu strugnibi i upravijackib. thela
medunaradnih -navedenih vazduhoplovnih organizacija, u cilju permanentne informisanosti. i
zadriavanja steCenih pozicija i postojeceg renomea Agencije.

R

Veoma korektna.i uspjedna saradnja izmedu "A_ge a je spravodenjem projekta

edna hezbjednosna kontrola” {One stop securjt

e komisije {EK) i Evropske
lanice Evropske unije-budu
gucava da rijihovi aerodromi,

Cilj ovog projekta, koji je zajednitki pok

sa aspekta bezbjednosti, budu tertiran |
Projekat je formalno otpoteo u dece sivanj ;
(i piana sprovode‘r’t}a) od strarie E Ino vazduhoplovstvo. U skiopu projekta, u
i strane Evropske konferencije civilnog
i audxt ‘u kojem je izviden pregled nacionalne
i vaz uhoplovstva i:nadin vrse' ja monitoringa koji sprovod:
Agencija za c:wlno vazduhoplovstvo i.auditi oba medunarodna serodrofa—-Aerqdroma. PUdgonCa i
Aerodroma Tivat,

Nakon zavidenih audita pripretljeni su i implementirani korektivni akcioni planovi, da bi 19.
decembra 2014. godine ECAC obavijestio Agenciju za civilno. vazduhoplovstvo da je ‘projekat
uspjesno zavrien u predvidenom roku i da je Agencija za civilpe vazduhoplovstvo u pozigiji da u
2015. godini zatraZi od Evropske komisfjé priziavdnje jednakosti svojih mijera bezbjednosti sa
mjerama bezbjednosti Eviopske unije.

ECAC je o uspjednom zavrietku ovog projekta od strane Crne Gore zvaniéno:obavifestio 1 Evropsku
komisiju pismom-od. 2. februara 2015. gadine. Direktor Agencije je 10. marta 2015, godine. poslao
zvaniCan zahtjev diréktoru DG MOVE-a, da se. Crna Gora formalno. pridru#i reZimu. Jedne
bezbjednosne kontrole.sa Evropskom Unijom;

U periodu 21-25. septembar 2015, godine organizovana je pos;eta eksperata Evropske komisije, koji
su tzvriili konanti progjenu stanja sistema bezbjedndsti civinog vazduhoplovstva Predmet ove
procjene dominantno je bio stepen implementacije bezbjednesnih mjera na aerodromima u
Podgorici i Tiviu, ali i nain vrienja aktivnosti monitoringa Agencije:i nain.vr3enja procjena rizika za
aerodrome u Crnoj Gorl,

Evropska komisija je unovembru 2015, godine sazvala Regulatorni odbor EU-za bezbjednost civilnog
vazduhoploys_t_v.a, koji se sastoji od driava &lanica Evropske unije, koji je pozitivno glasao o
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omogudéavanju ,Jedne bezbjednosne koritrole”za letove | izLine Gore u Evropskoj uniji, &ija primjena
je:potels 29. februara 2016, godine,

Uspjedna realizacija ovog projekta dokaz je-da Crna Gora u sprovodenju mjera bezbjednosti civilnog,
vazduhoplovstva prednjau kako u regiony, tako T.medu driavama Evropske konferencije civiinog
vazduhonplovstva, koje hastoje.da dodu u poziciju da zatraze ovaj status.,.

Medutim, implementacija ovog reima nije i¥la i ne ide u praveuu kojem je bilo za otekivati, Naime,
mnoge driave sa kojima je Agencija imala bilteralne kontakte isticu da nisu u moguénosti da
mplementiraju Odluky Evropske. komlsue hog neposto;anja tehinickih, mogucnostx na svojin
aerodromima. Zbog ‘toga. se Aggncija ‘obratila Eyropskoj komlsqx u ¢ilju rjeSavanja ove situacije.

Nakon poslatili dopisa. EK u vezi sa problemima koji se. pojavijuju it praktitnoj primjeni Odluke
Evropske kamisije; predstavnici Agencue su.pozvan! da prisustvuju-sastancima AVSEC (tijelo EK koje.
Cine samo predstavnici EU drfava | na kome se razmatraju sva defavanja u oblasti bezbjednosti) i
SAGAS (savjetodavna tijelo za istu oblast pri Evropskoj komisiji, koje se sastaje 2 puta godinje; a
prisustvuju, pored driava Clanica, predstavnici raznih vazduhoplaviih.udruzenja ACI Europe, 1ATA i
dr., na kojima je razmatran avaj problem. Nakan prezentacije, Agencue, prédsjedavajudi je iskazao
punu podriku naporima Agencije i potvrdio:da je { za Furopsk omisiju vrlo vaina irplementacija
ovog projekia, pa'je pozvao predstavmke svuh driava. da po Ognu mplementacm tako se nqe

dalje.aktivno komumc;ratl sa relevantmm
zaZivjela u praksi,

Dobra saradnja-Agencije i EUROCON
podrike od strane EUROCONTRO
vazduhoplovstva, u aprily 2016. gor
2019. godine.
Podiudje prifjene ovog Sporazima j pruza & podrike od sttane EUROCONTROL-a Agenciji u vezi:
sa daljom lmplementacijom .Iedlnstvenog 8 ___,opskog nebs (Single European Sky — SES), razvojem.
ATM-a, kao:i integracijom u ATM mrefu Evrope, Ciljevi ovog sporazuma, na visokom fivoy, su da:

isivanjem Sporazuma o prufanju
osobriosti  Agencije za civilno
encija.nadalje aktivno koristila do.aprila

* pomogne Agenciji u jzgradnjii unapredenju svojih sposobnosti, ukljucujudi i zahtjeve Programa
efikasnosti (Performance Scheme),

» podrii dalju xmplementacuu FUA koncepta.u Korist svih nacidnainih, ugesnika,

¢ podrii implementaciju-SES zakonodavstva u Criiaj Gari Kako bi se omogudila dalja integracija
driave u evropsku ATM mredu, i

¢ olakSa regionalnu saradnju .o ATM pitanjima sa odgovarajuéim nadleznim vazduhoplovnim
organima/nacionalnim nadzornini organima susjednih driava.

0d januara 2019. godine EUROCONTROL primjenjuje novu politiku uovakvim programima podréke.
Kako je nas Sporazum istekao w-aprilu 2019. godine, novi tekst Sporazuma potpisan je 19, jula 2019,
godine, Cime su postavljeni novi ciljevi:

* pomod Agendiji u unapredenju civilno-vojne saradnje i implemetacijitzy. ,SERA regulative”,
* pamot Agenciji u jatanju kapaciteta u AFTCM,

« podrika uimplementaciji pitanja iz Cybersecurity,
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» podrika Agenciji 1mplementacljl Regulative 716/2014 koja se odnosina Remotely Piloted Aircraft
Systems (RPAS), |

+ podrika Agenciji u jatanju furikcije glasovne komunikacije.

U-narednom periodu Agencija ¢e sa ékspertima EURQUONTROL-2 intenzivno raditi na postizanju
navedenih giljéva,

¢) Bilateralna i multilateralna saradnja

Agencija posebnu painju posvecuje saradnji sa drugim nadzornim organima u zemiji i ingstranstvu,
adnosno medunarodnoji regionalnoj saradnji sa vazdyhaplovnim viastima driava u regionu.

Agencija je sa svim nacionalnim. nadzornim orgamma driava regiona ostvarivala respektabilnu
saradnju po pitanjiu obavhama redovtiih aktivnost iz svaje nadleznasti, U. C"ju doprmosa jatanju
regionalne saradnje, razmjene dokumentacije, iskustava i kadrovskih potencijala Agendija je
prethodnih gadina potpisala Memaorandume o razumjevanju {(Memorandim of Understanding —
MoU) sa vazduhoplovmm v(ast:ma Bosne i Hercegovme, Makedonue,,Srbue, Turske, Hrvatske,
' garske, Austrije 1 lrske; kao

Memorandumima o razumijevanju i sara
potpisnica dogovereni su zajednigki ciljevi
vazduhoplovstva, Patpisani memorandu
uspostavijanju bliskihi partnerskih odnos
i Sire.

duhoplovnih viasti drfava

tenzivnih aktivnosti Agencije u
lasti, prvenstveno u regionu ali.

'Specnflcnost sntuacue sa zajedmékum pruzaocem usluga u vazduZnoj plovidbi, SMATSA-0m, nalagala
je potpisivanje posebnog Sporazuma o tehnitkoj saradnji u oblasti zajednitkog nadzora nad
pruZanjem usluga u vazdudnoj plovidhi izmedu Agencije i Direktorata civilnog vazduhoplovstva
Republike Srbije u junu 2019, godine, koji je zamijenio postojedi Memorandum u-oblasti prufanja
usluga u vazduinaj plovidbi izmedu Agericije | ‘Direktorata cwdnog vazduhoplovstva Republike Srbije,
Predmet ovog sporazuma o-tehnitkoj saradnji u oblasti zajednitkog nadzora nad pruZanjem usluga
u vazdudnaj plovidbi je unapredenje saradnje potpisnica u ablasti vazduSne plovidbe, a posebno u
oblastivrienja zajednickog nadzora nad raddm SMATSA U pog!edu 15punjen05tl zahtjeva'za prufanje
usluga u vazdusnoj plovidbi, kao j funkcija ASM i ATFCM, za-oblast navigacionih postupaka (PANS-
OPS}, za organizacije za osposobljavanje kontrolora Jetenja, kao:i-za primjenu mjera i sprovodenje
aktivnosti pri pracen;u sigurnosti (Safety) zajedmckog prufdoca usluga u vazdugnoj plovndbt pri
pruzanju tih usluga, pri Samu. se pod nadzorom:usmislu ovog sporazurha padrazumijeva periodiéna,
provjera koja se vidi prema nacionalnim i EU propisima kajisu na snazi u.obje driave potpisnice.

Predstavnici Agencije €e | u -narednoj godini utestvovati u radni timovima résornog ministarstva
koji se bave pripremom medudravnih sporazuma o vazdu$nam sapbradaju,

Kok
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Regionalni savjetodavni odbor za traganje i spasavanje. {Regionat Aéronautical Search.ond Rescue
Advisory Committee ~ RASARAC) u civilnem: vazduhoplovstvu uspostaviien j Je, u novembru. 2016,

godine, potpisivanjem Memoranduma-o: razumijevanju: izmedy Bosne i Hercegovine, Makedonije,
Srbije, Slovacke, Slovenue Hrvatske iMadatske. Formiranje RASARAG-a podriano je-od strane ICAO-
3 | EUROCONTROL:a, Viada Crne Gore Je, na sjednici gdr¥anoj 23. marta 2017, .godine, donijela
Zakljufak da Agencija dostavi Direktoraty civilnog vazduhogplovstva Republike Srbije (DCV) Pismo
zainteresovanosti u cilju pristupanja RASARAC-u, o éemu je Agencija dopisom .od. 06. aprila 2017,

godine, obavijestila DCV. Na isto sjedniti, Viada Crne Gare ie, donuela zakljucak da Ministarstvo.
unutrasnjih poslova i Agencija odrede predstavnike koji-¢e utestvovatl u radu RASARAC-a. Dopison,
od 10. maja 2017. godine, Agencija je DCV-u dostavila imena predstavnika Crne Gore koji ce
ucestvovati u radu RASARAC-a, a koji su delegirani iz Ministatstva unutradnjih poslova, Uprave.
pomorske sigurnosti | Agencije. U meduvremenuy, nove €lahice EU '$u prepoznale znadaj ove
inicijative, pa su tako. Republika Bugarska, Republika Hrvatska | Republika Albanija postali
punopravni &lanovi RASARAC-a, Republika Cetka: e pristupila u svojstvu posmatrada, dok je Gréka
zvanitno objavila intenciju da pristupi kao punopravnj-¢lan,

Ciljevi ovog tijels, izmedu ostalog, su medusobina podrska zema&a clamca, ;zgradnja i razvo;
kapacuteta u oblasti traganja i spasavanja vazduhoplav fSA

0d. osnivanja RASARAC-a do- danas odrza
nivou. Predstavnici Cfne Gore su ‘aktiviy
zakljutaka u okviru radnih grupa (RG) koj

astanaka na medunarodnom
ju -dokumenata i donodenji
AC-a, a odnosnle su.se: na RG1

Board) i Ekspertékog tima {Expert.
zaduZeno za donoenje odluka i
aktivnosti Komiteta.

U 2022. gadini Crina- "GOl o bula zemha preds;edavajuca radom RASARAC adbora, takoda j je-Agencija
za civilno. vazdiuhoplovstvo blla organizator sastanaka: Ekspertskog tima i Upravnog odbora
RASARAC-a, U skladu sa préthodno zacrtanim ¢iljevinis; takom 2022. .godine je.dodatno intenziviran
rad ovog tijela, a prvenstveno u cllju daljeg razvoja i unapredenja SAR sistema v Crnoj Gori u-skladu
sa medunarodnim standardima,

Pored navedenog, Agencija je u saradnji:sa Evropskom komisijom-u okviry Instrumenta za tehnigku
pomocirazmjenu informacija (TAIEX) uspjesno arganizovala Regionalnu radionicu na temu traganja
i spaSavanja u civilnom vazduhoplovstvu (Regianal Workshop. on Aergnautical Search and Rescue).

U ovom dogadaju je uestvovalo vise od 100 predstavnika raznih institucija ukljuenih u SAR sistern
iz viSe od 10 driava, kao i pojedinih’ institucija. evropskog sistema, poput Evropske komisije, {CAQ,

EUROCONTROL, COSPAS-SARSAT MCC Italia, IRCE Cyprus, FRONTEX idr, Na radionici su pored
crnogorskih predstavnika iz Operativio-komunikacionog centra 117.§ Avio helikopterske jedinice
Ministarstva unutrasnjih poslova, Uprave pomorske sigurnosti | upravijan;a fukama, Vojske Crne
Gore, Gorske shizbe spaSavanja, Sektora granitne policije, Kontiale letenija Srbijé-i Crne Goré
SMATSA.doo, Aerodroma Crie Gore, Nacionalne komisije za IstraZivanje nesreca, tadasnjeg
Ministarstva kapitalnih investicija i Agencije za civilno. vazduhoplovstva, hili prisutni i predstavnici iz
zemal;a Zapadnog Balkana j RASARAC-a.

donuete sporazume o koordmacug ko;gma .b: se omoguculo sprovodenje akcua tragama i §pasavama
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na znatno efikasniji, racionalniji i sadrzajniji natin, Cetiri tlanice RASARAC-a {Crna Gora, Republika

Srbija, Republika Sjeverna Makedonija T ‘Republika Slovenija) su jskazale spremminost za potpisivanje
multilateralnog SAR Sporazuma i isti je potpisan 22.02,2023. godine u Ohridu. Potpisivanje ovog
sparazuma predstavija odlican preduslav za svestraniji i racionalniji pristup regionalnoj saradnji na
operativnom nivou,.time bi se ispunili standardi |CAO utvrdeni Aneksom 12 Cikatke konvencue,
koje je: Crna Gora u obavezi da implementira. Tada je ujedno | zvaniéno obavljena primopredaja
preds;edavan;a RASARAC komitetom ‘izmedu predstavmka Agencije | CAA Sjeverne Makedonije,
Agencija e i dalje nastavitisa napofima u pogledu ufeca u RASARAC, posebno imajudi u vidu brajne
benefite za sistem nadeg cxwlnog vazduhoplovstva, koji se veé ostvaruju ili e biti ostvareni u
narednom ‘periodu. U tom kontekstu, do sada Je-organizovano sedam specijalizovanih obuka za
osoblje koje ulestvuje u poslovima traganja i spasavanja, u saradnjisa JRCC Larnaka na Kipru, Sa
ovim. spasilatkim centrom je postignut sporazum o nastavku saradnje po piterju podizanja
kompetencija i osposobljavanja predstavnika iz RASARAC drzava do 2027. godine. Takode, u cilju
unapredenja saradnje’i.efikasnosti u SAR-u, posebno kroz razvoji Pruzanje specuahzovane obiuke za
SAR potpisan’ je Memoran_dum 0. razumijevanju izmedu RA_SABAC—a i JAA TO  ({Jaipt Aviation
Authorities Training Qrganisation)..

e .od strane predstavnika
u C.mo.i Gor,.i iz Ministarstva

Pored navedenog, a na dsfiovu inicijalne koo
Agencije, pokrenuta-je i komunikacija izmedu p
unutrasnjih poslova i Uprave pomorske s:gur :
za SAR iz Albanue, u cﬂju razmatranja i uge

komisije ili.viSe njih.

U nastavky je pregled obavijenih kontrolnih posjeta: maj 2010. godine ~ ICAQ- Universal Safety
Oversight Audit-Programme {ICAQ USOAP}; jul i.avgust 2010. godine~ ECAC; cktobar2010. godine
- EC (ECAA); novembar 2010. godine — EASA; oktobar:2011. godifie ~ EHROCONTROL ESARR
Implementation Manitoring and Support (ESIVS] Programme; septembar 2012, godine ~EC (ECAA);
septembar 2012. gadine ~ EASA standardizaciona posjeta: FCL, OPS FAIR; januar 2013, godine— 1CAQ
USAP (Security); septembar 2013, godirie ~ FASA SAFA standardnzactona posjeta; septembar 2014.
godine ~ EASA standardizaciona posjets AIR: kao i apHl, Jum § Jul 2014, . gadine — ECAC kontrolne
posjete-Agencije, Aerodroma. Podgorica i Aerodroma Tivat, respektivno; jul' 2015. godine — EASA
ANS/ATM septembar 2015 godine - EC (Security); oktobar 2015, godine — EC{ECAA), mart 2017.
godine.— EASA standardizaciona posjeta OPS, januar 2019, godme ~1CAQ ICVM kontrolna posieta,
jul 2018, godine — EASA. ATM/ANS kontrolna posjeta, septembar 2023, godine — ICAQ USAP
(Security) i oktobar-2023. godine~ EASA RAMP kontrolna posjeta.

Medunarodna- organizacifa za civilno vazduhoplovstvo' (ICAQ), u okviru globalnog Jedinstvenog
programa provjere sigurnosneg nadzora (Universal Safety Oversight -Audit Programme — USCAP),
koji je-vremenom evoliirao u Pristup stalnog pracen;a (Contmuaus Momtanng Appraach CMA},
posjetila je Crnu Goru.u ciljy Koordinisane misije validacije (ICVM) i penodu 22-29, januar 2019,
godine.
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Cili ove sveobuhvatne kontrole bila je validacija stepena usaglagenosti Crne Gore sa ICAQ
standardima i preporutenom praksom (Standords and Recommended Practices — SARP), pa jetako
utvrden hapredak kop j€é Crna ‘Gora hapravila u vezi sa Sigurnosnim nedostacima kaji su
identifikovani za vrijeme prethodne USOAP proviere, izvriene 2010. godine. Pored primarngg
vazduhoplovnog zakonodavstva i konkretnih-regulatornih akata (LEG), kao | organizacije u civilnom
vazduhoplovsivy {ORG), ICYM je takode obihvatao iicenc:ranje osobl;a i obuku’ (PEL}, operacije
vazduhoplova {QPS), plovidbenost vazduhoplova (AIR), istragu nesreca i nezgoda vazduhaplova
{AIG), usluge u vazdusnoj plovidhi (ANS) | aerodromi (AGA).

Zvanican procenat eftkasnosti Crne Gore u oblasti civilnog vazduhoplovstva potvrden:od strane ICAD
nakon ove provjere je Bio 87,99 %,.5to je predstavijalo. ogroman napredak uporedenju sa rezultatom
iz.2010. godine {64,71 %), i istovremeno;, u tom trenutku, najbolji rezultat medu zemljama regiona i
jedan od najboljih.u Evropi.

Takor 2023.. godine je realizovana EASA kontrolna posjeta, u oblasti RAMP, [ tom prilikom su
konstatavana 4 nalaza koja imaju najmariji stepene ozbilinosti po Klasifikaciji koju je.uradila EASA.

Isto. tako tokom 2023, godine je realizovana i iCAO USAP (Security
prelimiranih rezultata Crna Gora je zadrZala vi stepen dsklad
preporukama,

Kantrolna posjeta. Na asnovu

1l sa ICAD standardimd, i

Postjednja kontrolna pasjeta Crnoj Gori sprov
vazduSnog saokracaja (EASA) u oblasti A
utvrdivanja stepena usaglaienosti sa zahtje
{(Regulativa (EU) br. 1034/2011, Regul
Repulativa (EZ) br. 2150/2005 Reguls
Regulatava (EU) br. 2016/1185 Reg

e Evropske unije za sigurnost.
2-5; 'jul 2019..g_‘odin,e-, u cifju

08, Regu.latlva (EZ) br 551/2{)04 Regulaﬂva
uu na§ pravm Ssstem prenuete kroz posebne

u odnosu na pravnl Slstem EUu obiastl ATM/ANS

Obim EASA standardizacione inspekcije u oblasti ATM/ANS koja Agenciji predstoji u-periodu od
19.02. do. 23.02,2024: goding: obuhvata biojne Tegulative. pravnog sistema EU iz ove oblasti, sa
njihovim izmjenama i dopunama: Regulativa (EU) br. 217/373, Regulativa (EU) br. 2015/340,
Regulativa (EU) br. 92372012, Regulativa (EU) br. 2018/1048, Regulativa.{(EU) br. 2023/1768, (EZ) br.
549/2004, Regulativa (EZ} br: 550/2004, Regulativa (EZ) br. 551/2004, Regulativa (EZ) br. 2150/2005
i Regulativa (EZ) br. 255/2010. Navedene regulative (izuzev Regulative. (EU) br. 2023/1768) s u nas
pravni sistem prenijete kroz posebne pravilnike 1.implementirane su u praksi. Detaljan plan
inspekcije bize dostavijen najkasnije dvije sedmice prije njenog.pocetka.

Konstatatije o znadajriom.napretku i visokom. stepenu usagladenosti stanja. u vazduhepmvstvu irada
Agencije, predstavijaju konstantu' u svim zvanitnim fzvieStajima sa navedemh posjeta.. Treba
pomenuti i da Agencija Evropske unije za'sigurnost vazdusnog saobradaja, shodno Regulativi (EU) br.
62872013, pravi kvartalne. izvjeltaje o stepenu usaglasenostn fiaje driave u pogledu EU sigurnosnih
standarda | vec¢ uohitajeng performanse Crne Gore su- iznad srednjif vrijednosti driava Elanica EU.
Ovaj izvjeltaj se upucuje i Evropskoj komisijic
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Medutim, | pared izvanrednih rezultata, u skladu sa syrhom i praktiénim efektima ovakvih kontraliih
posjeta, gotovo neizbjeino je dobijanje odredenih preporuka: i mjera u cilju otklanjanja uofenth i
utvrdenih nalaza iz:segménata rada Agencije i vazduhoplovnih subjekata nad kojima. Agencija vrsi
nadzor. Utvrdeni nedostaci 1 preporuke medunarodnih kontrolnih misija predstavijaju dobar
pokazatel] za preduzimanje daljih aktivnosti na unapredenju rada Agencije | civilnog
vazduhoplovstva u. Crnaj Gori. Na osnovu njit; pripremljeni su Akcioni planovi za atklanjanje
konstatovanih nedostataka, sa precizne utvrdenim aktivnostima ko;e Jeneophodna preduzeti u cilju

njihovog eliminisanja, odredenim nosiocima odgovarnostl za izyriavanje tih aktivnosti .definisanim
rokovima za njihovu realizacij.

AIA GRS SRE3K

Dosliedna implementacija pdjedinatnih Akcionih planova za otklanjanje .nedostataka utvrdenih
tokom ranijih medunarodnih kontroinih misija ostaje jedan od prioriteta u rady Agencije u 2024,
godini.

VIl Kadrovsko i materijaino-tehnicko ospasobljavanje

a) Kadrovsko osposcbljavanje Agencije

Nadinrada i rukovodenja u Agenciji uredeni
uz prethodny saglasnost Viade Crne Gore don
i sistematizacija radnih mjesta u Agencij
sistematizaciji. Agencije za civilno vazdu
efikasnog i racionalnog vréenja poslova
Agencile, utvrdenih.Zakonom o vazdusngi
zakljutenim medunarodnim’ ugovori
sigurnost vazdusnog saabradajal|

me. Unutrasma orgamzacua
. 0 unutradijoj. organizaciji i
divanja .zakonitog, struénog,.
og saobrataja jz nadlefnosti

U cilju blagovremenog,
0 unutradnjoj organiza
mjesta za 60 izvrSilac

koja su snstématxzovana u sliedetim organizacionim jédinicama:

1. Sektor za sigurnost vazdugnog saobracaja 15
2. Sektorzasigurnost.vazduine plovidbe 13
3. Odjeljenje za bezbjednost i olakSice u civilnom vazduhioplovstyu 5
4. Odjeljenje za medunarodnu saradnju

. 5. Referat za vazduhoplovhu medicinis 1
6. Sluzba za pravne, finansijske § opite poslove. 11

Van unutrasnjih organizacionih jedinica Agencije sistematizovano je S:-radnih-mjesta, za.5 fzvriilaca:

direktor Agencije, pomoacnik direktora Agencije, menadier: sistema upravijanja sigurno$cu (Safety
Menager), menadier sistema 2a pracenje uskladenosti (Compl:ance Monitoring Menager) | savjetnik
— poslovni sekretar.

Strucno i kadrovsko osposob’!}avanje Agencije preds’tax’:ljaéé j‘edan od vainih priari’t’e’ta fu narednom
vazduhoplovstva i ostahh znanja i v;estma u précesu popunjavamu radmh mjesta s&stemat:zavamh
u Agenciji, pohtlka zarada mora biti prilagodena &injenici da, u principu, specijalizovani kadrovi iz
ove oblasti ve¢ imaju zaposlenje kod visoko-budZetnih kompamja. Ovo potpuno. korespondira sa
politikom evropskih vazduhoplovnih institucija koje su spremne da za kadrove od posebnog interesa
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obezbijede visake zarade, u svim driavama bez izuzetaka, imajucu u vidu da su. sigurnost i
bezbjednostvazduinog saohradaja prioriteti evropske politike, Ovakav, pristup je.od Kjutnog enataja
za postojanje i funkcionisanje Agencije,

b) Obuka i struéno usavrSavanje zaposlenih

Permanentno strufno ysavrdavanje i obuka zaposlenih jedan je od preduslova za kompetentno i
profesionalno obavijanje poslova Agencije i tome se, u kontinuitetu, posveéuje posebna painja.
Taka je | za programski period planirana intenzivna obuka, prije svega u oblastima specijalizovane
obuke i obnove znanja.. A B

Agencija je, u skladu sa medunarodnim standardimai Zahtjevima, definisala potrebne nivoe vieitina
i kvalifikacija za svako radno mjesto, Obuka je Kijuina pretpostavka za struéno i profesionalno
usavrSavanje zaposlenih u Agenciji, kojom 'se postite osposoblienost zapostenih za obavljahje
razli€itih poslova 1 stvaranje neophodnih pretpostavki za dalji razvaj Agencije, kao vazduhoplovne
vlasti Crne Gore, ) '

U svrhu konstantnog usavrdavanja zaposlenih, Agencija na kraju kalendarske godine, priprema

godisnji Trening. plan za svaki nareédni kalendarsku god kojimy su- definisane potrebe za
' 1 renirig programom. Trening

ASA, EURQCONTROL),

ostiu.skiadu sa standardom uspostavljenim za
to. radno mjesto ili do‘dijé!jen » sk utvrdi:da odredeni zaposleni ne pasjeduje
potrebne vjedtine iznanja za vi$enjs dodijelienih zadataka, pristupd se realizaciji potrebne obuke.

Padrudja obuke su razvijena na natin da obuhvate:

1. osnovnu obuku, koja podrazumijeva obuku novozaposleniti u Agenciji, radi upoznavanja-sa
metodom rada Agencije,

2. inicijalnis obuku, koja podrazumijeva obuku prilagodenu za razlitite oblasti, nadlenosti
inspektora, .

3. On The Job (QIT) treninge,. koji podrazumijevaju obuku na radnom mjestu uz pomod
instruktora,

4. specijalizovane ohuke, koje podrazumiijevaju _obukir ‘zaposienih sa cillem sticanja
specijalistickih znanja i vjeStina potrebnih za odredenu radnu poziciju,

5. obnavljanje obuke, $to podrazumijeva obuky koju je neoghodna chnoviti nakan edredenag
vremena,

Ukoliko obuku javodi institucija ili organizacija izvan. Agencije, vidi se odgovarajuéa procjena, na
osnovu sadrzaja obuke; analize kvalifikacija i iskustava Institucije koja je organizuje, kao i kontakata
sa prethodning kiijentima institucije. Instruktari/predavadi se kvalifikuju u zavisnosti od znanja i
sposobnosti prenodenja znanja. Njihova:strufnost se procjenjuje na osnovu adgovarajudih potvrda
{certifikata), iskustva i/ili demonstriranogznanja. :
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Obuku ko;u vrée priznate i renomirane institucije iz oblasti. civilnog vazduhoplovstva — JAA Training
Organization, EASA, ICAQ, ECAC 1 EUROCONTROL, Agencua prihvata kso pbuku odgovarajuceg
kvaliteta, bez dodatnog proqen;xvanja

Tokom 2024. goding e se pnstupntt aZuriranju Trening program, kojim setreputno. prepoznaju samo,
obuke u vezi nadzarnika, a cilj ée biti' da pored aturiranja ovog seta obuka pristupl i razradi
odgovrajuéih obuka i zaostala lica angaZovana u Agenciji,

c) Materualno-.tehmcka.csposob!javanje
u granicama u kojima hude mogude i odnosu na raspoloZiva sredstva, Agencga {e iu 2024. godini,

voditi ratuna o pobolj$anju materijalno-tehnitkih uslova poslovanja..

Plan materijalno-tehnitkag osposobljavanja Agencije za 2024, godinu moié se sagledati kroz Plan
Investicija za 2024, godinu, koji je sastavni dio Fmansuskog plana Agencije z3 civilno
vazduhoplovstvo 24 2024. godint, a koji se razmiatra istovremend sa ovim Programom rada, kao i
kroz Plan javnih nabavki za 2024. godinu,

Vill Izrada programa, planova i izvjetaja

* Agencija ¢e do kraja drugog kvartal
izvjeStaj za 2023. godinu, koje predia

i lzviestaj o radu | Finansijski
vija.Viadi na usvajanje.

Uz finansijski izvje$taj pritaze se |

* U Cetvrtom kvartalu 2024, godi
2025, gadinu i Finansijski plan;

*  Plan javnih nabavki za 2025,
na sajtu Uprave za jayne: nab vke.

s Agencija ¢e, u skladu: sa,u;akonqm,_zp(ip’rem?ti i-druge planove, informacije i izvieStaje za koje
postoji obaveza da se dostavljaju nadleznim organima:

» Agencija ¢e do tokom 2024. godine nastaviti sa novouspostavljenom praksom.analize rada {
finansijskog bilansa u tekudoj godini, na kvartalnom nivou.

* Agencifa ¢e tokom 2024. godine donijeti nove ili aturirati postojece interne akte ako i kada
se za tim ukaZe potreba.
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Podgorica, mart 2024. godine.
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Gt Gota Finansijski plan.za 2024, godinu
AGENCIA ZA CIVING VAZDUROPOYSTYO .

UvoD

Polazni ¥ pravni osnov za izradu Finansijskog plana Agencije za civilng vazduhoplovstvo za 2024,
godinu predstavlja Zakon O vazdushom saobrdcaju (;Sluzbeni it o, br. 30712, 30/171 82/20) u
kojem je, odredbom :¢lana ‘10: stav. 2, pmpxsano da Fmansuskx plan -Agencije, godisnji izviedtaj o
radu i finansijski' izvjesta Agencije .usvaja Viada, na-predlo U tom-smisiu_odredbom
¢lana 6 Zakona o vazdugnom saobraéaju propxsana Je nadlein_, ’gencnjc kOJa Jje-w odnosy na
raniju zakonom propisanu djelatnost Agencije, zna%ajno progiren ovina: proprsana-
zakonom je prenofenje javiiih ovlaaczma Agenciji u pogledu. viSenja inspekcijskog nadzora i
donoSenja akata u sklady sa.zakonom i akata radi sprovodcn)a'E ‘spotazuma (Ewropean
Common Aviation Ared Agreemem), drugih zakijuéemh medunarodnih ugdvera, medunarodnib
standarda i preporuds ,.px:aksc iz ablast: clvxlnog Vazd' lovstva, a narofito -standarda,
procedura i preporude Orgavization - ICAD),
ECAC-a (Eun vpecm Ci an Unign szatzmz
Safety Agency -
.Navigdtion

realno ofekivanim prlhodxmm rashodim

1 Planirani. prihodj Az,encue za 202
Llanom 13 stav 1 Zakona.o vazdusior
kojim je. propisano da se:stedstva,;

) naknada. 7. i d

2 fzvoie finansiranja utvrdens
st OG*, br. 30112, 30/17 i 82/20),

2) dijelar t de iz &lana, 112 stav 5. ovog zakona;

3) dijela naknadﬁ k(uu placaju vazdudni prevoznici po- foni prevezenog. tereta u
civilnom vazdugnom saobracaju;

4) dijela naknade koju placaju putniei u civilnom vazduinom sagbradaju u odlasku;

5) druglh izvora.it skladu. s zakonom.
Il Planirani rashodi.utvedeni su.na osiovu ostvarenih rashoda u tekuéoi: gedini kao- i realno
odekivanih rashoda 1.2024. godini i gine ih:

1) Bruto zgrade zaposlenils;

2)- Ostala primanja i naknade;

3). Sluzbena: putovama'

4) Rashodi zaenergiju

5) Rashodi za.materijal i usluge;

6) Troskavi odrzavanja asnovaih sredstava;

7y Ostali posfovni rashadi;

8 Amortizacija.
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CrnaGora Finansijski plan za 2024. godinu
AGENCUA ZA.CWIZHOI‘_{AZDQHQP!Q\‘STVO'

I Plan Investicija za 2024. godinu planiran je u iznosu od 1.065.700,00 eutaa njegcvu osnovy
predstavlja i dio ncredllzovanog plana investicija za 2023, godinu, Shodno- tome a- u skladu sa

:zakonskir prop:slma i procedurama javnih nabavki, Agencija.de donijeti Plan javnih nabavki za

2024. godiny, &iji ¢e-sastavni dio biti planirane investicije za 2024. godmu

Planirani prihodi i rashodi u funkeiji su ostvarivanja godidnjeg. programa. rada i razvoja Agencije
za, civilno vazduhoplovstvo. za' 2024, godinu. Imajudi u vidu da je vazdugni saobraéaj Jedan od
esencijalnih elemenata ekcmomskih i drusivemh aktivnosti dra :
treba da obezbuedl nesmetar ﬁnansxranje poslovanja U farg
dokumenta je da se o rea] _|e prikaZu potraZivanja i obaveze :

U tabelarna ispod, prikazini su planirani prihodi i ‘Jashodi: A
prije Svegd, nd 0snovu progjena EUROCONTROL~4 za avio sat

2024 :_godmu planirani,
arednom periodu.

1. PLANPRIHODA

Planirvani prihodi Agencuc 232024, godl iz

Planirani pribodi zd 2024, ¢ ding povecan ) 1] 1hode iz 2023. godine za
oko 19%. Plan prihoda Agenciie za 20; io-¢lanu 13 stav 1 Zakona o
vazdusnom saobracajy, gdje su “utvrdeni Hatiba obraduns ij_Qdmlh
nakniada, a Lo su: ' ’

- rutne naknade;

- ‘terminalne naknade;

- naknada za izdavu'njc i
skladu sa gvim 72

- naknade koju lacaJu VazduSm prcvozmcl po toni ‘prevezenog tereta. u .civilpom
vazdu$nom haobrac:gu,

- nakpade koju placaju putnici u civilnom vazdudnom savbracaju u odlasku;
- naknade iz druigil izvora u skladu sa Zakonom;,

ja, potyrda, dozvola i godi¥njih naknada, u

1.1. Rutae naknade

luzbeni list CG* br.
ezbjedujuse dijelom

U skladu sa &lanom 13 stav 1 tatka 2 Zakona o vazduZnom $dobradajii
30/12, 30/17 1.82/20) sredstva za rad Agencije za.civilno vazdu
iz rutnih naknada po .osiovu medunarodnih ugovora, na kg 1 uslug zdusnoj
plovidbi i vazduhoplovne. viasti drzava i unaju prayo, a koje: | snici usluga.u vazdudnoj
plovidbi u vazdusnom prostorn Crne Gore i Republike. Sr! je, o vazdudnom :prostoru

oblasti informisanja.u Beograd (FIR/UIR Beograd), odnosno i zaj itkoj zoni naplate ,,Srbija-
Crna Gora=-KFOR™ (,,Ser big-Montenegro-KFOR, ")

Medunarodni ratifikovani: ugovori i multilateralni sporazumi. kop 50 ratuﬁkaujom postali sastayni
dio' pravnog poretka Crne Gore | neposiedno se primjenjiju-su Konvencija o medunarodnom
civilnom vazduhoplovstvu. (tzv. Cikaska konvencija) (,Sluzbeni Tist FNRI* — Medunarodni
ugovori, broj 03/54), Multifateralni sporazum o uspos ivijanju. Zajednickog evropskog
vazduhoplovnog podluqa (ECAA Sporazum) (,,Sluzbeni list raf 62/07: "Sluzbeni list.CG
: odm ugovorl bro; 01/ ll) Medunarodna konvencxja o saradn,gl u oblastl s:gumostx
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: g Gorn Fin a.ns.ijszki plan za 21(3_2.4,‘ godinu .
Aomum ZA CIVILND VAZDYHOMOVS YD

vazdusne plovidbe (FUROCONTROL Konvemua) (“Sluzbem fist SCG" — Medunarodni-ugovori,
br: 1804, 19/04 i 04/05) Multilateralni sporazum o rutnim naknadama ("SfuZbeni list SCG™ ~
Medunarodni ugovori, brgj 04/05)

fmajuéi ratifikovane sporazume i kouvencije, medunarodne i domade ﬁnansuske propise,
planiranje ukupnog: iznosa sredstava temeljx se. -na prmmplma 'kmeruumlma i elementima
definisanim EURQOCONTROL konvencuom i Multilateralnim spi om o rutnim naknadama,
pri demu je natin obraguna troskova uskladen sa regulatwom propisanim akﬁ.m& iji s¢

coor~basa foz &n roufe ¢
sistema naplata. rutnih n
Charges.System and
za naplaty rutnih naknada {”Gwa’cmce an the Rulas and-_
Sws!em")

duave potplsmce 1maju
plovtdbx, te tloskovc iy

Ziil su da: u izradi svoph
ene 2 rulne nakﬂadb za.

_ i Hungmo Comrol
f a proraéun Jedmstvenc: Jedmlme._

troskovmh baza, I\q;e slix
zajednicku zonu naplate,
naknado Lroskova (shodn

k _ 'st ﬁmkmomsan}a
vazdusnog prostora, Za_po é,,utvrdxvanja konaéne _;edmxoncfm cne na o sabrane iroSkovne
baze. dodaju se i troskovi fada samog sistema rutnih. niaknada. EUROCONTROL-2, tzv.
wkontribucije® drzava Elanica, utvideni u skladu sa navedeim aktima.

Vise radnih i upravljatkib tijela EUROCONTROL-a ukljugeno je u:proces utvrdivanja i
verifikacije predloga godlsn_;eg iznosa Jediniénih: ‘cijena drz lanica, Plamrana baza trofkova
drzava Elanica prvenstyeno, Je predmet razmatranja na 1 za uine nakpade
(Enfarged Committee for Routé Chargc.s), koji. podraziny osredng: . konsultdcge 58
predstavnicima. korisnika. usluga, avio- -prevoznika; prvens € (lntemaaowal Air
Transpor! dssocigtion ~ TATA)), v cilju pojadnjenja,. éventualnih- orekeija - i, u konagnom,
prxhvatan_ja planiranib trofkovnih baza diZava. Slanica, talnije pruZagea usluga w vazdusnOJ
plovidbi i vazduhoplovtiih viasti drzava &lanica EUROCONTROL-a, kao i jediniénih cijena za
rutne naknade u drZavama &lanicama. Nakon to. Progireni odbior za rutne naknade utyedi predlog
planiranibi tro8kovnih baza i jedinitnih cijena za rutbe naknade, isto. se'razmatra. i potvrduje na
sastanku anrcmenog sAv;eh (P: ovisional Counul), a Konadnu odluki'o USVd_]dﬂJu i slupan_;u na

/\GthCIJA ZA CIVILNGH VAZDUHOPLOVSTYD

“ana (e ~ *’;’- ~




ConGomn Finansijski plan za 2024. godinu,
AcrNCUA ZA EIVILIG, YAZDUHOPLOVETYO .

snagu donosi Stalna k:om i'sfja. (Permaient Commission),

Stalna komisija EUROCONTROL-4 je na sjedniei odrzanoj. 28, novembra 2023. godine donijela
odluku o utvrdivanju Jedmleh ci jena za rutrie nakiade (Unit Rute) Za. svaku zon naplate drzava
&lanica za 2024, godmu po kojoj je za naSu zajednicku, zonu! ,Srbija-Croa Gora-KFOR®

utvrdena jedini¢na cijena za rutne iaknade od 37,00 eura (bez. i¢ mls,:atwmh takst za CRCO u
iznosu od 0,11 eura):

Prikod od EUROCON] ROL~a, po osnovu rutnil naknada z
iznosu od 4.916. 840,00 ura,

2024, 'quiuu, j)laniran jeu

L2. Terminalne naknade

bmwna term: ndlne
/19).i Sporazumu o
hoda od terminalaih
vazduhoplove koji
ao. pr'ihgd A genc ijc '

mgulxsanju mcdusobmh
naknad& Na\,edenom O

Pn!wd od t_crmma!mh: uakna_da ia
Obratunat je na osnovu progjene SM,
05.12.2023. godine za acigdrome:
planiranih terminalnil naknadi’za
stepena: realne naplate-
naknadu je planiran izno

3’70 000, 00 eur

3. Prihodi iz domaéih i tzvqra-

Prihodi iz domaéib izvora za. 2024. godinu plamram su. u iznosy od 1.451.500,00. eura:
Ostvaruju se u-skladu sa Zakonom I i obezbjeduju se iz:

- naknada za izdavanje licenci, certifikata, uv 1ercn_|a, potvrda, dozvola i godxﬁnjxh nakiada, u
skladu sa zakonom?;

- naknade koju placa_]u vazduSni prevoznici po toni.: preveszeniog. tereta. u civilnom
vazdusnom sacbradaju i'naknade koje placaju putnici u civi

! Tnuba uudu a vldu da se p]ummm Apnhvx od EUROCOV[ROL-A PO.0s dkmnsamh» ¥ubitih qal\nada 2 2024

)iy br.acaju (,,bluzbcm list LG bro )
4 zd izdavanje Operativie licence, ucruﬁkata ; odobrcnja, xxv;cren;n 1 drugm
isprava i .sprovodenja Eodﬁnjeg kontinuitanog nadzora; odnosne pro < ane: Ispunjenssti: uslova. -u
vazdusnom sacbraéaju, koje su-prikod Agencije saglusno odredbama. Zakona o vazdusnum saobragajii. Procienjoni
izaos uvth nakm\da za ”024 L,udmu je 44 OO() ()G eurd,

utvsdnan;c nspunjavanja u

rvazdushom sacbracajuu.
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AGENCUA 2 CIVANO wvuuomo\'s*rvo

Finansijski plan z4 2024. godinu

odlaSku?;
- naknada iz drugih.izvors;

Dakle, Agencija je pravii su_bjekat koji se dominantno finansira.iz:medunarednih izvors, S. tim u

vezi, dugoroéno gledajudi, moraju se stvoriti uslovi da s¢ u.struk
udesée ostalih zakonomn . predvidenih. pnhoda u odnosu na

i prihoda sve vise povedava
¢..od nitnih naknada. Treba

napomenuti da su gotova sve zemlje u regionu proptsale i realizovale ovakav natin finansiranja

vazduhoplovnih viasti,

PLANIRANI PRIHODEU2024. GODINI

Redni | Naziv priboda ~ Godignji | A
broj p!gu za 2023
godiny.
1. Ruitne naknade =~ Eurocontml 736,67 "vd;éifi.g@'@,'()(f 4.»376,325_{(?0
2| Terminalne naknade 37000000 330.000,00]
T50000]  10.000,00
3. le Koj : 1.400.000,00 |~ 890.000,00
saobracaju u dtask‘ ' ‘.
‘Naknade iz drugihx ora propisan Zakonom 44.,000,00 43.300,00
= Pribodi od kamata . T 3.000,00 3.000,00 |
| UKUPNO | 6.738.340,00 | 5.672.625,00

3 PrunlmL 0 visini | nuiny niphale nakoade po Wi prevezenog tereta 1 po gdlaze¢ent putniku u vazdugriom soaradaju
(.Sluzbeni fist Cme Gore®, bmJ 072/20 0d :19:07:2020. godine) donesen u 2020. godini dok su. plamramh sredstava
Ageneija po osnovu putmékxh i robnili naknada za 2024, godinu omemata u fznosu:od 1.404.500,00 eura-nia.ospovu
ostvarenih-priboda po ovom.osngva .2023. godin,

AGENGIA ZA CIVILNO VAZDUHOROVBIVG
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ljski plan za 2024. godinu

Prihodi

®Rutne nakade-

W Teminalng naknade

ioje pladajur-operatort vazduhiopiova:po toni
zene lobe u cwulnom vazduinotn saobradaju

LINaknads koje. plac‘.a]u Rutnic 1 civitlnom vazdus‘nom
aaobraéa]u i odlasku

MNaknade u.drug}h izvora propisane Zakonom.

WPrihod 6d kamala

U strukturi planiranil prihoda za 2024, godiny redstavijaju prhodi od rutnih

trebalo bi se znatajno kotigo: : ] (
dijelom odnosi na prilive od sirane | UROCO TROL-a nadom jest. pnh
sa Zakonom &ime bi se pmce at n]l hovog udeséa u ukupnim prlhodlm ;
Dakle, dominantan jzvor. finansiranja Agencue u ovom trenutku je jos uvje
prihoda po.osnovu rutnih naknada.

iz medunarodaih izvora §: od

2. PLAN RASHODA
Planirani rashodi Agencije za 2024, god iznose 5.809.889,27eura.

Planirani rashodi za 2024. godinu su poveéani za oko 11% u odnosu-ua planirane rashode za
2023. ;,udmu Planitani:rashodi Agencijé ‘utvrdeni su na dsn £Oj! ‘kcgc aktivnosti datih u
godisnjem programu rada, rashoda u tekucoj godini, kao ’ I'mramh rashoda: u.
parednoj godini. Dati plamram 1znosi rashodd, kroz po;edmaéne fd.kc, odraZavaju realne:
potrebe za tunkcxomsamem Agencije-utoku 2024, godme‘

e et s 8 e kANl i




CausGon Finansijski planza 2024. godinu

AGENCHA ZA TIVILNO VAZDUHOPLOVSTYO-

Komentar strukture rashada:,
2.1. Bruto zarade znp_oslenih

Troskovi bruio- zarade zaposlenih za 2024. godinu, planirane za 60 izviSilaca u -iznosu od
2.979.640,79 eura i veéi suza 7 % u donosu na planirane za 2023. godiny, i.to:

- troSkovi neto zarada zaposlenih, 1.899.236,37 eura
- {tofkovi poreza na zarade 407.824,46 citra,.
- troskovi doprinosa iz i nd zarade 672.579,96 eurd. .

Pravilnikom o izmjenama i -dopunama Pravil frasnjc izaciji 1 sistematizaciji
Agencge, blOJ 01/ l~014/23 185/l od 06 02.202 ,godl" i ukupan broj 0d-60 izvriilaca,
finansitanju, Agencija u
a u, javnom sckioru.
d strane ICAO i da bi
\gencije, ugrozavanje
tépena s'igu'mosti' i

konunuuelu od rijenog osmvanja, izuzel
Ovakav stav proxstekao _;e lZ émjemce

zakonskih rjeSenja.

2.2, Bruto naknade Savjq@

vazede Odluke, bm} Ol/ I 014/22 2529/ l od 30 12 2022 godme ka ju sklddu stakonom i
Statutom Agencije, veéi su za oko 19% u odnosu. na planirane za 2023. godmu.

2.3. Ostala primanja i naknade zaposlenih

Ostala pnmanja i naknade; zaposlemh za 2024, godinu planitani su.u ukupnom;-ﬁlznosu od 228 462 12
ewa i veli suza 3 % il odnosu. na planirane za 2023. go '
zaposlenih u iznosu od-44.614, 01 gura, troSkova zimnice u iz
naknade u iznosu od 59.989,99 eura i trogkova pereza i d
obradunavaju se u skladu*sa Pravilnikom o zaradama, na
obavezama zaposlenih u Agenciji.
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CanaGoe Finansijski plan za 2024. gedinu
AGENCUA ZA CIVIBNO VAZDUHORLOVSIVG.

2.4. Slazbena putov,an'j,a'i' ohuke za_poslcnih

StuZbena putovanja obuhvatdju trodkove sluzbenih putovanja i.obuka. u. zemlji (prevoz, smjestaj i
dncvmcc), no§kovc, sluz,bemh putovanja 1. obuka-u mostraustvu (p , smjestaj i dnevnice) i
ny 3% u odnosu ha planirane

uvecani za utlcaj mﬂacge na cx_;ene putovanja

2.5, Rashodi za energiju i ostale refije

fznosu:od 30.000,00 eura i vedi-su
ivataju: rashode za gotiva,
Planifani 'su. na 0snovu
ovarija Agencije.

za. oko 7% u. odnosu na :
elektriCnu energiju, vo

dene viste materijala
. godinu u ukupnom
7a.2023. godmu Osnovni
tro§m materijal,
datke za, placanje revizije

god)snjlh f' nausgsknh is aza i oslale neprorzvodne usluge

2.7. Rashodi odrZavanja osnovnih sredstava.

U iznosu od 49.950,00 eura,
(_':lj'c-_:.

Rashodi odmavanjd osnovn'h stedstava planirani su za 2024.. g0
obradunati su na espovu ,p;._p,o_,, jetnih godisnjih izdataka za fekuce odiZav

Obuhvataju tro¥kove. servis _alx popravke vozila kao i usluge 1ckuu,{,,od
drugih troSkova. odrzavalua (mééenje kancelarija i zajednickib pr storij nje spoljnih stakala,
kreSenje zidova kancelatija i 1za_;edmt‘kxh prostorija,. poplavke 1.0 ‘Opreme za ga:senje
poZara, servis sistema za klimatizaciju i -odrZavanje agregata za mzervno napajarije elekiricnom
energijom).

vanja osnovnih sredstava i

AGENCUA 24 CIVINO VAZDUHOPIOVETVD




ChwaGota Finansijski plan za 2024, godinu

AGENTUA ZA CHVNO VAZRIHOPLOVSIVG

2.8. Ostali poslovni rashodi

Ostali poslovni rashodi planirani su za 2024. godinu u iznosi od:1. 66,305,00 eura i vedi su za oko
9% 1 -odnosu na planf_’éﬁ:e 7 T2,023. godinu, U njima najvede ‘ut imaju. trodkovi Elanarina
medunarodnim organizacijama. tj kontribucije od. Burokor osu od 486.605,00 eura i
troSkovi. za raganje i spa§avanje (SAR)u-iZnosi.od 824.000, 0 Jstale trodkove Eine: tragkovi
Lakupa u iznosu od 52 000,00 eura. (zakup internet hmje i m_; g, Qda kao i 1zdatke 7/} obnovu.

sarvem, oduavame soﬁvéra P helpdcsk adminiStarciju,' 3
podrike mfommuonog sisteima’ Agcnugc, odriavanje soft
Yrenazexa CBT sxslcm za»_'buku trening i testiranje. uredaj

nil i jéov'iémemh po_sIov,_a u
iznosu od 40.000,00 eura.

m)uu SVOJ lh raspolozwlh sredstava

Na osnovu IzjeStaja.o aktivnim sudskim sporovima sastavljenog od: strane: dvokatsk(, kanc,cldrue
Franovic, za:sudske tro3 lanicano je 50,160,38 cura. Iz na 2y 7 _'
da postoji 11 aktiviih budb ih sporova 1 da.se za 2 aktwna sudska spara mom napravm .gruba-_
procjena navedenog. trodka;.

2.9. TroSak osnovnil. sredstava 14j. trodak amortizacije obraSundva se u.skladu sa Zakonom o
radunovodstvu i, reviziji i-nema uticaja.na: novéani tok za 2024, godina planiran je u iznosi. od
180.000,00 cura.

~ 10~
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Chna Gora

Finansijski plan za 2024. godinu

PLANIRANI RASHODI ZA 2024, GODINU

(u eur)

Redni
broj

Naziv rashoda

| Mijesedni
{'tashodi

| Godisnji
rashodi

| Fi mamy&!a
pkm za

2023. godmu

Bruto zarade zaposlenih

‘ ";979 640 79

P

trodkovi neto zarada zaposlenih

59,60 1.899.236,37

1.773.32740 |

troskovi poreza nd zatade

40787446 |

"380.788,46

trodKovi doprindsa iz | na zarade

627.992,28]

' Bruto naknade Savjeta

1477026 |

12447444

trokovi por_ci‘a rjz_ijj‘élmade

10124811

86.597,64]

T1.043,76

trogkovi doptinosy na naknad

T 33004,12 |

76.834,04

T 228.462,12

44.614,01 |

37.368,00 |

fro8kovi ziminiee

56.058,00

troskavi ostalil

naknada( nacion odb, komiside) |

1 59.989,99

49,000,00

troskovx poma i doprmosa

TR0, 12

~ 74.345,00

Stuzbena putovan]a i obuke

~ 337,000,00]

£75.000,00-

troskovi dn

z4-sluZbena pulovanja i obukg:

17 45.000,00 |

45.000,00]

troskovi smjéstaja za sluzbena putovanjaiobuke

) 105,000,00

35.000, _00,

troskovi prevoza na.sluzbeno putovanje i obuke,

710,500,00 |

10.000,00

troskovi avio

za na sluz pulovanje i obukb S

795.000,00 |

" 75.000,00

luzbenih putovanja

T 1500,00 |

trofak ketizadije

80.000,00 |

10.000,004

Raslmdl 74 em,rgl Ju

- Fm

trodkovi goriva

troskovi rezije (elektritne energije, voda istoéa)

18.000,00 |-

AGENCUA ZA CIVIMO VAZDUHORIOVSIVG

w11~

221 250,00 )|

60.537,00

“70.000.00] -
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Finansijski plan za 2024, godinu

" Rashodi za maten;allusluge R

152.797,50-

T 24000,00

2400000

30:000,00

8.000,00]

3,900,00

§:000,00

37.989,50 |

43.979,001

15.000,00 ]

45.000,00 |

T35.000,00 )

" 4.950,00

4.930,00

14.000,00

5.989,50

5 989 50

5,089,501

T49.950,00

"53 939,501

- 12.000,00.

T 12.000,00 )

3795000

Fi939,50)

1.527.572.9]

Ga6305,00 T

~31.000,00

[ 54.122,95

D 000,_.0

10.000,00)

trosak usluga z

8.470,00

troak usfuga-te

3.500.00.

3500004

troskow ruprcz

T58000,00

39.950,00

-486.605,00.

“475.000,00

4.000,00 |

- 4.000,00

ok 'mlh;pomocr donax,gamumam akeiia |

" 40.000,00]

40,000,00

T 45.000,00

163.000,00

- trosk, privrcmemh i poyrem. poslova i dr. poslova

671 §24.000,00

T55.000,00 |

000 50.160,00

] - Osnovia sreds

- 180,000,00 |

180,000,00] -

| troskovi amomzauje o

180:000,00 |

180.000,00)

Uku_pno,

"5.800:889,27

T 4815744,

5.245.142,33

ABENCUR 2 CIVIENG VAZDUHGPLOYSTYO
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Cana Goga | Finansijski plan za 2024, godinu

AGENCUA ZA GIVILNG VAIDURTPLOVSIVG

Raghodi

l‘-'B_,lq_:lo bzar’a_déza';‘iosle
BBrulp naknadg Savje
UOstafa priménj;a T'nak
uslui'bena,p.u.tqvanjg
lRashq&iza:eha:rglju .
fiRashodi za*xﬁa(etijal
W Troskovi odrzavanja

B0stakposlovii rasho .

W raskovl amoriizacte

ligju brato zarade
kturi, dominantuo
ashodi za tragatje |
jetu 2,5%, rashodi
iriottizacija 3.1%; rashodi za

zaposlenih 51,3%, zati;
ucestvuju rashodi za k
spaSavanje), zatim trogke
za materijal i usluge . ‘
energiju 0,5%, troskevi za odrzavanje (SSnanih.Srcdstava 0,9%..

* & %k

Na osnovu apalize. piamrdmh prxhoda i rashoda za 2024, godiny, inoZe se vidjeti da su ukupai
planirani prihodi u'iznosu. 0d6.738.340, 00 cura veéi za-oko 19-%.u odnosu: nia plariirane za 2023,
godinu i da su p]dmrdm rashodi @ iznosu od 5.809.889,27 cufa vedi'za oko 11 % u odnosu na
planiranc rashode 2 3202’3;-,&0(111_&1!-

sigurnosti i l)ubqulnost aidusnog s'wbracaja.

AGENCUA ZA CHILMG VAZDUHGFIOVSIVG




Civia Gopn Finansijski plan za 2024, godinu
A&,ENCUA ZACIVIEND ‘,’AZDUHQPLOVSWO '

REALIZACIIA PLAN 24 2024, godinu

odlukama pxogramlm
Agencija u skladu sa Zakorion
nadleznosti Agencije, ~°

~ 14 ~




Civen Gors Finansijski planza 2024. godinu

AGENCUA ZA CHLND VAZDUROPLOVSTYO

INVESTICHE U 2024. GODINL

Investicije za 2024, godinu su planirane u iznosu od 1.065. 700 ()O eura i detaljno.su obrazloZene

u Prlk)gu 1.

PRILOG 1.
PLAN INVESTICIJA LA2024 GODINU

g

vrijednost |

150.000,00 )

I > 40.000,00
: 150.000,00,
I P 's:meteo stamcezgp aglijderiste 4.000,00 |

5 | Sisten tehnicke zadtite”

70,000,00

6 | Kancelatijska oprema

2000000

7 | Usluge implemen A 1_2-;13.'0'01)0'
Sistem upravljanj : !

g | Usluge. ;mg]cmej 121 0_(5,0,0
27001 za Sistem up! _ ‘GLb]CdDOSC,U mformapgg&

19 | Sofiveraza skmlranje mrczmh ranjivosti 5.900,00

Izrada programsko 'ela za registraciju operatora. bespxlotmb vazduhnplova. i nAn

10 60.000.00

' realizaciju obuke 11 ilota bespilotnih vazduhoplova S

11 | Izrada novog veb $ajtéi_A ncije — 25:000,00

lﬁz' Nabavka softvern za kontrolu pristupa infernet sadizaju zaposieiih

25,000,00

l[ 13 | Softversko r'jeéénje ?z’r 4 '"aktorsku autentifikacijis (MFA) T

530000

14 | Softveisko rjcsexuc za Datavloss prevention

23,000;00%

5300,00

450,000,00

" 1,065,700,00

o R




Cana Gorn  Finansijski plan za 2024. godinu
AGENCUA ZA GIVIENG VAZDUHOPLOVSTVG '

Plan lnvemcga za 2024 godmu plamran Je u lznosu od 1L 065 700,00 -eura a njegovu osnovy

tadi o speciﬁénim .n,aba', m_,zg,, sr(_:dstva: 7a OV nam o obeZ&jcdivaii iz
akumuliranog.-viska: prihoda: nad rashodima ili u krajnjem uz: kreditou: podiSku od peslovnih
banaka,

Komentar Investicija planiranih za 2024, godinu:

1. Nabavka vozila za gé’trébc,&genci_je

tm motorna vo7lla, zbog

iZnosa za ovom vrstor
Jedinica Agencije i po

okolnosuma & tros; ve!
softverskim rjeenjem pre
u nadleinosti_ rada Agej

, duelom nd admxmstratwne p

.

sprm_'oﬁen_gu. lCAO i A .f)ropxsa, ah mora bm ﬂekclbll__ i
nacionaliih propisa i potreba:

Moduli koje sadrZi softversko rjefenje bi trebali omoguéiti-rad u sledeim oblastima, uz moguériost
pula;,odavanja pozeljii potrebn Agencijé:

~ 16~




Cinin Gara Finansijski planza 2024. godinu
Aumcuzx ZAGIVING vAzuuuommvo ' '

- vazdugni operatori (AOC i OPS poslovx)
- vazduhoplovni subjekii koji s¢ bave poslovima odrzavanja (odobreni sertifikati i oblm fadova koji
se izvode);
- odobrene organizacije 78 obuku (ATO sertifikati | kursevi koji s¢ odobravaju, DTO);
- organ |zacueza obuku teh
- organizacije Koje s¢ bave prai
- organizacije koje se bavec
" - aerodromi; o
- pruZaoci usluga u- vazdu§n j:plovidbi (ANSP);
- EASA Part'M, Subpart B
- EASA Part-CAMO:
~ BASA Part-ICAQ;.
- deduhoplovno-medxcmski ﬁpluvaéx i:vazduhoplov no—medlcmsku
- Strana odobrenja, -
- Buspnlulne letjelice i dronovx RPAS (UAS/drone

radis Agencije u oblastima
okumenata, i brz pregleda.

Softversko rjeSenje. mora: ila;
nadzornih aktivnosti | inspekeijskili po:
centralnog registra, - ) o
Dokumunlm kOjl se.u n;em "na!aze, uodx specibicie | isnika nutar.Ageacije kao i

» ristupa podacima;
a soﬁversko Uc§en_;e ima

xnog,mnost upo7oravanjd
propisane zahtjeve 1 rokove,
proizvodad sa mogucno§éu;

-online.i ;ofﬂme;
a-yan prostorua

Nabavka pomenutog

;erskog rieSenja  bi omoguéﬂawunaprcdemb s:atema sngumostx i
usk!ddmom poslova k '

nadleinosu r'tda Agem,ge, a.od

ncsmlcmatrzovamm n
proces obavijanja posl
gresku. :
Garantni rok proizvodaa miota -obuhvatiti neprckxdnu tehméku podr§ku AL sviin Segmentima,
upotrebe sistema. .

Vazduhoplovne viasti zemaljs :
slicna sofiverska. cjesenja, - fi' naém dokaagu da su prcpo
prednosti koje se odnose. da: sigurniost obavljanja propisanih.j
istim oblastima poslova i §to je najvaznije smarjenje uticaja ljudske:

Kljuéne pcrfo‘nnansc-kqje-softyer_tre,ba da pruza su

1. Provjereno rjesenje: da je uspjesno koridéen odstrane drugih vazduhoplovnih viasti i subjekata
'sxrom svgeta <lo ga éml pou;damm nzbox om.

AGENCHA ZA CIVEMNG \:AL!D_UHOPLOVSTVO

1T




AGENCHA 24 CVILMO YAZDUHOFIQYSTYO:

3. Fleksibilan 'i l\onf'

2. Licenee, odobreiija

4. Aerodromi: da pokrwa podrugje acrodroria, ukljntujudi certifi ik ju,‘
upravijanje,

karakteristikama, odrZavanj

8. Dokumentygija i ewdencua «da posjeduje sistemy za upravlj

: CvnGora Finansijski plan za 2024, godinu
AGENCUS ZA CIVINID VAZBUHOROVSTYO ' '

2. Sastanci kotisnika i sanadma' moguénost odrzavanja redovaih saslanaka konsmka i dlskusue 0
buduum zahgev;ma, naj n praksama i.iskustvima, osiguravajy

; : moguénost jednosta
mfurmacgama. Sto olak va. usaglus ‘\rdn‘;e Sa regulamrmm
4 demstvm izvor: moguc

;kr,ltic.mm p@d%inm i
rovodenje procesa,.

5. ,Sldndalduoyam
(taksonomije) Kako: -1
omogucavajuci napreg

6. PraCenje i transpare
pradenie i trapspare;

pobaljsavaju efikasno;

10. Robuslna 1elmoiog1 Ja. F: podrzava pns
van mreZe za nadzomie-aktivnosti.

Softver treba da je.specil Eni
nadzorom u oblasti sigutnost

1. 'Olganizat,ije da omopué
ukljusujusi va'iduhoplovn

licenci, odobrenja i-¢ertif;
3. Nadzor i inspekeije; da'sé putem njuga mdZe visiti plamranJe
nadzora.

Enje Lsprovodeme inspekeijai

sigiitnosne standarde |

5. Vazduhoplovi: da se uten’ njega mogu pratiti podaci o vaz ima, ijihovim teh’riiékim
igurnoshim aspektima. : :
6. Osoblje: da sistem: _,p_avlja informacijama o osobljy, nﬁhowm kvahf kacijama, obukdma i
licencama,

7. Sigurnosni dogadaji i izvje¥avarje: da omogutuje lzv;e§lavanjc o dogadajima. i analizu
dogadaja.

kumemaenom; evidencijont i

arhiviranjem. ,
9. Komunikacija i saradnJa. da. podiZava komunikaciju izmedy ':egui&tora, _orgamzacua i drugih
ucesnika.

10. Prilagodljivost: da je modularan i prilagodljiv, da; omogudujusi:
specifitnosti svake organizacije.

_Qk_:iva_djéz. sazliditih potreba i

Procijenjena vrijednost nabavke je 150.000,00 eura.

~18~




Cana G Finansi SKIE Pl
Acmcur. ZA CIVIND VAZDUHORLOVSTAO )

4. Nabavka metceo stanica za paraglajderiste

preduzetnik koji dba\;l ju
Zakonom i prdvxlmka :

rajuca sredstva i
: .prostori kaje 'treba

Planirana je. nabavkd . ‘znosu,o_d 2.100,00 eura. 1SO 9001 je.
kvalitetom Koji postavtja smjetnice za uspostavljaxue prim
kvalitetom u organ Jvaj standard ima za, cxlj pobolisanje
ofpanizadija, obczbjt,duj Gi- dd pro}zvodx ili usluge. koje otg
standardima kvaliteta.

B var‘aju ‘visokim

U nastavky sk osnovni‘pajmavi i principi 10 9001 standarda:

»  Sistem, uprayljahja kvalitetom (QMS):

* Organizacije treba da uspostaye, primjenjuju, odrZavaju i stalno unapreduju sistem

LOA 28 QMO VAZOURORIOVEIVO

SERET TS ~ 14 ~




CriaBomn Finansijski plan za 2024. godinu
ACt NCIA ZA CYILND YAZOU nomovswo. ) '

upravljanja kvalitetom.

* Uloga liderstva;Lideri -erganizacija s¢ ohrabruju da. prévzmu aktivnu. logu. u vodenju i
podrZavanju sxslen Vljdnja kva.lltctom

U.k‘lju"; ot

Nepr ekrdan px
procese, uziman

Pristup.zasnova

donositi. na. ostiovy grializa

Ja__standarda, sertifikacije A ; dulSO/lEC 27001 za

Slstem upravljanjdb bje hiv

:medunmodm standacd za
upnavhame mlonnamono a U
implementaciju, §

LRor ] r rmacxja od razlixémh:‘
prijetnji, ofuvati povgerljwost, integriy ao. i smanjiti rizik od

bezbjednosnih mcxdenata

Opseg sistema upravljan

Organizacije treba d
odnosno da-identifikuj

Rizik i bezbjednost informacija:

Organizatije treba da ide ,|ku_;u rizike za mformacye kole obmdu_yu i, sprovedu odgovarajuée
mjere zadtite kaka bi ih smanjile na prihvatljiv nive.

Upravljanjé rizicima;

1SQ 27001, postavija procus upravhama rizicima koji uliuLuJe i

fikaciju, procjenu i tretman.
rizika. 3

Politika informacione- be?b‘ednostl' :
Organizacije treba da uspostave jasnu politiku informacione: bﬁij Anostl kOjll odrdZava njihove
ciljeve i obaveze u vezisa Stitom mformau;a

9. Nabavka softvera za skeniranje mréznih ranjivosti

y”

ivosti I izloZenosti
isuje prijetnje
t softverom: koji
nosn od 5.900,00

Ovaj softver je-skener m h_ran_;wosn koji kofisti arhitek
za lako umrez:avanjc bezbjcdonosmh alata On korlst; chno tavn

oura

NZON
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CanaGoma Finansijski plan za 2024, godiny

A(:EN(:.)A ZA CVILING VAZDUHOPLOVSTIO

10. Izrada  programskog paketa za registraciju operatora bespilotnih vazduhoplova,
realizaciju obuke i testiranje pilota bespilotnih vazduhoplova

Potrebno je uspostayiti sxster
operatore UAS i vazduh
Regulativorm 2019/947 @
novaj nadin ¢emo u
neophodan kako b s
u iznosu od 60.000.00en

ys:] remstracuu UAS za up Je projekat. obavezna seitifikacija i za .

modelarskxh kiubova | njihov nova koji se- zahtijeva BU
anspi V. kvartal ove godine. Na -
sistemom kaji je
Planirana je nabavka

i-zihtjevikoji su propisani o

11. Izrada novog veb rencije

PI'OCJLI‘IJLHI iznos. naba

programa i platmrme
penetracijskog testa ko
veliki broj bezbjedonoshi

.25.000,00 eura. Postojeci
2-cadjen ni na planu (azradu
en sa pemratmn test om iz

togude: upgrejdovah zhog
surmiosti. Takodje nakon
dvuc godine pronadjen je

Imati bezhjedan veb sa
korignike, Evo nekeliko kljuénit
sajta:

ke sajtova, tako iza

Z asma podataka kor'” vnka'

-sve. sofisticiraniji, ukfjutujieci
krade identiieta itd. Obezbjedi

radunara, zapos mog) i interneta bostavl_;a posredm sloj zastitc
prednosti softvera:

Kljucne stavke:

. Filiril‘anj'e Sadr?aja'

Jp
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CinaGow Finansijski plan za 2024, godinu

AGENLUS 24 CVILNG VAZOUHOPLOVSTYS

odredenim web stranicama, Kategorijama ili vrstama sadrZaja, To pomaZe u odiZavanju
produktivnosti i sprecava pristup neprikladnotn matetijalu,

. l\omrola Pristu pa.

)
Softver moZe-sprovoditi-analiza prometa kako bi iden
web stranice, phishing pokusaii it druge sigurnosne p
organizacije;

*  Optimizacija |

[

i VVJLStdvanju.
Prednosti:
¢ Sigurnost Mrezy

Softver pomaze org
pnslup zlonamjmnl

spreéayanj_em'_p, :
»  Uskiadenost:

PruZa organizacijama . sredstvo za. postizaxue usklade;
'regulatwanm pos bno u.padrutju sx;,umostuzastitep ataka

Procijenjena vrijednost nabavke iznosi 9.300,00 eura. .
Multifaktorska autentifi kacija (MFA) je stgumosm pnstup ko

xdcnuhkacuu od konsj

Soitvu*sko ! Jcsemc za multlfaktorsku autennﬁkac;}u Oblv )
faktora autenuﬁkacgc.

*+  Neito $to znate’ (lozmka) Ovo je tradicionalni faktor autunnf Lacge, kao 3o jekorisnigko
ime 1 lozitka.

* Neito Sto.imale: (token ili mobilni uredaj): Drugi faktor mo¥e ukljudivati fizicki token, poput

A_(-}ENCUA ZA CIVILNG VAZDUHOPLOVEIVO

CEoRa ~ 22~
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- Prednosti DLP RjeSenja:

4

Chva Gore Finansijski plan za 2024, godinu

AGENCUA ZA TVIGYO VAZDURORIOVSTVC

pametne Kartice, USB uredaja ili mobilnog uredaja koji generise privremeni kod (npr, putem
mobilig aphkacge ili SMS poruke),

¢ Nesfo $to jeste: b;ometrga) Qvaj faktor ukl;ué;ue biometrijske podatke, poput otiska prsta

ili prepoznavanja lica. Prednosti softverskib. rjede - mulftifakforsku autentifikaciju.
ukljuSuju: '

Povecana sigurnost: MFA: naéajno oteZava neovladéenim konsmmma pristup nalozima cak: i akc
su saznali Korisnicko im ku.

Zaslita od krade identiteta atni faktori autentifikacije smanj"ujf'jjrjzi_l@agg.';_.lgmﬁe identiteta, jer je

zlonamjerni akﬁeri dobij
faktora autentifikacije.

] smk,inu bez dodatmh:

RjeSenje za prevencij .
tehnologija, politika i

DLP) pred‘;tcwl}a skup

DLP sistemi 1
brojevi kredi

apodataka,

s Politike sigurng
Deﬁnmame pohtlka sxgumosn kOJc OdlLdeu kaka e

ack smiju koristiti i

.obaVJcsta\'atl o po

Clegs Canga



CraaGom Finansijski plan za 2024, godinu
AGENGIA 2 CVILNO.VAZIUHOFLGVS YD ' ‘ i

» Smanjenje rizika od gubitka podataka:
DLP sistemi smanjuju rizik od :necvladéenog prenosa OSJEtI_]lYlh podataka, bilo da je. rijes o
unutrasnjim prijetnjama od zaposlenih ili spoljnim napadima.

15, Nabavka trakastih ,zziyjesa Za prazore

Zhog dotra;alostx i oStcéenJa postojeéih trakastih zavjesa nCOphodno Je izvrfiti: nabavky: novih.
Procijenjena vrijednost nabavke iznosi 9:300,00-eura,

16. Nabavka poslovio-skladinog prostora

U 2024. godini zbog nedostatka poslovno-skladisnog, prosiora: 4. Agenciji-potrebno jé. realizovati

njegovu kupovinu. Kupovinoin adekvamog poslgyno- skladgnog' pn stha u‘kljuctguél i njegovo - .

obezbjedenje, rijedio bi se i problem za duzg,vmmen
poslovno-skladi¥nog prostor i¢ okvirno plamrana u 1zn"

AGENCUA ZA CIVING YAZOUROPLOVEVO

jenjena vrijednost -




Crivs Goia Finansijski plan za 2024, godinu

Aew A ZA CIVID VAZDUHDPLOVSIVO

Zakljufna razmatranja:

Finansijski plan Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2024. godmu sadizi pregled-planiranil
prrhoda i rashoda za 2024 godmu bazxran Je na pokazateljlma pos)ovanja il 2023 godmx i

ckonomskrh i drustvemh dktlvnosn drzave Agencga kroz. SVOJU nadieznost treba da obezbuedx ‘
razvoj i upapredenje ove oblasti.

hmnsuskn plan za 2024. godinu sa pro;ekcgom prihoda y fznogu od 6, 738 340 00 éura i rashoda u
iznosu od. 5.809.889,27 eura, biée realizovan iz sopstvemh izvora finansiranja u skladu sa ¢lanom
13 stav | Zakona o. vazdugnosr saobracaju ("Sluibem ist CG", broj 3()/12,= 30/]7 i 82/20 ) dok Ce se
raspored sredstava po fii nansuskom planu vrditi U skladu: saopitim
odiukama, programima I planovima rada, 2 ?uucenm
izvrSavanja poslovnih zadataka iz nadleznost
Planirani prihodi Agem,zge za. civilno vazdy
odnosu na planirane pritiode za 2023.
terminaliih naknada i naknada na odlazeé
povecanja broja letova i broja putnika y nas
Planirani rashedi za 2024. godinu kr
primanja, rashodi za matetijal i uslug
rashode i amortizacija) uveéani
odraZavaju realne potrebe za

Sastavni dio ﬁnansgskog plan za 2024.‘ odinu, predstavlja Plan investiciia u iznosu od

1.065.700,00 eura.-

Osnovna syrha realizacije Fmansuskog plana za 2024. godinu Agencge zacivilno vayduhoplovstvo,
bice izviienje. osnovnih zakonskih i medunatodnih obaveza, dominantuo se rukovodedi prmclpxma
racionalnosti i domacmskog poslovanja sa kijugnim ciljem oéuvanja dostignutog nivoa sigurnosti i
bezbjednosti vazduinog saobracaja.

AGENCHA ZA CIVINO YAZOUHOFLOVETVO-

5. -
o, Crea Croza ~ 25~




