Crna Gora
Uprava za Zeljeznice

Br. 01-344/23-493/1

Adresa: Hercegovacka 75

81000 Podgorica, Crna Gora

tel: +382 20 232 237

fax: +382 20 232 128
www.gov.m/uzz; info@dzzcg.me

18. septembar 2024. godine

GODISNJI IZVJESTAJ O BEZBJEDNOSTI ZELJEZNICKOG
SAOBRACAJA

ZA 2023. GODINU

WWW.Uzz.gov.me / Uzz



http://www.uzz.gov.me/

SADRZAJ

LY 5 RN 4
STRUKTURA ZELJEZNICE ..........ocoooiieeeeeeeee ettt 5
1.1  Spisak zeljezniCkih prevoznika i upravljaca infrastukture...................ccieen 6
ANALIZA OPSTEG TRENDA BEZBJEDNOSTI..........cooiiiiiiiieeeeeeeeeee e 6
CILJEVI BEZBJEDNOSTI | REZULTATI POSTAVLJENIH CILIEVA ...t 7
3.1  Praéenje i analiza zajednickih pokazatelja bezbjednosti (za period od 01.01.-
31.12.2023. godine sa uporedenjem na isti period 2022. goding) ..........ccceevveeiiiiiiiiiiiinneeennn. 9
3.2 Mijere bezbjednosti inicirane nesre¢éama (karakteristi¢ni primjeri vanrednih
(o [oTaF=To 1= 1T PP P PP PPPPPPPPPPI 22
3.3  Preduzete mjere i aktivnosti za poboljSanje stanja bezbjednosti u ZeljezniCkom
ST L0] o] =Tz U FS PP 23
MONTECARGO ......ciiiiiieieeeeeeeee ettt ettt et e et et et e e e et e e e e et e teteaaaaaeeaeaaaaaeees 25
4.1  Ostvarivanje planiranih cilieva bezbjednosti.........cccocoovviiiiiiiii e 25
4.2  Uporedni pregled planiranih bezbjedonosnih ciljeva i zajednickih pokazatelja
DEZDJEANOSEE ... 27
4.3 Pracenje i analiza zajednickih pokazatelja bezbjednosti..........cccccccovviiiiiiiiin . 27

43.1 Podaci o zajedni¢kim pokazateljima bezbjednosti (pokazatelji koji se odnose na
nesrecée, na prevoz opasnih materija, na samoubistva, na dogadaje koji predhode

nesre¢ama i za izraunavanje ekonomskih posledica nesre€a).............ccccvvvvevviiienneenn. 27
4.3.2 Pokazatelji za izraCunavanje ekonomskih posledica nesreca.............ccc.......... 28
4.4  Ocjena rizika bezhjednOSti...........cuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii 29
4.5 Predlozi za poboljSanje nivoa bezbjednosti Zeljezni¢kog saobraéaja...................... 29
4.6  Stanje tehniCke ispravnosti voznih sredstava ..........ccccccvvvviviiiiiiiiiiiiiii 29
4.6.1 LOKOMOLIVE. ... 29
4.6.2 VucCena sredstva —teretna Kola.............uuoiiiiiiiiiiiiiici e 35
A7 1ZVIBN0 OSODIE ... e 36
4.7.1 Provjera stru€ne oSposobljenosti............cooooiiiiiiii 36
4.7.2  Zdravstvena SPOSODNOST .........coii i 37
4.8  Vanredni dOQada]i .........ccuuuuuiiiiieaiieiiiee e a e eaaee 37
4.9 Nabavka opreme i MAaterijalal..........couuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40
4.10 DiSCIPIHNSKI POSTUPCI .eeeetiiiee ettt e e ettt e e e e e e e eeeeea e e e e aaeeeeenes 40
4.11 Opis sistema unutradnje kontrole bezbjednosti..............ccccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiii 43
ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD PODGORICA ...........ccccoooviiiiieeeenen, 44
5.1 Ostvarivanje planiranih ciljeva bezbjednosti.............cccoooiiiiiiiiii e 44
5.2  Pracenje i analiza zajedniCkih pokazatelja bezbjednosti............cccccccvvviiiiiiin. 48
5.3  Zajednicki pokazatelji bezbjednosti ... 49



5.4  Pokazatelji koji S€ 0dN0SE NA NESIEEE........ciiiieiiiieece e 50
5.4.1 Pokazatelji koji se odnose na samoubistva (€lan 7).............ccccccvvviiiiiiiiiiinnnns 50
5.4.2 Ekonomski pokazatelji po vrsti vanrednog dogadaja (ozbiljni incidenti i nesrece)
(Clan 9) 51
5.4.3 Mijere bezbjednosti inicirane nesre¢ama i karakteristi¢ni primjeri vanrednih

(o oo F=To £=] - 1S PSPPSR 51
5.5 Bezbjedonosni Ciljevi i PIanOVi...........coooviiiiiiiiiii 52
5.6  Preduzete mjere i aktivnosti na poboljSanju stanja bezbjednosti u zeljezni¢kom
7= (o] o] r= o7 U RO PP PP PPPPPPPPPPP 54
5.7 Rezultati inutradnje kontrole bezbjednosti ... 56
6 KOMBINOVANI PREVOZ MONTENEGRO d.0.0......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnnnnnnnes 57
7 DOO,,16. FEBRUAR ........ .ottt e e et e e e nnaeeas 59
8 ORGAN UPRAVE - UPRAVA ZA ZELJEZNICE...............cccoovovieeeeeeeeeeeeeeeeeeae, 59
Organizaciona Sema aktera u Zeljeznickom saobraéaju i organizacioni tok-odnos sa
drugim NadleZNim OFGANIMA..........cuiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt ettt e e eeees 60
8.1 Organizaciona Sema Uprave za zeljeznice po sektorima...........cc.ocoooviiiiiiiienneen., 60
S T =T |14 o o= « 61
8.3  Zakoni i drugi propisi izdati U 2023. gOdiNi..........oevuiiiiiiiieeeeeie e, 62
8.4  Ugovor o obavezi pruzanja usluga prevoza putnika od javnog interesa za 2023.
GOINU .. 62
8.5 Ugovor o tekuéem odrzavaniju javne infrastrukture za 2023. godinu....................... 62
8.6 Izdate licence i sertifikati 0 bezbjednosti za upravljanje infrastrukturom i prevoz
robe i putnika za 2023. gOAINU .........ooeiiiiiii i e e e e e e e eaea s 63
8.7  Sertifikat za lice zaduzeno za odrzavanje vozila (ECM sertifikat).............ccoevveeeeeen. 63
8.8  Obuke iz bezbjednosti ZeljezniCkog saobradaja.............ccccccvvvviiiiiiiiiiiiiiii, 63
9 RAZVOJ BEZBJEDNOSTINA ZELJEZNICI...........ocooveeeeeeeeeeee e, 63
9.1 Analiza zajednickih pokazatelja bezbjednosti.............cccccoviiiiii 64

9.2 Preduzete mjere i aktivnosti za pobolj$anje stanja bezbjednosti u ZzeljezniC¢kom
ST To] o] r= [or= T LU PSSR 65

10 NADZOR NAD ZELJEZNICKIM PREVOZNICIMA | UPRAVLJACEM
INFRASTRUKTURE ... 68

11 1ZVJESTAJ O RADU NACIONALNE KOMISIJE ZA ISTRAZIVANJE NESRECA |
OZBILJNIH NEZGODA VAZDUHOPLOVA, VANREDNIH DOGADAJA KOJI
UGROZAVAJU BEZBJEDNOST ZELJEZNICKOG SAOBRACAJA | POMORSKIH
NEZGODA | NESRECA ZA 2023. GODINU .......oooovieeieeeeeeeee et ee e 68

12 PRIJEDLOG MJERA ZA POBOLJSANJE STANJA BEZBJEDNOSTI........................ 69



uvoD

Zeljeznicki saobracaj, osim osnovne funkcije prevoza putnika i robe, karakteri$e bezbjednost
ZeljezniCkog saobracaja koja predstavlja jednu od najvaznijin kriterijuma uspjednosti
organizovanja i funkcionisanja zeljeznice kao slozenog sistema.

Osnovu bezbjednosti ZeljezniCkog saobracaja Cine ljudski faktor, sredstva prevoza i
organizacija saobracaja, stanje pruga i stabilnih postrojenja elektrovuce, kao i samo okruZenje.

Stanje bezbjednosti saobrac¢aja se moze definisati trenutnim stanjem i mjerenjem pokazatelja
bezbjednosti saobracaja.

S ciliem ocuvanja i povecanja postojeCeg nivoa bezbjednosti Zeljeznickog saobracaja,
potrebno je pratiti sve pokazatelje koji generiSu osnovne elemente bezbjednosti Zeljezni¢kog
saobracaja, jer poremeca;j bilo kojeg od njih dovodi do ugrozavanja bezbjednosti, Sto direktno
utiCe na kvalitet pruzanja Zeljezni€kih usluga i na obim rada.

Otklanjanje uzro€nika nepoZeljnih pojava i dogadaja i isklju€ivanje konfliktih situacija u
odvijanju zeljezni¢kog saobracaja je jedan od osnovnih ciljeva svih Zeljezni¢kih uprava u svrhu
povecanja stepena bezbjednosti Zeljeznickog saobracéaja.

Zbog kakrakteristicnih uslova odvijanja saobracaja, ZeljezniCki saobraéaj ima svoj skup
specificnih faktora koji se primenjuju u ocjeni rizika i predvidivosti nastanka vanrednog
dogadaja, pa u skladu sa prethodno iznijetim C€injenicama, a u vezi sa ¢lanom 36 Zakona o
bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza (Sluzbeni list CG br. 1/14) i
Pravilnikom o blizem sadrzaju godiSnjih izvjeStaja o bezbjednosti u ZeljezniCkom saobracaju i
zajednickim pokazateljima bezbjednosti (Sluzbeni list CG br. 1/14) detaljni Godisniji izvjestaj o
bezbjednosti u Zeljeznickom saobracaju za 2023. godinu daje jasniju sliku o cjelokupnom
stanju o bezbjednosti i ukazuje na smjernice u kom pravcu treba djelovati da bi se to stanje
poboljsalo.
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1.1 Spisak zeljezni€kih prevoznika i upravljac¢a infrastukture

Na javnoj zeljezni¢koj mrezi u Crnoj Gori aktivni u€esnici u odvijanju zeljezni¢kog saobracaja
su jedan upravlja¢ infrastrukture i tri Zeljezni¢ka prevoznika:

- Upravljaé infrastrukture: “Zeljezni¢ka infrastuktura Crne Gore” AD Podgorica,Trg
golootoékih Zrtava br.13 (Skraéeni naziv Drustva:ZICG AD Podgorica);

- Zeljezni¢ki prevoznik u teretnom saobraéaju:‘Montecargo” AD Podgorica,Trg
golootockih Zrtava br.13 (Skraéeni naziv Drustva: AD MONTECARGO);

- Zeljezniéki prevoznik u putniékom saobraéaju: “Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore”
AD Podgorica,Trg Golootogkih Zrtava br.13 (Skraéeni naziv Druétva: ZPCG AD

Podgorica).
- Zeljeznicki prevoznik u teretnom saobracaju - 16. februar D.O.O. Podgorica
- Zeljezni¢ki prevoznik u terethom saobraé¢aju - KOMBINOVANI PREVOZ

MONTENEGRO D.0O.O. PODGORICA (posjeduje licencu, a u postupku je dobijanje
sertifikata)

2 ANALIZA OPSTEG TRENDA BEZBJEDNOSTI

Zakon o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti zeljezni¢kog prevoza sa nizom podzakonskih
akata definisao je osnovne zahtjeve koje mora ispunjavati ZeljezniCki sistem i pripadajuci
podsistemi ukljuéujuéi njihove medusobne interfejse.

Prvi osnovni zahtjev je bezbjednost koja ukljuCuje vozna sredstva, stabilna postrojenja,
koristenje opreme i Zeljeznikih vozila, pouzdanost i dostupnost stabilnih i pokretnih dijelova
ZeljezniCkog sistema i sve u€esnike koji ga €ine sa svojim obavezama u nesmetanom i
bezbjednom odvijanju Zeljezni¢kog saobracaja.

Brojna istrazivanja potvrduju da je ¢ovjek kao uCesnik u saobracaju, pored ostalih faktora
presudan faktor efikasnosti i bezbjednosti saobraéaja, ne samo kao upravlja€ vozilom, vec
akter njegovog odrzavanja i opravki, opravki uredaja i postrojenja, akter u planiranju i
regulisanju saobracaja, akter brojnih razliitih slozenih saobracajnih situacija koje traze
njegovo efikasno postupanje kako ne bi ugrozio svoju i bezbjednost drugih uCesnika u
ZeljezniCkom saobracaju. Iz tih razloga, istrazivanje faktora koji uti¢u na nastanak vanrednih
dogadaja na Zeljeznici se uobi€ajeno zasnivaju na analizi dominantno ljudskog faktora. Razlog
ovakvog pristupa je procesni, a koji je saglasan potrebi za uspostavljanjem imovinsko-pravnog
bilansa u internim disciplinskim postupcima (u slu¢aju nastanka malih materijalnih Steta) ili
prekrdajnim i krivicnim postupcima koji se vode u sistemu Ministarstvima pravde. Personalna
odgovornost zbog toga predstavlja osnovni interni faktor. Nivo personalne odgovornosti pri
nastanku vanrednih dogadaja se naj¢e3Ce ustanovljava u skladu sa vazeéim zakonima i
podzakonskim aktima (na Zeljeznici u skladu sa pravilnicima), a realizovani postupci osim
zvani¢nih formi, nemaju definisanu povratnu spregu sa ciljnom prevencijom ili opstim
smanjenjem rizika od nastaka identi€nih ili sli¢nih vanrednih dogadaja.

Osim navedenog ljudskog faktora stanje, stanje Zeljezni¢kih podsistema je takode dominantan
faktor. Redovnim odrzavanjem, pravovremenim ulaganjem u obnovu i modernizaciju
zeljeznickih podsistema eliminiSu se ili minimiziraju vanredni dogadaji i materijalne Stete u
kojima infrastrukturni podsistemi i vozna sredstva mogu biti uzroénici.

Eksterni faktori mogu imati znaCajan uticaj na povecanje rizika od nastanka vanrednog
dogadaja kao i uopste na realizaciju transportnog procesa. Analizom se da utvrditi da globalna
promjena klime, to jest zna€ajno povecanje ekstremno niskih, odnosno visokih temperatura,
kao eksterni uzrok znatno uti¢e na bezbjednost saobracaja. Temperaturni ekstremi takode
imaju poznat uticaj na ispravnost rada tehnickih sistema. Smetnje ili otkazi na tehnic¢kim
sredstvima dovode do nepredvidenih i neuobiajenih radnih uslova, koje osoblje treba da
reSava u okolnostima smanjenih sposobnosti, $to po svim doktrinama povecava rizik nastanka
vanrednog dogadaja.



Sve su CeS¢i slucajevi suicida na zeljezni¢kom podrudju (koji se u nasoj klasifikaciji vodi kao
vanredni dogadaj), koji je u principu potpuno eksterni uzrok vanrednog dogadaja i potrebno ih
je izmedu ostalog analizirati sa stanoviSta eksternih faktora i post-traumatskih posledica po
zeljezniCko osoblje.

Takode, zbog broja vanrednih dogadaja putni prelazi zahtijevaju kontinuiranu analizu i reakciju
na nezeljene dogadaje, sa krajnjim ciliem smanjenja broja vanrednih dogadaja na njima, tj.
smanjenje broja ljudskih zrtava i materijalne Stete prouzrokovane sudarima vozila dva razli¢ita
vida saobracaja. Osim Sto saobracajne nesrece na putnim prelazima mogu imati smrtne
posljedice ili teSke povrede po u€esnike u saobracaju, one mogu rezultirati i nastankom velikih
materijalnih Steta.

Da bi zeljeznica dosegla cilieve koje je pred nju postavljaju bezbjednost
ZeljezniCkog saobracaja mora biti neupitna kako iz bezbjedonosnih razloga tako i kao jedan
od vaznijih kriterijuma konkurentnosti u odnosu na druge vrste saobradaja. Zeljeznicki
saobracajni sistem mora uvijek funkcionirati bezbjedno i pouzdano, bez obzira na spoljne
uticaje okoline i drugih uesnika i bezbjednost na Zeljeznici nije opcija, ve¢ imperativ.

3 CILJEVI BEZBJEDNOSTI | REZULTATI POSTAVLJENIH CILJEVA

Da bi se oCuvala bezbjednost Zeljezni¢kog saobracaja i njen nivo podigao na veci stepen, u
prethodnom periodu (Izvjestaj o bezbjednosti za 2022.god.), postavljeni su odredeni ciljevi, koji
nijesu u potpunosti postignuti. Zato oni u narednom periodu treba da budu prioritet kako
Zeljezni¢ke infrastrukture tako i Zeljeznickih prevoznika. Mjere koje su u prethodnom periodu
sprovedene pri realizaciji postavljenih ciljeva, iako su dale razultate, i dalje je potrebno
kontinuirano sprovoditi.

Da bi se oCuvala bezbjednost Zeljezni€kog saobracaja i njen nivo podigao na veci stepen, u
prethodnom periodu (lzvjeStaj o bezbjednosti za 2022. godinu) su bili postavljeni sljedeci
ciljevi:
— Povecanje radne i tehnoloske discipline na svim radnim mjestima, posebno u
izvrSnoj sluzbi
U prethodnoj godini poseban akcenat u ostvarivanju pomenutog cilja bio je usmjeren
ka radnicima izvrdnih sluzbi upravljaa infrastrukture, Zeljeznickih prevoznika i
izvodaca radova na pruzi. Planirani cilj je dao Zeljene rezultate, pa je broj vanrednih
dogadaja koje su uzrokovali Zeljeznicki radnici i izvodaci radova smanjeni sa 7 na 5,
odnosno 28,6 %;

— RjeSavanje pitanja dogradnje i modernizacije sistema zeljezni¢kog saobracaja
Nastavkom lzvodenja radova na sanaciji mostova i tunela, kao i i pojacanim redovnim
odrzavanjem pruge, posebno na odrzavanju dionica pruge koje nijesu remontovane
od 1976. godinere, stvareni su preduslovi za sigurnije i bezbjednije odvijanje
ZeljezniCkog saobracaja. Na remontovanom i modernizovanom dijelu pruge Granica
sa Srbijom — TrebeSica i NikSi¢ - Podgorica, zavrSenom sanacijom i postojeéim
radovima na sanaciji tunela i mostova, planirani ciljevi u smanjenju broja vanrednih
dogadaja dostigli su Zeljene rezultate. Ukupno posmatrano, broj vanrednih dogadaja
u 2023. godini uzrokovanih teni¢kim nedostacima na postrojenjima i voznim
sredstvima je umanjen sa 23 na 14, odnosno umanjen 39,1%. U 2024. godini
planirana je dalja modernizacija infrastrukture, kvalitetnije teku¢e odrzavanje kroz
nabavku materijala, rezervnih dijelova i nove neophodne mehanizacije uz uvecanje
budzetskih sredstava;

— Obezbijedenje neprekidne kontrole u primjeni odgovarajuéih pravila i propisa
Kontrola primjene saobracajnih propisa vrSena je od strane neposrednih Sefova
radnih jedinica, rukovodilaca kao i od strane SluZbe unutrasnje kontrole koja je vrsila
kontrolu iz svih oblasti na cijeloj teritoriji upravljanja infrastrukturom, ukazivala na



propuste u radu, negativhosti, a sve u cilju bezbjednog i urednog odvijanja
Zeljeznickog saobracaja.

Kontrolori Sluzbe unutrasnje kontrole Zeljezni¢ke infrastrukture (ZICG) u 2023. godini
izvrsili su: 631 kontrolu, sacinili 487 Zapisnika o izvrSenoj kontroli, ispostavili 144
IzvjeStaja o izvrSenoj kontroli, donijeli 95 rjeSenja o naloZzenim mjerama i podnijeli 6
prijedloga za pokretanje disciplinskog postupka. Navedene redovne i vanredne
kontrole planirane su u skladu sa Pravilnikom o radu Sluzbe unutrasnje kontrole
shodno godisnjim i mjese¢nim planovima rada, ukazanom potrebom u svrhu
preventivnog djelovanja ili po nalogu ili zahtjevu nadleznih organa.

Sluzbe unutradnje kontrole Zeljezni¢ke infrastrukture (ZICG) radi sa redukovanim
kapacitetima jer od sredine jula 2021. godine nije popunjeno mjesto kontrolora za
saobracajne poslove, od septembra 2022. godine nije popunjeno radno mjesto
kontrolora za tehni¢ko-pregledne poslove, a od decembra 2023. godine ni radno
mjesto kontrolora za ETP;

Podizanje svijesti u¢esnika u drumskom saobracaju o vlastitoj odgovornosti i
naglasiti potrebu postovanja znakovai propisa, putem medijai interenet portala
U 2023. godini nije vanrednh dogadaja - kontakt voza i drumskih motornih vozila i tom
prilikom nije bilo povrijedenih ni smrtno stradalih osoba. U 2022. godini kontaktom
voza i drumskih vozila prouzrokovana su 4 vanredna dogadaja kod kojih je 3 lica
zadobilo teske tjelesne povrede.

Za sprjeCavanja vanrednih dogadaja nastalih zbog neopreznog kretanja trecih lica po
pruzi i u stanicama, ZICG je u 2023. godini u skladu sa Zakonom o bezbjednosti,
organizaciji i efikasnosti ZeljezniCkog prevoza, preduzela mjere koje se odnose na
dodatno postavljanje obiljezja sa upozorenjima na izvore opasnosti, zbog
neovlasc¢enog pristupa.

b |

NE DIRAJ Z|cE

OPASNO PO ZivoT

Broj kontakata voza i neputujucih lica u 2023. godini prouzrokovao je 13 vanrednih
dogadaja $to je porast od 333% u odnosu na 2022. godinu, kada su bila tri ovakva
vanredna dogadaja. Takode, zabiljezeno je i povecanje nastalih posledica u smislu
smrtno stradalih lica sa 2 u 2022. godini na 10 u 2023. godini.

lako je u tekuc€oj godini veliki broj putnih prelaza bio na stanju smetnje i kvara, isti nisu
bili uzroci vanrednih dogadaja ve¢ vozaci drumskih vozila, biciklisti i pjeSaci koji nisu
postovali vazedi propis tj. odstupali su od normalnog ponaSanja pri prelaZenju
zeljeznicke pruge;

Sprje€avanje neovlaséenog pristupa, kretanja i zadrzavanja na zeljeznickoj
infrastrukturi

Neovlasceni pristup i kretanje Zeljezni¢kom infrastrukturom dovodi do neZeljenih
posliedica odnosno do povrjedivanja i smrtnog stradanja. U 2024. godini ZICG ¢e
inicirati sprovodenje mjera na povecanju nivoa svijesti o problemu neovlasc¢enog
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pristupa, kretanja i zadrzavanja na zeljezni¢koj infrastrukturi i poStovanja Pravilnika o
unutradnjem redu u Zeljeznickom saobracaju. Jedna od planiranih aktivnosti je
edukacija stanovnistva od strane predstavnika ZICG i MUP-a Crne Gore, po pitanju
opasnosti od nedozvoljenog kretanja i zadrzavanja na stani€¢nom podrucju i otvorenoj
pruzi, kao i upoznavanje i edukacija stanovnista urucivanjem prigodnih flajera i
promotivnih materijala o €uvanju sopstvene bezbjednosti. Takode, neophodno je
razmotriti sa organima lokalnih uprava, moguénost ograni¢enja pristupa zeljeznickoj
pruzi (kroz naseljena mijesta), instaliranjem fiziCkih prepreka, izgradnjom
denivelisanih pjeSackih prelaza i dr.

3.1 Praéenje i analiza zajednickih pokazatelja bezbjednosti (za period od 01.01.-
31.12.2023. godine sa uporedenjem na isti period 2022. godine)

Praéenje i analiza zajedni¢kih pokazatelja bezbjednosti radeni su u skladu sa Pravilnikom o
blizem sadrzaju godiSnjeg izvjeStaja o bezbjednosti u ZeljezniCkom saobracaju i zajedniCki
pokazatelji bezbjednosti od ¢lana 4 do ¢lana 10 istog.

U 2023. godini dogodilo se 48 vanrednih dogadaja $to predstavlja umanjenje od 20,00 % u
odnosu na 2022. godinu, kada se dogodilo 60 vanrednih dogadaja (Grafikon 1).

Od ukupnog broja vanrednih dogadaja u 2023. godini, 19 slu€ajeva spadaju u nesrece §to je
uvecanje od 58,33 % u odnosu na 2022. godinu kada je evidentirano 12 nesreca.

U 2023. godini dogodilo se 25 incidenta na pugama kojima upravlja Zeljezni¢ka Infrastruktura
Crne Gore $to predstavlja umanjenje od 43,18 % u odnosu na 2022. godinu kada se dogodilo
44 incidenata.

U 2023. godini dogodilo se 4 ostala vanredna dogadaja na pugama Zeljeznicke Infrastrukture
Crne Gore Sto predstavlja jednak broj u odnosu na 2022. godinu kada se isto dogodila 4
incidenata.

Uporedni pregled broja vanrednih dogadaja
u 2022. 1 2023. godini

60
50
40
30
20
10 —
Ukupno VD Nesrece Incidenti Ostali
vanredni
dogadaji
w2023 48 19 25 4
W 2022 60 12 44 4

Grafikon 1. Pregled broja vanrednih dogadaja u 2022. i 2023. godini

Analiza uzroka vanrednih dogadaja pokazuje sljedece:

- TehniCki nedostaci na postrojenjima i voznim sredstvima su uzrokovali u 2023. godini
14 vanrednih dogadaja, $to je umanjenje za 39,10 % u odnosu na 2022. godinu kada
je bilo 23 vanredna dogadaja ove vrste;



Od ukupnog broja vanrednih dogadaja uzrokovanih ovim faktorom 7 vanrednih
dogadaja je nastalo zbog tehnitke mane na sredstvima Zeljezni¢ke infrastrukture Crne
Gore AD (ZICG), 2 vanredna dogadaja na sredstvima Zeljezni¢kog prevoza (ZPCG) i
5 vanrednih dogadaja na sredstvima MONTECARGO AD;

- Visa sila uzrokovala je u 2023. godini 12 vanrednih dogadaja, $to je povec¢anje 71,4%
u odnosu na 2022. godinu, kada je bilo 7 vanrednih dogadaja ove vrste;

- Liéni propusti Zeljezni¢kih radnika, operatera (Montecargo i ZPCG) i Izvodada radova
u 2023. godini uzrokovali su 5 vanrednih dogadaja, $to predstavlja umanjenje od 28,60
% u odnosu na 2022. godinu kada je zabiljezeno 7 vanrednih dogadaja ove vrste.
Od ukupnog broja vanrednih dogadaja uzrokovanih ovim faktorom, 4 vanredna
dogadaja su nastala zbog propusta radnika MONTECARGO AD i 1 vanredni dogadaj
zbog propusta radnika ZPCG;

- Nepaznja putnika i trecih lica je prouzrokovala 17 vanrednih dogadaja u 2023. godini,
Sto predstavlja umanjenje od 26,1 % u odnosu na 2022. godinu kada je bilo 23
vanredna dogadaja ove vrste.

Ukupan prekid saobrac¢aja u 2023. godini zbog otklanjanja posljedica vanrednih dogadaja
iznosio je 128h i 46 minuta, a u 2022. godini 238h i 28 minuta.

U 2023. godini u vanrednim dogadajima smrtno je stradalo 10 lica &to je vise 500% u odnosu
na 2022. godinu, kada su smrtno stradala dva lica.

U 2023. godini u vanrednim dogadajima su povrijedena 3 lica, $to je manje u odnosu na 2022.
godinu kada su stradala 4 lica.

Ukupna procijenjena Steta u 2023. godini koja je nastala u vanrednim dogadajima iznosi
241.147,39 €, dok je u 2022. godini procijenjena Steta bila 158.389,33 €. Od ukupnog iznosa
procijenjene $tete u 2023. godini, Steta na objektima i postrojenjima ZICG iznosi 40.259,94 €.
U 2022.godini iznos $tete na objektima i postrojenjima ZICG je iznosio 55.550,03 €.

U 2023. godini dogodila su se 22 vanredna dogadaja u kojima su ucCestvovala vozna sredstva
ZPCG, dok su u 2022. godini sredstva ZPCG ucestvovala u 14 vanrednih dogadaja.

U 2023. godini dogodilo se 16 vanrednih dogadaja u kojima su uCestvovala vozna sredstva
MONTECARGO AD, dok su u 2022. godini sredstva MONTECARGO ucestvovala u 18
vanrednih dogadaja.

U 2023. godini, na putnim prelazima se nije dogodio nijedan vanredni dogadaj, dok se u 2022.
godini dogodilo 4 vanrednia dogadaja - 3 incidenta i 1 nesreca.

U 2023. godini, u vanrednim dogadajima na putnim prelazima nije bilo povrijedenih lica, dok je
u 2022. godini nije bilo smrtno stradalih, a 2 lica su teZe povrijedena u vanrednim dogadajima
na putnim prelazima.

Zajednicki pokazatelji bezbjednosti (Elan 4) prikazani su u sledecoj tabeli:

Tabela 1: Zajednicki pokazatelji bezbjednosti

Ukupan i relativni broj tesko
| 2019 2020 2021 2022 2023
povrijedenih osoba

1 | putnici broj 0 0 0 0 0

2 | putnici E“""’oz 0 0 0 0 0
m

3 | putnici E“"/ put 1 g 0 0 0 0
m

4 zaposleni, uklju€ujuci i osoblje izvodaca broj 1 0 5 0 0

radova
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5 zaposleni, ukljucujuci i osoblje izvodaca | broj/voz 6,589 0 1,74 0 0
radova km E-07 E-06
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 2 0
i 1,96
7 | korisnici putnih prelaza u nivou EFO]/VOZ 0 0 0 0
m E-06
8 gsqbe wkopma nije dozvoljen pristup broj 1 4 5 0 5
Zeljezni€kom podrudju
9 osobe kojima nije dozvolijen pristup | broj/voz 6,589 | 3,780 1,74 0 1,55
zeljezniCkom podrudju km E-07 E-06 E-06 E-06
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostali E:T?‘/"OZ 0 0 0 0 0
Il Ukupan i relativni broj poginulih osoba 2019 2020 2021 2022 2023
1 | putnici broj 1 0 0 0 1
i brojivoz | 6,589 7,75
2 | putnici 0 0 0
i km E-07 E-07
i 1,504 1,126
3 | putnici Em‘/ put 0 0 0
m E-08 E-06
4 zaposleni, ukljuéujuéi i osoblje izvodaca broj 5 0 1 0 0
radova
5 zaposleni, uklju€ujuci i osoblje izvodaca | broj/voz 1,317 0 8,7 0 0
radova km E-06 E-07
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
7 | korisnici putnih prelaza u nivou Errrc])j/voz 0 0 0 0 0
8 (v)sqbe _vkojima nijev_ dozvoljen pristup broj > 3 1 1 1
Zeljezni¢kom podrudju
o | osobe kojima nije dozvoljen pristup | broj/voz 1,469 | 1,976 | 9,890 8,7 9,81
ieljezniékom podruc":ju km E-06 E-06 E-07 E-07 E-07
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostali E:T?‘/VOZ 0 0 0 0 0
Ukupan i relativni broj tesko povrijedenih
11 2019 2020 2021 2022 2023
osoba u sudarima vozova sa zelj. vozilima
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E;?J/VOZ 0 0 0 0 0
3 | putnici ﬁ:ﬁ” put 0 0 0 0 0
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 1 0 0
radova
5 | zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca E:T?J/VOZ 0 0 8,7 0 0

11




radova E-07
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
7 | korisnici putnih prelaza u nivou E:Y?J/VOZ 0 0 0 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 o ] broj 0 0 0 0 0
Zeljezni€kom podrudju
osobe kojima nije dozvoljen pristu i
9 e J J . jen p P ﬁroﬂvoz 0 0 0 0 0
Zeljeznic¢kom podrugju -
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall E"’J/"OZ 0 0 0 0 0
m
Ukupan i relativni broj poginulih
\Y 2019 2020 2021 2022 2023
osoba u sudarima vozova sa zelj. vozilima
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E”"/VOZ 0 0 0 0 0
m
3 | putnici ﬁr‘”/ put 0 0 0 0 0
m
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
5 zaposleni, ukljuéujuéi i osoblje izvodaca | broj/voz 0 0 0 0 0
radova km
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
7 | korisnici putnih prelaza u nivou E;?J/VOZ 0 0 0 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 broj 0 0 0 0 0
zeljezni¢kom podrudju
osobe kojima nije dozvoljen pristu i
9 J | jen p p broj/voz 0 0 0 0 0
Zeljeznitkom podrugju km
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall broj/voz 0 0 0 0 0
km
Ukupan i relativni broj teSko povrijedenih
Y 2019 2020 2021 2022 2023
osoba u sudarima vozova sa preprekama
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici Em’/"oz 0 0 0 0 0
m
3 | putnici ﬁm’/ put 0 0 0 0 0
m
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca i
5 p Jucuj J E;?Vvoz 0 0 0 0 0

radova
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6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
7 | korisnici putnih prelaza u nivou E:Y?J/VOZ 0 0 0 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 o ] broj 0 0 0 0 0
Zeljezni€kom podrudju
osobe kojima nije dozvoljen pristu i
9 e J J . jen p P ﬁrOJ/VOZ 0 0 0 0 0
Zeljeznic¢kom podrugju -
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall E“’J/VOZ 0 0 0 0 0
m
Ukupan i relativni broj poginulih
VI 2019 2020 2021 2022 2023
osoba u sudarima vozova sa preprekama
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici Em‘/"oz 0 0 0 0 0
m
3 | putnici ﬁr‘”/ put 0 0 0 0 0
m
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca i
5 p jucy J broj/voz 0 0 0 0 0
radova km
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
7 | korisnici putnih prelaza u nivou ﬁ:;)]/voz 0 0 0 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 broj 0 0 0 0 0
zeljezni¢kom podrudju
osobe kojima nije dozvoljen pristu i
9 J | jen p p broj/voz 0 0 0 0 0
Zeljeznitkom podrugju km
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall broj/voz 0 0 0 0 0
km
Ukupan i relativni broj tesko
VI 2019 2020 2021 2022 2023
povrijedenih osoba u iskliznuéima vozova
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E“’J/VOZ 0 0 0 0 0
m
3 | putnici oot 0 0 0 0 0
km
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca i
5 p jucu J broj/voz 0 0 0 0 0
radova km
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
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7 | korisnici putnih prelaza u nivou E:])J/VOZ 0 0 0 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 o _ broj 0 0 0 0 0
Zeljezni€kom podrudju
osobe kojima nije dozvoljen pristu i
9 e J J . jen p P ﬁroﬂvoz 0 0 0 0 0
Zeljeznic¢kom podrugju -
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall brojvoz 0 0 0 0 0
km
Ukupan i relativni broj poginulih
VI 2019 2020 2021 2022 2023
osoba u iskliznuéima vozova
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E”"/VOZ 0 0 0 0 0
m
3 | putnici ﬁr‘”/ put 0 0 0 0 0
m
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca i
5 p jucy J broj/voz 0 0 0 0 0
radova km
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
7 | korisnici putnih prelaza u nivou E;?J/VOZ 0 0 0 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 broj 0 0 0 0 0
zeljezni¢kom podrudju
osobe kojima nije dozvoljen pristu i
9 J | jen p p broj/voz 0 0 0 0 0
Zeljeznitkom podrugju km
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall broj/voz 0 0 0 0 0
km
Ukupan i relativni broj teSko povrijedenih u
IX 2019 2020 2021 2022 2023
nesre¢ama na putnim prelazima
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E“’J/VOZ 0 0 0 0 0
m
3 | putnici ﬁm’/ put 0 0 0 0 0
m
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
zaposleni, uklju€ujucéi i osoblje izvodaca i
5 p jucu J ErOJ/VOZ 0 0 0 0 0
radova m
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 2 0
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i 1,96
7 | korisnici putnih prelaza u nivou ﬁ:ﬁj/voz 0 0 0 i 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 o ] broj 0 0 0 0 0
Zeljezni€kom podrudju
. osobe kojima nije dozvoljen pristup broj/voz . . . . .
Zeljeznickom podrugju km
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall E:;’J/VOZ 0 0 0 0 0
Ukupan i relativni broj poginulih osoba u
X 2019 2020 2021 2022 2023
nesreéama na putnim prelazima
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E:ﬁ""oz 0 0 0 0 0
3 | putnici orojfeut 1 g 0 0 0 0
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
zaposleni, ukljucujuci i osoblje izvodaca | proj/voz
5 0 0 0 0 0
radova km
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
7 | korisnici putnih prelaza u nivou E:T?J/VOZ 0 0 0 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 broj 0 0 0 0 0
zeljezni¢kom podrudju
s osobe kojima nije dozvoljen pristup broj/voz . . g g g
Zeljeznitkom podrugju km
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall E:T?‘/VOZ 0 0 0 0 0
Ukupan i relativni broj teSko povrijedenih
X osoba uzrokovan voznim sredstvima u 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
pokretu
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E;?J/VOZ 0 0 0 0 0
3 | putnici ﬁ:ﬁ” put 0 0 0 0 0
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 1 0 1 0 0
radova
. zaposleni, ukljucujuci i osoblje izvodaca | projvoz | 6,589 . 8,7 , ,
radova km E-07 E-07
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
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broj/voz

7 | korisnici putnih prelaza u nivou Kkm 0 0 0 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 o ] broj 1 2 2 0 1
Zeljezni€kom podrudju
. osobe kojima nije dozvoljen pristup brojivoz | 6.589 | 1,890 1,74 . 7,75
Zeljeznickom podrugju km E-07 | E-06 | E-06 E-07
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall E“’J/VOZ 0 0 0 0 0
m
Ukupan i relativni broj poginulih osoba
Xl ) ) 2019 2020 2021 2022 2023
uzrokovan voznim sredstvima u pokretu
1 | putnici broj 1 0 0 0 1
i brojivoz | 6,589 7,75
2 | putnici 0 0 0
i km E-07 E-07
. 1,126
3 | putnici ﬁroj/ put 0 0 0 0
m E-06
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 2 0 1 0 0
radova
. zaposleni, ukljucujuci i osoblje izvodaca | projvoz | 1,317 . 8,7 . .
radova km E-06 E-07
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
7 | korisnici putnih prelaza u nivou E:T?J/VOZ 0 1 1 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 broj 3 1 0 1 8
zeljezni¢kom podrudju
9 osobe kojima nije dozvoljen pristup | broj/voz 1,976 | 9,890 0 9,81 6,20
zeljeznickom podrudju km E-06 E-07 E-07 E-06
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostali broj/voz 0 0 0 0 0
km
Ukupan i relativni broj teSko povrijedenih
Xl 2019 2020 2021 2022 2023
osoba u pozarima u voznim sredstvima
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E“’J/VOZ 0 0 0 0 0
m
3 | putnici oot 0 0 0 0 0
km
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca i
5 p jucu J ErOJ/VOZ 0 0 0 0 0
radova m
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
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7 | korisnici putnih prelaza u nivou E:])J/VOZ 0 0 0 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 o ] broj 0 0 0 0 0
Zeljezni€kom podrudju
osobe kojima nije dozvoljen pristu i
9 e J J . jen p P ﬁroﬂvoz 0 0 0 0 0
Zeljeznic¢kom podrugju -
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall E"’J/"OZ 0 0 0 0 0
m
Ukupan i relativni broj poginulih
XV 2019 2020 2021 2022 2023
osoba u pozarima u voznim sredstvima
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E”"/VOZ 0 0 0 0 0
m
3 | putnici ﬁr‘”/ put 0 0 0 0 0
m
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca i
5 p jucy J broj/voz 0 0 0 0 0
radova km
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
7 | korisnici putnih prelaza u nivou E;?J/VOZ 0 0 0 0 0
osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 broj 0 0 0 0 0
zeljezni¢kom podrudju
osobe kojima nije dozvoljen pristu i
9 J | jen p p broj/voz 0 0 0 0 0
Zeljeznitkom podrugju km
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostall broj/voz 0 0 0 0 0
km
Ukupan i relativni broj teSko povrijedenih
XV 2019 2020 2021 2022 2023
osoba u ostalim nesreéama
1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E“’J/VOZ 0 0 0 0 0
m
3 | putnici ﬁm’/ put 0 0 0 0 0
m
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
zaposleni, uklju€ujucéi i osoblje izvodaca i
5 p jucu J broj/voz 0 0 0 0 0
radova km
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
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broj/voz

7 | korisnici putnih prelaza u nivou Kkm

osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 o _ broj 0 2 0 0 0
Zeljezni€kom podrudju

. osobe kojima nije dozvoljen pristup broj/voz . 1,890 . . .
Zeljeznickom podrugju km E-06
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostali E“’J/VOZ 0 0 0 0 0
m

Ukupan i relativni broj poginulih
XVI 2018 2019 2020 2021 2022
osoba u ostalim nesre¢cama

1 | putnici broj 0 0 0 0 0
2 | putnici E“’J/VOZ 0 0 0 0 0
m
3 | putnici ﬁr‘”/ put 0 0 0 0 0
m
zaposleni, uklju€ujuéi i osoblje izvodaca )
4 broj 0 0 0 0 0
radova
zaposleni, ukljuujuéi i osoblje izvodaca i
5 E“’J/VOZ 0 0 0 0 0
radova m
6 | korisnici putnih prelaza u nivou broj 0 0 0 0 0
7 | korisnici putnih prelaza u nivou E:]?J/VOZ 0 0 0 0 0

osobe kojima nije dozvoljen pristup )
8 S ] broj 0 0 1 0 0
Zeljezni¢kom podrudju

osobe kojima nije dozvoljen pristup i 8,7
9 e J J . ) EI’OJ/VOZ 0 0 0 0
Zeljezni¢kom podrudju m E-07
10 | ostali broj 0 0 0 0 0
11 | ostali broj/voz 0 0 0 0 0
km

U 2023. godini umanjen je broj vanrednih dogadaja na putnim prelazima u odnosu na 2022.
godinu. | pored toga, ovaj problem ne zavisi samo od ZICG i njegovom rjeSavanju treba
pristupiti temeljno i organizovano. U sprjeCavanju vanrednih dogadaja na putnim prelazima u
nivou treba da se ukljudi €itav niz javnih sluzbi, organizacija i udruzenja kako bi prevencija bila
djelotvorna, i §to je najvaznije, Zivoti ljudi spaseni.

U proslosti su mnogi putni prelazi bili sagradeni u skladu sa potrebama ucesnika u drumskom
saobracaju, i to prije svega za pristup do njihove nepokretne imovine. U ovim slu€ajevima su
interesi pojedinaca nadjacali zakonodavni okvir. Jo§ viSe zabrinjava Cinjenica da se svake
godine lome polubranici na putnim prelazima $to je je svakako povezano s prili€no niskim
nivoom saobracajne kulture uesnika u drumskom saobracaju, a istovremeno znaci da viSi
stepen zastite putnih prelaza ne znaci, odnosno ne pruza, apsolutno povecéanje nivoa
bezbjednosti. Najefikasni nacin da se smanje tragi¢ne posljedice na putnim prelazima jeste
izvrsiti ukrStanje ZeljezniCke pruge i javnog puta van nivoa.
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Pokazatelji bezbjednosti koji se odnose na prevoz opasnih materija (¢lan 6) prikazani su u

sledecoj tabeli:

Tabela 2: Pokazatelji bezbjednosti koji se odnose na prevoz opasnih materija

Ukupan i relativni broj _nesreca_yezanlh za prevoz 2010 2020 2021 2022 2023
opasnih materija

nesrece u kojima ucestvuje najmanje
jedno Zzeljezni¢ko vozilo koje prevozi broj 0 0 0 0 0
opasnu robu
nesre¢e u kojima ucestvuje najmanje
jedno Zeljezni¢ko vozilo koje prevozi broj/voz km 0 0 0 0 0
opasnu robu
broj nesre¢a u kojima je doSlo do broj 0 0 0 0 0
oslobadanja opasne robe
broj nesre¢a u kojima je doSlo do brojivoz km 0 0 0 0 0
oslobadanja opasne robe

Pokazatelji koji se odnose na samoubistva (¢lan 7) prikazani su u sledeéoj tabeli:

Tabela 3: Pokazatelji koji se odnose na samoubistva

Ukupan i relativni broj 2019 2019 2020 | 2021 | 2022
samoubistava
samoubistva | broj 1 0 0 1 1
; 6,589 9,81 7,75
samoubistva brojivoz 0 0
km E-07 E-07 E-07

U cilju sprjeCavanja vanrednih dogadaja koji su nastali zbog neopreznog kretanja trecih lica po
pruzi i u stanicama, a za posledicu su imali usmréenje i teske tjelesne povrede, ZICG je u
skladu sa Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza, postavila
niz znakova upozorenja koja obavjestavaju neovlasc¢ena lica o zabranjenom pristupu i izvorima

opasnosti.

ZICG je u saradnji sa organima lokalne uprave Glavnog grada Podgorica i Ministarstvom
kapitalnih investicija pokrenula aktivnosti na izradi projekta izgradnje zastitne ograde, sa ciljem
spreCavanja nedozvoljenog kretanja tre¢ih lica na stani€nom podruc¢ju u Podgorici prema
naselju Stari aerodrom u Podgorici i smanjenja ove vrste vanrednih dogadaja. Imajuéi u vidu
znacajna finansijska sredstva za realizaciju traze se izvori finansiranja.

Pokazatelji bezbjednosti koji se odnose na dogadaje koji prethode nesre¢ama (Clan 8)

prikazani su u sledecoj tabeli:

Tabela 4: Pokazatelji bezbjednosti koji se odnose na dogadaje koji prethode nesre¢ama

Ukupan i relativni broj dogadaja koji 2019 2020 2021 2022 2023
prethode nesreéama

1 | slomljene Sine broj 0 1 0 0 2

i 9,890 1,55
2 | slomljene Sine Erollvoz 0 0 0

m E-07 E-06

5 | izvijanje i druge deformacije broj 0 0 0 0 0

koloseka
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4 | i2vijanje i druge deformacije | broj/voz 0 0 0 0
koloseka km

5 | Pogresno pokazivanje signalnih broj 0 0 0 0
znakova

6 | Pogresno pokazivanje signalnih | broj/voz 0 0 0 0
znakova km
prolazak  pored signala  koji

7 | zabranjuje dalju voznju uz prolazak | broj 0 0 0 0
opasne tacke
prolazak pored signala  koji .

8 | zabranjuje dalju vozZnju uz prolazak E;?]/VOZ 0 0 0 0
opasne tacke
prolazak  pored signala  koji

9 | zabranjuje dalju voznju bez | broj 0 0 0 0
prolaska opasne tacke
prolazak pored signala  koji .

10 | zabranjuje dalju voznju bez E:T?]/VOZ 0 0 0 0
prolaska opasne tacke

11 slomljer’ultockow na vozilima u broj 0 0 0 0
saobraéaju

12 sIomIJer’u_tockow na vozilima u | broj/voz 0 0 0 0
saobracaju km

13 sIomIJer)el osovine na vozilima u broj 0 0 0 0
saobraéaju

14 sIomIJer)e_ osovine na vozilima u | broj/voz 0 0 0 0
saobracaju km

Pokazatelji za izraCunavanje ekonomskih posledica nesreca (Clan 9) prikazani su u sledecoj

tabeli:

Tabela 5: Pokazatelji za izraCunavanje ekonomskih posledica nesrec¢a

Vrijednost ekonomskih posljedica

. 2019 2020 2021 2022 2023
nesreca

smrtni slucajevi broj 6 1 2 2 9
tesko povrijedeni broj 2 4 4 2 2

= o= - . - - - 1 1
lakSe povrijedeni broj
broj smrtnih slu€ajeva i ozbiljno
povrijedenih pomnoZen sa € 13.600.000 | 370.000 | 620.000 | 565.000 | 2.312.500
vrijedno$¢u prevencije Zrtava
broj smrtnih sluajeva i ozbiljno 8.90 3.49 5.40 554

- : = €/voz , ' ' ,
povrijedenih pomnozen sa km 1,79
vrijedno$¢u prevencije Zrtava E+01 E-01 E-01 E-01
trodkovi Stete nanesene Zivotnoj € 0 0 0 0 0
sredini
trodkovi Stete nanesene Zivotnoj | €/voz 0 0 0 0 0
sredini km
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troSkovi Stete nanesene voznim

€ 197.075 205.635 | 127.707 | 158.390 | 241.147,93
sredstvima ili infrastrukturi
troSkovi Stete nanesene voznim | €/voz 1,29 1,94 111 1,55 1,87
sredstvima ili infrastrukturi km E-01 E-01 E-01 E-01 E-01
ka$njenje izazvano nesrecama h 153,08 94,65 101,01 60,60 235,90
troSkovi  kaSnjenja  izazvanih € - - - - -
nesrecama
troSkovi  kasnjenja  izazvanih | €/voz - - - - -
nesreama km

Visina troSkova kasnjenja izazvanih nesre¢ama nije iskazana, zbog toga Sto Ugovorom o
koris¢enju zeljezniCke infrastrukture izmedu ZICG i operatera nije definisana cijena kasnjenja

vozova po minutu.

Pokazatelji koji se odnose na tehnic¢ku bezbjednost infrastrukture (¢lan 10) prikazani su u

sledecoj tabeli:

Tabela 6: Pokazatelji koji se odnose na tehni¢ku bezbjednost infrastrukture

Pokazateljll koji se ?dnose na tehnicku 2019 2020 2021 2022 2023
bezbjednost infrastrukture

procenat kolo§1_eka sa sistemom % 100 100 100 100 100
automatske za$tite voza u radu
procenat voznih kilometara na
kojima se koriste sistemi % 100 100 100 100 100
automatske zastite voza
broj neosiguranih putnih prelaza broj 7 broj6 | broj 12 broj 13

) ] ) ) broj/pruz 2,81 2,81 2,81 4,82 5,19
broj neosiguranih putnih prelaza K

m E-02 E-02 E-02 E-02 E-02

) ] ) ) broj/kolos 7,77 7,77 7,77 1,55 1,69

broj neosiguranih putnih prelaza K
m E-02 E-02 E-02 E-01 E-01

bro! ruéno osiguranih putnih prelaza broj 0 0 0 0 0
u nivou
bro! rucno osiguranih putnih prelaza | broj/pruz 0 0 0 0 0
u nivou km
bro! ruéno osiguranih putnih prelaza | broj/kolos 0 0 0 0 0
u nivou km
broj automatski osiguranih putnih
prelaza u nivou sa upozorenjem za broj 7 broj 3 broj 4
korisnike
broj autom_atski osiguranih 'putnih broj/pruz 322 |322 3,22 1,21 1,60
prelaza u nivou sa upozorenjem za K
broj automatski osiguranih putnih broi/kolos 1,04 1,04 1,04 3,89 5,18
prelaza u nivou sa upozorenjem za K )
korisnike m E-01 E-01 E-01 E-02 E-02
broj automatski osiguranih putnih
prelaza u nivou sa za$titom za broj 16 broj 19 broj 18
korisnike
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broj automatski osiguranih putnih | brojipruz. | 482 4,82 4,82 7,64 7,19
prelaza u nivou zastitom za korisnike | km E-02 E-02 E-02 E-02 E-02
broj automatski osiguranih putnih | broj/kolos. 1,55 1,55 1,55 2,46 2,33
prelaza u nivou zastitom za korisnike | km E-01 E-01 E-01 E-01 E-01
broj automatski osiguranih putnih
prelaza u nivou za8titom za na strani | broj - - - - -
kolosjeka
broj automatski osiguranih putnih o

. oo . | broj/pruz
prelaza u nivou zastitom za na strani K - - - - -

; m

kolosjeka
broj autorr]atskl gglguranlh putnlh broj/kolos.
prelaza u nivou zastitom za na strani Kkm - - - - -

kolosjeka

3.2 Mjere bezbjednosti inicirane nesrecama (karakteristicni primjeri vanrednih

dogadaja)

U narednoj tabeli prikazani su karakteristicni vanredni dogadaji koji su inicirali mjere

bezbjednosti:

Tabela 7: Karakteristi¢ni vanredni dogadaiji

Vanredni dogadaiji koji su inicirali mjere bezbjednosti

Usvojene mjere bezbjednosti

Spuz - Podgorica

na trece lice

Datum Mjesto nesrece Opis
I 3106 Upozoravanje javnosti o
Nalet voza 531 0 ;
pasnostima prelaska
14.03.2022. 52+375 (sama lokomotiva 661-326)

zeljeznicke pruge na
nedozvoljenim mjestima

15.06.2023. 297+590 Nestanak napona na dijelu pruge Zamjena $tapnog izolatora
Bijelo Polje Mojkovac — Drzavna granica kontaktne mreze
Pozar na voznoj lokomotivi Upoznvavanjg osoplja preko
424+450 461-039 poucCavanja o mjerama
25.11.2023. Ukrsnica Zeta protivpozarne zastite
voza 432

zaposlenih ZICG

Izvor podataka: Knjiga evidencije vanrednih dogadaja ZICG — S80

Dana 14.03.2023. godine u 11:03 h u km 52+475 izmedu stanice Podgorica i ukrsnice Spuz,
doslo je do vanrednog dogadaja — znaCajne nesre¢e — usmréenja treéeg lica usled naleta voza

53106.

Uzrok: Nepropisno i nedozvoljeno kretanje trecih lica na Zeljeznickom podrudju.
Posljedica: Prekid saobracaja trajao od 11.03 h do 13.10 h dana 14.03.2023. godine (127
min). 8to je prouzrokovalo ka$njenje lokalnih putni¢kih vozova br: 7103 +101 min i

7102+41 min.

Odgovornost: Lice koje se nedozvoljeno kretalo na Zeljezni¢kom podrucju.

Dana 15.06.2023. godine u 06:33 h doslo je do nestanka napona u kontaktnoj mrezi na dijelu
pruge Mojkovac — Vrbnica drzavna granica, vanrednog dogadaja — incidenta. Prilikom voznje
lokalnog putni¢kog voza 6101 u 06.33 h stao na otvorenoj pruzi u km 300+600 na rastojanju
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Bijelo Polje KruSevo zbog nestanka napona u kontaktnoj mrezi. Ekipa KM Mojkovac je izasla
na teren i zamjenila Stapni izolator u stanici Bijelog Polja.

Uzrok: LoS$ kvalitet Stapnog izolatora usled ¢ega je doSlo do proboja, kratkog spoja.
Posljedica: Prekid saobracaja trajao od 06:33 do 07:35 h $to je prouzrokovalo kasnjenje
vozova br: 6101 +68 min.

Odgovornost: Nema odgovornosti radnika Zeljeznice.

Dana 25.11.2023. godine u km 424+450 u 19:44 h, prilikom ulaska voza 432 u ukrsnicu Zeta,
doslo je do vanrednog dogadaja — ostala nesreéa, poZara u maSinskom prostoru vozne
lokomotive 461-039.

Uzrok: TehniCka mana izolacije kompresora i neblagovremeno reagovanje termicke
zastite

Posljedica: Prekid saobra¢aja 80 min, procjenjena materijalna Steta na lokomotivi 461-
039 od 110.000,00 eura

Odgovornost: Nema odgovornosti zeljeznickih radnika.

3.3 Preduzete mjere i aktivnosti za poboljSanje stanja bezbjednosti u zeljeznickom
saobracaju

U cilju sprjeCavanja vanrednih dogadaja koji su nastali zbog neopreznog kretanja trecih lica po
pruzi i u sluzbenim mjestima, a za posledicu su imali usmréenje i teske tjelesne povrede, ZICG
je u skladu sa Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti zeljezniCkog prevoza,
postavila niz znakova upozorenja koja obavjeStavaju neovladéena lica o zabranjenom pristupu
i izvorima opasnosti.

e
a ZABRANJENO I

HODANJE

| g
<!

NE DIRA 2icE 3

OPASNO PO ZivoT

Tokom 2023. godine, u skladu sa odobrenim sredstvima iz Budzeta za tekuce odrzavanje
javne ZeljezniCke infrastrukture, s ciliem oCuvanja i podizanja nivoa bezbjednosti, izvrSen je
niz aktivnosti na gornjem i donjem stroju pruge, i to:

- ugradeno 4.325 novih kolosje¢nih pragova,

- ugradeno 1.850 polovnih kolosje¢nih pragova,

- ugradena skretni¢ka grada u koli¢ini od 4.300 m',

- ugradeno 2.500 m® novog tucanika,

- izvedeno planiranje zastorne prizme u duzini od 75.000 m,

- linijskom pobijaicom izregulisano je 110.000 m',

- skretni¢kom podbijadicom izregulisano je 15 skretnica,

- izvrSena zamjena ishabanih Sina u krivinama u duzini od 2.900 m,

- sanirano Cetiri loma (prsnuca) Sina.

Navedenim radovima je poboljSano stanje kolosjeka na nacin:

- zamjenom drvenih pragova smanjen je broj laganih voznji sa uvedenom brzinom
manjom od 50 km/h u duzini nesto viSoj od 5000 m;
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- sanirano loSe stanje drvene grade na skretnicama i na taj nalin omoguéena njihova
funkcionalnost za duzi vrfemenski period;

- dopunom tucanika i masinskim oblikovanjem-uredenjem zastorene prizme povecan
bocni otpor kolosjeka i na taj nacin poboljSano stanje kolosjeCne reSetke i obezbjedenje
kolosjeka od deformacija kolosjeka i dodatnog naprezanja u Sinama od uticaja visokih
temperatura u ljetnim mjesecima,

- masinskim regulisanjem kolosjeka su sanirane greSke u geometriji kolosjeka i
skretnica, povecana stabilnost kolosjeka na mjestima uocCenih deformacija i nakon
radova masovne zamjene pragova,

- zamjenom ishabanih §ina u tunelu Su$anj lagana voZnja sa 20 km/h poveéana je na
50 km/h.

Spredéavanju vanrednih dogadaja znadajan doprinos je dala i Guvarska sluzba. Cuvari pruge i
mostova su svojim obilascima pruge i mostova po grafikonima ophodnje i mjerenjima
dilatacionih sprava uocCavali slaba mjesta na gornjem i donjem stroju pruge i svojim
informacijama pomogli u preventivnim djelovanjima u spre€avanju uzroka vanrednih dogadaja.

ZnacCajan dio vremena je utroden na uklanjanju sitnog i krupnog rastinja u pruznom pojasu
pruge u cilju uredenja kolosjeka, spreCavanja pozara i poboljSanja vizuelnog stanja i
spre¢avanja moguceg pada drveca na kontaktnu mrezu i kolosjek.

U 2023 godini na SS-uredajima je bilo ukupno 1.309 smetnji, $to u prosjeku iznosi 3,59 po
jednom danu. U ovaj broj smetnji su uradunate sve smetnje nastale na SS uredajima bez
obzira jesu li sve bile u domenu otklanjanja SS sluzbe ili su bile u domenu otklanjanja drugih
sluzbi, a uzrokovane od strane drugih faktora.

Na stani¢nim SS-uredajima su se desile 874 smetnje, $to u prosjeku iznosi 2,39 po jednom
danu.

Na putnim prelazima su se dogodile 435 smetnje, 8to u prosjeku iznosi 1,19 po jednom danu.

U radnoj jedinici Bijelo Polje bilo je ukupno 255 smetnji. Smetnje su nastale na stani¢énom dijelu
uredaja i prouzrokovane su kvarovima usled slabog kontakta, neispravne relejne grupe,
neispravnog kabla i td.

U radnoj dionici Podgorica bilo je ukupno 232 smetnji na stani¢nom dijelu uredaja, dok je na
putnim prelazima bilo ukupno 91 smetniji.

U radnoj jedinici Nik8i¢ na staniCnim uredajima je bilo ukupno 135 smetnji, dok je na putnim
prelazima bilo 236 smetnji. Na ovom dijelu pruge doslo je do sanacije uredaja i velikog broja
smetnji takoder prouzrokovanih velikim naponima sa kontaktne mreze, a u narednom periodu
se planira uvodenje distrubutive mreze na svim putnim prelazima kao primarnog napajanja.

U radnoj jedinici Bar je ukupno bilo 98 smetnji. U ovaj broj smetnji su uraCunate i smetnje na
stani¢nom uredaju kao i smetnje na putnim prelazima.

Zbog vecih kvarova i nedostatka rezervnih djelova iskljuceno je iz rada 4 putna prelaza, pa je
bezbjednost na istim osigurana u skladu sa vazecim propisima i procedurama (davanje naloga
i stajanje vozova sa upozoravanjem zvuénom signalizacijom ispred putnog prelaza).

Zastarjelost tehnologije, nedostatak rezervnih dijelova i odliv stru¢nog kadra na odrzavanju
signalno- sigurnosnih uredaja su bili uzroci Cestih kvarova uredaja i signala. Iz navedenih
razloga, a uzimajuci u obzir znacaj signalno - sigurnosnog sistema za upravljanje i regulisanje
zeljezniCkog saobracaja i za bezbjednost Zeljezni¢kog saobracéaja, ovom podsistemu se mora
posvetiti naroCita paznja trazenjem mogucnosti da se ispravnost uredaja i signala podigne na
veci nivo (nabavka rezervnih dijelova za postoje¢e uredaje, angazovanje stru¢nih ljudi -
spoljnih saradnika za opravku uredaja van upravljaa infrastrukturom za opravku postojecih
uredaja i modernizacija - nabavka novih uredaja). Sli¢na situacija je i sa pruznom telefonijom
kao i sa odrzavanjem elektovucnih postrojenja.

Struénim osposobljavanjem izvrSnih radnika putem redovnog i vanrednog poucCavanja
povecava se preventivno djelovanje na bezbjednost saobracaja. Svrha redovnog pouc€avanja
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je upoznavanje izvrsnih radnika sa stru¢nim znanjima potrebnim za kvalitetno obavljanje
poslova i sprovodi se kroz postupke planiranja, sprovodenja i provjere. Vanredno poucavanje
se vrSi kod ucestalih propusta zaposlenih, kao i utvrdenih uzroka vanrednih dogadaja i
prilikom uvodenja novih tehnologija i propisa.

Clanom 81 stav 1 Zakon o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljeznickog prevoza
propisano je ,Redovna provjera stru¢ne osposobljenosti Zeljezni¢kih radnika mora se obavljati
svake dvije godine i obuhvata provjeru poznavanja propisa o bezbjednosti Zeljezni¢kog
saobracaja.”

Shodno navedenoj zakonskoj odredbi poCev od oktobra a zakljuéno sa decembrom
2023.godine sprovedena je redovna provjera struéne osposobljenosti, odnosno redovni
periodiéni ispiti za zaposlene u ZICG AD Podgorica koji su u obavezi da se podvrgavaju ovoj
provjeri / 645 Pravilnik o utvrdivanju poslova na kojima radnici neposredno ucestvuju u vrSenju
zeljezniCkog saobracaja i 646 Pravilnik o struénoj spremi radnika koji neposredno ucéestvuju
u vrdenju zeljezni¢kog saobracajal.

Saglasno zakonskim odredbama i navedenim Zeljezni¢kim propisima formirane komisije za
redovnu provjeru stru¢ne osposobljenosti su izvrsile svoj zadatak tj. izvrSile provjeru znanja i
stru¢ne osposobljenosti 280 zaposlenih iz sektora za upravljanje i regulisanje saobracéaja,
odrzavanje gradevinske infrastrukture i elektrotehni¢ke poslove koji neposredno ucestvuju u
vrienju Zeljeznickog saobracaja.

4 MONTECARGO

4.1 Ostvarivanje planiranih ciljeva bezbjednosti

Akcionarsko drustvo “MONTECARGO” Podgorica (u daljem tekstu Drustvo) kao Zeljezni¢ka
kompanija u skladu sa Direktivom EK 2204/49/EC (Direktiva za bezbjednost u zeljezni¢kom
saobracaju) i Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza, u
obavezi je da jasno prepoznaje i sprovodi bezbjednosne operacije i obaveze kroz Sistem za
upravljanje bezbjednos¢u (SUB). Poslovnikom SUB-a kao glavnim dokumentom o upravljanju
bezbjednoscu u Zeljeznickom saobracaju, obuhvacen je cijeli ciklus procesa i obaveza koje
ima kao Drustvo, i detaljno opisana raspodijela i obaveze u Drustvu, nadin kontrole razlicitih
nivoa upravljanja, ukljucujuéi zaposlene i njihove predstavnike na svim nivoima.

Kao registrovani teretni operater Montecargo je obavezan da svoju djelatnost realizuje u
skladu sa slede¢im dokumentima:

- Licencu za prevoz — broj 05 od 20.10.2019.godine do 20.10.2024. godine
- Sertifikat o bezbjednosti za prevoz sa vaznoS¢u od 06.11.2020.godine do
06.11.2025.godine

DIO A — EIN broj ME1120200001 | DIO B — EIN broj ME1220200001,

- ECM sertifikat — kao entitet zaduZzen za odrZavanje voznih sredstava br.
ME/31/0024/0001 od 09. 06. 2024. godine do 09. 06. 2026. godine.

Kao vlasnici vagona, Drustvo upravlja sa prve tri funkcije ECM-a:

1. Funkcija upravljanja odrzavanjem,
2. Funkcija razvoja odrzavanja i
3. Funkcija upravljanja odrzavanjem kolskog parka,

a Getvrtu Funkciju pruzanja odrzavanja ustupaju Drustvu OZVS, &ija je djelatnost odrzavanje
Zeljeznickih voznih sredstava.

Zakonski osnov za izradu GodiSnjeg izvjeStaja o bezbjednosti je Zakon o bezbjednosti,
organizaciji i efikasnosti Zeljeznickog saobracaja i Pravilnik o blizem sadrzaju godi$njeg
izvjeStaja o bezbjednosti u ZeljezniCkom saobracaju i zajedniCkim pokazateljima bezbjednosti.
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Na osnovu ¢lana 36 Zakona i u skladu sa Pravilnikom AD MONTECARGO kao zeljeznicki
prevoznik izradio je Godisnji izvjestaj o bezbjednosti Zeljezni¢kog saobrac¢aja za 2023.godinu.

Glavni cilj Drustva u 2023.godini u dijelu bezbjednosti je bilo odrzavanje postojeceg stepena
bezbjednosti Zeljezni¢kog saobraéaja, kao i njegovo stalno unapredivanje i poboljSanje.
PoboljSanje i unapredenje je bilo sprovodeno ne samo kroz postovanje i primjenu zakonske,
podzakonske regulative, pravilnika i uputstava, ve¢ kroz rasprave i prijedloge kroz dnevne
aktivnosti u Drustvu, jer uo€avanjem odredenih prepreka tokom operacija i procesa koje je
trebalo otkloniti, preduzimale su sve potrebne mjere kako bi se ostvario napredak u smislu
bezbjednosti u saobracaju.

Konkretne mijere i aktivnosti, odnosno ciljevi bezbjednosti Drustva u 2022.godini koje su
preduzete radi kontrole rizika od unutra$nijih faktora u cilju odrzavanja nivoa bezbjednosti su:

1.

TehniCki uslovi voznih sredstava koja prolaze kroz redovno servisiranje, mjesecne
periodine provjere (mjesecni, tromjesecni, Sestomjesectni i godisnji kontrolno —
tehnicki pregledi) , kao i kroz glavne remonte (redovne investicione opravke ). Sva ova
servisiranja i opravke se vrSe u skladu sa Pravilnikom o nacinu odrZavanja Zeljeznickih
vozila;

Profesionalna edukacija osoblja kroz redovno spovedene edukacione planove i testove
kojim je periodi€no provjeravano znanje zaposlenih u skladu sa pravilnicima i zakonima
koji reguliSu ovu oblast (Pravilnik 646 i Zakon o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti
zeljeznitkog saobracaja), a posebno u domenu koji se odnosi na osoblje koje direktno
ucestvuje u obavljanju i organiuzaciji prevoza robe;

Zdravstvena sposobnost osoblja zaposlenih izvrSnih radnika periodicnim medicinskim
pregledima u skladu sa Pravilnikom o zdravstvenim uslovima koje moraju ispunjavati
zeljezniCki radnici i potpisanim Ugovorom o pruzanju usluga — ljekarskih pregleda
zaposlenih sa JU DOM ZDRAVLJA DIMITRIJE DIKA MARENIC Danilovgrad broj 7898
od 28.10.2022.godine, nakon €ega je u skladu sa planom javnih nabavki i isticanja
ugovora, skloplien Ugovor za nabavku usluge ljekarski pregledi sa ZU DOM
ZDRAVLJA GLAVNOG GRADA br. 8071 od 24.11.2023.godine;

Operacije Upravljanja Drustva koje su vezane za teretne vozove, obavljane su u skladu
sa zakonodavstvom Crne Gore, kao i dokumentacijom i procedurama koje se uzimaju
kao znacgajne za bezbjednost:

- Planiranje i redovno organizovanje i uskladivanje kretanja vozova prema zahtjevima
i u koordinaciji sa ZICG i u skladu sa Redom voznje 2022/2023.godine,koji je bio na
shazi u 2023.godini za koju se izradio ovaj Godisnji izvjesta;j;

- Saradnja sa drugim licima (upravlja¢ infrastrukture, proizvodac¢ima, radionicama za
odrzavanje, licima zaduZzenim za odrzavanje, imaocima vozila, davaocima usluga i
nabavnom sluzbom);

- Razmijena i raspored osoblja, opreme i voznih sredstava na osnovu znanja, vjestina,
odgovornosti i duznosti;

- U slu€aju vanrednog dogadaja prilikom upravljanaj vozovima, Drustvo ima
imenovanu Prvostepenu i Drugostepenu Komisju (tro¢lana komisija koju €ine strucni
ljudi iz oblasti saobraéaja i masinstva) koja zajedni¢ki sa Komisijom ZICG vrsi istragu
i analizu sluCaja, a zatim i preduzima odgovarajuce mjere kojima je cilj da sprijeCi
bududi sli¢ni dogadaj. Istraga i analiza slu¢aja vrSi se u skladu sa Uputstvom o
postupcima za slu¢aj vanrednog dogadaja u skladu sa kompentecijama upravljanja
u Drustvu;

- Planiranje i obezbjedenje finansijskih sredstava za odrZzavanje voznih sredstava
kako bi eliminisali tehni¢ke i druge nedostatke koji utiCu na bezbjednost i kvalitet
usluge;

Nabavku opreme, materijala i usluga vrsi se kroz jasno precizirane procedure date
Zakonom o javnim nabavkama, tako Sto dio zahtjeva koji se odnosi na snabdijevanje
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tehnickih specifikacija koje ukljuCuju sve elemente i tehniCke karakteristike opreme ili
materijala potrebnog za nabavku daju stru¢na lica Drustva u skladu sa standardima i
propisima;

6. Kontrola i razmjena informacija kojima se obezbjeduje da izvodacdi radova odnosno
isporucioci materijala i opreme izvrSavaju obaveze koje se odnose na bezbjednost i
razmjenu relevantnih informacija prema mjerodavnim ugovorno definisanim
zahtjevima,

7. Informisanje zaposlenih o postupcima koji su sprovedeni ili se planiraju realizovati u
cilju rjeSavanja bezbjedonosnih pitanja koja su od istih identifikovana;

8. Realizuje se permanentan rad na uspostavljanju Sistema za upravljanje bezbjednos¢u.
Od 19 zakonom propisanih procedura u Poslovniku SUB-a, Montecargo je razradio
prve tri procedure koje se odnose na: | — Mjere za kontrolu rizika u obavljanju djelatnosti
zeljezniCkog prevoznika; Il — Kontrola rizika u vezi sa odrzavanjem i nabavkom; Il —
Kontrola rizika prilikom izvodenja radova i isporugivanja materijala i opreme. Na ostalim
tatkama, procedurama i rizicima se radi. Drustvo posjeduje Strategiju upravljanja
rizicima AD "Montecargo" Podgorica i u procedure je izrada Registra rizika.

9. Komunikacija, interna je regulisana organizacionom strukturom sa ta¢no definisanom
obavezom i odgovornosc¢u svih u strukturi Drustva vezanih za bezbjednost. Eksterna
je regulisana zakonima i pravilima kojima su jasno definisane institucije iz polja
bezbjednosti (Uprava za Zeljeznice, Ministarstvo kapitalnih investicija, Policija itd.),
kao i sa drugim kompanijama, korisnicima usluga koji svojim ueSéem doprinose
kontroli bezbjednosti.

4.2 Uporedni pregled planiranih bezbjedonosnih ciljeva i zajednic¢kih pokazatelja
bezbjednosti

U 2023.godini bezbjednost ZeljezniCkog prevoza robe je oCuvana, a planirani prevoz robe je
uspjesno izvrden.

U izvjeStajnom periodu saobracalo je 1.286 teretnih marSutnih vozova, ostvareno 334.826
voznih kilometara, prevezeno 1.113.434,50 tona robe i ostvareno 163.165.852 NTKM (sve

u medunarodnom saobracéaju, lokalnog nema). Evidentirano je 20 vanrednih dogadaja u
kojima je jedan od u€esnika AD MONTECARGO.

4.3 Pracéenje i analiza zajedni¢kih pokazatelja bezbjednosti

4.3.1 Podaci o zajednickim pokazateljima bezbjednosti (pokazatelji koji se odnose
na nesreée, na prevoz opashih materija, na samoubistva, na dogadaje koji
predhode nesre¢ama i za izraGunavanje ekonomskih posledica nesrec¢a)

U razmatranom periodu ukupno je bilo 20 vanrednih dogadaja u kojima je jedan od ucesnika
AD MONTECARGO.

U narednoj tabeli prikazan je broj vanrednih dogadaja po vrstama i prema ukupnom i
relativnom broju:

Tabela 8: Vanredni dogadaji

Vrsta nesrece Ukupan broj Relativni broj

Sudar voza sa zeljezni¢kim vozilom 1 2,98 E - 06
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Sudar voza sa preprekom unutar slobodnog profila 0 0

Iskliznuéa vozova 2 5,97 E - 06

Nesrec¢e na putnim prelazima u nivou 0 0

Nesrece u kojima su stradala lica koja su uzrokovane voznim
sredstvima u pokretu, izuzimaju se samoubistva i pokusaj 2 5,97E -06
samoubistva,

Pozari u zZeljezni¢kim vozilima 0 0
Ostale nesrece 11 3,28 E -05
UKUPNO 16 4,77 E- 05

U navedenom ukupnom broju vanrednih dogadaja bilo je dvoje poginulih trecih lica i jedno
teSko povrijedeno lice starosti 17 godina usled kontakta sa kontakthom mrezZzom i nastalog
strujnog udara.

U posmatranom periodu kao teretni operater MONTECARGO nije imao prevoza opasnih
materija, zato i nema relevantnih podataka za ovu vrstu pokazatelja.

Takode, nema pokazatelja koji se odnose na samoubistva, jer u vanrednim dogadajima u
kojima je bio u¢esnik MONTECARGO samoubistva nijesu bila uzrok vanrednih dogadaja.

4.3.2 Pokazatelji za izracunavanje ekonomskih posledica nesreca

Pri izraCunavanju troSkova prevencije Zrtava, smrtnih slu€ajeva, teSkih povreda i laksih
povreda, posmatrane su posebno i izraCunate u skladu sa ¢lanom 11 Pravilnika o blizem
sadrZaju godidnjeg izvjeStaja o bezbjednosti u ZeljezniCkom saobracéaju i zajednickim
pokazateljima bezbjednosti, a troSkovi kasnjenja u skladu sa ¢lanom 12 istog Pravilnika.

Tabela 9: IzraCunavanje troSkova prevencije zrtava, smrtnih sluajeva, teskih povreda i laksih
povreda

Vrsta vrednovanja pokazatelja Vrijednost izrazena u novcu (€)
Vrijednost prevencije zrtava Nema procjene
TroSkovi Stete naneseni zivotnoj sredini Nema procjene
TroSkovi kasnjenja usled nesrece 5.485,68
TroSkovi materijalne Stete nanesene Zeljezni¢kim 49.646,94
vozilima ili infrastrukturi

UKUPNO 55.132,62

4.3 Razvoj bezbjednosti na Zeljeznici

U posmatranom periodu nema relevantnih podataka o usvojenim mjerama bezbjednosti da
bismo procjenili koje nesrece iniciraju mjere bezbjednosti. U 2023.godini tokom aktivnosti
Drustva nije bilo zna€ajnih nesreca, niti drugih incidenata i nezgoda koje bi obzirom na
posledice ili okolnosti inicirale ispostavljanje posebnih bezbjedonosnih mjera. Promovisali smo
oshovne postulate bezbjednosti i podizali svijest zaposlenih u poboljSanju bezbjednosti .
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4.4 Ocjenarizika bezbjednosti

Na osnovu realizovanog obima rada, broja i strukture nesreca, procjene rizika, bezbjednosnih
mjera i definisane odgovornosti zaposlenih, stice se sveobuhvatan uvid u stanje bezbjednosti
i moze se dati opSta ocjena da je bezbjednost zeljezni¢kog prevoza robe oCuvana, a prevoz
robe uspjesno izvrSen.

Pokazatelji ovakvog stanja bezbjednosti saobraéaja vozova i prevoza robe je broj nesreca, koji
su za uzrok imali propuste zaposlenih (bila je 1 nesrec¢a), a zbog tehni¢ke mane na voznim
sredstvima nije bilo nesreca.

Do ovakvog nivoa bezbjednosti doveo je nivo tehniCkog stanja voznih sredstava, zbog
pravovremenog i u planiranom obimu vrSenog teku¢eg odrzavanja. Ovdje znac¢ajnu €injenicu
navodimo da je u 2023.godini izvrSena investiciona opravka na dvije elektro lokomotive serije
461. Takode u istoj godini se vratila i ukljuéena u saobracaj jedna elektro lokomotive serije
461, Cija je investiciona opravka zapoceta u 2022.godini. Investicionim opravkama nije se
desila nijedna promjena koja bi uticala na bezbjednost. U 2023.godini realizovano je niz
ugovora o remontu i modernizaciji teretnih vagona, ¢ime su tehnicke performanse vucenih
vozila podignute u skladu sa savremenim tehni¢kim zahtjevima. Takode, preduzimale su se
aktivnosti na podizanju nivo obucenosti voznog osoblja koje je preduzimalo potrebne mjere i
postupke za bezbjedno odvijanje saobracaja, narocito voznih sredstava koja su ukljuéena u
ekploataciju u posmatranom periodu.

U Drustvu tokom 2023.godine nije bilo potrebe za primjenom zajedni¢kih bezbjedonosnih
metoda za procjenu i ocjenu rizika jer nije bilo zna€ajnih promjena, organizacionih, tehnickih i
eksploatacionih.

4.5 Predlozi za poboljSanje nivoa bezbjednosti Zzeljeznickog saobracaja

U cilju poboljSanja bezbjednosti zeljeznitkog saobrac¢aja, AD MONTECARGO u svom
izvjestaju o bezbjednosti za 2022. godinu je predlozilo sledeée mijere:

e Dosledna primjena propisa, opisa radnih obaveza i poStovanje radnog vremena od
strane ZeljezniCkog osoblja,

e Posebnu paznju posvetiti nesre¢éama u ZeljezniCkom saobraéaju, koje istrazuje
Nacionalno tijelo za istrazivanje nesreca, da se po utvrdivanju uzroka deSavanja istih
izvrSi upoznavanje prevoznika i upravlja¢a infrastrukture sa uzrocima i mjerama koje
bi trebalo da se preduzmu kako bi se kroz analizu ocjene rizika i opasnosti uticalo na
smanjenje mogucénosti nastanka (npr. organizovanjem sastanaka o bezbjednosti
zeljezniCkog saobraéaja i tematskih radionica, gdje bi medijator bio Nacionalno tijelo i
Uprava za zeljeznice),

o Polazedéi od Cinjenice da se za prepoznavanje zajedni¢kih rizika u prevozu uzimaju u
obzir i poslovni procesi i poslovne aktivnosti koje ima upravlja¢ infrastrukture, podizanje
nivoa ispravnosti elemanata infrastrukture koje se ogleda kroz pobolj$anje stanja pruga
i postrojenja sa naro€itim akcentom na stanje ispravnosti signalno-sigurnosnih i
telekomunikacionih uredaja

e Potrebno je permanentno pracenje izmjena i dopuna direktiva EU i objavljenih novih,
kako u skladu sa njima bi se vrsile izmjene i dopune propisa i nacionalnih pravilnika,

4.6 Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava
4.6.1 Lokomotive

Drustvo u svom voznom parku ima 15 lokomotiva razliCitih serija koje karakteriSe znacajan
stepen zastarjelosti. Od ukupnog broja, u saobracaju se tokom izvjeStajne godine nalazilo
prosjecno 9 lokomotiva koje su u potpunosti zadovoljilepotrebe za izvrSenjem obima prevoza.
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Vuca teretnih vozova se obavljala elektro lokomotivama serije 461 na elektrificiranim prugama,
a dizel elektro lokomotivama serije 661 i 644 na neelektrificiranoj pruzi Podgorica — Tuzi —
Bajze, kao i na stani¢nim manevrama u Podgorici, NikSi¢u i Baru.

Elektro lokomotive serije 461 su prosjecne starosti 50 godina, dizel elektro lokomotive serije
661 starosti 55 godina, a dizel elektro lokomotive serije 644 starosti 50 godina.

Uprkos nepovoljnoj starosnoj strukturi lokomotiva, znacajnim ulaganjem finansijskih sredstava
u investiciono i tekuée odrzavanje i zalaganjem zaposlenih, odrzan je kontinuitet ispravnosti
lokomotiva sa posebnim akcentom datim odrZzavanju uredaja vezanih za bezbjednost
ZeljezniCkog saobracaja (kocCnice, autostop uredaj, budnik, donji stroj vozila, itd). U narednoj
tabeli dati su osnovni podaci o lokomotivama (godina proizvodnje, datum prethodne
investicione opravke, broj predenih kilometara od izvrSene glavne opravke, kao i ukupno
predeni kilometri lokomotiva).

U tabelama koje slijede dati su podaci (broj defekata, ispravnost po danima, procenati
spravnosti i predeni kilometri u 2023 godini) koji se odnose na elektrolokomotive AD
Montecarga.

Tabela 10 : Stanje lokomotiva na dan 31. decembar 2023. godine

R. | Lokomotiva Godina Posljednja Ukupno Ukupno predeni km Napomena
br. proizvodnje GO predeni od GO
kilometri do 31. decembara
2022. godine

1. 461-026 1972 03.11.2021 4.065.861 249.769 Ispravna
2. 461-027 1972 10.11.2018 - - Iznajmljena

Beograd
3. 461-030 1972 31.05.2023 2 805.539 11.376 Ispravna
4. 461-031 1973 27.12.2013 3964.224 710.906 Ceka IO
5. 461-037 1973 01.11.2017 3322.439 453.119 Ispravna
6. 461-038 1973 26.10.2023 2701.130 4.420 Ispravna
7. 461-042 1974 29.06.2023 4 147.514 52.864 Ispravna
8. 461-044 1974 12.05.2023 3 356.109 174.546 Ispravna
9. 661-142 1961 30.06.2006 4418 196 199 999 Ceka IO
10. 661-269 1972 30.09.2018 2212.162 65.526 Ispravna
11. 661-326 1970 30.11.2017 2 162.394 133.988 Ispravna
12. 644-007 1973 24.04.2016 1 968.540 114.935 Ispravna
13. 644-013 1973 23.06.2015 1511.508 114.554 Ispravna
14. 644-015 1973 20.11.2007 1.014.621 242.387 Ispravna
15. 644 -024 1973 31.12.2007 847.113 239.795 Ispravna
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Tabela 11: Pregled broja defekata elektro lokomotiva

R. Lokomotiva Broj defekata po mjesecima Ukupno
br. I Il ] 1\ V Vi Vil VIl IX X Xl | Xl
|
1. 461 — 026 5 1 1 4 1 1 1 2 3 3 1 3 26
2. 461 - 027 0[O0 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 |0 0
3. 461 — 030 2| 4 |1 0 0 0 0 0 0 0 0|0 7
4. 461 — 031 2 110 3 1 1 2 0 1 3 0 |0 14
5. 461 — 037 2| 4 |2 3 2 1 3 1 2 0 2 | 4 26
6. 461 — 038 0[O0 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 |0 0
7. 461 — 042 1 0 | 3 0 0 0 0 1 3 6 1 2 17
8. 461 - 044 0[O0 |0 0 0 2 3 1 2 4 2 2 16
Ukupno: 12 | 10 | 7 10 4 5 9 5 11 16 6 |11 106
Tabela 12: Pregled ispravnosti elektro lokomotiva serije 461
R. | Lokomotiva Ispravnost po danima Ukupno
or [ Il i \% \Y Vi VI | VI IX X Xl | Xl
1. 461 — 026 22 23 26 24 24 26 23 29 7 15 13 30 262
2. 461 - 027 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. 461 — 030 0 0 0 0 0 0 0 9 14 0 13 0 36
4. 461 — 031 0 0 0 2 21 27 23 24 20 0 0 0 117
5. 461 — 037 14 27 23 | 27 28 29 13 23 27 16 [ 21 | 25 273
6. 461 — 038 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 10 19
7. 461-042 | 21 0 0 0 0 0 0 20 25 23 | 23 | 29 141
8. 461 - 044 20 23 26 25 20 20 29 11 23 27 26 30 280
Ukupno: 77 73 75 78 93 102 88 116 | 116 | 81 | 105 124
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Tabela 13 : Procenat ispravnosti elektro lokomotiva serije 461

R. | Lokomoti Procenati spravnosti % Ukupno
va
br.
I ] I 1\ \% VI VI VI IX X Xl XII
1. | 461 -026 | 8252 | 93,00 | 90,45 | 91,52 | 88,03 | 94,58 | 84,13 | 96,37 | 38,33 | 50,53 | 61,52 | 98,92 | 80,83
2. | 461-027 | 000 | 000 [000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 [000 [000 [0,00
3. | 461-030 | 000 |000 |[000 |000 |000 |000 |000 |4206 |4833 |000 6000|000 |1253
4. | 461 -031 000 [000 |o000 |[986 |8736 |9347 | 81,98 | 83,06 | 72,77 | 0,00 | 0,00 | 000 | 3571
5. | 461 —037 | 63,70 | 98,80 | 83,73 | 95,97 | 93,68 | 98,88 | 52,15 | 83,73 | 97,22 | 57,93 | 82,22 | 88,70 | 83,06
6. | 461 -038 | 000 | 000 [000 |000 |000 |000 |000 |O000 |000 |O000 [47,08 |4865 |798
7. | 461-042 | 7419 | 000 | 000 | 000 | 000 |000 |000 | 7365 |9500 | 8655 | 8666 | 97,84 | 4282
8. | 461-044 | 79,97 | 90,47 | 90,72 | 93,75 | 72,84 | 67,22 | 97,84 | 43,01 | 88,61 | 95,02 | 94,86 | 98,92 | 84,44
Ukupno: 37,55 | 3528 | 33,11 | 36,39 | 42,74 | 44,27 | 39,51 | 52,74 | 55,03 | 36,25 | 54,04 | 54,13
Iz tabele se vidi da je procenat ispravnosti elektro lokomotiva iznosio 44,42 %, bez kontrolno
— tehnickih pregleda. Procenat ispravnosti izraCunat je po tome koliko je lokomotiva bila u
saobracéaju u ¢asovima, i ovoliki procenat je zadovoljavajuci, posebno ako se uzme u obzir
starost lokomotiva.
Tabela 14: Predeni kilometri za elektro lokomotive serije 461
R. | Serija i Predeni kilometri Ukupno
br broj
" | lokomoti I ] Il v v \Y VII Vil IX X Xl Xl
ve
1. | 461-026 | 9211 | 9269 | 11403 | 8444 | 8733 | 11952 | 10516 | 7905 | 8731 | 6251 | 10225 | 6339 | 108979
2. | 461-027 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. | 461-030 0 0 0 0 0 0 1055 | 3024 | 2434 | 766 | 3093 | 1004 | 11376
4. | 461-031 0 0 0 504 | 6496 | 6686 | 9828 | 8323 | 7093 0 0 0 38930
5. | 461-037 | 6650 | 10811 | 8915 | 8402 | 5222 | 5288 | 5024 | 5303 | 4643 | 5962 | 5880 | 4269 | 76369
6. | 461-038 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 722 | 595 1317
7. | 461-042 | 3915 0 0 0 0 0 1133 | 8993 | 11087 | 11305 | 10764 | 9582 | 56779
8. | 461-044 | 8709 | 8720 | 10057 | 9034 | 6214 | 8094 | 9805 | 9828 | 6020 | 12231 | 10174 | 10390 | 109276
Ukupno: 28485 | 28800 | 30375 | 26384 | 26665 | 32020 | 37361 | 43376 | 40008 | 36515 | 40858 | 32179
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Drustvo u svom radnom parku posjeduje tri dizel elektro lokomotive serije 661, od kojih su u
saobracaju lokomotive 661-269 i 661-326.

Tabela 15: Broj defekata dizel elektro lokomotiva serije 661

R.b Lokomotiva Broj defekata Ukupno
r.
| LI 1 A AV VAR IR/ | Vil | VI IX X | XI | Xl
I
1. 661-142
2. 661-269 0 0 0| 2 |2 0 1 0 0 1]/0]|0 6
3. 661-326 1 0O 0| 1|2 1 1 0 1 0 210 9
Ukupno: 1 0|0 3 4 1 2 0 1 1 2 0 15
Tabela 16: Ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 661
R. Lokomotiva Ispravnost po danima Ukupno
br
| Il im {1 | v | vl | VvV Vil | IX | X Xl XIi
1. 661-142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. 661-269 0 0 |30 |21 |20 |22 | 28 28 (27| 28 | 29 | 29 232
3. 661-326 26 | 26 | 28 | 27 | 25 | 25 | 28 30 | 24| 29 | 25 | 29 242
Ukupno: 26 | 26 | 58 | 48 | 45 | 47 | 56 58 | 51| 57 | 54 | 58 474
Tabela 17: Procenat ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 661
R. | Lokomotiva Procenat ispravnosti % Ukupno
br.
I I i \Y \Y \ VIl | VI IX X Xl Xl
1. 661-142 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
2. 661-269 0,00 | 0,00 | 9892 | 93,75 | 74,86 | 80,55 | 94,22 | 97,84 | 95,00 | 96,90 | 98,88 | 97,84 | 77,40
3. 661-326 | 90,05 | 97,61 | 95,02 | 95,13 | 93,54 | 90,97 | 96,90 | 98,92 | 88,33 | 97,84 | 89,44 | 97,84 [ 94,30
Ukupno: 45,03 | 48,81 | 96,97 | 94,44 | 84,20 | 58,76 | 95,56 | 98,38 | 91,67 | 97,37 | 94,16 | 97,84 | 8585
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Tabela 18: Predeni kilometri za dizel elektrolokomotive serije 661

R Lokomotiva Predeni kilometri Ukupno
br.
[ I 1T v v VI Vi VIl IX X X Xl
1. 661-142
2, 661-269 0 10 | 869 | 609 | 276 | 712 | 1062 | 1448 | 1290 | 1333 | 1152 | 598 9359
3. 661-326 1048 | 804 | 1161 | 960 | 1082 | 798 | 1135 | 588 | 1580 | 841 | 1152 | 578 | 11727
Ukupno: 1048 | 814 | 2030 | 1569 | 1358 | 1510 | 2197 | 2036 | 2870 | 2174 | 2304 | 1176 | 21086
Drustvo u svom radnom parku posjeduje Cetiri dizel elektro lokomotive serije 644.
Tabela 19: Broj defekata dizel elektro lokomotiva serije 644
R.| Lokomotiva Broj defekata Ukupno
br.
| ] 1l 1\ V Vi VII VI IX X Xl Xl
1| 644-007 0 2 0 1 1 0 0 2 1 1 2 1 11
2 | 644-013 0 0 0 1 0 1 1 4 1 1 1 2 12
3 | 644-015 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
4 | 644-024 0 0 0 1 0 2 1 1 0 0 1 2 8
Ukupno: 0 2 0 3 1 3 2 8 3 2 4 5 33
Iz tabele se vidi da je broj defakata na dizel elektro lokomotivama serije 644 vrlo nizak uprkost
starosti istih.
Tabela 20: Ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 644
R. | Lokomoti Ispravnost po danima Ukupno
br va
' | Il 1 [\ V VI VII VIII IX X Xl Xl
1. | 644-007 27 20 28 16 17 28 29 17 26 17 21 | 25 271
2. | 644-013 0 7 29 27 29 21 0 25 27 23 29 | 23 240
3. | 644-015 28 26 30 28 29 29 29 27 26 30 23 | 29 334
4. | 644-024 29 23 15 25 26 22 26 27 28 28 25 | 25 299
Ukupno: 84 76 | 102 | 96 | 101 | 100 | 84 96 | 107 | 98 98 | 10 1144

Iz tabele se vidi da je ispravnost po danima dizel elektro lokomotiva 644 bila na veoma
visokom nivou uzimajuci u obzir da izvlaCi teSke vozove iz rudnika Boksita do stanice Niksi¢

kao i rad na stani¢noj manevri u stanici Bar.

34




Tabela 21: Procenat ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 644

R. Lokomotiva Procenat ispravnosti % Ukup
br. no
[ I 1T v v VI Vi Vil IX X X Xl
1. 644-007 | 92,06 | 79,76 | 96,23 | 57,22 | 59,54 | 97,77 | 94,62 | 59,40 | 93,47 | 60,24 | 73,61 | 82,79 | 78,89
2. 644-013 0,00 | 26,63 | 97,84 | 96,80 | 97,84 | 78,05 | 02,82 | 86,69 | 93,33 | 82,25 | 98,88 | 81,31 | 70,20
3. 644-015 | 9516 | 97,61 | 98,92 | 97,77 | 88,57 | 98,88 | 98,37 | 92,47 | 88,88 | 98,92 | 85,55 | 96,23 | 94,78
4. 644-024 | 97,84 | 84,52 | 52,01 | 89,02 | 97,84 | 83,19 | 89,91 | 91,12 | 97,77 | 95,16 | 89,02 | 87,76 | 87,93
Ukupno: 71,27 | 72,13 | 86,25 | 85,20 | 85,95 | 89,47 | 71,43 | 82,42 | 93,36 | 84,14 | 86,77 | 87,02 | 82,95
Iz tabeli se vidi da je procenat ispravnosti veoma visok uprkos Cinjenici da se lokomotive
nalaze duzi period u eksploataciji.
Tabela 22: Predeni kilometri za dizel elektro lokomotive serije 644
R | Lokomotiva Predeni kilometri Ukupno
br.
| I I v \Y VI VIE | VIl IX X XI Xl
1| 644-007 | 892 | 796 | 329 | 976 | 49 | 780 | 1310 | 756 | 1178 | 266 | 280 92 7704
2 | 644-013 0 420 | 155 | 504 | 315 | 354 | 143 | 782 | 1880 | 906 | 956 | 536 8352
3 | 644-015 | 1367 | 1261 | 118 | 1244 | 1187 | 1612 | 1511 | 1984 | 1186 | 1643 | 831 | 1625 | 16634
4 | 644-024 | 1411 | 1502 | 401 | 569 | 1386 | 829 | 1736 | 2396 | 1513 | 1844 | 1843 | 825 | 16255
Ukupno: 3670 | 3979 | 346 | 3293 | 2937 | 3575 | 4700 | 5918 | 5757 | 4659 | 3910 | 3078 | 48945
4.6.2 Vuéena sredstva —teretna kola
Za organizaciju prevoza robe Drustvo raspolaze sa ukupno 403 teretna vagona, raznih serija,
prosjeéne starosti od oko 33 godine i ukupne nosivosti od 20.392,50 tona.
U narednim tabelama je predstavljena struktura i raspolozZivost teretnih vagona, kao i starosna
struktura i nosivost po pojedinim serijama.
Tabela 23: Struktura i raspolozivost teretnih vagona - 31. decembar 2023. godine
Red. Slovna serija Broj¢anase Popisani vagoni Nepopi- Vagoni na Ukupno
. rija sani ter.bivsih
Broj _ _ . .
Tip Tip vagoni republika
»l« »0«
1. Gbs-z 150 - 1 1 1 3
2. Gas-z 190 - 2 3 2 7
3. Hbis 225 2 - - - 2
4. Kgs 332 - - 1 - 1
5. Rs-z 390 1 - - - 1
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6. Rs 391 2 - - - 2
7. Regs 392 43 7 1 - 51
8. Sgns 455 26 - - - 26
9. Eaos 537 23 - - - 23
10. Eas 595 220 16 3 6 263
11. Eas-z 596 18 3 - 21
12. Zaes 788 - - 3 = 3
Ukupno 355 33 12 19 405
Procenat 86,60 % 8,18 % 2,98 % 2,24 % 100 %

U skladu sa odredbama Pravilnika o nacinu odrzavanja Zzeljezni¢kih vozila, na teretnim
vagonima vlasniStva Drustva, vrSe se redovne aktivnosti na tekucem odrzavaniju istih, kao i
aktivnosti na redovnom (investicionom) odrzavanju, koje slijedi nakon isteka roka revizije. Za
2023. godinu, u okviru godi$njeg Ugovora sa AD OZVS ukupno na &etrnaest (14) vagona
uradena je redovna opravka (RO), dok nije bilo produzenja roka redovne opravke (PRO).

Takode je u okviru tekuée opravke (TO) sa otkadivanjem, koju realizuje AD OZVS, izvrSena
opravka je na 482 vagona, od ¢ega na 433 vagona u vlasnistvu Drustva, i 99 vagona stranih
vlasnika. Navedene remonte je pratila nabavka rezervnih djelova i potroSnog materijala, koja
je tekla utvrdenom dinamikom i u skladu sa usvojenim Planom javnih nabavki.

Drustvo realizuje TO bez otkaCivanja, kako na$ih, tako i stranih vagona u svojim
organizacionim jedinicama za odrZzavanje kola u Podgorici, NikSi¢u, Baru i Bijelom Polju.

U 2023.godini, u okviru TO bez otkacivanja, naSe ekipe su opravile:

- u stanici Podgorica ................. 75 vagona,
- u stanici B. Polje ................ 3.101 vagon,

- u stanici NikSiC .........coceenne.. 3.074 vagona,
-ustanici Bar ........ccooocviiieeeenn. 53 vagona.

4.7 lzvrSno osoblje
4.7.1 Provjera struéne osposobljenosti

U skladu sa Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti zeljezniCkog prevoza i
Pravilnikom o stru¢noj spremi radnika koji neposredno ucCestvuju u vrSenju Zeljeznickog
saobracaja vrseno je redovno poucavanije i provjeravanje znanja zaposlenih.

Svrha redovnog poucavanja je da zaposleni obnavljaju znanje, upoznavaju sa promjenama i
dopunama postojecih i sa novim propisima, tehniCkim dostignu¢ima, tehnologijom rada, na
konkretnim primjerima analiziraju nepravilnosti i vanredne dogadaje, kao i postupke njihovog
otklanjanja. Na taj nacin se osiguravaju kompetencije zaposlenih, odnosno sposobnost da
primjene steCena znanja i vjeStine u uobi€ajenoj ili promjenjivoj radnoj situaciji (saobracaj
voza), da su zaposleni svjesni znacaja i vaznosti svojih aktivnosti i odgovornosti. U 2023.godini
u skladu sa doneSenim i usvojenim godi$njim Programom redovnog poucavanja vr§eno je
poucavanja zaposlenih koji neposredno ucestvuju u vrSenju saobracaja za djelatnosti vuce,
tehniCko pregleda vozova i saobracaja. U svakoj organizacionoj jedinici postoji knjiga redovnog
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poucavanja gdje se upisuju podaci o sustini i nacinu izvodenja nastave, ¢ime se na dokazan
nacin potvrduje posvecenost ovom segmentu.

4.7.2 Zdravstvena sposobnost

U skladu sa Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti zeljeznickog prevoza i
Pravilnikom 655 o zdravstvenim uslovima koje moraju ispunjavati Zeljeznicki radnici,
sprovodena je provjera ispunjavanja propisanih zdravstvenih uslova i sposobnosti za
obavljanje poslova u zeljeznickom saobracaju.

Redovnu i vanrednu provjeru zdravstvenog stanja zaposlenih obavlja u skladu sa Ugovorom
o pruzanju usluga — ljekarskih pregleda zaposlenih broj 7898 od 28.10.2022.godine, JU DOM
ZDRAVLJA DIMITRIJE DIKA MARENIC Danilovgrad do 24.11.2023.godine, nakon &ega je u
skladu sa planom javnih nabavki i isticanja ugovora, dklopljen Ugovor za nabavku usluge
ljekarski pregledi sa ZU DOM ZDRAVLJA GLAVNOG GRADA br. 8071 od 24.11.2023.godine.

O utvrdenoj zdravstvenoj sposobnosti zaposlenog navedeni domovi zdravlja JU izdaju
uvjerenja o zdravstvenoj sposobnosti.

U 2023.godini izvrSeno je 135 redovnih, 17 predhodnih , 21 kontrolni pregled i 5 vanrednih
pregleda zaposlenih.

Tabela 24: Pregled ljekarskih pregleda

R. Radno Vrsta pregleda
br- mjesto redovni predhodni kontrolni vanredni
1. Masinovoda 30 6 10
2. Pomocnik 4 2 0 0
masinovode
3. Nadzornik 2 0 3 0
4. MasSinovoda 0 4 4 0
na
manevri

5. Vozovoda 14 2 9 0
6. Manevrista 25 10 8 2
7. Rukovaoc 13 0 9 5
8. Pregledac kola 8 2 6 0
9. Magacioner 9 3 5 0

Ukupno: 105 29 54 8

4.8 Vanredni dogadaji

U slu€aju vanrednog dogadaja prilikom upravljanja vozovima, DruStvo ima imenovanu
Prvostepenu i Drugostepenu Komisju, koja se sastoji od najmanje tri ¢lana koja RjeSenjem
imenuje izvrSni direktor. Komisiju €ine stru¢ni ljudi iz oblasti saobrac¢aja i maSinstva. Ova
Komisija zajednicki sa Komisijom ZICG vr$i istragu i analizu slu¢aja, a zatim i preduzima
odgovaraju¢e mjere kojima je cilj da sprije¢i bududi sli¢ni dogadaj. Istraga i analiza slu¢aja
vrSi se u skladu sa Uputstvom o postupcima za slu€aj vanrednog dogadaja.
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Tabela 25 : Pregled Zeljezni¢kih nesrec¢a u 2022.godini u kojima su bili u€esnici zaposleni u

Drustvu
Datum Mjesto Opis Broj Broj Steta Vrsta vanrednog
poginulih | povrijedeni izrazena dogadaja
h u eurima
20. St.Podgorica Sudar vozila pri manevrisanju - - 1.003,60 Nesreca
januar
02. Na dionici pruge Lom izolatora zatege Sto je i - 649,30 Incident
februar B.Polje-Mojkovac u | uzrokovalo lom kuciSta ¢eonog
! km 307+500 reflektora na lok 461-037
12. Na dionici pruge | Po prolasku voza 48671 doSlo - - 4.056,12 incident
Kolasin-Podgorica je do paljenja 36 pragova
sz od km 374+900 do
396+355
02. St.Golubovci Po ulasku voza broj 48671 u - - 1.400,00 Nesreca
mart st.Golubovci dosSlo je do
poZara na lok. 461-044
14. Na dionici pruge | Kontakt voza broj 53106 sa 1 - Nema Nesreca
mart NiksSi¢-Podgorica u | tre¢im licem koje je podleglo
km 55+484 povredama
28. Na dionici pruge | Kontakt voza broj 52103(sama 1 - Nema Nesreca
mart Sutomore-Bar u km | lok 644-024) sa tre¢im licem
453+625 koja je podlegla povredama
04. St.Podgorica Prilikom prolaska lok.461-026 - - 15,00 Ostale nesrece
i 4044900 km navV kqloslek (bruto za voz)
doSlo je do Ioma roga
pantografa B
23. EVP TrebeSica- Nestanak napona. - - Nema Ostale nesrece
jun PSN Bratonozici Voz broj 45776 koji je
Km 358+634 saobrac¢ao na relaciji Pg-BP po
prolasku preko neutralne
sekcije ostaje bez napona.
Zaustavljen je u uk.
BratonoZic¢i zbog kvara na
opti¢kom svicu u EVP-u
Trebesica
24. EVP TrebeSica- Nestanak napona. - - 500,00 Ostale nesrece
jun L] Voz broj 45779 koji je
Km 379+909 saobrac¢ao na relaciji BP-Pg je
otpremljen iz st.TrebeSica. Po
prolasku preko neutralne
sekcije ostaje bez napona i
zaustavlja se u km 359+600
04. Na dionici pruge Po prolasku voza broj 52101 - - 2.833,75 Incident
ukr.Ostrog- doSlo je do pozara, paljenja
avgust

st.Danilovgrad

pragova. U pozaru su izgorela
4 kolosje€na praga, a 17
pragova je o$te¢eno i nagorelo.
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U km 29+100 do
31+700

Voz br.52101 je po dolasku u
st. Pg pregledan od strane
mjesovite komisije ZICG | MC
Utvrdeno je da je oStecen
nosa¢ koCionog umetka na
kolima br. 31 62 5956 640-4 u
4L. AngaZovan je protivpozarni
voz iz st.Pg.

09.

avgust

Cetvrti staniéni
kolosjek
St.Golubovci

u km 415+734

U 10:52 h doslo je do
izbacivanja prekidaca P-2 u
postrojenju EVP Pg. Zbog
kontakta neputujuceg treceg
lica starosti 17 god.koje se
popelo na krov kola Tadds-z

(31720820088-9) i kontaktne
mreze doslo je do strujnog
udara i teSkog povredivanja

istog, koji je hitho
transportovan u KBC Pg

Nema

Nesrecéa

31.

avgust

Na dionici pruge
Virpazar-Sutomore

u km 436+850

Kontakt neputujuéeg lica sa
vozom.

Prilikom prolaska voza broj
53103 dvije osobe su se
kretale pored kolosjeka.

Uvidajem na licu mjesta je
utvrdeno da nije bilo kontakta
voza broj 53103 sa tre¢im
licem.

Nema

nesrec¢a

23.

septembar

Uk.Lutovo

Prilikom prolaska voza broj
45778 kroz Il kol. na izlaznom
skretniCkom podrucju, doslo je
do varni€enja u predjelu KM.
Odmah je zavedeno brzo
kocenje i po zaustavljanju voza
utvrden je lom pantografa B na
voznoj lok.461-042, a na
lok.potiskivalici 461-030 vozni
pantograf A.

10.750,00

Incident

27.

septembar

St.Podgorica

Km 405+724,83 iza
skretnice br.53

Prilikom rada stani¢ne
manevre, dostava skupine od
6 Eas kola, na pretovarni
kolosjek od bloka Il, doslo je
do iskliznuéa tre¢ih Eas-z kola
31 62 595 6189-2, u guranom
manevarskom sastavu.

1.440,17

Nesreca

30.

septembar

St.Bar

Na skretnici
brl14ab preko |
reonske grupe
prema luci Bar

Prilikom manevre doslo je do
iskliznuéa lok.br.644-007 sa
jednim obrtnim postoljem.
Razlog iskliznuc¢a je nepravilno
postavljen put voznje {j. jezi¢ak
nije priljubio uz glavnu Sinu.

Nema

Nesreca
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16.

oktobar

EVP Pg-PSN Nailaskom na neutralnu - 26.999,00
Bratonozici | sekciju u ukr.Bratonozi¢ dolazi
EVPTrebesSica-PSN | do havarije na KM u duzini od
BratonozicCi 400m i loma pantografa iznad

upravljacnica A i B na voznoj
lok461-042 i na potisnoj
lok461-044

Incident

U 2023.godini je bilo 16 vanrednih dogadaja u kojima je jedan od uéesnika bio AD
MONTECARGO, uporedno sa 2022.godinom kada ih je bilo 20, $to je 20 % manje. Protiv
zaposlenih koji su izazvali vanredni dogadaj je pokrenut i okon¢an disciplinski postupak i
utvrdena kaznena mjera.

4.9 Nabavka opreme i materijala

Nabavku opreme, materijala i usluga vrSena je kroz jasno preciziranu proceduru datu
Zakonom o javnim nabavkama, tako to dio zahtjeva koji se odnosi na snabdijevanje tehnickih
specifikacija koje ukljuCuju sve elemente i tehniCke karakteristike opreme ili materijala
potrebnog za nabavku daju stru€na lica Drustva u skladu sa standardima i propisima.

Drustvo je vrSilo kontrolu rizika postupkom provjere struénosti izvodaca i isporucioca opreme
kroz ugovaranje i preispitivanje, kroz javne nabavke i kroz snabdijevanje. Sposobnost
ispunjenja dobavljaca se obavlja na bazi prilozenih sertifikata koji su obi¢no uslov tendera kao
i kroz dugogodisnje pracenje dobavljata, sa akcentom na one koji imaju uticaj na bezbjednost
prevoza: proizvodaci opreme, materijala i rezervnih djelova za lokomotive, vagone, sigurnosne
uredaje, mjernu opremu, energiju, gorivo i mazivo, sredstva bezbjednosti, sluzbenu odjedu i
sredstva antikorozivne zastite, kao i sve ono $to neposredno uti€e na uCesnike u Zeljeznickom
saobracaju.

4.10 Disciplinski postupci

U skladu sa propisanom procedurom po Pravilniku o odgovornosti zaposlenih, a u cilju
podizanja svjesti, povecanja radne i tehnolodke discipline u 2023.godini je sprovedeno 37
disciplinskih postupaka i svi okoncani u skladu sa procedurom.

U narednoj tabeli je izvjeStaj po svakom postupku:

R. Povreda radne obaveze zaposlenog Disciplinska mjera Odluka o
br. disciplinskoj mjeri
1. - Napustanje radnog mjesta pa je @ Nov€ana kazna u visiniod @ 969/1-2-1 od
prilikom rada stani€éne manevre pri ¢emu = 10% zarade u trajanju od = 10.02.2023.god.
je doSlo do udara guranog manevarskog 1 mjesec

sastava u motorna pruzna vozila | kola.

2. | - Upravljanje lokomotivom bez Nov€ana kazna u visini od 969/2-2 od
pomoc¢nika masinovode i tom prilikom je = 10% zarade u trajanju od 10.02.2023.god.
dosSlo do nastanka materijalne Stete na 1 mjesec

pruznim vozilima i kolima.

3. - Prilikom rada staniéne manevre doslo Nov¢&ana kazna u visini 969/2-2 od
do udara guranog manevarskog sastava  10% zarade u trajanju 1 10.02.2023.god.
u motorna pruzna vozila. mjesec

40




10

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

- Zaposleni je tokom radnog vremena
bio pod dejstvom alkohola pa je time sa
umisljajem pocinio lakSu povredu radne
obaveze.

- Zaposleni je tokom radnog vremena
bio pod dejstvom alkohola pa je time sa
umisljajem pocinio lakSu povredu radne
- Zaposleni je tokom radnog vremena
bio pod dejstvom alkohola pa je time sa
umisljam pocinio lakSu povredu radne
- Prekoracenje brzine voza na laganoj
vozniji

- Prilikom  voZnje manevarske
locomoative nije blagovremeno zavedeno
koCenje Sto je za posljedicu imalo
probijanje lu¢ke kapije.

- Bez ovla8éenja | samovoljno
angazovanje servisa za opravku
sluzbenog putni¢kog automobila.

- Zaposleni nije bio prisutan na radnom
mijestu prilikom vrSenja kontrole.

-U toku radnog vremena, izostala
komunikacija sa dezurnim pregledacem
kola, tako da je Cetvoro EAS kola u
neispravnom stanju upuéeno u stanicu

- Zaposleni nije bio prisutan na radnom
miestu prilikom vr§enja kontrole.

- Zaposleni nije bio prisutan na radnom
mjestu prilikom vrSenja kontrole.

- Zaposleni nije propisno izvrsio potpunu
probu kocnica na vozu i otpremio
Cetvoro neispravnih kola za stanicu
NikSi¢, a ista je trebao garirati u stanici
Podgorica.

- Zaposlenii nije bio prisutan na radnom
mjestu prilikom vrSenja kontrole.

- Zaposleni je tokom radnog vremena
bio pod dejstvom alkohola na poslovima
radnog mjesta koje je vezano za
bezbjednost Zeljeznickog saobracaja.

- Zaposleni u tokom radnog vremena
nije ispostovao raspored manevre zbog
¢ega je doslo do vanrednog dogadaja -
iskliznucée voza.

- Zaposleni je odbio izvrSenje posla ¢ime
je doSlo do poremecéaja u saobracaju
teretnog voza do obezbjedenja druge
partije.

Nov¢ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
1 mjeseca

Nov¢ana kazna u visini od
10 % zarade u trajanju od
1 mjesec

Nov¢ana kazna u visini od
10 % zarade u trajanju od
1 mjesec

Opomena

Nov¢ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
3 mjeseca.

Nov€ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
3 mjeseca.

Opomena

Opomena

Novéana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od

Nov€ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
1 miecar
Novcana kazna u visini od
10 % zarade u trajanju od
1 mjesec

Nov€ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
1 mjesec

Novcana kazna u visini od
10 % zarade u trajanju od
1 mjesec

Nov€ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
2 mjeseca

Nov¢ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
3 mjeseca

1605/3-2 od
13.03.2023.god

1605/2-2 od

13.03.2023.god.

1605/1-2 od

13.03.2023.god.

2835/1-2 od

16.06.2023.god.

3074/1-2 od

16.06.2023.g0d.

3462/3 od

24.07.2023.god.

5205/1-1 od
31.08.2023.god

5204/1-2 od

21.08.2023.god.

3721/1-2 od

13.09.2023.g0d.

3721/2-2 od

13.09.2023.god.

4860/1-1 od

13.09.2023.god.

4649/1-1 od

13.09.2023.god.

4445/1-1 od

19.09.2023.god.

4823/2-2 od

13.09.2023.god.

6216/2-1 od

02.10.2023.god.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

- Zaposleni je odbio da izvrSi radne
zadatke predvidene Upustvom i
rasporedom manevre.

- Zaposleni nije bio prisutan na poslu
prilikom vrSenja kontrole.

- Zaposleni nije bio prisutan na poslu
prilikom vrSenja kontrole.

- Zaposleni nije bio prisutan na poslu
prilikom vrSenja kontrole.

- Zaposleni nije bio prisutan na radnom
mjestu.

- Zaposleni nije izvrSio pregled tovarne
garniture u rudniku kako propisi nalazu.

-Zaposleni je neopravdano izostao sa
posla dva radna dana bez
blagovremenog i bilo kakvog
obavjestenja.

-Zaposleni je napustio radno mjesto prije
isteka smjene i nije izvrSio probu kocnica
voza zbog €ega isti nije otpremljen vec¢ s
kasnjenjem od 1 sat | 50 minuta.

-Zaposleni nije blagovremeno provjerio
da li je odredeni vagon tovaren i isti
otpremio u Jednicu NikSic.

- Imenovani nije blagovremeno provjerio
da li je odredeni vagon tovaren | isti
otpremio u jedinicu Niksi¢

-Imenovani nije blagovremeno provjerio
da li je odredeni vagon tovaren i isti
otpremio u Jedinicu Niksi¢.

- Konstatovano je viSe propusta u
obavljanju radnih zadataka osoblja
stanice Bar, $to je rezultiralo slanjem
jednog vagona serije Eas tovarenog
rudom boksita za stanicu NikSic.

- Konstatovano je viSe propusta u
obavljanju radnih zadataka osoblja
stanice Bar, $to je rezultiralo slanjem
jednog vagona serije Eas tovarenog
rudom boksita za stanicu NikSic.

- Zaposleni nije zateen na svom
radnom mjestu.

Novéana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
1 mjesec

Novc&ana kazna u visini od
5% zarade u trajanju od 1

Nov¢ana kazna u visini od
5% zarade u trajanju od 1

Novc¢ana kazna u visini od
5% zarade u trajanju od 1

Nov€ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od

Novc&ana kazna u visini od
20% zarade u trajanju od

Nov€ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
1 mjesec

Nov&ana kazna u visini od
20% zarade u trajanju od
1 mjesec

Nov€ana kazna u visini od
10% zarde u trajanju od 1
mjesec

Novcana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
1 mjesec

Nov€ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
1 mjesec

Opomena

4 zaposlena

Nov€ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od
1 mjesec

Novc¢ana kazna u visini od
10% zarade u trajanju od

1 mjesec

8154/1-1 od

14.12.2023.god.

6979/1-3 od

28.12.2023.god.

7207/1-3 od

28.12.2023.god.

6981/1-3 od

28.12.2023.god.

7866/1-1 od

26.12.2023.god.

7699/1-1 od

27.12.2023.god.

6980/1-3 od

28.12.2023.god.

8119/1-3 od

26.12.2023.god.

7487/1-3 od

26.12.2023.god.

7489/1-3 od

25.12.2023.god.

7488/1-3 od

25.12.2023.god.

7865/4-3 od

27.12.2023.god.

7865/1-3 od
27.12.2023.god

7865/5-3 od
27.12.2023.god

7865/3-3 od
27.12.2023.god

7865/2-3 od

27.12.2023.god.

7699/4-1 od

26.12.2023.god.
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33. | - Zaposleni nije zateCen na svom Nov€ana kazna u visini od 7699/2-1 od

radnom mjestu. 10% zarade u trajanju od 26.12.2023.god.
1 mjesec
34. | - Zaposleni nije zateCen na svom Nové&ana kazna u visini od 7699/3-1 od
radnom mjestu. 10% zarade u trajanju od 26.12.2023.god.
1 mjesec.

4.11 Opis sistema unutrasnje kontrole bezbjednosti

Sluzba unutradnje kontrole obavlja unutradnji nadzor u sprovodenju odredaba Zakona o
zeljeznici, Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti zeljezni¢kog prevoza, kao i niz
podzakonskih akata koja proizilaze iz navedenih zakona i internih akata Drustva.

Poslovi unutradnjeg nadzora podrazumijevaju:

- bezbjednost i redovitost odvijanja zZeljezni¢kog saobracaja,

- primjenu saobracajno — transportno i tehnickih propisa u radu,

- primjenu propisa u odrZavanju zeljeznickih vozila,

- primjenu propisa o kocenju vozila,

- vodenje tehnicke dokumentacije prilikom izvrsenja kontrolnih pregleda, tekuéeg i redovnog
investicionog odrZzavanja voznih sredstava,

- kontrolu ispravnosti zeljeznickih vozila,

- opremljenost sredstvima protivpozarne zastite na lokomotivama i u objektima,

- opremljenost vu¢nih i vu€enih vozila potrebnim sredstvima i opremom,

- ispunjavanje opstih i posebnih uslova za ZeljezniCke radnike koji neposredno ucestvuju u
vrienju ZeljezniCkog saobracaja u pogledu propisane stru¢ne i zdravstvene sposobnosti
za samostalno obavljanje poslova na odredenim radnim mjestima,

- primjena propisa 0 noSenju sluzbene odjeée i sredstava i opreme li¢ne zastite na radu,

- pravilna primjene propisa o radnom vremenu Zeljeznickih radnika,

- prisutnost zaposlenih na radu,

- primjenu propisa o posjedanju vozova i vu¢nih vozila Zeljeznic¢kim radnicima.

Kontrole se obavljaju prema godiSnjem planu rada Sluzbe unutrasnje kontrole i mjesecnim
planovima kontrola, kojima se postavljaju zadaci sa ciliem oCuvanja bezbjednosti.

Mjesecni planovi imaju predhodnu analizu vanrednih dogadaja, uo€enih u€estalih nepravilnih
radnji u vezi nepoStovanja propisa, a koje dovodi do ugrozavanja bezbjednosti Zeljezni¢kog
saobraéaja, nepostovanja zakona, opStih akata, odluka i drugih akata. Osim planiranih
redovnih kontrola saglasno mjesenom planu, vrSene su i vanredne kontrole po nalogu
IzvrSnog direktora i menadzmenta DruStva.

U izvjesStajnom periodu Sluzba unutrasnje kontrole je izvrSavala zadatke i obaveze koje
proisti€u iz Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti u ZeljezniCkom prevozu, Zakona o
zastiti lica i imovine, Pravilnika o na€inu odrZzavanja Zeljeznickih vozila, Pravilnika o nacinu
koCenja vozova, Pravilnika o posijedanju vucénih vozila ZeljezniCkim radnicima, shodno
Pravilniku o radu Sluzbe unutradnje kontrole i internim aktima Drustva i tom prilikom
ispostavila:

= 82 zapisnika o izvrSenoj kontroli,

= 2 zahtjev za ovjeru alcotest aparata,

= 83 zapisnika o ispitivanju da li ima alkohola u organizmu zaposlenih,

= 23 reSenja o nalozenim mjerama,

= 5 rjeSenja o privremenom udaljenju sa posla,

= 28 izvjestaj o izvrenoj kontroli u stanicama Podgorica i NikSi¢,Bar i Bijelo Polje,

= 1 pokretanje disciplinskog postupka,

= Uradeni kvartalni i godinji izvjeStaj o radu SUK u 2023. godini,

= Uraden Sestomjesecni izvjestaj za 2023. godinu,
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= i niz zahtjeva za organizaciju i funkcionisanje sluzbe u skladu sa zakonskim
propisima i pravima zaposlenih.

| |
Sve uocene pojave, nepravilnosti i neusaglasenosti u procesu rada koje su mogle ugroziti
bezbjednost prevoza Zeljeznicom, bezbjednost zaposlenih u radu, nanijeti Stetu i narusiti ugled
Drustva, kao i mogudi uzroci i posljedice nepravilnog rada i rukovanja sredstvima rada u okviru
svoje nadleznosti, konstatovane su zapisnikom ili se djelovalo preventivno i instruktivno na licu
mjesta u tehnoloSkom procesu rada.

Kontrola vuénih vozila je bila bazirana na:

- kontroli primjene tehnickih propisa,

- uvidu i kontroli izvodenja radova na voznim sredstvima prilikom tekuceg odrzavanja,

- uvidu i kontroli izvodenja radova pri redovnom i vanplanskom odrzavanju vucnih vozila,
- kontroli pretakanja goriva u dizel lokomotive,

- kontroli ispravnosti voznih sredstava,

- primjena propisa o0 kocenju vozova,

Kontrola vuéenih vozila se sastojala od:
- kontrole ispravnosti voznih sredstava u saobraéaju,
- kontrole izvr$enja radova kontrolnih pregleda i teku¢e opravke u radnim jedinicama

Neispravnosti na koje se uglavnom nailazili prilikom vrdenja kontrola su: nedostatak rezervnih
djelova,neispravnosti na manjim elektro djelovima, zazor A maniji od 8mm (vucena vozila).

Navedene nepravilnosti nijesu uticale na bezbjednost Zeljeznickog saobracaja i iste su
otklonjene u nalozenom roku.

5 ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD PODGORICA

5.1 Ostvarivanje planiranih ciljeva bezbjednosti

Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgorica (ZPCG) kao Zeljeznicka kompanija koja se bavi
prevozom putnika u skladu sa Direktivom EK 2204/49/EC (Direktiva za bezbjednost u
ZeljezniCkom saobracaju) i Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti ZeljezniCkog
prevoza, u obavezi je da jasno prepoznaje i sprovodi bezbjednosne operacije i obaveze kroz
Sistem za upravljanje bezbjedno$¢u (SUB). Poslovnikom SUB-a kao glavnim dokumentom o
upravljanju bezbjednosSc¢u u zeljeznickom saobracaju, obuhvacen je cijeli ciklus procesa i
obaveza koje ima kao Drustvo, i detaljno opisana raspodjela i obaveze u Drustvu, nacin
kontrole razli€itih nivoa upravljanja, ukljuujuci zaposlene i njihove predstavnike na svim
nivoima.

Kao registrovani putnicki operater Zeljezni¢ki prevoz je obavezan da svoju djelatnost realizuje
u skladu sa slede¢im dokumentima:

- Licencu za prevoz — broj 06 od 22.10.2019.godine do 22.10.2024.
- Sertifikat o bezbjednosti za prevoz sa vaznoS¢u od 30.12.2020.godine do
30.12.2025.godine

DIO A — EIN broj ME1120200002 | DIO B — EIN broj ME1220200002,

ZPCG kao operater u Zeljeznickom saobracaju posluje u dosta oteZzanim usolvima u pogledu
stanja starosti i eksploatacije voznog parka (vuénih i vucenih vozila). Radni park vucnih i
vu€enih vozila, izuzev elektromotornih vozova proizvodja¢a CAF, karakteriSe veoma dugi
eksploatacioni vijek, bilizu i najceS¢e preko preporu¢enog perioda eksploatacije od 40 godina.
Ovo, pored ostalog, ima za posledicu smanjenje procenta oCekivane ispravnosti i pouzdanosti,
kao i poveéanje troSkova tekuceg odrzavanja. Tako npr. vu¢na vozila koja procentualno se
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najvise koriste u eksploataciji, lokomotive serije 461, saobracaju preko 50 godina. Ovo, pored
ostalog, ima za posledicu smanjenje procenta ocekivane ispravnosti i pouzdanosti, kao i
povecanje troSkova tekuéeg odrzavanja. Rezervni djelovi za vozna sredstva se sve teze
nabavljaju narocito za elektromotorne vozove 412/416 jer vise ne postoji ni fabrika koja ih je
proizvela, a kod drugih Zeljejzni¢kih uprava koji raspolazu sa ovom vrstom vozila polako ih
povlace iz upotrebe.

Tabela 27: Vuéna vozna sredstva

R. br. | Vrsta vozila Inventarsko stanje deer:;:&?w ?grgg;cer;a starost
Elektricne lokomotive 50
1. 461 8 4
> Dizelelektricne 1 i 54
) lokomotive 661
Elektromotorni  voz 40
3| 412416 4 L
Elektromotorni  voz 11
4 CAE 3 2
5 Dizelelektri¢na 0 i -
lokomotiva 642
6 Dizelelektri¢na 2 1 45
) lokomotiva 643
Sve serije 18 8 40
Tabela 28: Vu€ena vozna sredstva
S| . IPK RKP Prosecna
ovna oznaka
. t t
Vrsta vagona i tip vagona (Invertarski park (Radni park Staros
kola) kola) (godine)
Sa sjediStima B (y) 9 6 47
A, B(2) 10 7 38
Restoran WR 1 0 47
Bc(x) 8 1 59
Bc(sncf) 3 - 54
Kuset AcBc 6 ) 46
Ac(x)x 1 1 59
Spavaca WLAB sncf 10 10 51
Za prevoz DDam sncf 9 - 41
automobila
Sve serije 57 28 50,3

Za odrzavanje i podizanje sveukupnog hivoa bezbjednosti u narednom periodu treba planirati
nabavku novih voznih sredstava. Za to je potrebno obezbijediti znatana finansijska sredstva,
Sto Zeljeznicki prevoz Crne Gore (ZPCG) ni u jednoj varijanti nije u stanju obezbijediti bez

45



podrSke i pomoé¢i Drzave. Modernizacijom voznih sredstava bila bi obezbijedena
funkcionalnost prevoza putnika u narednom periodu sa visokim stepenom bezbjednosti. U
protivnom, ne moze se oéekivati funkcionalnost Zeljeznitkog prevoza Crne Gore na duZi
period sa postojec¢im voznim sredstvima.

Da bi se oCuvala bezbjednost Zeljezni¢kog saobracaja i njen nivo podigao na vedéi stepen, za
2022. godinu bili su postavljeni sledeci ciljevi, definisani Godi$njim izvjeStajem o bezbjednosti
br. 5125 od za 2023.godinu:

» Obezbedenje neprekidne kontrole u primjeni vazecih pravila i propisa

Kontrola primjene saobracéajnih propisa vr§ena je od strane neposrednih rukovodilaca kao i od
strane Sluzbe unutrasnje kontrole koja je vrsila kontrolu iz svih oblasti na cijelom drustvu
ZPCG AD, ukazivala na propuste u radu, negativnosti, preventivno djelovala, a u nekim
slucajevima i represivno u cilju bezbjednog i urednog odvijanja zeljeznickog saobracaja.

» Redovnai kontinuirana kontrola
Sluzba unutrasnje kontrole u 2023.godini je izvrsila:

- 239 kontrola,

- sacinila 118 Zapisnika o izvrSenoj kontroli,

- sacinila 29 Zapisnika o izvrSenom alkotestiranju,

- ispostavila 83 lzvjeStaja o izvrSenoj kontroli,

- donijeto je 9 RjeSenja o nalozenim mjerama, dok za za izvrSene kontrole u kojima nije bilo
primjedbi nijsu ispostavljani l1zvjestaiji.

U pojedinim sluéajevima Kontrolori su djelovali preventivno, instruktivno (u zavisnosti od
slu€aja) te su nepravilnosti koje su uoCene, a ne ugroZavaju bezbjednost Zeljezni¢kog
saobracaja upozoravali zaposlene i njihove neposredne rukovodioce. Takode, Sluzba
unutrasnje kontrole je praktikovala da Zapisnik o izvr§enoj kontroli i Izvjestaj o izvrSenoj kontroli
gdje su konstatovane neparvilnosti dalje proslijedi nadleznom sektoru na postupanje ne
ispostavljajuéi RjeSenje o naloZenim mjerama. Kontrolori su uéetvovali u javnim tenderima
nabavke usluge fizitkog i tehni¢kog obezbedenja imovine ZPCG u depou Podgorica i depou
Bar, shodno Zakonu o zastiti lica i imovine.

» Uspostavljanje i implementacija Sisetma upravljanja bezbjendosti (SUB-a)

Zeljeznicki prevoz Crne Gore po prvi put u 2021.godini izvr$io sistematizaciju radnog mjesta na
poslovima ,Koordinator sistema upravljanja bezbjendosti“. Kako se imenovano lice nalazio na
bolovanju na tom radnom mjestu je imenovano privremeno ,Lice za poslove SUB“ u periodu
decembar 2021. do septembra 2022.godine. Krajem 2021. godine zapoCet je proces
implementacije SUB odnosno procedura sistema, upoznavanije i detekcija vlasnika procedura
sistema i upozanvanije istih sa SUB-om. Politika bezbjednosti ZPCG po prvi put je aZurirana
od kada je usvojena 2015. godine, i javno dostupna zaposlenim, ostalim zeljezni¢kim
kompanijama i zainteresovanoj javnosti putem internet stranice DruStva. Takode po prvi put
uspostavljeni su bezbjedonosni ciljevi Politike bezbjednosti kroz ,GodiSnji plan sprovodenja
politike bezbjednosti“ broj 13235 od 30.12.2021.godine za 2022. godinu. Tokom 2022 godine
shodno Pravilniku o blizem sadrzaju sistema upravljanja bezbjednoséu upravljaca infrastrukture
i Zeljeznickog prevoza (“Sl.list Crne Gore”, br.14/15) od 19 predmetnih procedura sistema,
izradjeno je 13 procedura koje su potpisane od strane vlasnika procesa, iste zavedne na arhivi
drustva i kao takve su postale sastavni dio sistema bezbjednosti ZPCG. Preostalih 6 procedura
je u nacrtu izrade.
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— Bolja informisanost javnosti i vaspitno obrazovni rad u domenu unapredenja
saobracéajne kulture djece i gradana iz oblasti bezbjednosti zeljeznickog saobraéaja,
kako putem medija i interenet portala, tako i gostovanjima sa jedne i druge strane

Korisnici usluga se redovno od strane PR-a ZPCG informi$u o aktivostima i de$avanjima na
Zeljeznci kako po pitanju bezbjednosti procedure na putnim prelazima tako i apelom
ucesnicima u drumskom saobracaju da poStuju saobracajnu signalizaciju i podizanje svijesti
vozaca o vlastitoj odgovornosti. Takode, informacije na internet sajtu se redovno azuriraju po
pitanju Zeljezni¢kog saobracaja.

Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore tokom cijele godine sprovodi vaspitno-obrazovne aktivnosti sa
predskolskim i Skolskim ustanovama . U okviru Skolskog programa u sedmicama posveéenim
saobracaju veliki broj Skola i vrtica dolazi u obilazak ZeljezniCke stanice kojom prilikom se
skreCe posebna paznja na bezbjedno ponasSanje na zeljezniCkoj stanici i u blizini pruge, kao i
u vozovima. Djeca se informiSu o opasnostima koje se odnose na visoki napon, znaCenje zute
linje na peronima, mjestima na kojima je dozvoljen prelazak pruge i slicno. PR menadzer
organizuje posjete ili voznje grupa djece sa uciteljima ili vaspitaima i tom prilikom sa djecom
razgovara i informiSe ih o temama vezanim za zeljezniCki saobracaj sa posebnim fokusom na
bezbjednost. Informacije i video zapisi dijele se na drustvenim mrezama ZPCG i $kola i vrti¢a.

> U predskolskim i $kolskim ustanovama uprili¢iti gostovanja predstavnika ZPCG ili
gostovanja pomenutih ustanova i promovisati bezbjednost putovanja zeljeznicom,
koriSéenje zeljezni¢kih usluga na bezbjedan nacin

Stalna aktivnost ZPCG AD Podgorica jeste organizovanje edukativnih posjeta za djecu
Skolskog i predskolskog uzrasta u kojima se najmladi, pored upoznavanja sa poslovima na
zeljeznici, upoznaju sa pravilnim i bezbjednim ponasanjem na zeljezni¢koj stanici i u vozu.
Tokom 2023. godine organizovana je i voznja vozom velikog broja grupa predskolskog i
Skolskog uzrasta iz Podgorice, NikSi¢a i Bara. U prosjeku, organizovana je jedna do dvije
posjete mjese€no. U 2023. godini organizovane su i struéne ekskurzije-posjete
srednjoskolskih uzrasta i podr8ka Uniji srednjoskolaca ,Akcioni dani“ kroz obezbjedivanje
dnevnica za 10 srednjoskolaca koji su se upoznali sa zanimanjima i poslovima koji se obavljaju
u stanici NikSi¢, a sliCne aktivnosti ¢e biti nastavljenje i u narednom periodu.

Takode, u cilju unapredenja bezbjednosti putnika, tokom 2023.godine sa TO Bar organizovani
su vanredni polasci vozova povodom koncerta za Dan nezavisnosti, obiljeZzavanja kraja
turistiCcke sezone kao i za novogodiSnji hepening povodom petodnevnog programa za docek
2024. godine. Cilj ovih vanrednih polazaka jeste osvjeScivanje javnosti o zna€aju voza kao
ekolodkog i najbezbjednijeg prevoznog sredstva te smanjenje saobracajnih guzvi i broja
saobracajnih nezgoda. Ove aktivnosti nastavljene su i u 2024. godini.
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- Redovna kontrola i odrzavanje tehni¢ke ispravnosti uredaja na svim nivoima

Odrzavanje Zeljezni¢kih vozila je skup unaprijed planiranih radova u okviru redovnog
odrZzavanja kao i neplaniranih radova u okviru vanrednog odrzavnja, koji se obavljaju na
zeljeznickom vozilu, njegovim podsistemima, sklopovima i djelovima kako bi Zeljezni¢ko vozilo
bilo tehni€ki ispravno za bezbjedno obavljanje Zeljezni¢kog saobraéaja. Odrzavanje tehnicke
ispravnosti zeljeznickih vuénih i vuéenih vozila u Zeljezniékom putni¢kom prevozu se sprovodi
i odrzava prema Pravilniku o nacinu odrzavnja zeljeznickih vozila.

5.2 Pracéenje i analiza zajedni¢kih pokazatelja bezbjednosti

Praéenje i analiza zajednic¢kih pokazatelja bezbjednosti radeni su u skaladu sa Pravilnikom o

blizem sadrzaju godiSnjeg izvjeStaja o bezbjednosti u ZeljezniCkom saobracaju i zajedniCki

pokazatelji bezbjednosti od &lana 4 do ¢lana 10 istog .

U 2022.godini dogodio se 21 vanredni dogadaja gdje je uesnik ZPCG, $to je uveéanje za

31,25%. u odnosu na 2022. godinu kada je bilo 16 vanredna dogadaja. Od toga:

- 12 sluCajeva spada u nesrece ( podkategorije zna¢ajna nesrec¢a, nesreca i ostale nesrece),
Sto je uvecanje od 140 % u odnosu na 2022. godinu kada je evidentirano 5,

- 9 slu€ajeva incidenta (podkategorije incidenti i ostali vanredni dogadaji), Sto predstavlja

umanjenje od 18,18 % u odnosu na 2022. godinu kada je evidentirano 11.

Tabela 29: Pregled vanrednih dogadaja po vrsti i uzroku

Uzrok vanrednog dogadaja
Propust u radu ZPCG ZICG,
Vrstglo\ézrgaejgnog Tehnicka mana | Tehnicka mana, | Zlonamjerna Licna Visa
Licni ili ostecenje smetnja na KM , radnj_a trecih nepaznja sila
propusti voznog - ; lica trecih lica
sredstva li€ni propusti,
iskliznuce kola
Incident i 2 2 4 - 1
Nesreca - i 2 - 9 1
Ukupno - 2 4 4 9 2
21
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Analiza uzroka vanrednih dogadaja pokazuje sljedece:

Nepaznja putnika ili tre¢ih lica koji su prouzrokovali VD je bilo 9 u toku 2023. godine za razliku
od 2022. godine kada je bilo 4 vanrednih dogadaja, $to predstavlja povecanje za 125 %,
Zlonamijernih radniji trecih lica koji su prouzrokovali VD je bilo 4 u toku 2023.godine dok je u toku
2022.godine bilo 3 vanredna dogadaja koji su prouzrokovala trec¢a lica, §to je uvecanje za 33,3
%,

Visa sila je uzrokovala 2 vanredna dogadaja u 2023. godini dok u 2022. godini je bilo 5 vanrednih
dogadaja, $to je smanjenje za 60 % ,

Vanrednih dogadaja po osnovu propusta u radu ZPCG tokom 2023.godine je bilo 2, dok u

2022.godini ni je bilo slu€ajeva, sto predstavlja uvecanje od 200 %.

5.3 Zajednicki pokazatelji bezbjednosti

Analizom zajedni¢kih pokazatelja bezbjednosti na osnovu kojih se vrsi procjena nivoa rizika i
bezbjednosti u zeljeznickom saobracaju, su pokazatelji:

o koji se odnose na nesrece;

e koji se odnose na prevoz opashih materija;

e Koji se odnose na samoubistva;

o Kkoji se odnose na dogadaje koji prethode nesre¢ama;

e zaizraCunavanje ekonomskih posljedica nesreca;

o koji se odnose na tehnic¢ku bezbjednost infrastrukture i njeno sprovodenje.

Podaci o ispunjavanju unutrasnjih bezbjedonosnih ciljeva upravljaca prevoza kao Drustva od
javnog interesa za izvr$enje javnog prevoza lokalnih i medunarodnih putnika i rezultati planova
sigurnosti analizirani su kroz statisticke podatke ZPCG i ZICG iskazanie istraznim postupkom
kroz lzvjeStaje o vanrednim dogadajima za 2023.godinu.

Za podrucje vanrednih dogadaja, u ovom dijelu obraduju se postavljeni bezbjedonosni ciljevi
i planovi ZPCG kao prevoznika u 2023.godini, koji se odnose na vanredne dogadaje u
zeljezniCkom prevozu putnika u 2022.godini sa rezultatima bezbjedonosnih ciljeva i planova
ZPCG koiji su prikazani u narednim poglavljima.

U skladu sa ¢lanom 4 Pravilnika o blizem sadrzaju godiSnjeg izvjeStaja o bezbjednosti u
Zeljeznickom saobracaju u sledecoj tabeli izvrSena je analiza zajedniCkih pokazatelja
bezbjednosti na osnovu koje se vrdi procjena nivoa rizika i bezbjednosti u Zeljeznickom
saobracaju:

Tabela 30: Pregled vanrednih dogadaja po posledicama

7PCG ZICG Povrijedeni i usmrceni u Visa sila
- vanrednom dogadaju —
=) £ ]
ol . — w 3
o B Postrojenja E 3 © 2
o 8 i © s |s| ® g
S P Teh.mana ili oste¢enje na infrasrukt. L . < _ |5 |N| & >
Vrsta = N Povrijedjeni | Usmréeni O~ |3 o <
£ o voznog sredstva sl 3 (& (> o] c
vanrednog| § Y ol 58 |e £ IS
X 9 © 3 Q o] N
dogadaja | & S gl o |2 IS = S
c =1 © nl] < [N © o <
c = “ 2 9 ulo : © 1ol =l lS 3 IS 2
Z o g N IS I | ]9 o | g | & ol g |£| o] =] e c s o)
o =3 o [NO|C |2 c|lxX|T |=|x |8 = ol 2 | S o
= (@) > 22 g _ = c © [5) c © ) = ° c 1= m
m £ o |EC |+ o |E < s SIS |9l & |E] 9 alo |5 g
S G2 e 213 ElZ|T | 8|2 |T| & 3 |8
o 3 S |wW > 3 N | = N| + 8
> ] z
12 7.51
21.01. 928 | 1 3 251 8, 4

49




Nesrece 10.02. 1 185 10.4857,7 )
13.02. 1 103 -
23.04. 1 165 1
25.05. 1 - -
10.06. 1 237 2
31.08. 1 197
13.09. 1 163 2
25.09. 1 353 8.437,45| .
18.11. 1 157 1
05.12. 1 | 190 )
25.12. 1 | 100 2
08.01. 10 1 |1.700,00] -
10.01. |1 61 3.500,00] -
30.01. 3 1] 30000 .
Incident 18.04. - 1 |3.400,00] -
9
08.05. - 1 |3.400,00] 2
15.06. 1 62 471,44 |
03.11. - 1 i
110.000,
25.11. " 80 o -
17.12. 1 223 1.210,00|
Ukupno 21 1 1 - - - 4 - 1| - R 1 |-17 217 2 - la 171.923, 14
2022 2023
UKUPNO 16 UKUPNO 21
B nesrecas B nesre¢a12

429%
Incident 11 Incident 9

571%

68.8%

5.4 Pokazatelji koji se odnose na nesrece
5.4.1 Pokazatelji koji se odnose na samoubistva (€lan 7)

U 2023. godini, na osnovu jasnog iskaza masSinovoda, evidentna su tri sluCaja
samoubistava, Sto je u odnosu na prethodnu 2022. godinu uvecanje za tri puta.
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5.4.2 Ekonomski pokazatelji po vrsti vanrednog dogadaja (ozbiljni incidenti i
nesrece) (€lan 9)

Pokazatelji po vrsti vanrednog dogadaja:
- Ukupan broj “incidenta” je 9

- Broj incidenata prema ukupno ostvarenim voznim kilometrima (medunarodnih i vozova
u unutrasnjem saobracaju) 0,000009866 (9/912.151,40 = 0,000009866).

Pokazatelji vrste vanrednog dogadaja odredeni su ukupnim brojem vanrednog dogadaja
(nesreée u koje prema mjerodavnim kvalifikacijama ZICG spadaju znacajna nesre¢a, nesre¢a
i i osrtale nesre¢e) u odnosu na ukupne realizovane vozne kilometre u (medunarodnom i
unutrasnjem prevozu):

- Ukupan broj “nesreca” je 12
- Broj nesreca prema voznim kilometrima (medunarodnih i lokalnih putni¢kih vozova)
0,000013155 (12/912.151,40 = 0,000013155)

Visina kasnjenja vozova izazvane nesreCama nije data zbog toga Sto u Ugovoru o
koris¢enju ZeljezniCke infrastrukture izmedu upravljata i operatera nije definisana cijena
kasnjenja voza po minuti.

5.4.3 Mijere bezbjednosti inicirane nesreéama i karakteristiéni primjeri vanrednih
dogadaja

Usvojene mijere bezbjednosti inicirane karakteristicnim vanrednim dogadajima u
kojima su ugestvovala sredstav | zaposleni ZPCG su dati u narednoj tabeli:

Tabela 31: Karakteristi¢ni primjeri vanrednih dogadaja | usvojene mjere bezbjednosti

Nesrece koje su inicirale mjere bezbjednosti ) _
Usvojene mjere
Sehifl Mjesto nesreée Opis nesreée bezbjednosti
nesrece
km 364+955 Obru$avanije stabla prozrokovalo je Uvedena privremena
21.01.2023. | (st.Trebesica-uk.Lutovo) | uplitanje pantografa sa kontaktnom lagana voznja sa
mrezom Vmax =20 km/h
KM 544976 Kontakt voza br.7105 sa Upuéen na vanredni
m + . <) ’. . ...
13.09.2023. L neputulJ(umm_ItreElm “CGT koji je u liekarski pregled
(ukr. Spuz i st. Podg.) trenutku nailaska voza legao na masinovoda
kolosjek
km 339+249 Upuceni na vanredni
) Kontakt voza br.6105 sa liekarski pregled
05.12.2023. (ukrs.Trebaljevo- st. neputujucim licem masinovoda i pom.
KL.) masinovode

1. Dana 21.01.2023. godine u 23:20 h doslo je do vanrednog dogadaja-znacajne nesrece. u km
364+955 (otvorena pruga st. TrebeSica — ukrsnica Lutovo).

Po izlasku voza broj 6105 (u sastavu lok 461-044 + neradna lokomotiva 461-039 i troje
putnickih kola) iz tunela broj 200, radna lokomotiva je na naletila na drvo pre¢nika oko 10 cm
od stabla koje je prethodno palo na kontaktnu mrezu i kolosjek. Radni pantograf se upleo sa
kontakthom mreZom koja je bila prethodno oSte¢ena zbog pada stabla. Nastupilo je kidanje
kontaktne mreze u duzini od 300 metara i oStecenja sva Cetiri pantografa na radnoj i neradnoj

lokomotivi.
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Posljedica: prekid saobracéaja je trajao 928 minuta i otkazano Cetiti voza. Organizovan je
alternativni autobuski prevoz putnika.

Uzrok vanrednog dogadaja-znacajne nesrece je pad stabla na kontaktnu mrezu usljed loSih
vremenskih prilika (kisa).

Krivica i odgovornost: na osnovu ispitanih Cinjenica i okolnosti utvrdenih u izvidanju i
isliedenju komisija je dosla do zakljuka da za ovaj nastali vanredni dogadaj- znacajnu
nesrecu nema odgovornosti Zeljeznickih radnika.

. Dana 13.09.2023. godine u 15:17 h doslo je do vanrednog dogadaja- zna¢ajne nesrece,
kontakta lokalnog putni¢kog voza broj 7105 koji je saobracao na relaciji NikSi¢ — Podgorica
(preciznije izmedu ukrsnice Spuz- stanica Podgorica u km 54+976), sa neputuju¢im tre¢im
licem koji je u trenutku nailaska voza legao na kolosjek. Neposredno prije kontakta trece lice
se nalazilo izmedu dva kolosjeka zeljeznickih pruga Beograd-Bar i NikSi¢ — Podgorica. Poslije
opomene zvu¢nom lokomotivskom sirenom od strane masinovode, pogledom je jasno uocio
nadolazeéi voz (samoubistvo).

Posljedica: prekid saobracaja od 15:17 h do 18:00 h $to je prouzrokovalo otkazivanje lokalnih
putniékih vozova broj 7104 i 7107 na cijelom prevoznom putu. Organizovan je alternativni

autobuski prevoz putnika.

Odgovornost: Komisija je konstatovala da je za ovaj vanredni dogadaj odgovorno neputujece
trece lice (€lan 124 Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza (SI. list

CG* broj 01/14).

Dana 05.12.2023. godine 20:45 h doslo je u km 339+249 do vanrednog dogadaja-
znacajne nesrece, kontakta lokalnog putni¢kog voza broj 6105 koji je saobracao na relaciji
Bijelo Polje-Bar (izmedu ukrsnice Trebaljevo i stanice KolaSin) i neputujuéeg treéeg lica
(pjeSaka) koje je stradalo na licu mjesta.

Posljedice: prekid saobracéaja je trajao 190 minuta i veliko kasnjenje vozova 6105 (+245 min),
6104 (+219min) i 432 (+135 minuta)

Uzrok: nedozvoljen pristup i kretanje Zeljezni¢kim podrucjem-prugom.

Odgovornost: Komisija je konstatovala da je za ovaj vanredni dogadaj odgovorno
neputujece trece lice zbog nedozvoljenog pristupa i kretanja ZeljezniCkim podrucjem , sto je
suprotno odredbama ¢lana 124 Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog

prevoza (Sl. list CG* broj 01/14) i €lanova 5 i 17 Pravilnika o unutradnjem redu u Zeljezni¢kom
saobracaju (,,Sl.list CG* broj 50/17)

5.5 Bezbjedonosni ciljevi i planovi

U tabelarnom pregledu koji slijedi predstavljeni su postavljeni bezbjedonosni ciljevi i planovi i
rezultati tih ciljeva i planova:
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Tabela 32: Postavljeni bezbjedonosni ciljevi i planovi i rezultati tih ciljeva i planova

Bezbjedonosni ciljevi i planovi

Postavljeni bezbjedonosni ciljevi i planovi

Rezultati bezbjedonosnih ciljeva i planova

godini realizovani su kroz:

Planovi, ciljevi i rezultati istraznih radniji nastalih vanrednih dogadaja kod putnickih vozova u 2023.

a) Imenovanje Cclanova istraznih komisija
(prvostepenih i drugostepenih), za potrebe
istraznih radnji u okviru nadleznosti iz
Sporazuma o zajedniCkom istrazivanju nastalog
vanrednog dogadaja (nesrece, ozbiljne nesrece,
incident, ostale nesrece) na prugama Crne Gore
od zajedni¢kih komisija ZPCG, ZICG i AD
“Montecargo” Podgorica.

Kod imenovanja ¢lanova drugostepenih komisija
postovana je stru¢na zastupljenost i potrebna
kvalifikacija ¢lanova komisije za istrazne radnje,
kroz mjesecne rasporede dezurstva i rijeSenja o
koucnoj prisutnosti ¢lanova komisije odredenih
rieSenjem izvrénog direktora ZPCG za istrazne
radnje nastalih vanrednih dogadaja.

b) Kontrola okon¢anja vanrednih dogadaja

Zajednickim radom komisija nijesu okoncani svi
nastali vanrednih dogadaja u skladu sa vazec¢im
propisima.

c) Evidencija nastalih vanrednih dogadaja na
prugama Crne Gore statisti¢ki se vodi u ZICG. U
vanrednim dogadajima gdje su ucesnici vozna
sredstva (kola, lokomotive) i vozno osoblje iz
ZPCG evidenciju vanrednih dogadaja interno
vodi operater ZPCG.

Redovno su analizirani uzrok, okolnosti i
posledice vanrednih dogadaja i preduzimane
preventivne bezbjedonosne mijere i ciljevi u cilju
spreCavanja novih  vanrednih  dogadaja,
otklanjanja uzroka i poslijedica sa pruZzanjem
pomocdi putnicima i vozu je bilo moguce ranije
uspostavljanje redovnog ZeljezniCkog
soabracaja.

ZPCG je u podrugju realizacije zajedni¢kih pristupnih bezbjednosti mjera i cilieva i
interoperabilnosti u prevozu putnika planirao i izvrSavao sljedece ciljeve:

a) Zajednicki pristup bezbjednosti i sigurnosti
poCiva na procjeni rizika, a samim tim
predstavlja stalan proces koji  ukljuCuje
sistemsku uskladenost i upotrebu svih dostupnih
informacija kako bi se procijenio i odredio nivo

mogucih opasnosti i rizika u planiranju
tehnologije i organizacije prevoza putnika,
prate¢ih automobila i prtllaga shodno

postignutim dogovorima na medunarodnom
nivou na medunarodnim konferencijjama: FTE
B1, FTE B 2, WMPS 1 , RENE, WMPS 2 i

ROUTA 7.12 i ROUTA 7.3 u cilju
interoperabilnosti  u medunarodnog prevoza
putnika

Stalno su preduzimane i analizirane dogovorene
organizacione mjere i rezultati bezbjedonosnih i
sigurnosnih mjera i ciljeva, posebno u podrucju
uskladenosti i razvoja zajednickog pristupa
dogovorenoj i kroz red voznje objavljenoj
organizaciju saobra¢aja medunarodnih i lokalnih
putni¢kih vozova izvrSavajuci interoperabilnost u
javhom medunarodnom prevozu putnika,
prateéih automobila i prtljaga i lokalnog prevoza.

b) Stalni cilj ZPCG je preventivno pracenje i
nadzor saobracaja vozova, prevoz putnika,
prateCih automobila sa analiziranjem pojava i
rizika u prevozu, kroz koju se uoCavaju kritiCne
tacke u sistemu tehnologije i organizacije rada
za povecanje stepena bezbjednosti i sugurnosti
u medunarodnom i lokalnom prevozu kroz
ispravnost vucnih vozila i putnickih kola, obrade

Permanentno su se provodile analize pojava i
rizika tokom prevoza putnika, otklanjale uocene
slabosti u sistemu tehnologije i organizacije rada
jedinica, sluzbi i sektora. Na svim nivojima iz
nadleznosti sektora, sluzbiijedinica pratile su se
uskladenosti zajednickih mjera iz Sistema
bezbjednosti sa drugim jedinicama, sluzbama i
sektorima u ZPCG i “Srbija Voz” a.d. Beograd,
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putni¢kin  garnitura, propisanog sastava
putnickih garnitura, namirenja i njege kola. Gdje
je bilo potrebno ulagani su i dodatni napori, a
po potrebi i finansijska sredstva za njihovo
otklanjanje.

ZICG i IZS koje su ukljutene u realizaciju
medunarodnog putni¢kog reda voznje i izvr§enju
organizacije medunarodnog prevozu putnika
zeljeznicom

c) Kao nosioc organizacije prevoza ZPCG,
postavljao je za cilj razvoj i usaglasenost
elemenata Sistema upravljanja bezbjedno$¢u,
koje razvija iz primjenu regulative Evropske
ZeljezniCke agencije (ERA).

Praéene su i prikupljane u granicama moguceg

informacije revelentnih izdanja ERA-e i
preporuka povecanja bezbjedosti u
medunarodnom prevozu zeljeznicom kroz

Clansto u UIC-u i primjene Sporazum RIC.

5.6 Preduzete mjere i aktivnosti na poboljSanju stanja bezbjednosti u zeljeznickom

saobracaju

U sklopu svojih aktivnosti operatera prevoza putnika, ZPCG preduzima slede¢e mijere |

aktivnosti:

- uredno tehnicko servisiranje i odrzavanje voznih sredstava,
- preventivno i instruktivno djelovanje rada sluzbe unutrasnje kontrole,
- Skolovanje izvrSnog osoblja putem redovnog i vanrednog $kolovanja,

- plan prevoza putnika,

- red voznje u medunarodnom i lokalnom saobracaju,

- plan dostave kola,

- organizacija vu€e vozova,

- organizacija prodaje karata,

- organizacija tehni¢ko pregledne sluzbe,

- planiranje nabavke novih voznih sredstava i modernizacija postojecih,
- stru€na i zdravstvena sposobnost izvrSnog osoblja,

- sistem informisanja svih zaposlenih,

- pracenje analiza i evidencija vanrednih dogadaja.

Kontinuirano i permanetno se izvrSavaju tehnoloski procesi rada u jedinicma, sluzbama i
sektorima prema propisanim i razradenim tehnoloSkim operacijama planiranja, obrade i
analiziranja djelokruga rada organizacionih jedinica.

Tokom 2023.godine s ciliem oduvanja i podizanja nivoa bezbjednosti, Zeljezni¢ki prevoz Crne
Gore je ulozio zna€ajna sredstva u odrzavanje i remont voznih sredstva, a time u o€uvanju i
podizanju ukupnog nivoa bezbjednosti. U prilog tome govori podatak da je tokom izvjeStajnog
perioda, ukupna vrijednost realizovanih investicionih remonta voznih sredsatva tokom 2023.
godine iznosi 954.989,69 € sa uraCunatim PDV-om. Takode u 2023-0j godini investicije koje
su zapocCete a iste ¢e biti realizovane tokom 2024.godine su u vrijednosti od 778.688,84 €.
Ukupna vrijednost investicija koje su zavrdene i koje su u toku u vozna sredstva u 2023. godini

iznosi 1.733.678,80 €.

Tokom 2023. godine izvr8ene su redovne (investicione) opravke na voznim sredstvima:
¢ Redovne (investicione) opravke ranga srednje opravke Cetvoro putnickih kola tipa Z;
¢ Redovne (investicione) opravke ranga srednje opravke Sest putniCkih kola tipa

WLAB,;

¢ Redovna (investiciona) opravka ranga srednje opravke kuset kola tipa Bcx ;
¢ Redovna (investiciona) opravka dizel lokomtive 643-051;
e Redovna (investiciona) opravka elektro lokomotive 461-040.

Investiciona opravke koje su zapoc€ete u 2023.godini, a bic¢e realozovane tokom 2024.godine

Su:

e Redovne investicione opravke ranga srednje opravke troje putnickih kola tipa ,“Z.
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Po obrascu EV — 63 tokom 2023. godine prijavljeno je i izvrSena opravka 93 kvara na
elektrolokomotivama serije 461, 143 opravke elektromotornih vozova serije 412/416 i 63
opravke elektromotornih vozova serije CAF

Tabela 33: Opravka vuénih sredstava (lokomotive i EMV garniture):

Tip vu€nog vozila

Broj vu€nog vozila

Broj kvarova

461-029 33
461-035 15
Elektro lokomotiva 461-039 14
461-040 4
461-041 21

461-043

Elektromotorni voz 041-042
serije 412/416 045-046 40
049-050 95
Elektromotorni voz CAF EMV 101-103 18
EMV 101-103 18
EMV 101-103 17

U 2023. godini vrSena je redovno odrzavanije i vanaplansko odrzavanje putnickih kola.

Tabela 34: Redovno odrzavanje putni¢kih kola

Tip Y 4 WR Ac/Bc WLAB Ukupno
kola
Mjesec | T.O. | P1 | P12 | TO. |P1 | P12 |TO.|P1|P12 | T.O.|P1|P12|TO.|P1]|P12 | T.O.|KTP
2023.
I 4 2 10 8 3 |0 13 |2 |0 13 |3 |0 0 0 |0 38 10
Il 0 1 10 7 7 10 14 13 |0 14 12 |0 0 0 |0 35 13
Il 0 1 11 8 6 |0 12 |13 |0 12 |4 |0 0 0 |0 32 15
v 2 2 10 8 4 |0 10 |5 |0 9 1 ]0 0 0 |0 29 12
vV 5 2 |0 9 6 |0 8 3 |1 10 |5 |0 0 0 |0 32 17
Vi 3 2 |0 7 6 |0 7 4 |0 9 4 |1 0 0 |0 26 17
VI 2 2 |0 8 5 |0 7 5 |0 6 5 1|0 0 0 |0 23 17
VI 0 1 10 10 |14 |0 8 5 |2 7 3 10 0 0 |0 25 15
IX 4 0 |0 12 |17 |0 7 7 10 6 4 |10 0 0 |0 29 18
X 1 2 |0 8 5 |2 9 3 |0 100 |4 |0 0 0 |0 28 16
Xl 4 0 |0 6 3 |0 11 |4 |0 12 |3 |0 0 0 |0 33 10
Xil 0 1 ]0 9 6 |0 12 |6 |0 13 |5 |0 0 0 |0 34 18
Ukupno |25 |16 |1 100 | 62 | 2 118 |50 | 3 121 |43 |1 0 0 |0 364 | 178
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Tabela 35: Redovno i vanplansko odrzavanje putni€kih kola u toku 2023:

Serija i tip kola IP RP Kontrolnii pregled Ispravnost
vanplanske opravke u odnosu
P P na RP %
Kontrolni Vanplanske
pregledi opravke
Kola sa|Y(B) 9 6 53 73 80,00
edisti
Sjedistima | > A B) 10 7 68 73 92,06
Kuset kola | X (Ac,Bc) 9 5 46 89 93,94
Spavaca | WLAB
kola 10 10 61 133 89,28
UKUPNO 57 28 228 368 88,81

Shodno mjeseénom rasporedu i rjeSenjima za kucnu pripravnost Clanovi prvostepenih i
drugostepenih komisija za istragu vanrednih dogadaja uCestvovoali su u istraznim radnjama u
cilju utvrdivanja okolnosti, uzroka i posledica nastalog vanrednog dogadaja.

Nadlezne komisije za istragu vanrednog dogadaja, analizirale su nastale vanredne dogadaje,
nastojale da u propisanim rokovima ispostave komisijske isledniCke izvjesStaje, a sve shodno
¢lanu 114 Zakona o bezbjednosti organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza (,Sl.list CG*br.
1/14). Izvjestaje su dostavljali na dalji postupak ZICG koja je ujedno upravljaé Zeljezni¢kog
saobracaja i vodi sopstevnu statistiku, nezavisno od drugih nadleznih drzavnih organa Crne
Gore i Vladine komisije za utvrdivanje uzroka i odgovornosti za nastali vanredni dogadaj.

Treba napomenuti da je Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore jedini u Zeljezniékom sistemu Crne Gore
koji je angazovao privatnu licenciranu firmu na poslovima fizickog i tehni¢kog obezbjedenja i
zastite imovine (voznih sredstava i objekata), kao i da sam ucestvuje u troSkovima
obezbjedenja, pored toga Sto se u depou Podgorica i Bar nalazi imovina drugih Zeljeznickih
drudtava.

5.7 Rezultati inutrasnje kontrole bezbjednosti

U izvjedtajnom periodu Sluzba unutradnje kontrole je izvrSavala zadatke i obaveze koje
proistiu iz Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti u Zzeljeznickom prevozu, Zakona
o zaétiti lica i imovine, shodno Pravilniku o radu Sluzbe unutradnje kontrole i internim aktima
Drustva.

U 2023. godini vrSene su redovne - planirane i vanredne kontrole u skladu sa Pravilnikom o
radu Sluzbe unutrasnje kontrole. Sve uocene pojave, nepravilnosti i neusaglasenosti u
procesu rada koje su mogle ugroziti bezbjednost prevoza Zeljeznicom, bezbjednost zaposlenih
u radu, nanijeti Stetu i narusiti ugled Drustva, kao i moguci uzroci i posledice nepravilnog rada
i rukovanja sredstvima rada u okviru svoje nadleznosti, konstatovali su zapisnikom ili se
djelovalo preventivno i instruktivno na licu mjesta u tehnoloSkom procesu rada.

Kontrole su progresivno obuhvatale:

- kontrolu primjene zakona, podzakonskih propisa i opstih akata Drustva kojim se
organizuje, reguliSe i obezbjeduje bezbjedan rad u zeljeznickom saobracaju,

- kontrola primjene saobraéajno - komercijalnih, transportnih i tehnickih propisa,

- kontrolu rada izvrSnog osoblja i ostalih zaposlenih u Drustvu,

- kontrolu ispravnosti i upotrebljivosti protiv-pozarne opreme u radnim jedinicama, na voznim
sredstvima i objektima Drustva,

- kontrolu ispunjavanja opstih i posebnih uslova za Zeljezni¢ko osoblje koje ucestvuje u
vrSenju Zeljezni¢kog saobracaja u pogledu propisane stru€ne i zdravstvene sposobnosti,

- kontrolu prisutnosti zaposlenih u procesu rada, primjene propisa o radnom vremenu
voznog i drugog osoblja u radnim jedinicama, sluzbama i sektorima,
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- kontrolu alkoholisanosti osoblja u procesu rada,

- neposrednu saradnju sa nadleznim inspekcijskim organima kontrole,

- saradnju sa raznim strukturama iz Ministarstva unutrasnjih poslova u cilju preventivhog
djelovanja na suzbijanju zabranjenih i neovlasc¢enih radnji u vozovima i saradnje u pogledu
zastite imovine DrusStva,

- kontrolu medusobne poslovno-zavisne komunikacije i saradnje sa djelovima poslovnog
sistema drugih preduzeca.

- kontrolu i sprovodenje radnji u cilju spre€avanja i eliminisanja povreda na radu putem
osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad, kao i upoznavanja zaposlenih sa aktima koji
se odnose na oblast zastite i zdravlja na radu, putem ucestvovanja u radu komisija za
redovno i vanredno provjeravanje znanja (periodi¢ni ispiti), kao i ucestvovanjem u
postupku redovnog Skolovanja.

Rukovodilac Sluzbe unutrasnje kontrole je podnosio izvrSnom direktoru izvjestaje, analize i
informacije o pojedinim pitanjima sa naro€itim naglaskom na elemente bezbjednosti
Zeljeznitkog saobracaja.

Po planu koji je odredivao rukovodilac Sluzbe unutrasnje kontrole kontrola procesa rada se
vrSila od strane ovlascenih sluzbenika zajedno ili pojedinaéno, nocu i danju, redovno ili
vanredno kao i detaljno ili djelimi¢no, zavisno od predmeta kontrole i konkretnih potreba, a u
viSe navrata i po direkthom nalogu izvrSnog direktora. Detaljna kontrola obuhvatala je
cjelokupno kontrolisanje procesa rada pojedinih organizacionih jedinica, dok je djelimi¢na
kontrola obuhvatala kontrolisanje pojedinih radnih mjesta ili dijela procesa rada, uredaja ili
postrojenja, kao i uslova rada u radnoj sredini. Prema saznanjima koja su upudivala na
nepravilnosti u radu ili ugroZzavanje bezbjednosti u prevozu Zeljeznicom po prijavama korisnika
prevoza ili lica koji su ukazivala na nepravilan rad zaposlenih i nepravilnim radnjama u vezi sa
nepostovanjem propisa na odrzavanju voznih sredstva, postrojenja, uredaja i opreme od kojih
je zavisila bezbjednost zaposlenih kao i bezbjedan, uredan i siguran zeljezni¢ki saobraca;.

Sluzba unutradnje kontrole je po preventivnoj procjeni vrSila analizu pojedinih vanrednih
dogadaja, uzroke i posledice njihovog nastanka i svoje zakljuCke prezentirala lzvrSnom
direktoru.

Sluzba unutrasnje kontrole je kontrolisala rad licencirane firme za obezbedenje imovine u
depou Bar i Podgorica, konstatovano je viSe puta propuste u radu istih, Sto je imalo za
posledicu osteéenje i unistenje imovine ZPCG. Neke propuste u radu su priznati od strane
licencirane firme, dok za neke propuste u toku postupak sudskog odlucivanja.

U tom kontekstu Zeljeznicki prevoz Crne Gore je shodno Zakonu o zaétiti lica i imovine
pristupio formiranju sopstvene Unutrasnje sluzbe zastite, ispunio je zakonske obaveze i
predao Ministarstvu unutrasnjih poslova Crne Gore zahtjev za saglasnost o osnivanju sluzbe,
broj 50-UPI121/24-3104 12.06.2024.godine.

Zaposleni u Sluzbi unutradnje kontrole su uspjeSno prosli obuku za poslove testiranja i
kontrole na psihoaktivne supstance i prisustvo alkohola u organizmu kod radnika, pri cemu je
ZPCG nabavio nove aparate za ova testiranja.

6 KOMBINOVANI PREVOZ MONTENEGRO d.o.o.

6.1. Opste informacije

Kombinovani prevoz Montenegro d.o.o (KPM) je prevoznik robe u javnhom Zeljezni¢kom
saobracaju Crne Gore., u skladu sa slede¢im dokumentima:

- Licenca za prevoz — broj 08 od 24.09.2021.godine sa vaznos$¢éu do 24.09.2026.
godine
- Sertifikat o bezbjednosti za prevoz sa vaznoSc¢u od 03.10.2022.godine do
03.10.2027.godine
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6.2. Registracija vuénih vozila — lokomotiva

Kao $to je i prijavljeno prilikom licenciranja i sertifikacije, krajem 2022. godine predat je zahtjev
za izdavanje dodatne dozvole i pristupilo se proceduri registracije za prvu lokomotive serije
185 proizvodaca Bombardier u Crnoj Gori. Nakon sprovedenih procedura, dodatna dozvola za
koriséenje u ZeljezniC¢kom saobraéaju za lokomotivu individualnog broja 91806185 691-3 je
izdata od strane Uprave za Zeljeznice 15.05.2023. godine. PoCetkom avgusta 2023. godine
predati su zahtjevi za izdavanje dodatnih dozvola i za jo$ jednu lokomotivu serije 185
(91806185 681-4) proizvoda¢a Bombardier i za jednu dizel elektricnu lokomotivu serije 647
(92720647004-3) &eskog proizvodada CKD. Za ove dvije lokomotive dodatne udozvole su
izdate 19.09.2023. godine. Tek nakon ovog datuma moglo se konkretnije pristupiti ugovaranju
prevoz,a jer sa dizel lokomotivom kompletirana je cijela usluga (dostava vozova na industrijske
kolosjeke).

6.3. Voznja prvog voza

KPM je preduzeo sve potrebne tehni¢ko-eksploatacione mjere (obuke osoblja, korekcije na
redu voznje, izrada poslovnika, carinski postupci za lokomotive, itd) tokom jula i avgusta 2023.
godine i 09.09.2023. realizovan je saobracaj jednog para vozova broj 48653/48662, u sastavu:
lokomotiva serije 185 i 5 Eas praznih kola, Q=108 tona, duzina 60m, na relaciji Prijepolje
teretna-Bar- Prijepolje teretna, VozZnja ovog para vozova je realizovana po redu voznje i bez
ikakvih problema, ¢ime je KPM demonstrirao punu operativnost i spremnost za prevoz robe,
ispunjavajuci i sve uslove interoperabilnosti prilikom prelaska drzave granice (nema promjene
lokomotive, niti lokomotivskog osoblja).

6.4. Aktivnosti u periodu oktobar - decembar 2023. godine

U ovom periodu KPM i operateri iz grupacije Kombinovani prevoz iz Srbije i Hrvatske su
pokuSavali da ugovore neke nove prevoze roba koje se ve¢ dugo ne prevoze barskom prugom
i da ih preusmijere sa luka iz regiona na Luku Bar. Ispostavilo se da je to dugotrajan proces i
kao Sto se pokazalo u praksi, saobrac¢aj vozova sa robom je krenuo tek maja 2024. godine,
tako da u izvjeStajnom periodu osim pomenutog para vozova nije bilo prevoza.

6.5. Podaci prema Pravilniku o blizem sadrzaju godisSnjih izvjeStaja o bezbjednosti u
zeljezni€kom saobracaju i zajedni€kim pokazateljima bezbjednosti (Prilog 1)

S obzirom da je KPM u 2023. godini pokrenuo samo jedan par vozova sa praznim kolima,
mozemo da se izjasnimo veoma limitirano u pogledu navedenog pravilnika za predmetnu
godinu:

1) Informacije o ostvarivanju planiranih ciljeva bezbjednosti

S obzirom da su saobraéala pomenuta dva voza u 2023. godini, nije bilo vanrednih dogadaja,
mozemo da kazemo da su ispunjeni ciljevi opratera u pogledu nastanka nesreca i nezgoda,
odnosno teznja je da preduzimanjem svih mjera sprijeCi nastanak vanrednih dogadaja.
Obuceno osoblje i tehniCki ispravna vozna sredstva su preduslov postizanja cilja, a to je
realizacija saobracaja bez nesreca i nezgoda;

2) Pracenje i analiza zajednickih pokazatelja bezbjednosti

Kako nije bilo vanrednih dogadaja u 2023. godini sa vozovima KPM, ovaj operater je u svom
IzvjeStaju o bezbjednosti ukazao na infrastrukturne probleme koji se jasno uo€avaju prilikom
realizacije saobracaja. Naime, na pruznom pravcu Bijelo Polje — Bar se saobrac¢a uz veliki broj
laganih vaZznji usled radova na sanaciji mostova i tunela i stanja infrastrukture, koje znatno
umanjuju propusnu mo¢ pruge i izazivaju povecanje troSkova vuce. Drugi problem se odnosi
na stanje signalno-sigurnosne tehnike, izuzev stanice Podgorica, gdje je uredaj nove nove
generacije ugraden 2018. godine. Vrlo je mali broj stanica i ukrsnica koje mogu da propuste
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vozove bez zaustavljanja i uruCivanja naloga za nastavak dalje voznje, jer znacajan broj
ulaznih i izlaznih signala ne radi u zavisnosti sa stanjem na medustaniCnim odsjecima.
Posebno su apostrofirali stanje signalno-sigurnosnog uredaja i signala u stanici Bar.

3) Rezultati unutrasnje kontrole bezbjednosti

Organizacija unutradnje kontrole u KPM u 2023. godini je realizovana angaZovanjem iskusnog
inzenjera sa VIl stepenom obrazovanja. Nacin rada je baziran na kontrolama rada osoblja u
eksploataciji, zatim u€estovanju u obuci zaposlenih i polaganju struénih ispita i ukazivanju na
aktivnosti koje ¢e podiéi nivo bezbjednosti. Lice koje vrsi unutradnju kontrolu je u stalnom
kontaktu sa Licem za bezbjednost i sve aktivhosti se realizuju koordinirano.

U 2023. godini Lice koje vrsi unutrasnju kontrolu je uglavnom bilo angazovano na polaganju
strucnih ispita, pripremi obuke za zaposlene ali i na obilaske pruge za vrijeme prolaska
pomenutih vozova, sa posebnim ciliem provjere lokomotivskog osoblja i potrebne
dokumentacije na vu¢nom vozilu, u skladu sa Zakonom o zeljeznici. Detaljni zapisnici o kontroli
vozova su dokumentovani i analizirani od momenta saobracaja vozova sa robom, u 2024.
godini.

4) Primjedbe o nedostacima i kvarovima u odvijanju zeljezni¢kog saobracaja i upravljanja

infrastrukturom

Na osnovne probleme u realizaciji saobra¢aja smo ukazali u odjelijku 2) ovog izvjestaja.
Evidentno je da je stanje infrastrukture takvo da je limitirana propusna mo¢, narocito izrazena
na dionici TrebeS8ica — Lutovo, a da nedostatak stani¢nog osoblja limitira propusnu mo¢ i na
dionici Mojkovac — Kolasin (zatvorena za saobracaj ukrsnica Trebaljevo) i Kolasin — TebeSica
(zatvorena za saobracaj ukrsnica Kos). Ovaj teretni operater svoju poslovnu politiku prevoza
bazira na saobracanju tezih vozova, jer to privlaCi nove korisnike i znatno smanjuje troskove
eksploatacije. Sada je to ograni¢enje na 1200 t zbog stanja EVP Mojkovac, &to je navedeno i
u lzjavi o mrezi.

Generalni remonti i modernizacija infrastrukturnih kapaciteta su prijeko potrebni da bi se uska
grla u omogucavanju nesmetanog prevoza anulirala i povecale tehniCke i komercijalne brzine
vozova.

7 DOO,, 16. FEBRUAR"

7.1. Opste informacije

DOO ,,16.Februar” je prevoznik robe u javhom Zeljeznickom saobracaju Crne Gore u skladu
sa sledeé¢im dokumentima:

- Licenca za prevoz — broj 07 od 11.05.2020..odine sa vazno5¢u do 11.05.2025.
godine

- Sertifikat 0 bezbjednosti za prevoz sa vaznoSc¢u od 06.08.2020.godine do
06.08.2025,godine

7.2. Aktivnosti u 2023. godini

U izvjeStajnom periodu ovaj privatni operater je prevezao 8 vozova, odnosho 3.183,76 neto
tona kamenog agregata na saobraé¢ajnom pravcu Tuzi — Podgorica.

8 ORGAN UPRAVE - UPRAVA ZA ZELJEZNICE

Uprava za Zeljeznice je drzavni organ Crne Gore za oblast Zeljezni¢kog saobracaja.
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Od januara 2020. godine nakon reorganizacije drzavne uprave Direkcija za zZeljeznice mijenja
naziv i u Uprava za zeljeznice i postaje samostalni drzavni organ.

Propisi EU koje odreduju potrebu postojanja Direkcije za Zeljeznice su: Direktiva 2004/49 o
sigurnosti Zeljeznica Zajednice i izmjeni Direktive 95/18/EZ o izdavanju dozvola za obavljanje
usluga u zeljezniCkom prevozu i Direktive 2001/14/EZ o dodjeli Zeljeznickog infrastrukturnog
kapaciteta i ubiranju naknada za koris¢enje ZeljezniCke infrastrukture i dodjeli rijeSenja o
sigurnosti (Direktiva o sigurnosti zeljeznice) - ,Poglavlje IV - tijelo za bezbjednost” kao i
Direktiva 2016/798 i Direktiva 2012/34 o uspostavljanju jedinstvenog Zeljeznickog podrucja
(RECAST Direktiva) — ,,Poglavlje 1V - regulatorno tijelo.

Organizaciona Sema aktera u zeljeznickom saobracaju i organizacioni tok-
odnos sa drugim nadleznim organima

MINISTARSTVO KAPITALNIH INVESTICUA —_—
*

R 1

i
X6 Fiat) AD MONTECARGO odvs

8.1 Organizaciona $ema Uprave za zeljeznice po sektorima

~
|
~
|
POMOCNIK
DIREKTORA
\\_
I D | ) )
Odjeljenje za bezbjednosti
interoperabilnost odjeljenje zaregulisanje <luzba za finansiiske kadrovske
zeljeznice,zeljeznicku zeljeznickog trzista,licencei i opste Joslc;ve
infrastrukturu,intermodalni prevoz putnika pstep

transporti zicare
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8.2 Nadleznosti

Uprava za zeljeznice obavlja funkciju nacionalnog tijela za bezbjednost u zeljezni¢kom sektoru
I regulatornog tijela kada je u pitanju ZeljezniCki saobracaj. Takode, shodno Zakonu o
zeljeznici, Uprava ima obavezu utvrdenu Zakonom da nakon izdavanja sertifikata o
bezbjednosti zeljeznickim prevoznicima i upravljacu infrastrukture, a koji u trenutku dobijanja
sertifikata o0 bezbjednosti moraju imati uspostavijen sopstveni Sistem upravljanja
bezbjednoscu, vrsi nadzor po tacno propisanoj metodi. Nadzor se obavlja iz razloga da se vrsi
provjera u kojoj se mjeri primjenjuje uspostavljeni sistem u praksi. Ostale nadleznosti Uprave
su:

- U€e&ce u pripremi i izradi tehnickih propisa, normativa i standarda na Zeljeznici;

- lzdavanije licenci za upravljanje zeljezni¢kom infrastrukturom (industrijskom zeljeznicom);
- Izdavanije licenci za prevoz;

- lzdavanje sertifikata o bezbjednosti za upravljanje zeljezniCkom infrastrukturom;

- Izdavanje sertifikata o bezbjednosti za prevoz;

- Odlucivanje po prigovorima u vezi zaklju¢enja Ugovora o kori§¢enju zeljeznitke
infrastrukture;

- Odludivanje po Zalbama kandidata koji smatraju da su predmet nepraviénog postupanja,
diskriminacije ili da su na neki drugi nacin osteceni, a narocito po zZalbi na akte koje je donio
upravlja¢ infrastrukture;

- lzdavanje dozvola za koriS¢enje novoizgradenih Zeljezni¢kih vozila, novih tipova uredaja,
djelova i opreme Zeljeznickih vozila, kao i novih tipova uredaja, djelova i opreme za Zeljeznicku
infrastrukturu;

- Odobravanje tehni¢ke dokumentacije za izgradnju, rekonstrukciju i modernizaciju Zeljezni¢ke
infrastrukture;

- lzrada planova razvoja, izgradnje, rekonstrukcije, modernizacije, odrzavanja i zastite
Zeljeznica Crne Gore;

- Vr8enje poslova koji se odnose na: razvoj, izgradnju, rekonstrukciju, odrzavanje i zastitu
zeljeznica Crne Gore;

- VrSenje kontrole koriS¢enja drzavnih subvencija za pokrivanje troSkova obaveza javnhog
prevoza (PSO);

- Pracenje razvoja Zeljezni¢ke infrastrukture i voznih sredstava u drugim drzavama i
predlaganje mjera modernizacije kako bi se povecao nivo interoperabilnosti;

- Ostvarivanje i razvijanje medunarodne saradnje u oblasti Zeljezni¢kog saobracaja;

- Predlaganje i uskladivanje zakonskih i podzakonskih akata sa direktivama i regulativama
EU u cilju harmonizacije nacionalnih propisa sa propisima EU,;

- Priprema poziva na nadmetanje i sprovodenje postupka ustupanja radova za izradu tehni¢ke
dokumentacije i izvodenja radova na Zeljezni¢koj infrastrukturi;

- Pracenje i kontrola troSenja finansijskih sredstava kojima se subvencioniSu upravljac
infrastrukturom i prevoznici;

- lzdavanje saglasnosti za prikljucenje i ukrstanje javnih puteva sa ZeljezniCkom prugom,
postavljanje infrastrukturnih objekata (cjevovoda, vodovoda, kanalizacije, elektri¢nih,
telefonskih i telegrafskih vodova i dr.) u pruznom i zastitnom pojasu;

- Izdavanje saglasnosti za izgradnju, rekonstrukciju, odrzavanje i zastitu industrijske zeljeznice;
- Zaklju€ivanje ugovora sa prevoznicima koji obavljaju prevoz od javnog interesa;

- Vrdenje odredenih poslova notifikacije vezanih za Zeljezni¢ke podsisteme;
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- Ostvarivanje medunarodne saradnje sa medunarodnim organizacijama u kojima predstavlja
drzavu, Evropskom ZeljezniCkom agencijom i organima drugih drzava nadleznim za
bezbjednost i interoperabilnost u zeljezniCkom saobracaju i regulisanje trzista zeljeznickih
usluga.

Imajuci u vidu obaveze u primjeni Zakona o Zeljeznici i Zakona o bezbjednosti, organizaciji i
efikasnosti ZeljezniCkog prevoza kao i obaveze u primjeni evropskih direktiva, Uprava za
Zeljeznice ne raspolaze sa dovoljno struénog kadra kako bi se sve obaveze i nadleZnosti mogla
da kvalitetno izvrSava. | pored toga, da je ovaj drzavni organ tokom 2023. godine zaposlio tri
zaposlena sa zeljezniCkim iskustvom iz oblasti podsistema infrastruktura, nedostaje
uskostruéni kadar iz oblasti zeljezniCkih vozila i iz oblasti poznavanja zeljeznickih pravnih
propisa.

8.3 Zakoni i drugi propisi izdati u 2023. godini

U 2023. godini nije bilo izdatih novih zakona iz oblasti zeljezni¢kog saobracaja. IzvrSene su
izmjene u uradenom nacrtu novog Zakona o Zeljeznici, odrzana i javna rasprava i uskladivanje
sa nacionalnim zakonodavstvom. Takode, zbog izmjene navedenog zakona bice potrebno
istovremeno i usvajanje novog Zakona o bezbjednosti i interoperabilnosti, zbog medusobnog
usaglasavanja i implementacije evropskih direktiva. Za o&ekivati je da navedena zakonska
akta budu usvojena u 2024. godini.

U 2023. godini nije bilo publikovanih novih ni izmjenjenih pravilnika iz Zakona o zeljeznici i
Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti ZeljezniCkog saobracaja.

8.4 Ugovor o obavezi pruzanja usluga prevoza putnika od javhog interesa za 2023.
godinu

Shodno ¢l. 64 i 65 Zakona o zeljeznici (,Sluzbeni list Crne Gore®, broj 27/2013), a na osnovu
Odluke o dodjeli Ugovora o obavezi pruzanja usluga prevoza putnika od javnog interesa (OJP)
zaklju€en je ugovor o obavezi pruzanja usluga prevoza putnika od javnog interesa za 2023.
godinu izmedu Uprave za Zeljeznice i Zeljeznickog prevoza Crne Gore ad Podgorica.

Ugovorom o obavezi pruzanju usluga prevoza putnika od javnog interesa predvidaju se prava

i obaveze i odgovornost prevoznika u vezi pruZanja usluga prevoza od javnog interesa. Ugovor
OJP zakju€uje se neposredno, s obzirom na to da je za obavljanje djelatnosti Zeljezni¢kog
prevoza putnika u centralnom registru registrovan samo jedan prevoznik, Ugovorom o OJP
uspostavlja se odnos na komercijalnoj osnovi izmedu Vlade Crne Gore, koju predstavlja
Uprave za Zeljeznice, i ZPCG AD Podgorica. Ugovorom o OJP utvrduje se obim usluga koje
Uprava za Zeljeznice naruCuje za definisanu nadoknadu troSkova za pruzanje usluga prevoza
od javnog interesa.

Uprava je na osnovu sklopljenog Ugovora o obavezi javnog prevoza za 2023. godinu dobijala
mjesecne izvjestaje kao i kumulativno kvartalne o realizaciji potpisanog Ugovora i kroz tacno
definisane parametre vrSila kontrolu realizacije OJP.

8.5 Ugovor o teku¢éem odrzavanju javne infrastrukture za 2023. godinu

Na osnovu odobrenih budzetskih sredstava godiSnji program za teku¢e odrzavanje javne
infrastrukture za Zzeljeznice baziran je na planiranju prioritetnih aktivnosti koje je potrebno
uraditi na gradevinskoj i elektrotehnickoj infrastrukturi u cilju odrzavanja dionica pruge u
postoje¢em stanju i osiguranja bezbjednosti saobrac¢aja. Ovaj Program obuhvata i obavezne
troSkove regulisanja saobracaja. Uprava je vrSila pregled svih izvedenih radova obuhvacenih
Programom za 2023. godinu i na osnovu pregleda, a u skladu sa Ugovorom o odrzavanju
infrastrukture skloplienim izmedu Uprave za Zeljeznice i ZICG, su se ispostavljali mjeseéni
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izvjestaji, na osnovu kojih su isplaédivana ZICG mjeseéna sredstva od strane Ministarstva
finansija.

8.6 lzdate licence i sertifikati 0 bezbjednosti za upravljanje infrastrukturom i prevoz
robe i putnika za 2023. godinu

U 2023. godini nije bilo izdatih novih niti obnavljanja postojecih licenci upravljacima
infrastruktire ni zeljezniCkim prevoznicima robe i putnika.

U 2023. godini izdat je sertifikat o bezbjednosti dio A | dio B, na osnovu izdate licence u
prethodnoj godini, zeljezni¢kom teretnom operateru Kombinovani prevoz Montenegro d.o.o.
Podgorica.

8.7 Sertifikat za lice zaduzeno za odrzavanje vozila (ECM sertifikat)

Nakon isteka prethodnog sertifikata u junu 2023. godine, Uprava za zeljeznice je rjeSenjem
obnovila Sertifikat za lice zaduZeno za odrzavanje vozila (ECM) drustvu AD MONTECARGO
Podgorica i na taj nacin na osnovnu izvjeStaja u ustanovila da imenovano drustvo ispunjava
uslove u skladu sa Pravilnikom o uslovima za sertifikaciju lica zaduzenih za odrzavanja teretnih
zeljeznickih kola (,,Sluzbeni list CG*, broj 44/16) koji je uskladen sa propisima OTIF-a za
izdavanje sertifikata (ATMF - Prilog A, Pravila za sertifikaciju i kontrolu lica zaduzenih za
odrZavanje - ECM):

- ECM sertifikat — kao entitet zaduzen za odrzavanje voznih sredstava br.

ME/31/0024/0001 od 09. 06. 2024. godine do 09. 06. 2024. godine.

8.8 Obuke iz bezbjednosti zeljeznickog saobracaja

Uprava za zeljeznice u skladu sa Programom rada za 2023. godinu, bila predvidjela da u
sklopu svojih nadleznosti definisanih Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti
ZeljezniCkog prevoza  organizuje obuke zaposlenih Uprave i zaposlenih u Zeljeznic¢kim
privrednim drusStvima koje se bave odrzavanjem infrastrukture i prevozom robe i putnika
vezane za sistem upravljanja bezbjedno$¢u, vrSenje sertifikacije lica zaduzenih za odrzavanje
ZeljezniCkih vozila i za koriS¢enje nacionalnog registra.

Planirane obuke nijesu odrzane, tako da se u narednoj godini planiraju teme sli¢nog sadrzaja
kako bi se ukazalo na obaveznu izradu i primjenu Sistema upravljanja bezbjedno$¢u, ukazalo
na potrebu izmjena navedenih dokumenata i nacinu pribavljanja dozvola nakon ugradnje novih
sistema i tehni¢kog prijema u procesima remonta infrastrukture i sertifikacije i pribavljanja
dozvola u procesima odrzavanja i nabavke Zeljeznickih vozila.

Takode, Uprava za zeljeznice planira da se u 2024. godini aktivho uklju€i u organizaciju
programa povecanja nivoa bezbjednosti ZeljezniCkog saobracaja i smanjenja broja usmréenih
i povrijedenih lica u vanrednim dogadajima u Zeljeznickom saobracaju. Sprovodenje
navedenog programa ima za cilj upoznavanje gradana (prevashodno putnika i pjeSaka) sa
izvorima opasnosti kada se nadu na Zeljezni¢kom podrudju, upoznavanje voza¢a drumskih
vozila o moguéim opasnostima pri prelazenju drumskih prelaza, povecanja stepena
saobracajne kulture i li€ne bezbjednosti svih uCesnika u drumskom i zeljezniCkom saobracaju
saobrac¢aju uz aktivno ukljuivanje nadleznih drzavnih institucija koje su nadlezne za
saobracajnu politiku i bezbjednost saobracaja i lokalnih zajednica.

9 RAZVOJ BEZBJEDNOSTI NA ZELJEZNICI

Bezbjednost saobracaja nije nezavisna, niti izolovana nau€na disciplina, ni u pogledu
predmeta izu€avanja, ni u pogledu metoda istraZivanja.
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Bezbjednost saobracaja je nauCna disciplina koja izu€ava i pokuSava otkriti zakonitosti
nastanka S&tetnih posledica saobracaja, s ciliem optimizacije saobracajnog procesa i
smanjivanja Stetnih posledica. Usmjerena je na sve uredaje i aktivnosti koje spreCavaju
nastanak nezgoda (aktivha bezbjednost) i sve uredaje i aktivnosti koje umanjuju posledice
saobracajnih nezgoda (pasivha bezbjednost). Aktivha bezbjednost saobracéaja je dio nauc¢ne
discipline bezbjednosti saobracaja koji ima cilj da spre€ava (prevenciju) ili smanjuje (redukciju)
broja saobracéajnih nezgoda. Pasivna bezbjednost saobracaja ima cilj da smaniji broj i tezinu
posledica saobracéajnih nezgoda koje su se ve¢ dogodile.

Polazeéi od €injenice da je ZeljezniCki sistem veoma kompleksan sistem koji ¢ine razliciti
podsistemi (gradevinska infrastruktura, elektrotehnicka infrastruktura sa svojim podsistemima
napajanja, signalizacije i telefonije, vu¢na i vu€ena vozila sa svojim postrojenjima i uredajima
iz maSinske djelatnosti, elektrotehnike napajanja i signalizacije, podsistem upravljanje i
regulisanje saobracaja sa interakcijom sa prethodno navedenim podsistemima , uredajima i
vozilima) pouzdanost i bezbjednost Zeljeznickog saobracaja je vrlo slozena i kompleksna
problematika koja zahtijeva egzatan pristup rjeSavanju kako najjednostavnijin tako i
najslozenijih zadataka.

Osnovni faktori bezbjednosti zeljezni¢kog saobra¢aja mogu se podijeliti na objektivne i
subjektivne. Oni ne djeluju izolovano nego predstavljaju strukturnu cjelinu u okvru koje faktore
razlikujemo po snazi svog uticaja, pri ¢emu se neki faktori pojavljuju kod veceg, a neki kod
manjeg broja saobracajnih nezgoda.

Analiziraju¢i pojedinacno pokazatelje bezbjednosti prikazane pojedinaéno u izvjestajima
ZeljezniCkih preduzeca dolazi se do zaklju€aka da uzrok nastanka vanrednih dogadaja u 2023.
godini bio skup i subjektivnih i objektivnih faktora.

9.1 Analiza zajednickih pokazatelja bezbjednosti

U 2023. godini dogodilo se 48 vanrednih dogadaja $to je smanjenje od 20,0% u odnosu na
2021. godinu, kada se dogodilo 670vanrednih dogadaja.

Od ukupnog broja vanrednih dogadaja u 2023. godini, 19 slu€ajeva spadaju u nesrece $to je
povecanje od 58,33 % u odnosu na 2022. godinu, kada je evidentirano 12 nesreca.

U 2023. godini dogodilo se 25 incidenta na prugama kojima upravlja Zeljeznitka infrastruktura
(upravlja€ javnhom zeljezniCkom infrastrukturom u Crnoj Gori) $to predstavlja smanjenje od
43,18 % u odnosu na 2022. godinu, kada se dogodilo 44 incidenata.

U 2023. godini su se dogodila 4 vanredna dogadaja koja spadaju u ostale vanredne dogadaje
na prugama kojima upravlja Zeljezni¢ka infrastruktura (upravlja¢ javnom Zeljezni¢kom
infrastrukturom u Crnoj Gori) §to predstavlja isti broj kao u 2022. godini.

Analiza uzroka vanrednih dogadaja pokazuje sljedece:

- Tehni&ki nedostaci na postrojenjima i voznim sredstvima su uzrokovali u posmatranom
periodu 2023. godine 14 vanrednih dogadaja, $to je smanjenje za 39,10 % u odnosu
na 2022. godinu, kada je bilo 23 vanredna dogadaja ove vrste.

Od ukupnog broja vanrednih dogadaja uzrokovanih ovim faktorom, 7 vanrednih
dogadaja je nastalo zbog tehnicke mane na sredstvima ZICG, 2 vanredna dogadaja na
sredstvima ZPCG i 5 vanrednih dogadaja na sredstvima MONTECARGO AD.

- ViSasila je uzrokovala, u posmatranom periodu, godine 12 vanrednih dogadaja, $to je
povecanje 71,4 % u odnosu na 2022. godinu, kada je bilo sedam vanrednih dogadaja
ove vrste.

- Li&ni propusti Zeljeznitkih radnika, operatera (MONTECARGO i ZPCG) i Izvodada
radova u posmatranom periodu u 2023. godini, bili su uzrok 5 vanrednih dogadaja, sto
je smanjenje od 28,6% u odnosu na 2022. godinu, kada je zabiljezeno 7 vanrednih
dogadaja ove vrste.
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- Nepaznja putnika i trecih lica je prouzrokovala 17 vanrednih dogadaja u posmatranom
periodu 2023. godine, to je smanjenje od 26,1 % u odnosu na 2023. godinu, kada je
bilo 23 vanredna dogadaja ove vrste.

Ukupan prekid saobracaja u posmatranom periodu 2022. godine, zbog otklanjanja posljedica
vanrednih dogadaja, iznosio je 128 h i 46, a u 2021. godini 238 h i 28'.

U posmatranom periodu 2023. godine, u vanrednim dogadajima usmréeno je 10 lica, dok su
u 2022. godini usmréena dva lica.

U posmatranom periodu 2023. godine, troje lica je povrijedeno, $to je manje za jedno lice u
odnosu na 2022. godinu.

Ukupna procijenjena Steta u posmatranom periodu, koja je nastala kod ovih vanrednih
dogadaja, iznosi 241.147,39 €. Od toga, Steta na objektima i postrojenjima kojima upravija
ZICG iznosi 40.259,94 €.

U 2023. godini dogodila su se 22 vanredna dogadaja u kojima su uCestvovala vozna sredstva
ZPCG, §to je za 8 vide nego u 2022. godini.

U istom periodu, dogodilo se 16 vanrednia dogadaja u kojima su ucestvovala vozna sredstva
MONTECARGO, sto je za 2 manje nego u 2022. godini.

U 2023. godini, u vanrednim dogadajima na putnim prelazima nije bilo povrijedenih ni smrtno
stradalih lica za razliku od 2022. godine kada su u vanrednim dogadajima teze povrijedena 2
lica.

9.2 Preduzete mjere i aktivnosti za poboljSanje stanja bezbjednosti u zeljeznickom
saobracaju

Zeljezni¢ka infrastruktura i Zeljeznitka vozna sredstva u Crnoj Gori karakterie zastarjelost
zeljezniCke mreze, zastarjelost voznih sredstava i skromna funkcionalna sposobnost
infrastrukturnih podsistema.

Znacajna razlika izmedu projektovanih brzina na prugama i najvecéih dopustenih brzina kojima
vOzovi mogu saobracati utiCe i na smanjenje komercijalne brzine, produzeno putovanje vozova
i povecCanje zaka$njenja vozova na svim magistralnim i regionalnim prugama. Prethodno
navedeno kao i zastarjela vozna sredstva, nedovoljan broj vozova i serija vagona, uti¢u na to
da Zeljeznica Cesto ima limite i nije u poziciji da konkuriSe autobuskom i drumskom prevozu
putnika i robe na istim relacijama.

BudZetskim sredstvima odrzavanja javne Zeljeznicke infrastrukture u iznosu od 10 mil. eura su
planirana sredstva za prioritetne radove tekuceg odrzavanja gradevinske i elektrotehniCke
infrastrukture i finansiranje upravljanja i regulisanja saobracaja (direktni troSkovi zaposlenih)
po godidnjim Programima tekuéeg odrZzavanja Zeljeznicke infrastrukture sa osnovnim ciljem
da se sacCuvaju brzine saobra¢anja vozova po predvidenom Redu voznje, sa $to manje
uvedenih laganih voznji, kako se ne bi ugrozilo bezbjedno odvijanje Zeljeznickog saobracaja.

Radovi su izvodeni:

- pod saobracajem vozova, bez zatvora pruge i bez ograni¢enja u saobracaju vozova
(tekuci radovi odrzavanja),

- pod zatvorom pruge, sa ili bez uvodjenja privremenih ograni€enja u saobracaju vozova
(lagane voznje):

» bez isklju€enja napona iz kontaktne mreze (masovna zamjena pragova, zavarivanje i
zamjena Sina),

» sa isklju¢enjem napona iz kontaktne mreze (masinsko regulisanje kolosjeka, €is¢enje
kanala Sinskom mehanizacijom).

Imajuci u vidu odobrena sredstva iz Budzeta i potrebu:
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» tekuceg odrzavanja remontovanih dionica na kojima su remonti izvodeni u periodu od
2006.—2022.godine, od Vrbnice do TrebesSice i stanice TrebeSica, §to podrazumijeva i
redovnu godiSnju dopunu tucanika, podmazivanje i pritezanje kolosjecnog pribora,
masinsko regulisanje kolosjeka, redovno servisiranje skretnica i druge radove na
kolosjeku, kao i odrzavanje kanala i propusta za nesmetano ocjedivanje zastorne
prizme i za&titu pruge od buiénih tokova,

» uvecéanog tekuceg odrzavanja neremontovanih dionica TrebeSica — Podgorica — Bar,
kako bi se oCuvale vazece brzine saobrac¢aja vozova i to:

a) na pruzi od TrebeSice do Podgorice od 50 — 60 km/h, u odnosu na projektovanu
brzinu od 80 km/h,

b) na pruzi od Podgorice do Bara od 70 km/h, u odnosu na projektovane brzine
od: 100 km/h na pruzi Podgorica - Golubovci, 75 km/h na dionici Zeta —
Sutomore, tunel Sozina 100 km/h i 70 km/h na dionici Sutomore - Batr,

» uvecanog tekuceg odrzavanja aktivnog klizista na dionici Sutomore — Bar od 448+978
do km 450+100, kako bi se oCuvala bezbjednost saobracaja sa uvedenom laganom
voznjom,

» tekucéeg odrzavanja pruge NikSi¢ — Podgorica, na kojoj je kompletan kolosjek polozen
2006./2007.godine i ista je od tada u eksploataciji,

» tekucéeg odrzavanja pruge Podgorica — Drzavna granice sa Albanijom,

iz sredstava opredjeljenih Budzetom, kada je u pitanju odrzavanje gradevinske infrastrukture,
prioritet je dat radovima na odrzavanju gornjeg stroja (zamjena dotrajalih pragova, dopuna
tucanika, masinsko regulisanje kolosjeka, zamjena dotrajale skretniCke grade) i tekuceg
odrzavanja donjeg stroja (€iS¢enje kanala | propusta, odrZzavanje kosina i nasipa, odrzavanje
opreme pruge i sl.).

Pored navedenih radova, u cilju bezbjednog odvijanja Zeljeznickog saobraéaja, zastite
ZeljezniCke infrastrukture i uredenja pruznog pojasa pruge, tokom 2023. godine redovno su
podnoSene prijave nadleznim drzavnim i opStinskim institucijama zbog neovlas¢enog i
neodobrenog izvodenja radova u zastithom pojasu pruge kao i prijave za deponovanje
otpadnog materijala pored pruge.

Programom tekuéeg odrzavanja elektrotehnicke infrastrukture za 2023. godinu, obuhvaceni su
radovi teku¢eg odrzavanja na:

» kontaktnoj mrezi
- radovi tekuéeg odrzavanja voznog voda, obilaznog voda, napojnih vodova,
opreme za vjeSanje, zatezanje i elektri¢no rastavljanje voznog voda, povratnog
voda i uzemljenja i zastitnih kapija putnih prelaza,
» energetskim postrojenjima
- radovi tekuc¢eg odrzavanja elektrovuc¢nih postrojenja EVP, PS i PSN, aparata u
elektrovu€nim postrojenjima, uredaja daljinskog upravljanja, distributivnih
postrojenja TS i spoljne rasvjete u stanicama i ukrsnicama,
» daljinskom upravljanju
- odrzavanje uredaja daljinskog upravljanja, odrzavanje distributivnih postrojenja
TS,
» telekomunikacionim postrojenjima
- radovi na teku¢em odrzavanju telekomunikacionih uredaja optickog prenosnog
sistema, digitalnih centrala, registrofona, dispeCerskih i satnih centrala, svih
kablova za rad signalnih i telekomunikacionih uredaja,
» signalno — sigurnosnim postrojenjima
- radovi tekuéeg odrzavanja skretniCkih elektropostavnih sprava, brojaca
osovina, auto-stop uredaja, uredaja na putnim prelazima, pretvaraca i
rotacionih masina, ispravljaa, dizel agregata, AKU baterija, signalno
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sigurnosnih uredaja u svim stanicama i ukrsnicama, komandnih stolova i
telekomandnog centra, glavnih i manevarskih signala.

Na bezbjednost i redovitost Zeljeznickog saobraéaja uticale su i smetnje, kao posledica
tehni¢ke nepouzdanosti elektrotehni¢kih uredaja i postrojenja zbog dugoroénog izostanka
neophodne obnove ovih osnovnih sredstava.

Najvedi dio ugradenih uredaja i opreme je stariji od deklarisanog upotrebnog vijeka i tehnoloski
zastario.

U cilju sprje¢avanja vanrednih dogadaja koji su nastali zbog neopreznog kretanja trecih lica po
pruzi i u sluzbenim mjestima, a za posledicu su imali usmréenje i teske tjelesne povrede, ZICG
je u skladu sa Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti zeljezni¢kog prevoza,
postavila niz znakova upozorenja koja obavjestavaju neovlas¢ena lica o zabranjenom pristupu
i izvorima opasnosti.

Nedovoljna finansijska sredstva za tekuée odrzavanje zastarjele zeljezniCke infrastrukture
uslovila su i potrebu za obezbjedenje dodatnih finansijskih sredstava za nabavku materijala,
opreme, rezervnih dijelova za gradevinsko i elektrotehni¢ko odrzavanje odrzavanje Zeljeznicke
infrastrukture kao potrebu angazovanja ovlaséenih privrednih druStava za radove na
elektrotehniCkom odrzavanju koje ne mogu izvesti sluzbe odrzavanja elektrotehnicke
infrastrukture. S tim u vezi, na osnovu obezbjedenih finansijskih sredstava i Zaklju¢ka Vlade
Crne Gore sklopljen je u decembru 2022. godine Anex Ugovora o teku¢em odrzavanju javne
infrastrukture za 2022. godinu kojim su upla¢ena sredstva u iznosu od 3.941.200 €. Sastavnim
dijelom ovog ugovora definisane su neophodne koli€ine potrebnog materijala, opreme i
rezervnih dijelova, radovi za koje je potrebno angazovanje trecéih lica, rokovi nabavke i
izvodenja radova koje je potrebno zavrSiti do jula 2023. godine kako bi se obezbjedila
pouzdanost ZeljezniCke infrastrukture kroz tekuce preventivno (prije kvara) i korektivho
(redovno i vanredno) odrzavanje u cilju bezbjednog i nesmetanog obavljanja Zelezni¢kog
saobracaja, kvalitetnog i urednog prevoza i obezbjedivanja raspolozivosti infrastrukturnih
kapaciteta otklanjanjem laganih voznji i ,uskih grla”. Realizacija navedenog Anex-a nije iSla
predvidenom dinamikom pa je zbog tenderskih procedura, duZine ugovorenog perioda
isporuke, radova i isporuka koji su u toku kao i zalbi ponudaca kao i zahtjeva za izmjenama
nabavke materijala i dijelova) realizcija prolongirana i za 2024. godinu (po lzvjeStaju o
realizacija Anex-a za novembar 2023. godine realizovana su sredstva u iznosu od 1,668 mil.
€)

Tokom 2023.godine s ciliem oduvanja i podizanja nivoa bezbjednosti, Zeljezni¢ki prevoz Crne
Gore je ulozio znagajna sredstva, u odrZzavanje i remont voznih sredstva a time u oCuvanju i
podizanju ukupnog nivoa bezbjednosti. U prilog tome govori podatak da je tokom izvjeStajnog
perioda, ukupna vrijednost realizovanih investicionih remonta voznih sredsatva tokom 2023.
godine iznosi 954.989,69 € sa uraCunatim PDV-om. Takode u 2023-0j godini investicije koje
su zapocCete a iste ¢e biti realizovane tokom 2024.godine su u vrijednosti od 778.688,84 €.
Ukupna vrijednost investicija koje su zavrSene i koje su u toku u vozna sredstva u 2023. godini
iznosi 1.733.678,80 €.

Tokom 2023. godine izvr8ene su redovne (investicione) opravke na voznim sredstvima:
¢ Redovne (investicione) opravke ranga srednje opravke Cetvoro putnickih kola tipa Z;
e Redovne (investicione) opravke ranga srednje opravke Sest putnickih kola tipa
WLAB,;
¢ Redovna (investiciona) opravka ranga srednje opravke kuset kola tipa Bcx ;
¢ Redovna (investiciona) opravka dizel lokomtive 643-051;
¢ Redovna (investiciona) opravka elektro lokomotive 461-040.

Investiciona opravke koje su zapoc€ete u 2023.godini, a bice realozovane tokom 2024.godine

su:
¢ Redovne investicione opravke ranga srednje opravke troje putni¢kih kola tipa ,“Z.
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U skladu sa odredbama Pravilnika o naginu odrzavanja zeljezni¢kih vozila, na vu¢nim i
vu€enim sredstvima u vlasniStvu Montecarga, vrSe se redovne aktivnosti na tekucem
odrzavanju istih, kao i aktivnosti na redovnom (investicionom) odrzavanju, koje slijedi nakon
isteka roka revizije.

Pored navedenih mjera koje se sprovode sa ciliem podizanja nivoa bezbjednosti zna¢ajnu
ulogu imaju i SluZbe unutradnje kontrole u Zeljezni¢kim drustvima Cija je osnovna djelatnost
sprovodenje propisa o bezbjednosti zeljezniCkog saobracaja, te preventivno i instruktivho
djelovanje s ciljem sprjeCavanja nepravilnosti u radu, otkrivanje i ukazivanje na pojave, uzroke
I posljedice nepravilnosti u radu i rukovanju, kao i preduzimanje mjera za bezbjedno i redovno
odvijanje zeljezniCkog saobracaja. Ovlasceni sluzbenici iz Sluzbi unutradnje kontrole, svaki u
svom djelokrugu rada, kontrolisali su sprovodenje propisa iz oblasti bezbjednosti u
ZeljezniCkom saobracaju, u cilju spre€avanja nepravilnosti u radu koje su mogle ugroziti
bezbjedano odvijanje saobraéaja. Sve uolene pojave, nepravilnosti i neusaglasenosti u
procesu rada koje su mogle ugroziti bezbjednost Zeljezni¢kog saobracaja, bezbjednost
zaposlenih u radu, nanijeti Stetu i narusiti ugled Zeljeznickih druStava, kao i moguci uzroci i
posledice nepravilnog rada i rukovanja sredstvima rada u okviru svoje nadleznosti,
konstatovani su zapisnicima. Na taj nain omoguceno je preventivno i instruktivno djelovanje
na licu mjesta u cilju preduzimanja mjera na otklanjanju uo€enih nepravilnosti u procesu rada.
Uvidom u dokumentaciju izdatom od strane Unutrasnje kontrole (zapisnici, reSenja i td) sva tri
drustva da se zakljuciti da su ovlaséeni sluzbenici vrsili kontrolu u skladu sa odredbama
zakona, podzakonskih akta i opstih akata drustava, kojima se ureduje bezbjednost
ZeljezniCkog saobracaja, bezbjednost zaposlenih na odrzavanju Zeljezni¢kih voznih sredstava,
kroz kontrolu sprovodenja mjera zastite na radu, Zivotne sredine i imovine drustava.

10 NADZOR NAD ZELJEZNICKIM PREVOZNICIMA | UPRAVLJACEM
INFRASTRUKTURE

Nadzor nad Zeljezni¢kim preduzeéima i upravljaem infrastrukture vrSen je od strane:

- Inspektora za ZeljezniCki saobrac¢aj putem pregleda koji su uglavnom vrSeni po sluzbenoj
duznosti shodno internim planovima inspektora, po ukazanoj potrebi, zahtjevima Zeljeznickih
drustava, nevladinih organizacija ili drugih subjekata i na osnovu kojih su ispostavljani zapisnici
i rjeSenja o otklanjanju nedostataka Zeljeznic¢kim drustvima;

- Uprave za Zeljeznice kontrolom izvrSenih radova na teku¢em odrzavanju javne zZeljeznicke
infrastrukture po Programu tekuceg odrzavanja za sredstva odobrena Budzetom kao i
kontrolom i kroz kvartalni lzvjeStaj o realizaciji preduzetih obaveza iz Ugovora o obavezi
javnog prevoza.

11 1ZVJESTAJ O RADU NACIONALNE KOMISIJE ZA ISTRAZIVANJE NESRECA
| OZBILINIH NEZGODA VAZDUHOPLOVA, VANREDNIH DOGADAJA KOJI
UGROZAVAJU BEZBJEDNOST ZELJEZNICKOG SAOBRACAJA |
POMORSKIH NEZGODA | NESRECA ZA 2023. GODINU

Shodno Zakonu o vazdusnom saobraéaju (Sl. list CG br. 30/12, 30/17 i 82/20), Zakonu o
bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljeznickog prevoza ("Sluzbeni list CG", broj 1/14) i
Zakonu o sigurnosti pomorske plovidbe ("Sluzbeni list CG", broj 62/13), Nacionalna komisija
za istraZivanje nesre¢a je samostalna u radu i funkcionalno je nezavisna od svih subjekata
Cija je djelatnost regulisana ovim zakonima, kao i drugih tijela ili lica koja bi mogla biti od uticaja
na objektivnost i samostalnost u radu Komisije. Komisija vrsi istraZivanje nesreca i ozbiljnih
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nezgoda u vazdusSnom, ZeljezniCkom i pomorskom saobracéaju sa ciliem da utvrdi uzroke
nesreca ili ozbiljnih nezgoda, izradi i da sigurnosne preporuke radi poboljSanja sigurnosti,
vodi Nacionalne baze podataka o nesrecama i ozbiljnim nezgodama i dogadajima Kkoji
ugrozavaju sigurnost; dostavlja podatke iz Nacionalne baze podataka medunarodnim
organizacijama u skladu sa zakljuéenim medunarodnim ugovorima; saraduje sa drugim
istraZnim organima za istrage nesreca; objavljuje rezultate istraga uz postovanje nacela zastite
licnih podataka; predlaze i azurira liste nezavisnih strucnjaka za istragu nesre¢a i ozbiljnih
nezgoda (u daljem tekstu: Lista struCnjaka); dostavlja Vladi godidnji izvjeStaj o radu, do 31.
marta tekuce za prethodnu godinu.

U oblasti zeljezni¢kog saobracaja, tokom godine 2023. godine Komisija je procesuirala 13
vanrednih dogadaja.

Na oshovu rezultata istraga, a u cilju poboljSanja bezbjednosti u ZeljezniCkom saobracaju,
Komisija je izrekla slijedeée sigurnosne preporuke:

- da redovnoj vrsi inspekcijski nadzor nad primjenom Uputstva o rukovanju
brzinomjernim uredajima na vu¢nim i drugim vozilima i obradi trake za registrovanje,
narocito odredbi ¢lana 4 i ¢lana 6 i da se Zeljezni¢kim prevoznicima nalozi dono$enje
blizih (detaljnijih) odredbi o nacinu vrSenja ovih radnji shodno ¢lanu 12 pomenutog
Uputstva,;

- da se postojeéi analogni registrujuci brzinomjerni uredaji na svim lokomotivama i
EMV serije 412/416 zamjene elektronskim, koji pored standardnih registruju i
podatke o smjeru voznje i davanju zvucénih i svjetlosnih signalnih znakova znatno
preciznije i pouzdanije, ¢ime bi se zna€ajno smanijio broj vanrednih dogadaja;

- da se redovno vrdi inspekcijski nadzor nad Primjenom pravilnika o odrzavanju
signalno-sigurnosnih uredaja narocito ¢lana 9 kada su u pitanju smetnje i kvarovi na
putnim prelazima;

- da nadlezno ministarstvo nalozi prevoznicima da u skladu sa Propisima za
izraCunavanije i iznalazenje vremena voznje vozova (Propisi 69 str.9, stav 6, str.54,
stavovi 1i 2 istrana 59 stav 7) izrade:

- dijagrame kocenja kojima se, u zavisnosti od raspolozivog (stvarnog)
procenta ko€enja, brzine kretanja u trenutku pristupa koenju i nagiba na kojima se vrSi
koCenje prikazuje potrebno vrijeme i put za smanjenje brzine kretanja ili za
zaustavljanje voza;

- dijagrame za iznalaZenje vremena voZznje pri ubrzanju (povec¢anje brzine) i
vremena voznje pri kretanju ravhomjernom brzinom;

- dijagrame koc€enja zaustavljanjem voza brzim koCenjem.

12 PRIJEDLOG MJERA ZA POBOLJSANJE STANJA BEZBJEDNOSTI

Jedno od ograni€enja kada je u pitanju zeljezni¢ki saobraéaj sa kojima se suo¢ava Crna Gora,
jeste zastarjela i nedovoljno razvijena ZeljezniCka infrastruktura, skromna sposobnost
infrastrukturnih podsistema i zastarjela vozna sredstva.

Upravo ovakvo stanje infrastrukture i voznih sredstava zahtjeva permanentno preventivne
mjere koje moraju stalno preduzimati ZeljezniCka privredna drustva u saradnji sa nadleznim
organima i institucijama radi povecanja nivoa bezbjednosti zeljezniCkog saobracaja:

- inteziviranje saradnje sa medunarodnim institucijama u cilju iznalaZenja finansijskih
sredstava za implementaciju investicionih projekata na modernizaciji i rekonstrukciji
Zeljeznicke infrastrukture i modernizaciji voznih sredstava,
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- kontrola primjene zakona, podzakonskih propisa i opstih akata zZeljezni¢kih drustava kojim
se organizuje, reguliSe i obezbjeduje bezbjedan rad u Zeljeznickom saobraéaju,

- permanentno pracenje izmjena i dopuna direktiva EU u zeljeznickom saobracaju
sistematizovanjem radnih mjesta obucenog osoblje kako u drzavnim organima tako i u
ZeljezniCkim privrednim drustvima koje bi redovno pratile promjene kako bi se edukacija
zaposlenih podigla na veéi nivo, redovno vrSile neophodne izmjene i dopune nacionalnih
propisa i internih akata u sve zahtjevnijem procesu pristupanja EU kada je u pitanju oblast
Zeljeznitkog saobracaja,

- kontrola rada izvr§nog osoblja i ostalih zaposlenih koji u¢estvuju u odrZzavanju infrastrukture,
organizaciji prevoza i prevozu robe i putnika,

- kontrola ispravnosti i upotrebljivosti protivpozarne opreme u radnim jedinicama, na voznim
sredstvima i objektima, kao i redovno odrZzavanje pruznog pojasa i zastita infrastrukture sa
narocCitim akcentom na protiv pozarnu sezonu,

- pojaCana kontrolu preglednih sluzbi vozova sa naroc€itim akcentom na kocione papuce |
umetke prilikom saobraéanja vozova u ljetnoj sezoni na dionicam Lutovo — Podgorica i Ostrog-
Danilovgrad u cilju zastite pragova i pruznog pojasa,

- kontrola ispunjavanja opstih i posebnih uslova za zeljezni¢ko osoblje koje u€estvuje u vrsenju
zeljeznickog saobracaja u pogledu propisane stru¢ne i zdravstvene sposobnosti,

- kontrola primjene propisa o radnom vremenu voznog osoblja, osoblja za regulisanje
saobracaja i drugog osoblja u radnim jedinicama, sluzbama i sektorima,

- pojaCana kontrola i nadzor odrZzavanja neophodnog nivoa ispravnosti svih tehnickih
elemenata ZeljezniCke infrastrukture, sa posebnim akcentom na signalno-sigurnosne uredaje

- intezivirati rad na uskladivanju vazecih propisa i izradi internih akata,

- intezivirati rad na obuci zaposlenih u pogledu primjene novih evropskih standarda u
odrzavanju, nabavci, modernizaciji, primjeni novih sistema u infrastrukturi i novim voznim
sredstvima organizacijom seminara, posjetom sajmovima, gradilidtima, radionicama,
objektima,

- intezivirati rad na poucavanju izvrSnog osoblja, analizi vanrednih dogadaja i stru¢nom
pripremaniju i sprovodenju redovne i vanredne provjere stru¢ne osposobljenosti kojoj podlijezu
Zeljaznicki radnici i njihovi neposredni rukovodioci,

- intezivirati saradnju sa stru¢nim Skolama i univezitetima u cilju animacije kadra za
zapoSljavanje na zeljeznici,

- intezivirati saradnju sa Centrom za stru¢no obrazovanje u cilju osposobljavanja odraslih za
nedostaju¢a zanimanja za koja ne postoji interesovanje u redovnom skolovaniju ili za koja ne
postoje katalozi zanimanja kako bi se kroz dualno obrazovanje osposobio prijeko potrebni
kadar za Zeljeznitka zanimanja (otpravnici vozova, tehniCari za odrzavanje signalno-
sigurnosnih sistema, vozovode, manevristi, pruzne poslovode, Sefovi dionica i sl.),

- blagovremeno donoSenjem planova za ostvarenje postavljenih cilieva bezbijednosti,
sprovoditi revizije i kontrole isljedenja vanrednih dogadaja i preduzete mjere izvrSavati u
najkracem roku,

- intezivirati saradnju sa organima lokalnih uprava na o€uvanju i zastiti svih infrastrukturnih
kapaciteta, poostravanjem mjera zastite ZeljezniCke infrastrukture od uzurpacija, neodobrene
gradnje, Steta, krada, itd. sa prijedlogom uvodenja novih kaznenih mjera u zakonskoj regulativi
i ukljuCivanje svih inspekcijskih sluzbi i institucija, shodno organizaciji rada drzavne i lokalne -
opstinske uprave i posebnim mjerama nadleznih Ministarstava, Uprava i opstina,

- sa organima lokalnih uprava sa ciljem unapredenja bezbednosti saobracaja i smanjenja
broja vanrednih dogadaja na putnim prelazima intezivirati rad na smanjenju broja putnih
prelaza (denivelacija, svodenje viSe prelaza na zajedni¢ko mjesto ukrstanja ili ukidanja putnih
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prelaza) i izvrsiti nadogradniju pasivno osiguranih mjesta ukrstanja zeljezniCke pruge i javnog
puta ugradnjom savremene signalizacije gdje to moguce i gdje je to neophodno,

- podizanje svijesti vozata drumskih vozila o vlastitoj odgovornosti i naglasiti potrebu
postovanja znakova i propisa, putem medija i interenet portala,

- U saradnji sa svim auto Skolama posebnu paznju obratiti prilikom obuke novih vozaca i
uprilagoditi gostovanje predstavnika ZICG koji bi iznosili svoje preporuke i preventivno djelovali
na ponasanije i svijest buducih vozaca,

- pojacati kontrolu drumskog saobracaja na putnim prelazima u saradnji sa Ministarstvom
unutrasnjih poslova narocito u vremenskim terminima kada je saobracaj inteziviran,

- bolja informisanost i vaspitno obrazovni rad u domenu unapredenja saobracajne kulture
djece i gradana iz oblasti bezbjednosti zeljezni¢kog saobracaja, putem medija i interenet
portala.

Dosadas$nja politika u primjeni SUB-a nije dala oc€ekivane rezultate. Dok je kod nekih
Zeljezniekih drustava u odnosu na prethodni period evidentan pomak (Zeljeznicki prevoz)
druga drudtva nemaju te rezultate. Zato je neophodno nastaviti sa strikthom implementacijom
SUB-a, pridrzavajuci se Politike bezbjednosti , kao i donoSenje svih neophodnih elementa
SUB-a, kao okvira kojim se definiSu uslovi za podizanje nivoa bezbjednosti zeljezni¢kog
saobracaja uz neophodno popunjavanje sistematizacija zeljezni€kih drustava stru¢nim
kadrovima kao i potrebnim brojem izvrSilaca. Neophodne su i obuke vezane za vaznost
nadzora (audita) SUB-a, strukturu SUB-a, ocjenu i nhadzor SUB-a, postupak i pravila nadzora
(audita), obrada procedura i nadzor nad primjenom procedura, plan nadzora, izrada zavrSnog
izvjeStaja i naloZzene mjere.

Kvalitetno i odgovorno odrzavanje saobracajne infrastrukture i voznih sredstava
podrazumijeva postojanje planiranog sistema odrZavanja zasnovanog na detaljno snimljenom
stanju Zeljezni¢ke infrastrukture i voznih sredstava i efikasno organizovanom sistemu
odrzavanja. Ovakvo odrzavanje ima jo$ veée efekte ako je uskladeno sa funkcionisanjem
saobracaja. Zato je sistemsko planiranje radova ne samo na odrZzavanju, vec i na modernizaciji
i rekonstrukciji infrastrukture preduslov za obezbjedenje nesmetanog i kontinuiranog procesa
opravke infrastrukture, veéeg stepena bezbjednosti i sigurnosti u Zeljezni¢kom saobracaju, kao
i veCeg nivoa kvaliteta usluga, sa jedne strane, a sa druge, preduslov koji nece onemoguciti
ZeljezniCke prevoznike u obavljanju njihove djelatnosti na nacin da izgube korisnike usluga i
trzidne potencijale. Imajuéi u vidu zastarjelost infrastrukture i nedovoljna godiSnja budzetska
sredstva za odrzavanje infrastrukture medunarodni krediti u narednom periodu ée biti osnovni
preduslov za poboljSanje njenog stanja. Zato drzavne institucije odgovorne za obezbjedenje i
upravljanje investicijama na Zeljezni¢koj infrastrukturi moraju biti fokusirane iskljuivo na
efikasno koriS¢enje sredstava i dobijanje maksimalne koristi od tih sredstava, u skladu sa
svojom misijom. Isto se odnosi i na obezbjedenje sredstava za obnovu i modernizaciju voznih
sredstava zeljezniCkih prevoznika imajuéi u vidu zastarjelost voznog parka.

U cilju realizacije prethodno navedenog, Zeljezni¢ki sektor u Crnoj Gori se u ovom trenutku
susrece sa nizom slabosti koje se ogledaju u: nedostatku kadrova (nezainteresovanost kadra
za zeljeznicki sistem zbog malih plata, odliv kadra zbog smjene generacija i sl.) koji mogu
kvalitetno odgovoriti postavljenim ciljevima u gotovo svim segmentima poslovanja zZeljezni¢kog
sistema, nedovoljanom broju edukovanih kadrova, nerazvijenom sektoru za strateSko
planiranje, sporoj izradi i realizaciji projekata, nedovoljinom broju kvalitetnih projekata za
dobijanje sredstava iz EU izvora, ukljuCivanjem previSe institucija u pripremi projekata,
nedostataku inovacija i novih tehnologija, ne postojanja dovoljnog broja domacih kompanija za
projekte ZeljezniCke infrastrukture, nezainteresovanosSc¢u znacajnih evropskih kompanija za
projekte ZeljezniCke infrastrukture zbog malih iznosa ugovora za projekte modernizacije i
rekonstrukcije infrastrukture (najveéi iznos sklopljen za sanaciju tunela 6,8 mil. eura) i sl. Zato
je zadatak svih Cinilaca zeljezni¢kog sektora stvaranje kadrova i funkcionalne organizacije
kako ZeljezniCkih privrednih drustava tako i nosilaca saobraéajne politike u Zeljezni¢kom
sektoru u Drzavi, koji mogu odgovoriti sve zahtjevnijim potrebama Zeljeznickog saobracaja,
budu¢im ulaganjima u modernizaciju infrastrukture i voznih sredstava.
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Upravo sve prethodno navedeno, preopoznato je i u strateskim dokumentima kada je u pitanju
Zeljeznicki saobracaj:

- Strategija saobracaja za period 2019-2035. godine

Strategija saobracaja predstavija osnovni strateSki dokument drzave za razvoj svih vidova
saobracaja, ukljuéujuéi i Zeljeznitki saobracaj kao i analizu aktuelne transportne politike
Evropske unije, reformi Zeljeznitkog sektora, obnovi postojece i izgradnji nove ZeljezniCke
infrastrukture, proaktivnom djelovanju prema klijentima na trzistu transporta robe, prevozu
putnika i bezbjednosti saobracaja;

- Strategija razvoja Zeljeznice za period 2017-2027.godina

Strategija razvoja Zeljeznice daje planirane ciljeve i smjernice razvoja zeljeznice (infrastrukture
i saobraéaja) sa pravcima, mjerama i ciljevima razvoja vezanih za: stavljanje korisnika u centar
saobracajne politike - transparentnost, obezbjedivanje i koriéenje sredstava za ZeljezniCku
infrastrukturu, finansijsku odrzivost i samoodrzivost Zeljezni¢ke infrastrukture, maksimiziranje
razvojnih potencijala regiona Crne Gore kroz pobolj$anje Zeljeznitkih usluga, kvalitetno i
odgovorno odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture i redovnosti saobracaja, efikasan i efektivan
sistem drzavnih institucija koje vode brigu o Zeljeznickom sektoru, funkcionalan i moderan
Zeljezniéki sistem sposoban da se suoCi sa konkurencijom, zastitu prostora Crne Gore od
negativnih uticaja saobracaja, zeljeznicku mrezu Crne Gore integrisanu u Trans-evropsku
transportnu mrezu (TEN-T). U skladu sa navedenim mjerilima dati su nacini, obim i dinamika
relizacije ciljeva, okvirna finansijska sredstva, izvori finansiranja i drugi elementi od zna¢aja za
razvoj zeljeznice.

1ZVORI PODATAKA

- Godignji izvjestaj o bezbjednosti u Zeljezni¢kom saobradaju za 2023. god., MONTECARGO".
- Godisnji izvjestaj o bezbjednosti u Zeljeznickom saobracéaju za 2023. god. ZPCG

- Godi8nji izvjestaj o bezbjednosti u Zeljeznickom saobracaju za 2023. god. ZICG

- Godisnji izvjestaj Nacionalne komisije za isledenje vanrednih dogadaja za 2023. godinu

- Pregledi, kontrole i izvjestaji od strane Uprave za Zeljeznice

Nedostaju podaci iz:
- Godidnjeg izvjestaja o inspekcijskom nadzoru Inspektora za Zeljeznice za 2023.god.

Obradio:
mr Miroslav Kukavi¢i¢, dipl.grad.ing.
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MSc Denis Lukaé, dipl. inz. saob.
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