Posta

Crne Gore

FINANSIJSKI PLAN

2019

Podgorica, decembar 2018. godine



SADRZAJ

Strana
1. Planirani prihodi 3
2. Planirani rashodi 7
3. Planirani finansijski rezultat 15
4. Plan nov€anih tokova — CASH FLOW 16




Plan prihoda

Planirani prihodi za 2019. godinu uradeni su na oshovu ostvarenja prihoda za deset mjeseci
2018. godine i procjene ostvarenja do kraja iste godine. Uzimajuci u obzir tendencije na trzistu
postanskih i ostalih usluga, privredno okruzenje i okolnosti, planirani prihodi za 2019. godinu
su 2,6% manji u odnosu na procjenu ostvarenja prihoda u 2018. godini, a za 3,9% veci od

planiranih prihoda za istu godinu.

POSLOVNI PRIHODI

UNIVERZALNE POSTANSKE USLUGE
Pismonosne usluge

Pismo u unutradnjem saobracaju do 2 kg
Pismo u medunarodnom saobraéaju do 2 kg
Medunarodni obracun - pisma

Sudsko pismo

Paketske usluge

Paketi u unutrasnjem saobracaju do 10 kg
Paketi u medunarodnom saobracaju

Medunarodni obradun - paketi za urucenje

do 20 kg

KOMERCIJALNE USLUGE

Postanske usluge

Direktna posta i neadresirane poSilike
Tiskovina u unutrasnjem saobracaju do 2 kg

Tiskovina u medunarodnom saobracaju do

2 kg

Ekspres usluge

Usluge hibridne poste

Usluge novéanog poslovanja
Telegrafske i telefonske usluge
- telegrafske usluge

- telefonske usluge

Ostale usluge

- digitalni sertifikati

- fahovi

- podnosSenje poSiljaka na carinski pregled
- ostalo (kopiranje)

Filatelija, prodaja
ambalaza

- Filatelija
- prodaja vrednosnica i ambalaza
Prodaja robe (Post shop)

vrednosnica i
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Poziciia Plan Procjena Plan Inge/)i Inge/X
J 2018. 2018. 2019. | P p pl18p

OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1.271.577 1.796.996 1.711.996 95,3 134,6
Prihodi od fakt.zajed.tro$. Telekom 82.000 82.000 82.000| 100,0 100,0
Prihodi od zakupnina 360.000 350.000, 340.000 97,1 94,4
Naknada za pokri¢e troska US 569.577| 1.154.996|1.154.996| 100,0 202,8
Prihod od refundacije bolovanja 50.000 50.000 50.000| 100,0| 100,0
Prihodi iz ranijih godina 10.000 60.000 10.000 16,7, 100,0
Prihodi  od naplacenih  sumnj. i

spor.potrazivanja 150.000 50.000 25.000 50,0/ 16,7
Ostali prihodi 50.000 50.000 50.000| 100,0 100,0
FINANSIJSKI PRIHODI 20.000 8.000 8.000 100,0 40,0

16.180.57 16.813.99
UKUPNI PRIHODI 7| 17.271.496 6 97,4| 103,9

POSLOVNI PRIHODI

Procjena ostvarenja poslovnih prihoda za 2018. godinu u iznosu od 15.466.500€ je za
3,9% veca u odnosu na plan za istu godinu. Na ovo poveéanje najviSe je uticao povecani obim
pismonosnih usluga (prijem, prenos i uruenje poziva za glasanje za potrebe odrzavanja
izbora u zemlji) i realizacija medunarodnog uputni¢kog prometa sa zemljama regiona.

Univerzalne poStanske usluge

Procjena ostvarenja prihoda od univerzalnih poStanskih usluga za 2018. godinu je za 3,6%
veéa u odnosu na plan za istu godinu. U ovoj grupi prihoda najvece u€eSce imaju prihodi od
pismonosnih usluga (96,6%) i oni su za 4,3% vecéi u odnosu na planirane veli€ine, kao
posledica rasta fizickog obima usluga odnosno prijema, prenosa i uru€enja poSiljaka za
potrebe odrzavanja izbora. Po ovom osnovu ostvaren je prihod u iznosu od 260.925€.

S obzirom da broj posiljki koje pristizu u Crnu Goru kao rezultat elektronske trgovine izrazito
raste, to je i procjena ostvarenja prihoda od pisama po osnovu medunarodnog obracuna za
2018. godinu vec¢a u odnosu na plan za istu godinu za 22,8%.

Komercijalne usluge

Kod komercijalnih usluga procjena ostvarenja za 2018. godinu je za 4,1% vec¢a u odnosu na
plan. Na ovo povecanje najvise je uticao rast prihoda od usluga nov€anog poslovanja i to 8,5%
u odnosu na planirane veli€ine. Naime, i pored planiranog pada ovih usluga uslijed prekida
isplate naknada za majke od strane Ministarstva rada i socijalnog staranja, Posta je uspjela da
ostvari znatno veci prihod i to u dijelu medunarodnog uputni¢kog prometa.

Procjena ostvarenja prihoda ud usluga hibridne poste je za 5% vec¢a u odnosu na plan za
2018. godinu, zbog ostvarenog prihoda po osnovu masinskog pakovanja poziva za glasanje
za potrebe odrzavanja izbora. Ostvareni prihod po tom osnovu je 29.603€.

U 2018. godini biljezimo znatno vedi prihod od usluga filatelije i to 6,7% viSe u odnosu na plan,
kao i od usluga Post shopa koji je veéi za 13,3% u odnosu na planirani nivo.

Nastavlja se negativan trend kod prihoda od telegrafskih i telefonskih usluga uslijed manje
zainteresovanosti korisnika za ovom vrstom usluga.

Planirani poslovni prihodi za 2019. godinu u iznosu od 15.094.000€ manji su za 2,4% u
odnosu na procjenu ostvarenja za 2018. godinu. Planirani nivo prihoda garantuje obezbjedenje
odrzivosti sistema i uzima u obzir oCekivani nivo ostvarenja prihoda iz 2018. godine, osim
prihoda od pismonosnih usluga.



Univerzalne poS$tanske usluge

Od univerzalnih postanskih usluga planirani su prihodi u iznosu od 7.105.000€, Sto je za 4,7%
manje u odnosu na procjenu ostvarenja za 2018. godinu i 1,3% u odnosu na plan za istu
godinu.

Planirani prihod od pismonosnih usluga manji je za 4,9% u odnosu na prethodnu godinu, dok
je prihod od paketskih usluga planiran na nivou procjene ostvarenja u 2018. godini.

Procenat u¢eSc¢a prihoda ovih usluga u ukupnim prihodima je 47,5%.

Komercijalne usluge

Prihodi od komercijalnih usluga planirani su u iznosu od 7.989.000€, $to je na nivou procjene
ostvarenja za 2018. godinu (maniji za 0,3%), a za 3,8% viSe u odnosu na plan za istu godinu.

U ovoj grupi prihoda o€ekuje se pad prihoda samo kod telegrafskih i telefonskih usluga, ali ¢e
se preduzeti mjere da se jacim marketinskim pristupom uti¢e na ciljne grupe kako bi se sprecio
negativan trend kod telegrafskih usluga.

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostali poslovni prihodi za 2018. godinu su procjenjeni za 41,3% viSe u odnosu na plan za
istu godinu uslijed vecéeg iznosa uklju¢enog neto troSka univerzalnog servisa za 2018. godinu.

U ovoj grupi prihoda za 2019. godinu planirano je smanjenje prihoda za 4,7% u odnosu na
procjenu ostvarenja u 2018. godini i povec¢anje za 34,6% u odnosu na plan za istu godinu.
Prihod od vecine usluga je na nivou ostvarenja iz 2018. godine, osim prihoda od naplaéenih
sumnjivih i spornih potrazivanja i iz ranijih godina koji se o€ekuju u manjem iznosu.

Najvece ucesce u ovoj grupi prihoda ima prihod po osnovu neto troSka univerzalnog servisa
koji je planiran na nivou procjene za 2018. godinu u iznosu od 1.154.996€ i predstavlja
oCekivanu polovinu obraCunatog neto troska za 2017. godinu koji iznosi 2.309.991€.

S obzirom na obavezu dalje implementacije Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i
obracuna neto troSka univerzalnog poStanskog operatora PosSta je angazovala referentni
konsultantski tim PWC —PricewaterhouseCoopers d.0.0. Podgorica sa bogatim iskustvom u
ovoj oblasti, za pregled obraCuna neto troska za 2017. godinu i provjeru uskladenosati sa
Pravilnikom, a takode ¢e angaZovati inostrani tim struénjaka vezano za obracun neto troska
za 2018. godinu kako bi se projekat realizovao na najbolji moguci nacin.

TroSak univerzalnog servisa — retrospektiva

Ukupna potrazivanja PoSte Crne Gore od Agencije za elektronske komunikacije i poStansku
djelatnost po osnovu tro$ka univerzalnog servisa iznose 10.167.587€ i to:
e za 2010. godinu 1.639.702€

e za 2011.godinu 1.814.538€

e za 2012.godinu  1.618.970€

e za 2013. godinu 985.105€
e za 2014. godinu 527.884€

e za 2015. godinu 685.290€

e za 2016. godinu 586.107€

e za 2017. godinu 2.309.991€.

Iznos troSka za 2018. godinu Ce biti poznat nakon zavrSetka obracuna, a najdalje do
30.06.2019. godine, a za 2019. godinu planiran je u iznosu od 1.154.996 €.
FINANSIJSKI PRIHODI

Planirani finansijski prihodi za 2019. godinu &ine 0,1% ukupno planiranih prihoda.



Plan rashoda

Plan rashoda za 2019. godinu uraden je na osnovu ostvarenja rashoda za deset mjeseci 2018.
godine i procjene ostvarenja do kraja iste godine. Planirani rashodi su manji za 10,6% u
odnosu ha procjenu ostvarenja u 2018. godini, a za 1,1% u odnosu na plan za istu godinu.

POZICIJA

POSLOVNI RASHODI

Plan
2018.

8
15.588.105 17.250.596 15.416.228 | 89,4

DIREKTNI TROSKOVI
ROBE | MATERIJALA

1.1. Nabavna vrijednost prodate
robe

Telefonske usluge
Telegrafske usluge
Za poklon Cestitke

TroSak sertifikata
Marke,  vrijednosnice i
filatelija

1.2. Troskovi materijala

Postanski materijal
(obrasci)

1.3. Troskovi materijala za izradu

Materijal za hibridnu postu
(koverte i obrasci)

1.4. TroSkovi rezZijskog materijala

Kancelarijski materijal
Kancelarijski materijal za
Hibridnu postu (PLC)

Materijal za odrzav.Cistoce
Materijal za odrzavanje
zgrada

1.5. Troskovi goriva i energije
Gorivo za mot.vozila
Loz ulje
Elektricna energija
2. | TROSKOVI ZAPOSLENIH

Troskovi zarada i naknada
zarada zaposlenih u Posti CG sa
porezima i doprinosima
2.1. TroSkovi zarada i naknada
zarada

Neto zarade

Porezi na zarade

1.065.000

246.000
20.000
48.000
35.000

108.000

35.000
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75.000
99.000
77.000

8.500
8.500

5.000
550.000
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100.000
280.000
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4.680.000
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Plan Procjena Plan Index
FHOPAIGY 2018. 2018. 2019. I19/1 pl19/pl18

Doprinos za RF PIO 1.053.000 1.020.000 1.032.000 | 101,2
Doprinos za RF za
zdravstvo 594.000 580.000 585.000 | 100,9 98,5
Doprinos za Zavod za
zapos. 35.000 34.000 35.000 | 102,9 100,0
2.2. Troskovi doprinosa i prireza 921.400 889.800 908.200 102,1 98,6
Doprinos privred. Komori 19.000 19.700 20.600 | 104,6 108,4
Doprinos organiz. sindikata 15.500 14.600 15.300 | 104,8 98,7
Doprinos za RF PIO - na
teret poslodavca 384.000 372.000 378.000 | 101,6 98,4
Doprinos za RF za
zdravstvo -na teret
poslodavca 300.000 290.000 296.000 | 102,1 98,7
Doprinos za Zavod za
zaposlj. - na teret
poslodavca 36.000 34.000 34.500 | 101,5 95,8
Doprinos za lica sa
invaliditetom 63.000 59.000 61.000 | 103,4 96,8
Doprinosi-fond rada 13.900 13.500 13.800 | 102,2 99,3
Naknada za koriS¢enje
komunalnih dobara 90.000 87.000 89.000 | 102,3 98,9
2.3. TroSkovi zarada zaposlenih
angazovanih posredstvom
agencija za zaposljavanje 1.620.000 2.045.000 2.180.000 106,6 134,6
2.4. Ostali liéni rashodi 505.005 483.005 418.600 86,7 82,9
Zimnica 230.000 208.000 210.000| 101,0 91,3
Otpremnine za sp. raskid
rad. odnosa 228.000 228.000 170.000 | 74,6 74,6
Porez i prirez na otpremnine 33.005 33.005 24.600 74,5 74,5
Pomoc¢i radnicima u slucaju
smrti 3.000 3.000 3.000 | 100,0 100,0
Pomoc¢i radnicima u slu¢aju
bolesti 10.000 10.000 10.000 | 100,0 100,0
Ostali liéni rashodi 1.000 1.000 1.000 | 100,0 100,0
2.5. Primanja clanova Odbora
direktora 58.500 65.000 65.000 | 100,0 111,12
2.6. Troskovi naknada 57.000 63.000 63.500 100,8 111,4
Naknada za rad
reprezentativnog sindikata 4.000 4.000 4.000 | 100,0 100,0

Ugovori o priviemenim i
povremenim poslovima -
neto 7.000 11.500 11.500 | 100,0 164,3
Ugovori o priviemenim i
povremenim poslovima -

porezi i doprinosi 3.000 4.500 5.000 | 111,1 166,7
TroSkovi sluzbenih
putovanja 43.000 43.000 43.000 | 100,0 100,0
- TroSkovi
dnevnica-u zemlji 31.000 31.000 31.000 | 100,0 100,0
- TroSkovi
dnevnica -ino 5.000 3.500 3.500| 100,0 70,0
- TroSkovi
smestaja, prevoza i dr. 7.000 8.500 8.500 | 100,0 121.,4
TROSKOVI
3. | AMORTIZACIJE 597.000 609.000 644.000 | 105,7 107,9

REZERVISANJA



- Amortizacija 550.000 515.000 550.000 = 106,8 100,0
- Rezervisanja za naknade

zaposlenih 47.000 94.000 94.000 100,0 200,0
POZICIJA Plan Procjena Plan Irllfg/)i Index
2018. 2018. 2019. P pl19/pl18
OSTALI POSLOVNI
RASHODI 3.755.200 5.321.341 3.236.228 | 60,8
4.1. Troskovi
telekomunikacionih usluga 92.700 92.980 111.300 119,7 120,1
TroSkovi sluzbenih telefona 40.000 32.000 40.000 | 125,0 100,0
TroSkovi mobilnih telefona 12.500 15.000 18.300 | 122,0 146,4
TroSkovi mreze za prenos
podataka 30.000 35.000 40.000 | 114,3 133,3
Troskovi Interneta 10.200 10.980 13.000 | 118,4 127,5
4.2. Troskovi medunarodnog
obracuna 36.000 36.000 40.000 111,1 111,1
4.3. Troskovi usluga odrzavanja
osnovnih sredstava 348.100 362.600 416.600 114,9 119,7
QOdrzavanje zgrada 55.500 65.000 67.000 | 103,1 120,7
Odrzavanje motornih vozila 37.600 37.600 37.600 | 100,0 100,0
Odrzavanje opreme i
uredjaja 100.000 125.000 130.000 | 104,0 130,0
Odrzavanje softvera 155.000 135.000 182.000 | 134,8 117,4
4.4. Troskovi zakupnine 104.000 96.000 108.950 113,5 104,8
Zakup poslovnog prostora 95.000 90.000 90.000 | 100,0 94,7
Ostali troSkovi zakupnine 9.000 6.000 18.950 | 315,8 210,6
4.5. Troskovi reklame i
propagande 40.000 39.000 50.000 128,2 125,0
4.6. Troskovi reprezentacije 25.000 22.500 25.000 111,1 100,0
Reprezentacija 12.000 12.000 12.000 | 100,0 100,0
Reprezentacija Odbora
direktora 3.000
Subvencija kamata
zaposlenima 13.000 10.500 10.000 95,2 76,9
4.7. Troskovi osiguranja imovine
ilica 60.000 57.000 65.000 114,0 108,3
4.8. Troskovi neproizvod. usluga 299.100 302.759 314.000 103,7 105,0
Revizija finans. izvj. sa
reviziom obracuna deficita
us 10.000 6.657 10.000 | 150,2 100,0
Usluge advokata 21.100 20.000 94,8
Komunalne usluge 98.000 96.300 98.000 | 101,8 100,0
Registracija motor. vozila 15.000 15.000 15.000 | 100,0 100,0
Usluge obezbjedjenja 110.000 113.000 116.000 | 102,7 105,5
Agencijsko poslovanje 20.000 19.600 20.000 | 102,0 100,0
Troskovi sudskih sporova 20.000 50.000 30.000| 60,0 150,0
Ostale neproizvodne usluge 5.000 2.203 5.000 | 227,0 100,0
4.9. Troskovi DHL i EMS posiljki 10.000 6.000 10.000 166,7 100,0
4.10. Troskovi platnog prometa 270.000 305.000 320.000 104,9 118,5
Ak WO (FRED (0 325.000 325.000 370.000 1138 113,8

osnovu ugovora o fransizingu



4.12. TosSkovi naknade Agenciji

. ' . 45.000 60.000 63.000 | 105,0 140,0
za privremeno ustupanje radnika
4.13. Troskovi ¢lanarina 15.000 15.000 15.000 @ 100,0 100,0
. Index
Plan Procjena Plan Index
peale 2018. 2018. 2019. p'189’1 pl19/pl18
4.14. Troskovi licenci do 1 god. 239.000 233.963 238.963 102,1 100,0
Licence do 1 godine 95.000 90.000 95.000 | 105,6 100,0
Licenca - Agencija za tk i
postu 144.000 143.963 143.963 | 100,0 100,0
4.15. Troskovi poreza 535.000 787.548 759.215 96,4 141,9
Porez na imovinu 130.000 130.000 130.000 | 100,0 100,0
Carine 1.000 90 90| 100,0 9,0
Naknade za  putarinu,
tur.taksa 20.500 22.000 22.000 | 100,0 107,3
Ostali porezi i naknade-
PDV 320.000 400.000 400.000 | 100,0 125,0
Odlozeni porezi 60.000 228.333 200.000 87,6 333,3
Doprinos turisti¢koj
organizaciji 3.500 7.125 7.125 100,0 203,6
4.16. Ostali nematerijalni
troskovi 75.800 61.800 74.500 120,6 98,3
Takse
(administrativne,sudske,
registracione) 10.000 9.700 10.000 | 103,1 100,0
Troskovi robne
manipulacije 50.000 45.000 50.000 | 111,1 100,0
Oglasi 4.500 2.000 4,500 | 225,0 100,0
Usluge stud. i dja¢. zadruga 1.300 100 0,0 0,0
Sponzorstva - Odbor 1.000,
Direktora 5.000 500 5.000 0 100,0
Sponzorstva (ostalo) 5.000 4.500 5.000| 1111 100,0
4.17. Vrednosno prilagodjavanje
zaliha 30.000 30.000 30.000 | 100,0 100,0
Otpisi 30.000 30.000 30.000 | 100,0 100,0
4.18. Rashodi iz ranijih godina 50.000 50.000 50.000 100,0 100,0
L R [ 1.000.000 2.309.991 0,0 0,0
sumnijivih i spornih potraZivanja
4.20. Ostali rashodi 155.500 128.200 174.700 136,3 112,3
Organizacija  skupova i
seminara 25.000 20.000 25.000 | 125,0 100,0
Posjete sajmovima i
seminarima... 10.000 6.000 10.000 | 166,7 100,0
Troskovi edukacije 20.000 5.000 20.000 | 400,0 100,0
Izrade struénih planova i
analiza 65.000 65.000 85.000 | 130,8 130,8
Strucna literatura 2.000 1.800 2.000| 111,1 100,0
Kliping, novine i Casopisi 4.500 4.700 4.700 | 100,0 104,4
Umnozavanje materijala 4.500 5.000 5.000 | 100,0 111,1
Prevodijenje i sl. 4.500 2.700 3.000 | 1111 66,7
Rekreacija radnika 10.000 10.000 10.000 | 100,0 100,0

Ostalo 10.000 8.000 10.000 | 125,0 100,0
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DIREKTNI TROSKOVI ROBE | MATERIJALA

Procjena ostvarenja direktnih troSkova robe i materijala za 2018. godinu je za 7% manja
u odnosu na plan za istu godinu.
Ovakav pad uslovljen je najveéim dijelom smanjenjem troSkova i to:
e nabavne vrijednosti prodate robe za 21,5% u odnosu na plan zbog smanjenja troSkova
za izdavanije digitalnih certifikata uslijed manjeg obima posla u odnosu na raniji period
i
o reZijskog materijala za 27,8% kao posledica smanjenja troSkova kancelarijskog
materijala.

Rast trod8kova postanskog materijala je procjenjen na 11,6% viSse u odnosu na plan kao
posledica vece potrosnje obrazaca za pruzanje usluga nov€anog poslovanja i to unutrasnjeg i
medunarodnog uputni¢kog prometa, kao i usluge podnosenja posiljaka na carinski pregled.

TroSkovi materijala za hibridnu postu i goriva i energije su na nivou planiranih veli¢ina za 2018.
godinu.

Planirani direktni troskovi robe i materijala za 2019. godinu su za 3,1% veci u odnosu ha
procjenu ostvarenja za 2018. godinu i 4,2% manji u odnosu na plan za istu godinu.

TroSkovi poStanskog materijala su planirani na nivou procjene ostvarenja iz prethodne godine,
dok su troSkovi materijala za izradu planirani za 18% viSe u odnosu na procjenu ostvarenja
troSkova za 2018.godinu zbog tendencije povecanja obima pruzanih usluga nasim korisnicima
i ve€e potroSnje obrazaca za Stampu racuna. Za prva tri kvartala ove godine za Stampu racuna
M-tel biljezimo veéu potrosnju i to 20% u odnosu na isti period prosle godine. Za prva tri
kvartala ove godine potroSeno je 1.646.000 obrazaca, a u istom periodu prosle godine
1.374.000 obrazaca.

Planirani troSkovi goriva i energije veci su za 3,1% u odnosu na procjenu ostvarenja u 2018.
godini i 2,2% u odnosu na plan uslijed korekcija odnosno povecéanja cijena goriva.

Ostali planirani trosSkovi za 2019. godinu su na nivou procjene ostvarenja za 2018. godinu ili
plana za istu godinu.

TROSKOVI ZAPOSLENIH

Procjena ostvarenja troSkova zaposlenih za 2018. godinu je za 1,6% vec¢a u odnosu na
plan za istu godinu.

TroSkovi zarada i naknada zarada zaposlenih u Posti CG sa porezima i doprinosima
procjenjuju se za 3,2% manje u odnosu na plan za 2018. godinu. Naime, u prvoj polovini 2018.
godine Postu je sporazumnim raskidom radnog odnosa napustilo 27 radnika.

Na kraju godine zahtjeve za sporazumnim raskidom radnog odnosa podnijelo je jo§ 7
zaposlenih, pa su u procjenu ostvarenja troSkova zaposlenih za 2018. godinu ukljueni troSkovi
isplate otpremnina u bruto iznosu 261.005€.

Projekcija ostvarenja troSkova zarada zaposlenih angazovanih posredstvom agencija za
zapoSljavanje u 2018. godini je 26,2% viSe u odnosu na plan za istu godinu.



S obzirom da je u 2018. godini uslijed povec¢anog obima posla, obim usluga porastao za 12,7%
u odnosu na plan za istu godinu, postojala je potreba da se primi odreden broj novih kadrova
kako bi se obezbjedilo nesmetano odvijanje procesa rada. S druge strane, to je imalo cilj i
sprovodenje politike podmladivanja radne snage i stvaranja ambijenta za unapredenje starih i
razvoj novih usluga.

Planirani troskovi zaposlenih za 2019. godinu veéi su za 1,8% u odnosu na procjenu
ostvarenja za 2018. godinu i 3,4% u odnosu na plan za istu godinu. U ukupnim rashodima
troSkovi zaposlenih umaju u¢esée od 68,2%.

Kao rezultat primjene novog Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji tokom 2018. godine
troSkovi zarada i naknada zarada zaposlenih u Posti CG sa porezima i doprinosima planirani
su u 2019. godini za 1,5% viSe u odnosu na procjenu ostvarenja u ovoj godini i 1,8% manje u
odnosu na plan za 2018. godinu.

Planirani troSkovi zarada zaposlenih angaZovanih posredstvom agencija za zapoSljavanje u
2019. godini su za 6,6% veci u odnosu na procjenu ostvarenja ovog troska u 2018. godini.

TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

TroSkovi amortizacije i rezervisanja planirani su u iznosu od 644.000€. Na amortizaciju odnosi
se planirani iznos od 550.000€. S obzirom da je od strane Komisije za kontrolu postupka javnih
nabavki obustavljen tender za procjenu vrijednosti nekretnina PoSte Crne Gore AD za
racunovodstvene svrhe i druge potrebe, pristupi¢e se pokretanju nove nabavke kako bi se
ispoStovao Medunarodni raunovodstveni standard MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema.
OSTALI POSLOVNI RASHODI

Procjena ostvarenja ostalih poslovnih rashoda za 2018. godinu je za 41,7% veca u
odnosu na plan za istu godinu. Ovo povecanje uslovljeno je veéim iznosom troSkova
potencijalnih, sumnjivih i spornih potrazivanja. Iskazani troSak potencijalnih sumnjivih i spornih
potrazivanja odnosi se na rezervaciju po osnovu troska univerzalnog servisa za 2017. godinu.
Kako je Agencija odbila verifikaciju obraCuna neto troSka univerzalnog servisa bez
obrazlozZenja stavki koje su posluzile kao osnov za odbijanje, Posta je pokrenula upravni spor
pred nadleznim sudom u julu 2018. godine. S obzirom na takvu okolnost, a postujuci
Medunarodni racunovodstveni standard 39 i 32 izvrSena je indirektna ispravka vrijednosti
potrazivanja koja iznosi 2.309.991€.

Na povecanje grupe ostalih poslovnih rashoda uticali su i veci troSkovi:

e poreza koji se procjenjuju za 47,2% u odnosu na plan uslijed promjene stope poreza
na dodatu vrijednost sa 19% na 21% i izvrSenih promjena po osnovu odloZenih
poreskih obaveza za 2017. godinu, a koje se uzimaju u obzir prilikom kreiranja istih u
ovoj godini.

e usluga odrzavanja osnovnih sredstava koji su na osnovu procjene ostvarenja za
2018. godinu veci za 4,2% u odnosu na plan za istu godinu.

e naknade agencijama za priviemeno ustupanje radnika zbog veceg broja
angazovanih radnika.

Planirani ostali poslovni rashodi za 2019. godinu su 39,2% manji u odnosu na procjenu
ostvarenja za 2018. godinu.

S obzirom da je u toku dalja implementacija Pravilnika o nacinu vodenja raunovodstva i
obraCuna neto troSka univerzalnog poStanskog operatora, uz angazovanje medunarodnih
eksperata iz te oblasti, oCekuje se da ¢e u narednoj godini biti konacno rijeSeno pitanje naplate
tro8ka univerzalnog servisa.

Na povecanje grupe ostalih poslovnih rashoda uticali su i veci troSkovi telekomunikacionih
usluga za 19,7% u odnosu na procjenu ostvarenja u 2018. godini i 20,1% u odnosu na plan



za istu godinu. Vedi trodkovi interneta i mreZe za prenos podataka uslovljeni su povecanjem
brzine protoka podataka.

Planirani troSkovi odrZavanja osnovnih sredstava su definisani potrebnim, planiranim
aktivnostima nadleznih organizacionih djelova kroz Plan javnih nabavki za 2019. godinu i
iskazuju vecu potrebu za ulaganjem u oblasti IT tehnologija od kojih je Posta direktno zavisna
u svom poslovanju.

TroSkovi zakupa su planom za narednu godinu veéi za 13,5% u odnosu na 2018. godinu i
4,8% u odnosu na plan za istu godinu kako bi se stvorile moguénosti za uzimanje vozila pod
zakup ukoliko za to bude potrebe.

U okviru Ostalih poslovnih rashoda planirani su veci troskovi reklame i propagande za 28,2%
u odnosu na procjenu ostvarenja u 2018. godini i 25% u odnosu na plan za istu godinu (planira
se povecanje marketindkog prisustva Poste Crne Gore na trzistu).

Planirani iznos sredstava za osiguranje imovine i lica veci je za 14% u odnosu na procjenu
ostvarenja u ovoj godini i 8,3% u odnosu na plan za istu, jer objektivno treba da se poprave
relativno nepovoljni uslovi koji su registrovani u 2018. godini. To se odnosi prevashodno na
korekciju osiguranja zaposlenih na nacin, Sto bi se za slu¢aj povrede primjenom ugovorenih
obaveza prema osiguravajucoj kuéi obezbjedili povoljniji uslovi za tako osigurane slucajeve.
Takode, treba uzeti u obzir i ¢injenicu poveéanja nov€anih sredstava u objektima i prilikom
transporta, Sto takode zahtjeva vece pokri¢e premije za slu€aj pokri¢a tako osiguranih situacija.
TroSkovi platnog prometa su veci su za 4,9% u odnosu na prethodnu godinu i 18,5% u
odnosu na plan zbog tendenciju rasta uslijed povecanja prihoda od usluga nov€anog
poslovanja.

Troskovi provizije po osnovu ugovora o fransizingu su planirani za 13,8% viSe u odnosu
na procjenu ostvarenja u 2018. godini, jer se automatizacijom odredenog broja ugovornih
posta oCekuje rast prihoda, pa samim tim i troSkova.

Ostali rashodi su veéi za 36,3% u odnosu na procjenu ostvarenja u ovoj godini zbog planiranih
troSkova izrade stru¢nih planova i analiza u 2019. Godini (Strategija razvoja Poste Crne Gore
od 2019-2023. godine, Procjena vrijednosti nekretnina Poste Crne Gore na dan 31.12.2018.
godine, Ispitivanje uslova radne sredine, Mjerenje kvaliteta prenosa postanskih poSiljaka...).

Rekonstrukcija PLC

PrateCi razvoj savremenih tehnologija s ciliem unapredenja tehnoloskih procesa u dijelu
prerade postanskih poSiljaka pri kraju je realizacija kapitalnog projekta ,Rekonstrukcija objekta
garaze za potrebe Centra za preradu postanskih posiljaka”.

Ulaganja u realizaciju projekta obezbjedena se iz sopstvenih izvora:

1. iznos od 1.000.000€ koji je uplacen Posti Crne Gore od strane ZIB-a Bar i koji

predstavlja izvrSenje dijela obaveze Zavoda za izgradnju saglasno Ugovoru o
zajednickoj gradniji br. 00020-4948 od 11.07.2008. godine i Anexu istog br. 00020-7319
od 29.06.2011. godine.
Ova sredstva su evidentirana u Bilansu stanja u okviru pozicije Obaveze iz poslovanja
i predstavljaju iznos po osnovu primljenih avansa. Ona nijesu sadrzana u tabelama
Finansijskog plana, jer ovaj dokument predstavlja detaljan prikaz planiranog Bilansa
uspjeha.

2. iznos od 70.700€ uplaéen Posti po osnovu ekspropriisanog zemljista RjeSenjem br.
954-104-U-4024/13 od 24.12.2014. godine u korist opstine Budva.

Kako bi razvili efikasan sistem koji je prilagoden potrebama i zahtjevima korisnika postanskih
usluga, sa ciliem obezbijedenja odrzivosti i kvaliteta univerzalnog servisa i stvaranja uslova za



razvoj novih poStanskih usluga, PoSta ima stalnu potrebu za investiranjem u resurse i njihovu
modernizaciju.

Kao jedan od bitnih projekata u 2019. godini planira se uvodenje sistema za automatsko
sortiranje poStanskih poSiljaka kupovinom madine za automatsko sortiranje, kreditnim
sredstvima, kako bi se osavremenio nacin prerade postanskih poSiljaka. Iskustva postanskih
uprava koje odavno imaju ovaj sistem pokazuje da ono §to radnik sortira za jedan sat, masina
slozZi za devedeset sekundi. Na ovaj nacCin postize se viSi kvalitet usluzivanja, tj. bolji servis
gradanima i privredi. Uvodenjem ovog sistema postigli bi se bolji rezultati i kvalitet efikasne
dostave postanskih posiljaka koje predvida Zakon o postanskim uslugama.

Planirani finansijski rezultat

STAVKA 2018, 2018 2019. pl19AB pl1ipis
Ukupni poslovni prihodi 16.160.577 1 17.263.496 A 16.805.996 97,3 104,0
TroSkovi robe i materijala 1.065.000 990.450| 1.020.700| 103,1 95,8
TroSkovi zaposlenih 10.170.905 10.329.805|10.515.300 101,8 103,4
Amortizacija 597.000 609.000 644.000 105,7 107,9
Ostali poslovni rashodi 3.755.200| 5.321.341 3.236.228 60,8 86,2
Profit od poslovne aktivnosti 572.472 12.900 1.389.767
Neto finansijski prihodi/rashodi 14.000 1.200 1.000
Neto GUBITAK / PROFIT 586.472 14.100 1.390.767

Planirani finansijski rezultat poslovanja Poste za 2019. godinu iskazan je kroz planirane
pokazatelje o prihodima i rashodima i planiranu dobit od 1.390.767€.

Pored elemenata na prihodnoj i rashodnoj strani na planirani rezultat poslovanja u velikoj mjeri
utie naknada za pokri¢e troska univerzalnog servisa u iznosu od 1.154.996€.



Plan novéanih tokova - Cash flow

Planirani priliv sredstava

1. Prilivi od potrazivanja Agencije i ZIB-a Bar 13.544.583
2. Priliv iz poslovnih aktivnosti iz prethodnih godina 3.162.000
3. Planirani priliv iz poslovnih aktivnosti u 2019. godini 13.310.150
Planirani ukupni priliv u 2019.godini 30.016.733

1. Priliv od potrazivanja Agencije i ZIB-a Bar Cine potrazivanja koja na dan 31.12.2018.
godine iznose 13.544.586€, a njihova struktura je sledeca:

Potrazivanja od Agencije i ZIB-a Bar

Potrazivanja od Agencije za el. komunikacije i post. djelathost  11.322.583
2010. 1.639.702
2011. 1.814.538
2012. 1.618.970

2013. 985.105
2014. 527.884
2015. 685.290
2016. 586.107

2017. 2.309.991

2018. (projekcija) 1.154.996

Potrazivanja od Zavoda za izgradnju Bar 2.222.000
UKUPNO  13.544.583

Priliv sredstava od Zavoda za izgradnju Bar u iznosu od 2.222.000€ predstavlja iznos
potrazivanja po osnovu ugovora o zajednickoj izgradnji stambeno - poslovnog objekta .
2. Priliv iz poslovnih aktivnosti iz prethodnih godina iznosi 3.162.000€ i predstavlja
oCekivani iznos naplate odnosno 85% ukupnih potrazivanja iz prethodnih perioda, a
vezana su za poslovne aktivnosti. Struktura je sledeca:

Potrazivanja iz prethodnih godina

Potrazivanja od kupaca u zemlji (projekcija) 2.700.000
- Budzetski korisnici 500.000
- Ostali 2.200.000
Potrazivanja od kupaca iz inostranstva (projekcija) 1.000.000
Ostala potrazivanja (bolovanja - projekcija) 20.000
3.720.000
Najveci dio potrazivanja od kupaca odnosi se na potrazivanja od komercijalnih kupaca
u zemlji i to 2.200.000€ (Crnogorski Telekom, Crnogorska komercijalna banka,

Elektroprivreda Crne Gore, M-tel itd, Opstine itd.).
Potrazivanja od budZetskih korisnika iznose 500.000€.

Potrazivanja od kupaca iz inostranstva odnose se na potrazivanja po medunarodnom
obracunu (pismonosne i paketske usluge).



3. Planirani prihod iz poslovnih aktivnosti za 2019. godinu iznosi 15.659.000€.
Ocekuje se da naplata odnosno priliv sredstava po osnovu izvrSenih usluga bude 85%
planiranog prihoda od poslovnih aktivnosti ili 13.310.150€.

U 2019. godini o¢ekuje se ukupan priliv sredstava u iznosu od 30.016.733€.

Planirani odliv sredstava

1. Odliv sredstava za obaveze iz 2018. godine 1.106.335
2. Planirani odliv iz poslovnih aktivnosti u 2019.godini 14.992.651
Planirani odliv u 2019.godini 16.098.986

1. Obaveze na dan 31.12.2018. godine (procjena) iznose 1.106.335€. U toku 2019.
godine prenesene obaveze Ce se u potpunosti izmiriti, a njihova struktura je
sledeca:

Obaveze prema domacim dobavljaCima

(projekcija) 505.711
Obaveze prema inostranim  dobavlja¢ima
(projekcija) 23.626
Obaveze za gorivo (decembar - projekcija) 16.000
Obaveze za proviziju CKB (projekcija) 95.798
Obaveze za drugi dio decembarske plate (bruto) 365.200
Ostalo (cca) 100.000
UKUPNO 1.106.335

Prilikom planiranja odliva sredstava za obaveze iz 2019. godine, prioritet ¢e se dati
izvrSenju obaveza prema zaposlenima, a potom prema ostalima.

2. Potrebna sredstva za izmirenje obaveza iz poslovnih aktivnosti u 2019. godini
iznose 14.992.651€, a njihova struktura je sledeca:

Obaveze prema domacéim dobavljacima (projekcija) 3.200.000
Obaveze prema inostranim dobavlja¢ima (projekcija) 350.000
Obaveze za lizing 22.353
Obaveze za gorivo 182.000
Obaveze prema zaposlenima 10.515.300
(neto, porezi, doprinosi za zaposlene i poslodavca)

Obaveze po osnovu planiranih investicija - | nivo

prioriteta 622.998
Ostalo (cca) 100.000

UKUPNO  14.992.651

U 2019. godini o¢ekuje se ukupan odliv sredstava u iznosu od 16.098.986¢€.



Graficki prikaz priliva i odliva sredstava iz poslovnih aktivnosti
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