PREDLOG ZA KANDIDOVANJE PROJEKTA ,IZGRADNJA PLANTAZE JABUKA U VRULJI, OPSTINA PLIEVLIA
NA LISTU RAZVOJINIH PROJEKATA U OBLASTI POLJOPRIVREDE

Uvod

Vlada Crne Gore, na sjednici od 22. novembra 2018. godine, donijela je Odluku o kriterijumima, na€inu i postupku izbora
lica koje moze steci crnogorsko drzavljanstvo prijemom radi realizacije posebnog programa ulaganja od posebnog znacaja
za privredni i ekonomski interes Crne Gore (,Sl.list CG*, br.79/18). U odluci je propisano da Listu razvojnih projekata
utvrduje Vlada, na predlog organa drZavne uprave nadleznog za poslove poljoprivrede i ruralnog razvoja.

U cilju realizacije Odluke, tadasnje Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja je raspisalo Javni poziv za dostavljanje
predloga radi sa€injavanja predloga liste razvojnih projekata u oblasti poljoprivrede i drvoprerade na osnovu kojih se moze
ste¢i crnogorsko drzavljanstvo prijemom.

Takode, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede je rjeSenjem broj 04-307/21-403/2 od 1. septembra
2021.godine, obrazovalo Komisiju za ocjenu razvojnih projekata podnijetih po Javhom pozivu za dostavljanje predloga radi
saCinjavanja predloga Liste razvojnih projekata u oblasti poljoprivrede i drvopprerade na osnovu kojih se moze steéi
crnogorsko drzavljanstvo od 08.10.2019. godine.

Zadatak komisije bio je da izvrSi ocjenu podnijetih projekata i prilozene dokumentacije shodno pravilima Javnog poziva i
drugih propisa, te da nakon toga utvrdi da je podnijeti razvojni prijekat ispunio uslove da se predlozi Vladi Crne Gore, da se
uvrsti na Listu razvojnih projekata u oblasti poljoprivrede i drvoprerade na osnovu kojih se vrsi izbor lica koja mogu steci
crnogorsko drzavljanstvo prijemom.

Komisija je utvrdila da je na Javni poziv od 08.10. 2019. godine, podnijet jedan uredan predlog, i to:
- PLATINUM DISTRIBUTION D.O.O. Tivat, sa biznis planom “lzgradnja plantaZze voc¢a u Vrulji, Crna Gora”.
Komisija je postupajuci po rjeSenju, izvrsila pregled dostavljanje dokumentacije i utvrdila sledece:

Da je za projekat pravnog lica ,,PLATINUM DISTRIBUTION” D.O.0O. Tivat dostavljeno:

-lzvod iz CRPC;

-Punomocje za advokatsku kancelariju ,,Prelevi¢”;

-List nepokretnosti;

-Ugovor o kupoprodaji nepokretnosti sa pravom koriséenja;

-Biznis plan za izgradnju plantaza voéa u Vrulji;

-RjeSenje organa uprave za zastitu zivotne sredine o potrebi sprovodenja postupka procjene uticaja na zivotnu sredinu.
Komisija je obradom predmeta koju je dostavila ,,PLATINUM DISTRIBUTION” DOO, sa biznis planom ,,Izgradnja
plantaze jabuka u Vrulji, Crna Gora”, dala ocjenu predlozenog projekta i konstatovala:

-Biznis plan ima neophodne vazne elemente, kao i strukturu dokumenta, koji moze pruziti sve informacije, analize i planove
za realizaciju istog.

-Dostavljeni biznis plan sadrzi sledece elemente:

Opis projekta, analiza ekonomskog i poljoprivrednog okruzZenja, proizvodni i usluZzni program, plan prodaje i asortimana,
ocjena investicionog projekta, analiza osjetljivosti i zaklju€ak.

-Analiza biznis plana potvrduje povoljnost podrucja, odnosno mikrookaliteta za gajenje jabuke kako u klimatskom tako i u
pedolodkom smislu.

-Svi finansijski pokazatelji pokazuju profitabilnost ovakve proizvodnje na podrucju Vrulje.

-lzabrani lokalitet, predvidena povrSina sadnje, agrotehniCke mjere, stanje na trzZitu, dinami¢ka analiza opravdanosti
investicije, pokazuju da se moZe ostvariti o&ekivana proizvodnja i plasman proizvoda.

-Dodatni znacaj projektu daje moguénost zapoSljavanja radne snage sa navedenog podrucja, koje ima nisku stopu
zaposlenosti. Za izvodenje pojedinih agrotehnickih i pomoloskih mjera, bice potrebno angazovanje kao stalne tako i
sezonske radne shage, Sto ¢e motivisati jedan broj stanovnika ovog podrucja da obezbijede egzistenciju na ovaj nacin.
-Realizacija razvojnog projekta omoguéava supstituciju uvoza poljoprivrednih proizvoda, koje Crna Gora dominantno uvozi.
-Projekat ¢e biti realizovan na zemljistu koje nije na adekvatan nacin valorizovano, $to je od posebnog znac¢aja za nevedni
lokalitet.

Komisija konstatuje da je dostavljena dokumentacija u skladu sa:

1.Pravilnikom o uslovima koje treba da ispunjavaju razvojni projekti u oblasti poljoprivrede i drvoprerade u postupku izbora
lica koje moze steci crnogorsko drzavljanstvo prijemom radi realizacije posebnog programa ulaganja od posebnog znacaja
za privredni i ekonomski interes Crne Gore.

2.Javnim pozivom za dostavljanje predloga radi saCinjavanja predloga liste razvojnih projekata u oblasti poljoprivrede i
drvoprerade na osnovu kojih se moze steci crnogorsko drzavljanstvo prijemom koju utvrduje Vlada Crne Gore.



Imajuéi u vidu sve navedeno, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede smatra da predmetna investicija
ispunjava sve neophodne uslove definisane Javnim pozivom za dostavljanje predloga za Listu razvojnih projekata u oblasti
poljoprivrede i drvoprerade na osnovu kojih se moze ste¢i crnogorsko drzavljanstvo prijemom, od dana 08. oktobra 2019.
(,,Javni poziv”), kao i ¢lanom 12 stav 1 tacka 1 Odluke o kriterijumima, nacinu i postupku izbora lica koje moze steéi
crnogorsko drzavljanstvo prijemom radi realizacije posebnog programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i
ekonomski interes Crne Gore (’Sluzbeni list Crne Gore”, br. 079/18 od 07.12.2018. godine, 012/20 od 11.03.2020. godine)
(,,Odluka”), te ¢lanom 2 Pravilnika o uslovima koje treba da ispunjavaju razvojni projekti u oblasti poljoprivrede i
drvoprerade u postupku izbora lica koje moze ste¢i crnogorsko drzavljanstvo prijemom radi realizacije posebnog programa
ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore (,,Sluzbeni list CG”, broj 41/19) (,,Pravilnik”), i
to:

-da se ulaganje vrSi u primarnu proizvodnju poljoprivrednih proizvoda;

-da je ulaganje u primarnu poljoprivrednu proizvodnju u iznosu od najmanje 3.000.000,00 eura (890.589,60 u kupovinu
zemljiSta + 2.189.200,00 u proizvodnju);

-da ¢e razvojni projekat zapoSljavati najmanje deset lica u primarnoj proizvodnji poljoprivrednih proizvoda (11 stalno
zaposlenih radnika +4 do 10 sezonskih radnika);

-da ne ostvaruju pravo na sredstva podsticaja kroz mjere agrarne politike utvrdene propisom kojim se ureduju uslovi, nacin
i dinamika sprovodenja mjera agrarne politike;

-da ne ostvaruju pravu na sredstva podsticaja iz pretpristupnih fondova Evropske unije i iz projekata finansiranih u cjelosti
ili djelimi¢no iz donacija ili kredita medunarodnih finansijskih institucija ili iz sredstava drugih drzava kroz projekte
medudrzavne saradnje i pomodi.

Na osnovu svega havedenog, ovo ministarstvo smatra da ¢e se predmetnom investicijom, u iznosu ve¢em od 3 miliona eura,
razviti samoodrziv i profitabilan projekat, te da su ispunjeni svi uslovi predvideni Javnim pozivom, Odlukom i Pravilnikom,
shodno ¢emu predlaze da Vlada Crne Gore usvoji predlog i uvrsti projekat ,lzgradnja plantaze jabuka u Vrulji, OpStina
Pljevlja“ na Listu razvojnih projekata u oblasti poljoprivrede.
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BIZNIS PLAN ZA
IZGRADNJU PLANTAZU JABUKA U
VRULJI, CRNA GORA

PRIPREMILI:

,.-f AoroFerticrop BSC ;;@

PODGORICA, NOVEMBAR 2021.



UvOD

Osnovni zadatak ,Agro Ferti Cropa“ iz Subotica i "Business support centra - BSC" iz
Podgorice, je da na osnovu iskustva rada na sliénim projektima u zemlji, te na osnovu
benchmarking analize projekata na podrucju Jugoisto€ne Evrope istrazipoljoprivredni
potencijal eksploatacije zemlje na lokalitetu Vrulja, Pljevlja.

Studija prikazuje makroekonomske karakteristike Crne Gore, trziSne i finansijske
analize, kao i mikro-karakteristike same parcele koja je predmet ove studije,
neophodne da se na nezavistan nacin ocijeni trZidni potencijal. Obzirom na izuzetnu
veliku povrSinu zemljista koja je u posjedu Investitora, BSC ¢e shodno preporukama
agronama iz Agro Ferti Cropa prezentovati mogucnosti za ulaganjem kada je u pitanju
poljoprivredna proizvodnja.

Imajuci u vidu aktuelnu globalnu situaciji, prouzrokovanu pojavom virusa COVID 19,
podrazumijeva se da, moze doci do odredjenih odstupanja, kako u pogledu nabavke
opreme i usluga, tako i kada je u pitanju plasman proizvoda. Svakako, dio koji se
odnosi na odstupanja, ¢e biti dodatno obradjen u dijelu Rizika.

Studija sadrzi trziSne i finansijske analize neophodne da se na nezavisan nacin ocijeni
trziSni potencijal, izvrSi trziSna valorizacija lokacije, procijeni finansijski rezultat
poslovanja poljoprivrednoh kompleksa, a ha osnovu toga i povrac¢aj na investiciju.

Prilikom obrade finansijskih podataka, koriS¢ena je metodologija preporuena od
strane Ministarstva finansija i Ministarstva poljoprivrede (Vlade Crne Gore), koju je
predlozila prilikom konkurisanja za IPARD projekte.

U cilju izvoCenja relevantnih zakljuéaka, u periodu od avgusta 2021. do novembra
2021. godine sproveli smo analizu poljoprivrednog trzista, kao i trziSta zavisnog od
njega u smislu repromaterijala, neophodnu da se ocijene trziSne moguénosti razvoja
plantaza vo€a u Vrulji, opstini Pljevlja. S obzirom da je nastanak promijenjenih trziSnih
uslova u buducnosti mogu¢, podrazumijeva se da nakon predaje finalnog izvjestaja
Studije NarucCiocu, BSC i Agro Ferto crop nema obavezu da revidiraju ovajizvjestaj, ili
analize sadrzane u njemu.

Prema informacijama koje nam je NarucCilac dostavio, "BSC Business support centar"
i J/AgroFerti Crop“ pretpostavlja da je na datum izdavanja ovog izvjestaja, predmetni
Projekat u potpunosti u skladu sa svim lokalnim i nacionalnim propisima, kao i da ne
postoje ograniéenja u pogledu eventualne neusklaCenosti Projekta sa propisima, koja
bi mogla uticati na vjerodostojnost projekcija.



TakoCe, na osnovu traZenih informacija, Naruéilac nam je dostavio sve kljuéne
informacije relevantne za Projekt, te u tom smislu ne postoje skriveni faktori i
informacije koje bi mogle uticati na predmetni Projekat u buduénosti, kao i nataénost
prognoza i zakljuéaka iz ovog izvjeStaja. "BSC Business support centar" i

»Agro Ferti Crop“ su odgovorni samo na osnhovu raspoloZivih informacija o Projektu
dobijenih od Naru€ioca i drugih javno dostupnih informacija tokom izrade ovog
izvjeStaja, a ne moze se smatrati odgovornim za implicirana saznanja bilo koje vrste.

Investitor je renomirani turisti¢ki privrednik, koji je na domacéem trzistu prepoznat po
svom portfoliju kojeg €ine luksuzne turisticki i komercijalni objekti:

Butiko — Herceg Novi;

Adriatica - Herceg Novom,

Nikki Beach Montenegro (La Perla) hotel u Tivtu,

ASERNEEN

v' Steak House Gallardo u Porto Montenegru.

Investiranjem u poljopoprivredu, Investitor Zeli da zaokruzi proces proizvodnje i
sprovede u djelu svoju zamisao da kompletan proizvod usluge bude autenti€an i iz
Crne Gore.

Na kvadraturi od preko 270,000 m? zemljiSta u Vrulji, opstina Pljevlja, investitor
namjerava da zasadi one voéne kulture za Cijim proizvodima su trziste (turisti) iskazali
tokom godine najvece interesovanje — jabuke, kruSke, maline i borovnice. Plodovi sa
ove plantaZze bi se konzumirali, kako u svjeZzem stanju, tako i u vidu preradjevina —
sokovi, dZzemovi, i sl.

Investicija u brojkamal

Vrijednost investicije (bez zemljidta) 2.189.200,00 €
Kreditna sredstva 0,00 €
Ukupna povrsina zemljiSta 240,000 mz
Ukupan prihod 720.000,00 €
Broj radnika 11

Plate sa porezima i doprinosima 103.698,90 €
Period povrata investicije 5 godina
Netto dobit 443.272,00 €

1 Brojke se odnose na projekcije za godinu punog roda
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Za kvalitetnu pripremu investicionog eleborata, Investitor je angaZzovano renomiranu
kompaniju ,AgroFerti Crop“ iz Subotice - Srbija, ,Business support centar iz
Podgorice, dok je analiza zemljiSta odradjena na Biotehni€kom institutu u Podgorici.
Agro meteoroloske smo dobili od HMZ Crne Gore (publikacije).

Agro konsultant »2AgroFerti Crop“Subotica, Srbija

Biznis konsultant ,Business support centar Podgorica

Pedolog Prof Mirko Knezevi¢, profesor na BiotehniCkom institutu
u Podgorici

Ispitivanje zemljista Biotehniéki institut u Podgorici

AGRO KONSULTANT

- Ferticrop

AGRO-FERTI CROP posluje od 2001. godine. Sjediste firme je u Subotici uz
predstavnistvo u Novom Sadu. AGRO-FertiCrop na srpskom ftrzistu sa velikim
uspjehom prezentuje,implementira, zastupa i distribuira proizvode vodecih svetskih i
evropskih kompanija iz oblasti poljoprivrede.

Firma broji 25 zaposlenih od koga je 15 struénih agronoma na terenu. Koji uz struénjake
iz Italije daju savetodavnu podrSku nasim klijentima i proizvodja€ima iz svih oblasti
poljoprivrede.

U poslednjih 10 godina postali smo lideri u podizanju modernih zasada voca kako u
Srbiji tako i u regionu, po ugledu na standarde i lidere iz Inostranstva. Takodje
jedinstveni smo po podizanju zasada po sistemu klju¢ u ruke.

Zastupnici svjetski priznatih brendova: Yara International (internacionalna kompanija
sa sedistem u Norveskoj koja se bavi proizvodnjom mineralnih Cubriva), Klasmann-
Deilmann (nemacka kompanija koja proizvodi
supstrate), Memon (holandska kompanija koja proizvodi organska Cubriva)i
K+S (nemacki proizvoCaé magnezijuma i kalijuma). TakoCe, AGRO-FertiCrop
poljoprivrednim proizvoCaéima nudi kvalitetan sadni materijal renomirane italijanske
kompanije Mazzoni (Bibaum® sadnice jabuka, kruSaka i treSanja, frigo-zivi¢i jagoda),
sadni materijal italijanske kompanije Top Plant .

Od 2007 godine, Agro ferticop je i vlasnik kompanije Grow Rasad, koji je poznat kako
u Srbiji tako i u regionu po proizvodnji rasada povréa visokog kvaliteta po najnovijoj
tehnologiji, kao i proizvodniji salate na hidroponiji kojom snadbevamo vodece trgovinske
lance.

Vise o tome mozete pogledati na sajtu: https://www.growrasad.rs/

Zastupnici smo lItalijanske kompanije Euro Plast Cordioli uz koju naSe proizvodjacCe
kao i poljoprivredne apoteke snadbevamo vocarskim i vinogradarskim alatom svih
vrsta.
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Od 2020 godine postali smo distributeri rasadnika loznih kalemova , sorti i podloga
kompanije Vivai Righi iz Italije, razvijamo departman vinogradarstva u okviru nase
kompanije, kao i nase usluge obogaéene ovom granom poljoprivrede.

Pored toga Sto srpsko trziSte snabdjeva kvalitetnim proizvodima navedenih kompanija,
AGRO-FertiCrop se trudi da stalnim i direktnim kontaktima i posjetama poljoprivrednim
apotekama i poljoprivrednim proizvoCaéima, brojnim predavanjima i prezentacijama,
organizovanjem Dana polja, postavljanjem velikog broja demonstracionih i proizvodnih
ogleda, kao i uslugama uzorkovanja zemljiSta koriS¢enjem GPS navigacije i davanjem
preporuka za Cubrenje pomogne srpskim i inostranim poljoprivrednicima u postizanju
visokih i stabilnih prinosa dobrog kvaliteta.

U od septembra 2016. smo nosioci sertifikata Privredne komore Srbije — Excellent
SME, koji potvrCuje stabilnost i kvalitet poslovanja.

mall & edlum ‘ntarprises
\ Privradna komora Srbije
~ O Aty #85 1BALY

Sarct

Sve o Agro Ferti vopu, njihovim proizvodima, ponudi, uslugama i distributerima
mozete videti na njihovom sajtu:

https://www.agro-ferticrop.rs/

kao i nasem You Tube kanalu: Agro-Ferti Crop
https://www.youtube.com/channel/UCDAo0_kqpSgDsu_aqz8CPA-Q/videos

Reference Jabuke

- zasad bibaum jabuka Agro Ciri¢, 2013 -150ha
- zasad bibaum jabuka Darko Mili¢i¢, Sivac, 2015 -64ha
- zasad bibaum jabuka PSS Vrbas 2015
- zasad bibaum jabuka Modri¢a, BiH, 2017
- zasad bibaum jabuka Crna Gora, Niksi¢ 2017,2018,2019,2020,2021
-zasad jabuke Horgo$s 2021

Reference tresnje i ostalo vocée

- zasad treSanja u Skoblju kod Smedereva, 2011
- zasad treSanja u Prijepolju, 2012

- zasad treSanja u KruSevcu 2012

- zasad treSanja u Lapovu, 2013

- zasad treSanja u Kragujevcu 2014

- zasad treSanja u Negotinu 2015, 2017

- zasad treSanja u Starim Banovcima 2015

- zasad tre$anja u Ceneju, 2015,2016,2017 -20ha
- zasad treSanja u Pan€evu 2015

- zasad treSanja u Velikoj Plani 2016,2017

- zasad treSanja u Starim Banovcima 2016

- zasad treSanja u Hajdukovu 2016,2017

- zasad treSanja u Backoj Topoli 2017

- zasad treSanja u Staparu 2017

- zasad treSanja u Vrbasu 2017

- zasad treSanja u Turiji 2017

- zasad treSanja u Backom Dobrom Polju 2017
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- zasad treSanja u Kisa¢u 2017

- zasad treSanja u Novom Slankamenu 2017,2018,2019
- zasad treSanja u Crepaji 2017

- zasad treSanja Stolac Republika Bosna i Hercegovina 2017
- zasad treSanja u Pozarevcu 2018

- zasad tre$anja u Sajkasu 2018

- zasad treSanja u Backoj Palanci 2018

- zasad treSanja u Bajsi 2019

- zasad tre$anja Cenej 2020

- zasad leSnika u Subotici 2019

- zasad leSnika TeleCka 2017 -145 ha

- zasad kajsija u Be€eju 2019, - 5 ha

- zasad jabuka u Crnoj Gori,Niksi¢ 2018,2019,2020,2021
- zasad treSanja u Kacu 2020

- zasad tre$anja u Sidu 2019,2021

- zasad treSanja u Gakovu 2020

- zasad treSanja u Zaje€ar 2020

- zasad treSanja u Surduku 2021

- zasad sljive u Tomasevac 2021

- zasad kajsije Beocin 2021- 3 ha

- zasad tre$anja u Ceneju 2021 (anti-rain)

- zasad treSanja Slankamen Mamuzi¢ -12ha

Kajsije
zasad kajsije Beocin 2021- 3 ha
- zasad kajsija u Be€eju 2019, - 5 ha

Maline
-zasad lvanjica 2016 -4 ha
.zasad Odzaci 2018

Dunja
-zasad Leskovac 201472017- 14ha

Borovnjca
-zasad Sid 2018 -7ha
-zasad Ribari, Loznica 13 ha

Vinogradarstvo 2020/2021

- zasad Slankamenacki vinogradi - 30ha
-Vinarija Petrovi¢ , Sremski karlovci 5 ha
-Vinarija Mrdjanin , Sremski Karlovci -4 ha
-Vinarija Rebus , Pali¢ -4ha

- Vinarija Erdevik- 4 h

Kontakt osoba: 7
Milutin Karas 7 PP i
Dipl ing agronomije =
Mob 063/554-132,

E.MAIL: milutin.karas@agro-ferticrop.rs
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BIZNIS KONSULTANT

SC 2

~

Business support centar — BSC je visokostrucna i profesionalna organizacija, koja
posjeduje specificna struCna znanja i kompetencije, na osnovu kojih obezbjeCuje
kvalitetne usluge svojim klijentima, sa ciliem unapreCenja njihovog poslovanja.

Projekte razvijamo sami ili na zahtjev svojih klijenata. Trudimo se da svojim klijentima
obezbijedimo kompletnu podrSku u vodjenju svog primarnog biznisa, pri éemu im
dajemo komplentnu logistiku, kao vid nadogradnje svog poslovanja. U skladu sa
navedenim BSC za svoje klijente obezbjedjuje analizu opravdanosti investicione ideje,
planiranje, organizovanje i vodjenje projekta, obezbjedjivanje struénih edukacija i
radionica, raunovodstvene usluge, i dr.

U zavisnosti od projekta, BSC okuplja renomirane stru€njake iz zemlje i regiona kako
bi na najkvalitetniji na¢in pruzili klijentu podrsku u vodjenju njegove biznis ideje.

Nasa preporuka su nasi zadovoljni Klijenti sa kojima imamo ostvarenu dugogodi$nju
saradnju.

Agriculture and fisheries

“Stream equipment” Itd Business projections,
organization, business
strategy - 2020

“NaSe voce’ltd Business projections and
project management for

the facility for the i W,
production of fruit juices - @& ‘,Q:

2020 P A, ™

“Bar trade” Itd Business projections for a ¥
fish processing facility - -k
2020

“Almont Km” Itd Business projections and
project management for
the facility for the
production of cheese and
cream, Organization -
2020

“Nase voce’ltd business projections and
project management for
the construction of the
ULO Chamber - 2019

“‘Red commerce” Itd Business projections and
project management for
the facility for the
production of fruit juices -
2017

“Monteprom” Itd Business project for
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producing chicken meat -
2017

“Visnji¢c Komerc” Itd

Business projections for
meat processing,
organization - 2020

Tourism and hospitality

“Krolbay” I.t.d.

Feasibility studies 2020

“Almont Km” |.t.d.

Organization, financial

village potential -2020

projection of the new ethno

“Zad” |.t.d.

Hotel - 2018

Investment projection of the

“Gioia group” I.t.d.

Organization, financial
projection of the new
restaurant -2020

“Bonaca tours” |.t.d.

Hotel - 2018

Investment projection of the

Hotel Tivat” .t.d.

Hotel - 2018

Investment projection of the

“Avantiro” |.t.d.

Organization, financial
projection of the new
restaurant -2018

“VZ Sport” L.t.d.

Organization, financial
projection of the new
restaurant -2017

Others

“Novi Melamin” I.t.d.

Business projection —
2020;

"IR” I.t.d.

Business projection —
2020;

“Webenix” I.t.d.

Business projection —
2020;

“Betty bop” I.t.d.

Business projection —
2020;

“Nord Energy I.t.d.

Feasibility study for small
hydro power plant - 2018

“Cijevna komerce” |.t.d.

Credit refinancing - 2017

“Toskovici” I.t.d.

Feasibility study - 2018

“Ehodijagnostik” I.t.d.

Business projection —
2018;

"Ideatex” |.t.d.

Marketing strategy,
marketing social groups
2018;

"Sindikat Uprave policije”

Marketing strategy,
marketing social groups
2018;

"Sindikat Uprave policije”

Marketing strategy,
marketing social groups
2018,

PlantaZa jabuka u Vrulji, biznis plan

Page 8




“Planinka” I.t.d. Marketing strategy,
marketing social groups
2018;

"Primera polisa” I.t.d.

“Uno” I.t.d. Marketing strategy,
marketing social groups
2018;

"ATM Chiptuning” |.t.d. Business projection —
2018;

"Skin spa” I.t.d. Business projection —
2018;

“Bancop” I.t.d. Business projection —
2018;

E.T.C.

Osoba za kontakt:

Mr Vuk Zarié

+382 67 51 80 80

e.mail: vukzaric@t-com.me

Pedolog — Prof Mirko Knezevié, professor na Biotehni¢kom institute u
Podgorici

Biografija, stru€ne reference

Profesor KnezZevi¢ je rodjen 1971.godine u Podgorici. Osnovnu Skolu zavrSio je u
Spuzu, a potom gimnaziju "Slobodan Skerovié" u Podgorici. Po zavr$etku srednje
Skole, Skolske 1990/91. godine, upisuje Poljoprivredni fakultet u Zemunu-Beogradu,
Odsjek za Melioracije zemljista, koje je zavrSio 1995. sa prosjeénom ocjenom 9,46.
Postdiplomske studije zavr§av na Poljopriviednom fakultetu u Zemunu sa prosjeénom
ocjenom 10 i odbranom magistarskog rada na temu “odvodnjavanja zemljiSta Zetsko-
Bjelopavli¢cke ravnice u uslovima odrzivog razvoja”.

Doktorsku disertaciju “Planiranje i projektovanje sistema za odvodnjavanje i
navodnjavanje u Bjelopavlickoj ravnici” odbranio je 28.08.2008. godine na
Poljoprivrednom fakultetu u Zemunu-Beograd. Autor je i koautor preko 30 naucnih
radava i uCestvovao je u izradi 15 naucnih, istrazivackih i stru€nih projekata.

Radni odnos zasnovao je u Centru za prou€avanje zemljista i melioracije Biotehni¢kog
instituta (Biotehni€kog fakulteta) kao istraziva¢ saradnik od 01.02.1998. godine.

U periodu oktobar 2001- jul 2002 i oktobar 2003- jul 2004 bio je na specijalizaciji na
Institutu za Mediteranske kulture - Bari (ltalija) Odsjek za upravljanje zemljiSnim i
vodnim resursima sa temom

“Use of GIS and modelling for selection of appropriate crops under diferent soil, clim
atic and hydrological conditions: the case study of Bjelopavlicka plain in Montenegro
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U periodu od 24. maja do 29. juna 2005. bio je na usavrSavanju u Centru za
meCunarodnu saradnju u oblasti poljoprivrede u Shefayim-Izrael, oblast —Advanced
irrigation systems for intesive crop production.

Na Biotehnickom fakultetu u Skolskoj 2010/2011 angazovan je kao predavaé na
slede¢im predmetima: Osnovne Akademske studije poljoprivrede - Studijski program
Bilina proizvodnja —Melioracije i GIS u poljoprivredi (izborni); Osnhovne primjenjene
studije poljoprivrede - smjer Mediteransko vocarstvo —Melioracije i Agrohemija;
Osnovne primjenjene studije poljoprivrede - smjer Kontinentalno vocarstvo —
Melioracije.

Kao saradnik u nastavi na slede¢im predmetima: Osnovne Akademske studije
poljoprivrede - Studijski program Biljna proizvodnja —Melioracije, Pedologija,
Agrometeorologija i GIS u poljoprivredi (izborni); Osnovne primjenjene studije
poljoprivrede - smjer Mediteransko voc¢arstvo — Melioracije, Pedologija i Agrohemija;
Osnovne primjenjene studije poljoprivrede - smjer Kontinentalno vocarstvo —
Melioracije i Pedologija.

PlantaZa jabuka u Vrulji, biznis plan Page 10
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Biznis plan za izgradnju BSO i

Plantaze voca u Vrulji, opstina Pljevija

ZADACI | PROCEDURE

Projektni zadatak obuhvata izvoCenje sljiedec¢ih osnovnih cjelina:

Sprovesti analizu lokacije i izraditi trziSnu studiju (sa sastavnim djelovima: analiza
okruzenja i lokacije, performanse poljoprivrednog potencijala Crne Gore, analiza
konkurencije;

Sprovesti obraéun trzisnih i finansijskih performansi projekta;

Prezentovati finansijsko-ekonomsku ocjenu isplativosti projekta na pre- feasibility
0SNoVi.

Procedure primijenjene u ovoj studiji obuhvataju sve relevantne faze istrazivanja, analiza
i procjena koje zahtijeva standardni meCunarodni format trziSnih i finansijskih studija
izvodljivosti, kako slijedi:

Obavljeni su viSestruki razgovori sa Naru€iocem i prikupljeni svi raspoloZivi
podaci u vezi sa projektom i lokacijom;

Sa struénjacima iz Biotehni€kog instituta iz Podgorice, dobijene se pedoloske
karakteristike zemljiSta na osnovu CEijih retultata se uslo u dalju evaluaciju
projekta;

Sprovedena je analiza trziSnog okvira u kojem se predmetni projekat razvija,
uzimajuci u obzir aktuelne trendove na relevantnom poljoprivrednom trziStu
temlje i okruZenja, kao i aktuelno poslovno okruzenje i ekonomska kretanja na
trzistu u drzavi Crnoj Gori;

U okviru trziSne analize, izvrSena je analiza konkurencije na trzistu
(konkurentskog seta predmetnog projekta), koja je ukljuCivala i intervjue sa
predstavnicima konkurentskih poljoprivrednih gazdinstava — plantaza;

Vodecée kompanije iz zemlje i regiona, koje se bavi pitanjem opremanja plantaza
(sadnice, protiv-gradna zastita, sistem protiv-zamrzavanja, mehanizacija i sl.) dali
su svoje preporuke, kako bi predmetna investicija bila organizovana u skladu sa
savremenim poljoprivrednim principima;

TrziSne projekcije za plantaze (projekcija traznje i1 kljuénih ocekivanih
pokazatelja poslovanja plantaza) pripremljene su na osnovu definisanog

Plantaza jabuka u Vrulji, biznis plan Page 15



- Ferticrop BSO ‘_*}:‘

koncepta / proizvoda, primijenjenog trziSnog pozicioniranja i poslovnog modela,
te pretpostavljenog profesionalnog upravljanja plantazama, a u kontekstu
ocCekivanih trziSnih kretanja u ovom segmentu u relevantnom okruzenju projekta;

Finansijske projekcije za plantaze pripremljene su za narednih 10 godina;

Sprovedena je finansijska ocjena isplativosti projekta po metodologiji koju je
preporucilo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore, za potrebe
apliciranja IPARD projekata.

Nacrt Izvestaja predat je Naru€iocu 17. Novembar 2021. godine.
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Biznis plan za izgradnju BSC /‘B

Plantaze voca u Vrulji, opstina Pljevlja

POGLAVLJE 2

O Projektu

Biznis plan za plantazu jabuka u Vrulji
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O PROJEKTU

Investitor je renomirani turisti€ki privrednik, koji je na domacéem trzistu prepoznat po svom
portfoliju kojeg €ine luksuzne turistiki i komercijalni objekti:

v Butiko — Herceg Novi;

v Adriatica - Herceg Novom,

v" Nikki Beach Montenegro (La Perla) hotel u Tivtu,
v/ Steak House Gallardo u Porto Montenegru.

Investiranjem u poljopoprivredu, Investitor Zeli da zaokruzi proces proizvodnje i
sprovede u djelu svoju zamisao da kompletan proizvod usluge bude autentiCan i iz Crne
Gore. Opste je poznato da je jedan od strateskih prioriteta Crne Gore razvoj turizma,
stoga je plan preduzec¢a da svoju djelatnost osim turizma, prosiri i na poljoprivredu. Sa
druge strane, oCekivani broj posjetilaca, turista, kako domacih, tako i stranih, idu u
prilogu realizacije ove ideje.

Na kvadraturi od preko 230,000 m2 zemljiSta u Vrulji, opstina Pljevlja, Investitor
namjerava da zasadi one voc¢ne kulture za €ijim proizvodima je trziste (turisti) iskazali
tokom godine najvecCe interesovanje — jabuke.. Plodovi sa ove plantaze bi se
konzumirali, kako u svjezem stanju, tako i u vidu preradjevina — sokovi, dzemovi, i sl.

Predmetna investicija spada u red ,Grienfield investicija“, jer se radi o potpuno
drugacijem pristupu poljoprivredi — savreman pristup kojeg karakteriSe gusta sadnja.
Koncept koji je razvjen u poslednjih nekoliko godina i koji daje odliéne rezultate.

Projektom ¢e biti stalno zaposljeno 11 radnika, dok ¢e tokom sezone biti angazovano
dodatno osoblje (4-10 radnika).

Dosada$nje iskustvu Investitora, ve¢ formiran menadzZerski kadar koji je ostvario
izuzetno respektabilne reference, kako u segmentu menadzmenta, tako i finansija,
osnovano ukazuje da ¢e i u ovoj predmetnoj ideji kvalitet menadzmenta biti na nivou da
efikasno organizuje posao na nacin da se ostvaruju pozitivni finansijski rezultati.
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Biznis plan za izgradnju BSO i

Plantaze voca u Vrulji, opstina Pljevija

Ideja investitora je da u djelatnost koja se odnosi na poljoprivrednu/plantaznu
proizvodnju zapocne sa proizvodnjom voca i to iskljuivo jabuka, a sve u skladu sa
potrebama trzista.

Imajuci u vidu ukupnu povrsinu parcele, lepeza moguénosti su izuzetno velike.

Naziv Investiranje u plantazu jabuka

Lokacija Vrulja, opstina Pljevlja

Karakter investicije Greenfield

Cilj investiranja Povecanje konkuretnosti na domaéem i ino trzistu

Valorizacija poljoprivrednih resursa

ZapoSljavanje novih radnika

Lokalitet Vrulja, opStina Pljevlja, oduvjek je bilo prepoznat po poljoprivrednoj proizvodniji.
Nazalost, predio koji nikad do kraja nije valorizovao svoje poljoprivredne potencijale u
svom punom obimu.

Povrdina od preko 700,000 m? na izuzetno plodnoj kotlini predstavlja potencijal koji je
potrebno valorizovati na pravi na€in. Sama mikro-lokacija je prepoznata u Crnoj Gori
po kvalitetu zemljiSta koje uz svoju plodnost i obilje vode pogoduje za razvoj voéarstva
(jabuka, Sljiva, treSnja, vidnja, kruska i orah) i ratarstva (krompir, Zitarice, povrce).

Osluskujuci zahtjeve trzista, a pri tome konsultujuci preporuke stru€njaka (agronoma),
Investitor je odluio da na predmetnom zemljistu u prvoj fazi zasadi 24 ha pod

jabukama.

Kako se radi o veoma znacajnom projektu, koji bi svojim obimom proizvodnje zasigurno
bio jedan od vodecih projekata u domenu poljoprivrede, Investitor planira daaplicira kod
Vlade Crne Gore za uvrStavanje ovog projekta na listu »Razvojnih projekata Crne
Gore«.
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Ukupna investicija, zapoSljavanje ljudi, porezi koji bi se ostvarili po ovom osnovu,
multiplikativni efekat kooperante, dobavljae, su samo neki od oshova koje idu u prilogu
ovog zahtjeva.

Investitor namjerava da investiciju, koju ¢e sprovesti u skladu sa ovim biznis planom,
licencira kao razvojni projekat u smislu Odluke o programu ekonomskog drzavljanstva.
Ukoliko predmetni projekat bude licenciran u programa ekonomskog drzavljanstva,
investitor planira da izvrSi restrukturiranje u smislu €lana 249 Zakona o privrednim
drustvima, na nacin $to Ce izvrSiti podjelu drustva uz osnivanje novog. Novoformirano
drudtvo bi¢e specijalizovano projektno drustvo koje e biti preuzeti prava iz Ugovora o
kupoprodaji nepokretnosti zakljucenog dana 11.12.2020. pred notarom Dankom
Bjekovicem, u Pljevljima (,Projektno drustvo®).

Predmetno drustvo ¢e biti formirano u obliku akcionarskog drustva. Jedan od ciljeva
drustva ée biti da privuée strane investitore, izmeCu ostalog, i kroz program
ekonomskog drzavljanstva. Projektno drustvo ¢e nuditi paket akcija po cijeni od EUR
250.000, a sve sa ciljem prikupljanja dodatnog kapitala za projekat.
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Plantaze voca u Vrulji, opstina Pljevija

Opstina Pljevlja se nalazi u planinskom pojasu krajnjeg sjevernog dijela Crne Gore.
Prostire se u pravcu sjeverozapad-jugoistok (duzine oko 60 km, Sirine oko 25 km
vazdusne linije), zahvata povrsinu od 1346 km?, Sto €ini 10 % ukupne teritorije Crne
Gore i predstavlja po povrSini tre¢u opstinu u Crnoj Gori (poslije opstina NikSi¢ i
Podgorica). U njoj zivi 35.806 stanovnika (prema Popisu iz 2003.).

Slika 1.0Opstine u Crnoj Gori sa akcentom na opstinu Pljevlja

Teritorija pljevaljske opstine administrativno je podijeljena u 56 katastarskih opstina, u
okviru kojih ima 159 naselja (prema Popisu stanovniStva 2003.god.), Naselja su
organizovana u 20 vangradskih mjesnih zajednica, dok se u samim Pljevljima nalazi 7
mjesnih zajednica.

Administrativni, privredni i kulturni centar opstine je naselje Pljevlja sa 21.377 stanovnika
il 59% ukupnog broja stanovnika, koji u mrezi naselja Crne Gore predstavlja centar od
velikog znaaja za Region i Crnu Goru u cjelini.

Opétinski centar, koji se nalazi na 3 rijeke (Cehotina, Breznica i Veziénica), smjesten je
u Pljevaljskoj kotlini na srednjoj nadmorskoj visini od 780 m. Opétina se nalazi izmeCu
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43°04" i 43°33" sjeverne geografske $irine, odnosno izmeCu 18°55" i 19°34" istoéne
geografske duzine, prosjeéne nadmorske visine izmeCu 1000 i 1200 m. Pripada
podruéju visokih planina meCu kojima dominiraju Ljubinja 2238 mnv, Obzir 1869 m,
Bunetina 1838 mnv, Buren 1805 m, Lisac 1769 m, StoZer 1577 mnv, Ravna Gora 1554
mnv, Crni vrh 1540 mnv, Kova¢ 1532 mnv. NajviSa tatka opstine je Derneciste na
Ljubisnji 2238 m, dok se najniza taCka nalazi u sjeverozapadnom dijelu opstine, u dolini
Cehotine, na 505 mnv. IzmeCu planinskih prosirenja nalaze se nizi dijelovi opstinske
teritorije, koji, osim doline Cehotine, obuhvataju i polja: Pljevaljsko 16 km2, Otilovi¢ko 3,4
km?, Maocko 12 km?, MataruSko 4,6 km?, Brveni¢ko 1,2 km?, Glisnicko 3,2 km2,
RaCevaéko 1,5 km2. Pored toga, na pljevaljskom podruéju izrazene su i povr§iKosanice
i Jabuke (1400 mnm). Prostor opstine pripada slivovima Cehotine (994,6 km?), Tare
(318,8 km2) i Lima preko Poblacenice (33,6 km?).

Opstina Pljevlja se grani€i sa sjeverozapada i zapada sa Bosnom i Hercegovinom
(opstine Foéa i Cajniée) u duzini od 76 km, sa sjevera i sjeveroistoka sa Republikom
Srbijom (opstine Priboj i Prijepolje) u duzini od 50 km, sa jugoistoka i istoka priblizno po
liniji sjever-jug sa opstinama Mojkovac - 4 km i Bijelo Polje od 32 km, i sa jugozapada
prema opétini Zabljak rijekom Tarom u duzini od 46 km. Ukupna duZina granice iznosi
208 km.

Klima podruéja opstine Pljevlja definisana je geografskim polozajem i konfiguracijom
terena. Pljevaljska kotlina ima modifikovanu umjereno kontinentalnu klimu koja ima
karakteristike planinske klime sa vrlo malim prosjeénim godi$njim padavinama (815
litYm2), po kojima spada u najsusnija podrucja Crne Gore. Za kotlinu su karakteristiCne
termicke inverzije, ujezeravanje hladnog vazduha i radijacione magle, §to sve doprinosi
smanjenju kvaliteta vazduha u gradu, narocito zimi u vrijeme tidina i hladnih dana.

Opstina Pljevlja je saobracajno nedovoljno povezana sa okruzenjem, skoro izolovana,
sa nezadovoljavaju¢om mrezom magistralnih i regionalnih saobrac¢ajnica, sa skromnom
mrezom lokalnih puteva, $to mnoga naselja na podruéju opstine €ini teSko pristupaénim.
Teritorija opstine je sa susjednim podruéjima povezana isklju€ivo i jedinodrumskim
saobracajem. Ukupna duzina kategorisane mreze puteva (magistralni,
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Plantaze voca u Vrulji, opstina Pljevija

regionalni i lokalni) iznosi 534 km, odnosno 38,83 km/100 km2, Sto je za Cetvrtinu
manje od prosjeka CG (50.60 km/km2).

Opstina Pljevlja je prepoznatljiva po raznovrsnim prirodnim resursima. Od prirodnih
resursa posebno se isti€e mineralno bogatstvo po kojima su Pljevija, kako po
raznovrsnosti tako i po koli€inama, najbogatija opStina u Crnoj Gori. Pljevlja obiluju i
znacéajnim Sumskim bogatstvom i prostranim pasnjacima, koje €ine pejzaz jedinstvenim
i prepoznatljivim. To potvrCuje éinjenica da od ukupne povrsine opétine 134.600 ha,
Sume i Sumska zemljidta zauzimaju 79.458 ha, ili 59%, a pasnjaci 40.652 ha ili 30 %.
Fond poljoprivrednog zemlji$ta, sa ukupnom povrsinom od 69.559 ha takoCe predstavlja
znacajan resurs.

Pljevlja su industrijski centar sjeverne regije Crne Gore. Razvoj lokalne ekonomije se u
posliednjih 50 godina bazirao na valorizaciji prirodnih resursa, a posebno na
eksploataciji uglja, proizvodniji elektri€ne energije i preradi drveta. U strukturi privrede
opstine Pljevlja najvece u€eSce imaju rudarstvo, energetika i Sumarstvo, dok je u€esce
ostalih grana privrede u formiranju drustvenog proizvoda znatno manje. Na osnovu
stepena privrednog razvoja Pljevlja se mogu svrstati u relativno nerazvijenu opstinu.

Pljevaljska opStina, prema ukupnoj povrSini i poljoprivrednim potencijalima, spada
meCu najveée i najznaéajnije u Crnoj Gori, te zbog toga i uspje$nost razvoja
poljoprivrede ovog podruéja ima odraz na razvoj poljoprivrede u cijeloj Crnoj Gori. Od
ukupne povrsine opstine Pljevlja, poljoprivredne povrSine zauzimaju 51% od €ega
dominiraju planinski pasnjaci i livade, posebno u predjelu Kosanike visoravni.
Glavninu zemljista éine plitka do srednje duboka humusno smeCa zemlji$ta i planinske
crnice vrlo dobrih hemijskih i fizi€kih osobina, ali zbog nedovoljne dubine, strmog
nagiba i jako propusne podloge, malo duze ljetnje suSe umanje prinosepoljoprivrednih
kultura. Poljoprivredne povrSine se iz godine u godinu smanjuju zbog povrsinske
eksploatacije uglja, gline, odlaganja jalovine, pepela i izgradnje stambenih objekata i
druge infrastrukture, tako da se smanjuju najkvalitetnije poljoprivrednepovrSine, a ne
vrSi se rekultivacija izrudarenog zemljista.
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Osnovna namjena zemljiSnog resursa, kao prirodne komponente velikog kapaciteta,
jeste proizvodnja zdravstveno bezbjedne hrane, uz o€uvanje kvalitetnih poljoprivrednih
povrSina i Sumskih podrucja.

Slika 2: Lokacija— Vruljau odnos na Podgoricu (izvor: googlemap

Zbog ranije razvojne politike opstine Pljevlja u kojoj su rudarstvo i energetika decenijama
bile prioritetne privredne grane razvoj poljoprivrede, bez obzira na ogromne prirodne
potencijale (pasnjaci, livade, stoéni fond, uslovi za organsku proizvodnju), ostao je
gotovo zanemaren.

Negativan saldo migracije i rastuci indeks starosne dobi nosi sa sobom izrazenu
depopulaciju ruralnih podruéja opstine Pljevlja, ali i njeno istovremeno demografsko
starenje. Negativni demografski i ekonomski trendovi izrazeniji su u udaljenim ruralnim
podruéjima. Ruralno podruéje zaostaje i u razvijenosti osnovne saobracajne, komunalne
I socijalne infrastrukture, pa u tim sredinama nedostaju osnovni preduslovi drustvenog i
ekonomskog razvoja.
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Plantaze voca u Vrulji, opstina Pljevlja

U ruralnim podruéjima opstine Pljevlja, poljoprivreda je €esto glavni (a ponekad i jedini)
generator zapo$ljavanja i dohotka. MeCutim, nizak nivo produktivnosti, nepovoljni
klimatski i pedoloki uslovi, razruCenost i usitnjenost kapaciteta u primarnom sektoru i
njegova neorganizovanost sa jedne strane, neorganizovan otkup, nedostatak
preraCivackih kapaciteta, plasman poljoprivrednih proizvoda, nedostupni i nepovoljni
krediti za poljopriviedu sa druge strane, predstavijaju ograni€enja za razvoj
poljoprivrede u opétini Pljevlja.

Slika 3: oranice iz Vrulje, opétina Plievija

Poljoprivredi do sada nije posvecena potrebna paznja, ali je u okviru nacionalnih i
lokalnih razvojnih dokumenata, usvojenih u posljednjih nekoliko godina, razvoj
poljopriviede komplementarno sa turizmom prepoznat kao prioritet u cilju postizanja
odrzivog razvoja kako Crne Gore tako i opstine Pljevlja, éemu ¢e znaéajno doprinijeti i
izrada Strategije ruralnog razvoja opstine Pljevlja.

Struktura poljoprivrednih  povrsina. Opstina Pljevla zauzima preko 13%
poljoprivredne povrsine i 15% obradivog poljoprivrednog zemljista Crne Gore i u€estvuje
sa preko 12% u ukupnom broju goveda i ovaca u Crnoj Gori i u skladu satim mogla
bi da zna€ajno doprinese razvoju crnogorske poljoprivrede.

Od ukupne povrSine opstine Pljevlja, poljoprivredne povrSine zauzimaju 51%. Fond
poljoprivrednog zemljiSta od 68494 ha ili oko 1,91 ha po stanovniku, odnosno 0,79 ha
obradivih povrSina po stanovniku predstavlja zna€ajan resurs. Po ovom pokazatelju je
pri vrhu u Evropi (prosjek ¢lanica EU 27 je oko 0,40 ha). MeCutim, usljed izrazene
orografije i geoloskog sastava koji su uslovili da preovliaCuju mahom plitka zemljista
niske proizvodne vrijednosti, ukupne poljoprivredne povrSine ne mogu se potpuno
valorizovati.
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Pokazatelj Ukupno Obradive povrsine Pasnjaci
Svega [ Oranice | Vocnjaci/Vinogradi | Livade
Crna Gora
Povrsine, ha 516465 | 189939 | 449570 16201 128781 323876
Ha/stanovnik 0,83 0,31 0,07 0,03 0,21 0,52
Pljevlja

Povrsine, ha 57494 28407 9451 341 18615 40086
Ucesce u CG,% 13,3 15 21 (2,1) 14,5 12,4
Ha/stanovniku 1,9 0,79 0,26 0,01 0,52 1,12

Tabela 1: Obradive (povrsine) u Crnoj Gori i Plievljima

Vecée povrSine plodnog zemljiSta nalaze se u basenu Plijevalia, Vrulie, Mataruga i

Kosanice. Klimatske karakteristike ograniCavaju gajenje voca, pa i ozimih zita na uski
pojas nizih terena i doline rijeke Tare i Cehotine. RaspoloZivo poljoprivredno zemljiste
osim u uzoj zoni grada relativno je ekoloSki oCuvano te zadovoljava standarde za
organsku proizvodnju. Na podruju MZ Kosanica u selu Glibaci registrovan je prvi

proizvoCagé u organskoj proizvodnji zitarica-heljde.

cG

B Omnice | baste
| Vocnjaci | Mnogr.
0 Livade

0 Pasnjacl

Grafikon 1: struktura poljoprivrednog zemljista u Crnoj Gori2

2 |zvor: www.montstat.org
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Plantaze voca u Vrulji, opstina Pljevlja

Plievja

14%

@ Oranice i baste
@ Vocnjaci | vinogr.
olivade

27% O Pasnjaci

Grafikon 2: struktura poljoprivrednog zemljista u Pljevljima

Poljoprivreda Pljevalja tradicionalno je orijentisana na sto€arstvo, prvenstveno na
gajenje goveda i ovaca i na proizvodnju nekih ratarskih kultura. Na podruéju opstine
poljoprivrednog stanovnistva je oko 4400, ili 12% od ukupnog broja stanovnika. Aktivho
se poljoprivredom bavi oko 3000 stanovnika od €ega je 50% starije od 60 godina, to
ukazuje na veoma nepovoljnu starosnu strukturu poljoprivrednogstanovnistva.

B ""’"""',v”z“"”"!.?.“:;:r -rv % i ,"v?";"" . s 3 e - —

Usitnjenost posjeda na porodi¢nim gazdinstvima je jedan od elemenata koji sputava
razvoj tipizirane proizvodnje, upotrebu mehanizacije, efikasniju primjenu agrotehnickih
zahvata, a time se teZe sprovodi organizovaniji vid proizvodnje i povecanje prinosa na
njima. Privatna gazdinstva su sa razliCitim socijalnim karakteristikama, ekonomskim
uslovima, interesima, motivima i moguénostima razvijanja poljoprivredne proizvodnje
(Cista poljoprivredna gazdinstva, mjesSovita, dopunska ili naturalna).

Slika 4: Vrulja iz zimskog perioda
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Na _teritoriji___opstine _ Pljevlja
registrovano je osam
zemljoradniékih zadruga i _to:
<Mljekara Pljevlja“, ,,Koperativa
Klanica“, ,,Bobovo“, ,.Napredak-
Boljani¢i, ,,Gradac‘, ,.Doganje‘,
+Eko Vrulja“ i ,,PTZ Pljevlja”. Od
svih zadruga trenutno funkcioniSu
,Mljekara Pljevlja“i,Doganje” dok se
ostalih Sest nalazi u procesu
transformacije vlasnistva ili
likvidacije.

Sve ove zadruge trebalo bi da budu
nosioci  razvoja  poljoprivredne
proizvodnje, da pomognu razvoj
poljopriviede i sela, ali nijesu
osposobljene kadrovski, materijalno
i finansijski da preuzmu na sebe tu
ulogu. Ove zadruge se objektivho
nalaze u procjepu izmeCu uloge
koja im je dodijeliena kao nosioca
poljoprivredne proizvodnje [
mogucnosti da u teSkim uslovima
privreCivanja opstanu.

Plantaza jabuka u Vrulji, biznis plan

Vrulja

Osnovni podaci
Opstina Plievija
Stanovnistvo

Stanovnistvo
((2002)) 182

Geografija

Koordinate o J371300°N 19°2742°E /
43.21667°N 19.46167°E

Vrulja na karti Cme Gore
Ostali podaci
Postanski kod 84214
Pozivnibroj 052

Registarska
oznaka PV

Slika 5: Lokacija Vrulje, Pljevlja
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2.6. MIKROLOKACIJA - VRULIA

Za veliki broj poslova pravilan izbor lokacije je kljuan faktor uspjeha. Za
poljoprivredu, turizam, maloprodaju, veleprodaju i preduzec¢a koje se bave usluznim
poslovima najéesce je najbolja ona lokacija koja najvise odgovara kupcima odnosno
potroSaima. U konkretnom slu€aju se radi o lokaciji naro€ito pogodnoj za
poljoprivrednu djelatnost visokog kvaliteta.

Slika 6: Pogled na Vrulju iz pti€ije perspektive (izvor: google maps)

Mikrolokacija je idealna za uzgajanje razliCitih kultura. Dobra saobracajna
povezanost, predstavljaju argumente koji idu u prilogu razrade ove biznis ideje.

U cjelini gledano, faktori lokacije, predstavljaju jednu od najznacajnijih komparativnih
prednosti ovog objekta, §to garantuje uspjeh u realizaciji ove biznis ideje.



Obzirom da se radi o proizvodnoj djelatnosti gdje nema emisije Stetnih gasova i
drugih negativnih efekata, te je stoga realizacija ove biznis ideje je ekoloski Cista.

Vrulja se nalazi u sjevernom dijelu Crne Gore. Ona dobrim dijelom predstavlja kotlinu
koju je usjekla rijeka Cehotina stvarajuéi plodnu ravnicu umjerene klime, nadmorske
visine 860 - 920 metara, izuzetno pogodnu za razvoj poljoprivrede. Okruzuju je
planine, prosjeéne nadmorske visine oko 900-1200 m, koje predstavljaju bogatstvo
razli€itosti u geografskom i prirodnom obliku.

Prostor Vrulje obuhvata, osim plodne ravnice duzine 16 km i Sirine 3 km i planinsko
zaleCe-katune, $to €ini ukupnu povrSinu od 210 km2 dajuéi u isto vrijeme
kompaktnost cjeline i prirodnu raznolikost resursa.

Stanovanje X
Trgovina X
Poljoprivreda X

Tabela 2: Ocjena kvaliteta mikrolokacije

Predmetno zemljiSte je ravno, osun€ano. ZemljiSne parcele koje su predmet procjene
su uglavnom pozicionirane jedna uz drugu i formiraju vec¢i komplekszemljiSta koje je
pozicionirano sa desne strane glavnog puta kroz Vrulju posmatrano iz pravca Bijelog
Polja. Radi se o putu Bijelo Polje — Pljevlja.

Imanje se grani€ni sa regionalnim putem u vec¢em dijelu.

Udaljenosti:

Glavni grad Podgorica - 149 km;
Pljevlja — 22 km;

Bijelo Polje — 29 km;

Granica sa BiH — 35 km;
Granica sa Srbijom — 33 km.

o) a0 et e
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MUNICIPALITY PLIEVLIA

Cadastral municipality :
Lrupice. Viullo. Maoce. Potkrojci. Borova

Novembes 2020
Slika 7: Lokacija predmetne investicije u odnosu na gradsko jezgro opstine Pljevlja

U toku 2019.godine je zapoCeta izgradnja regionalnog puta koji spaja predmetnu

lokaciju sa mostom na Djurdjevi¢a Tari, koja bi jo$ viSe priblizila ovo poljoprivredno
dobro, Glavnom gradu - Podgorici.

)

Slika 8: katastarske parcele Vrulje, Pljevlja (Izvor: www.geooral.bo.me)


http://www.geoportal.co.me/

Broj lista nepokretnosti
LN 244 Borova
Katastarska parcela:
296,297,298,299,300,301,303/1
Mjesto Vrulja, Pljevlja
Vrsta upotrebe — naéin koriscenja Poljoprivredno zemljiste
Povrsina zemljiSta za Investiciju 231.317 m?

Slika 9: katastarska parcela Borova (izvor: dokumentacija Investitora)

Investitor je bi u prvoj fazi opremi sa voénjakom cijelu povrSinu u kvadraturi od 231.317m? za
predmetnu investiciju, medjutim imajuci u vidu da se u portfoliju Investorira na predmetnom
lokaliteti nalazi preko 70 ha — u slu€aju procjene agronoma Investitor zadrzava pravo daodredjene
parcele izmijeni. Sve sa ciliem da zemljiSte/prinose uskladi na nacin da daju prave rezultate.
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Predmetna lokacija je oduvjek vazila kao mjesto sa izuzetnim poljoprivrednim
potencijalom. Ranijih godina na ovom prostoru je biljezena poljoprivredna
proizvodnja, ali ne u obimu za kojeg bi se mogli reci “u punom potencijalu”.

Slika 10: katastarske parcele koje su predmet Investicije - Borova
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Zemljiste na predmetnom lokalitetu — Vrulja, tradicionalno vazi za jedno od
najkvalitetnijin u opstini Pljevlja. Poznata poljoprivredna zadruga od nazivom ,Eko
Vrulja“ je funkcionisala upravo i dijelom na predmetnom imanju, koje je bilo poznato
kao baza gdje se proizvodilo gro sjemena krompira za potrebe Citave Crne Gore.

| danas osim po krompiru, kraj je prepoznat i po prelijepim voénjacima koje
karakteriSu gotovo sva damacinstva u ovom predjelu. Od kultura, najzastupljenije
su kruske, jabuke i Sljive.

Distiréni kambisol (smeCe kisjelo zemljiste) na ovoj lokaciji pripada podtipu tipiénog
na pjes€arima, srednje duboko sa dubinom profila do 70 cm.

Na districhom kambisolu na ovoj lokaciji dobro uspijevaju krmno bilje i razne vrste
voc¢a. Uz redovno i obilnije Cubrenje organskim i mineralnim Cubrivima, kao i
primjenom meliorativnih mjera (prvenstveno kalcifikacija) zemljiSte se mozZe popraviti
i poboljsati njegova plodnost. Za gajenje borovnice nije potrebno vrsiti kalcifikaciju.

Slika 11: KO Borova — parcela 208 (izvor: Geoportal — Uprava za imovinu)
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Slika 12: KO Borova — parcela 303 (izvor: Geoportal — Uprava za imovinu)

U 0N oA
s

Koluvijalno zemljiste (Koluvijum) koji pripada podtipu distrinog, varijetetu distri€nog
i varijetetu aluvijalno — koluvijalnog ilovastog sastava. ZemljiSte na navedenoj lokaciji
je pogodno za podizanje viSegodi$njih zasada.

Investitor ove predmetne ideje je izvrSio i agrohemijsku analizu zemljiSta za
predmetne lokacije. Rezultate analiza koje je uradio Biotheniéki fakultat iz Podgorice
dostavljamo u prilogu.

Biotehnicki institut Podgorica

Sifra 2111-001

KO Borova — parcela 208, 303.

Napominjemo da je odradjeno viSe uzoraka zemljiSta, kako bi Investitor bi siguran
da kvalitet zemljista odgovara namjeni — proizvodniji jabuka.

Rezuitati analize:

] Dubina pH CaCO3 IDG  Humus P205 K20

} cm  uH20 UuiNKClu % % %  mg/100g zemljista
%0-30 6.08 55 0 0 483 08 114

Reakcija zemljista (pH u 1IN KCI ). kisela

Ukupni karbonati: vrio slabo kreéno
Aktivni karbonati (IDG): U granicama normale
Humus: dosta humozno
Fosfor pristupacni: nizak sadrzaj

Kalijum pristupacni: srednji sadrZaj
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Dubina pH CacO3  IDG  Humus  P205 K20 |
cm uH20 uwiNKClu % % % mg/100g zemljista
30-60 617 550 ] 0 243 o1 73
Reakcija zemijista (pH u 1N KCI ): slabo kisela
Ukupni karbonati: vrio slabo kreéno
Aktivni karbonati (IDG); u granicama normale
Humus: slabo humozno
Fosfor pristupaéni: nizak sadrza/
Kalijum pristupacni: nizak sadrzaj
Dubina pH CaCo3 10G Humus P205 K20
cm ‘ uH20 uiNKCl-u % V % ' % mg/100g zemljista
30-60 623 565 0 0 133 01 83

Reakcija zemijista (pH u 1N KCI ):

Ukupni karbonati:

Aktivni karbonati (1DG):

Humus:
Fosfor pristupacni:

Kalijum pristupacéni;

Klima u Pljevljima.

slabo kisela

vrio slabo kreéno

u granicama normale

slabo humozno

nizak sadrzaj

nizak sadrzaf

Kako se predmet ove investicije nalazi na lokalitetu opstine Pljevlja, uz pomoé¢
saradnika iz HidrometeroloSkog zavoda Crne Gore, obradjeni su svi parametri koju
dati agranomima na komentar, kako bi odabrali najbolje sorte, koje svojim

karakteristikama odgovaraju datom podnevlju.

2014

2016

2015 2017 2018
April | Septembar | Oktobar | Aprll | Septembar | Oktobar | April  |Septombar | Oktobar | April | Septembar | Oktobar | April | Septembar | Oktobar

Temperatura vazduha min 12 73 58 14 | 101 6 42 8.8 45 26 98 57 54 75 55
Temperatura vazduha max 132 | 167 18 145 28 1695 153 222 15.1 26 33 263 213 237 152
Padavine - suma 1437 | 1313 167 57.8 512 943 41.2 523 B8.9 83.1 362 1051 55.5 115 548
Bro] dana sa padavinama 15 20 13 14 14 8 9 10 16 15 12 10 10 5 9
Temperatura tla na 2 cm -min 51 | 128 5.8 17 109 7.2 6.4 131 6.6 17 59 28 17 99 2.8
Temperaturatla na 2 em -max 154 188 158 13.4 239 15.7 15.1 212 16.4 15 22.5 15.3 15 225 153
Temperatura tla na5 cm-min 5.9 133 5.5 28 13 9:2 10.5 143 9.3 6.1 132 7.4 6.1 132 74
Temperatura tla na 5 cm -max 13.7 185 152 136 24 15.7 17.5 206 16.1 13.8 215 153 138 215 153
Trajanje sijanje sunca (h) 9.8 83 8 119 111 s4 119 89 54

Tabela 3:hidrometeoroloske karakteristike lokaliteta Pljevlja
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Izgledi za ljeto 2021. za jugoistoénu Evropu

Prognoza je dobijena pomoc¢u dinamiékih i statisti€kih modela i poznatih
telekonekcija klimatskih karakteristika velikih razmjera.

Na osnovu konsenzusa eksperata SEECOF-a (Forum o izgledima klime u
regionu jugoistoéne Evrope) i MEDCOF-a (Foruma o izgledima klime u
regionu Mediterana) izgledi za ljeto su sljededi:

e OcCekuju se viSe temperature od prosjecnih za period 1981-2010. u ve¢em
dijelu Mediterana, a narocito na Balkanu.
U Crnoj Gori se sa vjerovatnocom od 60% oCekuju vide temperature od
prosjecénih;

30/40/30 lower/normal/upper

= 20/ 30/ 50

- .
-\“.‘_‘.‘?\\ r

.’(

Slika 1. Sezonski izgledi temperature za leto 2020. (MedCOF izgledi za region i
SEECOF izgledi za podregion)
Prognoza padavina pokazuje susnije uslove od prosjeka u jugoistoénoj Evropi ioblasti
Sredozemnog mora. Za ostali dio Mediterana nema jasnih nazanaka o preovlaCujuéim
padavinama.
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Detaljniji izgledi prema SEECOF-u pokazuju da su nesigurnosti u prognozi padavina
vece za juzni dio Kavkaza, veci dio kontinentalne oblasti Turske | sjevernih djelova
Ukrajine. Za ostali dio SEECOF regiona oCekuje se deficit padavina sa vjerovatnocom
od 60%.

U planinskim oblastima moguce su padavine oko normale ili iznad normale.
fower/normal/upper

50/30/20

Slika 2. Sezonski izgledi padavina za ljeto 2020. (MedCOF izgledi za region i
SEECOF izgledi za podregion)

-"‘ﬁ« .

GROMETEOROLOSKI IZVJESTAJ
(Septembar 2021.)

Septembar je obiljezilo toplo i suvo vrijeme. Veéi dio mjeseca okarakterisalo je veliko
dnevno kolebanje temperature, niske minimalne i visoke maksimalne temperature.
Najvecée temperaturne oscilacije biljezene su na sjeveru zemlje, gdjeje u planinskim
predjelima registrovan i prvi jutarnji mraz na 2m visine (24.09.), kaoi vrijednosti
maksimalne temperature od 25 do 30°C. S toga, vrijednosti srednje mjesecne
temperature vazduha su ipak bile oko prosjeéne u svim krajevima.

Ovakvi toplotni uslovi vazduha nijesu imali negativan uticaj na poljoprivredne kulture
i omogucili su neometano obavljanje jesenjih poljoprivrednih radova na otvorenom.
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| temperatura zemljista je u ve€ini mjesta imala oko i malo iznadprosje€ne vrijednosti,
dok je samo na jugu i primorju bila zna€ajnije iznad prosjeka (za 1-3°C) tokom cijelog
mjeseca.

,-i \oroFerticrop

Sto se ti¢e padavina u septembru, bile su mnogo manje od prosjeénih, posebno na
jugu zemlje. Dospjela koli€ina kiSe nije bila dovoljna da u veéini krajeva prekine
poljoprivrednu suSu koja se razvijala tokom prethodnih mjeseci i koja je nanijela
gubitke poljoprivredi. Izuzetak je podruéje Pljevalja, gdje je prema vrijednostima SPI3
indeksa, suSa prekinuta oko sredine mjeseca. U vecini ostalih krajeva poljoprivredna
susa je nastavljena (SPI3<0), a krajem septembra je, prema vrijednostima SPI9
indeksa, na podruéju NikSi¢a u nagovjeStaju bio i poCetak hidrolodke susSe. Od
pocetka hidroloSke suse krajem septembra nijesu bili daleko ni ostali, a posebno juzni
predjeli zemlje. Ovakvi susni uslovi tokom septembra nijesu nanijeli dodatnu Stetu
poljoprivredi, Steta je nastala jo$ ranije, ali bi $to skorije dospjece vece koli€ine kise
bilo neophodno za normalno funkcionisanje biljaka u jesenjem periodu, ¢ime bi se,
kao posliedica ovogodiSnje veoma jake susSe, smanijili ili izbjegli gubici u
poljoprivredi u narednoj proizvodnoj godini.

SEPTEMBAR 2021. NK KL PV PG BR UL

Temperatura vazduha ®C

Tmax na 2m 28.7 28.7 29.6 327 29.8 337
Tmin na 2m 50 -0.7 1.6 124 11.2 9.7
Tsr na 2m 17.6 13.0 14.3 238 221 217
Tmin na 5 cm 3.0 -2.0 0.0 10.0 10.0 8.0

Temperatura zemljista °C

Tmax na 5 cm dubine 23.9 22.1 21.2 356 32.2 X
Tmin na 5 cm dubine 10.3 9.3 10.1 144 15.6 X
Tmax na 20 cm dubine 20,7 186 19.1 29.6 26.6 X
Tmin na 20 cm dubine 13.0 12.8 14.2 20.2 21.1 X
o Reame
Ukupna keli¢ina (mm) 31.0 533 344 332 6.7 2.0
Brdana sa padav. (=zTmm) 7 o 9 - 2 1
Max visina snijega {cm) 0 0 0 0 0 0
Preovladujuce stanje tla 0-1 0-1 1 0 0 0
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Analiza i evaluacija lokacije za izgradnju plantaze jabuka u Vrulji, opstina Pljevlja-
upucuje na sledece zakljucke:

Imajuci u vidu da se predmetna lokacija nalazi u na lokalitetu Vrulja, koji je
oduvijek figurirao kao kraj sa vrlo kvalitetnim zemljiStem u Pljevljima, jasno je
da buduci projekat mora da iskoristi sve prednosti raspolozivih resursa, pa ¢e
se pozicionirati u segmentu vrhunskog proizvodjaa zdrave hrane, $to je
sprovedenom analizom lokacije u odnosu na njene karakteristike i dostupne
resurse i pokazano;

predmetna lokacija ima sve neophodne karakteristike za razvoj savremene
plantaze voca;

Dovoljno veliki prostor za realizaciju predviCenog plantaznog kompleksa i
razvoj odgovarajucih sadrzaja otvaraju mogucnosti za kreiranje jedinstvenog,
atraktivnog, tematizovanog kompleksa;

S obzirom da se radi o prostoru koji ¢e predstavljati integralni dio buduéeg
ekoloskog, turistiCko poljoprivrednog koncepta, realizacijom projekta na
predmetnoj lokaciji ¢e se obezbijediti komplementarni sadrzaji koji ¢e
upotpuniti iskustveno strukturiranje ponude i omoguéiti neometano
cjelogodisnje poslovanije;

Lokacija je relativno lako biti dostupna iz svih pravaca Crne Gore. Uz
oCekivanu izgradnju auto-puta koji ¢e povezati Crnu Goru i Srbiju, lokacija ¢e
biti regionalno dobro povezana, Sto dodatno snizava zavisne troSkove, koje
se odnose kako za nabavku, tako i za prodaju proizvoda;

Planirani buduci poljoprivredni kompleks ¢e znaCajno doprineti daljem
unaprijeCenju poljoprivredne ponude Pljevalja. Dodatno, realizacija projekta
¢e uticati na znaCajno povecanje vrijednosti i atraktivhosti neposrednog
okruzenja lokacije realizacije projekta.

Slika 13: Pogled iz pti€ije perspektive na katastarsku parcelu Borova 205/1, 206/2. 207, 208
(izvor: dokumentacija investitora)
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ANALIZA EKONOMSKOG OKRUZENJE

Geografski polozaj i obiljezja

Pozicija: 41°52"-43°42" geo.Sirine, 18°26"-20°22" geo.duZine;
Stanovnistvo: 622,227 (podatak iz 2018.)
Glavni grad: Podgorica

Broj opstina/gradova: 24

Prijestonica: Cetinje

Geografska povrsina: 13,812 km2
Duzina granice: 614 km (na moru) 293 km
Duzina obale: 73 km

Klima: Mediterranean

Prosje€an broj sunéanih dana: 240
Vremenska zona: GMT +1

Pozivni broj: +382

Nacionalni parkovi: Durmitor (39,000 ha), Biogradska gora (5,650 ha), Lovcen
(6,220 ha), Skadarsko jezero (40,000 ha), Prokletije (16,630 ha). Gradovi pod
UNESCO zastirom: Kotor, Nacionalni park Durmitor.
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Bitne karakteristike drzave Crne Gore, koje indirektho mogu da utiéi na sami
projekat:

o Pristupni pregovori izmeCu Europske unije i Crne Gore zapoéeli su 29. juna
2012 .godine;

o Crna Gora postala je punopravna Clanica Svjetske trgovinske organizacije
(WTO) 29. aprila 2012 .god;

o Crna Gora je Clanica Ujedinjenih naroda, Organizacije za ekonomsku
saradnju, Vije¢a Europe i Unije za Mediteran;

o Crna Gora je dobila poziv za punopravno €lanstvo u NATO-u Crna Gora je
postala punopravna €lanica NATO-a 5. Juna 2017 .;

o Crna Gora je jedna od potpishica CEFTA sporazuma od 2006. godine;

o Euro (EUR) je sluzbena valuta od 2001. godine;

o Razvijena telekomunikacijska infrastruktura;

o Reformisana u skladu s pravnim okvirom EU-a za ulaganja;

o Ekonomija sa jednim od najkonkurentnijih rezima poreza na dobit u Europi;
o Nema ogranienja dobiti, dividende ili kamata;

o ZemljiSni zakoni koji stranim ulagaima daju jednak status kao i lokalnim
stanovnicima, tj. S potpunim dokumentima o zemlji i nekretninama;

o Slobodan pristup trzistima EU i Rusiji;

o Kvalitet i raznolikost njenih prirodnih i antropoloSkih vrijednosti daju Crnoj Gori
status jedne od najatraktivnijih turistickih i trajnih destinacija za zivot.

Geografska pozicija Crne Gore, zajedno sa raznolikim prirodnim bogatstvima na
relativno maloj povrsini, obezbijedila je Crnoj Gori raznolikost i u klimatskom pogledu
sa zna€ajnim razlikama. U tom kontekstu, razlikuju se podruéja obale, centralnog
platoa i planinskog dijela.

Klima Crne Gore je mediteranska i kontinentalna. Temperatura vazduha je vec¢a od
18 stepeni tokom vise od 6 mjeseci godiSnje, pa u kombinaciji sa umjerenim
temperaturama mora Cini crnogorsko primorje jednom od najtoplijih i najsun€anijih
turistickih regija u Evropi.

Grafikon 3:Prosjeéne temperature u Crnoj Gori po mjesecima
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Juzni dio Crne Gore i Zetsko-Bjelopavlicka ravnica imaju mediteransku klimu
koju karakteriSu duga, topla i suva ljeta i relativno blage i kiSne zime. Glavni grad
Podgorica je grad sa najviS§im prosjeénim mjesenim temperaturamatokom ljeta
i sa najvecim prosjecnim brojem dana sa tropskim vruéinama.

Centralna i Sjeverna regija Crne Gore imaju odreCene karakteristike planinske
klime.

Uticaj Jadranskog mora je zna€ajan, $to se reflektuje u reZimu padavina i vi§im
prosjeCnim temperaturama najhladnijin mjeseci.

Najniza prosjeéna godisnja temperatura je na Zabljaku (na planini Durmitor,
1.465 metara nadmorske visine). Planinske regije Crne Gore spadaju u regije
koje primaju najviSe koli€ine padavina u Evropi. GodiSnja koliina padavina u
Crkvicama, iznad Boka Kotorskog zaliva, iznosi 4.928 milimetara. Padavine se
obiéno dogaCaju u hladnim vremenskim periodima.

Krajnji sjever Crne Gore ima kontinentalnu klimu koju karakteriSu velike dnevne
i godisnje varijacije temperature i mala koli¢ina padavina.

Obala Crne Gore spada meCu najtoplije i najsunéanije turistiéke regije Evrope,
sa temperaturom vazduha viSom od 18°C tokom viSe od 6 mjeseci godiSnje i sa
umjerenom temperaturom Jadranskog mora.

promjene, s obzirom da poljoprivredna proizvodnja direktno zavisi odklimatskih
faktora, pa je zbog toga najvedi izazov u prilagoCavanju oCekivanimefektima
klimatskih promjena.

Crna Gora pripada jednom od regiona koji cé trpjeti negativhe posljedice
klimatskih promjena po zdravlje stanovniStva, ekonomski razvoj, dostupnost
prirodnih izvora, proizvodnju hrane itd. U isto vrijeme, kao zemlja u razvoju, Crna
Gora nema znaéajan udio u globalnom zagaCenju atmosfere . Naprotiv,
zahvaljujuci relativno velikim Sumskim podrucjima i pokrivenosti vegetacijom ,

Crna Gora doprinosi stabilizaciji sadrzaja ugljen-dioksida u atmosferi3 .

Crna Gora je podijeliena na
24 opstine i 1.307 naselja.
Administrativni glavni grad je
Podgorica (199.715
stanovnika), dok je Cetinje
(15.353 stanovnika) istorijska
prijestonica. Drugi vecigradovi
su: Niksi¢ (69.653 stanovnika),
Plievlja (30.786

Gustina_naseljenosti

1118

3 4 1zvor: Drugi nacionalni izvjestaj Crne Gore
Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama (
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stanovnika), Bijelo Polje (42.808 stanovnika), Herceg Novi (30.642 stanovnika,
uklju€ujuci lgalo), Berane (26.903 stanovnika) i dr. U Baru je prema popisu iz 2011.
godine zivjelo 42.048 stanovnika, dok je u Ulcinju upisana 19.621 osoba.

Procjena Zavoda za statistiku Crne Gore iz januara 2018. godine je da u Crnoj Gori
zivi 622.227 stanovnika, dok je prema popisu iz 2011. godine ukupno popisano
620.029 stanovnika. U urbanim sredinama zivjelo je 62,23% stanovnika, a u ruralnim
podruéjima 36,77%. Prosje€na gustina naseljenosti je 44,9 stanovnika po kvadratnom
kilometru; slabije su naseljene opstine u srediSnjem i zapadnom dijelu zemlje, dok su
sjeverne opstine na nivou prosjeka. Iznad prosjeka su naseljene opstine na primorju
i Podgorica. Na grafiku je prikazana gustina naseljenosti, prema Popisu iz 2011.
godine.

Stanovnistvo u Pljevljima — Prema projekcijama Uprave za statistiku Crne Gore —
Monstat, 2018. godine u opéstini Kolasin Zivjelo 30.786 stanovnika, ali se broj svake
godine smanjuje, kao posljedica migracija i negativhog prirodnog prirastaja.
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CRNA GORA - EKONOMSKE PERFORMANSE

Kljuéni makroekonomski indikatori

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BDP u teku¢im cijenama (mil. EUR) 3264.8 3181.5 3362.5 3457.9 3624.7 3772.6 4299.0 4663.0 4807.5 4970.9 |
BDP per capita u tekuéim cijenama (EUR) 5,265 5,126 5,412 4,561 5,873 6,354 6908 7,703 7,726 7,909
BDP realni rast (%) 3.2 -2.7 35 1.8 3.4 2.9 4.7 5.1 3.1 34 |
Javni dug (% BDP) 45.3 50.9 57.9 59.9 66.1 67.5 73.0 74.6 74.0 67.0
BDP u tekuéim cijenama (2011-2019) Struktura BDP-a (2018)
6,000 Poljoprivreda
5,000 7%

4000 et .
3,000 ! ~ - - o . . . Industrija
20%
2,000
1,000
0

Usluge
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

73%

2012 2014
Stopa inflacije (%) 3.0 4.4 0.4 -0.6 1.7 1.0 2.4 2.6 0.5 1.0
Stopa nezaposlenosti (%) 19.7 19.7 19.5 18.0 17.6 17.7 15.1 15.2 14.6 14.3
Stopa rasta neto plate (%) 1.0 0.7 -0.1 -0.4 0.3 3.6 0.5 0.1 1.0 1.6
Strane direktne investicije, neto (mil. EUR) 389.1 461.2 323.9 353.9 619.3 371.6 649.1 843.0 n/a n/a

Strane direktne investicije (u mil. EUR) Kreditni rejting Crne Gore

Kreditna rejting agencija Moody's potvrdila je
u novom lzvestaju ocenu kreditnog rejtinga
B1. Ocena kreditnog rejtinga rezultat je
visokog BDP-a po glavi stanovnika,

900.0
800.0
700.0
600.0
500.0
400.0
300.0
200.0
100.0

0.0

optimisti¢nih izgleda za pristupanje Evropskoj
uniji, kao i snaznog investicionog trenda sa
naglaskom na strana direktna ulaganja. U
novom lzvestaju kreditne agencije Moody's
pozdravljeni su znacajni investicioni projekti
koji se realizuju u sektorima saobracaja,

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Izvor: MONSTAT i Ministarstvo finansija - Projekcije makroekonomskih i fiskalnih pokazatelja za period 2018-2021. godine

Tabela 4: Crna Gora — ekonomske performanse

o Od obnove nezavisnosti Crne Gore, ostvaren je znaCajan napredak ekonomije, uz
izrazena cikli€na kretanja po periodima. Prosje€an realni rast bruto domaceg proizvoda
u periodu 2011-2018. godine iznosio je 2,7%. Pri tome, BDP per capita u 2018. godini
iznosio je 7.703 EUR i veci je za 67% nego u 2011. godini.

o Makroekonomska stabilnost predstavlja kljuni izazov za Crnu Goru. S tim u vezi,
poseban izazov u narednom periodu predstavlja uspostavljanje dugoro€ne fiskalne i
finansijske stabilnosti. Neravnoteza javnih finansija, odnosno kretanje deficita i javnog
duga, u najvecoj mijeri, uslovljena je realizacijom Projekta izgradnje Autoputa.
Istovremeno, znaCajan pritisak na javne finansije predstavlja implementacija zakonskih
rieSenja u dijelu zarada i socijalnih davanja.

o Finansijski sistem je stabilan, ali je jo$ uvijek prisutan umjereni sistemski rizik. Pri
tome, bankarski sistem, kao dominantan dio finansijskog sistema u Crnoj Gori,
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karakteriSe stabilnost i kontinuirani rast depozita. Likvidnost i solventnost su
poboljSani i zna¢ajno su iznad zakonom propisanog minimuma.

o PotroSacke cijene u 2018. godini su nastavile rast iz prethodne godine, uz pozitivhe
stope godiSnjeg rasta u svim mjesecima. Najveci uticaj na inflaciju tokom perioda imali
su rast cijena nafte na globalnom nivou, koji se, uz slabljenje eura u odnosu na dolar,
sa eksternog trzista kontinuirano ,prelivac“ na rast cijena goriva u Crnoj Gori, i
povecanje opste stope PDV-a sa 19 na 21%, i akciza na duvan i alkoholna i gazirana
pi¢a sa domaceg trzista.

o U 2018. godini nastavljeno je poboljSanje stanja na trziStu rada, Sto je prije svega
posljedica rasta ekonomske aktivnosti, i s tim u vezi poveane traznje za radnom
shagom, ali i rezultat podsticaja za samozaposljavanje i aktivne politike zapoS$ljavanja.
MeCutim, trziste rada karakterige nedovoljna aktivnhost radne snage, niska
zaposlenost, visoka nezaposlenost, posebno mladih i Zena, $to je, izmeCu ostalog, i
posljedica nedovoljne fleksibilnosti na trzistu rada. Nezaposlenost je opala sa 19,7% u
2011. godini na 14,6% u 2019. godini, Sto predstavlja minimalnu stopu u cijelom
posmatranom periodu. Kao posljedica strukturne nezaposlenosti, odnosno nedovoljne
ponude odreCenih zanimanja, prvenstveno potrebnih za sektore graCevinarstva i
turizma, izrazeno je zapo$ljavanje strane radne snage, $to ukazuje na ogranien efekat
investicija na zaposlenost i ne doprinosi povecanju stope zaposlenosti. Za nastavak
orijentacije zemlje u smjeru diverzifikacije ekonomije i izvozne ekspanzije, bice
potrebne dalje promjene, kako u samom sistemu obrazovanja, tako i u preferencijama
studenata odnosno uéenika.

o Poslovanje banaka karakteriSe kontinuirano poboljSanje kvaliteta aktive, rast depozita
i znaCajan oporavak kreditnog rasta. Visoki parametri likvidnosti pokazuju da jekreditna
aktivnost na manjem nivou od o€ekivanog, iako je ojaCana makroekonomskastabilnost
i snazno podstaknut ekonomski rast.

o Ukupan neto priliv stranih direktnih investicija u periodu 2011-2018. iznosio je 4.011
mil. EUR.

o Smanjivanju razlika u razvijenosti izmeCu pojedinih regiona zemlje i boljoj povezanosti
sa zemljama u okruzenju i EU doprinije¢e poboljSanje fiziCke infrastrukture, prije svega
u oblastima saobracaja i energetike. U tom smislu, izgradnja nove saobracajne
infrastrukture od kljuénog je zna€aja za jaCanje interne kohezije u zemlji. Kvalitetna
saobracajna povezanost sa sjeverom zemlje preduslovje brZzeg razvoja ovog regiona,
posebno u oblastima turizma i poljoprivrede, a time povec¢anja privrednog rasta zemlje
kao cjeline.
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Standard kupovne moci (SKM) predstavlja jedinicu za koju se kupuje isti obim roba i
usluga u svim zemljama. Kako su precizirali iz Monstata, ovaj indikator koristi se
pored ostalog za prostorno poreCenje veliéine BDP, odnosno ekonomije drzava te
ekonomskog blagostanja. Podaci Eurostata ukazuju da meCu zemljama regiona koje
imaju status kandidata ili potencijalnog kandidata za ¢€lanstvo u EU, Crna Gora ima
najveci BDP po stanovniku upravo prema pomenutom SKM. Srbija je na drugom
mjestu na nivou od 39 odsto prosjeka EU, Sjeverna Makedonija ima 37 odsto, dok
Albanija i Bosna i Hercegovina imaju nivo od 31 odsto evropskog prosjeka.

Prema podacima Uprave za statistiku Crne Gore, kretanje prosje€ne neto zarade u
prethodnom periodu prikazano je u narednoj tabeli:

Prosjec€ne zarade

bez porezai doprinosa, 2010-2019

2010 479
2011 484
2012 487
2013 479
2014 477
2015 480
2016 499
2017 510
2018 511

Tabela 5: Prosje¢ne zarade u Crnoj Gori4

Prethodna tabela pokazuje da su neto prosjeéne zarade u prethodnih osam godina
bile stabilne i ostvarile prosje€nu vrednost od 489 EUR, uz vrlo skromnu stopu rasta
od 0,81% (CAGR). Prosje€ne neto zarade u 2018. godini, u Crnoj Gori po opstinama
(u EUR) ukazuju na to da je opstina Tivat 2018. godine ostvarila najveéi iznos od
623 EUR meseéno, dok je najnizu vrijednost ostvarila opstina Petnjica(400 EUR).
Zarade u opstini Pljevlja se kre¢u iznad prosjeka za Crnu Goru u 2018. godini i
iznosile su 522 EUR meseéno. Termoelektrana i rudnik uglja Plevlja razlog koji je u
mnogome doprinio ovom prosjeku.

Opstina \ Neto zarada Opstina  Neto zarada

Andrijevica 413 Niksi¢ 490
Bar 516 Petnjica 400
Berane 466 Plav 501
Bijelo Polje 423 Plievija 522
Budva 520 Pluzine 492
Cetinje 476 Podgorica 535
Danilovgrad 439 Rozaje 463
Herceg Novi 445 Savnik 440
Kolasin 450 Tivat 623
Kotor 506 Ulcinj 429
Mojkovac 500 Zabljak 501

Tabela 6: Prosjecne zarade po gradovima u Crnoj Gori®

4 Izvor: www.monstat.org
5> |zvor: www.monstat.org
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Putna infrastruktura Crne Gore sastoji se od priblizno 920 km glavnih puteva, 970
km regionalnih puteva i vrlo opsezne lokalne mreze od 6 000 km. Putna mreza
poboljSana je vaznim projektima, poput tunela Sozina, Milenijskog mosta i granice
s Debelim Brijegom. Tunel Sozina znaéajno je skratio udaljenost izmeCu luke Bar i
Podgorice, sto znaéi da je glavni grad Crne Gore sada udaljen samo 40 minuta od
obale. Vlada ulaze velike napore kako bi kontinuirano poboljSavala i modernizirala
putnu infrastrukturu. Svake se godine u kapitalni proracun u tu svrhu izdvoji desetine
milijuna eura.

Sa zavrSetkom auto puta, saobrac¢ajna povezenost Ce biti neuporedivo i brza i lakSa.
Autoput Bar - Boljare www.barboljare.me, oznaCena (crvenom bojom nakarti u
prilogu) - projekt je od najvete strateSke vaznosti za Crnu Goru. Povezatice
strateSku crnogorsku luku Bar na jadranskoj obali, preko glavnog grada Podgorice,
do granice sa Srbijom i dalje do isto€ne i srednje Europe. Projekt obuhvaca
izgradnju 5 dionica, ukupne duzine 170 km: Burmani (Bar) - Farmaci; Obilaznica
oko Podgorice (Smokovac - ToloSi - Farmaci); Smokovac - Uvac - MateSevo;
MateSevo - Andrijevica, a posljednja dionica Andrijevica-Boljare. Ukupni
procijenjeni proraun za cijeli projekt iznosi 1.699.761.951 €.

Slika 14: Projekcija trase auto-puta Bar-Boljare
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Jadransko jonski autoput — Projekat Primorska varijanta Jadransko-jonskog
autoputa — brza saobracajnica duz crnogorskog primorja ima za cilj unaprjeCenje
povezanosti unutar regiona, i regiona sa EU. Ovo je strateSki projekat za region
jugoistoéne Evrope i Balkana. Njegov zavrSetak obezbijedi¢e koridor visokog
kapaciteta i kvaliteta koji spaja srednju Evropu i sjevernu lItaliju sa jonskim
poluostrvom preko Slovenije, Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Albanije i
Gréke.



http://www.barboljare.me/

TakoCe, izgradnja brze saobraéajnice omoguéava ukljuéivanje Crne Gore u mrezu
puteva visokog ranga sa moguc¢noS$¢u povezivanja svih transverzalnih, magistralnih,
regionalnih i postoje¢ih puteva u Crnoj Gori u moderan putni saobracaj. Brza
saobracajnica duz crnogorskog primorja prolazi njegovim zaleCem. Poéetak trase je
uz granicu sa Republikom Hrvatskom, u reonu Herceg-Novog, i dalje se proteze
trasom: Herceg Novi — prelaz preko Bokokotorskog zaliva — Tivat — Budva — Bar —
Ulcinj — Sukobin (granica sa Republikom Albanijom), ukupne duzine oko 110 km.

Procijenjena vrijednost projekta iznosi 950 miliona €, od €ega je oko 44 miliona €
potrebno izdvoijiti za pripremu projektne dokumentacije.

Zeljezniéki saobracaj

Pruga Beograd-Bar meCudrzavna je Zeljeznicka linija duZine 476 km koja povezuje
Beograd i Bar- jednu od najznacajnijih morskih luka u Crnoj Gori. Na teritoriji Srbije
Zeljezni€ka pruga prostire se na 301km, dok se 175km pruge nalazi na teritoriji
Crne Gore, a graniéna stanica izmeCu ovde dvije drzave je Vrbnica. TakoCe, 9km
pruge prolazi kroz Bosnu i Hercegovinu, odnosno postoji stanica Strpci u Republici
Srpskoj gdje voz ne staje duZe vrijeme ve¢ sluzi kao stanica sa posebne situacije.
Pruga prolazi kroz opstinu Kolasin gdje se nalazi najviSa taCka pruge koja iznosi
1.032m.
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Avio saobracaj

Turistima u Crnoj Gori na raspolaganju stoje dva domaca aerodroma. Aerodrom
»Golubovci“ u Podgorici koji je udaljen 80 km od opstine Kola$in i do njega se
automobilom putuje oko 1h i 30 min. Zatim, aerodrom ,,Narodnih heroja“ u Tivtu
koji je udaljen 160km od iste opStine i do koga se automobilom putuje oko 2h i 50
min.

Statisti€ki podaci ukazuju na €injenicu da aerodromi Crne Gore biljeze rast kada je
u pitanju promet putnika kao i promet aviona, Sto ukazuje da Crna Gora postaje

sve viSe atraktivna i posjecena turistiCka destinacija6. Aerodrom u Podgorici i Tivtu
zajedno biljeze rast od 9% (CAGR) godidnje kada je u pitanju promet putnika za
period od 2010. do 2018. godine. TakoCe, promet aviona na ova dva aerodroma
biljezi stopu rasta od 3.5% (CAGR) za isti period.

6 1zvor: https://montenegroairports.com/aerodromi-crne-gore/poslovne-informacije/statisticki-
podaci
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Pandemija Covid-19 je dovela do dosad neviCene ekonomske krize i, prema
poslednjim prognozama u 2020.godini, moZe se oclekivati opsti pad globalne
ekonomske aktivnosti od oko 5%.

Ovako velika recesija ¢e nedvosmisleno dovesti do velikog pada u javnim prihodima
i velikog porasta fiskalnog deficita, narocCito u 2020. godini. Posebno veliki pritisak ¢e
napraviti brojne fiskalne mere koje usvajaju vlade kako bi zaStitile zdravlje
stanovnistva, o€uvalo radna mjesta i podrzalo aktivnost privatnog sektora.

Prema procjenama MeCunarodnog monetarnog fonda, ukupna vrijednost svih
fiskalnih stimulativnih mjera koje su do sada preduzete i najavljene ¢e dostici preko
11.000 milijardi amerikih dolara, $to je znaajno viSi paket drzavne pomodi u
poreCenju sa fiskalnim stimulacijama za vrijeme ekonomske krize iz 2008. godine,
$to dalje implicira da ¢e rast svjetskog javnog duga dovesti do istorijski najviseg nivoa
— nesto preko 100% globalnog BDP-a.

TakoCe se procjenjuje da ée javni dug razvijenih zemalja dosti¢i nivo od oko 130%
BDP-a, dok ¢e prosje€na zaduzenost zemalja u razvoju dosti¢i nivo od preko 60%
BDP-a.

Premda postoji opravdanje da se kroz javna davanja amortizuje prvi nalet krize koju
je izazvala pandemija Covid-19 u najveéoj mogucoj mjeri, €injenica je da ¢e seu
velikom broju zemalja, naro€ito onih u razvoju, kriza zavrsiti sa javnim dugom kojije
znacajno visi od onog koji se moze smatrati sigurnim.

Velike razlike u javnom dugu izmeCu zemalja u Evro zoni ukazuje na to da postoji
zabrinutost u smislu dugoroéne odrzivosti zone i puta oporavka, imajuci u vidu
razlicite stavove izmeCu ,bogatih” zemalja na sjeveru Evrope i zaduZenih ekonomija
u juznim dijelovima Evropske unije.

Kada govorimo o poljoprivredi, situacija je nesto povoljnija. Svjetska ekonomska
kriza 2008. godine pokazala je da je poljoprivreda otpornija na recesiju od drugih
sektora privrede, poput usluga, nekretnina, automobilske industrije itd. koji su
godinama osjecali posledice.

Pored toga $to su zarade u poljoprivredi pale manje nego u drugim sektorima, agrar
i prehrambena industrija su apsorbovali dio radne snage koja je u drugim sektorima
ostala bez posla. Sva je prilika da nas sli€éno o€ekuje nakon korona virusa.

Ekonomska aktivnost je praktiéno zamrla u mnogim sektorima, a opet se
poljoprivreda i proizvodnja hrane pominju kao spasioci nacionalnih ekonomija.



Prvih dana epidemije nestali su sa polica bradno, ulje, Secer, kvasac, pirina€...
Osnovni poljoprivredno-prehrambeni proizvodi. PojaCana je traznja i za mlijekom i
mlije€nim proizvodima, tjesteninama, mineralnim vodama, sokovima, vocéem,
povréem, konditorskim proizvodima, mesom i mesnim preraCevinama itd.

Puni prinosi predmetne plantaze se o€ekuju u 2024 — 2025.godini za kada se o€ekuje
da se normalizuje kompletna privreda na globalnom nivou. Pored navedenoga,
iskustvo nas uéi da poljoprivreda i prehrambena industrija, iako ne nude visinu
zarada poput nekih lukrativnijih_sektora, jesu stabilni, pouzdani i sektorikoji nude
dugoroénu perspektivu za one koji im pristupe na pravi naéin. Poljoprivreda ne moze
(i ne treba) biti osnov cjelokupne ekonomije zemlje, ali mozebiti finansijski zdrav,
odrziv i trziSno uspjeSan sektor koji zaposSliava i pristojno placa svoje radnike,
doprinosi BDP-u, spoljnotrgovinskom _bilansu, §titi Zivotnu _sredinu itd.

Da bi se ovo i ostvarilo neophodno je da i viade i meCunarodne finansijske institucije
pomognu grani i to veéim finansijskim sredstvima. Ne treba brinuti o tomeda li ¢e
privatni sektor znati gdje ¢e da investira ovaj novac u skladu sa novonastalim trziSnim
okolnostima i iskoristi ga na pravi naéin a na korist Siru od samo svoje.
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POGLAVLJE 4

Analiza poljoprivrednog
okruzenja

Biznis plan za plantaze voca u Vrulji




4. ANALIZA POLJOPRIVREDNOG OKRUZENJA

Crnogorska poljoprivreda je, uprkos ograni€enom poljopriviednom zemljistu od
518.00 ha, veoma raznovrsnha. Prednost je i C€injenica da zemljiSte nije
izraubovano i da se u Crnoj Gori jo§ uvijek koristi nizak nivo mineralnih Cubriva
(preko 10 puta manje u odnosu na prosjek EU) i sredstava za zastitu bilja. Nizak nivo
primjene mineralnih Cubriva i pesticida predstavija odliéno polaziste za razvoj
organske poljoprivrede. Pored nezagaCenih zona postoji ogroman prostorni
potencijal na kojem se moZe organizovati organska proizvodnja uz vrlo kratak
prelazni period.

Analiza trziSta predstavlja centralni, odnosno ishodisni dio navedenog projekta.
Analizom trzista je potrebno utvrditi postojanje, karakteristike i veli€inu trzisSta prodaje
i nabavke. Svaki kvalitetan projekat, zapravo, proistiCe iz realnog sagledavanja
mogucnosti koje trziste pruza za optimalno koriS¢enje resursa preduzeca.

Svaki vid usluga ili proizvoda zavisi od odredjenih faktora koji potvrdjuju opravdanost
njenog organizovanja, a to su prije svega:

e Postojanje osnovnih trziSnih prepostavki za nabavku neophodnih materijala
(nabavno trziste) kao i

e Sposobnost investitora da uposli projektovane kapacitete i plasira na trziste
kvalitetnu ponudu (proizvode, odnosno uslugu).

Kada su u pitanju vocarske kulture one zauzimaju povrSinu od 1.856,1 ha u 2013.
godini, $to je 27,7% veca povrSina u odnosu na Popis iz 2010. godine. Prema
podacima Sektorske studije za vode i povrée (2014), najvedi udio biljezi proizvodnja
agruma (24,4%) i Sljiva (24,2%). Agrumi su najzastupljenije vode juzne regije i u
njihovoj strukturi najve¢e u€eSée zauzima mandarina, koja se u znaajnoj mijeri
uzgaja plantazno i svoje mjesto nalazi na inostranom trZistu. U sjevernoj regiji, Sljiva
je dominantna vodna vrsta i uglavnom se Koristi za roizvodnju rakije, dok se manji
dio preraCuje u dzemove i slatko, susi ili konzumira u svjeZzem stanju.

Proizvodnja jabuka sa uée$éem od 15,8% i smokve sa 11,1% takoCe je znaéajna.
Osim bresaka, malina, jagoda i agruma, ostale vo¢ne vrste se uglavhom ekstenzivno
gaje bez primjene agro-tehniékih mjera (okopavanje, Cubrenje, rezidba, zastita od
StetoCina i mraza, navodnjavanje itd.). PovrSine vaznijih vo¢nih vrsta se statisticki
prate i stanje u 2017. godini je prikazano u tabeli u prilogu.
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Tabela 7: Proizvodnja voca i 2017.godini

Voce Ukupna proizvodnja u (t)
Sljive 1044,5

Jabuke 1346,8

Mandarine 2347,2

Kruske 389,1

Breskve 1235,7

Organska proizvodnja voda u Crnoj Gori nije dovoljno razvijena shodno raspolozivim
potencijalima. Trenutno je registrovano 123 proizvoCaéa organskog voda. Interes za
bavljenje ovim vidom poljoprivrede postoji, a proizvodnja je uglavnom
skoncentrisana na sjeveru Crne Gore.

Analiza prodajnog trzista sprovodi se sa dva aspekta:

1. Potencijalni kupci poljoprivrednih proizvoda;
2. Konkurencija.

Osnovna predpostavka za uspjesSno poslovanje preduzeca je postojanje kvalitetnog
prodajnog trzidta, na kojem preduzeée mora uspjedno plasirati svoje proizvode.

Obzirom da se radi o robi Siroke potroSnje — poljoprivrednim proizvodima, potencijalni
korisnici bi bili sva fizi€ka, kao i pravna lica koja imaju potrebu za poljoprivrednim
proizvodima.

Namijera investitora jeste da komercijalizuje zemljiSte na naCin Sto bi pokrenuo
sadnju prvashodno jabukama, da bi kasnije zemljiSte oplodio i sa nekim drugim
kulturama shodno potrebama trzista.

Ulaganjem u ovo poljopriviedno dobro, investitor ¢e postati jedan od
najdominantnijih poljoprivrednih proizvoCaéa u Crnoj Gori, te ¢e kao takav imati i
brojne prednosti kada je u pitanju pozicioniranje na trzistu.

U cilju pridobijanja veéeg broja klijenata, investitor ¢e svoj prodajni program
adekvatno marketin8ki predstaviti potencijalnim kupcima koriste¢i odgovarajuéi mix
instrumenata marketinga: proizvoda, cijene, kanala distribucije i promocije. Na taj
nacin potencijalni kupci ¢e ste¢i predstavu o asortimanu i kvalitetu proizvoda
preduzeca.



Vazno je istaéi da investitor ve¢ sada, u okviru grupe u kojoj posluje (kroz mati€nu
kompaniju) u ovom trenutku ima jako veliku i raznovrsno bazu kupaca, koja mu
svakako predstvalja osnovni i pocetni potencijal prilikom prodaje svojih proizvoda.

Pazljiva analiza konkurencije, kvaliteta ponude, cijene i naCin prodaje predstavljaju
oshov za donoSenje investicione odluke. Marketindkim planom ¢ée biti definisan
nastup na domacem i inostranom ftrziStu kako bi se stvorila mogucnost za
eksponencijalni trend rasta.

Kada govorimo o konkurenciji, u Crnoj Gori postoji veliki broj manijih poljoprivrednih
proizvoCaéa, prije svega poljoprivrednih gazdinstava, koja koliéinom proizvoda nisu
u mogucnosti da adekvatno odgovore potrebama trzidta. Investitor ¢e, kao glavni
poljoprivredni proizvoCaé, biti u moguénosti da, pored visokog kvaliteta, trzistu
ponudi izuzetno konkurentnu cijenu svih poljoprivrednih prozvoda iz njegovog
asortimana.

U prethodnoj godini, zabiljeno je od strane kompanija “Nase voce” i “Voli” podizanje
plantaznih zasada, koje ¢ée svakako u buducénosti predstavljati konkurenciju.
Naravno, Investitora konkurencija svakako motiviSe, da svoje usluge, proizvod
podigne na $to je mogucée veéi nivo. Obzirom na lokaciju najvec¢ih konkurenata,
sezona branja jabuka i ostalih poljoprivrednih proizvoda ¢e biti potpuno drugadija.

U narednom izlaganju, pokuSaéemo da kroz teze istaknemo osnovne
karakteristike trziSta Crne Gore sa aspekta proizvodnje.

v' Crna Gora, raspolaze relativno malim povr§inama poljoprivrednog zemljista
ukupno 518.000 hektara, od ¢ega 180.000 hektara obradivih povrSina,
izrazeno po stanovniku iznosi 0,80 hektara poljoprivrednog zemljista, ili 0,29
hektara obradivih povrSina, Sto €ini prosjek koji je znatno iznad raspoloZivih
povrsina u pojedinim zemljama Evrope.

v" Crnu Goru karakteriSu proizvodne jedinice u kojima dominiraju mala
domacinstva (usitnjenost posjeda), Sto itekako otezava adekvatno
komercijalizaciju samih proizvoda. U velikoj mjeri na malim parcelama tesko
moze doc¢i do produktivnije proizvodnje, pogotovo ako se pridrzavamo
tradicionalnih nacina rada.

v" Usitnjenost poljoprivrednih posjeda onemogucava istovremeno i priliv stranih
investicija, kao i isplativost vedih investicija, naro¢ito u kompletiranju potrebne

mehanizacije.

v" Radna snaga zaposlena u poljoprivredi, kao osnovnoj delatnosti, znacajno
je smanjena u periodu izmeCu 1961. i 1991.godine - sa 56.6% nha 9.3% , od
€ega za oko 60.000 domacinstava poljoprivreda jo$ predstavlja dopunski

izvor prihoda.’

v" Crnogorsku poljoprivredu karakteriSu tradicionalna proizvodnja i mala
naturalna poljoprivreda sa prosje¢nom veli€¢inom gazdinstva od 5 hektara.
Crna Gora je neto uvoznik hrane.

’Monstat, Popis stanovnistva 2010
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Povoljni klimatski uslovi za specifiCne proizvodnje od gajenja maslina icitrusa
u primorju, preko gajenja ranog povréa i drugih intenzivnih kultura u
srediSnjem dijelu (Zetsko-Bjelopavli¢cka ravnica), do relativno cjenovno
konkurentne sto€arske proizvodnje na velikim prostranstvima sjevernog
planinskog dijela Crne Gore predstavljaju veliki privredni potencijal.

Ekoloska oCuvanost faktore proizvodnje (zemljista, vode i vazduha) od
zagaCenja u znacajnoj mjeri, omogucava Crnoj Gori da afirmiSe savremenu
organsku poljoprivrednu proizvodnju;

Obimne neiskoris¢ene povrSine obradivog poljoprivrednog zemljista, kao i
povrSine na kojima je moguce znacajno povecanje proizvodnje po jedinici
povrsine, bez ugroZzavanja ostalih resursa;

Dostupnost trZidta—lokalnog i znacajno velika turisti€ka traznje doprinose da
brojni i specifiéni crnogorski proizvodi imaju potencijalno dobru prohodnost
na trzistu.

v Decenijsko zaostajanje sektora poljoprivrede u periodu industrijalizacije,
posebno privatnog sektora kaoiji je u cijelom periodu zapostavljen;

v" Nepovoljna ekonomska situacija u periodu za poslednjih 10 godina i
njene negativne posledice na razvoj poljoprivrede;

v/ Usitnjenost posjeda i nepostojanje zakonske regulative koja bi
onemogucila dalje usitnjavanje posjeda;

v' Poljoprivreda je u zna¢ajnom stepenu samo dodatno zanimanje
stanovnistva, $to usporava modernizaciju, robnu proizvodnju i trziSnu
orijentaciju gazdinstava,

v" Nedostatak strateskog pristupa u planiranju i razvoju poljoprivrede;

v Nezadovoljavajuéi obrazovni i struéni nivo proizvoCaéa za bavljenje
poljopriviedom, kao osnovnom delatnoS¢u, nepostojanje dovoljno
visokostruénih institucija u ovom sektoru neophodnih za primenu novih
tehnologija i razvoja know- how;

v" Nedovoljno razvijena, cjenovno nekonkurentna i uvozno zavisna
preraCivacka industrija;

v Nedovoljno izgraCena ruralna infrastruktura;



v" Dug period bez ulaganja u poljopriviedu — nedostatak savremene
opreme, mehanizacije i novih tehnologija;

v Ograniéenost preraCivackih kapaciteta i skroman asortiman finalnih
proizvoda za koje postoji dovoljno sirovine u Crnoj Gori;

v" Nerazvijen finansijski sektor, nepovoljna struktura, roénost i kamatne
stope na proizvoCacke kredite, nedostatak kreditnih institucija
specijalizovanih za rad sa sektorom poljoprivrede;

v Odsustvo aktivnih udruzenja, klastera, zemljoradnickih zadruga i
ostalih vidova organizovanja primarnih poljoprivrednih proizvoCaca;

v" Nedovoljno prisustvo struénih sluzbi u procesu primarne proizvodnje.

v Veoma nizak nivo upotrebe hemikalija (mineralnih Cubriva i sredstava
za zastitu bilja) u proizvodnji (8-10 puta manje nego u EU).

Prema preliminarnim podacima Monstata dobijenim u anketnom Istrazivanju o
strukturi poljoprivrednih gazdinstava, sa stanjem na 1. novembar 2016. godine bilo
je 43 791 poljoprivrednih gazdinstava od kojih su 43 poljoprivredna preduzeca ili
poslovni subjekti.

Tabela 8: Broj poljoprivrednih gazdinstava u Crnoj Gori

Istrazivanje o Popis poljoprivrede Index 2016/2010
strukturi poljopr, 2010
gazdinstava 2016
Broj polj. 43791 48870 89,6
gazdinstava

Prema preliminarnim podacima Monstata u vezi zemljiSnjeg fonda imamo da je
ukupno kori§¢ena poljoprivredna povrsina u 2016. godini ve¢a za 15,6% u odnosu
na 2010. Godinu.

Tabela 9: Povrsina koriS¢ena poljopivrednog zemljiSta - ha

SPG 2016 PP 2010 Index 2016/2015

KoriS¢eno poljop. zemljisSte | 255845,8 221297,6 115,6

U prosjeku poljoprivredno gazdinstvo posjeduje 5,8 ha kori§¢enog poljoprivrednog
zemljisSta u 2016. godini. U 2010. godini taj prosjek iznosio je 4,5 ha. Prema
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preliminarnim podacima Istrazivanja o strukturi poljoprivrednih gazdinstava, od
ukupnog broja poljoprivrednih gazdinstava najviSe je poljoprivrednih gazdinstava u
intervalu od 0,1 do 0,5 ha.

ha

Velicina razreda prema koriscenom poljoprivrednom zemljistu

Poljoprivredna Bez 0,10- 0,50- 1,00- 2,00- 3,00- 4,00-
guidinites zemiiita | 0 | <050 | <100 | <200 | <00 | <400 | <500 | 500800
SPG 2016 31| 1560 | 10890 | ss1s| 733 | sees| 2511 |  1e00 1462
PP 2010 593 | 2515 | 15418 | easv| eser | aoe1| 2258 | 1288 1057
gudm“ 5,00- go0- | 1000 | 1500 | 2000 [ 222 | 5000

<800 | <1000 | <1500 | <2000 | 3000 0" | <t00,00
SPG 2016 2164 | 1082 | 1584|1042 1029 | 900 587
PP 2010 1067 £58 815 342 39| 313 a1

:I'_a{bela 10: Poljoprivredna gazdinstva prema veli¢ini razreda koriééeﬁdg poljoprivrednog zemljista

Kada se posmatra struktura koriS¢enog poljoprivrednog zemljista (okuénice, oranice,
vocnjaci, vinogradi, rasadnici i livade i pasnjaci) nije bilo zna€ajnije promjene u 2016.
godini u odnosu na 2010. godinu. Naime, uceSc¢e livada i pasSnjaka u ukupno
kori8¢enom poljopriviednom zemlji§tu u 2016. godini iznosi 94,3%, dok sve ostale
kategorije iznose skupa 5,7%.

Grafikon 4: Struktura kori$¢enog poljoprivrednog zemljiSta u 2016.godini

vinograd, 1.12%
votnjaci . 1.00%

okucnice. 0 75%
// rasadnicl, 0.03%

oranice, 2 78%

* okuénice +oranice *vinogradi =voinjac *rasadnic  * livade | padnjaci

Kori§¢eno poljoprivredno zemljiSte u 2016. godini iznosi 255.845,8 ha, $to u odnosu
na 2015. godinu predstavlja rast od 10,6 %. U ukupnom koris¢éenom poljoprivrednom
zemljistu preovladavaju povrsine visegodiSnjih livada i pasnjaka sa
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uceS¢em od 94,3 %, dok su oranice zastupliene sa 2,8 %, stalni zasadi 2,1 % i
okucnice 0,8 %. U odnosu na 2015. godinu povrsina viSegodisnjih livada i pasnjaka
biljezi rast za 10,9 %, oranica za 3,7 %, stalnih zasada za 8,5 % i oku¢nica za 3,3
%. Ostvarena proizvodnja pSenice u 2016. godinu iznosila je 2 353,8 t, $to je za 11,5
% viSe u odnosu na 2015. godinu. Povecanje proizvodnje biljeze i sljedeée kulture:
je€am (za 12,2 %), krompir (za 11,5 %), paradajz (za 13,4 %) i kupus (za 15,4 %).
Ukupna proizvodnja kukuruza za zrno u 2016. godini smanjena je za 1,9

%. TakoCe, smanjenje proizvodnije biljeZi i lubenica za 13,8 %. U odnosu na 2015.
godinu povecana je ukupna proizvodnja Sljive (za 86,6 %), mandarine (za 47,5 %),
masline (za 38,3 %), dok se proizvodnja jabuka smanijila za 24,9 %, kruske za 1,4
% a breskve za 44,2 %. Ukupna proizvodnja grozCa u 2016. godini povecana je za
21,5 % u odnosu na prethodnu godinu.

Kao $to se vidi bilieZe se znaajna povecanja koriSéenih poljoprivrednih povrSina pod
oranicama, vinogradima, vocénjacima i livadama i paSnjacima u odnosu na iste
povrsSine iz 2010. Godine.

. Lo o Vigegodignje
Vinogradi Voénjaci Rasadnici . e
Poljoprivredna livade i pasnjaci
gazdinstva broj . broj .. broj . broj =
gazdinstava povrsina gazdinstava povrsina gazdinstava povrsing gazdinstava povrsing
SPG 2016 2061 28604 3900 26614 49 745 36363 241333,2
PP 2010 2001 2535,7 5328 1529,2 128 321 43142 210182,0
Tabela 11: poljoprivredna gazdinstva sa zasadima
Tabela 5. Uvoz Crne Gore po odsjeku SMTK
PODJELA PREMA 2016 "lg":;‘ 2017 "’,‘;‘:;‘
ODSJEKU SNTK —2015 ‘ —2016
) n
0-8 UKUPNO 2061 688 112,0 2303 503 1117
0 Hrana | Zive Eivotinje 1045 425 957

X Jive 2volinge

397 228

L VLD

1072

Kao $to se vidi iz gornjih tabela u Crnoj Gori izmeCu ostalog postoji i velika potreba
za povréem i vo¢em (razlika izmedju uvoza i izvoza bila negativna) i u 2017 je

iznosila 62.605.000 eura. 8

8 1zvor informacija — Monstat (Zavod za statistiku Crne Gore)
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Kada govorimo o konkurenciji iz inostranstva, ona je svakako prisutna. Medjutim,
Kompanija ¢e akcenat staviti na tkz.zdravoj proizvodnji, te stoga smatraju da nece
postojati bojazan za sami plasman robe.

Prednosti (Strenghts)

Slabosti (Weaknesses)

— visok kvalitet, o€uvanost i plodnost
zemljista,

— povoljna klima za mnoge vrste
proizvodnije,

— tradicija bavljenja poljoprivrednom
proizvodnjom,

— raznovrsnost biodiverziteta, zastupljenost
autohtonih vrsta i sorti u poljoprivredi,

— dobri uslovi za organsku proizvodnju,

— jo$ uvijek dovoljno radne snage, koja trazi
dodatne mogudnosti zapo$ljavanja,

— evidentne promjene u institucionalnom
okviru u posliednjem periodu,

— evidentne pozitivhe promjene u
proizvodnom procesu (usvajanje novih
tehnologija, uvoCenje standarda i dr.).

— veliki dio proizvodnje je cjenovno
nekonkurentan,

— nizak stepen primjene mehanizacije,

— nizak nivo tehnologije i specijalizacije
proizvodnje,

— mala i usitnjena gazdinstva,

— nizak obim proizvodnje po jedinici
gazdinstva,

— relativno visoke cijene inputa koje utiu na
cijenu krajnjih proizvoda,

— nizak stepen trZine prodaje,

— neorganizovanost i nepostojanje €vrstih
oblika povezivanja svih aktera u
proizvodnom lancu,

— nezadovoljavajuci nivo standarda kvaliteta
(higijenskih i ekoloskih),

— neefikasnost i nekonkurentnost
preraCivacke industrije (nizak obim
proizvodnje, tehnoloSka zaostalost,
nedovoljne investicije, trziSna neefikasnost),
— nepovoljna starosna i socijalna struktura u
ruralnim podruéjima,

— loSa infrastruktura u ve¢em dijelu ruralnih
podrudja,

— nedovoljna budZetska izdvajanja za
poljoprivredu,

— nedovoljno razvijen sistem informatike,
statistike i analitike u poljoprivredi,

— slaba promocija i marketing proizvoda, —
nedostatak skladisnih kapaciteta,

— nedovoljna povezanost sa sektorom
turizma,

— nizak nivo obrazovanja i nedostatak
znanja poljoprivrednih proizvoCaéa,

— nizak nivo primjene dobre poljoprivredne
prakse i ekoloSke prakse,

— sezonski karakter poljoprivredne
proizvodnje.
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Moguénosti (Opportunities)

Opasnosti (Threats)

razvoj poljoprivrede kroz turizam, dodatna
potraznja hrane,

— dostupnost drzavne i EU pomo¢i, naro€ito
za ruralni razvoj,

— povecanije trzista za organsku proizvodniju,
— ja€anje lokalne proizvodnije i trzista,

— povecanije izvoza konkurentnih proizvoda
(vino, jagnjad, povrde),

— pozitivne meCunarodne trzi$ne tendencije,
uklju€ujuci i trziste Bliskog Istoka,

— efikasno koris§¢enje dodatne budzetske
podrske,

— brzi tehnolo$ki razvoj, jaanje struéne
spreme i institucija koje podrzavaju razvoj
poljoprivrede,

— rastuca traznja za visokokvalitetnim
proizvodima,

— uklju€ivanje mlade radne snage u
poljoprivredneaktivnosti,

- razvoj kooperativa i organizacija
proizvoCaca.

otvaranjem trzista dodi de do zaostravanja
konkurencije, koja moze ugroziti veliki dio
komercijalne proizvodnje,

— zbog niskog obima proizvodnije i kvaliteta,
kao i preferencija strane robe, prodorom
vecih trgovinskih sistema dalje de se ugroziti
ekonomski polozaj pojedinih grana,

— koncentrisani razvoj drugih grana privrede
u pojedinim djelovima zemlje, bez razvoja
poljoprivrede, moze uticati na dalju
depopulaciju i neiskoriSdavanje prirodnih
resursa,

— velika uvozna zavisnost,

— nerazvijena svijest javnosti o prednostima
domadih proizvoda,

— otezan pristup finansijama za
poljoprivrednike (krediti).

Tabela 12: SWOT analiza poljoprivrede Crne Gore

Strengths

Opportunities

Weaknesses
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Osim prodajnog trziSta za uspje$no poslovanje preduzeca potrebno je postojanje
pouzdanog i kvalitetnog trzista nabavke. Investitor ¢e pripremu poljoprivrednog
zemljidta obaviti angaZovanjem radne snage na domacem trzistu. PaZljiva analiza
konkurencije, kvaliteta ponude, cijene i naéin prodaje predstavljaju oshov za
donoS$enje investicione odluke.

Proizvodnja voc¢a i povréa, te maksimalna iskoriS¢enost kapaciteta proizvodnje
predstavljaju klju€ za uspjeh relizacije ove poslovne ideje.

Marketinskim planom c¢e biti definisan nastup na trzistu Crne Gore i regiona kako bi
poslovni rezultat imao konstantni trend rasta.

U prvoj godini nakon zasada, investitor ne oéekuje nikakav prinos od zasada. Druge
godine projekcija je da ¢e prinos biti na nivou od 20% od ukupno o€ekivanogprinosa.
Druge godine od zasada, odnosno tre¢e od poetka investicije o€ekivani prinos
iznosi 50% od punog prinosa, dok se od trece godine oekuje puni prinos.

Udio poljoprivrednih proizvoda u ukupnom izvozu povecéan je s 8,2% u 2004. na
14,2% u 2017., dok je udio uvoza poljoprivrednih proizvoda u istom razdoblju
pove¢an sa 15,1% na 23,0%. Najvazniji partneri Crne Gore u izvozu i uvozu
potpisnici su sporazuma CEFTA. Crna Gora ima najvecu trgovinu sa Srbijom, zatim
sa EU, Turskom i tako dalje. Iz toga se zaklju€uje da su najvazniji trgovinski partneri
drzave s kojima je Crna Gora potpisala sporazume o slobodnoj trgovini.

Expont share N\ -

2007

Grafikon 5:0dnos uvozalizvoza poljoprivrednih proizvoda u periodu od 2006-2017°

Kada je u pitanju spoljnotrgovinska razmjena poljoprivrednih proizvodalo, iz godine u
godinu prisutan je trend rasta. U 2014. godini ukupna razmjena poljoprivrednih proizvoda
iznosila je 567,97 mil EUR i veca je za 12,4% u odnosu na isti period 2013. godine. Crna
Gora je neto uvoznica hrane. Pokrivenost uvoza izvozom je i dalje na

9 1zvor: Zavod za statistiku - Monstat
10 Publikacija Vlade CG “Strategija razvoja poljoprivrede i ruralnog razvoja 2015 -2020”
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niskom nivou, iako je u perodu od 2007-2013. godine, generalno gledano, prisutan trend
rasta.

U 2014. godini pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 20,7%. Vrijednost uvoza
poljoprivrednih proizvoda u 2013. godini iznosila je 470,6 mil EUR sa ueS¢em u
ukupnom uvozu od 26,4%, dok je vrijednost izvoza iznosila 97,4 mil EUR i u ukupnom
izvozu u€estvovala je sa 29,2%.

Godinama unazad, glavni partneri, kako u uvozu, tako i u izvozu su zemlje CEFTA-e i
EU, koje u ukupnoj razmjeni poljoprivrednih proizvoda u€estvuju sa nesto vise od 90%.
Pojedinaéno gledano, najznacaniji partner, kako u uvozu tako i u izvozu je Srbija. Ako
posmatramo strukturu proizvoda koji se uvoze, odnosno izvoze vidjeéemo da nema
znacajnijih promjena iz godine u godinu. Najzastupljeniji proizvodi u uvozu su svjeze
meso, proizvodi na bazi zitarica, razni proizvodi za ishranu (gdje spadaju razni sosevi,
zacini, sladoled i sl.), zatim gazirana bezalkoholna pi¢a, mlijeko i mlije€ni proizvodi, Zive
Zivotinje i dr.

Kod izvoza, vino je i dalje jedan od glavnih izvoznih proizvoda. U ukupnom izvozu
poljoprivrednih proizvoda u 2014. godini, vino je uestvovalo sa preko 14%. Ukupna
vrijednost izvezenog vina u 2013. godini iznosila je 13,8 mil EUR. Sektor vina je
prepoznat kao veoma bitan sektor za Crnu Goru. Osim vina, u posljednjih nekoliko
godina preraCevine od mesa predstavljaju jedan od glavnih izvoznih proizvoda. Razvoj
mesne industrije u Crnoj Gori je uticao i na znaajnu izmjenu trendova u
spoljnotrgovinskoj razmjeni kako u uvozu, tako i u izvozu, kao §to je: rast vrijednosti
uvoza svjeZeg svinjskog mesa koje se koristi kao sirovina, pad uvoza preraCevina od
mesa zbog vede potro$nje domadih proizvoda i rast izvoza preraCevina.

Kompanija ,Veletex* iz Podgorice 2018.godine je investirala u kupovinu poljoprivredne
zadruge u Zupi Niksi¢koj (lokalitet: Miolje polje). Datu lokaciju planira da valorizuje kroz
nekoliko faza, od kojih je prva —podizanje zasada jabuke na povrsini od 18 ha vec¢
uveliko u toku. Ostale faze podrazumijevaju investiranje u podizanje zasada treSanja,
krompira, kao i ostalog voca.

Pod brendom ,NaSe vocée® na Crnogoskoj trpezi su se ve¢ ove godine mogle nadi
jabuke sa ove plantaze. Na ovom imanju zasadjene su sorte koje agronomi
preporuéuju i za Vrulju. (Napominjemo, da je nadmorska visina Zupe Niksi¢ke priblizno
je ista lokalitetu Vrulja).

v’ Zlatni deliSes;

v" Crveni deliSes;
v' Greny smith;
v Fuyi;

v Gala.

Italijanski sistem projektovanja plantaza (gusti sadnja sadnica), savremena tehnologija
rada, pokazale su da je Crna Gora pogodno tlo za ovu vrstu intezivne proizvodnje.

Plantaza jabuka u Vrulji, biznis plan Page 66



~.

RQQ 2
A -Ferticrop_ BOO s

Ve drugu godinu od pokretanja plantaze imaju ozbiljnu proizvodnju koju su u cjelosti
realizovali na domacem trziStu.

Kada su u pitanju ostali proizvodjaéi, njihovi posjedi su i preiSe mali, tako da ne
predstavljaju ozbiljniju ,prijetnju®.
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Osnovni dugoroéni trendovi koji karakteridu trenutni nivo razvoja poljoprivrede jesu:
globalna raspoddJela konkurentnosti, smanjenje ruralnog i poljoprivrednog stanovnistva,
poveéanje produktivnosti u poljoprivredi i promJena klime. Pored njih, dva dogaCaja
imaju i imace veliki uticaj na poljoprivrednike u Crnoj Gori:

e Svjetska ekonomska kriza, uklju€ujuci i krizu u EU i

e Porast cijena hrane u svijetu.

Dodatno, promjena navika potrosaca i njihova zabrinutost za bezbjednost hrane ipotraga
za kvalitetom u velikoj mjeri usmjerava proizvoCace da ispune njihove zahtjeve.



Projected impact of climate change on agricultural yields
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Slika 15: promjene u promjene u poljoprivrednoj proizvodnji11

Raspodjela globalne konkurentnosti . Svijet postaje sve viSe globalan, trzisne i
druge informacije su sve dostupnije, transport jeftiniji i olak8an, ne samo na kratkim,
nego i dugim destinacijama, potro$acke navike se uniformisu, jer globalne kompanije
namecu svoje proizvode u svim djelovima svijeta. Pojedinacni trgovci i velike
trgovinske kompanije nisu viSe lokalno vezani, ve¢ svoje dobavlja€e i kupce pronalaze
Sirom svijeta. U ovakvom okruzenju sve viSe dolaze do izrazaja stvarne konkurentske
prednosti koje odreCene zemlje imaju u pojedinaénim proizvodnjama (Turska
proizvodi jeftin paradajz, Novi Zeland ov€ije meso, Njemacka mlijeko i sl.). Ove
prednosti ne moraju da budu vezane samo za prirodne uslove gajenja (klima,
zemljiste, pristup vodi i sl.), nego i za ljudske, tradicionalne, inovacijske ili bilo koje
druge komparativne prednosti. Jednostavno, svaka zemlja ili region bi trebalo da
odgovore na pitanje gde je njihovo mjesto u raspodjeli globalne konkurentnosti u
proizvodnji hrane i koje su to proizvodnje u kojima mogu biti konkurentni na svjetskom
trzistu.

Konstantno smanjenje poljoprivrednog i ruralnog stanovnista praéeno
povecanjem produktivnosti. U vrijeme pisanja ove studije, po prvi put u istoriji
Coveclanstva vise ljudi zivi u gradu nego na selu. Ovaj neumoljivi trend, koji je poeo
osnivanjem prvog grada, nastavice se i u buducnosti.

Promjena klime. Postoje brojne rasprave o postojanju ili stepenu klimatskih
promjena koje se deavaju na planeti. MeCutim, sve viSe postaje nebitno koliko su
ovi fenomeni zaista prisutni i u kojoj mjeri, jer se ve¢ pokre¢u akcije za ublazavanje
efekata klimatskih promena. Poljoprivreda je u njima prva na udaru, jer proizvodnja

11 |zvor: Global warming and agriculture, Cline W, 2007
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hrane i poljoprivrednici mogu biti veoma pogoCeni ovim procesima, ali u isto vreme
poljoprivreda je veliki zagaCivaé, pa samim tim i znaéajno utiée na intenzitet procesa
promene klime. S druge strane, ruralna podrucja zna¢ajno manje utiCu na globalno
zagrevanje, ali su potencijalne posledice na njih ogromne.

Varijacije i porast cijene hrane. Verovatno najbolje $to se desilo poljoprivrednicima
Crne Gore poslednjih godina jeste povecanje cijena hrane, na koju Crn Gora ba$
nikako nije uticala. Ova velika promjena je u mnogome definisala trgovinu,
prehrambenu sigurnost i prihod poljoprivrednika. Dodatno je donjela jedno novo
razmiSljanje o vaznosti poljoprivrede. Cijene zitarica i uljarica krajem 2007. i 2008.
godine dostizu maksimum u proteklih nekoliko decenija. Posle snizavanja za tre¢inu
vrijednosti u 2009. godini, dostizu svoj novi istorijski maksimum poéetkom 2011.
godine i na tom nivou, sa manjim oscilacijama, ostaju do danas. Tako je UN indeks
cijena hrane u 2011. godini u prosjeku iznosio 228 poena, $to je najveca veli€ina otkad
ovo telo Ujedinjenih Nacija prati meCunarodne cijene hrane - od 1990.godine. Cijene
mesa, voca i povréa su pracene vecim oscilacijama, ali se generalno nalaze u gornjim
granicama. Cijena mleka, posle niskog nivoa iz 2008. godine izazvanog smanjenom
potroSnjom usled krize i velikom proizvodnjom, se u potpunosti vratila na prethodni

nivo.
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lzvor: FAQ lzvor: FAQ
Grafikon Grafikon 6
:FAO index cijena zitarica Grafikon 7 :FAO index cijena po grupama proizvoda

U prilogu dostavljamo grafikone koje se odnose i na prinose jabuka u zemljama koje su
prepoznati po proizvodnji. Crna Gora obzirom na povrsine koje su pod zasadima, usitnjenim
zemljistem, tradicionalni nainom proizvodnje ne moze da se pored sa navedenim podacima.
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Prinosi jabuke (t/ha)
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Grafikon 8: Prinos jabuke po zemljama12

Udeo trgovine jabukama u ukupnoj trgovini vocem
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Grafikon 9: udio trgovine jabukama u ukupnoj trgovini vo¢em (izvor: Publikacija SEEDEV)

S obzirom da je jabuka voéna vrsta koja ima dugu sezonu potro$nje uz primjenu adekvatnih
tehnologija Cuvanja, ima relativno pristupaCnu cijenu i vrsta je za koju postoje navike u
potrosnji, razumno je o€ekivati da Ce se proizvodnja jabuke u narednom periodu povecati.

12 pyblikacija SEEDEYV finansirana od strane Republike Austrije
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5. PROIZVOD/USLUZNI PROGRAM

Bibaum sistem podizanja plantaze jabuka

Bibaum je sadnica koja ima dve vodilice, koje su kalemljene na jednoj podlozi. Ova
jedinstvena tehnologija omogucava postizanje visokih prinosa i do 80-90 tona po
hektaru, uz 95% plodova prve klase. Dobijamo ujednacen kvalitet plodova na vrhu i
na dnu kroSnje, jer biljka dobija viSe svetlosti, posto je bujnost smanjena. Ovaj sistem
ima brojne prednosti: jednostavniju rezidbu, hemijski tretman, proreCivanje plodova
i berbu. PrilagoCen je mehanizovanoj rezidbi i berbi, a i pri ruénoj berbi efikasnost
radne snage je 20% veca.

Bibaum sadnice najbolje rezultate daju na kvalitetnom zemljiStu, a odgovara
im umereno vazne klime. Na loim zemlji$tima moze da doCe do slabijeg porasta.
Sadnice se naj¢eS¢e sade na rastojanju od 2,8 mx 1 mdo 3,3 m x 1,2 m. Na taj naCin
se postize da se na svakih 50 cm do 60 cm u redu nalazi jedna vodilica, na kojoj se
nalaze rodne grane. Ovom gustinom se obezbeCuje konstantan pomenuti rod od 80
t/ha do 90 t/ha.

Jabuka

Pored neospornog zna€aja u svjetskim razmjerama, jabuka je pored vinove loze jedna
od najznacajnijih voénih vrsta koja se uzgaja na podru€ju Crne Gore. U Crnoj Gonoj
Gori preovladavaju stabla stonih sorti jabuka, meCu kojima se svojom brojno$éu istiéu
slede¢e sorte: dzonagold, zlatni deliSes, melroze i ajdared. Zbog svojih odli¢nih
nutritivnih svojstava, jabuka se osim u ishrani u svjezem stanju koristii u prehrambenoj
industriji, za proizvodnju velikog broja prehrambenih proizvoda (sokovi, marmelade,
dzemovi, rakija i drugo).

Povoljni klimatski i zemljini uslovi u Crnoj Gori su odli€an preduslov za gajenje svih
vrsta jabuéastog voéa. MeCutim, i pored odliénih uslova proizvodnja jabuke nije
razvijena u dovoljnoj mjeri. Osnovna ograniCenja koja sputavaju intenzifikaciju
proizvodnje jabuke su:

1. PovrSine pod zasadima su usitnjene. Veliki broj stabala se jo§ uvek gaji na
okucnicama (iz hobija) uz ostvarenje relativno niskih prinosa;

2. Zna€ajan dio proizvodnih zasada je zastareo i amortizovan, sa nepovoljnom
sortnom strukturom:;

3. Visoka investiciona ulaganja po jedinici proizvodne povrsine, posebno u slu€aju kad
se od podizanja zasada ide na primjenu sofisticiranih agrotehnickih rieSenja;

Visoke cijene neophodnih inputa;

Konstantan nedostatak sezonske radne snage, zastarelost koriS¢ene mehanizacije,
uz jos uvek dosta manuelnih operacija;

6. Cesto niske otkupne cijene jabuke, te nemoguénost plasmana cjelokupno
proizvedenih koli€ina;

7. Nestabilnost prinosa po jedinici proizvodne povrsine, usled izrazene zavisnosti od
vremenskih uslova, i dr.
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Izbor sorti jabuke za gajenje je veoma znacCajan sa aspekta rentabilnosti proizvodnje.
Kada se zasniva novi zasad jabuke, za svaku lokaciju treba izabrati odgovarajuéu
sortu, koja u skladu sa sopstvenim prirodnim kvalitetima, nudi najveCuSansu za
redovne prinose i dobar kvalitet plodova. Upravo od pravilnog izbora sorte zavisi
visina prinosa, trosSkovi proizvodnje, mogucnost realizacije plodova na trzistu i njihova
prodajna cena.

Sa gledista rentabilnosti proizvodnje za svaku sortu koja se planira gajiti treba da
znamo njenu upotrebnu i trziSnu vrednost.
U prilogu dostavljamo predloge sorti koje odgovaraju shodno podnoblju predmetne

lokacije.
GALA Crveni deliSes
Crvena Boja Crvena Boja
Dospijeva u drugoj polovini Dospijeva u septembru
oktobra
Srednje veliki plodovi 150-180 g Srednje do veliki 180 -250 gr
PRODAJNA CIJENA 0,50 eura/kg
PRINOS po hektaru — 60 000 kg

Tabela 13: karakteristike stonih sorti jabuka

Gala je zasigurno jedna od atraktivnijih modernih sorti jabuke. Njena je glavna
karakteristika lijepi ruzi€asti maSak koji prekriva Zzutozelenu pozadinu.
Visokoproduktivna je plantazna sorta koja je u Europi prisutna tek desetak godina.
Gala je dobiven ukrdtanjem dobro poznate sorte Red Delicious i mnogo manje
poznate Ralls Janet koja je vjerojatno razlog atraktivhog ruzi€astog preljeva.

Ukus. To je aromati€na, vrlo so€na, hrskava jabuka. Njeno se meso lagano grize
i ¢ini kao nesto posebno od prvog zalogaja, dok ispunjava usta sokom i slatko¢om.
Ukus je nagladeno sladak i vrlo osvjezavajué (posebno ako je malo ohlaCena).
TakoCer od svih ,slatkih® sorti najbolje se éuva i plodovi dugo vremena zadrZzavaju
svoju Cvrstocu.

Zimska sorta. Dozrijeva u drugoj polovini mjeseca oktobra.
Plodovi. Srednje veliki (150 — 180g), okruglastog oblika.
Boja. Neobicno je kako do sada nije postala popularnija, s obzirom na izuzetno

atraktivan izgled. Temeljna je zutozelena boja, prekrivena zutonaran€astom
i proSarano crvenom bojom s ruzi¢astim maskom.



Red Delicious — crveni deliSes, jedna je od najpoznatijih ameriékih sorti jabuka.
Ova grupa postize zavidnu kakvo¢u ploda u agroekoloSkim uslovimaSlavonije i
spada u vodece svjetske sorte u strukturi proizvodnje. Red Delicious i Golden
Delicious u samoj osnovi razliéite su sorte, iako dijele sliéno ime i odreCene
zanimljivosti (obje su nastale u SAD-u krajem 19. st., imaju zanimljivu istoriju,
pripadaju slatkim sortama). Crveni DeliSes intenzivho se uzgaja u modernim

Ukus. Ukus je istovremeno sladak i umjereno blag sa hrskavim i soénim
mesom, visokim sadrzajem Secera i niskim postotkom kiseline.

Plod. Plodovi su veliki do vrlo veliki (180 — 250 g), izduzeno konusnog oblika, s
jako izrazenim “rebrima“ na éaski.

Jesenja sorta. Plodovi dozrijevaju u prvoj polovini septembra mjeseca.

Boja. Temeljna boja je zelenkasto Zuta, s oko 88% povrSine prekrivene
intenzivnom tamnocrvenom sjajnom bojom.

Projekcija prinosa po metodologiji guste sadnje krece se od 80 t/Ha do
90t/ha. Za potrebe evaluacije ovog biznis projekta, uzeli smo donju
peimistiCku vrijednost — 60,000 kg po hektaru (ha).

Kada govorimo o prodajnoj cijeni (VPC — veleprodajnoj cijeni, na trzistu je
otkupna cijena u trenutku pisanja projekta 0,55 € +pdv (ukupno 0,605 €). Za
ocekivati je, da ¢e tokom godine cijene rasti. Analizirajuéi otkupne cijene
tokom godine, one su se kretale od 0,36 eura do 0,65 eura. Za potrebe ove
analize uzeéemo prosjecnu cijenu od 0,50 €/kg.
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Zemljiste ima izuzetno veliki zna€aj u rastu, razvoju i plodonoSenju jabuke. Prilikom
podizanja zasada jabuka osnovna stvar je ispitivanje zemljista, kako bi se analizirao
sadrzaj hranljivih sastojaka (humus, P, K, Ca...),struktura zemljista kao i pH osobina
zemljiSta i na osnovu svega toga donela odluka o podizanju zasada. Jabuci najviSe
odgovaraju blago kisela zemljiSta gde sadrzaj humusa treba da bude oko 3%.

Analiza zemljista se vrS§i mehani¢kim putem, a u novije vreme i GPS tehnologijom koju
posjeduje ,Agro Ferti cop“. GPS tehnologija podrazumeva premeravanje parcela, izradu
karata, uzimanje uzoraka, memorisanje svakog uboda u zemljiste sa taénoS¢u do 50 cm
u odnosu na prethodni ubod. Zato se i zove Digital Global Position System.

Dubina uzorkovanja za zasad jabuke je 0-30 cm, 60-90 cm.

Na osnovu dobijenih rezultata pripremili smo bojadisanje mape koje daju graficki prikaz
sadrzaja humusa, fosfora i kalijuma u zemljiStu i dajemo preporuku za vrste i koli€ine
potrebnog djubriva.

Nakon toga, na licu mjesta ¢e biti date preporuke za zasnivanje zasada jabuka je
primena organskog djubriva FERTOR i SIFORGA i neorganskog djubriva
CROPCARE.

FERTOR i SIFORGA su osnovna djubriva u obliku peleta proizvedena u potpunosti
od kokosSijeg djubriva uz dodatak drugih organskih materija biljnog porekla, koje
povecCavaju i poboljSavaju hranljivu vrednost djubriva. Visoki procenat organske
materije utiCe na popravljanje i odrzavanje hranljivih materija i pobolj8ava sva bitna
fizi€ko-hemijska svojstva zemljista.

Preporu€ena koli€ina je 750-1000 kg /ha ili 300-500 gr/rupi prilikom sadnje jabuka.
CROPCARE formulacije 8-11-23 ili 11-11-21 potpuno rastvorljivo sulfatno djubrivo
koji sem makroelemenata sadrzi i sekundarne i mikroelemente koji su potrebni za
kvalitetan prinos. Ova djubriva se primenjuju isklju€ivo u prolece.

Preporu€ena koli€ina je 300-500kg/ha ili 300-500gr/rupi.

Analiza kvaliteta i kvantiteta vode

Prilikom podizanja zasada jabuka paznju obavezno obratiti na kvalitet i koliinu
vode za navodnjavanje.



Sto se tice kvaliteta vode, analiza se vrsi u akreditovanoj laboratoriji i to na sadrzaj
hidrokarbonata, Fe, Na i najbitinija analiza provodljivosti vode. Od svih rezultata
zavisi zavisi koli€ina djubriva koja se primenjuje fertirigacijom. Napominjemo da za
ovu svrhu nije neophodno mikrobiolo$ko ispitivanje vode.

Na osnovu ovih pokazatelja struéni tim firme Agroferticrop daje za svaku parcelu
posebne recepte prihrane.

Neophodno je i obezbediti potrebnu koli€inu vode jer je u ovoj tehnologiji voda
presudan faktor.Koli€ina vode koja je neophodna tj.izdasnost bunara, kanala ... ili
bilo kog drugug izvora vode je minimalno 200-240 | u min/ha vode. Napominjemoda
se u nasoj tehnologiji podrazumeva upotreba sistema kap po kap koja omogucuje
pravovremeno, kvalitetno i u dovoljnim koli€inama, snabdevanje vodomi hranljivim
materijama (vodotopiva djubriva).

Maksimalna potreba za vodom je 6-25 l/dan/biljka, u zavisnosti od pritiska pumpe i
protoka vode u lateralima od 2 I/h po dizni, uz 2 dizne po stablu. Sve proraCune
pravimo na osnovu evapotranspiracije biljaka na dan (evapotranspiracija zna€i
isparavanje vode u vidu disanja biljaka).Ona se ra€una u mm i u zavisnosti od doba
godine i dnevne temperature krece se od 2-5 mm na dan po biljci.

Raéuna se po formuli

ET=KCXETO

ET- evapotransporacija u mm/dan

KC — koeficijent kulture

ETO- referentna potencijalna evapotranspiracija

Na osnovu broja biljaka po ha,i potreba svakog pojedinaénog stabla dolazimo do
priblizne raCunice od 186-240 I/min/ ha jabuka.

Priprema zemljista

Prva i osnovna mera je rigolovanje tj podrivanje (plug 50 cm dubine) zemljista, ili
obiéno oranje $to dublje 30-40 cm ili samo kopanje jama. Rigolovanje ima za cilj da
razbije nepropustljiv sloj izmedju orni€kog sloja i zdravice i da dublje slojeve
obogatisa Sto viSe vazduha.Takvim nainom se omogucuju bolji uslovi za razvoj
korena same biljke.

Ovakva priprema podrazumeva da imamo zemljiSte normalnog fiziCko—hemijskog i
mehani¢kog sastava.Ovo napominjemo zato $to u Srbiji imamo i druge tipove
zemljista u brdsko — planinskom predelu.Tako da postoje i teza zemljiSta koja mogu
da se pripreme za uzgoj jabuka. IsuSivanje mora biti veoma dobro kao uostalom za
svo jabuCasto voce, ali ako je zemljiSte teSko (glinovito) gde se zadrzava voda, pre
sadnje se moraju iskopati kanali za isuSivanje-drenazu terena.
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Izbor sorti i podloga

Kvalitet sadnice je uslov za svaku uspeSnu proizvodnju jabuka. Intenzivni zasad jabuka
podrazumeva sadnice koje su visoko kalemljene i obrasle umereno bujnim letorastima ili
prevremenim granéicama.U EU visoko kvalitetna sadnica treba da je sa pre€nikom minimum
13 mm na visini od 10 cm iznad spojnog mesta i sa najmanje 5-7 prevremenih grancica-
prva klasa knip sadnica. Postoje i sadnice sa 3-5 ili 1-3 prevremene grancice | one spadaju
u 2 klasu i cenovno su jeftinije. Mi preporuéujemo samo sadnice 1 klase. Ovo sve se odnosi
na knip sadnice. NaSa firma se bavi najnovijim tehnologijama u proizvodnji sadnog
materijala, zastupamo renomiranog Italijanskog proizvoCaéa Bi baum tehnologije —Mazzoni
iz Ferrare. Naime radi se o0 2 produzene ose na jednoj podlozi- nije knip sadnica ali ima malih
prevremenih granéica $to je prednost ove tehnologije u odnosu na knip.

Pri kupovini narocito obratiti paznju na stanje korenovog sistema.



Vodece sorte jabuke u Evropskoj uniji su zlatni deliSes, jonagold, gala i crveni deliSes, greny
smith dok su u novim zasadima u poslednje 2 godine najviSe zastupljeni fudzi- san,fudziku,
gala, pink lady(klupska sorta). U Srbiji u savremenim zasadima najviSe su zastupljeni
ajdared, zlatni deliSes, jonagold —red jonaprince, greny smith a u zadnje vreme sve vise
povrSina je pod galom i crvenim deliSesom (jeronime).

Izbor sorti treba da bude u skladu sa agroekolodkim uslovima lokaliteta.

Crveni Delises

Jedna od najatraktivnijin sorti jabuke srednje krupnog do krupnog ploda. Meso zuékasto
belo,soéno évrsto. Pokozica crvene boje. Najpoznatiji klon je Jeromino.

Gala

Plod srednje krupan sa pokozicom narandzasto do crvene boje. Meso hrskavo. Bere se od
sredine avgusta do poéetka septembra. Cuvanje 120 dana u zavisnosti od uslova. Trenutno
najtrazenija jabuka na trzistu EU i Rusije. Nju obavezno preporu€ujemo u Vasemvocnjaku.
Greny Smith

Pokozica ploda zelene boje, meso kiselo i vrlo so€no. Bere se druge polovine oktobra a
€uva se do maja meseca. Jabuka koja je jako dobar opraSivac.

Preporucena podloga

U naSoj zemlji sadnice se proizvode na srednje bujnim podlogama dok se
urazvijenijim zemljama akcenat daje na podlozi M9.

M-9 je krzljava podloga koja je u poslednje vreme bila jedna od najtrazenijih. Ona se
koristi za gustu sadnju gde se redovno primenjuju sve agrotehni€ke mere. Gusta
sadnja podrazumeva razmak 0,8-0,9 x 3,3-3,5 m, super spindel sistem podrazumeva
0,6x3,3m kao i bi baum sistem 1,2x3,3-3,5m.
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Sadni materijal

Sadni materijal koji uvozimo iz Italje proizveden je u rasadniku u Veroni, Ferrari koji
zadovoljava sve standarde EU. Sadni materijal se prilikom uvoza carini i kontrolise na
sve karantinske bolesti bitne za ovu kulturu. Nakon gotovih analiza Ministarstvo nam
izdaje potvrdu da je sadni materijal ispravan i da kao takav moze da ide u prodaju na
teritoriji Srbije. Savetodavne sluzbe cCe kontrolisati karantinski zasad narednih 4-5
godina.

Sadni materijal je dvogodisnji, sto znali da je nasa nulta godina (godina sadnje) u
stvari treCa godina Zivota biljke, te tako ove jabuke cvetaju i daju prinos vec u prvoj
narednoj godini.

Mazzoni — sadni materijal — knip sadnice

Sadni materijal na nijivi




Cuvanje sadnog materijala u hladnjaci

Sadnja

Nakon zavrSetka pripreme zemlji$ta pristupa se obelezavanju redova i sadnji.

Obavezna mera pre sadnje je potapanje sadnica u trap sa vodom

Vreme sadnje

Postoji jesenja i prole¢na sadnja. Mi preporu€ujemo prole¢nu sadnju u skladu sa novom
tehnologijom, jer smo omogucili sistem kap po kap koji ce nam omoguditi optimalnu viaznost
zemljidta Sto Ce uticati na Sto bolje aktiviranje korenovih dlaica i zZila, te tako ne postoji
mogucnost ne primanja sadnice u zemljiSte. Procenat primanja sadnica u praksi je veoma
visok i iznosi 97%.

Tehnologija sadjenja

Prilikom sadnje zdrave Zile skratimo za par cm, kako bi se presek Zila osveZio,a i da bi §to
pre po€elo usvajanje hranljivih materija u zemljistu. Takodje mozemo dati preporuku da se
koren sadnica umoci u sme8u govedje balege, zemlje i vode u odnosu 1:2:1. U vodu se
takodje mogu staviti neki fungicidi radi dezinfekcije korenovih zila (npr 1 % rastvor
benomila).

Sadjenje jabuke se vrSi prema planu u zavisnosti od oblika i veliCine parcele.Nasa
preporuka je da geometar postavi markere u vidu ko€i¢a na sadna mesta kako bi znali taéan
razmak izmedju redova i u redu. Moramo voditi rauna o dubini sadjenja, sadnice - spoljno
mesto kalema treba da bude iznad nivoa zemlje.U Italiji, a i kod nas postoje farmeri koji
prvo postave sistem sa stubovima za protivgradnu mrezu, sto i mi preporuujemo u skladu
sa mogucnostima. Razlog za ovu preporuku je Sto ovim nainom olakS8avamo sadnju
jabuka, redovi se mogu ispostovati, gustina sadnje sve pod pravim uglom. U Srbiji se sve
viSe radi kao u Ittaliji.
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Kopanje jama se moze vrSiti mehanicki i ruéno. Mehaniéki je uz pomoc traktora i traktorskih
burgija (g 20-40 cm) na dubinu od 20-30 cm, modernih traktorskih freza, a ruéno je uz
pomo¢ asova.

Izuzetno plodno zemljiste 0,8 m u redu i 3,2-3,5 m izmedju redova ili bi baum 1,2x3,3-3,5
m

Srednje plodno zemljiste razmak 0,9 m u redu i ,2-3,5 m izmedju redova ili bi baum
1,2x3,3-3,5 m.

Ovo zavisi od raspolozive opreme i masina u voc¢njaku.

Tako da se broj sadnica kre¢e izmedju 2400 (bi baum)-4000 (knip) biljaka/ha u zavisnosti
od veli¢ine i oblika parcela.

SRR AR

Nakon zavr§ene sadnje trebamo se pripremiti za podizanje stubova za protivgradnu
mreZzu i zicu za vezivanje biljaka, ukoliko sve ovo nismo uradili pre sadnje.



Posto su ovo biljke kalemljene na krzljavu podlogu, da ne bi doSlo do izvrtanja i krivljenja
usled sopstvene tezZine stabla, moramo obezbediti Zicu debljine 2,5-3 mm ito u 4 reda. Prvi
red je na 60-80 cm a svaki sledeci na 30 cm.
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Za stabla koja se gaje na krzljavim podlogama kao $to je M9 naslon je obavezan. Za
naslon se koriste metalni, betonski ili drveni stubovi.

Stubovi trebaju da budu betonski ili drveni (impregrirani) visine 5,5 m. Ovo je potrebno zbog
postavljanja protivgradne mreze. Ovu tehnoloSku meru mozemo da radimo u toku podizanja
zasada ili pre podizanja — 8to | preporucujemo.

Sadnja treba da se obavi najkasnije do prvog maja.

ZASTO Bl BAUM

» Reduciranje bujnosti stabala

« Jednak kvalitet plodova

« Uniformne grane kako bi se omogucila primeni BILO KOJE mehanizacije

» Pojednostavljenje nege biljaka

« Jednostavno oblikovanje stabla u Zeljeni oblik (plodnosi zid, obi€an vocnjak)
» Bolja pokrivenost prskanja

» IskoriS¢avanje potencijalno visoko efikasne ali bujne podloge
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Koji je optimalan razmak izmedju stabala u redu

Teoretski Ultra Visoka gustina bi bila OK (40 cm izmedju stabala),
ali sa takvim bliskim razmakom nega stabala postaje skupa i
ponekada nemoguca (>6.000 stabala’ha)

Najbolji kompromis je izmedju -

50-70 cm

p——

Koji uzgojni sistem je stabilniji u buducnosti?

“DUGACKA REZIDBA”

“KRATKA REZIDBA"

Mala gustina Visoka gustina
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Rezidba vocaka

Rezidba se izvodi sa ciliem da se oforme krune,biljke podmlade. Imamo zimsku i
letnju rezidbu. Biljke se orezuju u periodu mirovanja vo¢aka od opadanja li¢a do
formiranja pupoljaka. Rezidba je presudna za postizanje visoke rodnosti biljke i ne
sme se raditi napamet. Duga rezidba obezbedjuje rodnost a kratka bujnost.

U intenzivnoj proizvodnji jabuke zelena rezidba je obavezna mera jer utiCe na razvoj
stabla i omogucéava bolju osvetljenost plodova a samim tim i bolju obojenost.

Rezidba bi baum jabuka

Deljenje stabala na vise osa omogucava povecanje odnosa povrsine /zapremine.
Zasto se vracéati na mehanicko orezivanje danas

Potreba za smanjenjem ulaganja je sada mnogo vec¢a

Letnje orezivanje kontroliSe bujnost
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Oc¢uvan

Tip voénjaka i mehaniéko orezivanje kvalitet
stabala

28m 3S5m

Ogradjeni redovi odvojeni uliticama {<3.0 ulicice> 3.5m (>11.5 ft}:
m, <9.8 ft):

g Prozorska masina za orezivanje je efikasnija
Odgovarajuce za tradicionalane nego tradicionalne masine

masine za orezivanje

Masina Edwards 250

U prve 2-3 godine radimo ruéno makazama a potom preporuujemo masinsku

rezidbu koja se kod nas radi krajem avgusta i u toku septembra odnosno posle berbe
odredjenih sorti dok je list jos uvek zelen.



Proredjivanje cvetovai plodova

Pomotehni¢ku kontrolu zajedno sa rezidbom predstavlja i proredjivanje cvetova i
plodova. Ono se moze vrsiti ruéno, mehanizacijom ili primenom preparata —
regulatora rasta. Ako se proredjivanje obavi na vreme i pravilno bezbedjuju se krupniji
i obojeniji plodovi. Za proredjivanje cvetova koriste preparati na bazi amonijum
tiosulfanata. Proredjivanje plodova se radi preparatima na bazi naftalenacetamida.
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Mjere nege

Pod negom vocénjaka podrezumevaju sve agrotehnicke i pomotehni;ke mere koje ako
se odrade pravovremeno obezbedjuju uslove za normalan rast i razvoj voc¢njaka.

U savremenoj tehnologiji u zavisnosti od vremenskih uslova koristi se veliki broj
hemijskih tretmana protiv insekata i bolesti u naSim uslovima maksimum 18-
25tretmana u zavisnosti od vremenskih uslova tokom godine. Taénu preporuku dajemo
nakon pregleda stanja stabala prilikom posete nase

agronomske sluzbe.

Najznacajnije bolesti jabuke su

Pepelnica — prouzrokovaé Podospheara leucotricha
Cadjava krastavost - prouzrokovaé Venturia inequalis

Bakteriozna plamenjaéa - prouzrokova¢ Erwinia amylowora

NajceSce StetoCine

Jabukin smotavac Cydia pomonella
smotavci pokozice ploda
lisne vasi

fitofagne grinje

Napominjemo da mladi zasad moramo odrzavati medjuredno i u redu €istim od
korova.To zna€i da moramo da redovno okopavamo oko biljaka ru¢no ili masinski (freza
sa pipalicom) kao i medjuredno frezom.

Ova mera omogucava stalnu mrviCastu strukturu zemljita, aeraciju zemljista,
unidtavanje svih korova a kasnije i priprema za redovnu obaveznu meru setve trave.

Zastita mladih zasada od zeCeva najbolje se izvodi postavljanjem ograde od pletene
Zice, obavijanje stabala mrezicama, premzivanjem.



Ishrana biljaka

Primena vodotopivih djubriva kroz sistem kap po kap, kao npr kalcijum nitrat, kalijum
nitrat, kalijum sulfat kao i djubriva iz porodice Fertikare kao i mikroelemenata gvozdja,
molibdena, cinka, bakra koji su u helathom obliku zavisi od tipa i sastava zemljista, kao
i kvaliteta vode (kako je gore navedeno).

Recept se daje po parceli i po fenofazama rasta jabuke. Na$ struéni tim redovno prati
svaki zasad i nakon izvrSenog pregleda daje preporuku — recept za odgovarajuéu
prihranu.

Fertirigacija jabuke spada u najnovije tehnologije koje se primenjuju u ltaliji a evo sadi
kod nas u zadnjih 6 — 7 god i to je velika novina i razlika izmedju nasih starih zasada
jabuka i ovih danas koje mi preporu¢ujemo. Da bi se ova mera izvela sto efikasnije
preporuCujemo obavezno instaliranje filterske stanice sa venturijevom cevi, dozator
pumpom (najpreciznije dodavanje vodorastvorljivog djubriva u sistem za
navodnjavanje) | ostalom kompjuterskom opremom.
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Nakon zavrSetka svih radova u vo¢njaku od 01 Septembra do 01 Oktobra predlazemo
zatravnjivanje medjurednog prostora sa travom (tako da ostane prostor po 30 cm sa
svake strane izmedju stabala i trave radi lakSeg okopavanja) koja u sebi sadrzi engleski
ljulj, crveni vijuk i jezevicu tako da formira Sto bolji travni pokriva€. Trava se redovno
kosi i odrzava.

Traktor sarotacionom kosacicom



Voénjak jabuke- bibaum sistem 1 godina

Pakovanje i ambalaza

MarketinSki kriterjumi pakovanja i obeleZzavanja plodova jabuke su izuzetno bitan
Cinilac prodaje.U ltaliji se svaki plod etiketira malom tipiénom oznakom, kao i kod nas
u zadnje vreme | one zavrSavaju na Evropskom trzisStu i na trZiStu Rusije.
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6. PROJEKCIJA TROSKOVA/PRIHODA

Imajuci u vidu karakteristike mikro lokacije, zemljista i trenutnog stanja na trzistu,
smatramo da bi pravilno odabrane sorte jabuke bi bile idealne za povrSine koje su

predmet ovog ivesticionog projekta.

Shodno navedenome, inicijalne projekcije Investitora bi bile da na predmetnoj lokaciji
podigne zasade jabuke na povrsini od 24ha (240,000 m?2)

CIJENA KOSTANJA ZASADA PO HEKTARU (HA)

Voénjak — 1 Ha Iznos EUR
Priprema zemljista 550,00
Djubrivo 500,00
Mineralna djubriva 510,00
Sadnice (5,45 eura/sadnici) 21,800
Sistem za navodnjavanje — troSak zavisi od 4,300
pristupaénosti vode

Sajle,zice, ankeri — i ostala oprema za 8,500
stubove

Gradnja konstrukcije i sadnja 4,500
Protivgradna mreZa sa opremom 13,000
Postavka mreze 2,500
Ukupno investiciono ulaganje 56,250
UKUPNO ZA 24 ha 1.350,000

Tabela 14. Cijena kostanja zasada jabuke po hektaru (sa uklju¢enim PDV-om)

Prinosi sorti jabuka po godinama (kg/ha)

Sorta/godina zasada Il 1] v \%

Gala 30.000 42.000 50.000 60.000

Crveni deliSes 28.000 40.000 45.000 60.000
Tabela 15: Prinosi jabuke po hektaru u kilogramima
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U trenutku pisanja ovog biznis projekta, otkupna cijena jabuka ja bila na nivou od 0,55 eura
(vrijednost bez PDV-a). Kako se cijena u toku godine krec¢e od 0,4 do 0,7 eura, za potrebe
analize uze¢emo pesimisti€ku varijantu od 0,5 €/kg.

Gala ¢e biti zasadjena na 12ha, dok ¢e crveni deliSes biti zasadjen na 12 ha.

Naziv proizvoda /
usluge

jed.
mijere

Cijena 1

2 3 4

5

6 7 8 9 10

Gala

e/kg

0.50€

360,000 504,000 600,000

720,000

720,000 720,000 720,000 720,000 720,000

Crveni delises

e/kg

0.50€

324,000 480,000 540,000

720,000

720,000 720,000 720,000 720,000 720,000

SUBVENCIJE *

IPARD **

UKUPNO PRIHOD PO GODINAMA €

342,000.00€ [ 492,000.00€ | 570,000.00€ | 720,000.00€ [ 720,000.00€ | 720,000.00€ [ 720,000.00€ | 720,000.00€ | 720,000.00€

Tabela 16: Projekcija prihoda jabuke po godinama

Cijene koje su navedene u ovom projektu su prodajne cijene iz najboljih evropskih rasadnika,
kao i snabdjevaa opreme. Na trziStu se mogu naci i povoljnije sadnice, ali iz iskustva
korisnika, koristili smo cijene ponudjaa sadnica koji daju garancije na genezu imakrobioloSku
ispravnost istih. Upravo to je ono $to ih odvaja od konkurencije.

Sadnice:

Protiv gradna zastita

Navodnjavanje

Top plant — llassi, Italy
Ferrara, Italy

Mazzoni —

Leoni group -
Srbija

Kraljevo,

Avital agro — Novi Sad, Srbija

Tabela 17: vodedi dobavljaci za plantazu jabuka

Investitor je prilikom odabira ponuda pored cijena, izuzetno vodio rauna i o
referencama ponudjaéa, te je stoga izabrao one najbolje.

Protivgradne mreze su najbolja zastita voénjaka od leda, a uloga im je i da pri visokim
temperaturama smanjuju zaStitu od oZegotina. Osim u smanjenju intenziteta
sunevog zraenja, mreze mijenjaju spektar sunCeve svjetlosti (direktnei difuzne) i
na taj naCin razliito utiCu na fotosintezu i fizioloSke procese rastenja, razvica,
plodonoSenja i zrenja. Promjena boje odrazava se na, na primjer, brze i intenzivnije
zrenje u i kod jabu€astog i jagodastog voca.
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6.2.1. TROSKOVI ODRZAVANJA PLANTAZE JABUKA U TOKU EKSPLOATACIJE

Svi troSkovi koje ostvaruje aplikant su jasno definisani i precizani u okviru ovog biznis
projekta. Obzirom da se radi o tkz. “Green field” investiciji, projekcija tro8kovaje data
na osnovu iskustvenih podataka dobijenih iz preduzeée “Nase vocée’d.o.o. koje ima
najvec¢u plantazu ovog voc¢a u Crnoj Gori.

TroSkovi odrzavanja plantaza zavise od kulture do kulture. U prilogu dostavljamo
okvirne troSkove shodno preporuke stru€njacima za vocarske kulture:

TROSKOVI ODRZAVANJA - JABUKE
Materijal/operacija Koliéina po 1 Ha Cijena po jed.mjere Ukupno - €
Rezidba 1 420,00 420,00
Hemijska zastita 5000 I/ha Prosjek. 100 | — 16,0 1750,00
Mineralno djubrivo 400 kg/ha 0,8 520,00
Azotno djubrivo 240 kg/h 0,7 668,00
Potrebna sredstva za 1 hektar (Ha) 3.158,00
POTREBNA SREDSTVA ZA 24HEKTARA (HA) 75.792,00

Tabela 18: TroSkovi odrzavanja jabuke

Zastita vocaka od mraza vjeStackom
kiSom. Pretvaranje vode u ¢Cvrsto
agregatno stanje u procesu formiranja
leda predstavlja egzotermi€an proces
pracen oslobaCanjem toplote koja mozebiti
znatna. Na ovoj pojavi se zasniva prskanje
cvetova ili zametnutih plodova vocaka
vodom, u vidu $to finije izmaglice, ito u
kriti€nom vremenu, neposredno ispod nula
stepeni, pa do prestanka kritiéne
temperature, da bi se svi organi zastitili od
izmrzavanja. Usled niske temperature
voda se na svim organima voc¢aka koje
kvasi brzo smrzava, formirajuéi po povrsini
zastitnu skramicu leda, dok unutrasnje tkivo
usled osloboCene toplote (80 kalorijana 1
gram smrznute vode) pri tome nije
ugrozeno hladno¢om, jer se u njemu ne
deSava smrzavanje.

lako pored imanja prolazi Rijeka Cehotina, za potrebe postavljanja antifrost sistema, Investitor
¢e da napravi kombinovano reSenje — uz pomo¢ rijeke, tankera, kao | prirodnih izvora.
Navedeno rjeSenje se namece u cilju racionalizacije troSkova.

Za potrebe evaluacije ovog projekta uze¢emo trziSnu vrijednost implementacije ovog reSenja,
koje se krece u visini od 12,000 eura po hektaru. (za 24 ha -288,000€)
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Svaka ozbiljna organizacija u poljoprivrednom gazdinstvu podrazumijeva i adekvatnu
mehanizaciju. Brzina reakcije u specifiénim uslovima koje diktira klima, u velikoj mjeri ¢e zavisiti
od adekvatne opreme/mehanizacije koja se nalazi u vlasnistvu gazdinstva.

Oprema/mehanizacija za voénjak za 10ha Iznos Eur
Traktor 2 kom 89,960
Muléeri 1.kom 3,500
Atomizeri 2.kom 20,000
Viljuskari 1. kom 20,000
Rotaciona kosacica 10,000
Ostala oprema 1,000
UKUPNO PRATECA OPREMA 144,460
Prikolice 20kom 19,320
Kengur torbe 30 kom 3,420

UKUPNO INVESTICIONO ULAGANJE 167,200

Tabela 19. Predlog mehanizacije za odrzavanje plantaZe od 10 Ha

Kako je predmetna povrSina koju Investitor planira da obradjuje preko 20 Ha, ukupnu
investiciju po pitanju mehanizacije ¢emo kalkulisati 167,200 eura.




U prilogu je specifikacija ponude preduzec¢a “Agroauto” ovlaS¢enog zastupinka vocarskih
traktora marke KUBOTA M5071 N sa kabinom.

At By Cliena Cijena : Vrijednost
Sifra Naziy Koli¢ina m hpr0 sappy | R:% | PDV% = POV
26511 TRAKTOR KUBOTA M5071 N SA KABINOM 1.00 KOM  37,173.55 44,980.00 0.00 21.00 44,980.00

MS5071N ~ Votarski sa kabinom

Tehnicki podaci:
-Motor KUBOTA V3800-CR-TIE4, E-CDIS, turbopunfene, 4 dilindra - Stage V
-Nominaina, neto snaga motora - 73KS

-Radna zzpremina 3769 cm3
-Zapremina rezervoara 76 L

~Pogon na sva 4 todka, uidjudenje duple vule - elextrohidrauliéno

-Menjal potpuno sinhronizovan
-Kodnice - u ulju, kodenfe na sva 4 toa

-Broj stepeni prencsa napred / nazad ~ 18 / 18

-Maksimalna brzina: 40 km/h

~Eco speed: Manfl broj obrtaja motora pri maksimalnoj brzini

-Mehanicka blokada diferencifala - zadnja
~Bi Speed turn - sistem kojl omoguuje da se prf okretanju dodatno smanji radijus okreta
-Electro-hydraulic shuttle - rudica za promenu smera kratanja bez kvalila
-Kapacitet pumpe 69 /min + 21,4 I/min ( za upravijanje )

*Moé dizanja na krajevima poluga 2300 kg

~Izvodi za hidrauliku — 2 para standardno, treéi { cetvrti, opciono.

-Broj obrtaja izlaznog vratila 540 / 540 € , ukljuenie iziaznog vratia - elekt licno
-Preumatici: Prednfi - Zadngi : 280/70R18 - 380/70R28

Komforna kabinz — ki "a, zaobljena tonirana stakla, vazdudno sediite
-Tezina 2500kg bez dodatnih tegova
~Radijus okreta - 3,5m

. Sirina traktora 1,4-1,8m

Dodatna oprema MSN :

-Karbonski filter
Zemifa porijekla: Japan




Pakovanje i ambalaza

Marketinski kriterijumi pakovanja i obelezavanja plodova jabuke su izuzetno bitan Einilac
prodaje.U ltaliji se svaki plod etiketira malom tipiénom oznakom, kao i kod nas u zadnje vreme
| one zavrSavaju na Evropskom trzisstu i na trziStu Rusije.

Na 1 ha 200 plastiénih gajbi (komad 80EUR) nosivosti 300 kg.
Potrebe za hladnjaom su u zavisnosti od orjentacije prilikom prodaje jabuke — na koje
trziSte i u kom periodu.

Cijena kostanja gajbe 80,00 €/kom
Potrebno gajbi za branje kom/ha 200
Ukupno za jedan ha u eurima 16,000
UKUPNO 24 ha 384,000







Kao $to je ranije navedeno, kompanija je osnovana kao akcionarsko drustvo (A.D.)
te ¢e kompanijom upravljati upravni odbor, dok ée izvrSnu viast predstavljati
direktor.

Organizacionu struktura je jednostavna i dostavljamo je u prilogu.

Bord direktora - UO

—

IzvrSni direktor — predstavlja izrvdnu vlast. On sprovodi odluke Upravnog odbora.
ZaduZen je za kompletnu organizaciju rada i adekvatno vodijenje.

Agronom — struéna zaduzenje koja se odnose na rad sa biljkama.
Poljoprivredni tehni€ar — radnici u polju.

Mehanizacija — traktoristi, zaduzeni kako za odrzavanje mehanizacije, tako i za rad
u polju.
TroSkovi bruto zarada su troSkovi koje je preduzece duzno da plati radnicima, na

ime njihovog doprinosa stvaranju nove vrijednosti, odnosno proizvoda ili usluge i
drzavi na ime poreza i doprinosa.

TroSkovi zarada su troSkovi koje je investitor duzan da plati (1) radnicima, na ime
njihovog doprinosa stvaranja nove vrijednosti, odnosno proizvoda ili usluge i (2) drzavi
na ime poreza i doprinosa. Za proces rada neophodno je uposliti jedanaest

(11) radnika za stalno, kao i nekoliko radnika u mjesecima pove¢anog obima posla —
lietnji mjeseci. KoriS¢enje radnog vremena izraunato je prema prosjeCnom
koriS¢enju radnog vremena, uzimajuci u obzir godiSnje odmore, drzavne praznike i
bolovanja.

U prilogu dostavljamo projekciju troskova po osnovu plata.



Tabela:Obra¢un zarada

Neto plata| broj mjeseci 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

rb Naziv radnog mjesta | (mjesecna)[ (max 12) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Direktor 1,300.00€ 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 Agronom 700.00€ 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 Magacioner 350.00€ 12 1 1 1 1 1 1 1 1
4 Poljop. Tehnicar 430.00€ 12 2 5 5 5 5 5 5 5 5
5 Vozac 430.00€ 12 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3

UKUPNO BRUTO PLATA PO GODINAMA 51,222.60 € 66,625.20 € 103,698.90€ | 103,698.90€| 103,698.90€ | 103,698.90€ | 103,698.90€ | 103,698.90€ | 103,698.90€ | 103,698.90 €

U tabeli u prilogu je data projekcija neto plata u

porezima i doprinosima koji im pripadaju.

Tabela 20: Obra¢un zarada

skladu sa granskim prosjekom. u ukupnom zbiru

je dat ukupan obracun plara sa svim




Amortizacija predstavlja troSak osnovnog sredstva i nastaje troSenjem osnovnog
sredstva. Da bi investitor odrzao kontinuitet proizvodnje, neophodno je da nakon
isteka vijeka trajanja osnovnih sredstava obezbijedi sredstva za kupovinu novih.

To ¢e uraditi tako $to ¢e u svakoj godini koriS¢enja osnovnih sredstava izdvajati
odreCeni iznos sredstava (zavisno od vijeka trajanja i metoda amortizacije) na ime
amortizacije i konaéno obezbijediti zamjenu dotrajalih osnovnih sredstava novim. Tri
su osnovna parametra za utvrCivanje iznosa amortizacije: procijenjena vrijednost,
vijek trajanja i rezidualna vrijednost. Shodno MeCunarodnim raéunovodstvenim
standardima, kada se odredi vijek trajanja, amortizacija za odreCeno sredstvo je ista
svake godine.

Obzirom da nekretnina koja se nalazi na objektu nije predmet biznis plana, niti
moze da uti€e na ishod niti biznis plana, niti kompletne investicije, u ovom dijelu
akcenat ¢emo staviti samo na opremu koje ¢e biti u funkciji podizanja zasada,
odnosno na jabuke,kruske i borovnice koje kao viSegodisnje biljke imaju svoj zivotni
vijek (procjena je od 17 - 20 godina. Borovnice i maline znatno duze).

U sljedecoj tabeli se nalazi obraun amortizacije po godinama:



Tabela 21.0braun amortizacije

Vijek
Procijenjena | trajanja | Rezidualna

rb Naziv troska vrijednost | (godine) | vrijednost 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1|Gradjevinski objekat

2|Oprema
2.1. Protivgradna zastita 480,000.00 € 20 | 250,000.00€ | 11,500.00€ | 11,500.00€ | 11,500.00€ | 11,500.00€ | 11,500.00€ | 11,500.00€ | 11,500.00€ | 11,500.00€ | 11,500.00€ | 11,500.00 €
2.2. Sistem za navodnjavan| 103,200.00 € 20 50,000.00 € 2,660.00 € 2,660.00 € 2,660.00 € 2,660.00€ 2,660.00 € 2,660.00 € 2,660.00 € 2,660.00 € 2,660.00 € 2,660.00 €
2.3. Mehanizacija 167,200.00€ 20 | 120,000.00€ | 2,360.00€| 2,360.00€ | 2,360.00€ | 2,360.00€ | 2,360.00€ | 2,360.00€ | 2,360.00€ [ 2,360.00€ | 2,360.00€ | 2,360.00€
2.4, Ambalaza 384,000.00€ 15 | 200,000.00€ | 12,266.67 € | 12,266.67€ | 12,266.67€ | 12,266.67 € | 12,266.67€ | 12,266.67€ | 12,266.67 € | 12,266.67 € | 12,266.67 € | 12,266.67 €
2.5. Antifrost sistem 288,000.00€ 20 | 180,000.00€ 5,400.00 € 5,400.00 € 5,400.00 € 5,400.00 € 5,400.00 € 5,400.00 € 5,400.00 € 5,400.00 € 5,400.00 € 5,400.00 €

UKUPNO AMORTIZACIJA PO GODINAMA 34,186.67 € | 34,186.67€ | 34,186.67€ | 34,186.67€ | 34,186.67€ | 34,186.67€ | 34,186.67€ | 34,186.67€ | 34,186.67€ | 34,186.67 €




Zarazliku od troSkova osnovnog i pomoénog materijala (koji su ukalkulisani u okviru projekcija), ovi troSkovi nemaju materijalistiCku
crtu. Kao i Sto i samo ime kaze radi se o nematerijalnim troSkovima koji egzistiraju u svakom preduzecu. Ovdje spadaju prevoz
radnika, topli obrok, troSkovi zakupa, ostali rezijski troSkovi, struje, troSkovi osiguranja i ostali troSkovi predstavljeniu tabeli ovog

programa.
Upisati godi$nji iznos troskova (MINIMUM 5 godina) Unijeti isti broj godina kao u tabeli 2
rb |Nazivtroska 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1|Struja 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€
2|Voda 2,500.00€ 2,500.00€ 2,500.00€ 2,500.00€ 2,500.00€ 2,500.00€ 2,500.00€ 2,500.00€ 2,500.00€ 2,500.00€
3|PTT troskovi 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€ 1,000.00€
4{ Marketing 5,000.00€ 5,000.00€ 5,000.00€ 5,000.00€ 5,000.00€ 5,000.00€ 5,000.00€ 5,000.00€ 5,000.00€ 5,000.00€
5[Intelektualne usluge 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€ 2,000.00€
6|Osiguranje 1,500.00€ 1,500.00€ 1,500.00€ 1,500.00€ 1,500.00€ 1,500.00€ 1,500.00€ 1,500.00€ 1,500.00€ 1,500.00€
7|Ostalo:
7.1|Gorivo 10,000.00€ 10,000.00€ 10,000.00 € 10,000.00€ 10,000.00 € 10,000.00€ 10,000.00€ 10,000.00€ 10,000.00 € 10,000.00 €
7.2
7.3
Ukupno 23,000.00 € 23,000.00 € 23,000.00 € 23,000.00 € 23,000.00 € 23,000.00 € 23,000.00 € 23,000.00 € 23,000.00 € 23,000.00 €

Tabela 22: Nematerijalni troskovi




Troskovi podizanje zasada plantaza smo podijeli u nekoliko faza. Dinamika ulaganja
je radjena na osnovu , koje diktira sama biljka u cilju adekvatnog razvoja:

Godina

Priprema zemljista;

Kupovina mehanizacije;

Ogradjivanje parcele;

Postavka sistema za navodnjavanije, protiv gradnu zastitu,
Priprema zemljista za jabuku

Kompletiranje mehanizacije;

2.godina

Nabavka sadnog materijala

Prolje¢na sadnja jabuka

Nabavka dijela box paleta potrebni sa berbu;
Postavka antifrost sistema

Postavka protivradne mreze

3.

- kompletiranje box paleta potrebnih za berbu.

Naravno, da ¢e dinamika ulaganja biti organizovana u skladu sa preporukama
savjetodavne sluzbe, odnosno u skladu sa prirodnim nacelima potrebne za uspjeSno
podizanje zasada (biljke).

Kako se ovim projektom konkuriSe za uvrstavanje na listu razvojnih prioriteta kod Vlade
Crne Gore, u zavisnosti od trenutka odobrenja, moze doc¢i do odredjenihodstupanja u
pogledu rokova.

Podizanje zasada 1.350.000,00 €
Antifrost sistem 288.000,00 €
Mehanizacija 167.200,00 €
Ambalaza, pakovanje 384.000,00 €
UKUPNO 2.189.200,00 €




GODINE (Unijeti planiranu koli¢inu materijalnih troskova po godinama - za minimum 5 godina). Unijeti isti broj godina kao u tabeli 2

jed.
Naziv troska mjere Cijena 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Troskovi podizanje zasada 36,250.00 € 24
Antifrostsistem 12,000.00 € 24
Protivradgna mreza 20,000.00 € 24
Mehanizacija 167,200.00 € 1
Ambalaza 384,000.00€ 1 1
Troskovi odrZavanja 3,158.00€ 24 24 24 24 24 24 24 24 24

UKUPNO TROSAK PO GODINAMA 1,037,200.00 € 1,035,792.00 € 267,792.00 € 75,792.00 € 75,792.00 € 75,792.00 € 75,792.00 € 75,792.00 € 75,792.00 € 75,792.00 €

Tabela 23: Dinamika ulaganja po godinama (sa polugodi$njim presjekom)




POGLAVLJE
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| ASORTIMANA

Bilans uspjeha predstavlja presjek poslovanja na godiSnjem nivou.

Njegova sustina je relativno jednostavna i svodi se na zbirno prikazivanje svih
prihoda i svih rashoda, tj. utvrCivanju njihovog salda: dobiti (profita) ili gubitka - kao
sintetiCkog pokazatelja uspjesSnosti poslovanja

Shodno projekcijama koje su date u ranijim poglavljima, a koje su karakteristiéne
za predloZene vrste jabuke, u prilogu dostavljamo plan prihoda po godinama. Kao
Sto je i ranije pomenuto, dosadasnje iskustvo koje se odnosi na ovu vrstu jabuke,
govori da je za nacin proizvodnje za koji se Investitor opredijelio (Spalir) godisnji
prinos se krec¢e u rasponu od 20-25 kg. Za potrebe izrade ovog biznis plana, uzeli
smo prosjek od 22 kg po stablu.

Puni prinos o€ekujemo vec¢ u tre¢oj godini.
Godinu dana nakon sadnje, projekcije se kre¢u na nivou od 20% od ukupnih prinosa,

dok se ta projekcija za drugu godinu kre¢e na nivou od 50% od prinosa u punom
kapacitetu.

Projekcija prihoda dostavljamo u prilogu (sublimiranu tabelu sa svim vocéarskim
kulturama):



Naziv proizvoda / jed.
usluge mjere Cijena 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gala e/kg 0.50€ 360,000 504,000 600,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000
Crveni delises e/kg 0.50€ 324,000 480,000 540,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000
SUBVENCIJE *
IPARD **
UKUPNO PRIHOD PO GODINAMA - €| 342,000.00€ | 492,000.00 € | 570,000.00 € | 720,000.00 € | 720,000.00 € | 720,000.00€ | 720,000.00€ | 720,000.00€ | 720,000.00€

Tabela 24 : plan prihoda za plantazu jabuka

Prilikom formiranja prodajnih istrazili smo cijene na trzistu i prikazali srednju vrijednost.

Jabuka: Veleprodajna cijena jabuke (bez pdv-a) je u trenutku pisanja projekta distributer VOLI otkupljivao po cijeni od 0,55 eura/kg
— bez uraunatog PDV-a. Za potrebe ove analize, kalkulisali smo cijenu od 0,5 €/kg (10 % nizu od trenutno trziSne cijene).

Kako je prema dosadadnjem iskustvo 90% ploda A kategorije, za prinos smo kalkulisali samo ovu kategoriju. Preostalih 10 % moze
da se komercijalizuje kao industrijska jabuka, Eije se cijene kre¢u od 0,2-0,3 €/kg (tako da je njihov udio u ukupnim prihodima
zanemarljiv, te ih stoga ne¢emo ni kalkulisati).
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8. OCJENA INVESTICIONOG PROJEKTA

Podaci za jedinstvene pokazatelje iz reprezentativne godine poslovanija,
ti.godine kada se oéekuje puna rodnost svih biljaka na plantazi — deveta godina.

Tabela 25: Stati€ki princip ocjene projekta

1 Broj radnika 11

2 Vrijednost osnovnih sredstava 1,350,000.00 €
3 Orudja za rad 839,200.00 €
4 Ukupan prihod 720,000.00 €
5 Poslovni rashodi 232,888.00 €
6 Amortizacija 34.186,67
7 Bruto dobit 487,112.00 €
.8 |Kredit 0.00 €
9 Neto dobitak 43,272.00 €
10 Liéni dohoci 103,698.90 €
11 |Sopstvena ulaganja 2,189,200.00 €

Plantaza jabuka u Vrulji, biznis plan
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Jedinstveni pokazatelji
1 [Osnovna sredstva / Broj radnika 122,727.27 €
2 |Ukupan prihod / Broj radnika 65,454.55 €
3 |Bruto dobitak / Broj radnika 44,282.91 €
4 |Dobitak / Broj radnika 40,297.45 €
5 |(Poslovni rashodi / Ukupan prihod) * 100 35.93%
6 |(Li¢ni dohodci/ Bruto dobit) * 100 16.00%
7 |(Dobitak / Ukupna ulaganja * 100 17.25%
8 |(Sopstvena ulaganja / Ukupna ulaganja) * 100 100.00%
9 |(Pozajmljeni kapital / Ukupna ulaganja) * 100 0.00%

Prilikom dinamickog ocjenjivanja projekta, analiziratemo:

e Projekcije bilansa uspjeha,;

e Ekonomski tok;

e Finansijski tok — ocjena likvidnosti;

e Vrijeme povracaja investicije;

e Pokazatelj relativne efikasnosti projekta;

e Interna stopa rentabilnosti;



Bilans uspjeha predstavlja presjek poslovanja na godiSnjem nivou.

Njegova sustina je relativno jednostavna i svodi se na zbirno prikazivanje svih prihoda i svih rashoda, tj. utvrCivanju njihovog salda: dobiti

(profita) ili gubitka - kao sinteti€kog pokazatelja uspjeSnosti poslovanja.

Projekcija bilansa se nalazi u sljedecoj tabeli:

Tabela 26: Projekcija bilansa uspjeha

GODINA
NAZIV 1 2 4 5 6 7 8 9 10
ukupan prihod 0 342,000 492,000 570,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000
ukupni rashodi 1,145,609 1,155,814 424,388 232,888 232,888 232,888 232,888 232,888 232,888 232,888
Materijalni trogkovi 1,037,200 1,032,002 264,002 72,002 72,002 72,002 72,002 72,002 72,002 72,002
Bruto zarade 51,223 66,625 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699
Amortizacija 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187
Kamata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostali trogkovi 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000
BRUTO dob -1,145,609 813,814 67,112 337,112 487,112 487,112 487,112 487,112 487,112 487,112
Porez na dobit 9% -103,105, 73,243 6,040 30,340 43,840 43,840 43,840 43,840 43,840 43,840
Neto dobit -1,042,504 -740,571 61,072 306,772 443,272, 443,272, 443,272, 443,272, 443,272 443,272
profitna stopa 0% 217% 12% 54% 62% 62% 62% 62% 62% 62%
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Na osnovu ekonomskog toka izvodi se analiza ekonomi€nosti i rentabilnosti. Neto primici dobijeni su kao razlika izmedju ukupnih primitaka
i izdataka koje stvara projekat u ekonomskom vijeku. Metoda ekonomskog toka se razlikuje od metode finansijskog toka, zato $to nisu

ukljuene one stavke koje predstavljaju vremenski finansijske transakcije. Medju prilivima to su sva sredstva izvora finansiranja investicionog

programa, a medju izdacima anuiteti vezano za povracaj kreditnih sredstava. Ovakav pristup je logi€an, jer tek stvarni utroSak sredstava,

oslobodjen finansijskih transakcija, moze biti osnova za analizu rentabilnosti projekta. To je osnovni smisao ekonomske analize.

Za razliku od finansijskog toka projekta, koji sadrzi sav priliv i odliv nov€anih sredstava, ekonomski tok u ukupnim prilivima sadrzi samo
prihod od realizacije proizvodnje i ostatak vrijednosti projekta. U izdatke su uklju€eni troSkovi. U nastavku je tabela ekonomskog toka:

GODINA
NAZIV 1 2 2 5 6 7 8 9 10
1 [PRILVI 0 342,000 492,000 570,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000
1|Ukupan prihod 0 342,000 492,000 570,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000
il [obLvi 1,111,423 1,121,628 390,701 198,701 198,701 198,701 198,701 198,701 198,701 198,701
3|Investiciona ulaganja 0
4| Materijalni i nematerijalni
tr;lf;?’? ntfnematerijaint 1,060,200 1,055,002 287,002 95,002 95,002 95,002 95,002 95,002 95,002 95,002
5|Bruto zarade 51,223 66,625 103,699 103,699 103,609 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699
Il [NETO PRIMICI 1,111,423 779,628 101,299 371,299 521,299 521,299 521,299 521,299 521,299 521,299

Tabela 27: Ekonomski tok projekta



GODINA
NAZIV 1 2 3 2 5 6 7 8 9 10

I [PRILVI 0 342,000 492,000 570,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000

1|Ukupan prihod 0 342,000 292,000 570,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000
2|lzvori finansiranja 0
2.1. [Sopstvena sredstva 0
2.2. |Kredit 0

i |opLvi 1,111,423 1,121,628 390,701 198,701 198,701 198,701 198,701 198,701 198,701 198,701
3|Investiciona ulaganja 0

g :'j;f:\’l?'”'  nematerijalni 1,060,200 1,055,002 287,002 95,002 95,002 95,002 95,002 95,002 95,002 95,002

5|Bruto zarade 51,223 66,625 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699

6|Anuiteti 0 0 q 0 0 q 0 q q q

Il |NETO PRIMICI 1,111,423 779,628 101,299 371,299 521,299 521,299 521,299 521,299 521,299 521,299

Tabela 28: Finansijski tok projekta

Da bi se mogla izvesti ocjena likvidnosti projekta u toku njegove realizacije i eksploatacije radi se finansijski tok. Finansijski tok je specifi€an
nov€ani tok €ija je svrha da pokazZe stepen likvidnosti preduzeéa. Kao $to bilans uspjeha zbirno prikazuje sve prihode i sve rashode,
finansijski tok zbirno prikazuje sve prilive i sve odlive novca. U tom smislu finansijski tok je pravi "cash flow", tj. Predstavlja tok novca u
uzem smislu. Nekoliko je vaznih razlika izmeCu finansijskog toka | bilansa uspjeha:

> |zvori finansiranja i investiciona ulaganja - na strani priliva, kod finansijskog toka se pored ukupnog prihoda nalaze i izvori
finansiranja; u isto vrijeme na strani odlivi nalaze se ukupna investiciona ulaganja. Bilans uspjeha ne sadrzi ove stavke.

> Ostatak vrednosti - Na strani priliva, finansijski tok sadrzi i stavku ostatka vrijednosti i to na kraju Zivotnog vijeka projekta.

> Amortizacija - kako predstavlja materijalni tro8ak, a ne i tekuci odliv, amortizaciju se pojavljuje u bilansu uspjeha, ali ne i u finansijskom
toku.

> Finansijski troskovi - u bilansu uspjeha na strani odliva se unosi kamata jer je ona "troSak" ili "cijena" koja se pla¢a za pozajmljena
sredstva. U finansijskom toku na strani odliva unosi se i kamata i otplata glavnice (jer predstavljaju odliv gotovine).

Plantaza jabuka u Vrulji, biznis plan Page 116



Rok vrac¢anja je period izrazen u godinama za koji ¢e diskontovani godiSnji neto prilivi
od investicije (iz ekonomskog toka) da povrate diskontovana (napomena: u koliko se
radi o ulaganju koje traje viSe godina, a u koliko se radi o jednokrathom ulaganiju,
onda nema potrebe za diskontovanjem investicionog ulaganja) ukupno uloZena
sredstva. Realizacija projekta je opravdana ukoliko je rok vracanja ulozenih sredstava
manji ili jednak vremenskom periodu utvrCenom od strane davaoca kredita, odnosno

tehnolokim vijekom odreCenog projekta.

Slijedi tabela u kojoj se nalazi obraun perioda povracaja investicije.

Tabela 29: Period povracaja investicije

Godina |Ukupna investiciona ulaganja Iznos akumulacije
Kumulativ | Po godinama
(vrijednost (vrijednost iz RAZLIKA
ukupne ekonomskog
po godinama investicije) toka) Kumulativ I
1 - - - 1,111,423 - -
2 - - 779,628 779,628 |- 779,628
3 - 101,299 678,329 |- 678,329
4 - 371,299 307,030 |- 307,030
5 - 521,299 214,269
6 - 521,299 735,567
7 - 521,299 1,256,866
8 - 521,299 1,778,165
9 - 521,299 2,299,463
10 - 521,299 2,820,762

NAPOMENA: Godina u kojoj se u potpunosti vraca investicija je prva pozitivha
vrijednost u koloni ,RAZLIKA® i smatra se godinom povracaja investicije. Imajuci u vidu
navedeno, tokom pete (5) godine je godina kada se oCekuje cjelokupan povrat

investicije.



Da je projekat prihvatljiv ukazuju i pokazatelji relativne efikasnosti projekta. Za
izraCunavanje ovih pokazatelja potrebni su nam sledeci podaci:

e S0=1.785.14595€
e Ui=2.189.200,00 € (ukupna ulaganja — bez zemljista)
e N =11 radnika (broj radnika koje projekat zaposljava)

IzraGunavamo sledece pokazatelje

1. E" =7 (pokazatelj relativne efikasnosti u odnosu na investitora)
E" = ? (pokazatelj relativne efikasnosti projekta u odnosu na broj zaposlenih).

_So_1.785.145,96 _ (ga

E' =" T ) ; E" =

Ui 2.189.200,00 N 10

So _1785.14595 _ 120014 g

Na osnovu izraCunatog pokazatelja E" - pokazatelj relativne efikasnosti u odnosu na
investitora, moze se konstatovati da 1€ uloZenih investicija u ovom projektu donosi
povecanje materijalne osnove investitora u iznosu od 0,84 €.

IzraCunati pokazatelj E" - pokazatelj relativne efikasnosti projekta u odnosu na broj
zaposlenih, nam pokazuje da ¢e svaki radnik doprinjeti sa 178.514,59 € povecanju
materijalne osnove plantaZze — poljoprivrednog dobra..

Plantaza jabuka u Vrulji, biznis plan Page 118



;‘3, AgroFerticrop

119

Biznis plan za plantazu jabuka u Vrulji



9. ANALIZA OSJETLJIVOSTI PROJEKTA

Postoje mnogobrojni uzroci koji uvode neizvjesnost u proces planiranja investicionog
projekta, ali se oni u sustini mogu svrstati u dvije osnovne grupe. Prvu €ine oni koji
se nalaze u samom projektu, $to znaéi da su pod znaéajnim uticajem donosioca
investicione odluke. MeCu njima su najznaéajniji sposobnost organizovanja i
rukovoCenja, izabrana tehnologija i lokacija, produktivnost rada, sposobnost
prilagoCavanja investitora okolini i sliéno. Drugu grupu éine spoljni izvorineizvjesnosti
koji se nalaze "u okolini" investicionog programa, pa na njih donosilacinvesticione
odluke ne moZe imati odlu€ujuéi uticaj. Oni ukljuuju promjenu ponude itraznje, mjere
ekonomske politike, tehnoloski napredak, privredna kretanja i ostalo.

Sustina analize osjetljivosti projekta svodi se na proraun osjetljivosti projekta na
promjenu kriti€nih parametara. Pod kriti€nim parametrima se podrazumijevaju oni
parametri projekta koji mogu bitno uticati na promjenu prihvatljivosti projekta.

proizvoda.
Osjetljivost projekta testirana je na sledec¢im kriti€nim parametrima:

— predpostavljeni pad obima prodaje za 10% u odnosu na planirani,

— zbog pada prodaje, dolazi do pada obima proizvodnje za 10%, $to prouzrokuje
smanjenje materijalnih troSkova za 5%.

— da cijene reprodukcionog materijala porastu za 10%, a prodajne gotovih
proizvoda ostanu nepromjenjene

Analiza pokazuje da je pri pretpostavljenim trziSnim kolebanjima projekat likvidan.
Projekat trpi pretpostavijeni pad ukupnog prihoda i relativni porast materijalnih
troSkova, u stanju je da uredno podmiruje sva dospjela dugovanja i da uredno
servisira obaveze.

Ova analiza ukazuje da pretpostavljene trziSne promjene uti€u na neto dobit projekta,
ali ne dovode u pitanje njegovu likvidnost, Sto govori o opravdanosti ulagaja u ovaj
projekat.
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Varijacije troSkova osnovne opreme.

Prvo, troSkovi osnovne opreme se mogu promijeniti npr. za 15% U tom slu€aju,
nece se bitno promijeniti dinamicki pokazatelji. Period povracaja investicija bi ostao
nepromijenjen, odnosno investicija je sposobna sama sebe da otplati u devetoj
godini.

Zakljucka smo da navedena vrijednost ne bi znaajno uticala na program,
sagledavajuc¢i parametre u ovom programu.

Sumirajuci gore navedeno, moze se zakljuiti da promjena vrijednosti opreme ne bi
znaéajno ugrozila ovu investiciju.

Troskovi osnovnog i pomoénog materijala

Varijacija ovih cijena (nabavne cijene), se u znaajnoj mjeri ne mogu reflektovati na
uspjeSnost poslovanja Preduzec¢a. Obzirom da Investitoru stoji na raspolaganju veliki
broj dobavljaéa osnovhog materijala, to je i znatno smanjen rizik u pogledu
navedenog. TakoCe, kako je marza pokriéa dosta visoka, to se i dio ovako poveéanih
troSkova sigurno ne bi prelio na prodajne cijene.

Obim prometa

Jedan od veoma kljuénih parametara, predstavlja obim prometa. Stoga i pitanje koje
se namece glasi: Koliko je moguci pad obima prometa ili prodajnih cijena, uz
nepromjenljivost ostalih elemenata?

Sagledavajuci raspoloZivi podatak koji se odnosi na prag rentabilnosti, zakljuéka smo
da bi projekat bio rentabilan, Investitor je u mogucnosti da izdrzi pad prometa iod 10%
od predviCenog. Zapravo, pri padu obima prometa od 10%, pri ostalim
nepromijenjenim uslovima dobili bi sljedece statiCke i dinamicke pokazatelje:

U narednim tabelama bi¢e prikazani bilans uspjeha, kao i bilans nov€anih tokova u
uslovima neizvjesnosti:

BSC -
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GODINA

NAZIV 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ukupan prihod 0 307,800) 442,800 513,000 648,000 648,000 648,000 648,000 648,000 648,000
ukupni rashodi 1,145,609 1,155,814 424,388 232,888 232,888 232,888 232,888 232,888 232,888 232,888
Materijalni troskovi 1,037,200 1,032,002 264,002, 72,002 72,002 72,002 72,002 72,002 72,002 72,002
Bruto zarade 51,223 66,625 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699
Amortizacija 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187 34,187
Kamata (o) 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0
Ostali trogkovi 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000
BRUTO dob -1,145,609 -848,014 17,912 280,112 415,112 415,112 415,112 415,112 415,112 415,112
Porez na dobit 9% -103,105 -76,321 1,612 25,210 37,360 37,360 37,360, 37,360 37,360 37,360
Neto dobit -1,042,504 -771,693 16,300 254,902 377,752 377,752 377,752 377,752 377,752 377,752
profitna stopa 0% -251% 1% 50% 58% 58% 58% 58% 58% 58%
Tabela 30. Projekcija bilansa u uslovima neizvjesnosti
GODINA
NAZIV 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I |PRILIVI 0 307,800 442,800 513,000 648,000 648,000 648,000 648,000 648,000 648,000

1|Ukupan prihod 0 307,800 442,800 513,000 648,000 648,000 648,000 648,000 648,000 648,000
11 |ODLIVI 1,111,423 1,121,628 390,701 198,701 198,701 198,701 198,701 198,701 198,701 198,701

3|Investiciona ulaganja 0

4| Materijalni i nematerijalni

trogkovi 1,060,200 1,055,002 287,002 95,002 95,002 95,002 95,002 95,002 95,002 95,002

5|Bruto zarade 51,223 66,625 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699 103,699

111 [NETO PRIMICI -1,111,423 -813,828] 52,099 314,299 449,299 449,299 449,299 449,299 449,299 449,299

Tabela 31. Projekcija ekonomskih tokova u uslovima u uslovima neizvjesnosti



9.1. STATICKI POKAZATELJI U USLOVIMA NEIZVJESNOTI

Ova ocjena je uraCena na oshovu podataka za reprezentativnu tre¢u godinu, kao
godinu punog koriS¢enja kapaciteta i maksimalnog kreditnog opterecenja

Tabela 32- StatiCki pokazatelji

Rentabilnost rada 40.297,45 €
Investicije prema broju 199.018,18 €
radnika
Ekonomicnost 3,43 €
Dugoroéna zaduzenost 0,00 €

Rentabilnost rada pokazuje da svaki radnik doprinosi stvaranju dobiti u iznosu od
54.254,62 €

Investicije prema broju radnika pokazuju da svaki radnik «troSi» po 373.650,00
€ukupno ulozenih sredstava.

Ekonomiénost pokazuje da se na 1 € rashoda ostvaruje 3,43 € prihoda.

Dugoroéna zaduzenost kao odnos dugoroénog kredita i ukupnih izvora obzirom da
sredstva nisu iz kredita finansirana, nije izraCunata.




9.2. PERIOD POVRACAIJA INVESTICIJA U USLOVIMA NEIZVJESNOSTI

Rok vracanja je period izrazen u godinama za koji ¢e diskontovani godisnji neto prilivi
od investicije (iz ekonomskog toka) da povrate diskontovana ukupno ulozena
sredstva. Realizacija projekta je opravdana ukoliko je rok vra¢anja ulozenih sredstava
maniji ili jednak vremenskom periodu utvrCenom od strane davaoca kredita.

Tabela 33. Period povracaja investicije u uslovima neizvjesnosti

Godina |Ukupna investiciona ulaganja Iznos akumulacije
Kumulativ | Po godinama
(vrijednost (vrijednost iz RAZLIKA
ukupne ekonomskog
po godinama investicije) toka) Kumulativ Il
1 - - - 1,109,423 - -
2 - - 811,828 |- 811,828 |- 811,828
3 - 54,099 |- 757,729 |- 757,729
4 - 316,299 |- 441,430 |- 441,430
5 - 451,299 9,869
6 - 451,299 461,167
7 - 451,299 912,466
8 - 451,299 1,363,765
9 - 451,299 1,815,063
10 - 451,299 2,266,362

Period povracaja investicije bi se ,,pomjerio” za poslednji kvartal pete godine,
jer ¢e u ovom periodu neto efekti stvoreni eksploatacijom investicije otplatiti
ukupno ulozena sredstva.

Kritiéni parametri ovog projekta, u uslovima stabilnosti, uglavhom, ne postoje.
MeCutim, ukoliko doCe do neekonomskih poremeéaja unutar drzave i do oteZavanja
prometa sa inostranstvom, onda bi se kritiCkim parametrom pojavila duzina trajanja
sezone, odnosno koli€ina prodatih usluga. Isto tako, zaoStravanje socijalne situacije
u uslovima poremecenog prometa bi, kao kritiCan faktor poentiralo i cijene.

Ipak projekat ne pokazuje posebnu osjetljivost u uslovima normalnih eksternih
okolnosti. MeCutim, ako eksterne okolnosti izlete izvan kontrole drzave, onda
projekat ulazi u rizinu fazu, u ostalom kao i mnogi drugi projekti koji posluju u trziSnim
uslovima. Dakle osjetljivost ovog projekta nije njegova slaba strana.

U nastavku se tretira uticaj pojedinih varijabli na projekat:
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ELEMENTI VRSTA PROMJENE MOGUCA REAKCIJA
TroSkovi osnovne opreme | Promjene nabavnih cijena Akontacijom ili  promtnim
pla¢anjem
TroSkovi pomocne i ostale | Promjene nabavnih cijena Akontacijom ili  promtnim
opreme placanjem

TroSkovi osnovnog materija Promjene nabavnih cijena Kompenzacija povecéanjem
prodajnih cijena

TroSkovi pomo¢. materija Promjene nabavnih cijena Kompenzacija povecanjem
prodajnih cijena

Obim, vrijednost i asortiman | Promjene koli¢ina i cijena Kombinovati najpovoljnije

proizvodnje

proizvode i cijene na trzistu

TroSkovi radne snage

Variranje cijene radne shage

Prilagodjavati broj i strukturu
radnika i radno vrijeme

Tabela 34 — vrste promjene/reakcije na trZziSne osjetljivosti

Kao Sto se vidi, Investitor je u stanju da se kombinovanjem raznih ekonomskih mjera

prilagodi regularnim promjenama na trzistu.

Troskovi radne snage

MozZe se vidjeti iz programa da su zarade obraCunate na nivou ili neSto iznad prosjeka

zarada u Crnoj Gori.

Povecanjem obima prometa, do$lo bi do poveéanja zarada, a pored predviCenog poveéanja

primjenjivao bi se sistem nagraCivanja.



9.4. RIZICI

S obzirom da se preduzeca suoCavaju sa brojnim rizicima vezanim za ostvarenje
postavljenih ciljeva, ovdje ¢e biti razmotreno sljedece:

RIZIK LIKVIDNOSTI

Realizacija osnovne djelatnosti u poslovima poslovima poljopirvrede i turizma iziskuje
potrebu za analizom mogucih finansijskih kolebanja tokom pocetka poslovanja. Ipak,
kako je to pokazala i analiza u ovom investicionom projektu, postoji realna
sposobnost preduze¢a da svojom proizvodnjom i prodajom ostvari nivo dohotka
dovoljan da pokrije troSkove poslovanja, obaveze po osnovu vra¢anja kredita i time
oC€uva svoju likvidnost.

SEZONSKE OSCILACIJE

Poljoprivreda kao djelatnost je je izloZzeno sezonskim oscilacijama. Kako bi oscilacije
sve na $to je moguce manju mjeru, preporuka je Investitor obezbijedi (kupi, rentira)
ULO hladnjaée, koje ¢e omoguditi da svoje proizvode ,iznosi“ na trziste kada je
najpovoljnija cijena.

Investitor je tehnoloSki i organizaciono, a posebno iskustveno, dobro pripremljen za
sezonske oscilacije prometa. To je za njega normalan poslovni ambijent kojemu je ex
ante prilagodjen.

LOJALNOST POTROSACA

Obzirom da preduzece novo na trziste, mora pripremite adekvatan marketinski
pristup kako bi izgradilo renome i steklo povjrenje kod potro$aca.Uz kvalitetan
prozvod i prihvatljive cijene kompanija ¢e nastojati da pridobije lojalnost novih
potroSaca, , koji ¢e biti najbolji promoteri brenda na trziStu.

KONKURENCIJA

Konkurencija u predmetnoj djelatnosti je izrazena i analiza njenog uticaja je veoma
vazna za buducCnost predstavljenog projekta. Konkurenciju ¢ine renomirane
medjunarodne kompanije koje su na trzistu prisutne sa veoma Sirokim asortimanom
proizvoda, to jest usluga i konkurentnom cijenom. U takvom ambijentu, novim
preduzeéima nije lako da udju na trziste i zadobiju povjerenje potroSaca. Medjutim,
Investitor Zeli da postigne upravo to, da svojom vrhunskom ponudom, koja se
razlikuje od drugih pridobije odreCeni broj posjetilaca konkurentskih firmi. Iz tog
razloga, smatramo da uticaj konkurencije nikako ne predstavlja barijeru za razvoj
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predmetne investicije i njeno dokazivanje na trzistu, ve¢ samo podsticaj za dalje
napredovanije.

Prednost predstavlja podatak, da u ovom dijelu Balkana, trenutno ne postoji
plantaZa ovolikog obima.



POGLAVLJE 10

Zakljucak

Biznis plan za plantazu jabuka u Vrulji
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10 ZAKLJUCAK

Ovaj investicioni projekat je sastavljen u cilju pokazivanja profitabilnosti realizacije
projekta koji je vezan za podizane plantaze vo¢a preduzeca koje je planirana u Vrulji,
opstina Pljevlja.

Osnovni motiv kojim se Investitor rukovodio prilikom dono$enja odluke o podizanju ovih
zasada je sa jedne strane €injenica, da nasa zemlja jo$ uvek ne raspolaze zasadima
jabuke, krudke, maline i borovnice u dovoljnim koli€éinama, adekvatnim asortimentom i
odgovarajuéim kvalitetom prema zahtjevima savremene nauke i prakse u ovoj oblasti
vocarske proizvodnje. Sa druge strane, projekat koji je inicirala Vlada Crne Gore, a koji
se odnosi na Program licenciranja za ekonomsko drzavljanstvo, bila je inicijalna kapisla
da se ideja pokrene u pravcu realizacije.

Svi prikazani finansijski pokazatelji i projekcije su uradjeni na osnovu podataka o
dobijenih od investitora, kao i projekcijama buduceg poslovanja, zasnivaju¢i se na
kadrovskim, prostornim, tehni€kim i drugim mogucénostima i ograni¢enjima investitora.
Predvidjeni inputu za realizaciju ove biznis ideje, dobijeni su od agronoma, ali od
investitora sli¢nih projekata, kako u zemlji, tako i u regionu.

Investiciona ideja, koja je predmet obrade ovog dokumenta, moZe se ocijeniti
prihvatljivom iz sledecih razloga:

e Investicija koja ima za cilj povecanje proizvodnje voca i povréa je investicija
koja je prepoznata, kao jedan od strateskih sektora ekonomskog razvoja Crne
Gore;

e Investicija se realizuje u planinskom dijelu Crne Gore (ekonomski manje
razvijeno podruéje), $to su osnovna opredijeljenja ekonomskog razvoja CG u
buduéem periodu;

e Investicija bi se realizovali na teritoriji gdje vlada smanjena stopa zaposlenosti,
te bi tako direktno uticali na smanjenje nezaposlenosti;

o Obezbjedjuje se direktno zapoS$ljavanje 11 radnika, sa prihvatljivom cijenom
radnog mjesta. Pored stalno zaposljenih, u okviru projekta bi bilo angazovanoi
sezonskih radnika (od 4 do 10 sezonaca).

o Kompletan projekat realizuje se iz sredstava Investitora,;

e U ekoloSkom pogledu nema negativnih uticaja na okolinu;

e Investitor ima neophodna znanja za vodjenje Drustva i realizaciju ovog
programa;

e Ulaganje u ovakvu vrstu proizvodnje predstavlja idealno ulaganje u brdsko —
planinskom podruéju regiona Pljevalja iz sledecih razloga: - idealni klimatski
uslovi za gajenje navedenog vrsta voca,



e Jednostavna i lako savladiva tehnologija uzgoja i njege zasada,
o Poboljsanje kvaliteta Zivotne sredine sa stanovista ekologije,
o Ekonomiéna i visoko rentabilna proizvodnja,

e Radno intenzivna proizvodnja, $to omogucéuje zapoSljavanje radne snage sa
nizim stepenom kvalifikacije,

e lzvozna orjentacija, €&ime se doprinosi poboljSanju deviznog bilansa zemlje,
¢ Relativno mala investiciono ulaganja.

e Ukupni prihodi u godini punog roda iznose 720,000.00 €, te kao takvi u
mnogome prevazilaze troSkove i predstavljaju za Investitora prihvatljiv rizik za
Investiciju;

e Dinamiéka analiza opravdanosti investicije, raCena na osnovu ekonomskog
toka (koji predstavlja specifi€an nov€ani tok konstituisan tako da omoguc¢ava
ocjenu rentabilnosti projekta u njegovom cjelokupnom zivotnom vijeku) ukazuje
na to da je investicija opravdana jer je:

v Period povracaja ukupne investicije, koji ukazuje
na vrijeme koje je potrebno da se sredstva ulozena u projekat
povrate, u sluaju osnovnog ,scenarija“ iznosi 5 godina
eksploatacije.

Na osnovu gore iznesenih stavova, preporuka je INVESTITORU da predmetnu
investiciju realizuje, a Vladi Crne Gore da ovu Investiciju podrzi uvrStavanjem na listu
prioritetnih projekata, imajuc¢i u vidu brojne benefite ovog projekta koje su ranije
navedeni.

U Podgorici, 17.Novembar 2021.godine
“AgroFertiCrop”
“Business support centar’d.o.o.

PRILOZI: . A fe
e Tabele;
e Slike;
e Grafikoni;
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