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1 UVvOD
1.1 Pregled

Evropska banka za razvoj i rekonstrukciju (u daljem tekstu: EBRD ili Banka) razmatra finansiranje privatnog
operatera (u daljem tekstu: zajmodavac ili koncesionar) u iznosu do 15 miliona eura, u cilju izgradnje i upravljanja
novom Zi¢arom u Crnoj Gori, od Kotora do Cetinja, preko Lovéena, na osnovu DBFOT (projektuj, izgradi, finansiraj,
koristi i prenesi) aranZmana, pri ¢emu ¢e koncesionar biti odabran na otvorenom medunarodnom tenderu (u
daljem tekstu: projekat).

Glavni cilj projekta je stimulisanje turistickog razvoja u jugozapadnom dijelu Crne Gore, kao i usmjeravanje tokova
turista sa primorja ka Nacionalnom parku Lovéen i Prijestonici Cetinje.

Projekat podrazumijeva izgradnju Zicare, koja bi bila alternativa postojeéoj drumskoj vezi. Ruta bi iSla od Kotora do
Cetinja, kroz Nacionalni park Lovcen i blizu NjegoSevog mauzoleja - spomenika podignutog u cast pjesnika i
vladara Crne Gore, Petra Il Petrovié¢a Njegosa.

Projekat predvida uspostavljanje javno-privatnog partnerstva sa Vladom Crne Gore.

Projekat ¢e doprinijeti ispunjavanju jednog od glavnih ciljeva Vlade Crne Gore i opstina Kotor i Cetinje, a to je
razvoj visokokvalitetnih turistickih sadrzaja. Takode, projekat e izvrSiti uticaj na dodatno otvaranje ove oblasti za
lokalne i regionalne turiste, privlacenje znacajnog broja turista sa kruzera koji dolaze u Kotor, kao i lokalnih i
regionalnih turista koji dolaze na Jadransko more, konkretno iz Dubrovnika, koji je udaljen samo 50 kilometara.
Drugi rezultat koji ¢e projekat imati je rastereéenje saobracaja na 55 kilometara dugom putnom pravcu izmedu
Kotora i Cetinja, koji prolazi pored Nacionalnog parka Lovéen. Ocekuje se da ¢e projekat proizvesti vise znacajnih i
pozitivnih ekonomskih efekata, uslijed visokih ekonomskih multiplikatora koji su povezani sa projektima Zicara,
primarno kroz dodatnu potrosnju i ekonomsku aktivnost koja nastaje u lokalnoj i regionalnoj privredi.

1.2 Projektni zadatak

Savjetnik je imao zadatak da analizira i aZurira studije izvodljivosti iz 2007. i 2008. godine, ukljucujuci analizu
podataka, metodologije i rezultata, kako bi se identifikovali svi fundamentalni problemi po izvodljivost projekta u
okviru javno-privatnog partnerstva.

Narocito, analizirana su sljedeca glavna pitanja:

e Tehnicki projekat i potrebna investicija i operativni troSkovi u smislu troskova izgradnje, zaposlenih,
rutinskog odrZavanja i energije

e Analiza kori$éenja, primjenjive cijene prevoza i s tim povezan prihod

e Koristi od projekta, uglavhom u smislu dodatnog doprinosa drzavnom i lokalnom BDP

e Finansijska izvodljivost sa relevantnim finansijskim indikatorima (neto postojeca vrijednost,
unutrasnja stopa povracaja, period povracaja).

1.3 Metodologija
Prilikom aZuriranja Studije izvodljivosti, nas rad je bio fokusiran na sljedece oblasti:
Analiza i aZuriranje tehnickog projekta i troskova (kapitalnih i operativnih;

e Priprema robustne projekcije koris¢enja i prihoda koja istice rizike i mogucnosti planirane Seme;
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Uvod u moguce opcije u smislu Sema javno-privatnog partnerstva i razliciti profili za raspodjelu rizika
(ovo treba detaljnije procijeniti u idu¢im fazama struc¢ne pomodi — van okvira Studije izvodljivosti)
Analiza koristi od projekta

Definisanje glavnih finansijskih indikatora i glavnih izvora finansiranja za projekat

Predvideno je da ovaj dokument bude prvi korak u kontinuiranoj diskusiji sa Vladom Crne Gore na temu

raspodjele rizika i strukture javno-privatnog partnerstva, koja se ocekuje u idu¢im fazama.

1.4 Struktura izvjestaja

Ovaj izvjestaj je strukturisan na sljedeéi nacin:

2. poglavlje opisuje projekat Zicare;

3. poglavlje navodi metodologiju i projekciju koris¢enja i prihoda;
4. poglavlje apostrofira glavne koristi od projekta;

5. poglavlje rezimira troskove;

6. poglavlje razmatra pocetnu finansijsku izvodljivost projekta;

7. poglavlje rezimira glavne zakljucke i preporuke za iduce korake.
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2 ZICARA
2.1 Ciljevi projekta
U poredenju sa drugim projektima Sirom svijeta, ovaj projekat Zi¢are je umnogome drugaciji i jedinstven, sto je

rezultat karakteristika koje se navode u ovom poglavlju. Narocito, veéina projekata su vezana ili za javni prevoz u
gradovima, ili su dio skijaske infrastrukture u planinskim odmaralistima.

Projekat Zicare od Duba do Cetinja kroz Nacionalni park Lovéen ima za osnovni cilj da privuce turiste, kako
postojece tako i nove, zahvaljujuci unaprijedenom pristupu raznim lokacijama i samoj ulozi turisticke atrakcije.
Konkretno, nova Zi¢ara Ce:

e Unaprijediti pristup Nacionalnom parku Lovéen iz pravca Kotora i Cetinja

e Unaprijediti pristup i vezu izmedu Kotora i primorja sa Cetinjem;

e Sama po sebi postati turisti¢ka atrakcija, sa predivnom panoramom koja ¢e se modi vidjeti tokom
putovanja i na prolaznim stanicama.

Rezultat koji se oCekuje je povecanje broja domacih i stranih posjetilaca u projektnoj oblasti. Zauzvrat, ovo ¢e
dovesti do direktnih i indirektnih koristi po privredu u ovoj oblasti, kao Sto su poveéana potrosnja od strane
turista, razvoj novih komercijalnih sadrzaja, bolja moguénost za zaposljavanje lokalnog stanovnistva, itd.

Kljuéne karakteristike projekta se navode u ostatku ovog poglavlja.

2.2 Opisrute

Ruta Zicare je definisana nakon analize sprovedene kroz prethodne dvije Studije izvodljivosti i ona je uzeta kao
obavezujuca prilikom pravljenja ove analize. Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma je pripremilo idejni projekat,
na osnovu originalnog prostornog plana, a Agencija za zastitu Zivotne sredine je odobrila Studiju o uticaju na
Zivotnu sredinu tog idejnog projekta. Ruta pocinje od mjesta Dub, koje se nalazi na obodu Kotora (blizu ulaska u
tunel koji povezuje put Kotor-Tivat), zatim dolazi do Kuka, na vrhu planina koje okruzuju Kotor. Odatle kreée potez
do Ivanovih Korita, prije spustanja do Cetinja, kao Sto se moze vidjeti na PRIKAZ 2.1 i PRIKAZ 2.2. Projekat je
podijeljen na 3 sekcije sa 4 posebne lokacije za terminale. Svaka sekcija je detaljnije razmotrena ispod.

Prema informacijama koje su prikupljene u opstini Cetinje, oko 85% zemlje preko koje ée Zicara prolaziti je u
vlasnistvu ili opstina Kotor i Cetinje, ili javnog preduzeca koje upravlja Nacionalnim parkom Lovéen. Preostalo
zemljiSte je potrebno ekspropriatisati. Troskovi eksproprijacije su analizirani u poglavlju sa ekonomskom analizom.
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PRIKAZ 2.1 ALTIMETRIJA RUTE

15821 m
lvanova Korita

PRIKAZ 2.2 PRIKAZ RUTE IZ VAZDUHA
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2.2.1.1 Sekcija 1 Dub - Kuk

Ruta sekcije 1 je prilicno duga (3,9 km) i sastoji se od 22 pilona sa neophodnom podrskom i dedukcionim
koturima, kao i sa koturima sa dvostrukim efektom. Duz linije nema gradevinskih objekata (osim onih u sklopu
projekta Zi¢are) na manje od 6 m od nagnutih kabina.

Teren ispod Zi¢are je na nekim djelovima prili¢no strm, ali u ovoj sekciji nijesu potrebna iskopavanja ili zatrpavanje
terena. Takode, ruta za uzad je dovoljno pravilna.

Ruta za Zicaru je prava i prelazi iznad nekoliko postojecih puteva, Sto olakSava mobilnost timova za eventualno
spasavanje i evakuaciju putnika u urgentnim slucajevima. Rastojanje izmedu kabina i zemlje varira, ali je uvijek u
okviru CEN normi i viSe od 5 metara iznad zemlje na kojoj nema snijega.

Ispred i oko gornjih i donjih stanica je predvidena stalna sigurnosna ograda kako bi se osigurao minimalan pristup.
Profil sekcije Dub-Kuk je prikazan ispod.

PRIKAZ 2.3 ALTIMETRIJSKI PROFIL DUB - KUK
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2.2.1.2 Sekcija 2 Kuk — Ivanova Korita

Druga sekcija se nastavlja preko uzvisenja koje karakterise dugo penjanje, a zatim spustanje. Predio koji se prelazi
uglavnom nije ispresijecan putevima. Ova sekcija je takode prilicno duga (3,4 km) i tu se nalazi 17 stubova,
opremljenih podrskom i dedukcionim koturima, kao i koturima sa dvostrukim efektom. Na prikazu ispod se mogu
vidjeti profil sekcije i lokacije pilona. Tek na dijelu 35/36 prava ruta ZiCare prelazi iznad puta. Najvele rastojanje
od zemlje se dostize na dijelu 32/33, dok se minimalna visina ostvaruje na nekoliko mjesta, iako u okvirima koje
propisuju CEN norme. U blizini pilona 32 bi¢e potrebno sprovesti radove na iskopavanju kako bi se obezbijedio
minimalni pristup. Za preostali dio sekcije, vertikalno rastojanje je uvijek preko 5 metara iznad zemlje na kojoj
nema snijega.

Na oba kraja projekta se planiraju sigurnosne ograde kako bi se osigurao minimalan pristup prostoru ispod kabina.

PRIKAZ 2.4 ALTIMETRIJSKI PROFIL KUK - IVANOVA KORITA
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2.2.1.3 Sekcija 3 lvanova Korita — Cetinje

U ovoj sekciji, linija ide priliéno pravo i iznad relativno ravnog terena pa zbog toga ovdje nijesu potrebni znacajni
zemljani radovi. Sekcija 3 je najduza (7,5 km), sa 35 pilona (prikazano ispod), koji su uglavnhom nosedi, iako neki
imaju dedukcione i koture sa dvostrukim efektom. Duz linije, blizu pilona 21 se nalazi jedna kuéa, koja moze uticati
na vertikalno rastojanje. Dalje, na potezu 25, linija Ziare sijeCe trasu 2 visokonaponska dalekovoda. Glavni
projekat ¢e morati da uzme u obzir ove objekte.

Na oba kraja projekta se planiraju sigurnosne ograde kako bi se osigurao minimalan pristup prostoru ispod kabina.

PRIKAZ 2.5 ALTIMETRIJSKI PROFIL IVANOVA KORITA - CETINJE

Strana 11 od 49



2.3 Lokacije terminala

U skladu sa prethodnim studijama izvodljivosti, lokacije terminala i prolaznih stanica ¢e biti: Dub, Kuk, Ivanova
Korita i Cetinje.

2.3.1 Dub

Stanica Dub i okolina su od fundamentalnog znacaja, jer ¢e velik broj autobusa dolaziti ovdje iz Luke Kotor i Budve.
Kao sto je ispod prikazano, na ovom mjestu su predvideni veliki parking i mjesto za skladiStenje kabina. Prema
informacijama koje smo dobili iz opstine:

e oblast je u javnom vlasnistvu;
e ne postoje ogranienja kada su u pitanju gradevinske mjere; i
e Kanalizacija, snabdijevanje vodom i energijom su dostupni u zadovoljavajuéem obimu.

S obzirom na to da je terminal lociran blizu aerodroma Tivat, moguce je da ¢e biti potrebno oznaciti prve pilone na
odgovarajuci nacin. Ovo ¢e biti razjasnjeno kroz blagovremenu komunikaciju sa vazduhoplovnim vlastima. Izgled
terminala je prikazan ispod.

PRIKAZ 2.6 LOKACIJA STANICE DUB
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PRIKAZ 2.7 PLAN STANICE DUB
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PRIKAZ 2.9 RENDERING STANICE DUB

2.3.2 Kuk

Oblast oko stanice Kuk je u javhom vlasnistvu, ali postoje odredena ekoloska ogranicenja, s obzirom na to da se
nalazi unutar Nacionalnog parka Lovéen.

Kako se predio odmah uz mauzeloj ne smije mijenjati ni na koji nacin, stanica se ne moZe locirati preblizu
spomenika.

U cilju olakSavanja pristupa osobama sa smanjenom pokretljivos¢u, potrebno je instalirati odgovarajucu
infrastrukturu. Pristupni put za stanicu veé postoji.

Kada je rije€ o ovoj stanici, sugerisSe se izgradnja restorana sa nekoliko panoramskih terasa. Takode, ova stanica
moze sluziti i kao pristupna tacka za druge rekreativne aktivnosti, kao Sto su planinarenje, letjenje zmajem i sl.
Procjenjuje se da bi trosak izgradnje restorana iznosio oko 2 miliona eura.

Na PRIKAZ 2.11 se vidi moguca lokacija restorana.
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PRIKAZ 2.10 LOKACIJA STANICE KUK

Izvor: G. Moosbrugger, 2008.
PRIKAZ 2.11  MOGUCA POZICIJA RESTORANA KOD STANICE KUK

Izvor: G. Moosbrugger, 2008.

Strana 15 od 49



PRIKAZ 2.12 POGLED SA STANICE KUK

““Route -to DUB

Izvor: G. Moosbrugger, 2008.
PRIKAZ 2.13 POGLED IZ RESTORANA KOD STANICE KUK

Restaurant

Izvor: G. Moosbrugger, 2008.
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2.3.3 Ivanova Korita

Oblast je u javnom vlasnistvu i nema ogranicenja vezanih za izgradnju. Pristupni put za stanicu ve¢ postoji. Da bi se
obezbijedilo koris¢enje Ziare u punom obimu, ne bi trebalo dozvoliti pristup mauzoleju automobilima u
privatnom vlasniStvu. OkruZenje ima znacajan potencijal za turisticki razvoj. Lokaciju Ivanovih Korita treba razvijati
i pozicionirati kao centar aktivnosti za Nacionalni park Lovéen.

PRIKAZ 2.14 LOKACIJA STANICE IVANOVA KORITA

Izvor: G. Moosbrugger, 2008.
PRIKAZ 2.15 1ZGLED STANICE IVANOVA KORITA

Izvor: G. Moosbrugger, 2008.
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2.3.4 Cetinje

Na Cetinju, optimalna lokacija za terminal je juzno od centra grada, u blizini Ljetnje pozornice. Prema
informacijama koje smo dobili iz opSine, oblast je u javhom vlasnistvu i nema ograni¢enja vezanih za
projektovanje. Za izgradnju stanice je porebno oko 1, 500 m? prostora (vidjeti PRIKAZ 2.16).

Lokacija je blizu centra i posjetiocima omogucéava brz pristup kulturnoj i turistickoj ponudi grada. Odmah u blizini
planirane lokacije se nalazi i parking. Dalje, teren se nalazi u vlasnistvu opstine.

Putna infrastruktura u ovoj oblasti ve¢ postoji ali se mora adaptirati kako bi zadovoljavala planirane kapacitete.

Narocito, potrebno je izgraditi veéi parking sa odgovarajué¢im saobraéajnim podesavanjima.

PRIKAZ 2.16 LOKACIJA STANICE CETINJE.

route ivanova korita - cetinje"n.,‘ll o

Cable car: Cetinje - Ivanova Karita

Overview: needed area / starting point

arch, dl georg moosbrugger
rechbaverstrale 16 B010 graz

g

moo_05082008 e e e

Izvor: G. Moosbrugger, 2008.
PRIKAZ 2.17 STANICA CETINJEOSTOJECI/OPCIONALNI PARKINZI
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Izvor: G. Moosbrugger, 2008.

PRIKAZ 2.18 IZGLED STANICE CETINJE

Izvor: G. Moosbrugger, 2008.
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3 PROJEKCIJA KORISCENJA | PRIHODA
3.1 Pregled

Ovo poglavlje razmatra projekciju obima koriséenja (i prihoda) Zi¢are, sa kratkim opisom metode koriséene

prilikom pravljenja te projekcije, kao i procijenjeno koris¢enje i prihode za svaku opciju i prilive sredstava tokom

radnog vijeka ove Seme.

Razvoj modela za projekciju obima koris¢enja je sustinska komponenta u procjeni svake investicije u oblasti

saobracaja. Pravljenje konvencionalnog modela za projekciju obima koris¢enja za ovaj projekat je pravi izazov,

kada se imaju u vidu sljedeci faktori:

Nepostojanje javnog prevoza koji povezuje Dub-Nacionalni park Lovéen i Cetinje, kao i nepostojanje
informacija o koris¢enju postojece trase Kotor- Nacionalni park Lovéen-Cetinje;

Zi¢ara Dub-Cetinje se ne moZe smatrati javnim prevozom, veé je treba posmatrati kao turisti¢ki
sadrzaj i atrakciju, samu po sebi.

Uprkos ovim poteskocama, uspjeli smo da pripremimo realistiCan i razuman metod projekcije koriS¢enja,

zasnovan na standardnim tehnikama projekcije koris¢enja, koje obraduju sljedeca pitanja:

Koji je postojeci nivo potraznje (In-Scope Demand)? (npr. koji je ukupan broj turista u predmetnoj

oblasti po opstini i po turistickim atrakcijama)

Koji tipovi turista trenutno posjecuju predmetnu oblast? Koji je profil korisnika (Demand Profile)?

(npr. domacdi/strani turisti, kruzeri, sezonski profil)

Koju vrstu servisa nudi nova Zi¢ara? Koja je trenutna stopa privlacenia turista (Capture Rate) za

razlicite tipove turista?

Koju strategiju odredivanija cijene karte (Fare strategy) primijeniti?

Koja se promjena u kori$éeniju (change in Demand) oéekuje vremenom?

PRIKAZ 3.1 PRISTUP PRILIKOM PROJEKTOVANJA KORISCENJA | PRIHODA OD ZICARE

DEMAND
PROFILE
FARES
IN-SCOPE
DEMAND
{lﬂuﬁl‘il CAPTURE CABLE CAR
RATE DEMAND OTHER

ARRIVALS AND

OVERNIGHTS) ECONOMIC

BENEFITS

GROWTH
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Projektovanje obima koriséenja i prihoda koji dolaze od nove transportne Seme (ili turisticke atrakcije) je od

sustinske vaznosti za razumijevanje, ne samo potencijalnog prihoda koji ova Sema donosi, vec i profila korisnika i

njegove evolucije tokom vremena, kako bi se identifikovali glavni rizici i prilike.

Gorenavedena pitanja ée biti detaljnije obradena u predstoje¢im sekcijama.

3.2 Metodologija

3.2.1 Potraznja

Projekcija koriséenja i prihoda od nove Zicare se zasniva na analizi sektora turizma u Crnoj Gori, sa posebnim

osvrtom na predmetnu oblast tokom protekle decenije, i o¢ekivanu evoluciju tokom godina koje dolaze. Analiza

postojece potraznje je zasnovana na sljedeéim podacima, dobijenim od Opstine Cetinje:

Godisnji broj domacih i stranih dolazaka i noc¢enja u Crnoj Gori, po opstini, od 2004. do 2012. godine;
Godisnji broj putnika sa jahti i kruzera koji su uplovili u Luku Kotor, od 2006. do 2012. godine;
Godisnji broj ekskurzija iz Dubrovacko-Neretvanske Zupanije (Hrvatska) u Kotor, od 2008. do 2012.
godine;

Godisnji broj turista koji su autobusima dosli u Cetinje, od 2008. do 2012. godine;

Godisnji broj posjetilaca u Nacionalnom parku Lovéen, od 2006. do 2012. godine;

Mjesecni broj domadih i stranih dolazaka i no¢enja u Crnoj Gori, po opstini, u 2012. godini;
Socio-ekonomski indikatori za Crnu Goru (BDP po glavi, zaposlenost, prosjec¢na zarada, ukupno
turista) od 2000. do 2012. godine;

Koris¢enje u pocetnoj godini u predmetnoj oblasti je podijeljeno na pet razlicitih turistickih segmenata:

Dolasci turista po opstini (domadi i strani), godisnje;

Dolasci kruzera (strani), godisnje;

Dolasci jahti (strani), godisnje;

Dnevni izleti turista (domaci), godisnje;

Godisnji broj turista na ekskurzijama iz Hrvatske (samo u Scenariju 2).

TABELA 3.1 DOLASCI TURISTA (2012)
Godisnje* Prosje¢no po Mjesec Spica Dnevni Spic**
mjesecu (na (avgust)

osnovu sezone

od 7 mjeseci)
Dolasci po
opstinama
Bar 155,770 21,020 55,321 2,213
Budva 691,654 95,283 229,163 9,167
Cetinje 10,937 1,374 2,593 104
Herceg Novi 229,063 31,959 87,402 3,496
Kotor 56,051 7,723 24,173 967
Podgorica 52,889 4,994 5,707 228
Tivat 44,045 5,656 11,458 458
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Nacionalni  park 33,418
Lovcen
Putnici sa kruzera 245,400 33,578* 44 524** 3,000
Jahte 5,642 777** 2,433* 100
Dnevni izleti 69,883 9,784 15,597 450
Cetinje***
Ekskurzije iz 237,787
Kotora****

* Podaci MONSTAT-a

** Elaborat SDG

*** postojeci putnici autobusom iz Cetinja

**** Registrovane ekskurzije iz Dubrovacko-Neretvanske Zupanije (dnevni izleti)

3.2.2 Profil korisnika

Kao Sto je receno, vecina korisnika nove zicare bi trebalo da budu strani turisti sa primorja, odnosno, iz Budve,
Kotora i Tivta, i oni turisti koji dolaze kruzerima u Kotor.

Sezonski profil pokazuje da je skoro 95% potencijalnih korisnika koncentrisano u sedam mjeseci, izmedu aprila i
oktobra, pri ¢emu je Spic u julu i avgustu, sa 58% od ukupnog broja posjetilaca godisnje. U periodu od 4 mjeseca,
izmedu juna i septembra, koncentirsano je 85% od ukupnog broja potencijalnih korisnika.

Kada je rijec o putnicima sa kruzera, prosje¢ni mjesecni profil se izracunava tako Sto se uzme ukupan broj putnika
godi$nje i podijeli se sa brojem kruzera. Kako ne postoje informacije koje se odnose na pojedinaé¢ne dane, dnevni
Spic se racuna samo za putnike na osnovu kapaciteta kruzera.

3.2.3 Stopa privla€enja turista

Stopa privladenja turista za novu Zicaru se racuna tako Sto se ukupan broj domacih i stranih dolazaka po
opStinama mnoZi sa koeficijentima pristupacnosti, izbora i trajanja boravka, na sljedeci nacin:

e Koeficijent pristupacnosti: je izveden kao funkcija udaljenosti od opStine do najbliZe stanice Zicare;

e Faktor izbora: u zavisnosti od trziSnog udjela Zicare u odnosu na ostale turisticke atrakcije;

e Koeficijent trajanja boravka: prosje¢na duZina boravka turista koji posjecuju opstinu.

Sto je grad bliZi stanici Zi¢are i boravak posjetilaca duZi, to je stopa privlaenja turista za novu Zi¢aru veéa.

Narocito, Sto je opstina bliZa Zi¢ari, veci su i faktori pristupacnosti i izbora, jer je prvi faktor povezan sa vremenom
potrebnim za dolazak do Zicare, a drugi se odnosi na trzisni udio ove turisticke atrakcije (on zavisi i od broja i
cijene koriséenja turistic¢kih atrakcija koje su dostupne u predmetnoj opstini, ali i od njihove pristupacnosti).

Kada je rije€ o koeficijentu trajanja boravka, pretpostavili smo razli¢ite vrijednosti za svaki mjesec, jer prosje¢na
duZina boravka varira od mjeseca do mjeseca.
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TABELA 3.2

STOPA PRIVLACENJA TURISTA PO OPSTINAMA

Faktor Faktor izbora Prosjecna duzina Stopa
pristupacnosti boravka* privlacenja
korisnika
Kotor 0,90 0,25 0,80 20%
Cetinje 1,00 0,25 0,50 15%
Budva** 0,50 0,10 - 0,20 1,00 5% - 10%
Bar 0,15 0,05 1,00 1%
Tivat 0,90 0,25 1,00 20%
Podgorica 0,20 0,05 0,20 1%
Herceg Novi 0,10 0,10 1,00 1%

*Faktor duZine boravka je zasnovan na prosje¢nom trajanju boravka za svaku opstinu, izmedu aprila i oktobra.

**Kada je rije¢ o Budvi, imajuci u vidu velik broj turista i atrakcija, procijenili smo stopu privlacenja posjetilaca od minimalnih 5% do maksimalnih
10% (Scenario 2).
Opstine sa najveéim stopama privla¢enja turista su Kotor i Tivat (oko 20%), jer se one nalaze najbliZe Zicari (uz
Cetinje), tako da one imaju najvece faktore pristupacnosti i izbora. NiZa stopa privlacenja turista koju ima Cetinje
(oko 15%) je zbog kradeg boravka turista u toj opstini, Sto smanjuje vjerovatnodéu da ¢e oni koristiti Zicaru.

Stopa privladenja turista od 5%-10% za Budvu je niza u odnosu na druge opstine koje se nalaze u oblasti oko
Zicare, zbog vise vremena koje je potrebno da se dode do Zi¢are (najmanje 20 minuta u ljetnjoj sezoni), vrste
turizma koji se praktikuje u Budvi (posjetioci su uglavnhom zainteresovani za odlazak na plaze i nocni Zivot) i
¢injenice da je Budva najatraktivnija turisticka destinacija u ovoj oblasti, Sto umanjuje broj korisnika od kojih se
moZe ocekivati da ¢e posjetiti druga mjesta tokom svog boravka.

Procenat potencijalnih korisnika iz Bara, Podgorice i Herceg Novog je nizak, uslijed udaljenosti od Zicare.

Kada je rijeC o putnicima sa kruzera, stopa privlacenja se racuna kroz ukupan godisnji broj putnika koji se mnoZi sa
koeficijentom, uzevsi u obzir broj i cijenu alternativnih ekskurzija koje nude turoperateri u Kotoru.

Ako se uzme u obzir da se ocekuje da ¢e najveci broj korisnika Zi¢are dolaziti sa kruzera i da taj broj umnogome
zavisi od ponude i alternativa koje turoperateri budu pripremili, i da se pretpostavlja da ¢e Vlada dosta investirati
u promociju i marketing, procjenjuje se da bi 33% putnika sa kruzera koristilo Zi¢aru.

3.2.4 Strategija prilikom odredivanja cijene karte

Kada smo ovaj projekat uporedili sa slicnim projektima u svijetu i kada smo uzeli u obzir vjerovatni trosak tokom
radnog vijeka ove Seme i ostale turisticke atrakcije u Crnoj Gori, predlaZzemo da se primijene razli¢ite cijene karte
za domade i strane korisnike.

Puna cijena povratne karte Zi¢arom bi varirala od 20 eura od Duba ili Cetinja do Nacionalnog parka Lovcéen i isla bi
do 30 eura za cijelu rutu Dub-Cetinje, dok bi crnogorski drzavljani imali popust od 25%.

Ove cijene su odabrane na osnovu poredenja sa slicnim Zi¢arama i cijenama ekskurzija koje organizuju agencije za
putnike sa kruzera, Sto se moze vidjeti iz primjera ispod.
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The Téléphérique de I’Aiguille du Midi je Zi¢ara u Aiguille du Midi, planini masiva Mon Blan.

Zi¢arom se prelazi najvedi vertikalni uspon na svijetu, od 1,035 m do 3,842 m, a povratna

karta koSta 50 eura. Putovanje u jednom pravcu traje oko 20 minuta.

Zi¢ara Grindelwald-Mannlichen je duga 6 km i nalazi se u $vajcarskim Alpima. Putovanje u

jednom pravcu traje oko 30 minuta, a cijena povratna karta iznosi 47 eura.

Prosjecna cijena ekskurzije koju operateri nude u Kotoru je oko 70 eura.

Moguca je i fleksibilnost prilikom odredivanja cijene karte, zavisno od:

e Sezoneivan sezone;

e Velicine grupe, kada je moguc popust (npr. veée grupe putnika sa kruzera);

Moguda je i integracija karata za ostale turisticke sadrzaje i tu preporucujemo da se ulaznica za Nacionalni park
Lovéen integrise/kombinuje sa kartom za Zicaru.

TABELA 3.3  STRATEGIJA PRILIKOM ODREDIVANJA CIJENE KARTE

Puna cijena (povratna karta)

Domace stanovnistvo

(povratna karta)

Dub-Nacionalni park
Lovéen 20 € 15 €
Dub-Cetinje 30€ 22 €
Cetinje- Nacionalni park
Lovéen 20 € 15 €

3.2.5 Promjene u broju korisnika tokom vremena

U cilju procjene broja buducih korisnika, pretpostavke o rastu su razdvojene za domade i strane turiste, na sljededi

nacin:

e Rast u broju domacih korisnika: procjena je zasnovana na fleksibilnosti izmedu BDP po glavi

stanovnika i broja domacih turista u Crnoj Gori, od 2004. do 2011. godine i procjeni BDP za narednih

20 godina, koju je uradio institut Global Insight;

e Rast u broju stranih korisnika: pretpostavili smo isti godi$nji rast u broju stranih turista, koji je

Svjetski savjet za putovanja i turizam (WTTC) objavio u izvjeStaju za 2011. godinu. Taj rast je na
godisnjem nivou od 7.2% do 2021. godine. Nakon toga, pretpostavili smo da ¢e se rast nastaviti do

2033. godine, ali po umanjenoj stopi.

e Putnici sa kruzera: za putnike sa kruzera smo pretpostavili godisnji rast u skladu sa prethodnom

tackom.

Medutim, naglasavamo da ¢e broj bududih korisnika usko zavisiti od promocije novog sadrzaja na lokalnom i
nacionalnom nivou i od njegovog uvrstavanja u ponudu turoperatera. Tabela ispod prikazuje glavne pretpostavke

koje su koris¢ene prilikom pripreme modela projekcije obima koriséenja i prihoda od nove Zicare.
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TABELA 3.4

REZIME GLAVNIH PRETPOSTAVKI

Obim koriséenja

Pretpostavka Komentar

Potraznja Zasnovana na dolascima i | Na osnovu duzine rute,
noc¢enjima u primorskim | trajanja putovanja i
opstinama i drugim atrakcijama | lokacija koje se prolaze,
(Nacionalni park Lovcen, | vjerujemo da se ziCara nece

Cetinje) + putnici sa kruzera

koristiti kao potencijalni
oblik javnog prevoza
izmedu Kotora i Cetinja

Profil turista

Zasnovan na mjesecnim
profilima i trzistima sa kojih
dolaze pojedinacni turisti

Stopa priviatenja | Dva scenarija (Scenario 1 i | Optimisticni Scenario 2

korisnika Scenario 2) zasnovana ha | predvida vecu stopu
dostupnim alternativama koje | privlacenja turista iz Budve
nude turoperateri

Strategija prilikom | Povratna karta Dub-Cetinje u | Moguce je uvesti

utvrdivanja cijene | iznosu od 30 €, 20 € za kartu do | integrisanu kartu i/ili

karte Nacionalnog parka Lovcen za | fleksibilne opcije

strane turiste i 22 €/15 € za
domace turiste

Rast potraznje

Rast u broju stranih turista,
prema prognozi WTTC

Rast u broju domacih turista je
povezan sa rastom BDP po glavi,

Rast potraznje ce biti u
uskoj vezi sa marketinskim
aktivnostima i promociji
zZiCare, koju Vlada treba da

koji je projektovao institut sprove.c.ie tokom iduce
Global Insight decenije
Karakteristike zicare
Pretpostavka Komentar
Duzina rute i | Od Duba do Cetinja - 5 stanica
terminali
Period rada 7 mjeseci (april-oktobar)
Radno vrijeme 10 sati, od 8:30 do 18:30 Tokom sezone se moze
uvesti fleksibilnije radno

vrijeme (9:00-21:00)

Kapacitet

1,000/1,200 putnika po satu po
smjeru
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3.3 Najvazniji rezultati

3.3.1 Testirane opcije

Testirana su dva razlicita scenarija kako bi se procijenio pun obim koris¢enja Zicare: ,Scenario 1“, koji predvida

stopu privlacenja putnika sa kruzera od 33% i 5% turista iz Budve, i ,Scenario 2“, koji predvida dodatni procenat

izletnika (5%) iz okolnih drzava, uglavnom iz Hrvatske.

Svaki scenario je testiran na osnovu sedmomjesec¢nog perioda rada.

U skladu sa tim, projekcija obima koriS¢enja i prihoda je pripremljena za dvije alternativne grupe koje su sumirane

ispod:

= Scenario 1 (33% putnika sa kruzera — 5% stopa privucenih turista iz Budve) 7mjeseci

= Scenario 2 (33% putnika sa kruzera — 10% stopa privucenih turista iz Budve — 5% izletnika iz Hrvatske)

7 mjeseci

3.3.2 Broj korisnika zi€are po mjesecima

Na osnovu sezonskog profila, prosje¢an dnevni broj putnika po mjesecu je razdvojen na strane, domace i putnike

sa kruzera, Sto se moze vidjeti ispod.

TABELA 3.5 POTEZ DUB-LOVCEN-CETINJE: BROJ PUTNIKA PO MJESECIMA (2014)

Dub-Nacionalni park Lovéen- Ukupno za Scenario 1 Ukupno za Scenario 2
Cetinje
Januar 500 700
Februar 400 500
Mart 800 1,100
April 6,000 6,500
Maj 16,000 18,600
Jun 21,000 27,800
Jul 35,000 48,000
Avgust 40,000 58,700
Septembar 29,000 37,600
Oktobar 17,000 18,000
Novembar 4,200 4,500
Decembar 400 600
Total 170,300 222,600

Na osnovu mjesecnog profila jasno je da je glavnina koriséenja koncentrisana u 4 mjeseca, izmedu juna i

spetembra, odnosno, 97% od aprila do oktobra.

Uprkos tome S$to je veéina putnika koncentrisana u samo 4 mjeseca, izbor od 7 mjeseci rada maksimizira

koriséenje, a da infrastruktura ne mora biti otvorena tokom cijele godine. Ovo je detaljnije prikazano ispod.
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PRIKAZ 3.2 MJESECNI PROFIL PUTNIKA - SCENARIO 1
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PRIKAZ 3.3 MJESECNI PROFIL PUTNIKA - SCENARIO 2
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Prikaz iznad pokazuje da je 97% godiSnjeg obima koriS¢enja ZiCare koncentrisano u periodu izmedu aprila i
oktobra, dok se stepen koris¢enja Zi¢are u periodu izmedu novembra i marta projektuje na samo 3%. Stavige,
samo tokom ljeta (jun-septembar) predvida se obim koriséenja od 77%.

Ukupno, oba scenarija pokazuju da ¢e glavni dio korisnika Zicare Ciniti putnici sa kruzera (43% u Scenariju 1 i 39%
Scenariju 2) i strani turisti (50% u Scenariju 1 i54% u Scenariju 2).
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PRIKAZ 3.4 PORIJEKLO PUTNIKA -SCENARIO 1 | SCENARIO 2
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3.3.3 Putnicki Spicevi

Imajuci u vidu sezonski profil projekta, pretpostavili smo da ¢e dnevni Spic biti u avgustu, a da c¢e najvise

prevezenih putnika po satu biti onda kada stignu posjetioci sa kruzera .

Kada je rije¢ o putnicima sa kruzera, pretpostavili smo da ¢e tokom 3Spica u avgustu kruzeri biti popunjeni 90%,
tako da rast u broju putnika sa tih brodova neée uticati na najveci broj prevezenih putnika po satu tokom dnevnog

Spica, jer Ce taj rast biti rasporeden na mjesece van sezone.

Predstojece tabele pokazuju koris¢enje Zi¢are po najopterecenijem segmentu u najopterecenijem slucaju
(Scenario 2) kako bi se verifikovao kapacitet Zicare. Koris¢enje tokom dnevnog Spica je izraCunato putem
pretpostavke da ¢e maksimalno dva kruzera dodi u Kotor tokom jednog dana i da ¢e svaki od njih imati po oko
3,000 putnika. Najvise putnika po satu se izraCunava tako Sto se pretpostavi da ¢e putnici sa kruzera koji odluce da

se voze zicarom stic¢i do stanice u roku od dva sata.

TABELA 3.6  SPICEVI - AVGUST (2014) - SCENARIO 2

Dub-Nacionalni park Lovéen

Dnevni 3pic 2,600
Najvise putnika 670
po satu

TABELA 3.7  SPICEVI - AVGUST - AUGUST (2030) - SCENARIO 2

Dub-Nacionalni park Lovéen

Dnevni 3pic 4,700
Najvise putnika 950
po satu
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3.3.4 Kapacitet ziCare

Na osnovu navedenih razmatranja, ova sekcija opisuje kapacitet Zi¢are kako bi se potvrdila konzistentnost izmedu
prognoziranog koriséenja tokom sata sa najvise putnika i kapaciteta sistema po satu koris¢enja.

Kapacitet ZiCare zavisi od tri glavna parametra: kapaciteta vozila (tj. kabine), broja kabina i brzine putovanja.

Prema tehnickoj specifikaciji, glavne operativne karakteristike i maksimalni kapacitet sistema po satu koriséenja,
po dionici, nalaze se u tabeli ispod.

TABELA 3.8  KARAKTERISTIKE ZICARE
Dionica Kapacitet Kabine DuZina (m) Brzina Kapacitet
vozila putovanja sistema (broj
(m/s) prevezenih
putnika po satu
po smjeru)
Dub - Kuk 8 51-61* 4,129.87 6 1,000-1,200*
Kuk - Nacionalni park 8 44 - 53* 3,517.30 6 1,000-1,200*
Lovcen
Nacionalni park Lovéen - 8 99 7,544.00 6 1,000
Cetinje

*maksimalni potencijal

Ova specifikacija moZe da garantuje ukupan maksimalni kapacitet od 1,000 prevezenih putnika po satu po smjeru
za svaku dionicu. Izmedu Duba i Nacionalnog parka Lovéen, ovaj broj se moZe dodatno uvecati na maksimalno
1,200 putnika po satu po smjeru, uvodenjem vise kabina za svaku dionicu.

Prema tehnickom projektu i specifikaciji troSkova, nije planiran dodatni kapacitet izmedu Lovéena i Cetinja.

Kao zaklju¢ak, na osnovu rezultata analize obima koriS¢enja, moZemo pretpostaviti da je sistem, onako kako je
sada planiran, adekvatan za zadovoljavanje potrebe prevoza putnika, narocito u satima sa najvise korisnika.

3.3.5 Godisniji prihod

Imajuci u vidu cijene karte koje su prethodno navedene, ispod se mogu nadi procjene godisnjih prihoda.

TABELA 3.9 GODISNJI PRIHOD - 2014. GODINA
Period rada Godi$nje putnika Godisnji prihod (€)
Scenario 1 7 mjeseci 165,000 3,700,000
Scenario 2 7 mjeseci 215,000 4,700,000

Ocekivani prihod tokom prve godine rada (2014) varira izmedu 3,7 miliona eura i 4,7 miliona eura, u zavisnosti od
scenarija.

Ove procjene se sada mogu iskoristiti za projektovanje godisnjih priliva tokom Zivotnog vijeka projekta (30
godina), koji se onda mogu koristiti kao input za model ekonomske procjene.
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PRIKAZ 3.5 GODISNJI PROMET 2014-2044
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3.3.6 Dodatni prihodi

Parking, prodavnice i ostalo nijesu uzeti u obzir, ali mogu doprinijeti sa dva do pet procenata od ukupnog prihoda
od karata. Na osnovu naseg iskustva u slicnim projektima, ovo je standardna vrijednost koju smo koristili.

Dodatni prihodi se mogu ostvarivati na vise nacina. Obi¢no, sadrzaji koji su u direktnoj vezi sa Zicarom (u ovom

slucaju to je restoran na vrhu stanice lvanova Korita i nove prodavnice na stanicama) ¢e placati godi$nju naknadu
koncesionaru, koja moZe biti formirana na osnovu procenta od ukupnog prihoda, ili u vidu fiksne mjesecne

naknade. To se uglavnom definiSe u fazi nadmetanja.
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4 KORISTI OD PROJEKTA

4.1 Pregled

Ovo poglavlje se bavi opisivanjem potencijalnih ekonomskih prednosti povezanih sa realizacijom plana Zicare.
Direktno povezane sa vrstom potraznje i profilom koji se ofekuju od projekta, glavne prednosti ovog plana su
povezane sa sposobnoséu Zi¢are da pozitivnho uti¢e na privlacnost turisticke ponude Crne Gore i doprinosi boljoj
preraspodjeli dobitaka ostvarenih od strane turistickog sektora Sirom zemlje, a takvi sektori su trenutno uglavnom
koncentrisani na priobalno podrucje.

Konkretno, poboljsan pristup Nacionalnom parku Lovéen i Cetinju stvara priliku za ove lokacije da privlace vise
turista u Crnu Goru. Ovo moZe dovesti do povecanja ukupne potrosnje posjetilaca na ovim lokacijama — koja je
trenutno na granici, ali takode moze doci do stvaranja novih Sansi za zaposlenje i do doprinosa povecanju lokalnog
BDP.

Da bi se ova , prilika“ preokrenula u ,stvarne i opipljive prednosti“, postoje kljucni izazovi koji trebaju biti rijeSeni

od strane raznih sudionika koji su uklju¢eni u proces, a prvenstveno:

e Zitara treba da postane jedna od glavnih turistickih atrakcija Crne Gore i da privladi znacajan broj
stranih posjetilaca, narocito putnike na kruzerima koji dolaze u Kotor ili obliznje luke koje bi se
mogle razviti tokom narednih godina. Ovo zahtjeva znadajno ulaganje u aktivnosti turistickog
marketinga koje su usmjerene na operatore kruzera, turoperatere, turisticke ¢asopise itd., koje bi
trebalo unaprijediti zajednic¢ki od strane drZavnih i lokalnih subjekata koji su nadleZni u ovim
oblastima.

e Znacajne investicije treba da budu sprovedene u Nacionalnom parku Lovéen i narocito na Cetinju
kako bi bili u mogucnosti da ispune ocekivanja turista kada se radi o atrakcijama i rekreativnim
aktivnostima, ponudi hrane i pi¢a, smjestajnim kapacitetima i drugim sadrzajima. Ovo je klju¢no da
bi se zadrZao njihov ranking medu najznacajnijim atrakcijama Crne Gore — Sto bi doprinijelo
privlacenju turista vremenom — ali i da bi se naveli turisti da potroSe znacajan dio svog prosjec¢nog
budZeta na ove lokacije — viSe nego u onim drugim zemljama ili stranim destinacijama koje posjecuju
tokom odmora. Da bi se ovo postiglo, javne i privatne zainteresovane strane koje posluju na ovim
lokacijama treba da rade zajedno kako bi identifikovali i sproveli plan za investicije u ovim
podrucjima sa klju¢nim aktivnostima za kratak, srednji i dugi rok.

Drugi aspekti, i eksterni — poput dinamike medunarodnog turizma, i interni — kao Sto je moguénost da se poboljsa
ukupna pristupacnost Crne Gore stranim turistima avio i brodskim putevima, ¢e vjerovatno uticati na krajnji ishod
plana Zicare. Na primjer, velika paZnja treba biti posvecena kvalitetu turisti¢kih usluga u prostoru koji zauzima

Zicara duZ obale (npr. Kotor, Budva, Bar itd.) poSto svako kvarenje atraktivnosti ovih destinacija moze imati
negativan uticaj na odrzZivost plana Zicare ali i na lokacije Nacionalnog parka Lovéen i Cetinja. Sljedeéa tabela
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prikazuje SWOT analizu (Strengths — snage, Weaknesses — slabosti, Opportunities — prilike i Threats — prijetnje)
glavnih identifikovanih problema, od kojih mnoge imaju klju¢nu ulogu u pretpostavkama koje su date kako bi se
procijenile potencijalne prednosti projekta predstavljenog u nastavku.

TABLE 4.1 POTENCIJALNE KORISTI OD ZICARE — SWOT ANALIZA

Jedinstven pejzaz Turisticki objekti na Cetinju i Nacionalnom

Ogranicena konkurencija u odnosu na parku Lovéen trenutno nisu dovoljno

druge atrakcije u okruzenju razvijeni da bi ispunili oCekivanja stranih

. turista i nisu adekvatni da bi izaSli u susret
Dobra dostupnost za kruzere koji dolaze u . ) o
) ) - povecanom broju posjetilaca
Kotor i za strane turiste koji borave u

priobalnom podrugju Put do Cetinja i nazad traje dosta dugo

Pobolj8ati turisticki pristup i troSkove u | Podlozan je dinamici medunarodnog

trenutno manje dostupnim podrugjima | turizma (zahtjevima kruzera i drugim

Nacionalnog parka Lovcen i Cetinja segmentima)

Moze se doprinijeti boljoj raspodjeli prihoda i | Konkurencija koju predstavijaju druge
bogatstva Sirom zemlje obliznje lokacije (npr. druge zemlje na
Moze se pruziti podréka turistickoj strategiji | Jadranskom moru) mogu imati negativan
da se promovige odrzivi turizam usmjeren | Uticaj na dolaske turista

prema planinskim i seoskim predjelima

PoboljSati atraktivnost Crne Gore kao

pozeljne destinacije za strane turiste

Povecati prosjecne troSkove turista u Crnoj
Gori

PoboljSanje sveukupne dostupnosti
transporta u Crnoj Gori moze imati pozitivan
uticaj na projekat (primjeri mogu biti

unapredenije luckih i avio objekata u Tivtu)

4.2 Glavne pretpostavke
Ovo poglavlje daje procjenu mogucih prednosti vezanih za realizaciju plana Zicare i rezultate u vezi sa Scenarijom
1. Procjena potencijalnih prednosti je napravljena izracunavanjem efekata projekta Zicare na broj i distribuciju

turistickih troskova u Crnoj Gori a narocito u proucavanom podrucju. Kao ulaznu jedinicu za ovu procjenu koristili
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smo rezultate prognoze traznje ilustrovane u prethodnom poglavlju i zvani¢ne statisticke podatke iz oblasti
turizma o troskovima stranih turista u zemlji kao i druge informacije vezane za broj dolazaka i prosje¢an boravak.
U skladu sa pretpostavkama datim za pripremu prognoza traznje pretpostavili smo da projekat Zicare nece
postati atrakcija koja je sposobna da utice na trend ukupnih turistickih dolazaka u Crnu Goru; ovo je zaista
dobra prilika (kao $to je prikazano u SWOT analizi iznad), ali uzevsi u obzir znacajan porast priliva stranih turista
ocekivan u ovoj zemlji u narednim godinama od strane Svjetskog savjeta za putovanja i turizam (WTTC — World
Travel and Tourism Council) — koje su osnova za nase prognoze, smatramo da projekat nece uticati na ove visoke
stope rasta.
Uprkos tome, ocCekujemo da ée ziCara — i povezane investicije koje ée ona prouzrokovati na lokacijama
Nacionalnog parka Lovcéen i Cetinja — povecati prosjecan budzet koji trose strani turisti u zemlji: prisustvo veéeg
broja atrakcija u Nacionalnom parku Lovcen i Cetinju ima potencijal da natjera turiste da izaberu ove lokacije kako
bi potrosili vise novca na njihov izlet/ostanak u Crnoj Gori nego sto su navikli.
Opreza radi, pretpostavili smo da ¢e doci do porasta putnika na kruzerima obzirom na to da je kod njih izraZzena
veca Zelja da placaju za atrakcije, ekskurzije, rekreativne aktivnosti itd. nego kod ostatka medunarodnog
turistickog trzista.
Jo$ konkretnije, procijenili smo da prosje¢na potrosnja putnika na kruzerima danima kada koriste Zicaru se
povecava za 40% i ide od 93 eura na dan (procjena napravljena prema podacima WTTC-a) do 130 eura na dan.
Uzevsi u obzir da nece svi putnici sa kruzera koristiti usluge Zi¢are, rezultat je poveéanje prosjecne potrosnje po
putniku sa kruzera za 13%. Kada su u pitanju drugi strani turisti koji koriste Zi¢aru, pretpostavili smo da ¢e do¢i do
ukupnog povecanja od 32% njihove dnevne potrosnje u Crnoj Gori na dan kada budu koristili ovu atrakciju, i
kretace se od 93 eura do 123 eura na dan, Sto je rezultat pretpostavke nastale na osnovu izracunavanja cijene
karte za Zi¢aru kao dodatne njihovom prosjecnom trosku u Crnoj Gori.
Nacdin na koji Zicara moze uticati na distribuciju ukupnih troskova turista izmedu priobalnog podrudja,
Nacionalnog parka Lovéen i Cetinja i stepen do kog su ove vrijednosti dodate onim ve¢ uzetim za ova podrucja, ¢e
zavisiti od brojnih faktora, ukljucujudi:

e Obim u kojem su putnici sa kruzera, strani a i domadi turisti koji posjecuju Nacionalni park i/ili

Cetinje Zicarom dodati onima koji trenutno dolaze autobusom ili automobilom;
e Prisustvo adekvatnih turisti¢kih atrakcija i objekata u Nacionalnom parku Lovéen i na Cetinju koji su
u stanju da navedu turiste da uspjesno troSe svoj novac tamo i/ili povecaju svoj prosje¢an boravak.

Sljedeca tabela ukazuje na klju¢ne pretpostavke koje su donesene da bi se sva ova pitanja uzela u obzir. Ove
pretpostavke su razradene posebno za tri glavna segmenta korisnika Zi¢are — putnici sa kruzera, strani i domaci
turisti — odrazavajuci svoje ponasanje, stavove i spremnost da plate za rekreativne aktivnosti.

Strana 33 od 49



TABLE 4.2

Kruzeri

KLJUCNE PRETPOSTAVKE PROCJENE KORISTI - OSNOVNI SLUCAJ

Cijena karte za zi¢aru 30 eura
Prosje¢na potroSnja na dan 130 eura
Neto dnevna potrodnja Zi€are na dan 100 eura
Prosjec¢an boravak na Cetinju 1dan

% posjetilaca pored postojecih 90%

Strani turisti

Cijena karte za ziCaru 30 eura
Prosje¢na potrosnja na dan 123 eura
Neto dnevna potrosnja zi€are na dan 93 eura
Prosjecan boravak na Cetinju 1.2 dana
% posjetilaca pored postojecih 60%

Domacdi turisti

Cijena karte za zi¢aru 22 eura
Prosjecna potrosnja na dan u Nacionalnom parku Lovéen ili na 15 eura
Cetinju

Prosjec¢an boravak na Cetinju 1dan
% posjetilaca pored postojecih 100%

4.3 Sumirane dodtne koristi od projekta zi¢are

Izgradnja Zicare ima potencijal da poveca ukupnu potrosnju stranih turista koji odaberu da koriste ovu uslugu i
dobiju pristup povezanim atrakcijama i uslugama. Ovo bi predstavljalo neto dobit za Crnu Goru kao cjelinu i
narocito za oblasti koje projekat obuhvata.

Kao Sto je ve¢ pomenuto, opreza radi, pretpostavili smo da je porast potro$nje izrazeniji za kruzere nego druge
strane turiste i da postoji ogranienje za strane turiste na pokrivanje troskova cijene karte za voznju Zi¢arom.
Stoga, nasa pretpostavka je da ée samo kruzeri imati neto dnevni budZet cijena karte za voZznju Zi¢arom koji e biti

vedi sa realizacijom projekta nego bez nje.

Slika ispod pokazuje neto dodatne ukupne troskove — kupovinu karte za Zi¢aru — koju mi procjenjujemo da ¢e

trositi kruzeri u oblastima pokrivenim projektom Zicare u skladu sa scenarijima.
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PRIKAZ 4.1 PROCIJENJENA UKUPNA POTROSNJA KRUZERA (U MILIONIMA EURA) SA | BEZ
PROJEKTA ZICARE U OBLASTIMA OKO PROJEKTA - NETO CIJENE KARTE ZA ZICARU
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Sve ukupno, procjenjujemo da ¢e potencijalni porast budZeta turista sa kruzera namijenjen potrosnji u oblastima
koje obuhvata projekat Zicare biti 3,7 miliona eura tokom 2015.godine. Tokom perioda 2015-2044 to moze
proizvesti neto dobit od 102 miliona eura. Ovaj budzZet ¢e biti djelimi¢no namijenjen kupovini dodatnih usluga i

dobara u oblastima koje obuhvata projekat Zi¢are i djelimi¢no ée biti koris¢en za plaéanje karata za Zicaru.

Dodatni troskovi kada je rije¢ o uslugama i dobrima bi bili vodeni novim prilikama koje ¢e naci putnici sa kruzera
kako bi potrosili novac, npr. nove usluge, rekreativne aktivnosti, sadrzaji, radnje, itd., koji ¢e pratiti projekat zicare

i dati posjetiocima priliku da uZivaju u novim iskustvima i/ili da plate nove proizvode ili usluge.

Kao Sto ¢e biti pomenuto u sljedeéim poglavljima, stepen do kog razliCite lokacije povezane sa projektom Zi¢are
mogu imati koristi od potencijalnih troskova putnika sa kruzera, kao i troSkova od drugih kategorija turista, zavisi
od njihove sposobnosti da ih privuku i zabave.

4.4 Distribucija dodatnih koristi od projekta zi€are
Ovo poglavlje ilustruje potencijalne prednosti za oblasti obuhvaéene projektom Zi¢are kada su u pitanju dodatni

troskovi turista. Analiza e se fokusirati isklju¢ivo na neto troskove cijena karata za Zi¢aru koje su stvorili turisti.

Prvo ilustrujemo rezultate a zatim, pomocu testa osjetljivosti, diskutujemo o tome kako neki klju¢ni aspekti vezani
za ponasanje putnika na kruzerima ili stranih turista mogu uticati na konacne rezultate.

4.5 Opcije putovanja

Turisti koji ée koristiti usluge Zicare ¢e biti u prilici da odaberu da li da se zaustave u Nacionanom parku Lovéen ili

naprave pun izlet do Cetinja. Imali bi mogucénost da preduzmu rekreativne aktivnosti i/ili kupe robu ili usluge u tri
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razli¢ite oblasti: na obali, Lovéenskom parku ili na Cetinju. Uzevsi u obzir broj atrakcija na obali, vjerovatno je da
¢e bar 30-40% budZeta potrositi tamo. Ostatak bi mogao biti potrosen u Nacionalnom parku Lovéen ili na Cetinju.
Kako treba da posjete obje lokacije za jedan dan — s obzirom na vrijeme potrebno za povratno putovanje od obale
do Cetinja — pretpostavliamo da ¢e boravak u Nacionalnom parku Lovéen biti kraéi nego na Cetinju. To
podrazumijeva da ce ovi posjetioci nastojati da sprovedu vecinu svojih aktivnosti (jelo, pi¢e, odmor itd.) na Cetinju

prije nego u Nacionalnom parku Lovéen, tako troseci tamo vecinu budZeta odvojenog za izlet.

Sprovedena analiza se fokusirala na potrosnju koja ¢e biti dodatak onoj vec pripremljenoj od strane turista u
analiziranim podrucjima. Kako bi ovo sproveli, pretpostavili smo da bi dio predvidenih putnika Zicarom otiSao u
Nacionalni park ili Cetinje automobilom ili autobusom u slucaju da plan novog transporta nije realizovan. Stoga,
novcani iznos koji bi ovi turisti potrosili na ovim lokacijama u odsustvu projekta nije uziman u obzir u tabelama

prikazanim u nastavku.

Sljedede tabele ilustruju dodatne troskove turista koji mogu nastati na Cetinju i Nacionalnom parku Lovéen od
strane razlicitih grupa posjetilaca tokom godine, pod uslovom da pronadu atrakcije i usluge koje ispunjavaju
njihova ocekivanja.

PRIKAZ 4.2 POTENCIJALNA DODATNA POTROSNJA PREDVIDENA NA CETINJU

5.0
4.5
4.0
3.5
3.0
2.5 +
2.0 -+
1.5 +
1.0 +
0.5 -+
0.0 -

Domestic
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2015 2020 2025 2030 2035 2040 2044

PRIKAZ 4.3 POTENCIJALNA DODATNA POTROSNJA PREDVIDENA U NACIONALNOM PARKU LOVCEN

9.0
8.0
7.0
6.0
5.0 -
4.0 -

3.0 -
2.0 H International

Domestic

Millions (€)
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1.0
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Date tabele pokazuju da opstina Cetinje moZe privudi 1,5 miliona eura u dodatnim troSkovima turista 2015.godine
Sto bi bilo isklju¢ivo posljedica realizacije projekta Zi¢are i povezanih investicija. Ovaj iznos se povecava do 2,4
miliona eura u 2015.godini za Nacionalni park Lovéen. Tokom perioda 2015-2044 to ¢e rezultirati u NPV (net
present value — neto sadasnja vrijednost) potencijalnih dodatnih troskova napravljenih od strane turista na
Cetinju izmedu 23 miliona i 42 miliona eura i izmedu 45 miliona i 84 miliona eura u Nacionalnom parku Lovéen.

Ova procjena u mnogome zavisi od karakteristika segmenta putnika na kruzerima kao $to su: prognoze dolazaka
kruzera u Kotor ili na drugim lokacijama na obali, udio putnika koji odaberu da koriste Zic¢aru, novcani iznos koji su
spremni da potroSe na dnevne izlete i atrakcije i usluge koje ¢e pronaci na destinacijama koje posjete. Sljedece
tabele ilustruju rezultate testa osjetljivosti koji je osmisljen radi provjere nacina na koji potencijalni izdaci na
Cetinju i Nacionalnom parku Lovéen mogu varirati ako su putnici u stanju da potroSe samo polovinu budZeta koji

smo mi pretpostavili za ove destinacije.

PRIKAZ 4.4 OSJETLJIVOST A: EFEKTI SMANJENE POTROSNJE PUTNIKA SA KRUZERA NA
POTROSNJU PROJEKTOVANU ZA CETINJE

5.0
4.5
4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0 4
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0.0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2044

PRIKAZ 4.5 OSJETLJIVOST A: EFEKTI SMANJENE POTROSNJE PUTNIKA SA KRUZERA NA
POTROSNJU PROJEKTOVANU ZA NACIONALNI PARK LOVCEN

9.0
8.0
7.0
6.0
5.0
4.0

3.0
2.0 B International
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B Cruisers
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Brojke iznad jasno pokazuju da smanjenje nov¢anog iznosa koji putnici sa kruzera mogu da potrose na Cetinju ili u

Nacionalnom parku Lovéen ima nevjerovatan uticaj na potencijalne prednosti projekta za date lokacije. Pojava
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ovog rizika je prvenstveno povezana sa moguénoScu ovih oblasti da investiraju u atrakcije i usluge koje mogu

ispuniti njihova ocekivanja i dati im $ansu da uzivaju u vremenu provedenom ovdje.

Na drugoj strani, potencijalne prednosti mogu biti veé¢e ako drugi strani turisti povecaju koli¢inu novca koju trose

na lokacijama obuhvaéenim Zicarom. Kao sto je ve¢ pomenuto, za ovaj segment turista potreban je konzervativan

pristup. Ipak, moZe se desiti da neki od njih odluce da iskoriste nove atrakcije i usluge nakon realizacije plana

Zicare i tako povedaju budZet izdvojen za ovaj izlet. Sljedece tabele ilustruju rezultate dobijene pokretanjem testa

osjetljivosti koji je namijenjen testiranju veéeg doprinosa stranih turista kroz: (i) ve¢u dnevnu potrosnju njihovog

budzZeta na Cetinju i Lovcéenu; (ii) duzi boravak na ovim lokacijama; (iii) pretpostavku da svi strani turisti koji

posjecuju ove destinacije putem Zi¢are se posmatraju odvojeno od onih koji trenutno idu tamo.

OSJETLJIVOST B: EFEKTI POVECANE POTROSNJE STRANIH TURISTA NA POTROSNJU

PRIKAZ 4.6
PROJEKTOVANU ZA CETINJE
6.0
5.5
5.0
4.5
@ 40
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= 3.0 4 .
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PRIKAZ 4.7 OSJETLJIVOST B: EFEKTI POVECANE POTROSNJE STRANIH TURISTA NA POTROSNJU
PROJEKTOVANU ZA NACIONALNI PARK LOVCEN
11.0
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¥ 380
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Navedene brojke jasno ukazuju da znacajne dodatne prednosti mogu biti ostvarene posredstvom Cetinja i

Nacionalnog parka Lovéen ako su u stanju da privuku strane turiste koji ne bi otisli tamo inace i naveli ih da ostanu

duZe vremena i tako povecali koli¢inu novca koju turisti odluc¢e da potrose tamo.
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5 TROSKOVI PROJEKTA

U sljede¢em dijelu se govori o procjeni kapitalnih troSkova i operativnih troskova za projekat izgradnje zicare. Ovi
iznosi ¢e predstavljati ulazne jedince za ekonomsku i finansijsku analizu u sljedeéim poglavljima.

5.1 Metodologija

Kao $to je naglaseno u Poglavlju 2, projekat Zi¢are od Duba do Cetinja je podijeljen na 3 dionice:
e Od DUBA do KUKA
e 0Od KUKA do IVANOVIH KORITA
e Od IVANOVIH KORITA do CETINJA

Svi dolje navedeni troskovi ne ukljucuju PDV kako bi isti bili pravilno uracunati u finansijskom planu
5.2 Procjena kapitalnih troskova (CapEx)

5.2.1 Potez Dub - Cetinje

Procjena troskova se odnosi na svu opremu koja je potrebna za izgradnju automatske stezne Zicare za 8 osoba.
Imajte u vidu da se ovi troskovi iskljuCivo odnose na opremu, izgradnju trase Zicare i strukturnih djelova stanice i
da ne ukljucuju gradevinske radove potrebne za izgradnju stani¢nih zgrada o kojima se posebno govori u daljem

tekstu.
Troskovi ukljucuju:

e Projektovanje

e Mehanizaciju u motornim stanicama na dnu trase

e Sisteme recirkulacije i zatezanja u stanici na vrhu trase
e Elektri¢ne i hidrauli¢ne drajvere

e kablove

e nosace daljinskog voda

e valjkaste transportere

e vozila

e uredaje za hitne slucajeve

e strukture u stanicama

e metalnu stolariju za pruzanje podrske i pomjeranje vozila u magacine
Tehnicke karakteristike su navedene u Poglavlju 2
Ukupni troskovi Opreme se procjenjuju na 29.100.000 eura.
Kada su u pitanju gradevinski radovi, troskovi ukljucuju:

e linijske pilone

e temelje i ankerne blokove za stanice

e magacine u kojima su smjesStene kabine
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e nabavka komandnih kabina i pristupnih stepenica
e konstrukcija strukturnih djelova stanica, skladista i linije

e oziCavanje elektro pogona kao i razne struc¢ne radove
Ukupan iznos troSkova za gradevinske radove je procijenjen na 7.600.000 eura.
Kada se dodaju ovi troskovi, ukupan iznos troskova iznosi 36.700.000 eura.

Pored gore navedenih ukupnih troSkova u obzir se mogu uzeti dodatni troSkovi poput troSkova deforestacije,
eksproprijacije (sa procijenjenim troskom od 30 eura po m?i 15% od povrsina krajnjih stanica za eksproprijaciju
kao preostale povrSine u vlasniStvu opstine ili vlade), za puteve, komunalne radove kao i za izgradnju
visokokvalitetnih zgrada na krajnjim i medustanicama sa svim prate¢im uslugama (biletarnica, kancelarije za

osoblje, toaleti, elektri¢ne kabine, itd.)
Ovi troskovi takode isklju¢uju povezivanje na elektro, odvodnu i vodovodnu mrezu.

5.2.2 Kapitalni troskovi stanica Dub, Kuk, Ivanova Korita, Cetinje

Ovi troskovi su izvedeni iz ranijih studija izvodljivosti i uveéani za 10% na osnovu inflacije jer su troSkovi
pripremljeni tokom 2007. i 2008.godine.

Stavka Kapitalni

trosak
Stanica Dub 4.140.000
Stanica Kuk 2.050.000
Stanica Ivanova Korita 1.540.000
Stanica Cetinje 1.980.000
Izgradnja zicare 36.700.000
Troskovi eksproprijacije 140.000
UKUPNO 46.550.000 €

Gore navedeni iznosi ukljucuju sve potrebne radove (npr. projektantske aktivnosti, gradevinske radove,
postrojenja) u cilju realizacije svake stanice sa izuzetkom oni strukturnih djelova za stanice Zi¢are koji su vec
uracunati u kapitalnim troskovima za taj dio.
Ovi iznosi uklju€uju sljedece aktivnosti:

e Iskopavanje i izgradnju nasipa

e Gradevinske radove (betonski temelji, zidovi i podovi, ¢eli¢ne konstrukcije, krovovi, prozori,

gipsani radovi, asfaltiranje parking prostora u Dubu i zavrsni radovi)

e Visokonaponske elektro instalacije

e Niskonaponske elektro instalacije

e Vodaiotpadne vode (kanalizacioni sistem)

e Sistem klime, grijanja i hladenja (KGH sistem)
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U slucaju da se na Ivanovim Koritima izgradi jedna medustanica, svi pripadajudi troskovi za mehanicke i elektro
veze izmedu dvije medustanice su procijenjeni na dodatnih 450 000 eura za svaku medustanicu.
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5.3 Procjena operativnih troSkova

Evropski zakoni o Zicarama kao i zakoni pojedinacénih Vlada utvrduju potrebno osoblje za normalan i bezbjedan
rad Zicare. lako ce tri linije gotovo uvijek raditi u isto vrijeme, troskovi zaposlenih se izracunavaju za svaku
posebnu dionicu, i kada je ovo u pitanju, oCigledno je da postoji prostor za napredak. Na primjer, kada su sve tri

dionice u funkciji, moze postojati samo jedan supervizor a ne supervizor za svaku dionicu posebno.

Ova pretpostavka ukazuje na to da ¢e Zicara biti otvorena za javnost tokom 7 mjeseci od 8:30 do 18:00, i da ¢e
samo tokom ljetnjih mjeseci biljeziti oko 2000 radnih sati za sve tri dionice.

5.3.1 Potez Dub - Cetinje

5.3.1.1 OSOBLJE POTREBNO ZA NORMALAN | BEZBJEDAN RAD
Na osnovnu najboljih evropskih praksi za normalan i bezbjedan rad automatske stezne Zicare za 8 osoba i u cilju

obavljanja temeljnog i preciznog odrZavanja, razumno je predvidjeti 6 stalno zaposlenih radnika i 6 sezonski
zaposlenih radnika za 9 mjeseci od koji 7 mjeseci rada Ziare i 2 mjeseca na odrZavanju postrojenja. Ovih 12
zaposlenih ukljucuju:

e 3 supervizora

e 6 operatera motora za motornu stanicu

e 3 radnika za sistem recirkulacije i zatezanja

TroSak, uklju€ujuci poreze, doprinose za nacionalni penzijski fond i zdravstveno osiguranje za zaposle se moze

procijeniti na sljededi nacin: godisnji maksimalni trosak (12 zaposlenih): 6 x 141 x 1.300 = 109 200 € 6 x 9 x 1.200
= 64 800 €

Na godiSnjem nivou troSak iznosi 174 000 €.

Ovim troskovima se mora dodati i 90 000 € za troSkove nadzora i inspekcije od strane ovlastenih organa ili
kvalifikovanog lica. Gore navedeni procijenjeni troskovi za zaposlene se mogu smanijiti u slucaju skraéenih radnih
sati u odredenim periodima kada je promet nizak kao i pomocu racionalne distribucije zaposlenih tokom rada sve
tri dionice.

5.3.1.2 ODRZAVANIJE, VREMENSKI ROKOVI ZA POSEBNE | GENERALNE KONTROLE

Proizvodac Zicare obi¢no dostavlja uputstvo za ispravno planiranje odrzavanja koje ¢e se obavljati na postrojenju.
Planiranjem se u obzir moraju uzeti 10 nedjelja za odrZavanje i kontrole kao i 2 nedjelje za razliite vrste
podesavanja i remontovanja koje se sprovode kako u proljece tako i tokom jeseni uz u¢esc¢e 3 osobe sa ukupnim

brojem sati kao $to je navedeno u daljem tekstu:

10nedjelia X Sdana X 8sati X 3jjugi = 1200 sati / po postrojenju

1 Pretpostavlja se da ¢e za stalno zaposlene radnike biti isplaceno 14 mjesecnih plata koje su nesto veée od plata
privremeno zaposlenih radnika
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Kontrole bez uniStavanja

Svake godine 20% stega automatskog steznog sistema mora proéi magnetoskopske provjere ciji trosak iznosi 15
000 — 17 000 eura, na koji se dodaje troSak magnetno — induktivnog ispitivanja potpornog vucnog kabla sa
procijenjenim troskom od 7000 eura.

Sa unaprijed odredenim rokovima (na primjer svakih pet godina na teritoriji Italije) svako postrojenje Zicare mora
proci posebnu provjeru koja se sastoji od magnetoskopskih i ultrazvuénih kontrola raznih elemenata: troSak moze
iznositi 24 000 — 28 000 eura.

Nakon toga, svakih dvadeset godina (u skladu sa zakonima Italije), Zi€ara mora proci generalnu kontrolu uz
potpuno uklanjanje svih mehanickih djelova uz ukupne troskove od oko 6.400.000 eura.

Takode, troskovi potrosnih materijala se moraju uzeti u obzir i oni mogu iznositi od 65.000 do 80.000 eura na
godiSnjem nivou. Ovi troSkovi ¢e se uvecdavati kako godine budu prolazile. Prosjecni godisnji troskovi, ne
racunajuéi generalnu kontrolu, troskove odrZavanja i redovnih i vanrednih kontrola se mogu procijeniti od 140
000 - 165 000 eura na godisnjem nivou.

5.3.1.3 ELEKTRICNA ENERGIA

Tesko je procijeniti potrosnju elektriéne energije, ali na osnovu naseg iskustva, o¢ekujemo da ¢e potrosnja iznositi:
255.000 € za transport kapaciteta od 1,200 putnika/sat

230.800 € za transport kapaciteta od 900 putnika/sat

208.500 € za transport kapaciteta od 600 putnika/sat

Ovi troSkovi su odredeni u skladu sa prosjeénom dnevnom potrosnjom od 1.040 kWh i uz prosjec¢nu cijenu za
kWh, ukljuéujudi fiksne troskove, u iznosu od 0.14 €/kWh.

5.3.1.4 GODISNJI TROSKOVI UPRAVLIANJA - Rezime
Prilikom analize troSkova koje smo prethodno utvrdili, a takode uzimajuéi u obzir neophodne troSkove za
pokrivanje osiguranje za standardno postrojenje, moZemo iznijeti, kao indikativnu vrijednost, godiSnje troskove za
upravljanje Zicarom koja ¢e povezivati Dub sa Cetinjem.

e Troskovi osoblja i monitoringa: 264 000 €
e Troskovi odrZavanja, kontrola bez unistavanja i revizije: 165 000 €
e Troskovi elektricne energije: 255 000 €
e Troskovi osiguranja: 48 000 €
e Nepredvideni troskovi : 90 000 €

Godisnji opsti troskovi za upravljanje iznose oko: 822 000 € zaokruZeno na 840 000 €

Napominjemo da u ovim godisnjim troSkovima nismo uracunali troSkove sa administrativnog i marketinskog
aspekta kao ni troskove amortizacije koji proisticu iz troskova izgradnje Zicare.
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6 FINANSIJSKA IZVODLJIVOST

Ovaj odjeljak opisuje ekonomsku opravdanost projekta mjerenu na osnovu iznosa ocekivanih prihoda tokom
trajanja projekta koji prevazilazi realne troSkove nastale u stvaranju istog prihoda . Kao dio ove analize smo

analizirali veliki broj mogudéih scenarija. Analiza je usmjerena na obracun sljedecih parametara:

e Trenutna neto vrijednost (TNV),
e Interna stopa povracaja (ISP) i

e Period otplate (PO)

6.1 Ekonomska procjena
U cilju razvijanja godisnjih prihoda, kao i godisnjih troskova rada i odrzavanja, za zivotni ciklus svake alternative za

Zi¢aru, napravljeno je nekoliko ekonomskih pretpostavki za sve scenarije, ukljuCujuci:
e ukupni ekonomski Zivotni ciklus od 30 godina;
e ukupno vrijeme za izgradnju svake opcije u trajanju od jedne godine;
e operativni period od 29 godina;
e investicioni troskovi utvrdeni 2013. godine;

e prihodi od ulaznica su izraZeni u cijenama iz 2013. godine; cijena karata se povecava samo u skladu

sa inflacijom;
e PDV na troskove i prihode nije ukljucen;

o fiksni troSkovi poslovanja svake godine, osim za periodi¢no odrZavanje koje se sastoji od revizije

infrastrukture, nakon 20 godina (2034. godine); i

e godisnja realna popustna stopa od 8.5%, tokom Zivotnog ciklusa projekta. Ova stopa se koristi za
popust kod buducih prihoda i troskova operacija i odrzavanja u odnosu na teku¢u godinu.

VaZno je napomenuti da analiza ukljuuje samo prihode od voZnji; iz tog razloga kapitalni troSkovi i operacioni
troskovi koji se odnose na zone parkiranja nijesu ukljuceni.

6.2 Scenariji

Ekonomska analiza koristi informacije dobijene od prognoze potraznje i procjene troskova i prikazuje ekonomske
ishode za izabrani scenario.

Analizu smo fokusirali na scenario koji predvida operativni period od 7 mjeseci kako bi se osigurala maksimalna
moguca iskoris¢enost infrastrukture date investicije bez optereéenja troskova rada tokom cijele godine .
Operativni period od 7 mjeseci godiSnje zaista je rezultirao kao najprofitabilnija opcija za projekat, kao onaj koji
maksimizira trenutnu neto vrijednost (TNV) i interna stopa prinosa (ISP), koji su najvise koris¢eni indikatori kod
profitabilnosti investicija.
Na osnovu pretpostavljenog operativnog perioda od 7 mjeseci, dva scenarija se smatraju da mogu da procijene
moguce efekte znacajnih promjena u pretpostavkama u odnosu na:
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e Kapitalne i operativne troskove; i

e Projekcije cijene karte i prihoda.

Scenario 1 i Scenario 2, kao i razliCite opcije za cijenu karte su definisane u poglavlju 3.
Scenario 1 predvida 33% gostiju sa kruzera i 5% iz Budve, a scenario 2 prognozira 33% gostiju sa kruzera kao u
Scenariju 1, 10% turista iz Budve, a 5 % hrvatskih izletnika, koji se nijesu uzimali u obzir u Scenariju 1 .
Glavne karakteristike ovih scenarija su navedene u tabeli u kojoj su takode predstavljeni prosjecni prihodi na
godiSnjem nivou, tokom Zivotnog ciklusa projekta.

TABELA 6.1  GLAVNE KARAKTERISTIKE OPCIJA ZICARE

Kapitalni Operativni troskovi na
Puna cijena Prosjecni prihodi na
Scenario Ruta troskovi godisnjem nivou
karte (€) godisnjem nivou (€)
(€) (€)
Dub-Lovéen-
1 o 20-30 46.600.000 825 000 6.650.000
Centinje
Dub-Lov¢en-
2 o 20-30 46.600.000 825 000 8.800.000
Centinje

6.3 Rezultati ekonomske analize

6.3.1 Trenutna neto vrijednost

Trenutna neto vrijednost je jedna od najkorisnijih i osnovnih pokazatelja na raspolaganju za donosenje finansijskih
odluka, a takode moZe biti u funkciji za donosenje odluka o razlicitim alternativama. Trenutna neto vrijednost daje

trenutnu vrijednost niza nov¢anih tokova, kako trenutnih troskova i prihoda za svaku alternativu.

Generalno, ako je TNV projekta pozitivan broj, to znaci da ¢e projekat biti profitabilan izvan zahtijevane stope
prinosa i preporucuje se prihvatanje projekta. Ako je TNV negativan broj onda bi trebalo da se novac investira na
drugom mjestu, a projekat bi trebalo da bude odbijen. Kada nekoliko alternativa predstavljaju pozitivhu TNV tada

investicija sa ve¢com TNV predstavlja povoljniji izbor.

Posebno za projekat Zi¢are, nakon $to smo odredili trenutno stanje koje se odnosi na kapitalne izdatke, godisnjih
troskova poslovanja i odrfavanja i godidnjih prihoda, veé pomenute u prethodnim poglavljima, izratunali smo
ocekivanu NPV za svaku alternativu, pocevsi od pridruZzenog novéanog toka.

Odnos popusta podrazumijeva i izracunavanje TNV odredene troSkovima prilika koja se obi¢no smatra, sa
prinosom od jednog rizika slobodne investicije, kao $to su obveznice od 30 godina. U ovom slucaju mi smo

pretpostavili popustnu stopu od 8,5 %, za sve vrijeme trajanja projekta.

Na osnovu gore navedenih pretpostavki, TNV za svaku alternativu su dati u Tabela 6.2.
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TABELA 6.2 TNV ZA OPCIJE ZICARE

Trenutni kapitalni i
Trenutna neto
Scenario operacioni troskovi Trenutni prihodi (€)
vrijednost (€)
(€)
1 -52.000.000 53.500.000 1.500.000
2 -52.000.000 70.000.000 18.000.000

Rezultati ukazuju na to da oba scenarija imaju pozitivan prinos na investicije u smislu TNV, ali scenario 1 ima
rezultat TNV blizi nuli i blizi je razumnoj varijaciji potraznje gostiju sa kruzera.

6.3.2 Interna stopa povracaja

Drugi metod evaluacije da izaberete najbolji projekat u nizu izbora je da se koristi interna stopa prinosa tj.
Povradaja novca (ISP). Interna stopa prinosa projekta je definisana kao kamatna stopa po kojoj je neto sadasnja
vrednost tog projekta jednaka nuli. To u osnovi omoguéava brzo razumevanje mera vrednosti od nekoliko
investicija u pogledu ocekivane stope prinosa .

Sto se tice PNV , ISP obracun je sproveden uzimajuéi u obzir negativne i pozitivne godidnje tokove gotovine
investicije tokom trajanja projekta.

Tabela daje pregled IRR za svaku Semu alternativa.

TABLE 6.3 IRR ZA OPCIJE ZICARE

Scenario IRR
1 (7 mjeseci) 8,8%
2 (7 mjeseci) 11,7%

Scenario 2 je, ¢ak i ako pokazuje neznatno nizi ISP od 12%, u skladu sa ocekivanja potencijalnih investitora u Crnoj

Gori, a moze biti prihvatljivo resenje za medunarodnu investitora.

Osim toga, scenario 1 sa internom stopom prinosa blizu 9% bi predstavljalo rezultat za najrazvijenije evropske
zemlje (Njemacka, Italija, Francuska, Velika Britanija, itd.). Razumno je misljenje da ove stope, s obzirom na
¢injenicu da je ovo prvi projekat ove vrste u Crnoj Gori sa tehni¢kog, pravnog i finansijskog stanovista, se ne bi
smatrale dovoljno visoke da privuku privatni kapital ukoliko koncedent ne¢e da minimizira rizike prihoda za

sponzora.
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6.3.3 Diskontovani period otplate

U suprotnosti sa PNV analizom , kojom se predvida ukupna vrijednost projekta, period otplate sa popustom daje
broj godina koliko je potrebno da se dode do pozitivne nule od preduzimanja pocetnih troskova.
Slika prikazuje period otplate za sve alternative.

PRIKAZ 6.1 DISKONTOVANI PERIOD OTPLATE ZA OPCIJE ZICARE
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Oba scenarija pokazuju pozitivan period otplate sa popustom, vrijednost jednaku 17,5 godina (scenario 2) i 28,5
godina (scenario 1).

Osim toga, rjeSenje 2 bi moglo da garantuje dovoljnu rezervu da se vrati sa pocetne investicije.
Rjesenje br. 1 nece biti posebno atraktivno zbog perioda od 28,5 godina (samo 1,5 godinu od margine) da se
pokriju inicijalni troskovi. To je prilicno dug period da bi ga prihvatio privatni investitor.
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7 GLAVNI ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Studija izvodljivosti je obuhvatila detalje projekta izgradnje Zicare koja povezuje Kotor (Dub) i prijestonicu Cetinje
preko Nacionalnog parka Lovcéen i unaprijedenja pristupa tim oblastima sa primorja.
U sprovodenju studije izvodljivosti, nas rad fokusirao se na sljedece oblasti.
Sa tehnicke tacke gledista:
° Sa ukupnom duzinom od vise od 15 km, Zicara koja povezuje Kotor (Dub) i prijestonicu Cetinje ¢e

biti najduZa Zi¢ara na svijetu i samim tim postati turisticka atrakcija
° Pregledali smo i aZurirali tehnicki projekat (opremu i prolazne stanice). Projekat je tehnicki izvodljiv.

° Procijenili smo kapitalne i operativne troskove. Ukupna investicija se procjenjuje na 46,6 miliona
eura, dok se godisnji rashodi krec¢u od 820 000 do 850 000 eura.
Sa tacke glediSta potraznje i prihoda:
° Pocevsi od postojecih podataka o turizmu, napravili smo model potraznje i prihoda kao prognozu za

nekoliko alternativa .

° Cijena karte bi se kretala u rasponu od 20 do 30 eura za povratnu kartu (u zavisnosti od opcija), a
generisala bi procijenjene prihode, izmedu 3,7 do 4,7 miliona eura godiSnje sa PDV-om u toku prve
godine rada, sa prosjecnom vrijednos¢u tokom trajanja projekta izmedu 7,5 do 9,5 miliona eura
godisnje.

° Tacnost ishoda ¢e umnogome zavisiti od intervencije i promotivnih aktivnosti koje sprovodi privatni
investitor, ali i od Vlade koja ¢e raditi na marketingu za Zicaru.

Sa ekonomske tacke gledista :

° Takode smo procijenili prednosti investicije kojom se ofekuje znacajno povecanje (+40%) turisticke
potrosnje na Cetinju i u Nacionalnom parku Lovéen i poboljSanje pristupacnosti prijestonice Cetinje
svim turistima koji posjete obalu oko Budve.

° Kotor ¢e takode imati koristi kroz manje zastoja u blizini grada jer ¢e gosti sa kruzera mo¢i da
izbjegnu centar grada i umjeto Kotora posjete Cetinje i Nacionalni park Lovcen.

Sa finansijske tacke gledista :
° Radena je procjena glavnih finansijskih pokazatelja (TNV, ISP, PO) i glavnih izvora finansiranja
projekta, identifikujuéi Sta bi moglo da napravi projekat jos privla¢nijim za privatne investitore

° Preporucujemo da davalac grantova provjeri spremnost i mogucnost da finansijski ucestvuje u

projektu sa grantovima za izgradnju i plaéanjima kojima se stavlja na raspolaganje infrastruktura
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kako bi poboljsao finansijske vrijednosti u smislu TNV, ISP, PO a time i privlaénost za privatne
investitore.
e Detaljna kalkulacije stvarnih iznosa i vrste Seme koje se odnose na finansijsko u¢es¢e davaoca granta

¢e zavisiti od potraznje, duga/kapitala strukturiranja i slicno i bi¢e predmet rada posle ove studije
izvodljivosti.

Opsti zakljucak je da se projekat moze vidjeti kao tehnicki i finansijski izvodljiv i veoma atraktivan zbog svoje
jedinstvenosti, zbog ekonomske i spoljne koristi za zajednicu, zbog sposobnosti da razvije i poboljSa turizam u
regionu i, na kraju, zbog svoje finansijske atraktivnosti za privatne investitore.

Od najvece je vaznosti da davalac granta brzo interveniSe na pravnim aspektima i gorepomenutim okvirima,
odrzava projekat sa odgovarajué¢im finansiranjem i na pocetku i tokom rada, kao i sa promotivnim akcijama i
aktivnostima tokom trajanja projekta u cilju podizanja svijesti o projektu.
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