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Na osnovu ¢lana 65 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore*, br.78/18, 70/21 i 52/22),
Ministarstvo podnosi

Izvjestaj
o radu i stanju u upravnim oblastima iz nadleznosti Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija
za 2025. godinu

UvoD

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija vrsi poslove uprave u skladu sa djelokrugom rada
utvrdenim &lanom 9 Uredbe o organizaciji i nacinu rada drzavne uprave (,Sluzbeni list CG*, br.
98/23, 102/23, 113/23, 71/24, 90/24, 93/24, 104/24, 117/24, 39/25, 97/25, 148/25 i 164/25).

Poslove iz svoje nadleznosti Ministarstvo obavlja u okviru: Direktorata za predskolsko i osnovno
obrazovanje i vaspitanje (Direkcija za rano, predskolsko i osnovno obrazovanje i vaspitanje i
Direkcija za unaprjedenje kvaliteta predskolskog i osnovnog obrazovanja i vaspitanja) Direktorata
za gimnazijsko i stru¢no obrazovanje (Direkcija za gimnazijsko i stru¢no obrazovanje i vaspitanje
i Direkcija za unaprjedenje kvaliteta gimnazijskog i stru¢nog obrazovanja) Direktorata za
cjelozivotnoucenje (Direkcijaza cjelozivotnoobrazovanjeiDirekcija za Nacionalniokvir kvalifikacija),
Direktorata za visoko obrazovanje i studentski standard (Direkcija za visoko obrazovanje i Direkcija
za ucenicki i studentski standard), Direktorata za obrazovanje i vaspitanje pripadnika manjinskih
naroda i drugih manjinskih nacionalnih zajednica, Direktorata za medunarodnu saradnju,
evropske integracije i EU fondove (Direkcija za medunarodnu saradnju i EU fondove iz oblasti
nauke i inovacija i Direkcija za evropske integracije i EU fondove iz oblasti prosvjete), Direktorata
za naucnoistrazivacku djelatnost (Direkcija za nacionalne programe podrske naucnoistrazivackoj
zajednicii Direkcija za programe podsticanja nau¢ne izvrsnosti), Direktorata za inovacije i pametnu
specijalizaciju (Direkcija za inovacije i Direkcija za pametnu specijalizaciju) Direktorata za karijerno
savjetovanje i vodenje i stratesko planiranje i upravljanje (Direkcija za karijerno savjetovanje i
vodenje i Direkcija za stratesko planiranje i upravljanje) Odjeljenja za normativno-pravne poslove
i harmonizaciju propisa, Odjeljenja za drugostepeni upravni postupak i nadzor, Odjeljenja za
priznavanje inostranih obrazovnih isprava — ENIC/NARIC centar, Odjeljenja za informaciono-
komunikacione tehnologije, Odjeljenja za unutrasnju reviziju, Odjeljenja za inkluzivno obrazovanje
i vaspitanje, Odjeljenja prosvjetne inspekcije, Kabineta ministra, Biroa za odnose sa javnoscu,
Sluzbe za investicije i javne nabavke (Kancelarija za koordinaciju i realizaciju projekata kapitalnog
budzeta i projektnih kredita), Sluzbe za finansije i raCunovodstvo (Kancelarija za raCunovodstvo),
Sluzbe za kadrovske, opste poslove i ljudske resurse (Pisarnica).

Pored poslova utvrdenih Uredbom, Ministarstvo obavlja i poslove koji su utvrdeni: Opstim zakonom
o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list CG*, br. 64/02, 31/05, 49/07, 45/10, 45/11, 39/13, 44/13, 47/17,
59/21, 146/21, 3/23, 84/24 i 89/25)% Zakonom o oshovnom obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni
list CG*, br. 64/02 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 39/13, 47/17, 59/21, 3/23 i 51/25)% Zakonom
o predskolskom vaspitanju i obrazovanju (,Sluzbeni list CG*, broj 3/26)% Zakonom o obrazovanju
djece sa posebnim obrazovnim potrebama (,Sluzbeni list CG, br. 80/04 i ,Sluzbeni list CG*, br.
45/10, 47/17,145/21 1 122/25)% Zakonom o gimnaziji (,Sluzbeni list CG*, br. 64/02 i 49/07 i ,Sluzbeni
list CG*, br. 45/10, 39/13, 47/17, 145/21 i 60/25)5, Zakonom o stru¢nom obrazovanju (,Sluzbeni list

1 https:/AMwww.gov.me/dokumenta/737c1607-2ea0-4adc-8c67-5b0af6191541

2 https://mwww.gov.me/dokumenta/0b803199-895e-494d-8ebb-79553bd6c7b5
3 https://www.gov.me/dokumenta/4bl01cbl-b86a-41dc-b32a-99a010263281

4 https:/mwww.gov.me/dokumenta/fl65e4c7-bcb7-45f9-b549-9fea4b3f73f9

5 https://www.gov.me/dokumenta/47f40e1f-d599-4acf-b496-554b8a056e45

6 https://Wwww.gov.me/dokumenta/16a58db6-399d-462d-976b-d8eal47957cb
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CG*, br. 64/02 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 3913, 47/17, 145/21, 69/25 i 3/26)7; Zakonom o
obrazovanju odraslih (,Sluzbeni list CG*, broj 51/25)8; Zakonom o visokom obrazovanju (,Sluzbeni
list CG, broj 122/25)°% Zakonom o priznavanju inostranih obrazovnih isprava i izjednacavanju
kvalifikacija (,Sluzbeni list CG*, br. 57/11, 42/16 i 60/25)"°; Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija
(,Sluzbeni list CG*, br. 80/10 i 53/25)" Zakonom o nacionalnim stru¢nim kvalifikacijama (,Sluzbeni
list CG*, broj 51/25) 2, Zakonom o akademskom integritetu (,Sluzbeni list CG* br.17/19)%, Zakonom o
naucnoistrazivackoj djelatnosti (,Sluzbeni list CG*, broj 51/25)*%, Zakonom o inovacionoj djelatnosti
(,Sluzbeni list CG*, br. 82/20 i 53/25)"®, Zakonom o podsticajnim mjerama za razvoj istrazivanja i
inovacijama (,Sluzbeni list CG*, broj 51/25)%, kao i podzakonskim aktima, donijetim za sprovodenje
ovih zakona.

Rad Ministarstva u 2025. godini odnosio se na:

- zaokruzivanje normativnog okvira za dalju reformu obrazovanja;

- utvrdivanjeivodenje politike razvojaobrazovno-vaspitnogsistema Crne Gore unapredenjem
procesa pripreme ustanova obrazovanja i vaspitanja za primjenu reformskih rjeSenja u
2025. godini, prema ranije definisanoj dinamici Ministarstva;

- stvaranje okruzenja pogodnog za razvoj, podizanje kvaliteta i jaCanje kapaciteta
naucnoistrazivacke i inovacione zajednice;

- sprovodenjem politika naucnoistrazivacke i inovacione djelatnosti;
- sprovodenje upravnih postupaka u oblasti:
- priznavanja i vrednovanja inostranih obrazovnih isprava;

- izdavanjalicencizarad ustanovama predskolskog,osnovnog, srednjegivisokog obrazovanja
iorganizatorima obrazovanja odraslihilicencizaizvodenje novih obrazovnih programa;

- izdavanje propisanih saglasnosti;
- strué¢ne i administrativne poslove za:
Nacionalni savjet za obrazovanje,
- Savjet za kvalifikacije,
Savjet za visoko obrazovanje,
Eticki komitet,
- Savjet za naucnoistrazivacku djelatnost i
Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju.
- finansiranje rada obrazovno-vaspitnih ustanova;

- druge poslove, u skladu sa propisima.

Izvjestaj o radu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija koncipiran je u vise cjelina, odnosno
predstavlja upravne oblasti iz djelokruga rada nadleznosti prosvjete, nauke i inovacija.

7 https://www.gov.me/dokumenta/edc38176-c739-4606-92e6-02e00199bfe7

8 https:/mwww.gov.me/dokumenta/a8397da6-2642-4ca7-91f9-1c1676505012

9 https:/www.gov.me/dokumenta/ad155ad9-bc62-453f-8cbf-1e58537b4f45

10 https:/Mwww.gov.me/dokumenta/aa3d93b0-7ed8-40e7-8484-8e403db90621
1 https:/mww.gov.me/dokumenta/a5128d6d-5bd1-460b-94a2-7316961e07a9

12 https://www.gov.me/dokumenta/5df772ac-4de9-4aa2-9bab-ea7186af55a5
13 https://mwww.gov.me/dokumenta/1c678f55-5500-4c95-a186-6856a04c89ch
14 https://www.gov.me/dokumenta/5c4b5ef6-ee85-4730-a407-960ba02b0d5f
15 https:/Mwww.gov.me/dokumenta/ddf86e99-a25f-4356-9aa2-ab69de819da2
16 https://www.gov.me/dokumenta/6a33edc8-fe7c-4ce3-ab75-48781e374ce7
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| OBLAST PROSVIETE

1. NORMATIVNO-PRAVNI POSLOVI | HARMONIZACIJA PROPISA

U 2025. godini, nakon sprovedenih javnih rasprava, na prijedlog Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija, Vlada Crne Gore je utvrdila sljedece prijedloge zakona:

Prijedlog zakona o visokom obrazovanju;
Prijedlog zakona o izmjenama i dopunama Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju;

Prijedlog zakona o dopunama Zakona o vaspitanju i obrazovanju djece sa posebnim
obrazovnim potrebama;

Prijedlog Zakona o predskolskom vaspitanju i obrazovanju;
Prijedlog Zakona o nacionalnim stru¢nim kvalifikacijama;
Prijedlog Zakona o obrazovanju odraslih;

Prijedlog Zakona o potvrdivanju sporazuma o Centralnoevropskom programu razmjene za
univerzitetske studije;

Prijedlog Zakona o potvrdivanju sporazuma o pristupu visokom obrazovanje i prijemu na
studije na Zapadnom Balkanu;

Prijedlog Zakona o potvrdivanju Sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Vlade Savezne
Republike Njemacke o saradnji u oblasti kulture, obrazovanja, nauke, mladih i sporta.

U izvjeStajnom periodu donijeta su podzakonska akta':

Pravilnik o raspodjeli sredstava iz Fonda za podrsku dualnom obrazovanju;

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o normativima i standardima za sticanje
sredstava iz javnih prihoda za ustanove koje realizuju javno vazece obrazovne programe;

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o kriterijumima, nacinu, uslovima i visini
naknade za ostvarivanje prava na studentski kredit i stipendiju;

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o kriterijumima, nacinu, uslovima i visini
naknade za ostvarivanje prava na smjestaj i ishranu u domu i participaciju prevoza ucenika
i studenata;

Pravilnik o izmjenenama i dopunama Pravilnika o blizem sadrzaju, nacinu vodenja i
rokovima Cuvanja evidencija koje je duzna da vodi auto Skolg;

Pravilnik o komisiji za ocjenu ovlasc¢enih ispitivaca u ispitnim komisijama;
Pravilnik o na¢inu polaganja ispita za instruktora voznje i sastavu ispitne komisije;

Pravilnik o izmjenenama i dopunama Pravilnika o blizim uslovima koje treba da ispunjava
auto Skola u pogledu prostora, nastavnih sredstava, vozila i kadra i minimalnim uslovima
koje treba da ispunjava vozilo za obuku kandidata za vozaca;

Pravilnik o izmjenenama i dopunama Pravilnika o nacinu organizacije i sprovodenja
vozackog ispita;

Pravilnik o blizem nacinu izdavanja i oduzimanja, kao i obliku i sadrzaju licence za rad
ispitivaca;

17 https://www.gov.me/mps/zakonski-okvir-za-oblasti-prosvjete-nauke-i-inovacija
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Pravilnik o nacinu i postupku provjere znanja vjestina i kompetencija u postupku
sticanja nacionalne strucne kvalifikacije;

Pravilnik o obliku i nacinu vodenja pedagoske evidencije i sadrzini javnih isprava u
obrazovno - vaspitnim ustanovama;

Pravilnik o obliku i sadrzaju sertifikata o ste¢enoj nacionalnoj stru¢noj kvalifikaciji i potvrde
o steCenoj mikrokvalifikaciji, odnosno klju¢noj kompetenciji;

Pravilnik o nacinu i postupku provjere znanja, vjestina i kompetencija u postupku sticanja
mikrokvalifikacije, odnosno klju¢ne kompetencije;

Pravilnik o blizem nacinu i postupku priznavanja inostranih sertifikata, odnosno potvrda;

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji stru¢nog usavrSavanja
nastavnika i nacinu izbora autora programa obuka stru¢nog usavrdavanja;

Pravilnik o blizem nacinu, postupku i vrednovanju kriterijuma za dodjelu drzavne nagrade
Oktoih;

Pravilnik o nacinu sprovodenja andragoskog osposobljavanja, obliku i sadrzaju potvrde;
Pravilnik o sadrzaju, nacinu vodenja i Cuvanja andragoske evidencije i dokumentacije;
Pravilnik o ostvarivanju prava na stipendiju za izvrsnost u visokom obrazovanju;

Odluka o visini troskova postupka provjere za sticanje nacionalne stru¢ne kvalifikacije,
mikrokvalfikacije, odnosno klju¢ne kompetencije i izdavanje sertifikata, odnosno potvrda;

Prijedlog Odluke o osnivanju Javne predskolske ustanove “Zvjezdani vrt” opstina Zeta;
Prijedlog Odluke o osnivanju Javne predskolske ustanova “Kraljevstvo gorske vile” opstina
Zabljak;

1

Prijedlog Odluke o statusnoj promjeni -podjeli Javne predskolske ustanova “Dina Vrbica’
u Podgorici;

Granski kolektivni ugovor za oblast prosvjete;

Odluka o dodatku na osnovnu zaradu za obavljanje poslova na odredenim radnim mjestima
uoblastiprosvjete;

Skolski kalendar za 2025/2026. godinu.

Sprovodenje propisa:

U cilju usaglasavanja statuta i pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
ustanova sa Zakonom o izmjenama i dopunama Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju i
zakonima za pojedine nivoe obrazovanja, pripremljeni su i dostavljeni ustanovama na upotrebu
ogledni primjerci statuta i pravilnika akata o sistematizaciji za predskolske ustanove, osnovne
Skole, gimnazije, stru¢ne skole, mjesovite Skole, resursne centre, obrazovne centre, domove
ucenika i studenata, Skole za osnovno muzi¢ko obrazovanje, Skole za osnovno i srednje umjetnic¢ko
obrazovanje. U izvrSenju propisa u oblasti obrazovanja i vaspitanja Ministarstvo prosvjete, nauke
i inovacija, dalo je saglasnosti na opsta akta ustanova. Odjeljenje za normativno-pravne poslove
i harmonizaciju propisa, u izvjeStajnom periodu, pripremilo je 474 saglasnosti na pravilnike o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, i to:

30 u predskolskim ustanovama;
345 u osnovnim skolama;

78 u srednjim skolama;

16 u muzickim skolama;

2 U obrazovnim cenrima;

3 U resursnim centrima;
10 |
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Pripremljeno je misljenje na akt o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Zavoda
za udzbenike i nastavna sredstva.

Pripremljeno je 258 saglasnosti na statute obrazovno-vaspitnih ustanova, i to:

23 u predskolskim ustanovama;
163 u osnovnim skolama;

50 u srednjim skolama;

1 u muzi¢kim skolama;

2 U obrazovnim centrima;

3 U resursnim centrima;

6 u domovima ucenika;

Takode, dat je veliki broj misljenja na nacrte i prijedloge zakona i druge propise, koje pripremaju
druga ministarstva, koji su dostavljeni ovom Ministarstvu, kao i veliki broj misljenja po zahtjevima
fiziCkih i pravnih lica u vezi sa primjenom propisa iz oblasti obrazovanja i vaspitanja.

1.1 DRUGOSTEPENI UPRAVNI POSTUPAK | NADZOR

U toku izvjeStajnog perioda primljena je 71 zalba, a iz prethodnog izvjestajnog perioda prenijeto je
nerijesenih 18 zalbi, pa je ukupno u radu bilo 89 drugostepenih upravnih predmeta u toku 2025.
godine.

Ukupno su rijesene 72 zalbe, od Cega 2 zalbe protiv rieSenja prosvjetne inspekcije, 27 zalbi
protiv odluka Komisije za dodjelu stipendija i kredita, 28 Zalbi u€enika protiv rjeSenja vaspitno-
obrazovnih ustanova o iskljucenju ucenika i prestanku statusa redovnog ucenika, 6 zalbi protiv
rieSenja Sekretarijata za lokalnu samoupravu o usmjeravanju djece sa posebnim potrebama, 1
zalba protiv Rjesenja Skola kojima su ponistena Uvjerenja o polaganju stru¢nih ispita nastavnika, 4
7albe zbog ¢utanja uprave, 3 Zalbe protiv Rjedenja Zavoda za Skolstvo i 1 Zalba protiv rjeenja Skole
o putnim troskovima.

Ukupno je usvojeno 49 Zalbi, a odbijene 23 zalbe. Na kraju godine ostalo je 17 nerijeSenih zalbi,
od Cega je 15 zalbi primljeno krajem decembra 2025. godine, pa nisu rijeSene u 2025. godini iz
objektivnih razloga. U drugostepenom upravnom postupku u izvjestajnom periodu rijesene su 65
Zalbe u propisanom roku, dok 7 zalbi nije rijeSeno u propisanom roku.

Nadalje, u izvjeStajnom periodu pripremljeno je 30 izjasSnjenja Zastitiniku imovinsko-pravnih
interesa na tuzbe u vezi sa sporovima koji se vode pred osnovnim sudovima u Crnoj Gori, a u kojima
je Ministarstvo stranka u postupku. Odjeljenje je pripremilo i 42 odgovora na tuzbe podnijete protiv
Ministarstva pred Upravnim sudom Crne Gore, pa su ukupno u radu Odjeljenja bilo 72 tuzbe.

Takode, pripremljeno je i 70 izjasSnjenja i akata Zastitiniku imovinsko-pravnih interesa na razne
zahtjeve i dostavljene nalaze i misljenja sudskih vjeStaka, u vezi sa aktivnim sporovima koji se
vode protiv Ministarstva pred nadleznim sudovima u Crnoj Gori, kao i dopise nadleznim sudovima
i tuzilastvima u Crnoj Gori.

1.2 INSPEKCIJSKI NADZOR

U izvjeStajnom periodu Prosvjetna inspekcija je izvrSila ukupno 941 inspekcijski pregled, od kojih
35 redovnih, 737 po inicijativi, odnosno po zahtjevu stranke i 169 kontrolnih, u kojima je utvrdeno
ukupno 258 nepravilnosti.

Nepravilnosti su se odnosile na: nestrucnu zastupljenost nastave; zaposljavanje nastavnika (do
30 dana, bez raspisivanja konkursa, bez polozenog stru¢nog ispita i licence za rad, sporazumom
o dopuni norme Casova i sporazumom o preuzimanju nastavnika); raspisivanje konkursa (bez
dokaza Ministarstva prosvjete da su obezbijedena finansijska sredstva), podjelu predmeta na

|
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nastavnike i razredna starjeSinstva; ocjenjivanje ucenika i izdavanje javnih isprava; prava djece,
ucenika i studenata; prava nastavnog i drugog osoblja u ustanovama obrazovanja i vaspitanja;
izdavanje javnih isprava polaznicima obrazovanja odraslih; neispunjavanje osnovno-skolske
obaveze; vjerodostojnost javnih isprava koje izdaju ustanove obrazovanja i vaspitanja; obavljanje
pripravnickog staza i strucnog osposobljavanja nastavnika; polaganje stru¢nog ispita nastavnika;
rad organa upravljanja i rukovodenja u ustanovama obrazovanja i vaspitanja; rad neregistrovanih
pravnih i fizickih lica koja se bave radom sa djecom i ucCenicima, vodenje propisane evidencije i
dokumentacije u ustanovama.

U cilju otklanjanja utvrdenih nepravilnosti 258, inspektori su u 235 slucajeva izrekli mjeru ukazivanje
i donijeli 2 rjeSenja, koja su se odnosila na privremenu zabranu rada ustanovi.

Za pocinjene prekrsaje u izvjestajnom periodu inspektori su izdali 56 prekrsajnih naloga, sa
novéanim kaznama u ukupnom iznosu od 21, 070.00 eura.

Prosvjetna inspekcija je u izvjestajnom periodu primila ukupno 737 inicijativa, a koje su se najcesce
odnosile na: zaposljavanje nastavnika bez javnog konkursa; prijavu naizbor kandidata po konkursui;
prituzbu na neregularno zasnivanje radnog odnosa po osnovu stru¢nosti; dopunu do norme
¢asova; sporazumno preuzimanje nastavnika; vrénjacko nasilje; rasporedivanje Casova; provjeru
vjerodostojnosti diploma, odnosno javnih isprava; strucni ispit; komisijsku provjeru znanja ucenika;
prigovor na ocjenu; nepohadanje nastave od strane ucenika; povredu prava ucenika i studenta,
rad organa upravljanja i rukovodenja u ustanovi, rad stru¢nih organa i rad neregistrovanih pravnih
i fizickih lica koja se bave radom sa djecom i uc¢enicima.

1.3 PRIZNAVANJE INOSTRANIH OBRAZOVNIH ISPRAVA - ENIC/NARIC CENTAR

U postupku priznavanja inostranih obrazovnih isprava nivoa osnovnog, srednjeg (opsteg ili
struc¢nog), viseg strucnog i visokog obrazovanja u 2025. godini ukupno je podnijeto 7.740 zahtjeva,
od Cega 4.596 zahtjeva za steCeno osnovno, srednje i vise struc¢no obrazovanje i 3144 zahtjeva za
priznavanje inostranih obrazovnih isprava o steCenom visokom obrazovanju.

Iz prethodnog izvjeStajnog perioda prenijeto je nerijesenih 5858 zahtjeva, pa je u toku 2025.
godine, ukupno u radu bilo 13598 zahtjeva za priznavanje inostranih obrazovnih isprava svih nivoa
obrazovanja.

Od ukupnog broja podnijetih zahtjeva u 2025. godini, rijeSeno je 3.283 zahtjeva (42,41%), od ¢ega
917 zahtjeva o steCenom osnovnom, srednjem i visem stru¢nom obrazovanju, kao i 2.366 zahtjeva
o steCenom visokom obrazovanju.

U propisanom roku, od ukupnog broja podnijetin zahtjeva u 2025. godini, nije rijeSeno 4.457
zahtjeva, od ¢ega 3.679 zahtjeva o steCenom osnovnom, srednjem i visem stru¢nom obrazovanju
i 778 zahtjeva o steCenom visokom obrazovanju, koji su u postupku rjesavanja.

U postupku priznavanja inostranih obrazovnih isprava u svrhu zaposljavanja, Ministarstvo je duzno
da donese rjeSenje po zahtjevu za priznavanje isprave u roku od 30 dana od podnosenja zahtjeva.
Medutim, u postupku priznavanja inostranih obrazovnih isprava odredene okolnosti utiCu na
duzinutrajanja upravnog postupka, odnosno na njegovu efikasnost. Veliki broj nerijesenih zahtjeva
za priznavanje inostranih obrazovnih isprava odnosi se na isprave koje potiCu iz inostranstva,
dominantno iz Ruske Federacije, Ukrajine, Republike Turske, gdje nije moguce pribaviti odgovor
od nadleznih organa zemlje porijekla obrazovne isprave o vjerodostojnosti obrazovne isprave.
Takode, u pojedinim predmetima gdje se provjera vjerodostojnosti isprave vrsi diplomatskim
putem posredstvom Ministarstva vanjskih poslova, odgovori Ministarstva vanjskih poslova, u vecini
sluCajeva, Cekaju se duze vremena, ponekad i vise mjeseci.

U toku 2025. godine podnijeto je 100 krivi¢nih prijava zbog sumnje u falsifikat obrazovne isprave.
Od ukupnog broja podnijetih krivi¢nih prijava zbog sumnje u falsifikat obrazovne isprave 12 prijava
se odnosi na obrazovne isprave nivoa osnovnog obrazovanja, 81 krivicna prijava zbog sumnje u
falsifikat obrazovne isprave nivoa srednjeg obrazovanja i 7 prijava za obrazovne isprave nivoa
visokog obrazovanja.
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Tokom 2025. godine donijeto je 138 rjeSenja o odbijanju zahtjeva za priznavanje inostranih
obrazovnih isprava svih nivoa obrazovanja zbog spornog statusa ustanove u zemlji porijekla
obrazovne isprave ili zbog sumnje u vjerodostojnost obrazovne isprave.

Takode, u toku 2025. godine donijeto je 158 rjesenja o obustavljanju i 683 rjeSenja o prekidu
postupka zbog nemogucnosti rjeSavanja prethodnog pitanja.

U izvjeStajnom periodu izdato je i 12675 potvrda, odnosno uvjerenja o ¢injenicama o kojima se vodi
sluzbenaevidencija.

1.4 PREDSKOLSKO VASPITANJE | OBRAZOVANIJE

Upis djece u predskolske ustanove uspjesno je realizovan Sto potvrduje i povecan broj upisane
djece u odnosu na prodlu godinu. Upisne 2024/2025. godine bilo je upisano 25.932 djece, a
2025/2026. broj upisane djece je 26.786.

Vlada Crne Gore usvojila je lzvjestaj o realizaciji Strategije ranog i predskolskog vaspitanju i
obrazovanja u Crnoj Gori 2021-2025, za 2024. godinu'®.

U sklopu projekta Kvalitetno obrazovanje za svu djecu - Incijativa: Unapredenje kvaliteta vaspitno-
obrazovnih usluga za romsku i egip¢ansku djecu u vrti¢ima realizovane su sljedece aktivnosti:
promotivne kampanji za upis djece Re populacije u 12 opstina, intenziviran je neposredni rad u
RE zajednici, kao i obuke vaspitaca i stru¢nih saradnika. Odrzane su dvije obuke, jedna na temu:
Obrazovni rad sa djecom i mladima RE populacije-napredni nivo, a druga na temu: Neverbalna
komunikacija. Sproveden je monitoring rada u predskolskim ustanovama u svih 12 opstina u kojima
borave djeca RE populacije i izraden je izvjeStaj na osnovu podataka dobijenih od koordinatora
timova koji rade sa ovom djecom.

Obuke nastavnika NTC sistem ucenja - razvoj ukupnih sposobnosti djeteta uvrsetene su u
Reformsku agendu Crne Gore 2024 — 2027. godine kao instrument EU za reformu i rast. U 2025.
godini odrzane su 3 obuke u NikSi¢u, odrzana je Konferencija o neuronaukama u Podgorici, kao
i obuka u Kotoru, tada je i odrzano i predavanje roditeljima. Takode, odrzana su i dva seminara u
Podgorici, u Pljevljima i jedan seminar u Baru. U 2025. godini ukupno je obuceno 878 ucesnika.

Roditeljstvo za cjelozivotno zdravlje (Parenting for Lifelong Health-PLH) je paket od pet besplatnih,
nekomercijalnih programa roditeljstva (po licenci ©CreativeCommons) za podsticanje pozitivnih
odnosa izmedu djece i roditelja | prevenciju nasilja nad djecomu uslovima ogranic¢enih resursa.
Namijenjeni su roditeljima razlicitih uzrasta djece. Ovi programi razvijeni su i rigorozno testirani u
saradnjiizmedu Svjetske zdravstvene organizacije, univerziteta Stelenbos i Kejptaun u Juznoj Africi,
univerziteta Okford i Bangor u Velikoj Britaniji i UNICEF-a. Nakon sto su u brojnim evaluacijama
pokazali pozitivhe rezultate, programi se trenutno Sire u preko 20 zemalja sa srednjim i niskim
dohotkom Sirom jugoistocne Evrope, jugoistocne Azije, Afrike i Kariba. U Crnoj Gori program je
namijenjen roditeljima djece od 2 do 9 godina, pod nazivom ,Brizne porodice”. U izvjeStajnom
period formirano je 17 grupa roditelja u koje je uklju¢eno ukupno 226 roditelja. Od 17 grupa
roditelja, najbrojnije su bile vrticke grupe, ukupno 13. Najvedi broj roditeljskih grupa po ustanovi
imale su JPU ,Bina Vrbica” (3 grupe) i JPU ,Ljubica Popovi¢* (2 grupe) u Podgorici i JPU ,lrena
Radovic¢” (2 grupe) u Danilovgradu i Spuzu. Osim vrtica, program u prvoj polovini 2025. godine je
implementirala i Osnovna Skola ,,Oktoih” iz Podgorice.

Takode, realizovan je pilot-projekat adaptiranog programa Brizne porodice, namijenjenog
roditeljima djece uzrasta od 3do 9 godina sa smetnjama u razvoju. U okviru pilot projekta formirano
je pet roditeljskih grupa koje su obuhvatile ukupno 47 roditelja.

U toku izvjeStajnog perioda licencirane su vaspitno-obrazovne ustanove:

Vaspitna jedinica ,Cvréak” - JPU ,Dragan Kovacevic¢*, Niksi¢;

18 https://www.gov.me/dokumenta/5170c4c7-6618-4946-bb0a-14483cdf25c3
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Privatna predskolska ustanova ,British Green Academy*, Podgorica;
Vaspitna jedinica ,Ljubovi¢ 2" - JPU ,Dina Vrbica"“, Podgorica;
Vaspitna jedinica ,Petar Pan” - JPU ,Dina Vrbica“, Podgorica;
Vaspitna jedinica ,Poletarac” - JPU ,Irena Radovic¢*, Danilovgrad;
Vaspitna jedinica ,Kucica" - JPU ,lrena Radovi¢*, Danilovgrad,
Vaspitna jedinica ,Lazine" - JPU ,Irena Radovi¢*, Danilovgrad;
JPU ,Zvjezdani vrt", Zeta;

JPU ,Majka Tereza", Tuzi;

JPU ,Kraljevstvo gorske vile*, Zabljak;

Vaspitna jedinica ,Seljanovo” - JPU ,Bambi“, Tivat;

Vaspitna jedinica ,Carolija* - JPU ,Dragan Kovacevi¢*, Niksi¢;
Dopuna licence PPU ,Dnevna majka®“

Dopuna licence PPU ,Mandarina i papagaj*;

Dopuna licence PPU ,Kockica®

Dopuna licence Obrazovnog centra , The British Academy*.

1.5 OSNOVNO OBRAZOVANJIJE | VASPITANIJE

Crnogorski obrazovni sistem u potpunosti je otvoren za ukljucivanje djece sa drugih govornih
podrucja u vaspitno-obrazovne ustanove. U toku Skolske 2024/2025. godine bilo je uklju¢eno
5.082 djeteta u osnovne skole. Prema podacima iz Informacionog sistema obrazovanja, najvedi
broj u¢enika/ucenica je iz Rusije, Ukrajine, Bjelorusije, Njemacke, Turske. Kada govorimo o podr&ci
ucenicima, Ministarstvo je dalo saglasnosti 17 osnovnih Skola za podrsku ucenju crnogorskog
jezika kao nematernjeg prema javno vazecem predmetnom programu sa dva dodatna cCasa
sedmicno koji su finansirani iz Budzeta Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija. Realizuju se
Casovi dopunske i dodatne nastave, slobodnih aktivnosti i djeca sa drugih govornih podrucja
su uklju¢ena u aktivnosti u ustanovama, sto doprinosi njihovoj boljoj integraciji sa vrsnjacima.
Predstavnici Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, UNHCR-a Montenegro, Gradanske alijanse
i Crvenog krsta Crne Gore realizovali su informativne sesije namijenjene roditeljima djece iz
Ukrajine.

U partnerstvu sa Centrom za strane jezike i prevodilastvo ,Double L" realizovane su obuke
za primjenu CLIL metodologije (Content and Language Integrated Learning) u dvojezi¢nim
odjeljenjima za preko 60 nastavnika/nastavnica razredne nastave. Obuka je sprovedena kroz
kombinaciju teorijskin predavanja, prakti¢nih vjezbi i grupnih diskusija, Cime su polaznici dobili
konkretne alate za efikasnu primjenu ove inovativhe metodologije u ucionici. Takode, preko 60
nastavnika je dobilo podrsku u vidu dodatnog ujsavrdavanja engleskog jezika. Skolske 2025/2026.
godine u 32 oshovne $kole formirana su odjeljenja u¢enika/ucenica prvog razreda u kojima se
nastava realizuje po CLIL pristupu. U cilju poboljsanja kvaliteta nastave i inovativhog pristupa
Ministarstvo je dodatno opremilo CLIL ucCionice. Takode, izradena je brosura za roditelje o radu po
CLIL metodologiji, sa odgovorima na naj¢esca pitanja i dileme.

U toku 2025. godine licencirano je pet produzenih boravka za u¢enike/uc¢enice osnovne gkole:

Privatni produzeni boravak ,Ananas”;
Privatni produzeni boravak ,Small Steps”;
Privatni produzeni boravak ,Skolarac”;
Privatni produzeni boravak ,Koddos klub” i

Privatni produzeni boravak ,Djeciji svijet”.
Licenca (dopuna) Privatnoj ustanovi Obrazovnog centra ,The British Academy*.
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Pripremljeno je preko 150 saglasnosti za formiranje odjeljenja, kao i saglasnosti na participaciju
troskova obrazovanja u muzickim Skolama.

U postupak pripreme i izdavanja saglasnosti na projekte i istrazivanja u obrazovno-vaspitnim
ustanovama (javne ustanove, ministarstva, NVO, master/doktorski i dr. radovi, i dr.) izradeno je oko
300 dokumenata.

Aktivnosti za izradu 350 potvrda za raspisivanje konkursa za popunu radnih mjesta u obrazovno-
vaspitnim ustanovama.

Pripremani su kvartalni izvjestaji za realizaciju Strategije za prevenciju i zastitu djece od nasilja za
period 2024-2027. godine. Aktivnosti u postupku izbora direktora obrazovno-vaspitnih ustanova.
Organizacija Takmicena za najljepse pismo u saradnji sa Postom Crne Gore.

Aktivnosti na povecanju ukljucenosti djece romske i egipcanske populacije (RE) populacije u
obrazovni sistem Crne Gore.

Priprema aplikacija koja je rezultirala Prvom nagradom koja se dodjeljuje kao priznanje za izuzetna
dostignuca u promovisanjuinkluzije Roma kroz obrazovanje.

Ucesce u pracenju realizacije Strategije za mlade.

1.6 INKLUZIVNO OBRAZOVANJE

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je posveceno osiguravanju uslova da sva djeca uzivaju
svoje pravo na kvalitetno obrazovanje, kroz poboljsanje sistema i stvaranja mogucnosti za djecu
da razviju vjestine i kompetencije od najranijeg uzrasta.

Planski i kontinuirano smo obilazili vaspitno-obrazovne ustanove — razgovarali smo o izazovima u
radu, znacaju saradnje ustanova i porodice u svim aspektima, a posebno prilikom izrade IROP-a
i neophodnosti vece uklju¢enosti roditelja. Na Skolskom portalu inkluzivno obrazovanje, nalaze
se materijali: pravilnici i zakoni, primjeri dobre prakse, prilagodeni materijali za rad, a postavljen
je Paket nediskriminacije - alat za sprovodenje radionica s ucenicima u cilju borbe protiv
diskriminacije.

Skole sprovode metodologiju Indeksa inkluzivnosti - na osnovu tih rezultata sprovode mjere
i aktivnosti za unapredenje inkluzivnog obrazovanja. Na Casovima odjeljenske zajednice, kroz
preventivne programe, ucenici se osnazuju da prihvataju i postuju razliCitosti.

U sva tri Resursna centra koncipirani su i opremljeni Asistivni kabineti — u njima se izraduje
specijalizovani didakti¢ki materijal. Takode, u Resursnim centrima ,Podgorica” i ,1jun” intenzivno
se sprovode aktivnosti rane intervencije, koju obuhvata oko 120 djece uzrasta od 0-6 godina, kod
kojih je detektovano kasnjenje u razvoju. Nasi predstavnici su ucestvovali u radu radne grupe i
Koordinacionog tijela za izradu operativnog plana za sirenje PORI modela. Konferencija posvecena
jacanju patronazne sluzbe i programima podrske roditeljstvu u Crnoj Gori, okupila je predstavnike
viSe Ministarstava, a mi smo bili panelisti u okviru dvije teme - rana intervencija i program podrske
roditeljstvu. Osim toga ucestvovali smo kao predavaci na zavrsnoj konferenciji na temu ,Inkluzivno
obrazovanje u praksi, izazovi i dalji koraci” u organizaciji Saveza paraplegicara Crne Gore.

Podrzavalismo gotovo sve aktivnosti UNICEF-a Crna Gora a treba pomenuti da smo ucestvovaliina
sportskom dogadaju koji je UNICEF organizovao povodom Svjetskog dana djeteta - manifestacija
je okupila djecu iz razliCitin sredina, podsjecaju¢i da su jednakost, inkluzija i medusobno
razumijevanje temelj svake zdrave zajednice.

Sedam osnovnih skola u Crnoj Gori sa integrisanim odjeljenjima u kojima se realizuje poseban
obrazovni program su podrska ostalim vaspitno-obrazovnim ustanovama u lokalnoj zajednici i
putem savjetovanja i edukacija, pruzaju individualne podrske ucenicima.
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Odrzan je veliki broj savjetovanja za Skole kojima je bila potrebna podrSka u sprovodenju
inkluzivnog obrazovanja. U saradnji sa Skupstinom Glavnog grada Podgorice i kancelarijom
Savjeta Evrope, obiljezilismo Medunarodni dan inkluzije, koji je bio posvecen prevenciji vrénjackog
nasilja u Skolama. Sajam Asistivne tehnologije je obiljezen i ove godine — predstavljeni su materijali
i prilagodena didakticka sredstva za unapredenje vaspitno-obrazovnog rada, sa djecom sa
posebnim obrazovnim potrebama.

U skladu sa realnim potrebama sistema, povecan je broj asistenata u nastavi, u svim vaspitno-
obrazovnim ustanovama. Inicirali smo izmjene standarda zanimanja i standarda kvalifikacija za
asistente u nastavi sto je bio preduslov za izmjenu i unapredenje programa obuke za asistente
u nastavi. Radilo se na promociji analize Polozaj asistenata u nastavi, koju je izradio UNICEF Crna
Gora. Tokom prezentacije predstavljeni su glavni nalazi i preporuke o polozaju asistenata u nastavi,
njihovoj ulozi u inkluzivnom obrazovanju i mogucnostima za unapredenje sistema podrske
ucenicima. Cilj ove analize bio je jaCanje inkluzivhog obrazovanja kroz unapredenje statusa i
kompetencija asistenata u nastavi, koji predstavljaju vaznu kariku u podrsci djeci sa teSko¢ama u
razvoju i unapredenju kvaliteta nastave.

U okviru Sektorske komisije realizovan Javni konkurs ,Zajedno svi ucimo”, za finansiranje
projekata/programa nevladinih organizacija. Za 11 NVO su dodjeljena sredstva, koja ¢e usmjeriti za
unapredivanje inkluzivnog obrazovanja. Dali smo svoj doprinos kroz saradnju sa NVO i ucestvovali
u obuci ,Znacaj i razumjevanje uloge fiziCke aktivnosti i sporta za djecu mlade sa autizmmom”.

Drugostepena komisije je i ove godine obradila odredeni broj predmetnih zalbi i donijela nova
RjeSenja o usmjerenju, vodecdi se profesionalnim pristupom i procjenjujuci sta je najbolji interes
za djecu.

1.7 MANJINSKI NARODI | DRUGE MANJINSKE NACIONALNE ZAJEDNICE-OBRAZOVANIJE NA
ALBANSKOM JEZIKU

Dvojezi¢na nastava — na crnogorskom i albanskom jeziku organizuje se na svim nivoima.

Predskolsko obrazovanje: JPU ,Djecji vrti¢, Plav, JPU ,Majka Tereza", Tuzi, JPU ,Vukosava lvanovic
—Masanovic¢*, Barci JPU ,Solidarnost”, Ulcinj. Ukupno u predskolskom vaspitanju ima 642 djece (M
348 - 7 294).

Osnhovno obrazovanje i vaspitanje: U Ulcinju — JU OS ,Marsal Tito”, JU OS ,Marko Nuculovi¢* i JU
OS ,Bogko Strugar®; u Tuzima - JU OS ,Mahmut Leki¢* u Plavu — JU OS ,Hajro Sahmanovi¢“i u
Gusinju — JU OS ,Dzafer Nikocevié”.

Skolske 2025/2026. godine, u osnovnom obrazovanju ima 2.543 ucenika/u¢enica (M 1329 - Z 1214).

Srednje obrazovanje: Tuzi—-JU Srednja mjeSovita Skola ,,25. maj*, Ulcinj—JU Srednja mjeSovita skola
,Bratstvo jedinstvo” i Plav — JU Srednja mjedovita $kola ,Beco Bagi¢*. Skolske 2025/2026. godine, u
srednjem obrazovanju ukupno ima 881 u¢enika/ca (M 427 - Z 454).

U muzickim gkolama sa nastavom na albanskom jeziku ima 240 ucenika/u¢enica (M 85 - Z 155),
koji pohadaju Osnovnu muzi¢ku skolu u Ulcinju i Podru¢nu ustanovu JU Osnovna muzi¢ka Skola

Zn

“Vasa Pavi¢” u Tuzima.
Na Univerzitetu Crne Gore, postoji studijski program za ucitelje na albanskom jeziku.

Na albanskom jeziku nastava se odvija u 6 osnovnih Skola: JU OS ,Perd Kastrioti Skenderbeg" u
Baru; JU OS ,29. novembar*, JU OS ,Jedinstvo* i JU OS ,Perd Kastrioti Skenderbeg” u Tuzima; JU
OS ,Bedri Elezaga“ u Ulcinju, i JU OS ,Dacié¢e" u Rozajama.

Na inicijativu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, odrzan je sastanak sa predstavnicima
nacionalnih savjeta u Crnoj Gori. Glavna tema sastanka bila je razmatranje mogucnosti saradnje
izmedu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i nacionalnih savjeta, u cilju unapredenja kvaliteta
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obrazovnog sistema sa posebnim akcentom na potencijalna rjeSenja i strateSke pravce za
unapredenje pristupa obrazovanju, ostvarivanje jednakih prava i oCuvanje kulturnog identiteta.
Ovaj sastanak je predstavljao korak ka ja¢anju partnerstva izmedu Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija i nacionalnih zajednica, kojim je postavljen temelj za buduce projekte i inicijative koje ¢e
podsticati i njegovati nacionalnu, kulturnu i jezi¢ku raznolikost u Crnoj Gori.

Direktorima Skola koji realizuju nastavu na albanskom jeziku, uru¢ena su nastavna sredstva. Ovaj
vid podrske ima za cilj da olaksa rad u€enicima i nastavnicima, te da unaprijedi kvalitet obrazovanja
na albanskom jeziku.

Otvorenaje nova ucionica na otvorenom uJU OS, Bedri Elezaga” u Ulcinju. Ovaj projekat predstavlja
vazan iskorak ka savremenijem pristupu ucenju, jer povezuje boravak u prirodi, kreativnu nastavu
i moderne pedagoske metode, stvarajuci okruzenje u kojem ucenici uce aktivnije, motivisanije i sa
vecim zadovoljstvom. UcCionica na otvorenom realizovana je u okviru programa ,Zajedno za opste
dobro” koji sprovode UNDP, UNICEF i UNESCO, u partnerstvu sa Vladom Crne Gore, uz finansijsku
podrsku UN Fonda za izgradnju mira.

Integracija djece romske i egipcanske populacije u obrazovni sistem jedan je od strateskih
ciljeva Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, koje u saradnji sa nacionalnim i medunarodnim
partnerima realizuje veliki broj aktivnosti kako bi obuhvat djece RE populacije obrazovanjem bio
Sto vedi.

Kada je rijeC o predskolskom obrazovanju, Ministarstvo obezbjeduje besplatan boravak u
predskolskim ustanovama za djecu RE populacije. U skladu sa Strategijom reforme obrazovanja
2025 - 2035. godine, kao i u skladu sa Strategijom socijalne inkluzije Roma i Egipéana u Crnoj
Gori 2021 -2025, u romskim i egipc¢anskim sredinama promovise se upis djece u vrti¢e. Obavljaju
se razgovori sa roditeljima sa ciljem informisanja o prednostima predskolskog obrazovanja
i vaspitanja uz distribuciju promotivhog materijala na crnogorskom, romskom i albanskom
jeziku. U promocijama, pored predstavnika Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, ucestvuju
predstavnici Zavoda za skolstvo, Ministarstva ljudskih i manjinska prava, Nacionalnog romskog
savjeta i nevladinih organizacija koje se bave socijalnom inkluzijom RE zajednice. Realizuju se i
kampanje za promociju upisa u osnovne i srednje Skole. Za ove nivoe obrazovanja Ministarstvo
prosvjete, nauke i inovacija angazuje i saradnike/medijatore u socijalnoj inkluziji Roma i Egipéana.

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je prepoznalo potrebe obrazovnog sistema koje se odnose
na ukljuc¢ivanje veceg broja medijatora u socijalnoj inkluziji, te je donijelo Pravilnik o izmjenama
Pravilnika o normativima i standardima za sticanje sredstava iz javnih prihoda za ustanove koje
realizuju javno vazece obrazovne programe kojima se ureduje ova oblast. Usvojenim izmjenama
je predvideno da jedan medijator u socijalnoj inkluziji pruza pomo¢ za 35 djece RE populacije,
umjesto za 70 kako je to starim Pravilnikom bilo predvideno. Medijatori u socijalnoj inkluziji su
podrska djeci RE populacije u cilju ukljuivanja u sistem obrazovanja, osiguranja kontinuiteta i
smanjenja odustajanja od obrazovanja, kao i poboljsanja skolskih i socijalnih postignuca. Takode,
medijatori su podrska pri identifikaciji i podsticanju upisa romske i egipéanske djece u obrazovni
sistem. Oni promovisu znacaj ucenja i intenzivno saraduju sa roditeljima i obrazovno-vaspitnim
ustanovama. Uz dvostruko veci broj saradnika u socijalnoj inkluziji u narednom periodu bice
olakSan i rad na podizanju nivoa skolskih i socijalnih postignuca, Cemu Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija u kontinuitetu tezi. Tokom 3kolske 2023/2024. godine, imali smo 26 medijatora,
dok krajem 2025. godine, bilo je 35 medijatora u socijalnoj inkluziji u obrazovanju.

Svake godine je obezbijeden besplatan prevoz za ucenike osnovnih skola u gradovima sa veéim
broj djece RE populacije (Podgorica, Berane, Niksi¢, Cetinje, Kotor i Ulcinj).

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija svake godine raspisuje konkurs za dodjelu stipendija RE
srednjodkolcima i studentima. Napominjemo da je od 2024/25. akademske godine, stipendija
za sve studente, ukljucujudi i studente RE populcije povecana sa dosadasnjih 225 eura, na 300
eura. Za 3kolsku 2025/2026. godinu stipendiju prima 116 srednjoskolaca RE populacije, dok za

| 17



ZVIESTAJ O RADU | STANJU U UPRAVNIM OBLASTIMA 1Z NADLEZNOSTI MINISTARSTVA PROSVIETE, NAUKE | INOVACIJA ZA 2025
akademsku 2025/2026. godinu stipendiju prima 18 studenata RE populacije.

Domovi ucenika i studenata opredjeljuju do 7% kapaciteta za smjestaj studenata sa invaliditetom,
studenata RE populacije i korisnika materijalnog obezbjedenja.

Povodom obiljezavanja 8. aprila, Medunarodnog dana Roma, u gradovima gdje gravitira veci broj
pripadnika RE populacije, osnovne Skole su organizovale prigodne aktivnosti. Tom prilikom je
realizovano oko 100 Casova i radionica posvecenih kulturi, tradiciji i istoriji Roma.

Poseban akcenat stavljen je na razgovore o istim pravima i jednakosti za svu djecu, bez obzira na
njihovu nacionalnu ili kulturnu pripadnost. Na radionicama se govorilo o vaznosti medusobnog
postovanja, razumijevanja i zajednickog ucenja, kako bi se podsticala inkluzija i ravnopravnost u
obrazovnom procesu.

Rezultati dva programa: Intenzivno opismenjavanje ucenika/ca RE zajednice koje finansira
Zavod za 3kolstvo i Intenzivno opismenjavanje i ja¢anje sijalne inkluzije u¢enika/ca RE zajednice,
koji finansira Unicef i EU. U Sest osnovnih Skola odrzano je 280 c¢asova individualne podrske
opismenjavanja pripadnika/ca Roma i Egipc¢ana, kojima je obuhvac¢eno 148 ucenika/ca | i I
ciklusa osnovnih gkola. Individualnu podriku koordinirali su i realizovali nastavnici/ce, apsolventi
Studijskog programa za ucitelje, i vrénjaci. U okviru podrske usmjerene na unapredenje polozaja
romske i egipcéanske zajednice realizovane su Cetiri obuke: Obrazovni rad sa djecom i mladima RE
populacije.

Izraden je Rjec¢nik slikovnica RE-CG jezik, Materijal, priru¢nik za opismenjavanje, Smjernice za
intenzivno opismenjavanjeijacanje socijalne inkluzije - unapredenje kompetencija Citanja i pisanja
kod ucenika/ca od II-V razreda, indidvidualizovani pristup, komunikacija i saradnja s roditeljima,
vrénjacka podrska. Podizanjem kvaliteta obrazovanja nadomjesten je socijalno nepovoljan
polozaj, unaprijedeno iskustva ucenja, ostvareni potencijali s akcentom na pripremu za aktivnu
integraciju u drustvo. Stvaranje opSteg ukljucujuc¢eg ambijenta koji posStuje inkluzivne principe,
prava djeteta, oslanja se na potencijale, aktuelne potrebe, razvojni status i razvija i primjenjuje
kvalitetne i efikasne mjere odgovora.

Smijernicama, koje ¢e se distribuirati svim osnovnim Skolama, je studiozno i strukturirana i
definisana individualna podrska u svrhu opismenjavanja djece romske i egipéanske zajednice.

U okviru programa Razvojno inkluzivna i integrisana podrska realizovano je: Dvije obuke za
direktore/ice i deset obuka za nasavnike/ce s temom inkluzivhog obrazovanja i nediskriminacije.

Takode, odrzan je sastanak posvecen razmjeni iskustava o integraciji djece RE zajednice u
obrazovni sistem Crne Gore. ZakljuCak sa sastanka bio je nedvosmislen, da je Ministarstvo
prosvjete, nauke i inovacija u prethodnom periodu ucinilo zna¢ajne korake u podrsci obrazovanju
djece RE populacije, i nas model treba da bude predstavljen i u drugim drzavama poput Bugarske
i Albanije u kojima djeluje Fondacija One Heart Children Fondation.

1.8 SREDNJE-OPSTE OBRAZOVANJE (GIMNAZIJE) | STRUCNO OBRAZOVANJE

U izvjeStajnom periodu donijeta je Strategija reforme obrazovanja 2025-2035"7 , koja je rezultat
zajednickog rada Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i UNICEF-a, a izradena je uz podrsku
Delegacije Evropske unije u Crnoj Gori, u okviru projekta “Kvalitetno obrazovanje za svu djecu u
Crnoj Gori*.

Strategija predstavlja vazan korak u sprovodenju Reformske agende Crne Gore za period 2024-
2027 i zasniva se na rezultatima nacionalnih i medunarodnih analiza, kao i na konsultacijama sa
kljuénim akterima u obrazovanju — ukljucujuci djecu, roditelje, nastavnike, stru¢njake i donosioce
odluka.

19 https://www.gov.me/dokumenta/c953c773-7f0a-4a05-a0b5-57906d8697a7
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Ovaj dokument odrazava stvarne potrebe i iskustva onih koji obrazovanje svakodnevno zive — u
ucionicama, domovima i zajednicama Sirom Crne Gore, s jasnim ciljem: da svako dijete u Crnoj
Gori ima pristup kvalitetnom, inkluzivnom i savremenom obrazovanju

Radi unapredenja politike upisa u srednje skole, uradena je Analiza upisa ucenika u prvi razred
srednje Skole u Skolskoj 2024/2025. godini.

Na osnovu podataka i preporuka iz Analize i prijedloga skola za upis u prvi razred srednje skole,
pripremljenisuiobjavljeni Konkurs za upis u¢enika u prvi razred srednje Skole za $kolsku 2025/2026.
godinu (junski upisni rok?) i Naknadni konkurs za upis ucenika u prvi razred srednje skole za
gkolsku 2025/2026. godinu (avgustovski upisni rok?).

Ukupan broj u¢enika/u¢enica u srednjim gkolama u kolskoj 2025/2026. godini je 27.004, od ¢ega
7.736 ucenika/uc¢enica pohada programe gimnazije (28,65%), a 19.268 ucenika/u¢enica pohada
programe stru¢nog obrazovanja (71,35%). U prvi razred srednjih Skola upisano je ukupno 7.402
ucenika/ucenice, od ¢ega je 1791 ucenik/ucenica upisan u obrazovne programe gimnazijskog
obrazovanja u drzavnim gkolama i 152 ucenika/ucenice u privatnim obrazovnim ustanovama. U
obrazovne programe stru¢nog obrazovanja u ¢etvorogodidnjem trajanju upisan je 3.741 ucenik/
ucenica, a u obrazovne programe u trogodisnjem trajanju koji vode direktno na trziste rada
upisano je 1.718 ucenika/ucenica.

Kako bi se omogucilo odraslima da nastave obrazovanje po programima koje trazi trziste rada,
objavljen je Konkurs za upis vanrednih u¢enika u prvi razred srednje $kole u Skolskoj 2025/2026.
godini?.

Uraden je lzvjestaj o realizaciji nastave u odjeljenjima specijalistiCke gimnazije i u odjeljenjima sa
nastavom na engleskom jeziku u $kolskoj 2022/2023. i $kolskoj 2023/2024. godini®. Pored podataka
o broju u€enika/ucenica po programima i razredima, Izvjestaj sadrzi analizu vladanja i izostajanja
uc¢enika/ucenica, analizu postignuc¢a ucenika/u¢enica tokom nastavne godine, informacije o
organizaciji nastave, nastavnom kadru i stru¢nom usavrdavanju nastavnika/nastavnica i dr. Takode,
Izvjestaj sadrzi prijedlog mjera za dalje unapredenje kvaliteta organizacije i realizacije nastave u
navedenim odjeljenjima.

Nastavljena je realizacija dualnog obrazovanja u kojem su, po obrazovnim programima stru¢nog
obrazovanja u trogodidnjem trajanju, u tekucoj skolskoj godini uklju¢ena 622 u¢enika/u¢enice kod
oko 150 poslodavaca. U prvom razredu je 244 u€enika/ucenice, u drugom 297 uéenika/u¢enica i u
tre¢em razredu 81 u€enik/u¢enica. Obrazovni programi po kojima se obrazuju u¢enici/u¢enice su:
Kuvar, Konobar, Automehanicar, Autoelektricar, Elektroinstalater, Pekar, Instalater termotehnickih
sistema, Frizer, Pekar, Prodavac, Stolar-Tapetar, Zavarivacg, Bravar i dr.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o stru¢nom obrazovanju uspostavljen je Fond
za podrsku dualnom obrazovanju, u cilju stvaranja uslova i ambijenta za vece interesovanje i
ukljucivanje ucenika/ucenica i poslodavaca u ovaj vid stru¢nog obrazovanja. Sredstva za rad
Fonda obezbjeduju se iz budZeta Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, donacija, sponzorstava,
legata i drugih izvora u skladu sa zakonom. Sredstva Fonda mogu se koristiti za nagrade najboljim
ucenicima/ucenicama, participaciju uc¢enicima/uc¢enicama za pokric¢e troskova prevoza i ishrane,
organizovanje smotri, takmicenja u zemlji i inostranstvu, konkursaisl.,, kao i podrsku poslodavcima
koji imaju tri ili vide ucenika/u¢enica koji kompletno prakticno obrazovanje obavljaju kod
poslodavca, to jest koji imaju tri ili vise zakljucenih individualnih ugovora o obrazovanju, podrsku
poslodavcima koji su zakljucili ugovor o radu na neodredeno vrijeme sa uc¢enikom/ué¢enicom,
kao i participaciju troskova poslodavcu za naknade za rad instruktora/instruktorki prakticnog
obrazovanja, nabavku radne opreme i sredstava zastite na radu.

20 https://www.gov.me/clanak/konkurs-za-upis-ucenika-u-prvi-razred-srednje-skole-za-skolsku-2025-2026-godinu

21 https://www.gov.me/clanak/naknadni-konkurs-za-upis-ucenika-u-i-razred-srednjih-skola-za-skolsku-2025-2026-godinu
22 https:/www.gov.me/clanak/konkurs-za-upis-vandrednih-ucenika-u-i-razred-srednjih-skola-u-crnoj-gori

23 https://www.gov.me/dokumenta/691fc08f-9ae6-44bd-a009-66f0310f92ef

| 19



ZVIESTAJ O RADU | STANJU U UPRAVNIM OBLASTIMA IZ NADLEZNOSTI MINISTARSTVA PROSVIJETE, NAUKE | INOVACIJA ZA 2025

U skladu sa Pravilnikom o raspodjeli sredstava iz Fonda za podrsku dualnom obrazovanju,
Ministarstvo je dodijelilo nagrade u iznosu od 500 eura za 35 najboljih u¢enika/u¢enica drugog,
odnosno trec¢eg razreda koji se obrazuju po modelu dualnog obrazovanja. Tim povodom, u
Ministarstvu je organizovan sveani prijem za najbolje ucenike/ucenice, zajedno sa njihovim
nastavnicima/nastavnicama i direktorima Skola?*. Takode, u skladu sa Pravilnikom, isplacena je
participacija trodkova ishrane za decembar 2025. godine ucenicima/u¢enicama kojima ishranu
nije obezbijedio poslodavac, u visini od 10% od iznosa mjese¢ne naknade koja se placa u¢eniku/
ucenici za vrijeme trajanja individualnog ugovora o obrazovanju kod poslodavca. Osim toga,
uc¢enicima/uc¢enicama koji imaju zakljuéen individualni ugovor o obrazovanju u tekucoj kolskoj
godiniisplacena je participacija troSkova prevoza za decembar 2025. godine. Participaciju troSkova
prevoza ucenik/u¢enica ostvaruje u visini karte u javhom prevozu u oba smjera, ako od mjesta
stanovanja do adrese poslodavca ima vise od pet kilometara i nema organizovanog prevoza od
strane poslodavca, odnosno besplatnog javnog prevoza. Nadalje, Ministarstvo je za decembar
2025. godine isplatilo participaciju trodkova naknade za rad instruktora/instruktorki prakticnog
obrazovanja koji ispunjavaju uslove propisane zakonom. Ministarstvo ¢e u narednom periodu
pruzati podrsku poslodavcima koji imaju potpisan individualni ugovor o obrazovanju sa tri ili vise
ucenika/ucenica, kao i poslodavcima koji, nakon zavrdetka formalnog obrazovanja, zaklju¢e ugovor
o radu na neodredeno vrijeme sa tri ili vise u¢enika/ucenica, u skladu sa Pravilnikom.

U cilju unapredenja prakticCnog i dualnog obrazovanja, uz ekspertsku podrsku, uradena je
Eksterna evaluacija prakti€¢nog obrazovanja u Skolskom i dualnom obliku®. Cilj Evaluacije bio je
sagledavanje kvaliteta, efikasnosti i efektivnosti prakticnog obrazovanja u skolskom i dualnom
obliku, procjena pripremljenosti instruktora/instruktorki prakti¢énog obrazovanja, kao i procjena
kvaliteta obuka i funkcionalnosti sistema monitoringa i obezbjedivanja kvaliteta. Rezultati
Eksterne evaluacije prezentovani su na sastanku kojem su prisustvovali predstavnici/predstavnice
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, srednjih struc¢nih skola, Centra za stru¢no obrazovanje,
Privredne komore Crne Gore i Unije poslodavaca Crne Gore?®. Na osnovu preporuka iz Eksterne
evaluacije, u narednom periodu bi¢e utvrdene potrebe za obukom nastavnika/nastavnica
prakti¢nog obrazovanja i instruktora/instruktorki prakti¢chog obrazovanja po $kolama i sektorima.

Radi unapredenja obrazovne ponude u stru¢nom obrazovanju, Nacionalni savjet za obrazovanje je
u 2025. godini usvojio Sest novih modularizovanih obrazovnih programa. U Sektoru kvalifikacija za
zdravstvo i socijalnu zastitu usvojeni su obrazovni programi: Farmaceutski tehnicar, Zdravstveno
laboratorijski sanitarni tehnicar, Fizioterapeutski tehnicar, Kozmeti¢ki tehnicar i Zubni tehnicar i
stomatoloski asistent. U Sektoru kvalifikacija za inZzenjerstvo i proizvodne tehnologije usvojen je
obrazovni program Bravar-Zavarivac.

U cilju podizanja svijesti o struénom obrazovanju kako poslodavaca, tako i ucenika/ucenica,
realizovana je promocija stru¢nog obrazovanja, sa posebnim akcentom na obrazovne programe u
dualnom obrazovanju. Uraden je video klip za promociju stru¢nog obrazovanja i organizovana su
Cetiri promotivna dogadaja na kojima su ucenici/ucenice srednjih struénih skola podijelili iskustva
upisa i Skolovanja, kao i pozitivna iskustva sa projekata mobilnosti, tokom kojih su realizovali
prakticnu nastavu u kompanijama u inostranstvu?.

U organizaciji Evropske komisije, Evropske fondacije za obuku i Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija, u Podgorici je 7. i 8. oktobra 2025. godine odrzan 10. dogadaj Evropske alijanse za
Segrtovanje, na kojem je ucestvovalo oko 100 predstavnika iz 29 drzava®. Dvije kljucne teme
10. dogadaja bile su finansijski i nefinansijski podsticaji za programe Segrtovanja i povezivanje
kompanija sa ucenicima/ucenicama.

24 https://www.gov.me/clanak/organizovan-prijem-za-najbolje-ucenike-koji-se-obrazuju-po-modelu-dualnog-obrazovanja

25 https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-eksternoj-evaluaciji-prakticnog-obrazovanja-u-skolskom-i-dualnom-obliku

26 https://www.gov.me/clanak/predstavljeni-rezultati-eksterne-evaluacije-prakticnog-obrazovanja

27 https:/;www.gov.me/clanak/odrzan-dogadaj-izgradnja-mostova-za-ucenje-o-odrzivoj-energiji

https://www.gov.me/clanak/promocija-strucnog-obrazovanja https:/www.gov.me/clanak/u-bijelom-polju-odrzana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola

https:/Awww.gov.me/clanak/u-baru-je-organizovana-prezentacija-srednjih-strucnih-skola
28 https://www.gov.me/clanak/u-podgorici-odrzan-10-dogadaj-evropske-alijanse-za-segrtovanje
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U saradnji sa Austrijskom agencijom za obrazovanje i internacionalizaciju (OeAD) i partnerima
iz Srbije i Bosne i Hercegovine, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija zapocelo je realizaciju
regionalnog projekta ,Priprema za stru¢no obrazovanje kroz karijerno vodenje i savjetovanje”
(2025-2027.). Projekat ima za cilj da pruzi podrsku zemljama partnerima u uspostavljanju odrzivog,
visokokvalitetnog sistema karijernog vodenja i savjetovanja u osnovnim skolama, ukljucujuci i
promociju stru¢nog obrazovanja u cilju lakSeg prelaska iz osnovne u srednju strué¢nu skolu. U tom
cilju, potpisan je Memorandum o saradnji izmedu Ministarstva i OeAD-a?°. U okviru Projekta, u
2025. godini u Crnoj Gori su odrzane jedna regionalna i Cetiri nacionalne radionice. Na regionalnoj
radionici*®, koja je bila posvec¢ena detaljnom planiranju Projekta, ucestovali su predstavnici
obrazovnih institucija i ministarstava iz zemalja ucesnica, kao i predstavnici medunarodnih
partnera. Na nacionalnim radionicama?®, na kojima su ucestvovali predstavnici osnovnih i srednjih
Skola, Ministarstva, Centra za stru¢no obrazovanje, Univerziteta Crne Gore, Privredne komore
Crne Gore i Unije poslodavaca Crne Gore, razmatrani su modeli karijernog vodenja i savjetovanja
u osnovnim i srednjim skolama, uloga i odgovornosti pojedinih subjekata u Skolama, saradnja
sa kljuénim partnerima, kao i standardi kompetencija karijernih prakticara. Sprovedena su
63 postupka pisanog izjasnjavanja uprava srednjih Skola. Pokrenuto je 14 inicijativa za nadzor
Prosvjetne inspekcije. Takode, pokrenuta su tri zahtjeva za strucni nadzor Centra za strucno
obrazovanje i dva zahtjeva za stru¢ni nadzor Zavoda za Skolstvo.

Pripremljene su saglasnosti za Skole za formiranje odjeljenja sa manjim brojem ucenika u skladu sa
propisima, saglasnosti za formiranje grupa za izborne predmete u gimnazijama, kao i saglasnosti
za raspisivanje konkursa za nastavno i vannastavno osoblje u srednjim skolama.

Pripremljena su rjeSenja o donosenju novih obrazovnih programa koje je usvojio Nacionalni savjet
za obrazovanje radi objavljivanja u Sluzbenom listu Crne Gore.

Izdato je 21 rjeSenje o izdavanju licence srednjim stru¢nim Skolama za izvodenje razlicitih
obrazovnih  programa.

Izdato je 56 saglasnosti za sprovodenje radionica, predavanja i istrazivanja u srednjim Skolama,
¢ime je omoguceno realizovanje razliCitih obrazovnih i istrazivackih aktivnosti koje imaju za cilj
unapredenje znanja i vjeStina ucenika u razli¢itim oblastima.

Analiza i prikupljanje podataka o djeci iz Ukrajine koja su pod priviemenom zastitom obuhvatila
je detaljno prikupljanje informacija o njihovom obrazovnom statusu.

U kontinuitetu su prikupljane informacije o takmic¢enjima koja organizuju Skole, lokalna zajednica
i nevladine organizacije.

1.9 UNAPRIJEDENA ZVANJA NASTAVNIKA

U izvjeStajnom periodu Komisija za dodjeljivanje zvanja nastavnicima razmatrala je dokumentaciju
koja je dostavljana od decembra 2024. do decembra 2025. godine i donijela odluke o dodjeli
zvanja ¢ime su nastavnici ostvarili svoje pravo.

1.10 OBRAZOVANIJE ODRASLIH

U izvjeStajnom periodu, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija donijelo je sljedece pravilnike iz
oblastiobrazovanja odraslih: Pravilnik o blizem nacinu i postupku priznavanja inostranih sertifikata,
odnosno potvrda; Pravilnik o blizem nacinu izdavanja i oduzimanja, kao i obliku i sadrzaju licence
za rad ispitivaca; Pravilnik o nacinu i postupku provjere znanja, vjestina i kompetencija u postupku
sticanja mikrokvalifikacije, odnosno klju¢ne kompetencije; Pravilnik o nadinu i postupku provjere
znanja, vjestina i kompetencija u postupku sticanja nacionalne stru¢ne kvalifikacije; Pravilnik o
nacinu sprovodenja andragoskog osposobljavanja, obliku i sadrzaju potvrde; Pravilnik o sadrzaju,
nacinu vodenja i Cuvanja andragoske evidencije i dokumentacije; Pravilnik o obliku i sadrzaju

29 https://www.gov.me/clanak/potpisan-sporazum-o-sradnji-sa-austrijskom-agencijom-za-obrazovanje-i-internacionalizaciju
30 https:/Awww.gov.me/clanak/u-budvi-je-odrzana-regionalna-radionica-get-ready-4-vet-through-career-guidance
31 https://www.gov.me/clanak/odrzana-uvodna-radionica-projekta-priprema-za-strucno-obrazovanje-kroz-karijerno-vodenje-i-savjetovanje-2
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sertifikata o steCenoj nacionalnoj struc¢noj kvalifikaciji i potvrde o steCenoj mikrokvalifikaciji,
odnosno klju¢noj kompetenciji.

Donosenjem podzakonskih akata iz oblasti obrazovanja odraslin u 2025. godini obezbijedeno je
uskladivanje saZakonom oobrazovanjuodraslihiZakonom o nacionalnim stru¢nim kvalifikacijama,
koji su usvojeni iste godine, kao i unapredenje kvaliteta sistema obrazovanja odraslih.

U cilju sagledavanja trenutnog stanja u oblasti obrazovanja odraslih, uradene su dvije analize i to:
Analiza sistema obrazovanja odraslih®? u Crnoj Gori i Analiza validacije neformalnog i informalnog
ucenja*:. Pored toga, usvojen je Plan obrazovanja odraslinh 2025-2029%. U okviru Strateskog cilja
1 Strategije za reformu obrazovanja koji se odnosi na pruzanje visokokvalitetnog, dostupnog i
pravicnog obrazovanja koje podstice cjelovit razvoj, definisan je poseban operativni cilj koji targetira
povecanje ucesca odraslih u cjelozivotnom ucenju i bolju regulaciju obrazovanja odraslih. Ovaj
operativni cilj predstavlja osnov za utvrdivanje prioritetnih oblasti djelovanja Planom obrazovanja
odraslih (2025-2029) i to:

1.  Unapredenje kvaliteta programa obrazovanja,

2. Povecanje ucesSca odraslih u cjelozivotnom ucenju kroz unapredenje dostupnosti
obrazovane ponude,

Promovisanje cjelozivotnog ucenja,
4. Obezbjedivanje kvaliteta i pra¢enje rada organizatora obrazovanja odraslih,

Stvaranje uslova za ukljucivanje Crne Gore u PIAAC istrazivanje.

U cilju podizanja kvaliteta obrazovanja odraslih, Ministarstvo je tokom 2025. godine organizovalo
pet sastanaka sa organizatorima obrazovanja odraslin. Na sastancima su razmatrani izazovi
u primjeni vazecih propisa, mogucnosti daljeg razvoja sistema, kao i novine koje proizilaze iz
novousvojenih podzakonskih akata. Takode, Ministarstvo je, u saradnji sa Centrom za struc¢no
obrazovanje, organizovalo Dane obrazovanja odraslih, sa ciljem promocije cjelozivotnog ucenja
i povecanja dostupnosti ovog vida obrazovanja svim kategorijama stanovnistva. Tokom godine
odrzano je i vise info-sesija na kojima su predstavljeni noviteti u oblasti obrazovanja odraslih i
promovisani projekti koje Ministarstvo sprovodi u ovoj oblasti. U cilju jacanja vidljivosti i promocije
obrazovanja odraslih, snimljena su dva promotivna filma usmjerena na povecanje ukljucenosti
odraslih u obrazovni sistem.

U skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju, tokom 2025. godine sproveden je
postupak licenciranja za pet novih organizatora obrazovanja odraslih, dok je kod dva organizatora
izvrsena dopuna postojece licence. Pet postupaka licenciranja je u toku i planirano je da budu
okoncani u prvom kvartalu 2026. godine.

U okviru projekta ,Development of collaborative learning environment in Montenegro (DEV-
CLEInMNE)", Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija nastavilo je rad kao Nacionalni koordinator
za inicijativu European Agenda for Adult Learning. U okviru ovog projekta, kojeg finansira Evropska
unija, prioriteti su sprovedeni kroz pet povezanih radnih paketa: WP1: Povecanje ucesc¢a odraslih u
procesima cjelozivotnog ucenja, sa fokusom na digitalnu i ekolosku pismenost; WP2: Zajednicke
akcije u okviru EU inicijative Pact for Skills (Pakt za vjestine) i nacionalnih strategija vjestina; WP3:
Ucenje na radnom mjestu i inovativna okruzenja za razvoj vjestina; WP4: Diseminacija, studijske
posjete i umrezavanje na EU nivou i WP5: Koordinacija i menadzment projekta.

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je u 2025. godini organizovalo tri nacionalne radionice
pod zajednickim nazivom ,Evropske politike i mogucénosti u obrazovanju odraslih — povezivanje sa
inicijativom Pact for Skills”, sa ciljem povezivanja nacionalnih inicijativa sa evropskim politikama

32 https://www.gov.me/clanak/analiza-obrazovanja-odrslih-u-crnoj-gori
33 https:./MWwww.gov.me/dokumenta/2239b92d-0b5b-4f6a-8b7c-5427cfdf3e66
34 https://www.gov.me/dokumenta/a534be63-c8d5-4cf7-9657-70fc3b47e171
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i programima u oblasti obrazovanja odraslih, jacanja saradnje izmedu sektora obrazovanja i
privrede, kao i pristupa partnerstvima u okviru inicijative Pact for Skills.

Takode, organizovane su i tri regionalne radionice u saradnji sa nacionalnim koordinatorima iz
regiona, sa ciljem povezivanja pruzalaca obrazovanja odraslih, razmjene prakti¢nih iskustava
i promocije mogucnosti koje nude evropske inicijative i Pact for Skills. Radionice su pruzile
prostor za predstavljanje evropske inicijative ,Pact for Skills”, koja ima za cilj unapredenje vjestina
i kompetencija radne snage kroz saradnju javnog, privatnog i obrazovnog sektora. Takode,
radionice su omogucile izgradnju jacih profesionalnih mreza, unapredenje znanja o EU alatima,
medusobno ucenje i uskladivanje sa evropskim prioritetima i standardima kvaliteta.

UspjeSno je zavrsena i izrada lzvjeStaja o inicijativi Pact for Skills u Crnoj Gori — lzvjeStaja o
sprovedenim aktivnostima i ostvarenim ciljevima, koji predstavlja jednu od klju¢nih aktivnosti u
okviru ovog projekta, a realizovane su i tri info-sesije. Prva sesija bila je posveéena temi ,IT vjestine
za buducénost”, tokom koje su predstavljeni programi i mogucénosti za unapredenje digitalnih
kompetencija. Druga sesija bavila se zakonskim i podzakonskim aktima u oblasti obrazovanja
odraslih, sa ciljem da se ucesnici upoznaju sa relevantnim pravnim okvirom. Treca sesija bila je
usmjerena na pravilnike u oblasti andragoskog osposobljavanja, gdje su predstavljeni Pravilnik o
sadrzaju, nac¢inu vodenja i Cuvanja andragoske evidencije i dokumentacije, kao i Pravilnik o nacinu
sprovodenja andragoskog osposobljavanja, obliku i sadrzaju potvrde.

Organizovane su tri online radionice pod nazivom ,Informacioni sistem obrazovanja — evidencije,
interoperabilnost, podrska i umrezavanje”, kao i radionica na temu ,Ekoloska pismenost”. Cilj
ekoloske radionice bio je jaCanje znanja, vjestina i svijesti o znacaju odrzivog razvoja i zastite
zivotne sredine medu ucesnicima iz obrazovnog sistema i Sire zajednice.

U okviru Evropske agende za obrazovanje odraslih, a koja promovise cjelozivotno ucenje, socijalnu
ukljucenost i medugeneracijsku solidarnost, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je, u saradnji
sa Domom za stare, Podgorica realizovalo triradionice na temu socijalne empatije. Takode, uruc¢ena
je i medicinska oprema Domu za stare, s ciljem unapredenja uslova boravka i zdravstvene njege
korisnika ove ustanove.

U okviru ovog projekta i inicijative EAAL — European Agenda for Adult Learning, predstavnici
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija u prethodnom periodu su imali priliku da posjete niz
znacajnih dogadaja koji promovisu savremene pristupe,dobre prakseievropske standarde u oblasti
obrazovanja odraslih. Ove posjete omogucdile su intenzivnu razmjenu iskustava, uspostavljanje
novih partnerstava i jaCanje saradnje sa relevantnim akterima na evropskom nivou, kao i razvoj
preporuka koje ¢e doprinijeti unapredenju politika, prakse i kvaliteta obrazovanja odraslih u Crnoj
Gori.

Tokom 2025. godine uspjeSno su realizovane planirane aktivnosti u cilju jacanja vidljivosti,
koris¢enja i kvaliteta EPALE platforme u Crnoj Gori, kao i unapredenja saradnje sa nacionalnim i
evropskim partnerima u oblasti obrazovanja odraslih.

U okviru opste implementacije projekta, tim Nacionalne sluzbe podrske (NSS) aktivno je u¢estvovao
u EPALE zajednici kroz redovnu komunikaciju sa korisnicima, organizaciju obuka i informativnih
sesija, kao i kontinuiranu saradnju sa Centralnom sluzbom podrske (CSS). Realizovano je vise
onlajn i uzivo treninga za korisé¢enje platforme, kojima je obuhvac¢eno oko 150 ucesnika.

Kreirana je nova nacionalna EPALE Facebook stranica, a obezbijedeni su i promotivni materijali
u skladu sa propisanim procedurama. Tim je ucestvovao na regionalnim i medunarodnim
konferencijama, studijskim posjetama i ,job shadowing" aktivnostima radi razmjene iskustava i
jacanja kapaciteta.

Posebna paznja posvecena je razvoju zelenih vjestina. Formirana je radna grupa za izradu
nacionalnog programa obuke i sprovedeno je istrazivanje u oblasti zelene tranzicije. Uspostavljena
je mreza od deset EPALE ambasadorki koje aktivnho doprinose promociji i sadrzaju platforme, a
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realizovane su i njihove obuke.

Realizovana je Nacionalna EPALE konferencija u KolasSinu, pod nazivom ,Zelene i digitalne vjestine
za odrzivu buducnost”, na kojoj su ucCestvovali predstavnici obrazovnih ustanova, institucija,
organizacija, nastavnici, polaznici i strué¢njaci iz Crne Gore i regiona. Konferencija je organizovana
povodom obiljeZzavanja deset godina EPALE platforme i imala je za cilj razmjenu dobrih praksi,
diskusiju o aktuelnim izazovima i unapredenje klju¢nih kompetencija za odrzivi razvoj drustva.

U toku 2025. godine, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija donijelo je osam pravilnika iz oblasti
rada auto Skola, i to: Pravilnik o blizim uslovima koje treba da ispunjava auto skola u pogledu
prostora, nastavnih sredstava, vozila i kadra i minimalnim uslovima koje treba da ispunjava vozilo
za obuku kandidata za vozaca; Pravilnik o nacinu polaganja ispita za instruktora voznje i sastavu
ispitne komisije; Pravilnik o nacinu organizovanja i sprovodenja polaganja vozackog ispita; Pravilnik
o blizem sadrzaju, nacinu vodenja i rokovima cuvanja evidencija koje je duzna da vodi auto skolg;
Pravilnik o nacinu ocjenjivanja ovlaséenih ispitivaca i sastavu komisije; Pravilnik o naginu polaganja
ispita za ovlasc¢enog ispitivaca za polaganje vozackog ispita i sastavu ispitne komisije; Pravilnik o
programima seminara stru¢nog usavrsavanja, redovnog osposobljavanja i periodicnog struc¢nog
usavrsavanja.

Donosenjem navedenih pravilnika znacajno je unaprijedena pravna regulativa u ovoj oblasti,
stvoreni su uslovi za sprovodenje postupka digitalizacije auto-skola, ali su ispunjene i odredene
zakonske obaveze koje proizilaze iz Zakona o bezbjednosti saobrac¢aja na putevima.

Pored toga, na prijedlog Ministarstva, Vlada je usvojila Odluku o utvrdivanju visine troSkova
polaganja vozackog ispita i rada ovlascenih ispitivaca. DonosSenjem ove Odluke rijeSen je
dugogosnji problem koji je doveo do velikog broja sudskih postupaka koji su izazvali znacajan
odliv sredstava iz drzavnog budzeta.

Tokom 2025. godine, u skladu sa Zakonom o bezbjednosti saobracaja na putevima, organizovano
je 12 ispitnih rokova za polaganje vozackog ispita, koje je realizovala 21 ispitna komisija. U toku
godine broj ispitnih komisija je, zbog povecanog broja vozackih ispita i unapredenja kvaliteta
njihovog sprovodenja, povecan sa 16 na 21. Po prvi put uvedeno je rotiranje ¢lanova ispitnih komisija
na svaka tri mjeseca, naizmjenic¢no, sto je znacajno doprinijelo unapredenju kvaliteta vozackih
ispita i ujednacavanju kriterijuma medu komisijama. Tokom godine odrzano je Sest sastanaka
sa ¢lanovima ispitnih komisija, sa ciljem unapredenja kvaliteta sprovodenja vozackih ispita, kao i
pet sastanaka sa auto-Skolama, na kojima su upoznate sa novitetima i izmjenama podzakonskih
akata iz ove oblasti.

Masinski fakultet Univerziteta Crne Gore, u saradnji sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija,
organizovao je lll seminar stru¢nog usavrsavanja za predavace teorijske nastave, instruktore
voznje i ¢lanove ispitnih komisija. Ovogodisnji seminar bio je posvecen digitalizaciji rada auto-
Skola i unapredenju procesa ocjenjivanja prakticnog ispita.

U skladu sa Zakonom o bezbjednosti saobracaja na putevima, Ministarstvo je u 2025. godini izdalo
38 licenci za ovlaséene ispitivace za polaganje vozackog ispita, tako da, prema registru koji vodi
Ministarstvo, trenutno licencu ovlas¢enog ispitivaca u Crnoj Gori posjeduje ukupno 70 osoba.

Tokom godine, Ministarstvo je u saradnji sa Masinskim fakultetom radilo na digitalizaciji rada
auto-Skola. ZavrSena je prva faza digitalizacije, koja obuhvata postupak od upisa kandidata do
polaganja ispita. Auto-Skole su tokom godine imale mogucénost probnog pristupa elektronskoj
platformi, kao i davanja sugestija u cilju unapredenja konac¢nog rjesenja. Platforma ¢e u prvom
kvartalu 2026. godine biti dodatno unaprijedena, Cime ¢e se omoguciti i elektronsko polaganje
teorijskog dijela vozackog ispita.

U skladu sa Zakonom o bezbjednosti sacbra¢aja na putevima, Ministarstvo prosvjete, nauke i
inovacija je tokom 2025. godine licenciralo ukupno 11 auto-Skola, od Cega je jedna novoosnovana,
dok se kod ostalih radi o dopuni licence. Jedan postupak licenciranja je u toku i bi¢e zavrSen u
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prvom kvartalu 2026. godine. Prema Registru koji vodi Ministarstvo, u Crnoj Gori na kraju godine
ima 66 licenciranih auto Skola koje sprovode obuke za razliCite vrste kategorija motornih vozila.

1.11 DRZAVNA NAGRADA ,,OKTOIH*

Drzavna nagrada ,Oktoih®, najvece crnogorsko priznanje u oblasti obrazovanja i vaspitanja, kao
i uCenickog i studentskog standarda, za 2025. godinu dodijeljena je Biljani Rov&anin, nastavnici
fizike, JU OS ,Vuk Karadzi¢“, Podgorica.

1.12 NACIONALNI SAVIJET ZA OBRAZOVANIJIE
U 2025. godini Nacionalni savjet za obrazovanje usvojio je sljede¢a dokumenta/akte/udzbenike:

UdzZbenicka literatura: Likovna kultura 1, priru¢nik za nastavnike; Likovna kultura 2, priru¢nik
za nastavnike; Likovna kultura 3, priruc¢nik za nastavnike; Priru¢nik za identifikovanje, pracenje
i podrsku talentovanim ucenicima u oblasti nadarenosti za jezik i pisanje; Udzbenicki kompleti
za engleski jezik za osnovnu Skolu; AnalitiCka ispitivanja za Il i Ill razred srednje stru¢ne skole;
Softverski alati za modelovanje i dizajniranje objekata i prostora, za Il razred srednje strucne
Skole; Osnove tehnike prodaje, za | razred srednje struc¢ne sSkole; Matematika — zbirka zadataka
za | razred srednje stru¢ne Skole; Albanski jezik 1, udzbenicki komplet (udzbenik i prirucnik), za |
razred osnovne skole; Albanski jezik 2, udzbenicki komplet (udzbenik, radna sveska i prirucnik),
za Il razred osnovne skole; Albanski jezik 3, udzbeniCki komplet (udzbenik, radna sveska i
prirucnik), za Il razred osnovne skole; Albanski jezik 4, udzbenicki komplet (udzbenik, radna
sveska i priru¢nik), za IV razred osnovne Skole; Albanski jezik 5, udzbenic¢ki komplet (udzbenik,
radna sveska i prirucnik), za V razred osnovne Skole; Albanski jezik 6, udzbenicki komplet
(udzbenik, radna sveska i priru¢nik), za VI razred osnovne Skole; Albanski jezik 7, udzbenicki
komplet (udzbenik, radna sveska i prirucnik), za VIl razred osnovne skole; Vodi¢ za rad s djecom s
intelektualnim smetnjama, prirucnik za inkluziju; Farmakognozija, udzbenik za Ill razred srednje
stru¢ne skole; Poslovi prodaje, udzbenik za Il razred srednje stru¢ne skole; Poslovna ekonomija u
turizmu i ugostiteljstvu, udzbenik za | razred srednje stru¢ne Skole; MOEXATA! A1, udzbenicki
komplet za VI razred osnovne skole; MOEXAJTN! A1.2, udzbenicki komplet za VIl razred osnovne
Skole; MOEXAJIN! A2, udzbenicki komplet za VII razred osnovne Skole; MOEXAJIN! A2.2,
udzbenicki komplet za IX razred osnovne skole; MOEXAJTN! 1, udzbenicki komplet za | i |l razred
srednje Skole; MOEXAJIN! 2, udzbenicki komplet za Il i IV razred srednje skole; Frecuencias A2.],
udzbenicki komplet za | razred srednje Skole; Frecuencias A2.2, udzbenic¢ki komplet za Il razred
srednje Skole; Frecuencias B1.1, udzbenicki komplet za Ill razred srednje Skole i Frecuencias Bl1.2,
udzbenicki komplet za IV razred srednje Skole; Finansijsko poslovanje u turizmu i ugostiteljstvu za
Il razred srednje struc¢ne Skole i Digitalna elektronika, za Ill razred srednje stru¢ne skole. Obrazovni
programi za srednje stru¢no obrazovanje: Bravar-Zavarivac; Farmaceutski tehnicar; Zdravstveno-
laboratorijski sanitarni tehnicar; Fizioterapeutski tehnicar; Kozmeticki tehnicar; Zubni tehnicar
i stomatoloski asistent; Nautic¢ki tehnicar i Brodomasinski tehnicar. Programi obrazovanja za
sticanje klju¢nih kompetencija/drugih kvalifikacija: Digitalna analitika i upravljanje podacima;
Dizajn i optimizacija korisni¢kog iskustva; Obrada podataka i masinsko ucenje; Primjena full-stack
tehnologija za razvoj web aplikacija; Ovlas¢eno lice za spreCavanje pranja novca i finansiranja
terorizmma. Programi obrazovanja za struc¢ne kvalifikacije: Instalater solarnih fotonaponskih
elektrana; Pomocnik instalatera obnovljivih izvora elektricne energije; Servir; Barista; Barmen,;
Restoranski konobar; Sobar; Recepcioner; Instalater grijanja, klimatizacije i ventilacije; Pomocnik
instalatera grijanja, klimatizacije i ventilacije i Visi radioloski tehnicar. Ispitni katalozi: Pomocnik
operatera na CNC masinama; Operater na CNC masinama; TehnicCar obrade metala rezanjem na
CNC masinama; Tehnicar obrade metala rezanjem na konvencionalnim masinama; Servir; Barista;
Barmen; Restoranski konobar; Mehanic¢ar motornih vozila; Pomocénik mehanicara motornih vozila;
Autoperal/Podmazivag; Autovulkanizer; Recepcioner; Sobar; Pomocénik instalatera obnovljivin
izvora energije; Instalater solarnih fotonaponskih elektrana; Pomocénik instalatera grijanja,
klimatizacije i ventilacije i Instalater grijanja, klimatizacije i ventilacije.

| 25



ZVIESTAJ O RADU | STANJU U UPRAVNIM OBLASTIMA IZ NADLEZNOSTI MINISTARSTVA PROSVIJETE, NAUKE | INOVACIJA ZA 2025

Donijeti su Programi stru¢nog usavravanja nastavnika za skolsku 2025/2026. i 2026/2027. godinu
za srednje stru¢no obrazovanje; Programi stru€¢nog usavrsavanja nastavnika za 2026. i 2027.
godinu za predskolsko vaspitanje i obrazovanje, osnovno obrazovanje i vaspitanje i opste srednje
obrazovanje; programi za realizaciju medupredmetne teme: Obrazovanje u oblasti prevencije
upotrebe psihoaktivnih supstanci u osnovnoj skoli i Obrazovanje u oblasti prevencije upotrebe
psihoaktivnih supstanci u srednjoj Skoli, kao i Odluka o odobravanju udzbenika i nastavnih
sredstava za $kolsku 2025/2026. godinu.

Utvrdeni su moduli slobodnih aktivnosti: Nenasilno rjeSavanje konflikata; Mladi i njihov identitet;
Kako uciti; Kako pomocdi drugima; Odnosi medu polovima; Zelena ekonomija; Zelena biznis ideja;
Zeleno finansiranje; Sprovodenje mjera za zastitu i spasavanje od pozara i drugih vanrednih
dogadaja; Prva pomoc¢ i Karijerno vodenje i savjetovanje, Predmetni programi Turski jezik kao
drugi strani jezik za |, Il, 11l i IV razred srednje strué¢ne &kole i Spanski jezik kao drugi strani jezik za
VI, VII, VIII i IX razred osnovne Skole.

Usvojen je Ispitni katalog iz Matematike (osnovni i ViSi nivo) za maturski i strucni ispit u
cetvorogodisnjoj srednjoj skoli.

Data su pozitivha misljenja na: Pravilnik o normativima i standardima za sticanje sredstava iz
javnih prihoda koje realizuju javno vazece obrazovne programe i dokumente, Okvir digitalnih
kompetencija nastavnika; Sadrzaj programa razvoja ustanove sa smjernicama za izradu; Okvir za
vjestine upravljanja karijerom sa Profilom kompetencija za praktiCare karijernog vodenja i Etickim
kodeksom ponasanja za prakticare karijernog vodenja.

1.13 NACIONALNI OKVIR KVALIFIKACIJA

Savjet za kvalifikacije predstavlja glavno stratesko tijelo za razvoj i pracenje Nacionalnog okvira
kvalifikacija kao cjeline. Savjet je formiran na principu socijalnog partnerstva i Cine ga predstavnici
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, Ministarstva rada i socijalnog staranja, univerziteta,
Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, Privredne komore Crne Gore, Unije poslodavaca Crne Gore,
Sindikata prosvjete Crne Gore, Centra za stru¢no obrazovanje, Zavoda za Skolstvo i Ispitnog centra.
Predsjednik Akreditacionog odbora Agencije i predsjednik Nacionalnog savjeta za obrazovanje su,
po funkciji, ¢lanovi Savjeta.

Savjet za kvalifikacije je na sjednicama u 2025. godini usvojio 11 inicijativa za razvijanje kvalifikacija i
to: devet inicijativa za razvijanje kvalifikacija nivoa obrazovanja iz oblasti visokog obrazovanja (nivoi
VI-VIII) Bachelor of Management in Tourism and Hospitality, nivo VI; Doktor nauka - Arhitektura
i urbanizam, nivo VIlII; Bachelor - Poslovna ekonomija, nivo VI; Doktor nauka - Metodika nastave,
nivo VIII; Bachelor - Specijalna edukacija i rehabilitacija nivo VI; Master - Specijalna edukacija i
rehabilitacija, nivo VII; Bachelor — Zivotna sredina i odrzivi razvoj, nivo VI; Bachelor — Prehrambeno
i bioprocesno inzenjerstvo, nivo VI i Bachelor - Tehnolosko inzenjerstvo, nivo VI; i dvije inicijative
za razvijanje kvalifikacija od nivoa | do V i to: Asistent/Asistentkinja za rani razvoj djece, nivo IV1i
Zatvorski ¢uvar, nivo V1.

Usvojeno je 32 standarda zanimanja i to: Vigi radioloski tehnicar, nivo V; Specijalista/Specijalistkinja
za mehatroniku teretnih vozila i radnih masina, nivo V; Glavni kuvar, nivo IV1; Kuvar jednostavnih
gastronomskih proizvoda, nivo lll; Pripremac pica, nivo Il; Pomoénik u kuhinji, nivo II; Tehnicar/
Tehicarka audio realizacije, nivo V1, nivo Il; Audio operater/operaterka, nivo Ill; Audio realizator/
realizatorka,nivolV1;Grani¢nipolicajac/Grani¢na policajka, nivoV;Saobracajnipolicajac/Saobracajna
policajka, nivo V; Policajac/Policajka za obezbjedivanje licnosti i objekata, nivo V; Policajac/
Policajka za opstu nadleznost, nivo V; Policajac/Policajka za borbu i suzbijanje kriminaliteta, nivo
V; Saradnik/Saradnica u socijalnoj inkluziji RE u oblasti obrazovanja, nivo Il Instruktor/Instruktorka
voznje motornog vozila kategorije AM, Al, A2 i A, nivo V; Instruktor/Instruktorka voznje motornog
vozila B1 i B, nivo V; Instruktor/Instruktorka voznje motornog vozila kategorije B1+E, B+E, CI+E,
C+E, DI+E i D+E, nivo V; Instruktor/Instruktorka voznje motornog vozila kategorije C1i C, nivo V;
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Instruktor/Instruktorka voznje motornog vozila kategorije D1 i D, nivo V; Instruktor/Instruktorka
voznje motornog vozila kategorije T, nivo V; Nadzornik/Nadzornica lokomotive, nivo IV1; Pomodéni
radnik/Pomocna radnica za osovinske sklopove i lezajeve Zeljezni¢kih voznih sredstava, nivo II;
Pomocnik/Pomoénica masinovode, nivo llI; Tehnicar/Tehnicarka tehni¢ko-kolske djelatnosti,
nivo IV1; Tehnicar/Tehnicarka vuce, nivo IV1; Voza&/Vozacica lokotraktora, nivo Ill; Voza&/Vozacica
motornog pruznog vozila, nivo Ill; Masinovoda manevre, nivo Ill; Maza¢/Mazacica zeljeznickih
voznih sredstava, nivo |I; Asistent/Asistentkinja za rani razvoj djece, nivo IV1i Asistent/Asistentkinja
u nastavi, nivo V1.

Takode, Savjet za kvalifikacije usvojio je 32 standarda kvalifikacija i to: Fizioterapeutski tehnicar,
nivo IV1; Kozmeticki tehnicar, nivo V1, Zdravstveno-laboratorijski sanitarni tehnicar, nivo V1,
Bravar/Bravarka - Zavarivac/Zavarivacica, nivo Ill; Farmaceutski tehnicar, nivo IV1; Zubni tehnicar i
stomatoloski asistent, nivo IV1; Glavni kuvar, nivo IV1; Kuvar jednostavnih gastronomskih proizvoda,
nivo IlI; Visi radiologki tehnicar, nivo V; Specijalista/Specijalistkinja za mehatroniku teretnih vozila i
radnih masina, nivo V; Pripremac pica, nivo Il; Pomoénik u kuhinji, nivo II; Instruktor/Instruktorka
voznje motornog vozila kategorije AM, Al, A2 i A, nivo V; Instruktor/Instruktorka voznje motornog
vozila B1 i B, nivo V; Instruktor/Instruktorka voznje motornog vozila kategorije B1+E, B+E, CI+E,
C+E, DI+E i D+E, nivo V; Instruktor/Instruktorka voznje motornog vozila kategorije C1i C; nivo V;
Instruktor/Instruktorka voznje motornog vozila kategorije D1 i D; nivo V; Instruktor/Instruktorka
voznje motornog vozila kategorije T, nivo V; Nadzornik/Nadzornica lokomotive, nivo IV1; Pomocni
radnik/Pomocna radnica za osovinske sklopove i leZajeve Zeljeznickih voznih sredstava, nivo II;
Pomocnik/Pomoénica masinovode, nivo llI; Tehnicar/Tehnicarka tehni¢ko-kolske djelatnosti,
nivo IV1; Tehnicar/Tehnic¢arka vu&e, nivo IV1; Voza&/Vozacica lokotraktora, nivo Ill; Voza&/Vozadica
motornog pruznog vozila, nivo Ill; Masinovoda manevre, nivo Ill; Maza&¢/Mazacica zeljeznickih
voznih sredstava, nivo |l; Asistent/Asistentkinja u nastavi, nivo IV1; Pomoénik/Pomochnica audio
operatera, nivo |l; Audio operater/operaterka, nivo lll; Tehni¢ar/Tehni¢arka audio realizacije, nivo
IV1; Asistent/Asistentkinja za rani razvoj djece, nivo IV1.

Savjet za kvalifikacije je u 2025. godini usvojio dokument Profila sektora za inZenjerstvo, proizvodne
tehnologije (masinstvo i obrada metala, elektrotehnika i automatizacije i dr.).

Sektorska komisija za obrazovanje i osposobljavanje usvojila je Cetiri inicijative za razvijanje
kvalifikacija, dva standarda zanimanja i dva standarda kvalifikacija. Sektorska komisija za
humanistiku i umjetnost usvojila je tri standarda zanimanja i tri standarda kvalifikacija. Sektorska
komisija za prirodne nauke usvojila je dvije inicijative za razvijanje kvalifikacija. Sektorska komisija
zainzenjerstvo, proizvodne tehnologije (masinstvo i obrada metala, elektrotehnika i automatizacija
i dr.) uradila je Profil sektora inzenjerstvo, proizvodne tehnologije (masinstvo i obrada metala,
elektrotehnika i automatizacija i dr.). Sektorska komisija za gradevinarstvo i uredenje prostora
usvojila je jednu inicijativu za razvijanje kvalifikacija. Sektorska komisija za ekonomiju i pravo
usvojila je jednu inicijativu za razvijanje kvalifikacija, pet standarda zanimanja i jedan standard
kvalifikacija. Sektorska komisija za poljoprivredu, prehranu i veterinu usvojila je jednu inicijativu
za razvijanje kvalifikacija. Sektorska komisija za zdravstvo i socijalnu zastitu usvojila je jednu
inicijativu za razvijanje kvalifikacije, jedan standard zanimanja i Cetiri standarda kvalifikacija.
Sektorska komisija za turizam, trgovinu i ugostiteljstvo usvojila je jednu inicijativu za razvijanje
kvalifikacija, pet standarda zanimanja i pet standarda kvalifikacija. Sektorska komisija za saobracaj
i komunikacije usvojila je 15 standarda zanimanja i 15 standarda kvalifikacija. Sektorska komisija
za interdisciplinarna podrucja i Sektorska komisija za rudarstvo metalurgiju i hemijsku industriju
usvojile su po jednu inicijativu za razvijanje kvalifikacija.

Na veb sajtu Nacionalnog okvira kvalifikacija www.cko.edu.me redovno se objavljuju informacije
o aktuelnim deSavanjima, o radu sektorskih komisija i Savjeta za kvalifikacije. Takode, na veb sajtu
se nalazi Registar kvalifikacija koji sadrzi podatke o razvijenim kvalifikacijama, kao i o njihovom
sadrzaju.
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2. OBLAST VISOKOG OBRAZOVANJA

Vlada Crne Gore usvojila je lzvjestaj o realizaciji akcionog plana Strategije razvoja visokog
obrazovanja 2024-2027, za 2024. godinu®.

U izvjeStajnom periodu uvedene su osnovne akademske studije programa Hemija na Prirodno-
matematickom fakultetu Univerziteta Crne Gore. Potreba za uvodenjem studijskog programa
Hemija zasnovana je na Cinjenici da su u osnovnim i srednjim Skolama u Crnoj Gori nastavnici
hemije deficitaran kadar. Prema podacima Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, u 163 osnovne
Skole, T1gimnazija i 9 mjeSovitih Skola u Crnoj Gori nastavu iz nastavnog predmeta Hemija realizuje
189 nastavnika, od kojih je ¢ak 29% angaZovano sa drugom kvalifikacijom, odnosno nemaju
adekvatno obrazovanje za izvodenje nastave iz ovog nastavnog predmeta u osnovnim i srednjim
Skolama u Crnoj Gori. Buduci da se kvalifikacija diplomirani hemicar ne moze steci na ustanovama
visokog obrazovanja u Crnoj Gori, vec iskljuCivo na univerzitetima u okruzenju i Sire, opravdano
se nametnula potreba za uvodenjem akademskog studijskog programa Hemija na Prirodno-
matematickom fakultetu Univerziteta Crne Gore.

Na prijedlog Ministarstva, Vlada je donijela sljedece odluke:

Odluku o broju studenata za upis u prvu godinu studija na Univerzitetu Crne Gore koji ¢e
se finansirati iz BudZeta Crne Gore za studijsku 2025/2026. godinu. U skladu sa Zakonom o
visokom obrazovanju, Vlada prilikom dodjele sredstava odreduje broj studenata koji ¢e se
finansirati iz Budzeta Crne Gore za odredeni studijski program, u skladu sa brojem propisanim
u vazecoj licenci javne ustanove. Odluku o broju studenata koji se finansiraju iz Budzeta Crne
Gore za studijske programe donosi Vlada, na prijedlog Univerziteta Crne Gore.

Odluku o broju studenata za upis u prvu godinu studija na Fakultetu za crnogorski jezik i
knjizevnost na Cetinju koji ¢e se finansirati iz Budzeta Crne Gore za studijsku 2025/2026. godinu.
U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, Vlada prilikom dodjele sredstava odreduje broj
studenata koji ¢e se finansirati iz Budzeta Crne Gore za odredeni studijski program, u skladu
sa brojem propisanim u vazecoj licenci javne ustanove.

Odluku o broju studenata za upis u prvu godinu master studija na Univerzitetu Crne Gore koji
¢e se finansirati iz Budzeta Crne Gore za studijsku 2025/2026. godinu. U skladu sa Zakonom
o visokom obrazovanju, Vlada prilikom dodjele sredstava odreduje broj studenata koji ¢e se
finansirati iz Budzeta Crne Gore za odredeni studijski program, u skladu sa brojem propisanim
u vazecoj licenci javne ustanove. Odluku o broju studenata koji se finansiraju iz Budzeta Crne
Gore za studijske programe donosi Vlada, na prijedlog organa upravljanja javne ustanove.

Odluku o broju studenata za upis u prvu godinu master studija na Fakultetu za crnogorski
jezik i knjizevnost koji ¢e se finansirati iz Budzeta Crne Gore za studijsku 2025/2026. godinu.
U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju, Vlada prilikom dodjele sredstava odreduje broj
studenata koji ¢e se finansirati iz Budzeta Crne Gore za odredeni studijski program, u skladu
sa brojem propisanim u vazecoj licenci javne ustanove. Odluku o broju studenata koji se
finansiraju iz Budzeta Crne Gore za studijske programe donosi Vlada, na prijedlog Fakulteta za
crnogorski jezik i knjizevnost Cetinje.

Sproveden je i Javni poziv za izbor ¢lanova Etickog komiteta. U cilju konsultovanja najSire javnosti
i demokratskog konstituisanja treceg saziva Etickog komiteta, a u skladu sa ¢lanom 13 stav 3
Zakona o akademskom integritetu (,Sluzbeni list Crne Gore", broj 17/19), Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija objavilo je Javni poziv za izbor ¢lanova Etickog komiteta. Eticki komitet obavlja
poslove oCuvanja, unapredenja, zastite i promocije akademskog integriteta, kao i prevencije svih
oblika njegovog krSenja. Eticki komitet ima sedam c¢lanova koji su istaknuti eksperti iz oblasti
visokog obrazovanja i nauke, po pravilu iz razli¢itinh oblasti nauka.

Putem konkursa za sufinansiranje Skolarina na master i doktorskim studijama u zemlji i
inostranstvu, sufinansirana je $kolarina za osam magistranada/magistrandkinja i 28 doktoranada/

35 https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-realizaciji-akcionog-plana-za-sprovodenje-strategije-visokog-obrazovanja
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doktorandkinja. Iznos sufinansiranja za studente master studija iznosio je 750 eura, dok je za
studente doktorskih studija iznosio 1.500 eura.

Tokom akademske 2024/2025. godine, putem CEEPUS kancelarije u Crnoj Gori, kroz program
mobilnosti prosao je ukupno 161 korisnik iz akademske zajednice. Ovaj broj obuhvata profesore,
nastavno osoblje i studente koji su doprinijeli razmjeni znanja i iskustava izmedu Crne Gore i
partnerskih zemalja regiona i Evrope. Od navedenog broja, 124 ucesnika iz razliCitin evropskih
zemalja boravila su u Crnoj Gori u okviru studijskih posjeta, istrazivaCkih projekata i nastavnih
angazmana. Njihovo prisustvo doprinijelo je medunarodnoj prepoznatljivosti crnogorskih
univerziteta, razmjeni ideja i unapredenju kvaliteta nastave i istrazivanja. Istovremeno, 37
profesora, nastavnika i studenata iz Crne Gore ucestvovalo je u mobilnostima na univerzitetima u
inostranstvu, gdje su kroz akademske aktivnosti, nauc¢ne projekte i meduinstitucionalnu saradnju
dodatno afirmisali znanje i stru¢nost crnogorske akademske zajednice.

U okviru Plana implementacije Garancija za mlade realizovane su sljedece aktivnosti: unapredenje
sistema podrske obaveznoj prakti¢noj nastavi tokom studija na univerzitetima za studente zavrsne
godine osnovnih i master studija (memorandumi o saradnji sa poslodavcima). Takode, kroz Plan
implementacije izradena je Strategija karijernog vodenja i savjetovanja®*, kojom je predvideno
osnivanje Nacionalnog koordinacionog tijela, formiranje timova, kao i kreiranje novih i azuriranje
postojecih programa obuka za trenereiskolske timove. U OpStem zakonu o obrazovanjuivaspitanju
karijerno vodenje i savjetovanje definisano je posebnim &lanom (&lan 17a), kojim je propisano da
se u okviru Ministarstva formira posebna organizaciona jedinica zaduzena za ovu oblast. Otpocete
su pocetne aktivnosti na reformi zakonskog okvira koje ¢e omoguditi sprovodenje predvidenih
intervencija kroz ciljani program podrske studentima visokog obrazovanja radi ispunjavanja
obaveznih uslova za pripravnicki staz za odredene profesije tokom studiranja, kojim upravlja
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija.

Studentima upisanim na prestiznim ustanovama visokog obrazovanja u inostranstvu, shodno
¢lanu 117 Zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbeni list CG*, br.122/25), moze se dodijeliti stipendija
za izvrsnost. Navedenim ¢lanom propisano je da se stipendija za izvrsnost moze dodijeliti studentu
upisanom na visokosSkolsku ustanovu u inostranstvu rangiranu do 200. mjesta na posljednjoj
objavljenoj medunarodnoj listi rangiranja univerziteta, te da se sredstva za stipendije isplacuju iz
Fonda za izvrsnost u visokom obrazovanju, koji se obezbjeduje iz budzeta drzave, fondova Evropske
unije i drugih izvora, u skladu sa zakonom. Ove stipendije regulisane su posebnim Pravilnikom o
ostvarivanju prava na stipendiju za izvrsnost u visokom obrazovanju (,Sluzbeni list Crne Gore", br.
134/25). Budzet potreban za realizaciju ove aktivnosti u 2025. godini iznosio je 500.000 eura.

Za studijsku 2025/2026.godinu dodijeljene su 32 stipendije za izvrsnost studentima iz Crne Gore koji
studiraju na prestiznim univerzitetima u inostranstvu. Stipendije su dodijeljene studentima koji su
ostvarili izuzetne akademske rezultate i studiraju na visoko rangiranim svjetskim univerzitetima.
Ministarstvo je potpisalo ugovore sa 32 studenta, pri ¢emu iznos pojedinacne stipendije iznosi do
25.000 eura po kandidatu, kao priznanje za izuzetne akademske rezultate.

Mjera predvidena Planom rasta Vlade Crne Gore - Ucenje uz rad u visokom obrazovanju -
podrazumijeva da 20% ukupnog broja studenata, od ¢ega oko 50% Zena, ima koristi od znac¢ajnog
uCenja zasnovanog na radu kod poslodavaca tokom studiranja. U tom cilju formirana je
Koordinaciona grupa za prac¢enje saradnje izmedu ustanova visokog obrazovanja i poslodavaca,
koju Cine predstavnici Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, Univerziteta Crne Gore, Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore, Privredne komore Crne Gore i Unije poslodavaca Crne Gore. Koordinaciona
grupa preuzela je obaveze evidentiranja i provjere svih potpisanih ugovora o prakti¢noj nastavi,
provjere pravne valjanosti dokumentacije, kvaliteta mentorskog nadzora, posStovanja prava i
obaveza studenata tokom prakse, kao i uspostavljanja elektronske baze za pracenje prakticne
nastave, odnosno novog softverskog rjesenja. U 2025. godini obezbijedeno je zakljuCivanje
ukupno 63 ugovora izmedu fakultetskih jedinica i poslodavaca iz privatnog i javnhog sektora,

36 https://www.gov.me/dokumenta/c5343fcc-2a27-49ea-9a91-6¢117b009076
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¢ime je premasena kvota od 50 ugovora predvidena Planom rasta za oblast prakticne nastave.
Koordinaciona grupa bila je aktivno ukljucena u pripremu Studije izvodljivosti za uspostavljanje
elektronske baze, izradu tehnicke i funkcionalne specifikacije tendera, kao i davanje strucnih
smjernica Univerzitetu Crne Gore. Radi obezbjedivanja efikasne organizacije, prac¢enja i evaluacije
rada studenata, bilo je neophodno uspostaviti digitalno softversko rjesenje koje povezuje studente,
akademsko osoblje i poslodavce, uz potpunu transparentnost i automatizaciju procesa. Povec¢ano
je ucesce privrede i broj poslodavaca kod kojih studenti obavljaju praksu, uz obezbijedeno ucesce
najmanje 20% studenata, sa posebnim akcentom na studentkinje.

Takode,mjerompredvidenomPlanomrastaVladeCrneGorepovecanjebrojsvrseninsrednjoskolaca
koji upisuju studijske programe za nastavnicko zvanje u STEM oblastima na Univerzitetu Crne
Gore sa 5% na 10%. lako se dovoljan broj u€enika upisuje na STEM studijske programe, mali broj
njih se po zavrsetku fakulteta opredjeljuje za rad u nastavi. U osnovnim i srednjim Skolama vec je
prisutan deficit ovog kadra, zbog ¢ega se skole snalaze tako sto jedan nastavnik izvodi nastavu iz
vise predmeta u okviru STEM disciplina. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija ¢e, u saradnji sa
ustanovama visokog obrazovanja, pripremiti reformisane studijske programe prilagodene radu
u nastavi, kao i obezbijediti investicije u osnovnim i srednjim Skolama kako bi kabineti za STEM
predmete bili prilagodeni inoviranom nacinu rada. Nastavnici STEM predmeta, pored redovne
nastave, bic¢e ukljuceni i u projektni rad sa ciljem unapredenja kvaliteta rada sa u¢enicima u ovim
oblastima. U 2025. godini uspjesno je raspisan tender kojim ¢e se tokom 2026. godine realizovati
opremanje STEM kabineta na ustanovama visokog obrazovanja u iznosu od 200.000,00 EUR.

2.1 UCENICKI | STUDENTSKI STANDARD

Ministarstvo je na osnovu javnog konkursa, koji je objavljen za studijsku 2025/2026. godinu
dodijelilo 3.407 studentskih kredita, od prijavljenih 5.440 aplikanata. Kredit se odobrava za jednu
studijsku godinu i isplacuje se u 10 mjesecnih rata. Visina studentskog kredita je od 150,00 do
215,00 eura.

Takode na osnovu javnog konkursa, koji je objavljen za studijsku 2025/2026. godinu Ministarstvo je
dodijelilo 443 stipendije najboljim studentima, od ukupno prijavljenih 1.067 aplikanata. Stipendija
se odobrava za jednu studijsku godinu i isplacuje u 10 mjesecCnih rata. Iznos stipendije je 300,00
eura.

Na osnovu javnog konkursa, koji je objavljen za Skolsku 2025/2026. godinu dodijeljene su 149
stipendije talentovanim ucenicima osnovnih i srednjih skola, od prijavljenih 298 aplikanata,
isplacuje se u 10 mjesec¢nih rata. Stipendija iznosi 150,00 eura.

Na osnovu konkursa za prijem ucenika i studenata u domove ucenika i studenata u Crnoj Gori,
koji se objavljuje svake godine mjesec dana prije poCetka nastavne godine, na internet stranici
Ministarstva i dnevnim novinama i raspodjele mjesta u domovima Ministarstvo uplacuje mjesecne
dotacije: Domu ucenika i studenata Podgorica, Domu ucenika i studenata ,Brac¢a Vucini¢” Niksic,
Domu ucenika i studenata ,Spasi¢-Masera® Kotor, Domu ucenika i studenata Cetinje, Domu
ucenika i studenata Berane, Domu ucenika i studenata ,,Dusan Marovi¢" Bar, Obrazovnom centru
Savnik, Obrazovnom centru Pluzine i JU OS ,Bratstvo jedinstvo* Kovacevici Pljevlja.

Novom studentskom domu u Podgorici, po modelu privatno - javnog partnerstva, uplacuje se
dotacija od akademske 2013/2014. godine i Novom studentskom domu u Nik3ic¢u, od 2016/2017.
godine.

U Igalu ne postoji dom ucenika i studenata, te je Ministarstvo u cilju smanjenja finansijskog
opterecenja za studente participiralo u mjese¢nom iznosu od 100,00 eura po studentu, za period
mart-jun i septembar-decembar 2025. godine. Takode, Univerzitet Crne Gore je iz sopstvenih
sredstava izdvojio iznos od 100,00 eura po studentu na mjeseCnom nivou kao i Opstina Herceg
Novi u iznosu od 50,00 eura po student.
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Smjestaj i ishranu, u 2025.godini, koristilo je oko 4.217 u€enika i studenata. Struktura korisnika je
sljedeca: 1.741 studenta, 433 ucenika i 2.043 korisnika ishrane u domovima ciji je osnivac¢ Drzava.
U domovima po modelu JPP finansira se 462 studenta u Podgorici i 260 studenata u objektu
Onogost u Niksicu. Na osnovu broja korisnika domskih usluga i utvrdene cijene po korisniku

obraCunava se mjesecna dotacija.

Cijena smjestaja i ishrane mjesec¢no u JU Dom ucenika i studenata iznosi: u€enici i studenti 100
eura, od ¢ega Ministarstvo dotira 60,00 eura, a utesce ucenika/studenta je 40,00 eura; uc¢enik/
student abonent 79,00 eura, od ¢ega Ministarstvo dotira 47,50 eura, a uc¢esce abonenta je 31,50
eura.

Godisnje se isplacuje 10 dotacija, osim jula i avgusta kada u domovima nema korisnika smjestaja
i ishrane. Ministarstvo javnim ustanovama domovi ucenika i studenata redovno isplacuje bruto
zarade za 270 zaposlena, kao i: troskove elektricne energije, vode, Cistoce, jubilarne nagrade, pomoc
u slucaju smrti ¢lana kolektiva ili clana uze porodice, kao i obavezni ljekarski pregled zaposlenih.

Takode, obezbijedena su sredstava za rjeSavanje stambenih potreba zaposlenih u domovima
ucenika i studenata u Crnoj Gori, u iznosu od 70.000,00 eura.

Ministarstvo participira u troSkovima prevoza u prigradskom i medugradskom saobracaju, na
osnovu smjernica o ostvarivanju prava na participaciju troSkova prevoza ucenika u prigradskom
prevozu u Skolskoj 2025/26.godini, 0 ostvarivanju prava na participaciju trodkova prevoza u¢enika u
medugradskom prevozu u $kolskoj 2025/26. godini i o ostvarivanju prava na participaciju trodkova
prevoza studenata u prigradskom i medugradskom prevozu za studijsku 2025/26. godinu.

Ovim smjernicama propisuje se nacin ostvarivanja prava na participaciju prevoza u prigradskom i
medugradskom saobracaju za ucenike osnovnih i srednjih Skola i studenata koji putuju pet i vise
kilometara do $kole/ustanove visokog obrazovanja.

Pravo na participaciju u cijeni prevoza u prigradskom i medugradskom saobracaju koristilo je oko
1.050 ucenika na relacijama gdje je organizovan javni prevoz. Participacije iznosi 20% za ucenike
srednjih skola i studente, i 40% za ucenike osnovnih skola. Korisnicima materijalnog obezbjedenja
porodice participacija na cijenu mjesecne karte iznosi 50% i 100 % za ucCenike sa posebnim
obrazovnim potrebama i studentima sa invaliditetom. Na godisnjem nivou ovaj izdatak je oko
150.439,46 eura.

Takode, finansiran je prevoz u¢enika JU OS «Vladislav Ribnikar» Bijelo Polje u iznosu od 67.800,00
eura, JU OS ,Risto Ratkovi¢* Bijelo Polje u iznosu od 22.385,00 eura i JU OS ,Daso Pavici¢“ Herceg
Novi u iznosu od 27.900,00 eura, zbog rekonstrukcije skole.

Ministarstvo, finansira i 134 Skolska vozila kojima raspolaze 107 skola, a usluge koristi 4.416
ucenika i 520 zaposlena u $kolama. Skolska vozila posjeduju kole iz ruralnih krajeva, gdje nema
organizovanog javnog prevoza. Ovi troskovi se odnose na rashode za gorivo, osiguranje, registraciju
i odrzavanje Skolskih vozila. Troskovi se uvecavaju zbog porasta cijena goriva u 2025. godini, kao i za
kasko osiguranje novo nabavljenih vozila. Za odrzavanje Skolskih vozila u 2025. godini je utroseno
243.637,73 eura, za gorivo 454.775,41 eura, ukupno 698.413,14 eura.

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je prikupilo podatke na osnovu kojih je Zavod za udzbenike
i nastavna sredstva realizovalo nabavku i podjelu nedostajucih kompleta udzbenika za svu djecu
koja u Skolskoj 2025/2026. godinu pohadaju nastavu u JU osnovnog obrazovanja u Crnoj Gori.
Na osnovu podataka proslijedenih Zavodu za izdavanje udzbenika i nastavna sredstva podjela je
izvrsena na sljec¢i nacin:

Ucenicima osnovnih Skola je podijeljeno 7.439 kompleta udzbenika za | razred, 7.587 kompleta
udzbenikazallrazred,7.562 kompleta udzbenikazalllrazred, 7.831 kompleta udzbenika za IV razred,
7.718 kompleta udzbenika za V razred, 7.962 kompleta udzbenika za VI razred, 7.600 kompleta
udzbenika za VIl razred, 7.552 kompleta udzbenika za VIl razred i 7.575 kompleta udzbenika za IX
razred. Ukupno je uCenicima osnovnih skola podijeljeno 68.825 novih kompleta udzbenika.
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Vrijednost nabavke kompleta udzbenika za |, II, lll, IV, V, VI, VII, VIII i IX razred osnovne Skole je
3.039.160,26. €

3. INFORMACIONO-KOMUNIKACIONE TEHNOLOGIJE

Vlada je usvojila lzvjestaj o sprovodenju Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027,
za 2024. godinu¥.

U Data centru i Disaster recovery-ju instalirana je protivpozarna zastita. Potpisan je ugovor o
redovnom odrzavanju hardverske infrastrukture na primarnoj i sekundarnoj lokaciji.

U izvjeStajnom periodu, raspisan je tender za nabavku racunarske opreme za obrazovno-vaspitne
ustanove u iznosu od 2,5 miliona eura. 2 miliona eura su obezbjedena kao grant Evropske
investicione banke dok je 0,5 miliona iz Budzeta Crne Gore za 2026. godinu.

Crna Gora je zvanic¢no postala dio Giga inicijative, globalnog programa koji zajednic¢ki sprovode
UNICEF i Medunarodna telekomunikaciona unija (ITU), sa ciljem da se do 2030. godine svaka
Skola na svijetu poveze na kvalitetan i pouzdan internet. Ovim korakom Crna Gora se ukljucuje
u jednu od najvaznijin medunarodnih inicijativa u oblasti obrazovanja i digitalnog razvoja, koja
povezuje drzave, medunarodne organizacije i tehnoloske partnere u zajednickoj misiji smanjenja
digitalnog jaza i obezbjedivanja jednakih obrazovnih Sansi za svu djecu. Proces u Crnoj Gori je vec
zapocet. Skole su mapirane na Giga globalnoj interaktivnoj karti, a u dijelu obrazovnih ustanova
vec se vrse mjerenja kvaliteta internet konekcije. Ovi podaci omogucavaju stvaranje precizne i
sveobuhvatne slike o stanju sSkolske infrastrukture, Sto predstavlja osnov za planiranje daljih
ulaganja i unapredenje obrazovnog sistema. Mapa Crne Gore dostupna je na: https:/maps.giga.
global/map/country/me

Od ukupno 212 osnovnih i srednjih Skola sa priblizno 98.000 ucenika, do sada su EdTech
laboratorijom opremljene 102 skole, koje pohadavise od 75.000 ucenika, odnosno oko 77% ukupnog
broja ucenika. Prvih 32 Skole opremljene su u junu 2024. godine, dok su preostale skole opremljene
tokom 2025. godine, a jos 11 Skola se nalazi u fazi opremanja, ¢ime se potvrduje kontinuitet i
dinamika ovog procesa. Do sada je na opremanje EdTech laboratorija utroseno 902.100,00 eura.
Opremanje skola realizovano je ravhomjerno na nivou svih opstina i regija, uz jasno definisan
kriterijum da prioritet imaju skole sa preko 200 ucenika, kako bi se postigao sto vedi sistemski
efekat i obezbijedio jednak pristup savremenim tehnologijama. Istovremeno, EdTech laboratorije
su zamisljene i kao resursni centri, ¢ime se omogucava da njihove kapacitete koriste i ucenici iz
manjih Skola koje nijesu direktno opremljene, kroz meduskolsku saradnju i zajednic¢ke aktivnosti.
Ove laboratorije su specijalizovane prostorije opremljene racunarskom opremom, robotima,
3D Stampacima i drugim uredajima, a namijenjene su djeci svih uzrasta u osnovnim i srednjim
Skolama. Ujedno, kreira se i veliki broj onlajn kurseva koji se postavljaju na portalu ,Digitalna skola“,
tacnije na platformi ,Digionica” kao podrska ucenicima i nastavnicima za rad u laboratoriji. Cilj je
razviti vjestine koje su trazene na trzisStu rada, kao i omoguciti svim ucenicima da se ukljuce u
razli¢ite uloge unutar tima, s naglaskom na kreativnost. Kroz rad u EdTech laboratorijama razvijaju
se vjestine poput saradnje, kreativnosti, kritickog misljenja, programiranja, robotike, 3D Stampe,
preduzetnistva, komunikacije, kao i odrzivosti, upravljanja podacima i mnoge druge.

U cilju unapredenja kvaliteta ranog obrazovanja i razvoja kljuc¢nih kompetencija kod djece
predskolskog uzrasta, zapoceto je opremanje predskolskih ustanova didaktickim materijalima za
razvoj STEM vjesStina (nauka, tehnologija, inzenjerstvo i matematika). Ova inicijativa predstavlja
vazan korak ka modernizaciji obrazovnog procesa i stvaranju temelja za cjelozivotno ucenje. Do
sada je za nju izdvojeno 76.615,00 eura.

Prednosti razvoja STEM vjestina kod djece predskolskog uzrasta: Razvoj kritickog misljenja i
rieSavanja problema — STEM aktivnosti podsticu djecu da istrazuju, postavljaju pitanja i pronalaze

37 https://www.gov.me/dokumenta/lc42bab6-5b3d-4658-adff-6639a6fe3981
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kreativna rjeSenja. Podsticanje radoznalosti i inovativnosti — kroz igru i eksperimentisanje djeca
razvijaju interesovanje za nauku i tehnologiju. Jacanje motorickih i kognitivnih sposobnosti —
manipulacija didaktickim materijalima doprinosi razvoju fine motorike i logickog razmisljanja.
Priprema za digitalno drustvo — rano usvajanje STEM koncepata olakSava kasnije ukljuc¢ivanje u
digitalne tehnologije i savremene tokove obrazovanja.

Kreiran su novi moduli u Informacionom sistemu crnogorskog obrazovanja (MEIS): Prakti¢na
nastava; Vanredni ucenici i Elektronski portfolio zaposlenih u obrazovno-vaspinim ustanovama i
toku je testiranje istih.

Redovno se sprovodi proces izdavanja licenci nastavnicima za rad u obrazovno-vaspitnim
ustanovama (5to se takode evidentira u MEIS), gdje pruzamo odgovarajuc¢u podrsku Zavodu za
Skolstvo i Centru za stru¢no obrazovanje.

Kroz Informacioni sistem obrazovanja prikupljeni su podaci o slobodnim ¢asovima u obrazovno-
vaspitnim ustanovama i o nastavnicima koji nemaju punu normu casova. Nakon sprovedenog
uparivanja podataka, raspored nastavnika je objavljen na sajtu Ministarstva.

Kroz Informacioni sistem obrazovanja prijavljivali su se ucenici srednjih Skola za polaganje
maturskog i stru¢nog ispita. Podaci su se nakon roka za prijavu, putem veb servisa isporucili
Ispitnom centru Crne Gore u cilju sprovodenja ispita. Nakon ocjenjivanja ucenika, Ispitni centar je
putem veb servisa isporucio ocjene u Informacioni sistem obrazovanja, nakon ¢ega su se ocjene
prikazale zaposlenima u $koli i roditeljima na Portalu za roditelje (www.dnevnik.edu.me).

Informacioni sistem crnogorskog obrazovanja (MEIS) povezan je na Jedinstveni informacioni
sistem za elektronsku razmjenu podataka i kreiran je niz veb servisa pomocu kojih se putem ovog
sistema razmjenjuju podaci sa Ministarstvom unutrasnjih poslova i Ministarstvom rada i socijalnog
staranja.

Informacioni sistem obrazovanja je administrativni izvor podataka iz oblasti obrazovanja za Upravu
za statistiku Crne Gore (MONSTAT).

Pored administriranja baze podataka informacionog sistema crnogorskog obrazovanja (MEIS),
Odjeljenje za informaciono-komunikacione tehnologije se bavi i izvjeStavanjem iz baze podataka
informacionog sistema crnogorskog obrazovanja. Na zahtjev kolega iz Ministarstva, drzavnih
i medunarodnih institucija, na osnovu zahtjeva pristiglih putem Zakona o slobodnom pristupu
informacija i dr., pripremaju se specificni izvjestaji iz baze podataka.

Takode, kada se licencira nova predskolska, osnovnoskolska ili srednjoskolska ustanova, ili
organizator obrazovanja odraslih, Odjeljenje za informaciono-komunikacione tehnologije pruza
obuku za koris¢enje informacionog sistema. Isto tako, kada se uvede novi modul (aplikacija) u IS,
Vvrsi se obuka za rad s tim modulom.

Sve elektronske usluge Ministarstva iz oblasti obrazovanja nalaze se na web stranicama www.
upisiedu.me i www.eservisiedu.me, kao i na portalu elektronske uprave www.euprava.me. Za
realizaciju elektronskih usluga koris¢en je Jedinstveni sistem za elektronsku razmjenu podataka
koji je u nadleznosti Ministarstva javne uprave. Realizovane su obuke za sve upisne komisije i
izradena su odgovarajuc¢a uputstva.

UizvjeStajnom periodUkreirana sutrinova elektronska servisa: Podnosenje zahtjeva za oslobadanje
obaveze vracanja studentskog kredita, PodnoSenje zahtjeva za akreditaciju programa obuke za
stru¢no usavrsavanje zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama i Podnosenje zahtjeva za
priznavanje javne obrazovne isprave steCene u osnovnim i srednjim skolama, kao i na ustanovama
visokog obrazovanja. Prva dva su pustena u rad, a treci je u fazi testiranja. Nalaze se na stranici
www.eservisi.edu.me.

Tokom ove godine elektronskim putem je podnijeto 34.758 zahtjeva putem elektronskih usluga za
upis djece u predskolske ustanove, prvi razred osnovne ili srednje Skole, muzicke skole, fakultete,
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domove i za ostvarivanje prava na stipendiju ili kredit.

Redovno se administrira DNS server edu.me u kojem se upisuju svi neophodni rekordi/zapisi za
funkcionisanje sajtova i mail naloga koji su na edu.me domenu. Na edu.me domenu se trenutno
nalazi oko 94 sajtova i oko 185.000 mail naloga.

Trenutno se na portalu ,Digitalna skola”, na platformi ,Digionica”, nalazi 1.219 onlajn kurseva u
okviru kojih je 13.678 lekcija.

U izvjeStajnom periodu azurirani su sajtovi www.skolskamreza.edu.me i www.skolskastatistika.
edu.me sa podacima za Skolsku 2025/2026. godinu. Skolsku mrezu (www.skolskamreza.edu.me)
je tokom 2025. godine koristilo oko 2,6 hiljade korisnika, Skolsku statistiku (www.skolskastatistika.
edu.me) oko 3,6 hiljada korisnika, Skolski portal (www.skolskiportal.edu.me) posjetilo je 7,2 hiljade.

Proces jacanja digitalnih kompetencija zapocet je kroz obuke nastavnika (akreditovane u Zavodu
za Skolstvo za period 2022-2025), kroz koje je obuceno 2.132 kandidata tokom 2025. godine. Obuke
su obuhvatile oblasti medijske pismenosti, upotrebe Office 365, primjene digitalnih alata u nastavi,
filma kao nastavnog resursa, zastite podataka, sajber bezbjednosti, aktivne nastave uz digitalne
alate, izvodenja nastave programiranja kroz MakeCode, 3D modelovanja itd. U tabeli prikazani su
precizni podaci.

Sprovedeno je godisnje istrazivanje u osnovnim i srednjim Skolama u domenu digitalnog
obrazovanja koris¢enjem SELFIE alata. Rezultati SELFIE istrazivanja se koriste za potrebe
unapredenja rada Skole, alii unapredenja obrazovnog sistema jer se na osnovu sprovedenih analiza
rade akcioni planovi na nivou skole, ali i akcioni planovi za Strategiju digitalizacije obrazovnog
sistema.

Takode, sprovodile su se i obuke za koris¢enje SELFIE alata, kroz 40 grupa sa 530 zaposlenih (348 Z i
182 m), pri Cemu su u ovom prvom krugu bili obuhvaceni ¢lanovi SELFIE timova u skolama. U okviru
ovih obuka predstavljen jeialat SELFIE for Teachers. Dodatno, u saradnji sa Evropskom fondacijom
za obuku (ETF), za 2026. godinu planirano je sprovodenje istrazivanja potreba nastavnika u oblasti
jacanja digitalnih kompetencija, kroz grupnu SELFIE for Teachers samoevaluaciju, na uzorku od
najmanje 15% nastavnika u osnovnim i srednjim skolama.

Usvojen je Okvir digitalne kompetencije nastavnika. Dokument je uskladen sa evropskim Okvirom
DigCompEdu i obuhvata Sest oblasti: profesionalni angazman, koris¢enje digitalnih izvora, ucenje
i nastavu, pracenje i vrednovanje, osnazivanje ucenika i razvoj njihove digitalne kompetencije.
Okvir takode prepoznaje znacaj vjestacke inteligencije u obrazovanju, ukljucujuci kompetencije
koje podrazumijevaju etic¢ku, kritiCku i svrsishodnu upotrebu Al alata.

Odrzana su dva ljetnja kampa u organizaciji MPNI, UNICEF, UNESCO i ILO (Ukupno 81 ucesnik -
kamp za ucenike osnovnih skola: 25 djevojcica i 18 djeCaka, kamp za ucenike srednjih Skola - 18
djevojCica i 20 djecaka). Tokom kampa realizovane gdje su imali moc¢nosti da steknu odredena
znanjaiz robotike i programiranja, 3D modelovanja i 3D Stampe, o medijskoj pismenosti i karijernoj
orjentaciji.

U saradnji sa osnovnim i srednjim Skolama obiljezen je Medunarodni dan sigurnog interneta.
U 2025. godini odrzano je 100 radionica za ucenike u kojima je uCestvovalo 6.478 ucenika (3.102
djecaka i 3.376 djevojcica). Osim toga, kreiramo i digitalne sadrzaje koji mogu pomodi roditeljima i
nastavnicima u radu sa djecom, a koji su dostupni na platformi Digitalna Skola (www.digitalnaskola.
edu.me), kao i na Skolskom portalu (www.skolskiportal.edu.me). Tu se mogu nacdi smjernice o
bezbjednom koris¢enju tehnologije, savjeti o vremenu provodenom na internetu, savjeti o
sprijeCavanju onlajn nasilja, kvizovi, aplikacija NET prijatelj itd.

Takode, u Skolama je obiljezen i Medunarodni dan djevojCica u IKT-u u okviru kojeg su se
organizovale aktivnosti u osnovnim i srednjim Skolama Sirom zemlje. Ove aktivnosti su okupile
2.742 djevojCice iz 102 osnovne i srednje Skole, 24 nastavnice i 7 nastavnika.
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4. INVESTICIONE AKTIVNOSTI KOJE SE ODNOSE NA OBJEKTE SKOLSKE
INFRASTRUKTURE

Jedan od programskih ciljeva uprave Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija u 2025. godini je rad
na kontinuiranom unapredenju kvaliteta obrazovne infrastrukture koji podrazumijeva izgradnju
novih i rekonstrukciju postojecih vrti¢a, skola i fakulteta, kao i izgradnju adekvatnih pratecih
sadrzaja koji mogu dodatno unaprijediti kvalitet obrazovnog procesa na svim nivoima. Za znacajan
broj projekata obezbijedena su sredstva kroz saranju sa medunarodnim partnerima.

Kroz projekat sa Evropskom Investicionom bankom, EIB ,Unapredenje crnogorskog obrazovanja“
vrijedan skoro 75 miliona, za koji je kreditor do sada obezbijedio 18 miliona eura kreditnih sredstava,
te grantove kao 5to su grantovi za tehni¢ku podrsku u iznosu od blizu 4 miliona eura, najavljene
grantove za podrsku procesa mapiranja od 2,3 miliona eura i granta za racunarsku opremu od 2
miliona eura, do granta koji su Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija i EIB obezbijedili preko
WBIF i bilateralnih donatora, vrijednog 11 miliona eura za koji je ugovor potpisan. U toku 2025.
godine potpisan je i novi kredit vrijedan 18 miliona eura.

U izvjeStajnom periodu sprovedene su sljedece aktivnosti:
Zavrdeni su radovi na izgradnji novog objekta skole JU OS, Vladimir Nazor“u Maslinama, Podgorica;

Zavrseni su radovi na rekonstrukciji devet (9) srednjih strucnih Skola na teritoriji Crne Gore i to: JU
Srednja stru¢na skola ,Berane®, Berane, JU Srednja strucna skola ,Vukadin Vukadinovic", Berane,
JU Srednja elektro-ekonomska skola Bijelo Polje, JU Srednja mjeSovita skola ,,Beco Basi¢”, Plav, JU
Srednja stru¢na skola, Rozaje, JU Srednja mjesovita skola ,Danilo Kis", Budva, JU Srednja struc¢na
Skola, Cetinje, JU Skola za srednje i srednje stru¢no obrazovanje ,Sergije Stani¢“, Podgorica.

Vrijednost predmetnih radova je preko 7 miliona eura;

Izradena je projektna dokumentacija i zapoceta revizija iste za rekonstrukciju i dogradnju objekata
vrti¢a na Zabjelu u Podgorici i Kotoru.

Pokrenuta je tenderska procedura za izbor obradivaca Glavnog projekta i stru¢ni nadzor za novu
Skolu na Karabuskom polju.

Zavrdena je izrada i revizija Glavnog projekta, a pokrenuta je i tenderska procedura za izbor
stru¢nog nadzora nad izgradnjom nove osnovne Skole u City Kvartu.

Potpisan je ugovor i zapoceta isporuka skolskog namjestaja za potrebe svih Skola i vrti¢a u Crnoj
Gori, vrijednosti skoro 3.5 miliona eura.

Namedunarodnom arhitektonskom konkursu, koji je sprovodio Ministarstvo prostornog planiranja,
urbanizmaidrzavne imovine, dobijeno je Idejno rjesenje za novu gimnaziju u Podgorici.

Pokrenuta je tenderska procedura za nabavku ICT opreme za osnovne i srednje Skole u Crnoj Gori.

Osim gore navedenog projekta sa Evrospkom Investicionom bankom, koji je iz svega navedenog
mozda i najznacajniji, uspjesnu saradnju smo imali i sa Bankom za razvoj savjeta Evrope CEB, koji
se odnosi na izgradnju novih vrti¢a. Naime, ugovor sa ovom institucijom je potpisan 2019. godine
i to za kredit vrijedan 10 miliona eura. U izvjestajnom periodu sprovedene su sljedece aktivnosti:

Zapoceti su radovi na | fazi izgradnje vrti¢a u Baru;

Izradeno je idejno rjeSenje za izgradnju novog vrtica u City kvartu i predato na
saglasnost Glavnom drzavnom arhitekti;

Raspisan je tender za izbor izvodaca radova i stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova

na izgradnji djecijeg vrtic¢a u Ulcinju.

Objekti obrazovanja su i najveci korisnici Programa ,Unapredenje energetske efikasnosti u javnim
zgradama”, koji sprovodi Ministarstvo energetike u saradnji sa Njemackom razvojnom bankom
KFW. Projekat se realizuje na osnovu ugovora o kreditu i ugovora o grantu, potpisanog izmedu
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KfW banke i Vlade Crne Gore, u decembru 2019. godine i Posebnog ugovora, potpisanog u
avgustu 2020. godine. Za potrebe implementacije projekta obezbjeden je zajam of KfW banke
u iznosu od 45 miliona eura i grant od strane Evropske komisije, preko Regionalnog fonda za
energetsku efikasnost (REEP Plus), kroz Western Balkan Investment Framework (WBIF) u iznosu
od 4.785.067,87 €. Planirano je da Vlada Crne Gore obezbjedi sopstvena sredstva, kao podrsku
implementaciji kredita, u iznosu od najvise 10 miliona eura, tj. U iznosu od 2 miliona eura godisnje
za period 2022-2026. godine.

U izvjeStajnom periodu sprovedene su sljedece aktivnosti:

Potpisan je ugovor o izvodenju i zapoceli su radovi na rekonstrukciji JU OS ,Vuk Karadzi¢“ u
Beranama, JU OS ,Vladislav Ribnikar* u Bijelom Polju i JU OS ,Risto Ratkovi¢* u Bijelom Polju,
vrijednosti oko 4.7 miliona eura.

Pokrenuta je tenderska procedura za izbor izvodac¢a radova na rekonstrukciji JU OS ,llija Kisi¢”

Zn

Zelenika-Herceg Novi i JU OS ,Veljko Dobrnjakovi¢” Risan.

Pored toga, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija u saradnji sa Evropskom bankom za obnovu
i razvoj (EBRD) sprovodi projekat unapredenja energetske efikasnosti u objektima obrazovanja.
Ukupna procijenjena vrijednost ovog projekta iznosi 24 miliona eura, od ¢ega je 20 miliona
eura obezbijedeno putem kreditnog aranzmana EBRD banke, dok je preostalih 4 miliona eura
osigurano putem investicionog granta iz Regionalnog programa energetske efikasnosti (REEP),
koji finansira Evropska unija. U toku 2025. godine pokrenuta je medunarodna tenderska procedura
za izbor konsultanta za podrsku Jedinici za implementaciju projekta.

Takode, u toku 2025. godine Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je zapocelo pregovore sa
Evropskom bankom za obnovu i razvoj za novi kredit vrijednosti 20 miliona eura.

Osim projekata finansiranih kroz aranzmane sa medunarodnim partnerima, iz sredstava
Kapitalnog budzeta u toku 2025. godine su realizove sljedec¢e aktivnosti:

Rekontrukcija krovne kontrukcije JU OS ,Meksiko» u Baru;

Adaptacija krova i vrtica JPU ,Vukosava lvanovi¢” - VJ Mali princ Bar;

Adaptacija krova i vrti¢a JPU ,Vukosava lvanovi¢” Bar;

Rekonstrukcija skolskog objekta JU OS ,Radomir Mitrovi¢” - PO Donje Luge, Berane;
Adaptacija sistema grijanja u JU OS ,Polica”, Berane

Adaptacija sistema grijanja u JU Srednja ekonomska skola ,Mirko Vesovi¢"” Podgorica;
Adaptacija sistema grijanja u JU OS ,18 Oktobar”, Bio&e i JU OS ,Vojin Popovi¢”, Drezga;
Adaptacija sistema grijanja u JU OS ,Kekec”, Sutomore i JU OS ,Zarija Vujosevi¢” Zeta;
Dogradnja Arhitektonskog fakulteta u Podgorici;

Izgradnja osnovne skole i djecijeg vrti¢a u Radovi¢ima Tivat.

Takode, raspisani su tenderi, izabrani izvodaci ili zapoceli radovi na sljedec¢im objektima:

Totalna rekonstrukcija postojeceg objekta JU OS ,Risto Ratkovi¢” Bijelo Polje PO Pripcici:
Rekonstrukcija i dogradnja JU OS ,Donja Lovnica” PO Cosovica Rozaje;

Izgradnja novog vrti¢a u Niksicu;

Adaptacija krova postojec¢eg Skolskog objekata JU OS ,Vuk Karadzi¢”;

lzvodenje radova na izgradnji paviljona JU OS ,Vlado Mili¢* u Podgorici, po principu ,Projektuj
i izgradi*;

lzvodenje radova na izgradnji paviljona JU OS ,Oktoih* u Podgorici, po principu ,Projektu;j i
izgradi*;

lzgradnja sportske sale JU OS ,Bajo Joji¢* u Andrijevici;
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Izvodenje radova na rekonstrukciji - dogradnji sale za fizicko vaspitanje i uredenja skolskog
dvorista JU OS ,Lovéenski partizanski odred“ Cetinje;

Izvodenje radova na adaptaciji elektro instalacija, termotehnic¢kih instalacija kao i molersko-
farbarski radovi na enterijeru JU OS ,Mirko Srzenti¢”, Petrovac;
Adaptacija fiskulturne sale sa pripadajucim toaletima JU OS ,Bosko Strugar” Ulcinj.

Budzet Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija je namjenjen odrzavanju i unapredenju skolske
infrastrukture, je za 2025. godinu bio na nivou od oko 4 miliona eura. Od tih sredstava realizovane
su sljedece aktivnosti:

Rekonstrukcija objekta JU OS ,Jovan Tomasevic¢" Virpazar, vrijednost 319.439,98 eura;

Rekonstrukcija krova na objektu JU Gimnazija ,,Panto MaliSi¢* Berane vrijednost 309,994.98
eura;

Zamjena krovnog pokriva¢a u PO Potrk - JU OS ,Krsto Radojevi¢* Tomasevo, Bijelo Polje
vrijednost 24.122,56 eura;

Adaptacija objekta PO Crné&a - JU OS ,Rifat Burdzovi¢ Tr&o" Bijelo Polje vrijednost 82.413,61
eura;

Zamjena stolarije i sanacija fasade na objektu JU OS ,Mojsije Stevanovi¢“ Manastir Morac&a,
vrijednost 147.892,25 eurg;

Rekonstrukcija krova objekta JU OS , Ivo Visin“ Pré&anj, vrijednost 208.470,66 eura;

Adaptacija krova i dijela unutradnjeg prostora objekta JU OS ,Janko Mic¢unovic” Niksi¢,
vrijednost 247.066,89 eura;

Adaptacija objekta JU OS ,Dobrislav Bedo Perunovi¢" Bogeti¢i Niksi¢, vrijednost 324.528,85
eura;

Sancija krova i dijela stolarije u JU OS ,Rade Perovi¢* Velimlje, Niksi¢, vrijednost 134.453,75 eura;
Adaptacija objekta PO Borovica - JU OS ,Mihailo Zugi¢* Pljevlja, vrijednost 89.165,40 eura;
Adaptacija $kolskog objekta JU OS ,Vladimir Rolovi¢*, Sula Pljevlja, vrijednost 119.784,81 eura;
Adaptacija skolskog objekta JU OS ,Marko Miljanov*, Podgorica, vrijednosti 95.835,41 eura;

Adaptacija elektri¢nih instalacija na objektuJU OS ,Savo Kazi¢" Barutana, Podgorica, vrijednosti
34.388,02eura;

Adaptacija prostorija za potrebe otvaranja vaspitne jedinice JPU ,Bina Vrbica“ na
Starom Aerodromu, vrijednost 29.989,85 eura;

Adaptacija objekta nove vaspitne jedinice JPU ,Dina Vrbica® u Zagoricu, vrijednost 300.299,01
eura;

Nabavka namjestaja za opremanje postojec¢eg objekta za potrebe prosirenja JU OS ,Stampar
Makarije* Podgorica, vrijednost 47.277,51 eura;

Adaptacija postojeceg objekta za potrebe prosirenja JU OS ,Stampar Makarije* Podgorica,
vrijednost 270.204,13 eura;
Nadgradnja dijela objekta JU OS ,Radojica Perovi¢* Podgorica, vrijednost 286.772,95 eura;

Nabavka i montaza vrata za JU Srednja struc¢na skola ,lvan Uskokovic¢®, vrijednost 28.739,92
eura;

Adaptacija toaleta u JPU ,Ljubica Popovic¢” - VJ Sunce, vrijednost 33.141,90 eura;

Adaptacija objekta i zamjena stolarije na objektu JU USMB ,Vasa Pavi¢* Podgorica, vrijednost
344 849,99 eura;

Adaptacija toaleta u JU SMS ,Mladost" Tivat, vrijednost 57.329,80 eura;

Adaptacija SC Seljanovo za potrebe JPU ,Bambi* Tivat, vrijednost 350.000,00 eura;
Sanacija podova u JU OS ,Jedinstvo* Skora¢, Tuzi, vrijednost 37.340,60 eura;
Rekonstrukcija objekta JPU ,Solidarnost” Vladimir — Ulcinj, vrijednost 144.710,63 eura;
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Adaptacija $kolskog objekta JU OS ,S¢epan Bukic¢” Lijeva Rijeka, vrijednost 28.200,07 eura;
Adaptacija toaleta u JU OS ,Dusan Obradovi¢* Zabljak, vrijednosti 118.866,06 eura;

Zamjena stolarije i postavljanje fasade u JU OS ,Mojsije Stevanovi¢*, Manastir Moraca, Kolagin,
vrijednosti 147.892,25 eura.

Takode, raspisani su tenderi, izabrani izvodaci ili zapoceli radovi na sledec¢im objektima:

L

Izrada geologkog elaborata sa busotinama za JU SMS ,Ilvan Goran Kovaci¢*, vrijednost 23.988,25
eura;

Sanacija fasade na objektu matié¢ne $kole JU OS ,Petar Dedovi¢" Murino, vrijednost 83.986,58
eura.

Takode, prilikom ulaganja iz tekuceg budzeta u 2025. godini posebna paznja je posvecena
rekonstrukcijama i adaptacijama sistema grijanja u Skolama u Crnoj Gori, te su iz ovog izvora
finasirani radovi na:

Adaptacija grijanja u JU Dom ucenika i studenata Berane, vrijednost 84.700,06 eura;
Instalacija sistema grijanja u JU OS ,Blazo Mrakovi¢*, vrijednost 114.652,41 eura;

Adaptacija grijanja u skoli ,Mojsije Stevanovi¢" Manastir Moraca, Kolasin, vrijednost 166.086,18
eura;

Adaptacija sistema grijanja u JU OS ,Radomir Rakocevi¢" Mojkovac, vrijednost 187.290,03 eura;

lzvodenje radova na adaptaciji i uvodenje sistema centralnog grijanja u JU OS ,Bratstvo
Jedinstvo” Pljevlja, vrijednost 161.919,77 eura;

Adaptacija centralnog grijanja u JU Srednja struc¢na skola Rozaje, vrijednost 130.000,00 eura;
Adaptacija centralnog grijanja u JU OS ,Milun Ivanovi¢“ Rozaje, vrijednost 118.696,99 eura;
Adaptacija sistema grijanja u JU OS ,Niko Maras" Zeta, vrijednost 88.076,90 eura.

Kada govorimo o pomodi sistemu obrazovanja i obrazovnoj infrastrukturi, mnogi su primjeri
drustveno odgovornih kompanija, kaoi medunarodnih partneraiudruzenjaiz dijaspore, koji svojim
donacijama pomazu obrazovni sistem. Donatorski program koji se realizuje sa Ambasadom SAD-a
u Podgorici, koja u saradnji sa Kancelarijom za odbrambenu saradnju u prethodnom periodu je
obezbijedila visemilionska sredstva za adaptaciju skolskih objekata, prije svega na sjeveru Crne
Gore. Ova donacija je posebno vazna zato $to se kroz nju adaptiraju objekti u manje razvijenim
ruralnim podrucjima. U toku izvjeStajnog perioda zavrsena je sveobuhvatna rekonsturkcija objekta
JU OS ,Miroslav Burovi¢”, Rozaje i vrti¢a ,Dragan Kovacevi¢” u Niksicu.

Takode, u izvjestajnom periodu potpisan je ugovor sa UNOPS-om za realizaciju |l faze projekta
.Funkcionalna analiza obrazovne infrastrukture sa preporukama za unapredenje” sa ciljem
poboljsanja kvaliteta svih nivoa obrazovanja kroz jacanje institucionalnog kapaciteta za realizaciju
i upravljanje skolskom infratsrukturom, koja podrazumijeva analizu svih preko 600 objekata
obrazovanja po uspostavljenoj metodologiji i pripremljenim alatima. Evropska Investiciona banka
je prepoznala vaznost projekta i za isti obezbijedila grant u iznosu od 2.3 miliona eura. Realizacija
ovog projekta osim funkcionalne analize koja ¢e pokazati prioritetne djelove drzave u kojima su
potrebni novi objekti obrazovanja na svim nivoima, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija ce
dobiti alat za pracenje infrastrukturnih problema u objektima u realnom vremenu, sto ¢e svakako
stvoriti i dodatnu potrebu za ulaganjima, te da ¢e biti izraden dio projekata za izgradnju skola.
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5. OBLAST FINANSIRANJA RADA OBRAZOVNO-VASPITNIH USTANOVA

Jedna od najvaznijih aktivnosti u izvjeStajpom periodu je uvodenje svih obrazovno-vaspitnih
ustanova u sistem za centralizovani obrac¢un zarada.

Pocetkom 2025. godine Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija u saradnji sa Ministarstvom
finansija je zapocelo aktivnosti na ukljuivanju ustanova iz oblasti prosvjete u sistem za
centralizovani obracun zarada. Imajuci u vidu veliki broj subjekata (oko 250) ukljuc¢ivanje u sistem
se vrsilo fazno.

Sprovodene su obuke racunovoda za primjenu ovog sistema, a obuku je proslo 240 zaposlenih
iz ustanova obrazovanja i u€enic¢kog i studentskog standarda koji su angazovani na poslovima
obracuna zarada.

Centralizovani obracun zarada je donio znacCajne benefite. Uvedena je jednakost u primjeni
propisa iz oblasti obracuna zarada, otklonjene su uocene nepravilnosti, omogucen je znatno visi
nivo kontrole, smanjen stepen mogucih greSaka i automatizovani brojni procesi koji su se obavljali
rucno.

Na ovaj nacin je omogucena efikasnija kontrola i pregled budzetskih sredstava namijenjenih
za zarade zaposlenih u obrazovno vaspitnim ustanovama kao i kvalitetnije i brze izvjeStavanje o
obracunatim zaradama.

Takode, u izvjestajnom periodu radilo se na donosenju novog Granskog kolektivnog ugovora za
oblast prosvjete Cime je unaprijeden status zaposlenih u prosvjeti.

Predstavnici Sluzbe za finansije i racunovodstvo organizovali su nekoliko veoma znacajnih obuka
za zaposlene u Ministarstvu i za racunovode iz obrazovno — vaspitnih ustanova. Ove obuke su vazan
korak ka jacanju nasih institucionalnih kapaciteta u dijelu koji se odnosi na razumijevanje budzeta
kao alata kojim postavljamo prioritete, mjerimo rezultate i obezbjedujemo vecu transparentnost
i odgovornost u radu.

U cilju unapredenja rada Ministarstva i efikasnijeg koris¢enja javnih resursa organizovane su
obuke o programskom budzetu i rodno odgovornom budzetiranju za zaposlene koji u¢estvuju u
pripremi obrazaca za izradu budzetskih zahtjeva.

Zaracunovode iz obrazovno —vaspitnih ustanova odrzane su obuke na temu unapredenja kvaliteta
izradefinansijskihizvjestaja.

Kada je u pitanju potrosnja budzetskih sredstva izdvojicemo neke znacajne aktivnosti:

Isplacene su naknade za korisnike Programa stru¢nog osposobljavanja za svih 9 mjeseci, od 15.
januara do 15. oktobra 2025. godine, u iznosu od 12 mil;

IzvrSene su obaveze prema Sindikatu prosvjete u skladu sa Sporazumom koji se odnosi na
finansiranje stambene zadruge ,Solidarno” za rjeSavanje stambenih pitanja prosvjetnih
radnika. 1z budzeta Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija ispla¢eno je 700.000,00 eura za
ovUu namjenu;

Preko 6 miliona eura ulozeno je u Skolsku infrastrukturu kroz kapitalne izdatke. Za tekuce
odrzavanje Skolskih objekata utroseno je oko 1 mil eura;

Izmirene su obaveze prema studentima kroz li€na davanja, stipendije za najbolje studente,
studentski krediti, stipendije za RE ucenike i studente i stipendije za telentovane ucenike za 10
mjeseci 2025. godine;

Ucenickim i studentskim domovima u Crnoj Gori izmirene su sve obaveze po osnovu dotacije
i ishrane ucenika i studenata, komunalija, grijanja, bruto zarada i ostalih davanja po osnovu
GKU;

U cilju prevencije i sprecavanja nasiljai nemilih dogadaja u obrazovno-vaspitnim ustanovama,
zbog sve ucestalijih slucajeva fizickog nasilja, angazovano je fiziCko obezbjedenje u obrazovno-
vaspitnim ustanovama Sirom Crne Gore. Za naknade zastitarima izdvojena su sredstva od
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800.000,00 eura.

Ucenicima prvog i drugog razreda u dualnom obrazovanju ispla¢ene su nadoknade za 10
mjeseci u ukupnom iznosu od 506.000,00 eura;

Za podsticjane mjere za ulaganje u istrazivanje i inovacije izdvojeno je 720.000,00 eura;

Realizovan je Konkurs za podrsku inovativnim programima u iznosu od 50.000,00 €, od ¢ega
je ugovoreno 15.900,00 € za 7 projekata za oblast inovacija u okviru Podrske za projekte za
istrazivanje i inovacije u okviru Festivala.

IzvrSen je prenos sredstava za finansiranje programskih linija Fonda za inovacija u iznosu od
2,9 mil eura.

Takode, izvrSen je prenos sredstava za finansiranje Drustva sa ograniCenom odgovornoscu
Naucno-tehnoloski park Crne Gore (NTP CG) — 700.000,00 eura | prenos sredstava za finansiranje
Drustva sa ograni¢enom odgovornosc¢u Inovaciono-preduzetnicki centar ,Tehnopolis” Niksi¢ (IPC
Tehnopolis) 950.000,00 eura.

Isplacena je posljednja rate 32.400,00 eura za projekat podrsku prioritetu Strategije pametne
specijalizacije - Infomaciono-komunikacionim tehnologijama koji je prethodno objavilo
Ministarstvo nauke, odobrilo Program klastera ICT Cortex. Ministarstvoi NVO Cortex su udecembru
2024. godine potpisali aneks Ugovora, kojim je trajanje ovog programa produzeno do 31.3.2025.
godine, te je posljednja transa isplacena u decembru 2025.godine.

Sufinansiranje uc¢esc¢a u EUREKA projektima, 30.000,00 eura.

Izvrseno je sufinansiranje realizacije Cetvorogodisnjeg projekta ,Digitalni inovacioni centar za

podrsku digitalnoj transformaciji crnogorskin kompanija i javhog sektora (MontEDIH)® Ciji je
nosilac Univerzitet Crne Gore.

6. UNUTRASNJA REVIZIJA
U toku 2025. godine aktivnosti Odjeljenja unutrasnje revizije bile su sljedece:

Izvjestaj o kontinuiranom profesionalnom usavrsavanju unutrasnjih revizora za 2024. godinu.
Godisnji izvjestaj unutrasnje revizije se dostavlja Direktoratu za centralnu harmonizaciju
Ministarstva finansija i predstavlja dio Konsolidovanog izvjestaja CHU, koji usvaja Vlada Crne Gore.

Godisnjiizvjestaj o radu unutrasnje revizije i izvrSenju godisnjeg plana za 2025. godinu za: Zavod za
Skolstvo, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva, Ispitni centar, Agencija za kontrolu i obezbjedenje
kvaliteta visokog obrazovanja, Centar za stru¢no obrazovanje, Fakultet za crnogorski jezik i
knjizevnost i Policijska akademija — organi u nadzoru za koje smo obavezni dostavljati izvjesStaje.

Godidnjim planom rada za 2025, broj: 15/1-011/24-9853, od 9. decembra 2024. godine, planirano je i
obavljeno 5 revizija:

Revizija uspjesnosti upravljanja ugovorima o djelu, ugovorima o pruzanju konsultantskih
usluga i ugovora iz oblasti autorskih i srodnih prava u Zavodu za udzenike i nastavna sredstva
za 2024. godinu;

Revizija primitaka i izdataka u JU Stru¢na medicinska Skola, Podgorica. Revizija finansijskog
izvjeStavanja u JU Srednja ekonomska Skola “Mirko VeSovi¢”, Podgorica Revizija efikasnosti
i efektivnosti unutrasnjin kontrola u poslovanju JPU “Ljubica Popovi¢” i Revizija pracenja
realizacije datih preporuka u toku 2025. Godine;

Prac¢enjerealizacijedatih preporuka kroz Centralniregistardatih preporuka (CRP)-kontinuirana
aktivnost unutrasnje revizije. CRP za 2021-2025. godinu je dio GodisSnjeg izvjestaja unutrasnje
revizije koji se dostavlja Ministarstvu finansija;

Povelja unutrasnje revizije u skladu sa novim Globalnim standardima interne revizije i Zakona
o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom sektoru (,Sluzbeni list Crne
Gore*, br. 089/25);
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Strategki plan unutradnje revizije za period 2026-2028. godina, broj: 19-401/25-12209, od 1.
decembra 2025. godine, u skladu sa Globalnim standardima unutrasnje revizije;

Godiénji plan Odjeljenja unutradnje revizije za 2026. godinu broj:19-401/25-12512, od 8. decembra
2026.godine.

7. REALIZACIJA PROGRAMA RADA VLADE/PROGRAMA RADA MINISTARSTVA |
RELIZACIJA ZAKLJUCAKA VLADE CRNE GORE U OBLASTI PROSVIJETE, NAUKE
I INOVACIJA

Ministarstvo prosvjete, nauke iinovacija je u skladu sa Programom rada Vlade za 2025. godinu imalo
20 obaveza, od kojih 15 obaveza u tematskom i 5 obaveza u normativhnom dijelu. U tematskom
dijelu 14 obaveza je realizovano, dok je jedna obaveza, uz saglasnost Generalnog sekretarijata
Vlade, prenijeta za 2026. godinu. Svih pet obaveza u normativhom dijelu su realizovane, pa je
procenat ispunjenosti obaveza predvidenih Programom rada Vlade za 2025. godinu 100%. U dijelu
realizacije zaklju€aka Vlade iz 2025. godine predvideno je ukupno 44 obaveze, i sve su realizovane
pa je stepen realizacije zaklju¢aka u izvjestajnom periodu 100%.

Programom rada Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija za 2025. godinu bilo je predvideno 86
obaveza od Cega je realizovano 84, pa je stepen realizacije Programa rada Ministarstva 98%.

8. PRIJEDLOG MJERA ZA UNAPREDENJE STANJA U OBLASTI PROSVIETE

Razvoj obrazovnog sistema u narednom periodu treba biti takav kako bi se djeci pruzilo kvalitetno,
pravi¢no i dostupno obrazovanje u sistemu koji je otporan na izazove i rizike savremenog doba.
U ovom domenu poseban je akcenat na tome da obrazovni sistem obezbijedi da svi ucenici,
bez obzira na socijalni status, imaju jednak pristup obrazovanju i jednake Sanse. Veliki znacaj u
ovom sistemu ima socio-emocionalno ucenje koje znacajno utiCe na mentalno zdravlje ucenika
i njihovu dobrobit u cjelini. Poseban je naglasak na inkluzivnom obrazovanju djece sa posebnim
obrazovnim potrebama i na stvaranju inkluzivnog obrazovnog sistema u najsirem smislu.

Kada govorimo o nastavnicima, cilj Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija je da svi oni u jednakoj
mjeri podrzavaju kvalitet i pravi¢nost obrazovanja, da kod ucenika razvijaju kljucne kompetencije
i da imaju visoka oCekivanja u odnosu na djecu i mlade.

Takode, u skladu sa savremenim obrazovnim trendovima, potrebno je da kod ucenika uticu i na
razvoj zelenih vjestina i znanja o klimatskim promjenama, kao i o rodnoj ravnopravnosti.

Veoma vazan segment razvoja obrazovanja jeste i unapredenje upravljanja samim sistemom kako
bi se dostigli pravicnost i zadovoljavajuci kvalitet obrazovanja, a to se moze postic¢i tako sto se
donosSenje odluka u buducénosti mora zasnovati na dokazima i na uces¢u veceg broja aktera u
samom njihovom kreiranju. Ovo se pokazuje kao posebno vazno u procesu stvaranja obrazovnih
politika i u procesu izgradnje nove i osposobljavanju postojece obrazovne infrastrukture. Da
bi obrazovanje bilo kvalitetno, pravi¢no i bezbjedno cilj je u svim regionima Crne Gore razviti
jednako dobru i kvalitetnu infrastrukturu koja na u¢enike i nastavnike djeluje podsticajno. Proces
unapredenjainfrastrukture pratii procesdigitalizacije obrazovnog sistema i opremanje obrazovno-
vaspitnih ustanova IT opremom i savremenim nastavnim sredstvima. Realizacija ovih ciljeva i
programskih aktivnosti u 2026. godini ostvari¢e se realizacijom Strategije reforme obrazovanja
2025-2035. sa Akcionim planom za sprovodenje Strategije za period 2025-2026. godine.

Takode, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija sprovodi¢e niz mjera usmjerenih na jacanje
zaposljivosti mladih, unapredenje studentskog standarda i snaznije povezivanje obrazovnog
sistema s trzistem rada. Poseban akcenat stavlja se na normativno uredenje studentskog rada,
stratesko planiranje razvoja visokog obrazovanja i unapredenje mehanizama koji mladima
omogucavaju laksi i kvalitetniji prelazak iz obrazovanja u svijet rada.
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Primarni zadatak Ministarstva u oblasti istrazivanja, nauke i inovacija jeste da, kroz sprovodenje
savremenih politika naucnoistrazivacke i inovacione djelatnosti, stvara podsticajno okruzenje za
razvoj, unapredenje kvaliteta i jacanje kapaciteta nauc¢noistrazivacke i inovacione zajednice. Ovaj
ciljostvaruje se kontinuiranim ulaganjem uistrazivanjeiinovacije, podsticanjem razvoja inovativnih
proizvoda i usluga, kao i sistematskim razvojem naucnoistrazivacke i inovacione infrastrukture.

U lzvjeStaju Evropske komisije o Crnoj Gori za 2025. godinu®® u dijelu koji se odnosi na Pregovaracko
poglavlje 25:Naukaiistrazivanje, navodise da je, uz dobar stepen pripremljenosti, ostvarenizvjestan
napredak u odnosu na preporuke date u lzvjeStaju 2024. godine, narocito u dijelu kompletiranja
prvog ciklusa implementacije Strategije pametne specijalizacije, jaCanja saradnje izmedu
akademskog i privrednog sektora, i pripreme Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnostiza usvajanje.
U preporukama Evropske komisije ohrabruje se nastavak aktuelnih aktivnosti, dok je fokus na
sljede¢em: usvajanje i pocetak implementacije novog strateskog ciklusa pametne specijalizacije
za period 2026-203]1, dalje jaCanje nacionalnog inovacionog ekosistema, i sprovodenje Zakona o
naucnoistrazivackoj djelatnosti i pratec¢ih podzakonskih akata.

Crna Gora je tokom 2025. godine ostvarila znacajan napredak u oblasti politike nauke i istrazivanja
donosenjem novog Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnosti. Dodatno, Ministarstvo je usvojilo i
pratece podzakonske akte koji proizilaze izovog zakona,a kojijestupionasnagu 4.juna2025.godine,
Cime je uspostavljen savremen i zaokruzen normativni okvir za dalji razvoj naucnoistrazivackog
sistema. Usvojeni su i donijeti sledeci podzakonski akti: (1) Pravilnik o blizim uslovima za izdavanje
i obnavljanje, kao i naCinu podnosSenja zahtjeva za izdavanje i obnavljanje licence za obavljanje
naucnoistrazivacke djelatnosti; (2) Pravilnik o kriterijumima za upis na listu nezavisnih eksperata
i nac¢inu ocjenjivanja naucnoistrazivackih programa i projekata; (3) Pravilnik o blizem sadrzaju
registra licenciranih nauc¢noistrazivackih ustanova; (4) Pravilnik o uslovima za odobravanje i nacinu
koris¢enja sredstava iz budzZeta drZave za finansiranje, odnosno sufinansiranje naucnoistrazivacke
djelatnosti; (5) Pravilnik o blizem nacinu upravljanja podacima u okviru informacionog sistema
za nauku i istrazivanje; (6) Pravilnik o blizim uslovima i kriterijjumima za dodjelu nagrada za
dostignuca u oblasti naucnoistrazivacke djelatnosti, kao i iznosima nagrada.

Nastavljeno je sa uspjesSnom implementacijom Akcioniog plana za 2025. godinu, a Vlada Crne
Gore je na sjednici odrzanoj 19.06.2025. usvojila lzvjesStaj o sprovodenju Akcionog plana Strategije
za naucnoistrazivacku djelatnost 2024-2028. za 2024. godinu®. Usvojena su Cetiri programa
usmjerena na jacanje ljudskih resursa i institucionalnih kapaciteta u oblasti nauke i istrazivanja:
Program saradnje sa nau¢nom dijasporom, Program finansiranja postdoktorskih istrazivanja za
izvrsnost, Program stipendija izvrsnosti za doktorska istrazivanja u Crnoj Gori i Program stipendija
izvrsnosti za doktorska istrazivanja u inostranstvu. Za svaki od navedenih programa raspisan je
poseban javni poziv. Prva tri poziva su uspjesno realizovana, pri ¢emu je finansirano 10 projekata
saradnje sa nau¢nom dijasporom, 7 postdoktorskih istrazivackih projekata za izvrsnost i 25
stipendija izvrsnosti za doktorska istrazivanja u Crnoj Gori, uz ukupno opredijeljena sredstva u
iznosu od priblizno 2,8 miliona eura.

Kada je u pitanju pametna specijalizacija, ostvareni su znacajni rezultati po osnovu prvog
strateSkog ciklusa, ali i znacajan napredak u pripremi novog strateskog dokumenta, ¢ime Crna
Gorazadrzava lidersku poziciju na Zapadnom Balkanu. U proteklojgodiniizraden je Zavrsniizvjestaj
o sprovodenju Strategije pametne specijalizacije Crne Gore 2019-2024, ukljucujucéi i Operativni
program za implementaciju Strategije pametne specijalizacije Crne Gore 2021-2024, a zatim su

38 https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/montenegro-report-2024_en
39 https://www.gov.me/clanak/izvjestaj-o-sprovodenju-ap-strategije-za-naucnoistrazivacku-djelatnost-za-2024-godinu
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sprovedene eksterna Evaluacija prve Strategije pametne specijalizacije*®. Ostvaren je kontinuitet
i odrzivost mjera podrske S3 kroz Plan implementacije Strategije pametne specijalizacije za
2025. godinu koji je Vlada usvojila na sjednici od 31. VIl 2025., a takode je obezbijedena i odrzivost
funkcionisanja Okvira za implementaciju inovacija i S3. U skladu sa Mapom puta za pripremu
nove S3%, usaglasenom sa metodologijom Udruzenog istrazivackog centra Evropske komisije
(DG JRC), u toku 2025. godine su uslijedile aktivnosti po usvajanju kvantitativne i kvalitativhe
analize. Kvantitativna analiza nauc¢nog, inovacionog i ekonomskog potencijala prepoznala je
pet potencijalnih prioritetnih oblasti za novi strateski ciklus i to: Turizam, Hrana, Energija, ICT i
Gradevinarstvo, dok su kvalitativni timovi formirani za svaku od oblasti. U drugoj polovini godine,
uz podrsku Programa Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP), sproveden je proces preduzetnickog
otkrivanja (EDP) koji je omogucio identifikovanje oblasti u kojima Crna Gora ima najveci potencijal
za inovacije i konkurentnost. Pet tematskih oblasti koje predstavljaju klju¢ne pokretace buduceg
rasta su: gradevinarstvo po mjeri prirode i Covjeka, odrziva poljoprivreda i lanci vrjednosti hrane,
energetika i odrzivo Zivotno okruzenje, informaciono-komunikacione tehnologije, i inovativni,
regenerativni i odrzivi turizam. Usvajanje Strategije pametne specijalizacije oCekuje se u I
kvartalu 2026. Kroz visemjesecCne konsultacije sa predstavnicima privrednog, nauc¢nog, civilnog i
drzavnog sektora identifikovani su klju¢ni problemi, prijetnje, ali i razvojne Sanse i snage u okviru
prepoznatih S3 oblasti, te su zajednicki definisani strateski i operativni ciljevi, kao i vizija razvoja
za naredni Sestogodisnji period implementacije. U okviru EDP procesa definisani su i konkretni
prijedlozi mjera i aktivnosti kojima se postavljeni ciljevi i vizija mogu realizovati, Sto predstavlja
kljuénu osnovu za nastavak strateskog procesa.

Na ovaj nacin Ministarstvo prosvjete, nauke iinovacija Crne Gore je do sada realizovalo triod ukupno
pet faza pripreme nove Strategije pametne specijalizacije, u skladu sa definisanom Mapom puta“?,
te zapocelo aktivnosti u okviru narednih faza, koje se odnose na dizajniranje sistema monitoringa
i evaluacije, definisanje finansijskog okvira i izradu samog strateskog dokumenta, u punoj
saglasnosti sa metodologijom Udruzenog istrazivackog centra Evropske komisije (JRC). Navedene
aktivnosti potvrduju kontinuiranu institucionalnu i politicku posvecenost razvoju sistema nauke,
istrazivanja i inovacija, kao i dosljednu primjenu pristupa pametne specijalizacije kao klju¢nog
instrumenta za jacanje konkurentnosti i odrzivog ekonomskog rasta Crne Gore.

U oblasti politike inovacija, Skupstina Crne Gore usvojila je Zakon o podsticajnim mjerama za
razvoj istrazivanja i inovacija, koji je donio jasno definisanje i pojednostavljenje procedure dodjele
podsticajnih mjera, uz uvodenje sistema monitoringa. Sa ciljem pune primjene zakona, usvojeni su
Pravilnik o blizim uslovima za sticanje statusa korisnika i naCinu vrsenja kontrole nad koris¢enjem
podsticajnih mjera za razvoj istrazivanja i inovacija i Program za sticanje statusa korisnika
podsticajnih mjera, nacin dodjele, koris¢enja, rokove, kao i maksimalne intenzitete podsticajnih
mjera. Uporedo sa gore navedenim zakonom, Skupstina je svojila i Zakon o izmjenamaidopunama
Zakona o inovacionoj djelatnosti.

Crnogorska naucnoistrazivaCka i inovaciona zajednica uspjesno ucestvuje u jednom od
najznacajnijih programa Evropske unije za finansiranjeistrazivanjaiinovacija—Okvirnom programu
za istrazivanja i inovacije ,Horizont Evropa®“, a uc¢esce nase zemlje u njemu je klju¢no za rast i dalji
razvoj crnogorske nauke i inovacija u skladu sa evropskim vrijednostima i naporima. Ucesce Crne
Gore u Horizont Evropa programu istaknuto je kao vazna prekretnica u saradnji Crne Gore i EU
u oblasti istrazivanja i inovacija i kao klju¢ni faktor za blizu evropsku integraciju nase drzave, a
2025. godinu upotpunio je pocCetak sprovodenja 4-godisnjeg projekta ,MontEDIH" u okviru EU
programa ,Digitalna Evropa“, koji se odnosi na uspostavljanje prvog Evropskog haba za digitalne
inovacije u Crnoj Gori pod koordinacijom Univerziteta Crne Gore.

40 S3 biblioteka - pametna specijalizacija u Crnoj Gori
41 https://s3.me/wp-content/uploads/2024/05/Mapa-puta-S3.pdf
42 Mapa-puta-S3.pdf
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Izvjedtaj o Koraku 1.2.2.1 (Broj finansiranih aktera u istrazivanju i inovacijama (fizi¢ka lica — istrazivaci/
istrazivacice i inovatori/inovatorke i pravna lica - nau¢noistrazivacke ustanove, privredna drustva,
klasteri i NVO) u Nacionalnom sistemu istrazivanja i inovacija povecan za 50% i uticaj finansiranja
vidljiv kroz unaprijedene pozicije u statistickom izvjeStavanju za nauku i inovacije) dio je Treceg
polugodisnjeg izvjeStaja o sprovodenju Reformske agende Crne Gore za Instrument EU za
reforme i rast 2024-2027. godine, koji obuhvata korake sa rokom dospijeca do decembra 2025.
U izvjeStajnom periodu Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija i Fond za inovacije Crne Gore
sproveli su ukupno 28 linija podrske koje ulaze u izvjeStavanje, kroz koje je dodijeljena podrska za
630 aktera u naucnoistrazivackom i inovacionom ekosistemu, Cime je ostvaren rast od preko 100%
u poredenju sa 2023. godinom, a time ostvaren i premasen definisani indikator.

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DJELATNOST (NID)

Crna Gora je tokom 2025. godine ostvarila znacajan iskorak u oblasti politike nauke i istrazivanja
donosenjem novog Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnosti, Cime je unaprijeden i modernizovan
normativni okvir za funkcionisanje nacionalnog sistema nauke i istrazivanja. Zakon je donesen kao
odgovor na ubrzani razvoj nauke i istrazivanja, njihovu sve izrazeniju povezanost sa inovacijama i
tehnoloskim razvojem, kao i potrebu za punim uskladivanjem sa evropskim regulatornim okvirom
i jaCanjem pozicije Crne Gore u okviru Evropskog istrazivackog prostora (ERA). Ovim zakonskim
rieSenjem unaprijeden je institucionalni okvir nauc¢noistrazivacke djelatnosti, uspostavljeni su
jasniji mehanizmi licenciranja naucnoistrazivackih ustanova, ojacana je veza izmedu nauke i

inovacione djelatnosti, definisan je savremeniji i odrziviji model finansiranja, te unaprijeden sistem
evaluacije naucnoistrazivackih programa i projekata.

Zakon je stupio na snagu 4. juna 2025. godine*, a Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je, u
skladu sa zakonom, donijelo i klju¢ne pratece podzakonske akte, Cime je obezbijeden zaokruzen i
funkcionalan normativni okvir za njegovu punu primjenu. Usvojeni su: Pravilnik o blizim uslovima
za izdavanje i obnavljanje licence za obavljanje naucnoistrazivacke djelatnosti** Pravilnik o
kriterijumima za upis na listu nezavisnih eksperata i nacinu ocjenjivanja naucnoistrazivackih
programa i projekata*’; Pravilnik o blizem sadrzZaju registra licenciranih naucnoistrazivackih
ustanova“*®; Pravilnik o uslovima za odobravanje i na¢inu koriséenja sredstava iz budzeta drzave
za finansiranje, odnosno sufinansiranje naucnoistrazivacke djelatnosti*’; Pravilnik o blizem nacinu
upravljanja podacima u okviru informacionog sistema za nauku i istrazivanje; kao i Pravilnik o
blizim uslovima i kriterijumima za dodjelu nagrada za dostignucéa u oblasti naucnoistrazivacke
djelatnosti, ukljucujuci i iznose nagrada“.

Novo zakonsko rjesenje donosi osnazen sistem prepoznavanja i pracenja aktera u istrazivackom
sistemu, ali i unaprijeden model podrske njihovom razvojnom putu. Postaviljeni su temelji
evaluacije sistema nauke i njegove digitalizacije uz prac¢enje savrmenih trendova i standarda
Evropske unije. Predlozen je novi nacin prepoznavanja kadrova u nauc¢noistrazivackoj djelatnosti,
Cime se zeli podstadi njihov kontinuiran razvoj karijere, vidljivost njihovog rada i prepoznatljivost
na medunarodnom nivou.

Strateski okvir za naucnoistrazivacku djelatnost Cine Strategija naucnoistrazivacke djelatnosti
(2024-2028), Mapa puta za istrazivacku infrastrukturu (2024-2028) i Strategija pametne
specijalizacije. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je, u julu 2024. godine usvojilo Strategiju
naucnoistrazivacke djelatnosti (2024-2028) sa Akcionim planom (2024-2025)%°, dok je akcioni
plan za sprovodenje Strategije naucnoistrazivacke djelatnosti usvojen na period od dvije godine

43 https://www.sluzbenilist. me/propisi/2730B46C-EC20-4151-A2D9-890889700B9A

44 https:/;www.sluzbenilist. me/propisi/A652FE6E-4F91-4AD4-BD46-B760D8160CDF

45 https://www.sluzbenilist. me/propisi/400FFEE9-C30B-4860-BEA9-BEO283E9DFAC

46 https:/;www.sluzbenilist. ne/propisi/BASCFF87-106F-41C1-A8AD-5A7EF4CF4141?page=1
47 https:/;www.sluzbenilist. ne/propisi/IA305A30-C1F9-4C75-92E6-593A3E9F3F21

48 https://www.sluzbenilist.me/propisi/FF86DAB4-6B56-44EE-BC86-FD4623F3A88C

49 https:/Mww.gov.me/clanak/strategija-naucnoistrazivacke-djelatnosti-2024-2028

| 45



ZVIESTAJ O RADU | STANJU U UPRAVNIM OBLASTIMA IZ NADLEZNOSTI MINISTARSTVA PROSVIJETE, NAUKE | INOVACIJA ZA 2025

(2024-2025) i sadrzi: tri (3) strateska cilja; deset (10) operativnih ciljeva; i Cetrdeset pet (45) aktivnosti.
Tokom 2024. godine, sprovodenje Akcionog plana za realizaciju Strategije naucnoistrazivacke
djelatnosti za period 2024-2028. godine pokazalo je visoku dinamiku i posvecenost jacanju
sistema nauke u Crnoj Gori. U usvojenom lzvjeStaju o sprovodenju Akcionog plana Strategije za
naucnoistrazivacku djelatnost 2024-2028. za 2024. godinu, naglaseno je da je vecdina planiranih
aktivnosti uspjesno realizovana u okviru predvidenih rokova, uz postizanje ciljanih indikatora.
Realizacija aktivnosti finansirana je pretezno iz nacionalnog budzeta, uz doprinos eksternih izvora
(privatni sektor; medunarodna sredstva; donatorska sredstva). Od ukupno planiranih aktivnosti
(45) u Akcionom planu, za 2024. godinu planirana je realizacija 38 aktivnosti, a realizovane su 32
aktivnosti, djelimic¢no je realizovano 5 aktivnosti i nije realizovana 1 aktivnost. Dakle, u izvjeStajnom
periodu uspjesno je realizovano 84%, djelimicno realizovano 13% i nerealizovano 3% aktivnosti.
Priprema izvjestaja o sprovodenju Akcionog plana za 2025. godinu je u toku.

Mapa puta za istrazivacku infrastrukturu predstavlja jedan od klju¢nih strateskih dokumenata u
oblasti nauc¢noistrazivacke djelatnosti, kojim se usmjerava dugorocni razvoj, unapredenje i odrzivo
finansiranje istrazivacke infrastrukture. Njena uloga je da obezbijedi jasno definisane razvojne
pravce, omoguci efikasnije planiranje ulaganja i bolje koris¢enje postojecih kapaciteta, kao i da
podstakne uskladivanje nacionalnih prioriteta sa evropskim standardima i praksama. Kao jedan od
temeljnih instrumenata za jaCanje istrazivackih kapaciteta, Mapa puta doprinosi vecoj vidljivosti i
dostupnostiistrazivacke infrastrukture, unapredenju saradnje izmedu naucnih institucija, privrede
i medunarodnih partnera, te jacanju integracije Crne Gore u Evropski istrazivacki prostor (ERA).
Time se istrazivaCka infrastruktura pozicionira kao jedna od klju¢nih komponenti savremenog i
konkurentnog sistema nauke i istrazivanja.

Strategija pametne specijalizacije predstavlja krovni dokument i klju¢no stratesko usmjerenje za
politiku nauke i inovacija. Pametna specijalizacija kao klju¢ni element ekonomske politike razvoja
povecava konkurentnost ekonomije koncentrisuci i povezujudi istrazivacko-inovacione resurse
s ograni¢enim brojem determinisanih prioritetnih privrednih oblasti. Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacije je tokom 2025. ostvarilo znacajan napredak u pripremi nove Strategije pametne
specijalizacije (S3) za period 2026-2031. (pogledati Poglavlje ,Inovaciona djelatnost i pametna
specijalizacija“).

Crna Gora kontinuirano radi na uskladivanju svog istrazivackog sistema sa ERA, u kojem Otvorena
nauka postaje standardni nadin rada za istrazivace/istrazivacice, s ciljem stvaranja povoljnog
okruzenja i jaCanja naucnoistrazivackog ekosistema. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
prepoznaje potrebu za jacom podrskom u primjeni principa Otvorene nauke, te je Otvorena
nauka prepoznata u Strategiji naucnoistrazivacke djelatnosti (2024-2028) kroz Operativni cilj
1.4. Podsticanje implementacije koncepta Otvorene nauke. Princip otvorene nauke postao je
podrazumijevani princip realizacije istrazivanja u ERA, odnosno na svim projektima finansiranim
sredstvima EU. Zbog brojnih benefita koje Otvorena nauka moze donijeti, a u skladu sa EU praksom
finansiranja istrazivanja, klju¢ni pravci djelovanja u Crnoj Gori treba da budu usmjereni na podrsku
praktikovanju principa Otvorene nauke kroz nastavak podrske objavljivanju naucnih radova u
Casopisima sa otvorenim pristupom i podrske nauc¢nim casopisima sa otvorenim pristupom,
utvrdivanju smjernica za Otvorenu nauku prilikom finansiranja nacionalnih naucnoistrazivackih
projekata, te jacanju svijesti o znacaju Otvorene nauke i umrezavanju zajednice u ovoj oblasti,
a kako bi se, u krajnjem, iznaslo rjesSenje za adekvatan infrastrukturni mehanizam. Ministarstvo
prosvjete, nauke i inovacija je 19. decembra 2025. godine organizovalo Radionicu ,,Podizanje
svijesti o znacaju Otvorenog pristupa“, na kojoj su prisutni imali priliku da se detaljnije informisu
o otvorenom pristupu publikacijama i upravljanju istrazivackim podacima. Takode, predstavljena
je i potrebna Infrastruktura za Otvorenu nauku i primjeri infrastrukture na EU nivou infrastruktura
za otvorenu nauku u Republici Hrvatskoj, kao i Politike Otvorene nauke.
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U skladu sa novim Zakonom o naucnoistrazivackoj djelatnosti Vlada Crne Gore je na sjednici
odrzanoj 25.09.2025. godine donijela Odluku o obrazovanju novog Savjeta za naucnoistrazivacku
djelatnost, dok je na sjednici od 27. novembra 2025. godine, Vlada donijela Odluku o dopuni odluke
0 obrazovanju Savjeta za naucnoistrazivacku djelatnost. Savjet broji ukupno 13 ¢lanova, od ¢ega je
8 Clanova i 5 ¢lanica. Savjet za naucnoistrazivacku djelatnost u toku 2025. godine odrzao je sedam
sjednica, na kojima su razmatrani materijali pripremljeni od strane Ministarstva.

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija vodi Registar licenciranih naucnoistrazivackih ustanova.
Zakljucno sa 31. decembrom 2025. godineg, a u skladu sa novim Zakonom o nauc¢noistrazivackoj
djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 51/25)% i Pravilnikom o blizim uslovima za izdavanje i
obnavljanje, kao i nacinu podnoSenja zahtjeva za izdavanje i obnavljanje licence za obavljanje
naucnoistrazivacke djelatnosti («Sluzbeni list Crne Gore», br. 83/2025)%, licencirane su tri (3)
ustanove (tri rukovodioca) , dok je pristiglo ukupno 46 zahtjeva za licenciranje, koji ¢e se rjeSavati
u 2026. godini.

2. REALIZACIJA KONKURSA U OBLASTI NAUCNOISTRAZIVACKE DJELATNOSTI

Jedan od klju¢nih mehanizama za kontinuiranu podrsku naucnoistrazivackoj zajednici, Konkurs
za sufinansiranje naucnoistrazivacke djelatnosti u 2025. godini®?, objavljen je 14. februara u
ukupnom iznosu 470.000,00 €, a zakljuCen 05. decembra 2025. godine. Konkurs je obuhvatao 8
razli¢itin instrumenata:

Unapredenje infrastrukture za naucnoistrazivacki rad — nabavka opreme, alata i potrosnog
materijala — podréka ustanovama koje imaju licencu za obavljanje naucnoistrazivacke
djelatnosti, a u skladu sa uslovima raspisanim Konkursom.

Sufinansiranje troskova po osnovu mobilnosti istrazivaca/istrazivacica — Ministarstvo je u 2025.
godini (su)finansiralo trodkove individualnih kratkoroénih nau&nih mobilnosti istrazivaca/
istrazivacica iz Crne Gore, koji/fe se ukljucuju u istrazivacke timove renomiranih naucnih
institucija iz inostranstva, kroz umreZavanje sa istraziva¢imal/istrazivacicama iz srodnih oblasti
istrazivanja.

Sufinansiranje istrazivac¢a/istrazivacica koji/e su zavrsili doktorske studije u 2025. godini — Ovim
instrumentom Ministarstvo je stimulisalo istrazivace/istrazivacice kojife su zavréili doktorske
studije, na nacin sto sufinansira troskove njihovih doktorskih studija, nakon odbrane doktorske
disertacije.

Sufinansiranje uces¢a na nauc¢nim skupovima — Ministarstvo je sufinansiralo troskove ucescéa
istrazivac¢al/istrazivacica iz Crne Gore (putne trodkove i trodkove kotizacije) sa naucnim,
akademskim ili istrazivackim zvanjem na naucnim skupovima koji su odrzani u zemlji,
regionu i inostranstvu tokom 2025. godine, za kandidate Ciji su radovi prihvaceni za izlaganje
na nauc¢nom skupu i koji su aktivho u€estvovali na nau¢nom skupu, izlagali naucni rad, sto je
rezultiralo objavljivanjem u zborniku radova.

Sufinansiranje objavljivanja naucnih radova u Casopisima sa otvorenim pristupom — U cilju
Sirenja dostupnosti rezultata nau¢nog rada i omogucavanja njihove dostupnosti drugim
istrazivaCima, medijima, priviednom, NVO i javhom sektoru, kao i Siroj javnosti, Ministarstvo
je sufinansiralo objavljivanje radova istrazivaca/istrazivacica iz Crne Gore u Casopisima sa
otvorenim pristupom (,open access”).

Sufinansiranje uredivanja/izdavanja nauc¢nih ¢asopisa-U cilju podsticanja kvalitetnog nau¢nog
urednidtva, Ministarstvoje obezbijedilo podriku uredivanju/izdavanjunaucnih ¢asopisa.

50 https://wapi.gov.me/download-preview/5c4b5ef6-ee85-4730-a407-960ba02b0d5f?version=1.0
51 https://www.gov.me/dokumenta/bb2e754f-61ce-4d6d-8b15-79f9be70af36
52 https://www.gov.me/clanak/konkurs-za-sufinansiranje-naucnoistrazivacke-djelatnosti-u-2025-godini
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Sufinansiranje organizovanja naucnih skupova u Crnoj Gori — Navedeni instrument je
namijenjen za podrSku organizovanju naucnih skupova medunarodnog karaktera u Crnoj

Gori, Ciji je organizator naucnoistrazivacka ustanova ili nau¢no udruzenje iz Crne Gore.

Aktivnosti promocije nauke i istrazivanja — Ministarstvo je podrzalo projektne aktivnosti koje se
odnose na promociju nauke i istrazivanja u Crnoj Gori u toku 2025. godine, kroz organizaciju
kurseva, obuka, ljetnjih Skola, takmicenja, edukativnih radionica i slicno, za predskolski,
osnovnoskolski i srednjoskolski uzrast.

Ukupno utrosena sredstva u okviru ovog konkursa iznosila su 441,277.27€, a podrzano je ukupno
203 korisnika (M=102; Z=101).

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je tokom 2025. godine putem Konkursa sufinansiralo
i aktivnosti usmjerene na jacanje uceséa Crne Gore u Okvirnom programu Evropske unije
za istrazivanje i inovacije ,Horizont Evropa“. Podrska je obuhvatila sufinansiranje pripreme
projektnih prijedloga za prijavu na relevantne pozive, aktivnosti umrezavanja i medunarodne
saradnje, kao i realizaciju ciljnih obuka, sa ciljem jaCanja kapaciteta nacionalnih organizacija
za konkurentno ucesé¢e u ovom programu. Predmet konkursa bilo je sufinansiranje navedenih
aktivnosti, dok je njegov osnovni cilj bio povecanje broja i kvaliteta prijava, kao i ukupnog ucesca
organizacija iz Crne Gore u programu ,Horizont Evropa®“.

Konkurs je obuhvatao Sest razliCitih instrumenata:

Prviinstrument odnosio se na ekspertsku podrsku u postupku pripreme projektnih prijedloga,
kroz (su)finansiranje troskova angazovanja eksternih eksperata koji pruzaju stru¢nu podrsku
organizacijama sa sjediStem u Crnoj Gori u procesu pripreme projektnih prijava za pozive u
okviru programa ,Horizont Evropa®“.

Drugi instrument odnosio se na uces¢e na medunarodnim dogadajima umrezavanja,
namijenjenim potencijalnim podnosiocima projektnih prijava u okviru programa ,Horizont
Evropa“. Ministarstvo je sufinansiralo ucesce lica iz Crne Gore na relevantnim dogadajima
organizovanim u inostranstvu, sa ciljem jacanja medunarodnog umrezavanja, uspostavljanja
novih partnerstava i povecanja konkurentnosti projektnih prijedloga u pripremi. U okviru ovog
instrumenta sufinansirani su troskovi puta, smjestaja i kotizacije.

Treci instrument obuhvatao je nagrade za ustanove - koordinatore pozitivho ocijenjenih
projektnih prijedloga, namijenjene organizacijama iz Crne Gore koje su u programu ,Horizont
Evropa" ucestvovale u svojstvu koordinatora projekta, a Ciji su projektni prijedlozi tokom
2025. godine ostvarili broj poena iznad propisanog minimalnog praga, ali nijesu odabrani za
finansiranje od strane Evropske unije.

Cetvrti instrument odnosio se na finansiranje ucesca delegata i nacionalnih kontakt osoba
u radu programskih odbora i na sastancima relevantnih tijela Evropske komisije u okviru
programa ,Horizont Evropa“ koji su se odrzavali tokom 2025. godine.

Petiinstrumentbio je usmjeren na podsticanje uc¢esca u Stublll-Inovativna Evropa,iobuhvatao
je podrsku pripremi projektnih prijava za Evropski savjet za inovacije (EIC) i Evropske inovacione
sisteme (EIE), kao i podsticanje partnerstava u okviru Zajednica znanja i inovacija Evropskog
instituta za inovacije i tehnologiju (EIT KIC). Pravo prijave imale su organizacije sa sjedistem
u Crnoj Gori koje su, u skladu sa pravilima konkretnog poziva, prihvatljive kao podnosioci ili
partneri na projektima u okviru Stuba Ill, odnosno koje su prihvacene za partnerstvo u EIT KIC
strukturama.

Sesti instrument odnosio se na realizaciju obuka u okviru programa ,Horizont Evropa“, kroz
finansiranje Cetiri petodnevne obuke usmjerene na jacanje kapaciteta crnogorske istrazivacke
i inovacione zajednice. Obuke su obuhvatile sljedece tematske cjeline: priprema projektnih
prijedloga, implementacija projekata, administrativni, pravni i finansijski aspekti projekata,
kao i izvjeStavanje i evaluacija u okviru programa.
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Ukupno utrosena sredstva u okviru ovog konkursa iznosila su 98,807.95€, a podrzano je 46
korisnika (fizickih lica), od ¢ega je 30 muskaraca i 16 Zena, kao i 7 korisnika (pravnih lica), od ¢ega 4
rukovodioca i 3 rukovoditeljke.

Tokom 2024. godine ministarstvo je za finansiranje prihvatilo 24 nacionalna nauc¢noistrazivacka
projekta, u ukupnom iznosu od 2.241.230,03€. U toku 2025. godine Ministarstvo je prihvatilo
24 lzvjeStaja o realizaciji prve istrazivacke godine projekata odobrenih po osnovu Konkursa za
sufinansiranje nacionalnih naucnoistrazivackih projekata u 2023. godini. Od ukupno podrzZanih
24 projekta, rukovodilaca je 12 i rukovoditeljki je 12, dok je u timovima angazovano 88 istrazivacica
i 98 istrazivaca. Nakon prve godine istrazivanja, izvjestaji svih projekata su pozitivnho ocijenjeni
od strane medunarodnih evaluatora, a Ministarstvo je isplatilo ukupan iznos od 492.853,47€ za
realizaciju druge godine istrazivanja.

3. REALIZACIJA PROGRAMA PODRSKE U OBLASTI NAUCNOISTRAZIVACKE
DJELATNOSTI

Program finansiranja postdoktorskih istrazivanja za izvrsnost donijet je na sjednici Vlade Crne
Gore 23. oktobra 2025. godine. Na osnovu Programa, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
raspisalo je Konkurs za finansiranje postdoktorskih istrazivanja za izvrsnost™, u ukupnom iznosu
od 1.100.000 eura, dana 24. oktobra 2025. godine. Pored toga, Na osnovu predmetnog programa,
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija objavilo je Medunarodni poziv za iskazivanje interesovanja
za evaluatore/ke prijava na Konkurs za finansiranje postdoktorskih istrazivanja za izvrsnost.

Predmet Konkursa je dodjela bespovratnih sredstava postdoktorandima u cilju razvoja samostalnih
istrazivaCkih projekata, kao i osnivanja i vodenja sopstvenih istrazivackih grupa na ustanovama u
Crnoj Gori.

Konkurs je namijenjenistrazivac¢imaiistrazivacicama koji/e se nalaze u periodu dosedam (7) godina
od sticanja doktorata, a pruza im priliku da razvijaju istrazivacke vjestine, grade medunarodne
kontakte, unaprijede profesionalne kompetencije i ostvare vrhunske naucne rezultate. Na taj
nacin, program dugorocno doprinosi jacanju konkurentnosti crnogorskog istrazivackog sektora
kroz stvaranje novih generacija izvrsnih istrazivaca, istrazivacica i istrazivackih grupa.

Bespovratna sredstva za realizaciju projekata dodjeljuju se na period od najmanje 24 do najvise
36 mjeseci, a vrijednost sredstava po pojedinacnom projektu u okviru Konkursa finansiranja
postdoktorskih istrazivanja za izvrsnost, koje dodjeljuje Ministarstvo moze iznositi do 70.000,00€
za period od 24 mjeseca i do 100.000,00 € za period od 36 mjeseci.

Predmetnim konkursom podrzano je ukupno 7 prijava, od &ega 4 postdoktoranda i
3 postdoktorantkinje za period do tri istrazivacke godine, u ukupnom iznosu od 697.033,04 €.

Program stipendija izvrsnosti za doktorska istrazivanja u Crnoj Gori donijet je na sjednici Vlade
Crne Gore 30. oktobra 2025. godine. Na osnovu predmetnog Programa, Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija objavilo je Konkurs za dodjelu stipendija izvrsnosti za doktorska istrazivanja u
Crnoj Gori*4, u ukupnom iznosu od 1.000.000 eura, dana 31. oktobra 2025. godine, na svojoj internet
stranici, zaklju¢no sa rokom za podnosenje prijava do 25. novembra 2025. godine. Pored toga, na
osnhovu predmetnog programa, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija objavilo je Medunarodni
poziv za iskazivanje interesovanja za evaluatore/ke prijava na Konkurs za dodjelu stipendija
izvrsnosti za doktorska istrazivanja.

Predmet Konkursa je dodjela bespovratnih sredstava u vidu stipendija za projekte doktorskih
istrazivanja izvrsnih studenata/studentkinja doktorskih studija, odnosno doktoranada/
doktorantkinja na univerzitetima u Crnoj Gori. Predmet projekata doktorskih istrazivanja mora
biti iz nekog od prioriteta nau¢noistrazivacke djelatnosti utvrdenih u Strategiji naucnoistrazivacke

53 https:/mwww.gov.me/clanak/konkurs-za-finansiranje-postdoktorskih-istrazivanja-za-izvrsnost
54 https://www.gov.me/clanak/konkurs-za-dodjelu-stipendija-izvrsnosti-za-doktorska-istrazivanja-u-crnoj-gori-3
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djelatnosti 2024-2028. godine. Bespovratna sredstva dodjeljuju se za period do tri (3) godine, za
podrsku realizaciji istrazivackih projekata u okviru doktorskih studija, kroz finansiranje mjesecne
zarade doktoranda/doktorantkinje, istrazivackih troskova, mobilnosti i aktivnosti diseminacije
rezultata.

Stipendija omogucava korisnicima i korisnicama da razvijaju napredne istrazivacke vjestine, jacaju
saradnju sa mentorimaiistrazivackim timovima, uspostavljaju veze sa medunarodnim partnerima
i privrednim sektorom, te da aktivno doprinose razvoju nauke i inovacija u Crnoj Gori. Program
posebno podstiCe medunarodnu i medusektorsku mobilnost, Sto doprinosi boljim istrazivackim
rezultatima i podizanju medunarodne vidljivosti mladih istrazivaca i istrazivacica iz Crne Gore.

Ukupna vrijednost Konkursa za stipendije izvrsnosti za doktorska istrazivanja 2025 iznosi
1.000.000,00 € za period 2025-2028. godine. Predmetnim konkursom podrzano je 25 stipendista/
stipendistkinja®, od ¢ega 13 stipendista i 12 stipendistkinja, za period do tri istrazivaCke godine, u
ukupnom iznosu od 999,714.98 €.

Program stipendija izvrsnosti za doktorska istrazivanja u inostranstvu donijet je na sjednici
Vlade Crne Gore od 20. novembra 2025. godine. Na osnovu predmetnog programa, Ministarstvo
prosvjete, nauke i inovacija raspisalo je Konkurs za stipendije izvrsnosti za doktorska istrazivanja u
inostranstvu® 21. novembra 2025. godine, sa rokom za dostavljanje prijava do 12. decembra 2025.
godine.

Predmet Konkursa je dodjela bespovratnih sredstava u vidu stipendija crnogorskim studentima
doktorskih studija na akreditovanim univerzitetima u inostranstvu, radi podsticanja medunarodne
mobilnosti, istrazivacke izvrsnosti i prenosenja znanja u crnogorski naucnoistrazivacki sistem, uz
poseban fokus na doprinos razvoju prioritetnih oblasti nauke u Crnoj Gori, u skladu sa Strategijom
naucnoistrazivacke djelatnosti 2024-2028. godine.

Studenti i studentkinje doktorskih studija koji ostvare podrsku Ministarstva kroz ovaj Konkurs
treba da kroz medunarodnu mobilnost i povezivanje sa institucijama iz Crne Gore doprinose
prenosu znanja, tehnologija i inovativnih pristupa u domacdi naucnoistrazivacki sistem. Stipendisti
¢e biti u obavezi da tokom trajanja programa doprinesu razvoju crnogorskog naucnog sistema
kroz zajednicke publikacije, predavanja, radionice, projektne prijave i druge aktivnosti transfera
znanja, ¢ime se osnazuje medunarodna akademska i istrazivacka saradnja.

Ukupna vrijednost Konkursa za stipendije izvrsnosti za doktorska istrazivanja u inostranstvu iznosi
600.000 eura. Stipendije se dodjeljuju na period do tri godine, u zavisnosti od godine studija, i
podrazumijevaju mjesecnu stipendiju, troskove istrazivanja, mobilnosti i diseminacije rezultata.
Pristiglo je ukupno 18 prijava, od ¢ega je 5 kandidata i 13 kandidatkinja.

Proces evaluacije prijava projekata je u toku.

Na osnovu clana 11 Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnosti, Zakljucka Vlade kojim je usvojen
Program saradnje sa nau¢nom dijasporom 2025, 18. septembra 2025. godine i Odluke o
raspisivanju Konkursa za sufinansiranje projekata saradnje sa nauc¢nom dijasporom od 02.
oktobra 2025. godine, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je objavilo Konkurs za sufinansiranje
projekata saradnje sa nau¢nom dijasporom u ukupnom iznosu finansijskih sredstava od 1.100.000
€.

Cilj Konkursa je da omoguci efikasan transfer znanja, metodologija, tehnologija i inovacija u
naucnoistrazivackuiinovativnuzajednicuCrneGore,uzjacanjemedunarodnesaradnjeipovezivanje
crnogorskih nauc¢nika/naucnica i inovatora/inovatorki sa globalnim mrezama nauke i inovacija.
Dugorocno, ciljevi Programa, Cija se realizacija oCekuje pet godina nakon zavrsetka projekata su
sljededi: jacanje kapaciteta licenciranih naucnoistrazivackih ustanova za sprovodenje vrhunskih
istrazivanja transferom znanja, metodologija, tehnologija sa prestiznih institucija u inostranstvu;

55 https:/Awww.gov.me/clanak/rang-lista-stipendije-izvrsnosti-za-doktorska-istrazivanja-u-crnoj-gori
56 https://Wwww.gov.me/clanak/konkurs-za-stipendije-izvrsnosti-za-doktorska-istrazivanja-u-inostranstvu

50 |



IZVIJESTAJ O RADU | STANJU U UPRAVNIM OBLASTIMA IZ NADLEZNOSTI MINISTARSTVA PROSVIJETE, NAUKE | INOVACIJA ZA 2025

razvoj karijere mladihistrazivaca/istrazivacica; unapredenje medunarodne saradnje kroz povecanje
broja zajednickih istrazivackih projekata i veca vidljivost crnogorskih naucnoistrazivackih ustanova;
kreiranje kvalitetnih projekata spremnih za dalji razvoj i komercijalizaciju; unapredenje kapaciteta
Za apsorpciju sredstava iz EU fondova.

Na osnovu uspjesno realizovane procedure ekspertskog ocjenjivanja prijava pristiglih na Konkurs,
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je, u skladu sa raspolozivim budzetom opredijeljenim
za ovaj Konkurs, prihvatilo za sufinansiranje 10 projektnih prijava, od kojih je 7 rukovodilaca i 3
rukovoditeljke, dok je u timovima angazovano 23 istrazivaca i 23 istrazivacice, u ukupnom iznosu od
1.089.958,73€. Za realizaciju prve istrazivacke godine, Ministarstvo je isplatilo ukupno 617.413,62€.

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 26. septembra 2024. godine usvojila Program istrazivackih
grantova za podsticanje izvrsnosti®”. Na osnovu predmetnog programa, Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija objavilo je Konkurs za dodjelu istrazivackih grantova za podsticanje izvrsnosti
*8na svojoj internet stranici 16. oktobra 2024. godine, kao i Medunarodni poziv za iskazivanje
interesovanja za evaluatore/ke prijava na Konkurs za dodjelu istrazivackih grantova za podsticanje
izvrsnosti®®. Na predmetni Konkurs pristiglo je ukupno 20 prijava zakljucno sa rokom za podnosenje
prijava do 19. decembra 2024. godine.

Na osnovu uspjesno realizovane procedure ekspertskog ocjenjivanja prijava pristiglih na Konkurs,
12. maja 2025. godine dodijeljeni su istrazivacki grantovi za Sest naucnoistrazivackih timova iz Crne
Gore, od ¢ega su 2 rukovoditeljke i 4 rukovodioca, dok je u timovima angazovano 36 istrazivaca
i 27 istrazivacCica. Ukupna vrijednost dodijeljenih sredstava iznosi 2 miliona eura, a sredstva se
dodjeljuju na period od tri do Cetiri godine, sa ciljem da ovi projekti postanu nosioci buducih
centara izvrsnosti i referentne tacke regionalne i evropske saradnje. Ukupna sredstva koja su
uplacena u 2025. godini za realizaciju prve istrazivacke godine iznose 873.633,00€.

Ministarstvo je u maju 2025. godine objavilo Javni konkurs ,Nauku pod ruku“é za podsticanje
nauke kroz finansiranje projekata i programa nevladinih organizacija u iznosu od 100.000,00€.
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija donijelo je Odluku o raspodjeli sredstava za finansiranje
projekata i programa nevladinih organizacija u oblasti nauke za 2025. godinu, 26. novembra
2025. godine, na osnovu koje je ugovoreno Sest NVO projekata, od ¢ega je 4 rukovodioca i 2
rukovoditeljke, u iznosu od 99.998,20 €.

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija u kontinuitetu prati realizaciju 55 stipendija za doktorska
istrazivanja na univerzitetima u Crnoj Gori, od ¢ega 27 doktoranada i 28 doktorantkinja, po osnovu
prethodna cCetiri Konkursa za dodjelu stipendija za doktorska istrazivanja na univerzitetima u
Crnoj Gori, iz 2018, 2019, 2020 i 2024. godine.

Ministarstvo je 29. decembra 2025. godine objavilo Javni poziv za dodjelu nagrada za nauc¢na
dostignuca u 2025. godini, sa rokom za dostavljanje prijava do 30. januara 2026. godine. Nagrade
za dostignuca u oblasti naucnoistrazivacke djelatnosti u 2025. godini dodjeljuju se u sljede¢im
kategorijama: Najuspjedniji naucnik/ca, Najuspjedniji mladi naucnik/ca do 35 godina Zivota,
Najuspjesnija naucnoistrazivacka ustanova. Nagrade se mogu dodijeliti u dvije kategorije, i to za:
prirodno-matemati¢ke, tehnicko-tehnoloske, medicinske i poljoprivredne nauke; i drustvene i
humanisticke nauke.

Javni poziv za dodjelu godisnjih nagrada za naucna dostignuca u 2024. godini Ministarstvo je
objavilo 21. novembra 2024. godine, sa rokom za dostavljanje prijava do 11. decembra 2024. godine,
za dodjelu nagrada u tri kategorije. Po osnovu ovog javnog poziva u 2025. godini dodijeljene su 4
nagrade, od ¢ega su 2 dobitnice i 2 dobitnika nagrada.

57 https://www.gov.me/clanak/programe-istrazivackih-grantova-za-podsticanje-izvrsnosti

58 https:/Mwww.gov.me/dokumenta/cdb86f24-bd2a-4492-9078-b4535f90e13e

59 https://www.gov.me/clanak/poziv-za-evaluatore-prijava-na-konkurs-za-dodjelu-istrazivackih-grantova-za-izvrsnost

60 https://www.gov.me/clanak/javni-konkurs-nauku-pod-ruku-za-finansiranje-projekata-i-programa-nvo-u-oblasti-nauke
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Tokom 2025. godine zavr$ena je realizacija Centra izvrsnosti za digitalizaciju procjene rizika
u oblasti bezbjednosti hrane i preciznu sertifikaciju autentiénosti prehrambenih proizvoda -
FoodHub, o cemu je dostavljen Zavrini izvjestaj. Nakon pozitivhe ocjene Zavrnog izvjeStaja Centra
izvrsnosti FoodHub od strane medunarodnih evaluatora, Ministarstvo je izvrSilo preostalu uplatu
sredstava u iznosu od 78.297,79 €.

Posljednji zvanic¢ni podaci za statistiku u oblasti istrazivanja i razvoja, validirani od strane
EUROSTAT-a, datiraju iz 2018. godine. Zbog urgentne potrebe pracenja sistema istrazivanja i
razvoja, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je krajem novembra 2024. postalo zvaniéni
proizvodac statistike za istrazivanje i razvoj®. Ministarstvo je retrospektivno prikupilo podatke
za period 2021-2023, kao i za 2024. godinu. Podaci za statistiku istrazivanja i razvoja dostavljeni
su Eurostatu na validaciju, u koordinaciji sa MONSTAT-om. Statisticka saopStenja nisu objavljena
dok Eurostat ne zavrsi validaciju dostavljenih podataka. Pored toga, kroz godisnji statisticki
kalendar, dogovoren u koordinaciji sa MONSTAT-om, definisan je i viemenski okvir za prikupljanje
i dostavljanje podataka za 2025. godinu.

Ministarstvo je finansiralo uspostavljanje Crnogorske mreze za istraZivanje i obrazovanje
(MREN), koja predstavlja kljucnu infrastrukturu za povezivanje crnogorske istrazivacke i obrazovne
zajednice sa evropskom akademskom mrezom GEANT. lako je mreza prvobitno uspostavljena
2005. godine, zbog reorganizacije ministarstava i kadrovskih promjena bilo je neophodno obnoviti
njen upravljacki okvir, sto je realizovano formiranjem novog Upravnog odbora, koji ¢ini ukupno 6
¢lanova, od Cega 4 Clana i 2 ¢lanice. Dodatno, pokrenute su inicijative za prosirenje mreze od
strane jos dva univerziteta.

Crnogorski naucnicife, u saradnji sa istrazivaGima/cama iz drugih zemalja, ucestvuju u
medunarodnim istrazivackim aktivnostima na istrazivackom brodu RSV-421, u okviru kojih se
sprovode istrazivanja iz oblasti morskih nauka. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija finansira
uéedée crnogorskih istrazivaéa/istrazivaéica u medunarodnim antarktiékim istrazivaékim
ekspedicijama, sa posebnim fokusom na proucavanje mikroplastike i zagadenja mora. Ove
aktivnosti znacajno doprinose jacanju medunarodne nau¢ne saradnje, razmjeni znanja i iskustava,
kao i unapredenju vidljivosti i prisustva Crne Gore u okviru globalnih antarkti¢kih istrazivackih
inicijativa. Dodatno, saradnja je institucionalno osnazena potpisivanjem sporazuma o saradnji
izmedu Instituta za biologiju mora Univerziteta Crne Gore i Bugarskog antarktiCkog instituta,
¢ime su stvoreni preduslovi za dalji razvoj zajednickih istrazivackih projekata.

4. INOVACIONA DJELATNOST (ID) | PAMETNA SPECIJALIZACIJA (S3)

U maju 2025. godine Skupstina je usvojila Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o inovacionoj
djelatnosti koji se usaglasio sa EU definicijom startapa i TRL skalom, kao i novi tekst Zakona o
podsticajnim mjerama za razvoj istrazivanja i inovacija, koji je usaglasen sa drzavnom pomodi i koji
predvida vece mehanizme kontrole.

Procedura dodjele podsticajnin mjera za razvoj istrazivanja i inovacija je jasnije definisana i
pojednostavljena u novom zakonskom rjeSenju, uveden je sistem monitoringa podsticajnih mjera
i sankcija, pa se oCekuje puna primjena i efikasnije pra¢enje razvoja inovacionih projekata koji se
podrzavaju kroz ovaj mehanizam.

Strategija pametne specijalizacije predstavlja krovni dokument i klju¢no stratesko usmjerenje za
politiku nauke i inovacija. Pametna specijalizacija kao klju¢ni element ekonomske politike razvoja
povecava konkurentnost ekonomije koncentrisudi i povezujucdi istrazivacko-inovacione resurse
sa ograni¢enim brojem determinisanih prioritetnih privrednih oblasti. Kao Sto je prethono
napomenuto, Crna Gora je ostvarila napredak u pripremi nove Strategije pametne specijalizacije
2026-2031, Cije se usvajannje oCekuje u Il kvartalu 2026. godine. Prvi strateski ciklus pametne
specijalizacije u Crnoj Gori zvanic¢no je zaokruzen zavrsetkom 2024. godine (Strategija pametne
specijalizacije 2019-2024), a u poslednjoj godini implementacije prvog strateskog dokumenta,

61 https://wapi.gov.me/download-preview/594d3685-8834-471f-959e-f9ecc2bfb947?version=1.0
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zapoceto je sa inicijalnim koracima za pripremu novog strateskog dokumenta.

Nakon uspjesSno sprovedenog prvog ciklusa pametne specijalizacije u Crnoj Gori (2019-2024),
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je, radi obezbjedivanja kontinuiteta ovog procesa,
pripremilo Plan implementacije Strategije pametne specijalizacije za 2025. godinu. Predmetni
Plan predstavlja prelazni dokument kojim su produzene mjere podrske u periodu izmedu isteka
vazenja Strategije pametne specijalizacije 2019-2024 i usvajanja nove Strategije za period 2026—
2031, sa ciljem ocuvanja kontinuiteta u sprovodenju politike pametne specijalizacije u Crnoj
Gori izmedu dva strateska ciklusa. Plan je obuhvatio zavrSne aktivnosti prethodnog ciklusa,
operacionalizaciju preporuka iz ex-post evaluacije, kao i tehnic¢ku i organizacionu pripremu nove
Strategije u skladu sa metodologijom Zajedni¢kog istrazivackog centra Evropske komisije (JRC).

Podsjecanja radi, Strategija pametne specijalizacije je, zbog svoje uloge u povezivanju sektorskih
politika i usmjeravanju razvoja Crne Gore, definisana kao krovna nacionalna strategija u skladu
sa vazecom metodologijom strateskog planiranja, Sto je potvrdeno Zakljuckom Vlade Crne Gore
br. 08-082/24-2299/2 od 25. aprila 2024. godine, kojim je istovremeno usvojena i Mapa puta za
pripremu nove Strategije pametne specijalizacije, koja je formalno usaglasena sa Udruzenim
istrazivackim centrom Evropske komisije (JRC), a koja obuhvata sljedece faze:

l. Institucionalno jacanje kapaciteta — odnosi se na donoSenje formalne odluke o pocetku
procesa S3, njegovom pozicioniranju u strateskom okviru Crne Gore, definisanje uloga u
procesu, analizu konteksta, izradu Mape puta, te podizanje svijesti javnosti o konceptuitrening
na temu S3;

Il. Dijagnostifikovanje/mapiranje potencijala — podrazumijeva kvantitativnu i kvalitativnhu analizu

sistema, Ciji je krajnji cilj definisanje inicijalnog prijedloga prioritetnih oblasti;

[1l. Dijalogsaciljnimgrupamaizainteresovanim stranama-poznatijije kao Proces preduzetnickog
otkrivanja (Entrepreneurial Discovery Process — EDP), koji predstavlja Siroko inkluzivan proces
u koji su ukljucena sva Cetiri sektora, visoko interaktivan, koji kre¢e odozdo prema gore, a kroz
koji se identifikuju prioritetne oblasti i aktivnosti podrske, a kako bi se nau¢na i inovaciona
politika efikasno usmjerile na podrsku istima;

IV. Institucionalni kapaciteti za implementaciju — ova faza podrazumijeva formiranje okvira za
implementaciju, razvoja sistema monitoringa i evaluacije, kao i razradu finansijskog okvira; i

V. Finalizacija Strategije — poslednja faza pripreme Strategije, koja obuhvata pripremu prvog
Nacrta, konsultacije sa zainteresovanim stranama, zvani¢no usvajanje na Vladi Crne Gore i
odobrenje Evropske komisije.

Sprovedenim fazama utvrdeno je da pet oblasti (poglavlje Strateski okvir) ispunjava uslove za
prioritene oblasti nove Strategije pametne specijalizacije 2026-203].

Posmatrajuci navedene faze, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je uspjesno finalizovalo
prve tri faze, te zapocelo aktivnosti koje se odnose na jacanje institucionalnih kapaciteta za
implementaciju, kao i na finalizaciju Strategije.

U cilju izrade sto kvalitetnijeg novog strateskog dokumenta, imajuci u vidu da evropska praksa u
pripremiovakvih dokumenata podrazumijeva period od priblizno 2,5 godineiliduze, kaoi injenicu
da se Strategija pametne specijalizacije zasniva na snaznom i metodoloski utemeljenom Procesu
preduzetni¢kog otkrivanja (EDP), donijeta je odluka o prilagodavanju dinamike sprovodenja
EDP aktivnosti. Konkretno, period realizacije EDP konsultacija pomjeren je sa ljetnjih mjeseci
na jesenji period, kako bi se obezbijedilo puno i relevantno ucesce klju¢nih aktera iz privrednog,
akademskog, drzavnog i civilnog sektora, koje za vecinu prioritetnih oblasti nije bilo moguce
obezbijediti tokom ljetnje sezone. Shodno navedenom, a radi oCuvanja kvaliteta procesa i pune
primjene metodologije, planirana obaveza usvajanja nove Strategije pametne specijalizacije
za period 2026-2031 pomjerena je za |l kvartal 2026. godine (dopis — saglasnost Generalnog
sekretarijata Vlade Crne Gore br. 02-13-633/25-549/2, od 9. aprila 2025. godine).
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Tokom 2025. godine Ministarstvo je, u kontinuitetu i u skladu sa prate¢com EU metodologijom,
sprovelo klju¢ne pripremne faze za izradu nove Strategije. Posebno se istice da je uspjesSno
realizovana Kvalitativna analiza, kao logi¢an nastavak prethodno sprovedene kvantitativne analize
naucnog, inovacionog i ekonomskog potencijala, kao i sprovedenog Procesa preduzetnickog
otkrivanja (EDP). Sve navedene faze realizovane su uz podrsku nacionalnih ekspertskih timova
za svaku identifikovanu potencijalnu S3 oblast, uz istovremenu pratnju medunarodnog eksperta
zaduzenog za uskladivanje postupka sa metodologijom Evropske unije i obezbjedenje potpune
saglasnosti sa pravilima nacionalnog strateskog okuvira.

Proces je voden u kontinuiranoj komunikaciji sa predstavnicima Udruzenog istrazivackog centra
Evropske komisije (JRC), pri c¢emu je svaka faza sprovodenja bila predmet razmjene i strucne
validacije. Dodatnu vrijednost predmetnom procesu predstavlja ¢injenica da je JRC objavio
crnogorsku kvantitativnu i kvalitativhu analizu u okviru sopstvene publikacione prakse, uz jasno
naznaceno autorstvo svih aktera koji su ucestvovali u pripremi navedenih analiza.

Nakon finalizacije EDP izvjestaja, utvrdeno je da pet oblasti u kojima Crna Gora u narednom
Sestogodisnjem periodu moze ostvariti konkurentsku prednost, posmatrajuci inovacioni, naucni i
ekonomski potencijal, 5to je za jednu oblast vise u odnosu na prvi strateski period. Dakle, kao nove
oblasti pametne specijalizacije identifikovane su:

inovativni, regenerativni i odrzivi turizam;
odrZiva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane;
energija i odrziva zivotna sredina;

ICT i digitalne inovacije; i

oo WN

gradevinarstvo po mjeri prirode i Covjeka.

Efikasan okvir za implementaciju inovacija i pametnu specijalizaciju, kojiomogucava unaprijedene
mehanizme konsultacija i komunikacije svih aktera u sistemu inovacija u procesu kreiranja,
sprovodenja i monitoringa inovacione politike, i jedan od najznacajnijih iskoraka Crne Gore u
uspostavljanju inovacionog ekosistema koji je uskladen sa preporukama Udruzenog istrazivackog
centra Evropske komisije (DG JRC), nastavio je sa odlicnim funkcionisanjem i u prethodnom
periodu.

Odluka o obrazovanju Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju izmijenjena je u junu
(SI. list br. 98/25, od 19.06.2025. godine), zbog godidnje rotacije predstavnika univerziteta i
promjena u nazivima pojedinih institucija, nakon ¢ega je usljed potrebe za dodatnim tehnic¢kim
usagladavanjem izmijenjena i u oktobru 2025. godine (SI. list br.116/25 0d 14.10.2025.- godine) nakon
¢ega je u Sl. listu br.128/25 od 29.10.2025. godineobjavljeno novo Rje$enje o imenovovanju Savjeta
za inovacije | pametnu specijalizaciju, a na poslednjoj sjednici Savjeta u 2025. godini inicirane
su dopune Odluke i Rjesenja odnosno ukljucivanje predstavnika Savjeta stranih investitora i
Sekretarijata Savjeta za konkurentnost u rad Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju, kako bi
se osiguralo unapredenje koordinacije javnih politika, bolja razmjena informacija i blagovremeno
sagledavanje inicijativa od zajedniCkog interesa, uz smanjenje rizika od preklapanja aktivnosti u
oblasti unapredenja poslovnog i inovacionog okruzenja.

Prema vazecoj Odluci, Savjet za inovacije i pametnu specijaluzaciju Cine ukupno 23 clana.
Predsjednica Savjeta je ministarka prosvjete, nauke i inovacija.

Savjet je tokom 2025. godine odrzao 8 sjednica ¢ime je odrzan kontinuitet u radu i omogucena
koordinacija procesa pametne specijalizacije i jaCanje meduinstitucionalne saradnje. Na
sjednicama Savjeta razmatrane su aktivnosti u okviru razvoja inovacionog sistema, ukljucujuci
usvajanje klju¢nih planova i programa u ovoj oblasti inovacija i pametne specijalizacije.

Pracenje rada Nacionalnog okvira za implementaciju S3 i koordinaciju aktivnosti na realizaciji
obaveza definisanih S3 strateskim okvirom vrSi Nacionalna S3 koordinatorka uz Direkciju za
pametnu specijalizaciju, odnosno Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija.
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Sve vazne inicijative, analize i izvjestaji tokom 2025. dijeljeni su sa Nacionalnim S3 timom i Savjetom
zainovacije i pametnu specijalizaciju.

Buduc¢i da je fokus bio na pripremi nove Strategije pametne specijalizacije, kao zamjenski
mehanizam za ranije inovacione radne grupe (IRG) proces su na ekspertskom nivou sprovodili
Kvalitativni timovi formirani od po dva eksperta po idenifikovanoj oblasti — jednog predstavnika
privrednog i jednog predstavnika akademskog sektora (Sto je u skladu sa metodologijom EU),
a po zavrSetku Kvalitativne analize, Kvalitativni timovi su transformisani u EDP timove odnosno
ekspertske timove za realizaciju Procesa preduzetnickog otkrivanja (EDP), koji su u ovoj dinamicnoj
fazi bili podrzani junior konsultantima obezbijedenim posredstvom projektne podrske projekta
koji se realizuje uz pomoc¢ Programa Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) - IDEA ME. Posredstvom
UNDP podrske ugovoreni su i eksperti za metodolosku podrsku EDP procesu, za ostvarivanje
kontinuiteta usaglasavanja sa EU metodologijom, a ugovoren je i ekspert za harmonizovanje
strateSkog dokumenta sa nacionalnim smjernicama koje propisuje Generalni sekretarijat Vlade
Crne Gore.

Imajuci u vidu da se u okviru Kvalitativne analize ukazala i specificna potreba za dodatnom
kvalitativnom provjerom dva potencijalna prioriteta — konsalting i veleprodaja, a u okviru kojih
je prepoznat ekonomski potencijal, ali ne i prateci inovacioni i naucni potencijal, za potrebe
sprovodenja ove dodatne analize angazovan je i dodatni konsultant sa ekspertizom u oblasti
finansijaitrziSnih istrazivanja. Predmetna analiza pokazala je da kvantitativni statistiCki pokazatelji
u sektorima menadzment konsaltinga i veleprodaje ne odrazavaju stvarno stanje sektora, buduci
da su u znacajnoj mijeri optereceni nepreciznom klasifikacijom djelatnosti, administrativnim
registracijama poslovnih subjekata i formalnim zaposljavanjem koje ne prati stvarni obim i
strukturu poslovnih aktivnosti.

Kako bi osigurali da Kvalitativna analiza i Proces preduzetni¢kog otkrivanja (EDP), kao izuzetno
vazne faze pripreme strateskog dokumenta budu realizovani u skladu sa EU metodologijom,
Ministarstvo je posredstvom jednostavne javne nabavke ugovorilo medunarodnog eksperta za
potrebe pune uskladenosti sa EU smjernicama.

U okviru Kvalitativne analize i Procesa preduzetnic¢kog otkrivanja odrzano je preko 20 sastanaka,
ukljucujuci i kvalitativne i EDP radionice sa stejkolderima.

Program za nauku i inovacije usvojen je 25. decembra na sjednici Vlade. Program uspostavlja
jedinstven, koherentan i viSegodisnji programski okvir za razvoj nauke, istrazivanja i inovacija u
Crnoj Gori. Program se donosi radi unapredenja strateSkog planiranja javnih ulaganja, jacanja
institucionalne koordinacije | stvaranja sistemskih uslova za razvoj ekonomije zasnovane na znanju,
u skladu sa praksama Evropske unije. Cilj Programa je obezbjedivanje stabilnog, predvidivog i
evropski uskladenog okvira za finansiranje i sprovodenje mjera u oblasti nauke i inovacija, sa jasnim
fokusom na povecanje konkurentnosti privrede, jaCanje saradnje nauke i industrije i pripremu
Crne Gore za punopravno koris¢enje EU fondova.

Program uvodi indikativni visegodisnji finansijski okvir, ¢ime se omogucava srednjorocna
predvidivost budzZetskih izdvajanja i smanjuje fragmentacija finansiranja. Uspostavlja se
funkcionalna koordinacija izmedu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, Fonda za inovacije,
Naucno-tehnoloskog parka i Tehnopolisa, Cime se obezbjeduje komplementarnost instrumenata
i efikasnije koris¢enje javnih sredstava. Program definiSe integrisani lanac podrske od
fundamentalnih istrazivanja do komercijalizacije inovacija, ukljucujuci transfer tehnologije, zastitu
intelektualne svojine, PoC programe, kolaborativhe grantove i startap podrsku.

Program ima direktan uticaj na jacanje inovacionih i razvojnih kapaciteta preduzeca i
konkurentnosti privrede kroz instrumente koji smanjuju rizik i troSak inovacionih aktivnosti za
privatni sektor. Time se stvaraju uslovi za povecanje privatnih ulaganja u istrazivanje i inovacije, uz
istovremeno unapredenje efikasnosti javne potrosnje kroz jedinstven sistem pracenja i evaluacije.
Program za nauku i inovacije 2026-2030 ne uvodi nove neposredne finansijske obaveze u trenutku
njegovog usvajanja, vec¢ uspostavlja indikativni viSegodisnji finansijski okvir koji sluzi za plansko
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usmjeravanje buducih budzetskih sredstava u oblasti nauke i inovacija. Konkretnim iznosima po
instrumentima i godinama u Programu ne trazi se automatsko odobravanje sredstava, vec se daje
orijentacioni okvir koji ¢e se u svakoj fiskalnoj godini uskladivati sa:

realnim fiskalnim mogucnostima drzave,
prioritetima utvrdenim kroz budzetske pregovore,
dinamikom pregovora sa EU i Reformmskom agendom.

Usvajanjem Programa za nauku i inovacije, Crna Gora dobija stabilan, koordinisan i evropski
orijentisan okvir koji omogucava dugorocno jacanje istrazivackog i inovacionog ekosistema, uz
mjerljive efekte na ekonomsku konkurentnost i odrzivi razvoj.

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija vodi Registar inovacione djelatnosti u kome je, zaklju¢no sa
31. decembrom 2025. godine, registrovano 294 subjekata inovacione djelatnosti®?, od cega vecinu
odnosno 38% ili 95 upisanih &ine startapovi, dok 31,6% ili 79 upisanih &ine Investitori/Donatori.

U 2025. godini ostvareno je preko 3 miliona eura poreskih olakSica, ostvarenih po Zakonima o
podsticajnim mjerama za razvoj istrazivanja i inovacija iz 2020. i 2025. godine, kao podsticaj za
razvoj inovativnih startapova i inovacione infrastukture u privatnom vlasnistvu u Crnoj Gori, ¢ime
je obezbijedena kontinuirana podrska inovacionoj i naucnoistrazivackoj zajednici.

FOND ZA INOVACIJE CRNE GORE

U 2025. godini Fond za inovacije Crne Gore je kroz deset programa podrske i 23 javna poziva
finansirao ukupno 278 projekata, ukupne vrijednosti vece od 12,2 miliona eura. Samo tokom 2025.
godine podrzano je 108 projekata, uz dodijeljena sredstva u iznosu od vise od 4,1 milion eura.

Do sada je u tom procesu ucestvovalo vise od 250 medunarodnih eksperata, dok je samo u 2025.
godini angazovano 119 evaluatora iz preko 30 drzava u peer-review fazi. U drugoj fazi evaluacije
(Pitch) projekte su ocjenjivali Clanovi ekspertskin komisija iz Srbije, Portugala, Njemacke,
Svajcarske, Irske i Kolumbije, a za pojedine programe ukljucivano je i do pet nezavisnih evaluatora
po projektu, kako bi se obezbijedio najvisi nivo objektivnosti i kvaliteta.

Godina 2025. pokazala je koliko je ovakav sistem podrSke vazan. Zabiljezen je rekordan interes
inovacione zajednice, sa 473 pristigle prijave (ukljuc¢ujuci Govtech program) i vise od 18 miliona
eura trazene podrske. Tokom godine objavljeni su javni pozivi za Sest programa podrske i dvije
strateSke inicijative, a ukupan ugovoreni iznos finansiranja premasio je planirani budzet za vise od
40%.

Dodatni impuls razvoju inovacionog ekosistema obezbijeden je kroz Prijedlog Plana za podrsku
razvoju inovacione djelatnosti, kojim je Vlada Crne Gore Fondu za inovacije opredijelila dodatna
sredstva u iznosu od Sest miliona eura. Ova sredstva namijenjena su jacanju postojecih programa
podrske i uvodenju novih, kao i jacanju kapaciteta inovativnih preduzeca za uces¢e u buducim
strukturnim i kohezionim fondovima, te unapredenju kapaciteta samog Fonda za upravljanje
slozenim programima podrske, ukljuc¢ujuci IPA Il i buduce fondove Evropske unije.

Istovremeno, medunarodna saradnja ostala je jedan od strateskih pravaca djelovanja Fonda.
UcesSc¢e u projektima u okviru programa Interreg, Erasmus+ i inicijativa Evropske komisije, kao i
saradnja sa Evropskom unijom, UNDP-om, UNECE-om, Svjetskom bankom i brojnim partnerima,
dodatno su ojacali kapacitete Fonda i vidljivost crnogorskog inovacionog ekosistema.

Paralelno sa jacanjem domacih programa, Fond je tokom 2025. godine pokrenuo i dvije nove
strateske inicijative. Prva se odnosi na uspostavljanje Regionalnog akceleratora za odrzivost i
vjestaCku inteligenciju, usmjerenog na podrsku startapovima iz Crne Gore i regiona, dok se druga
odnosi na GovTech program, namijenjen razvoju inovativnih rjesenja u javnom sektoru. Tokom
2025. godine uspjesno je realizovana prva faza Govlech programa, u okviru koje je prijavljen 91

62 Subjekti inovacione djelatnosti: Pravna lica koja obavljaju inovacionu djelatnost, Druga pravna lica koja obavljaju inovacionu djelatnost, Fizicka lica koja obavl-
jaju inovacionu djelatnost, Subjekti inovacione infrastrukture i Subjekti koji ulazu u inovacionu djelatnost i drugi subjekti inovacione djelatnosti.
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izazov javnih institucija, od kojih je 76 odabrano za dalju razradu u |l fazi. Javni poziv za finansiranje
inovativnih rjeSenja planiran je za pocetak februara 2026. godine, dok odobravanje izazova u
prvoj fazi ne podrazumijeva automatsko finansiranje, ve¢ ¢e projekti u narednoj fazi biti predmet
medunarodne evaluacije.

Pored navedenog, Fond je tokom 2025. godine organizovao i podrzao niz promotivnih aktivnosti
u cilju popularizacije inovacija i jacanja svih aktera inovacionog ekosistema. Posebno je znacajno
istac¢i nacionalni program ,Robotika za najmlade”, koji povezuje STEM obrazovanje i finansijsku
pismenost, sa ciljem da kod djece razvija logicko razmisljanje, kreativnost i timski duh kroz
ucenje o tehnologiji i odgovornom upravljanju novcem. U Podgorici je 1. novembra 2025. odrzano
nacionalno takmicenje u robotici za najmlade u organizaciji Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija, Centralne banke Crne Gore i Fonda za inovacije Crne Gore. Takmicenje je okupilo 56
timova iz svih krajeva Crne Gore, sa ukupno oko 220 ucenika uzrasta od prvog do ¢etvrtog razreda
osnovne skole.

5. FINANSIRANIJE INOVACIONE DJELATNOSTI

U cilju ja¢anja kapaciteta crnogorskog inovacionog ekosistema i promocije inovacione kulture,
Fond je 23. aprila 2025. objavio Javni poziv za Sest programa podrske, ukupne vrijednosti 2.4
miliona eura. Projektne prijave ocijenjene su u skladu sa Pravilnikom o evaluacionom procesu.
Ocjenjivanje projekata su izvrsili nezavisni medunarodni eksperti iz Registra evaluatora koji Fond
vodi u skladu sa Pravilnikom o obliku i sadrzaju elektronskog registra evaluatora i upisu u registar.

Programske linije podrske Fonda inovacionoj zajednici kroz koje je odobreno finansiranje tokom
2025. godine su:

PROGRAMSKA LINIJA ZA JACANIE INOVATIVNOSTI MIKRO, MALIH | SREDNJIH PREDUZECA

Predmet programa je obezbjedivanje podrske mikro, malim i srednjim preduzecima (MMSP),
ukljuCujuci i startap preduzeca u zrelijoj fazi, koja razvijaju inovacije za koje postoji potreba
na trzistu. Cilj Programa je povecanje inovativnosti MMSP uvodenjem procesnih inovacija ili
stvaranjem novihili poboljSanih trziSno orijentisanih proizvoda, uslugailitehnologija. Namjera je da
se ulaganjem u predkomercijalne aktivnosti preduzeca podstakne razvoj i poboljsanje proizvoda,
usluga i tehnologija koji su novi ili znatno poboljSani u poredenju sa onima koji su vec¢ dostupni
na trzistu s ciljem komercijalizacije, a koja ¢e doprinijeti povecanju prihoda preduzeca. Takode,
podstiCe se i razvoj inovacija procesa odnosno uvodenje novog ili znacajno poboljSanog nacina
obavljanja poslova u poslovhom okruzenju s ciljem ubrzanja procesa proizvodnje, povecavanja
preciznosti i kvaliteta proizvodnje ili znacajnog smanjenja troskova proizvodnje.

Opredijeljeni budzet je iznosio 1.200.000 eura, a mogudi iznos granta Fonda je od 50.000
do 200.000 eura po projektu. Nakon dvostepenog procesa evaluacije, od ukupno 86 prijava,
odobreni su projekti za 14 kompanija, dok je ukupan iznos dodijeljenih sredstava 2.496.911,21 euro.
Sufinansiranje od strane korisnika iznosi 623.227,30 eura. Nedostajuca sredstava za ugovaranje
pozitivno ocijenjenih projekata Fond je obezbijedio iz linije za jacanje postojecih programa Fonda,
finansirane iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne
Gore. Od ukupno 14 rukovodilaca projekata, 13 je muskaraca i jedna Zena. Trajanje projekata je od
12 do 36 mjeseci.

PROGRAMSKA LINIJA ZA PROVJIERU INOVATIVNOG KONCEPTA (2025)

Javni poziv za ovaj program otvoren je 23. aprila 2025. sa rokom za dostavljanje prijava do 16. juna
2025. godine. Programom provjere inovativnog koncepta (Proof of Concept - PoC) prepoznaje
se potreba za podrsku inovacijama od najranijin faza istrazivanja, kako bi se pruzili dokazi da
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su novi proces ili tehnologija ostvarljivi i da potencijalno mogu imati komercijalnu primjenu.
Glavni cilj Programa je podrska inovacijama u ranoj fazi istrazivanja kako bi se osigurao pred-
komercijalni kapital za tehni¢ku i komercijalnu provjeru inovativhog koncepta, te jacanje
kapaciteta i sposobnosti privatnog sektora i naucno-istrazivackih institucija za istrazivanje, razvoj
i inovacije. Cilj je da se kroz podrsku za dokaz koncepta utvrdi da li je predlozena ideja u vezi
sa novim postupkom ili tehnologijom izvodljiva i trziSno orijentisana, ukazujuci na taj nacin na
izvodljivost daljih ulaganja u razvoj predlozenog koncepta. U sklopu ovog programa finansiraju
se projekti koji imaju visok tehnoloski rizik, to jeste oni za koje nije poznato moze li se predlozeno
rieSenje izraditi i kao takvo funkcionisati. Rezultat PoC-a moze biti i pozitivan i negativan, odnosno
ovaj program ce dati odgovore o isplativosti daljeg ulaganja u razvoj. Uspjesni PoC projekti ce
pruziti ulagacima sigurnost da je proces tehnicki izvodljiv i da prototip funkcionise. Opredijeljeni
budzet je iznosio 400.000 eura, a moguci iznos granta Fonda je od 20.000 do 40.000 eura po
projektu. Nakon zavrsetka procesa evaluacije, odobreno je ukupno 19 projekata, od ¢ega za 9
preduzeca i 10 naucnoistrazivackih ustanova, dok je ukupan iznos dodijeljenih sredstava 691.103,75
eura. Sufinansiranje od strane korisnika iznosi 179.429,29 eura. Za 9 preduzeca Fond je izdvojio
322.759,63 eura, dok sufinansiranje privatnog sektora iznosi 138.325,55 eura. Nedostajuca sredstava
Zza ugovaranje pozitivho ocijenjenih projekata Fond je obezbijedio iz linije za jaCanje postojecih
programa Fonda, finansirane iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski
interes Crne Gore. Od ukupno 19 rukovodilaca projekata, 15 je muskaracai 4 zene. Trajanje projekata
je od 4 do 12 mjeseci.

PROGRAMSKA LINIJA PODRSKE RANO3J FAZI RAZVOJA STARTAPOVA

Javni poziv za ovaj program otvoren je 23. aprila 2025. sa rokom za dostavljanje prijava do 3. juna
2025. godine. Program je osmisljen da podrzi perspektivne timove koji imaju za cilj da validiraju
svoje poslovne ideje potvrdivanjem njihovog predlozenog riesenja i demonstriranjem potencijala
njihovog novog proizvoda, usluge, procesa ili tehnologije kroz razvoj prvog prototipa ili minimalno
odrzivog proizvoda (MVP). Cilj Programa je unapredenje startap zajednice u Crnoj Gori kroz
podsticanje rasta i razvoja postojecih i stvaranje novih startap preduzeca. Program podrzava
inovativne startap projekte koji nude rjeSenja sa razvojnim potencijalom. Kroz ovu finansijsku
pomo¢ omogucava se podrska startapovima da nastave razvoj inovativnih rjeSenja s visokim
potencijalom rasta na trzistu ili inovativnih rjesenja koja doprinose rjesavanju drustvenih izazova
u raznim oblastima ukljucujuci i prioritetna podrucja pametne specijalizacije. Takode, cilj je i
unapredenje poslovanja u vidu jacanja njihovih kapaciteta i konkurentnosti imajuci u vidu da ova
programska linija podrazumijeva i mentorsku podrsku. Opredijeljeni budzet je iznosio 400.000
eura, a finansiranje granta koje Fond moze nekom dodijeliti ogranic¢eno je na maksimalno 30.000
eura po projektu i moze pokriti najvise 90% ukupnog budzeta projekta. Takode, svi korisnici
Programa dobijaju po 5.000,00 EUR dodatnih sredstava koja su opredijeljena za mentorsku
podrsku. Na osnovu konac¢ne procjene komisije, za finansiranje je preporuceno 13 projekata, nakon
c¢ega je jedan tim odustao od sprovodenja projekta, pa je na kraju potpisano 12 ugovora ukupne
vrijednosti 390.789,40 EUR. Sufinansiranje od strane korisnika iznosi 39.817,95 eura. Od ukupno 12
rukovodilaca projekata, 9 je musSkaraca i 3 Zzene. Trajanje projekata je od 6 do 9 mjeseci.

PROGRAM INOVACIONIH VAUCERA

Javni poziv za ovaj program otvoren je 23. aprila 2025. sa rokom za dostavljanje prijava do utroska
sredstava, a najkasnije do 19. decembra 2025. godine. Program inovacionih vaucera je jednostavan,
brz i efikasan finansijski podsticaj namijenjen mikro, malim i srednjim preduzecima sa ciljem da
se podigne nivo inovativnosti njihovih proizvoda i unaprijedi njihova konkurentnost na trzistu
koristeci specijalizovane usluge naucnoistrazivackih ustanova. Cilj programa inovacionih vaucera
je da finansijski podstakne mikro, mala i srednja preduzec¢a (MMSP) da saraduju sa naucnim i
istrazivackim institucijama na razvoju novih ili poboljSanih proizvoda, usluga i procesa, Cime se jaca
njihova inovativnost i konkurentnost na trzistu. Vauceri omogucavaju MMSP da koriste stru¢na
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Znanja, specijalizovanu opremu i infrastrukturu, ubrzavaju transfer znanja, i lakSe komercijalizuju
inovativna rjeSenja. Ukupna vrijednost poziva je 150.000 eura, a finansiranje vaucera koje Fond
moze dodijeliti preduzecu ograniceno je do 10.000 eura i moze pokriti 100% prihvatljivih troskova.
Tokom trajanja poziva pristiglo je 30 prijava, od kojih je 14 inovacionih vaucera odobreno za
finansiranje, u ukupnom iznosu od 123.442,58 eura. Od 14 rukovodilaca projekata, 9 je muskaraca i
5 su Zene. Trajanje projekata je do 6 mjeseci.

PROGRAMSKA LINIJA ZA REALIZACIJU EDUKATIVNIH PROGRAMA U OBLASTIMA PAMETNE
SPECIJALIZACIJE CRNE GORE

Javni poziv za ovaj program otvoren je 23. aprila 2025. sa rokom za dostavljanje prijava do 26. maja
2025. godine. Predmet programa je podrska aktivnostima koje se odnose na realizaciju intenzivnih
obuka, cjelozivotnog obrazovanja, posebnih programa usavrSavanja, te sli¢nih inicijativa za
ucenike, studente, mlade istrazivace/istrazivacice i profesionalce, sa posebnim naglaskom na
oblasti pametne specijalizacije Crne Gore. Cilj programa je je ostvarenje kontinuiranog doprinosa
rastu konkurentnosti Crne Gore i izgradnji ekonomije zasnovane na inovacijama i znanju. Specificni
ciljevi ovog programa su angazovanje istaknutih profesionalaca, nauc¢nika/naucnica, inovatora i/
ili preduzetnika iz zemlje i svijeta da pripreme i organizuju strukturirane programe obuka trajanja
do 6 mjeseci, sa ciljem doprinosa unaprjedenju znanja i vjestina mladih ljudi - u¢enika, studenata,
mladih istrazivaca/istrazivacice i profesionalaca. Programi bi trebali obuhvatiti aktuelne i
perspektivne naucne i tehnoloske oblasti u kojima Crna Gora treba da unaprjeduje ljudske resurse.
Ukupna vrijednost poziva je 150.000 eura, a finansiranje koje Fond moze dodijeliti po projektu
iznosi do 10.000 eura. Na poziv je pristiglo 65 prijava, od kojih je 50 upuceno na evaluaciju. Nakon
zavrsetka procesa evaluacije, odobreni su projekti za 28 pravnih lica, od Cega je 9 preduzeca, 5
naucnoistrazivackih i drugih javnih ustanova i 14 nevladinih organizacija, dok je ukupan iznos
dodijeljenih sredstava 269.658,96 eura. Sufinansiranje od strane korisnika iznosi 46.371,75 eura. Za
9 projekata u kojim ucestvuju preduzeca izdvojeno je 83.294,02 eura, dok njihovo sufinansiranje
iznosi 32.982,69 eura. Nedostajuca sredstava za ugovaranje pozitivno ocijenjenih projekata Fond
je obezbijedio iz linije za jacanje postojec¢ih programa Fonda, finansirane iz Programa ulaganja
od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore. Od ukupno 28 rukovodilaca
projekata, 12 je muskaraca i 16 zena. Trajanje projekata je od 3 do 6 mjeseci i Korisnici su u obavezi
sprovesti planirane aktivhosti do 31. marta 2026. godine.

PROGRAMSKA LINIJA ZA PODSTICANIJE INOVACIONE KULTURE

Javni poziv za ovaj program otvoren je 23. aprila 2025. sa rokom za dostavljanje prijava do 26.
maja 2025. godine. Predmet program je podrska usmjerena na aktivno podsticanje inovacione
kulture u Crnoj Gori tokom godine u kojoj je objavljen poziv. To se postize organizacijom dogadaja
i manifestacija usmjerenih ka popularizaciji inovacija i inovativhog preduzetnistva. Takode,
programom je moguce sprovoditi aktivnosti za podizanje svijesti o vaznosti inovacija za odrzivi
razvoj (koncept pametnih gradova, zelena transformacija, plavi rast itd.). Ova programska linija
ukljuCuje i kreiranje takmicenja inovativnih ideja, hakatona, kao i drugih aktivnhosti podrske
inovacionoj djelatnosti. Opsti cilj ovog programa je ostvarenje kontinuiranog doprinosa rastu
konkurentnosti Crne Gore i izgradnji ekonomije zasnovane na inovacijama i znanju. Takode, cilj
je doprinijeti prepoznavanju kvalitetnih inovativnih ideja i njihovoj afirmaciji. Kroz ovaj program,
zele se razvijati vjestine mladih ljudi koje su neophodne u procesu razvoja inovacije. Dodatno,
fokus programa je na afirmaciji kreativnosti i inovativnosti u obrazovanju te sticanju poslovnog
iskustva. Ukupna vrijednost poziva je 100.000 eura, a finansiranje granta koje Fond moze dodijeliti
je do 8.000 eura. Na javni poziv pristiglo je ukupno 50 projektnih prijava, od ¢ega je 41 upucena na
evaluaciju. Nakon zavrsetka procesa evauacije, odobreni su projekti za 21 pravno lice, od ¢ega je 6
preduzeca, 4 naucnoistrazivacke i javne ustanove i 11 nevladinih organizacija, dok je ukupan iznos
dodijeljenih sredstava 165.523,04 eura. Sufinansiranje od strane korisnika iznosi 38.781,55 eura. Za
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6 projekata u kojim ucestvuju preduzeca izdvojeno je 47.986,96 eura, dok njihovo sufinansiranje
iznosi 132.067,42 eura. Nedostajuca sredstava za ugovaranje pozitivno ocijenjenih projekata Fond
je obezbijedio iz linije za jacanje postojec¢ih programa Fonda, finansirane iz Programa ulaganja
od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore. Od ukupno 21 rukovodioca
projekata, 10 je muskaraca i 11 zena. Trajanje projekata je od 3 do 6 mjeseci i Korisnici su u obavezi
sprovesti planirane aktivnosti do 31. marta 2026. godine.

U tabeliispod prikazan je pregled podrske Fonda u 2025. godini po programskim linijama, brojem
prijavljenih i podrzanih projekata po programu, kao i ukupnom sumom ugovorenih sredstava.

_ 1znos podrske Broj prijavljenih Broj podrzanih .. .
Programske linije . . . Ugovoreni iznos podrske
po projektu projekata projekata
Programska linija za jacanje inovativnosti mikro, od 50.000 €
L . ) 86 14 249691121 €
malih i srednjih preduzeca do 200.000 €
Podrska ranoj fazi razvoja startapova do 35.000 € m 12 390.789,40 €
. . od 20.000 €
Provjera inovativhog koncepta 40 19 691103, 79 €
do 40.000 €
Inovacioni vauceri do 10.000 € 30 14 123.442,58 €
Podsticanje inovacione kulture do 8.000 € 50 21 165.523,04 €
Realizacija edukativnih programa u oblastima
L do 10.000€ 65 28 269.658,96 €
pametne specijalizacije
UKUPNO 382 108 413742898 €

PODSTICANIJE INOVACIJA U FUNKCIJI ENERGETSKE EFIKASNOSTI U INDUSTRIJI

U 2025. godini, aktivnosti u okviru Programa bile su usmjerene na nastavak evaluacije i ugovaranja
projekata iz drugog Javnog poziva, kao i na sprovodenje monitoringa realizacije projekata
odobrenih u okviru prvog poziva. Nakon zavrSenog drugog kruga evaluacije, svih 14 projekata koji
su usli u zavrsnu fazu ocjenjivanja zadovoljilo je propisani prag kvaliteta, te su u periodu jun—jul
2025. godine sa Fondom za inovacije Crne Gore potpisani ugovori o sufinansiranju, u ukupnom
iznosu od 2.202.070,79 € bespovratnih sredstava. Ujedno, tokom 2025. godine realizovane su
aktivnosti monitoringai provjere na licu mjesta za projekte iz prvog poziva, u cilju ocjene ostvarenih
rezultata, efikasnosti implementiranih rjesenja i doprinosa unapredenju energetske efikasnosti u
industriji. Paralelno, zapocete su i pripremne aktivnosti u okviru meduresorne radne grupe za
definisanje buduceg ciklusa Programa, sa fokusom na obezbjedivanje kontinuiteta podrske u
narednom budzetskom periodu.

DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU INOVACIONO-PREDUZETNICKI CENTAR
,TEHNOPOLIS” NIKSIC (IPC TEHNOPOLIS)

Klju€ni cilj rada IPC Tehnopolis je stvaranje i unapredenje uslova za kreiranje i razvoj inovativnih
ideja, usluga i proizvoda pojedinaca, startapova i preduzeca u Crnoj Gori. Vlada Crne Gore je, na
sjednici odrzanoj 15. maja 2025, usvojila lzvjestaj o poslovanju Inovaciono-preduzetnic¢kog centra
.Tehnopolis* Niksi¢ (Tehnopolis) d.o.0. za 2024. i Program rada za 2025. godinu.

Kljucni cilj rada IPC Tehnopolis je stvaranje i unapredenje uslova za kreiranje i razvoj inovativnih
ideja, usluga i proizvoda pojedinaca, startapova i preduzeca u Crnoj Gori. IPC Tehnopolis je i tokom
2025. godine intenzivno radio na postizanju ovog cilja kroz:

Jacanje ljudskih i infrastrukturnih kapaciteta inovativhog i preduzetnickog ekosistema u Crnoj
Gori;

Kreiranje novih i unapredenja postojec¢ih programa podrske u cilju razvoja inovacija u Crnoj
Gori;

Unapredenje saradnje medu akterima inovativnog i preduzetnickog ekosistema u Crnoj Gori,
njihovu promociju i umrezavanje na medunarodnom nivou;
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Unapredenje ambijenta za kreiranje i razvoj inovativnih ideja, usluga i proizvoda u Crnoj Gori.

Prema vaze¢em Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta iz oktobra
2024. godine, za obavljanje poslova iz djelatnosti Drustva sistematizovano je 27 radnih mjesta,
sa 32 izvrSioca. U 2025. godini su radno angazovana 3 nova izvrSioca, tako da je ukupan broj
zaposlenih na kraju prethodne godine iznosio 29, Sto predstavlja 90,6 % popunjenosti u odnosu
na Pravilnikom predvideni broj izvrsilaca

U 2025. godini IPC Tehnopolis je po osnovu prenosa budzeta za 2025. godinu, Program 15 037
Inovacije i tehnoloski razvoj, Potprogram 15 037 003 Podrska razvoju inovacione infrastrukture
i inovacioni program Fonda za inovacije, dobio sredstva za potrebe operativhog poslovanija,
riedenjem od strane Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija broj: 13/1-633/25-5402/2 od 28. 05.
2025. godine, po osnhovu koga je odobrena isplata sredstva u iznosu 950,000.00 €. Navedena
sredstva su uplac¢ena 4.6. 2025. godine.

U cilju kvalitetnijeg pruzanja podrske inovativnom i preduzetnickom ekosistemu Crne Gore, IPC
Tehnopolis je pored permanentnog unapredenja kapaciteta zaposlenih u toku 2025. godine radio
i na unapredenju infrastrukturnih segmenata.

IPC Tehnopolis je sa Opstinom Niksi¢ produzio Ugovor o davanju na koris¢enje poslovnog
prostora u objektu Instituta za crnu metalurgiju, na godinu dana tj. do 06. 02. 2026. i nastavio
da ga privremeno koristi, bez naknade. Shodno tome, vecina opreme Laboratorije za industrijski
dizajn se nalazi u navedenom prostoru povrsine 182 m?2, te TechlLab moze na kvalitetniji nacin i
u boljim uslovima pruzati podrsku inovatorima, sektoru metalske i drvo preradivacke industrije,
te razviti edukativni centar za CNC, 3D tehnologije i robotiku nakon rjeSavanja problema sa
prokiSnjavanjem od strane Opstine Niksic.

Najvazniji infrastrukturni iskorak u 2025. godini je otvaranje Doma digitalne revolucije 03.10. 2025.
godine. Dom digitalne revolucije objedinjuje znanje, kreativnost i tehnologiju i pruza dodatni
prostor inovatorima, preduzetnicima, istrazivacima i kreativcima da razvijaju i realizuju svoje
ideje. U njemu je smjeStena najsavremenija oprema i brojni sadrzaji poput novog coworking
prostora, kancelarija za mikro i mala preduzeca, multimedijalna sala i sale za sastanke, a kasnije
¢e biti razvijen i studio za postprodukciju tona, slike i animacije, razvoj gejming industrije, kao i
crowdfunding studio.

U 2025. godini nastavljena je sveobuhvatna podrska Biznis inkubatora IPC Tehnopolis razvoju
inovativhog preduzetnistva. Inkubator je na kraju godine imao 65 stanara, uz prijem 24 nova
tima. Tokom godine pruzena je intenzivha mentorska, savjetodavna i infrastrukturna podrska,
ukljucujuci podrsku pri registraciji firmi, razvoju ideja i apliciranju za grantove i investicije. Posebna
paznja posvecena je inkluziji, rodnoj ravnopravnosti i podrsci mladim inovatorima.

Zavrseno je cCetvrto izdanje nacionalnog predakceleracijskog programa BoostMeUp, cCija je
zavrsnica bila Montenegro Pitching Competition, uz dodijeljene nagrade u iznosu od 30.000 EUR
za najbolje startap ideje. Paralelno je pokrenut novi ciklus BoostMeUp 5.0, ¢ija ¢e puna realizacija
biti nastavljena u 2026. godini. Tokom 2025. godine razvijeni su i novi programski modeli Biznis
inkubatora (Problem First, Social Problem First, BIT Idealab i ProtoBIT), koji ¢e biti implementirani
u narednom periodu. Biznis inkubator je djelovao u sinergiji sa ostalim sektorima Tehnopolisa,
omogucavajuci stanarima pristup laboratorijama, projektima, edukacijama i savremenoj
infrastrukturi. Znacajno su unaprijedeni interni procesi kroz digitalizaciju rada inkubatora,
uvodenje online platforme i Al asistenta BITKO.

Kroz aktivnosti BiotehnoloSke laboratorije, BioLab Tehnopolis, realizovan je niz aktivnosti
usmjerenih na podrsku poljoprivrednim proizvodacima, razvoj novih laboratorijskih usluga
i jaCanje kapaciteta zaposlenih. Sproveden je monitoring 43 uredaja za primjenu pesticida,
organizovane su dvije edukativne radionice u Niksi¢u i Golubovcima na temu ,Osnovne smjernice
za odrzavanje uredaja za primjenu pesticida» sa preko 60 ucesnika i realizovana agrohemijska
analiza 205 uzoraka zemljista, uz izradu Programa podrske i Uputstva za uzorkovanje zemljista.
Paralelno je radeno na uspostavljanju nove usluge odredivanja mehanic¢kog sastava zemljista,
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znacajne za preciznije agrotehnicke mjere i donosenje proizvodnih odluka.

Laboratorijski kapaciteti su unaprijedeni nabavkom potrosnog materijala i optimizacijom rada
na postojecoj opremi. Posebna paznja posvecena je obukama zaposlenih iz oblasti digitalnih i
zelenih tehnologija, kao i stru¢nom osposobljavanju za analizu mehanickog sastava zemljista
u saradnji sa Fakultetom u Osijeku. Tokom godine realizovane su brojne aktivnosti edukacije i
umrezavanja kroz sajmove, networking dogadaje i medunarodne stru¢ne skupove. Ostvarena je
i unaprijedena saradnja sa fakultetima, obrazovnim ustanovama i relevantnim institucijama kroz
stru¢ne prakse, pokazne Casove i zajednicke obuke. Posebno je znacajna saradnja sa Upravom za
bezbjednost hrane kroz organizaciju specijalistiCkih kurseva za profesionalne korisnike sredstava
za zastitu bilja, gdje je izdato 79 sertifikata koji potvrduju uspjesSno zavrsen kurs.

U toku 2025. godine aktivnosti Laboratorije za industrijski dizajn, TechLab Tehnopolis, bile su
usmjerene na podrsku inovatorima, realizaciju obuka, razvoj komercijalnih usluga i unapredenje
infrastrukturnih i ljudskih kapaciteta. Najznacajnija infrastrukturna aktivnost bilo je preseljenje 3D
tehnologija, robotike i kancelarija u Dom digitalne revolucije, kao i opremanje i otvaranje Maker
Space prostora, novog centra za samostalno koris¢enje tehnologija uz stru¢ni nadzor.

Tokom godine pruzena je podrSka brojnim projektima iz oblasti obrazovanja, inovacija i
preduzetnistva, dominantno kroz 3D modelovanje, skeniranje, Stampu, CNC obradu i zavarivanje,
¢ime je dodatno potvrdena uloga TechlLab-a kao pouzdanog partnera akademske i inovacione
zajednice.

Organizovane su obuke iz oblasti 3D modelovanja i Stampe, CNC upravljanja, primjene 3D
tehnologijai koris¢enja Al alata u razvoju ideja i proizvodnje, kroz koje je proslo ukupno 53 ucesnika
iz razlicitih ciljnih grupa. Poseban doprinos obrazovnoj misiji Laboratorije predstavlja organizacija
ferijalne prakse za ucenike Prve srednje stru¢ne Skole iz Niksic¢a, koji su stekli osnovna prakti¢na
Znanja rada sa savremenim tehnologijama.

Zaposleni TechlLab-a aktivno su ucestvovali u projektimma AMTECH, CODES, MontEDIH i EVOLVE,
koji su doprinijeli znacajnom unapredenju opreme, znanja i tehnoloskih mogucnosti Laboratorije.
Posebno se istiCe razvoj kapaciteta kroz nabavku savremene SLS 3D opreme, obuke iz zavarivanja
i CNC upravljanja, kao i medunarodne treninge iz oblasti aditivnih tehnologija.

Tokom 2025. godine, vazan segment rada bio je usmjeren na efikasnu implementaciju postojecih
projekata, razvoj novih projektnihinicijativaidaljejacanjeinovacionogipreduzetnickog ekosistema
u Crnoj Gori. Kroz upravljanje sa 15 projekata, od kojih su tri uspjesno zavrsena, obezbijedeno
je ostvarivanje planiranih rezultata, pravovremenu realizaciju aktivnosti i aktivno ukljuc¢ivanje
ciljnih grupa na nacionalnom i regionalnom nivou. Poseban akcenat stavljen je na projekte koji
doprinose razvoju drustvenog preduzetnisStva, digitalne i zelene tranzicije, transfera tehnologija,
jacanja kapaciteta MMSP i osnazivanja ranjivih grupa, ukljuc¢ujuci zene i ruralne zajednice.

Paralelno sa implementacijom, pripremani su novi projektni prijedlozi, pa je tokom godine
podneseno 10 aplikacija u okviru relevantnih evropskih i prekograni¢nih programa. Kroz u¢esce u
transnacionalnim konzorcijumima, medunarodnim misijama, treninzima i programima razmjene,
dodatno su unaprijedene kompetencije zaposlenih u oblasti upravljanja projektima, dizajna
inovacionih programa i podrske startapima i MMSP.

Tokom 2025. godine IPC Tehnopolis je, u skladu sa Strategijom pametne specijalizacije, realizovao
obiman program edukativnih i inovacionih aktivnosti sa ciljem jacanja inovacionog ekosistema
Crne Gore. Organizovano je ukupno 153 interna i eksterna dogadaja razli¢itih formata, sa 7 657
ucCesnika, ukljucujuci obuke, meetup-ove, radionice, kampove i nacionalne i medunarodne
konferencije.

Kroz godisnji Program edukacija realizovan je veliki broj obuka za djecu, mlade i odrasle: ,Robotika
i kodiranje za predskolce”, ,Robotika i kodiranje za mlade osnovce®, ,Robotika i kodiranje za starije
osnovce®, ,3D modelovanje i Stampa za osnovce®, ,3D modelovanje i Stampa za srednjoskolce”,
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LArduino za srednjoskolce”, ,Skola stripa, ilustracije i karikature”, ,Digitalni marketing*, ,Dizajn i
Stampa*“, ,Al“, ,Javne nabavke — PRAG procedure”, ,2D animacija“, ,Kreiranje videa“, ,Soft skills".
Osim navedenih, IPC Tehnopolis je realizovao jo$ 18 obuka, a ukupan broj polaznika je 363.

Medu klju¢nim dogadajima isti¢u se medunarodna Cross-Border Coworking Conference, Startup
kamp za studente, Montenegro Pitching Competition i RISE Demo dan, koji su znacajno doprinijeli
razvoju startap, preduzetnicke i drustveno-odgovorne scene.

Infrastrukturni potencijali dodatno su unaprijedeni otvaranjem Doma digitalne revolucije, Cime
su prosireni coworking i multimedijalni prostori za podrsku kreativnim i digitalnim industrijama.

Kapaciteti zaposlenih se kontinuirano unapreduju kroz brojne obuke i radionice (14) u toku 2025.
godine. Dodatno zaposleni IPC Tehnopolis su Clanovi brojnih radnih tijela, komisija, koordinacionih
i radnih grupa za izradu dokumenata strateski vaznih za inovacioni ekosistem.

IPC Tehnopolis je u€estvovao na brojnim sajmovima u zemlji i inostranstvu, dok je svoje aktivnosti
kontinuirano promovisao Sirom EU, oslanjajuci se na Siroku bazu kontakata uspostavljenih kroz
brojne aktivnosti, koja je tokom 2025. godine dodatno znacajno prosirena. Mreza partnerstava
IPC Tehnopolis se kontinuirano unapreduje i formalizuje, izmedu ostalog i kroz potpisivanje
memoranduma o saradnji (Univerzitet Donja Gorica, Razvojna agencija Split). U izvjeStajnom
periodu nastavljena je intenzivna saradnja sa akademskom zajednicom, kako u pogledu
zajedniCke organizacije dogadaja i realizacije projektnih aktivnosti, tako i kroz pruzanje podrske
nauc¢nim djelatnicima putem ustupanja resursa IPC Tehnopolisa, kao i obezbjedivanja mogucnosti
obavljanja stru¢ne prakse za studente pojedinih univerzitetskih jedinica.

Promocija aktivnosti IPC Tehnopolis i razvoj inovacione kulture predstavljaju kontinuiran
segment rada. Kroz planske i integrisane marketing aktivnosti, Tehnopolis je tokom 2025. godine
osigurao transparentno, savremeno i efikasno informisanje javnosti o programima, projektima
i mogucnostima koje nudi inovacionoj i preduzetnic¢koj zajednici. Poseban fokus stavljen je na
vidljivost inovacionog ekosistema i kreiranje sadrzaja koji podsti¢e okupljanje zajednice. Klju¢nu
ulogu u komunikaciji imao je redizajnirani web sajt, koji je kroz unaprijedeno korisnicko iskustvo i
bolju pristupacnost postao centralni kanal informisanja domace i medunarodne javnosti.

DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU NAUCNO-TEHNOLOSKI PARK CRNE GORE
(NTP CG)

Klju¢ni cilj rada Nauc¢no - tehnoloskog parka Crne Gore je stvaranje i unapredenje uslova za
kreiranje i razvoj inovativnih ideja, usluga i proizvoda pojedinaca, startapova i preduzeca u Crnoj
Gori. Vlada Crne Gore je, na sjednici odrzanoj 5. juna 2025, usvojila Izvjestaj o poslovanju Nauc¢no —
tehnoloskog parka Crne Gore d.o.o0. za 2024. i Program rada za 2025. godinu.

Tokom 2025. godine Naucno-tehnoloski park Crne Gore (NTP CG) ostvario je znacajan napredak
u realizaciji svojih strateskih ciljeva, potvrdujuci ulogu centralne institucije za razvoj inovacija,
preduzetnistva i ekonomije zasnovane na znanju u Crnoj Gori. Aktivnosti su bile usmjerene na
jacanje infrastrukturnih kapaciteta, razvoj i implementaciju programskih i projektnih inicijativa,
unapredenje saradnje sa domacim i medunarodnim partnerima, kao i na snazno pozicioniranje
NTP CG u evropskom i regionalnom inovacionom prostoru.

U oblasti upravljanja stanarima i infrastrukturnim kapacitetima, tokom 2025. godine realizovan je
drugi krug Javnog poziva za prijem novih stanara, Sto je rezultiralo potpisivanjem novih ugovora i
dodatnim jaCanjem startap i inovacione zajednice unutar NTP CG. Paralelno sa tim, obezbijedeni
su preduslovi za dalji rast kroz dostupnost znacajnih kancelarijskih kapaciteta, Cime je potvrdena
odrzivost i dugoro¢na razvojna perspektiva Parka.

Programske aktivnosti tokom godine bile su usmjerene na podrSku razvoju inovacija, jacanju
preduzetnickih i digitalnih vjestina, kao i internacionalizaciji domacih inovacionih aktera. Kroz
pripremu i realizaciju programa poput BoostMeUp, SkillsUp, LAUNCHme i i4ME, NTP CG je
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nastavio da pruza strukturisanu podréku startapovima, istrazivacimal/istrazivacicama i mladim
profesionalcima. Posebno znacajna bila je uloga NTP CG u okviru projekta MontEDIH, kroz koji
su razvijane nove usluge podrske digitalnoj transformaciji malih i srednjih preduzeca, u skladu sa
prioritetima Evropske unije.

Tokom 2025. godine intenzivirana je i medunarodna saradnja, kroz realizaciju brojnih bilateralnih
i multilateralnih aktivnosti. NTP CG je ugostio visoke delegacije iz Izraela i Sjedinjenih Americkih
Drzava, u¢estvovao na medunarodnim konferencijama i panelima, te aktivno doprinosio razmjeni
znanja i iskustava u oblasti inovacija, transfera tehnologija i odrzivog razvoja. Posebno se izdvaja
ucesce u procesu izrade nove Strategije pametne specijalizacije Crne Gore za period 2026-2031,
gdje je NTP CG imao klju€nu ulogu u povezivanju privrede, akademije i javhog sektora kroz dijalog
preduzetnickog otkrivanja.

NTP CG je tokom 2025. godine dodatno ucvrstio svoju poziciju kao centralno mjesto okupljanja
inovacione zajednice kroz organizaciju velikog broja dogadaja, konferencija, radionica i panel-
diskusija. Ovi dogadaji doprinijeli su razmjeni znanja, umrezavanju aktera i promociji inovacija, uz
snaznu medijsku prisutnost i kontinuiranu komunikaciju sa javnoscu putem digitalnih kanala i
tradicionalnih medija.

Paralelno sa razvojnim i inovacionim aktivnostima, NTP CG je realizovao i drustveno odgovorne
i ekoloSke inicijative, usmjerene na podrsku lokalnoj zajednici i promociju odrzivog razvoja.
Kroz ove aktivnosti potvrdena je opredijeljenost Parka ka odgovornom upravljanju resursima i
dugoroCnom doprinosu drustvenom razvoju.

Sve navedene aktivnhosti tokom 2025. godine potvrduju da je NTP CG djelovao kao integrativna
platforma koja povezuje znanje, inovacije i preduzetnistvo, stvarajuci ¢vrstu osnovu za dalji razvoj
inovacionog ekosistema i jacanje konkurentnosti Crne Gore u evropskom i globalnom kontekstu.

U 2025. godini NTP CG je realizovao Sirok spektar strateskih projekata koji direktno doprinose
digitalnoj, zelenoj i cirkularnoj transformaciji, ja¢anju inovacionih kapaciteta i povezivanju Crne
Gore sa evropskim istrazivaCkim prostorom.

POLICY ANSWERS (HORIZON EUROPE)

Projekatima za cilj jacanje integracije Zapadnog Balkana u Evropski istrazivacCki prostor kroz obuke,
razmjenu znanja i izgradnju kapaciteta. NTP CG je organizovao intenzivan ¢etvorodnevni program
obuka iz CBAM regulative, ESG metodologija te cirkularnih modela u turizmu i poljoprivredi, dok
je kroz Fellowship program omogucena struc¢na razmjena sa DLR institutima u Bonu i Berlinu.
Pokrenut je i Inno-Bootcamp - specijalizovani program podrike za istrazivace/istrazivacice i
startapove.

CIRCULAR INNOVATION HUB - CI-HUB (INTERREG DANUBE)

Projekat podrzava industrije plastike, metala i gradevinarstva u tranziciji ka cirkularnim poslovnim
modelima. NTP CG je realizovao pilot fazu Circular Transition Accelerator programa, u okviru kojeg
je vise od 70 kompanija testiralo digitalna i cirkularna rjeSenja. Kreirana je i platforma B2GreenHub,
namijenjena umrezavanju biznisa, eksperata i pruzalaca usluga.

STOREMORE (INTERREG DANUBE)

Cilj projekta je razvoj rjesenja za skladistenje energije kao klju¢nog elementa stabilizacije sistema
zasnovanih na obnovljivim izvorima. U 2025. godini NTP CG je sproveo analize tehnoloskih modela
i potreba trzista te doprinio izradi preporuka za unapredenje energetskih sistema.
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ADRIATIC BLUE ECONOMY UPTAKE INITIATIVE - ABBA

Projekat podrzava inovacije u plavoj i zelenoj ekonomiji, posebno u oblastima energetske
efikasnosti, demografskih izazova i klimatskih promjena. NTP CG je ucestvovao u razvoju
transnacionalnih partnerstava i testiranju rjeSenja koja doprinose odrzivom razvoju i pametnim
lancima snabdijevanja.

RUBIO

Projekat je usmjeren na razvoj bioekonomije u ruralnim podrucjima kroz unapredenje kapaciteta
MSP-ova, razvoj biotehnoloskih inovacija i jacanje lokalnih preduzetnickih inicijativa. Kroz obuke i
mentorstvo doprinosi ublazavanju depopulacije i stvaranju odrzivih poslovnih modela.

MONTEDIH

MontEDIH omogucava MSP-ovima, midcap kompanijama i javhom sektoru pristup naprednim
digitalnim uslugama i alatima, ukljucujucéi Al, 1oT, HPC i blockchain tehnologije. NTP CG je
realizovao procjene digitalne spremnosti, brojne edukacije i testiranja digitalnih prototipova.

NEB4ALL (NEW EUROPEAN BAUHAUS)

Projekat jaca kapacitete za primjenu NEB principa - odrzivosti, inkluzivnosti i estetike — u
nacionalnim i lokalnim projektima. NTP CG je organizovao obuke, konsultacije i aktivnosti
povezivanja aktera koji se pripremaju za uced¢e u NEB pozivima.

SMART ENERGY

Projekat promovise prekogranic¢na rjesenja u oblasti energetske efikasnosti. Tokom 2025. godine
zapocete su zajednicke aktivnosti na razvoju pametnih energetskih modela i povezivanju partnera
iz regiona.

POLICY ENLARGE

Cilj projekta je jacanje kapaciteta politika istrazivanja i inovacija u Widening zemljama. Projekat
je ocijenjen izuzetno dobro, sto je stvorilo preduslove za pocetak implementacije u 2026. godini.

PROGRAMI PODRSKE INOVACIJAMA | STARTAPOVIMA (NTP)
BoostMeUp i Montenegro Pitching Competition

Programi usmjereni na razvoj startapova, posebno u oblastima vjesStacke inteligencije i digitalnih
tehnologija. Tokom 2025. organizovan je zavrsni pitching dogadaj na kojem su najperspektivniji
timovi predstavili svoje inovacije pred investitorima i stru¢nim zirijem. U¢esnici su dobili mentorsku
podrsku, pristup investitorima i finansijske nagrade za dalji razvoj.

SKILLSUP GEN2

Program jaca prakticne kompetencije studenata u oblastima povezanima sa pametnom
specijalizacijom. Od 66 prijavljenih kandidata formirano je sedam multidisciplinarnih timova koji
su, Uz napredni mentorski rad, razvili prototipe i inovativhe modele rjeSavanja problema.
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INNOFIN HAKATON (CBCG + NTP CG)

Najveci fintech dogadaj godine okupio je 19 timova i 62 ucesnika koji su razvijali digitalna rjesenja
usmjerena na unapredenje finansijske inkluzije. Realizovano je vise od 50 mentorskih sesija, a
zavrsni demo dogadaj predstavio je najkvalitetnije prototipe bankarskog i fintech sektora.

SAFEHACK - HAKATON ZA BEZBJEDNOST U SKOLAMA

U saradnji sa Savjetom Evrope, NTP CG je organizovao hakaton posvecen digitalnim rjeSenjima za
prevenciju nasilja u skolama. Ucestvovalo je sedam timova srednjoskolaca koji su razvili prototipe
usmjerene na bezbjednost, anonimno prijavljivanje i jacanje Skolskih zajednica.

SOCIAL IMPACT AWARD (SIA)

NTP CG je bio domacin finala programa SIA, koji podstice razvoj drustvenih inovacija mladih.
UcCesnicisu kroz visemjesecnirad i mentorstvo razvijaliideje koje odgovaraju na izazove u zajednici,
a finalni demo dogadaj predstavio je najuspjesnije projekte.

KANCELARIJA ZA TRANSFER TEHNOLOGIJA | LABORATORIJE

Kancelarija za transfer tehnologija (TTO) tokom 2025. godine registrovala je prvi PATLIB centar
u Crnoj Gori — IP4Montenegro, sprovela pozive za IP vaucere i realizovala obuke iz zastite i
komercijalizacije intelektualne svojine, dok su istovremeno u okviru NTP CG uspostavljene Cetiri
laboratorije (elektronika i mjerenja, Al i robotika, molekularna medicina i MF robotlLab) koje su
usle u fazu operacionalizacije kroz razvoj programa obuka i pripremu za punu funkcionalnost.

SARADNIJA | MEDUNARODNO UMREZAVANJE

NTP CG je tokom 2025. godine intenzivirao medunarodnu saradnju postajuci ¢lan evropske EBN
mreze, potpisujuci vise memoranduma sa domacdcim i medunarodnim partnerima (MSR, AMM,
APACCCEEC, FIVE Group, Mensa CG, UPCG, fakultetske jedinice UCG, Institut za biologiju mora
i Ambasada Slovenije), te aktivno ucestvujuci na EUSAIR dogadajima, Innovent forumu i VISION
EDP radionicama, ¢ime je dodatno ojacao svoju poziciju u regionalnom i evropskom inovacionom
prostoru.

Indikator Plan Ostvareno Osnov
Broj uspostavljenih partnerstava — u CG 5 8 Ugovori, Memorandumi, Projektni prijedlozi, Projektne aktivnosti
Br?glgesr%‘gscﬁao\gﬁg:Tpféfgr?zséav)a - 5 9 Ugovori, Memorandumi, Projektni prijedlozi, Projektne aktivnosti
. " . " A Predate aplikacije po raznim pozivima (domacim / inostranim) za realizaciju aktivnosti
Broj predatih projektnih aplikacija 10 4 u vezi sa ostvarivanjem strateskih i/ili operativnih ciljeva NTP CG.
Broj novih projekata 5 4 Razvojni, istrazivacki i/ili edukativni projekti, koji unapreduju poslovanje i rad NTP CG.
Broj zaposlenih 15 12 Broj zaposlenih unutar NTP CG

U cilju obezbjedivanja adekvatnog pruzanja usluga svojim buducim stanarima, NTP CG
Broj eksternih saradnika 15 25 ce aktivno raditi na uspostavljanju mehanizama sa stru¢nim i referentnim licima u
drzavi i inostranstvu.

Broj start-up timova / kompanija

Broj start-up timova kojima ce se pruzati
20 50 podrska od razvoja ideje, pa sve do trzisne
komercijalizacije (ili internacionalizacije).

Broj start-up kompanija stanara kojima ¢e se pruzati podrska od razvoja ideje, pa sve

Broj start-up stanara 20 25 do trzisne komercijalizacije
Broj razvojnih kompanija 5 8 Broj razvojnih kompanija stanara kvqglma Ce se pruzati _podrska od razvoja ideje, pa sve
do trzisne komercijalizacije
. . P Broj komplementarnih organizacija stanara sa kojima ¢e se organizovati i
Broj komplementarnih organizacija 3 4 . I - A sox ST
implementirati podrska od razvoja ideje, pa sve do trziSne komercijalizacije
ZzVrste programa podrske korisnicima / 10 10 Za potrebe korisnika usluga i buducdih stanara, programi kojima ¢e se pruzati podrska
stanarima za njihov dalji rast i razvoj poslovanja.
Studija izvodljivosti za kreiranje laboratorije 1 1 Sprovedena studija izvodljivosti za kreiranje laboratorije
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Uspjesno sproveden meet-up samostalno ili u partnerstvu sa nekom od instutucija sa

Meet-up 10 15 kojima NTP CG ima saradnju

Minimum 5 blog tekstova objevljenih na wb-sajtu ili drustvenim mreZzama na teme

Blog tekstovi s 5 srodne preduzetnistvu, inovacijama, nauci, tehnologijama itd.

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je u toku 2025. godine plasiralo dva programa za podrsku
uc¢escu crnogorskih korisnika u medunarodnim programima:

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je u toku 2025. godine plasiralo dva programa za podrsku
uc¢escu crnogorskih korisnika u medunarodnim programima:

JAVNI KONKURS ZA SUFINANSIRANIJIE UCESCA U EUREKA PROJEKTIMA

Ova programska linija namijenjena je sufinansiranju projekata saradnje istrazivackih ustanova i
preduzeca iz Crne Gore, koji se odnose na ucesée ovih ustanova/preduzeca u svojstvu koordinatora
ili partnera na EUREKA projektima. Ministarstvo je u toku 2025. godine objavilo Javni konkurs za
sufinansiranje uc¢es¢a u EUREKA projektima u ukupnom iznosu od 200.000,00 €, koji je realizovan
kroz dvije programske linije: Programska linija za sufinansiranje ucesé¢a u Network EUREKA
projektima u 2025. godini — u vrijednosti od 100.000 €, i Programska linija za sufinansiranje ucesca
u projektima EUREKA LinkUp: Povezivanje regija za inovacije — u vrijednosti od 100.000 €. Podrska
po pojedinacnom projektu za jednu istrazivacku godinu u okviru obje programske linije iznosila
je 50.000,00 €.

Na Programsku liniju za sufinansiranje uceS¢a u Network EUREKA projektima u 2025. godini
pristiglo je pet projektnih prijava, dok je na Programsku liniju za sufinansiranje u¢esca u projektima
EUREKA LinkUp: Povezivanje regija za inovacije pristigla jedna projektna prijava. Sve projektne
prijave pozitivho su ocijenjene u procesu nacionalne evaluacije, dok ¢e ugovaranje projekata
biti sprovedeno u skladu sa rezultatima evaluacije u drugim zemljama iz kojih dolaze partneri
projektnih konzorcijuma, tokom 2026. godine.

Tokom 2025. godine u toku je realizacija 5 projekata: 1 projekat ugovoren je na temelju konkursa
iz 2022. godine (redefinisan u dijelu sastava konzorcijuma i ponovno odobren u 2025. godini), dok
SuU 4 projekta ugovorena na temelju konkursa iz 2024. godine.

EUREKA - PANEVROPSKA MREZA ZA TRZISNO ORJENTISANA INDUSTRIJSKA ISTRAZIVANJA
| RAZVO]

Ministarstvo pruza podrsku uc¢es¢u u EUREKA programu kroz Javni konkurs za sufinansiranje
uceSc¢a u EUREKA projektima, a u 2025. godini nije bilo ugovaranja novih projekata, vec¢ se
ugovaranje projekata na osnovu Konkursa iz 2025. godine oCekuje u 2026. godini, u skladu sa
dinamikom koja obuhvata koordinaciju nacionalnih evaluacija svih zemalja iz kojih dolaze partneri
u konzorcijumima koji su podnijeli projektne prijave. Rezultat od znacaja za zemlje Zapadnog
Balkana je nastavak inicijative za sprovodenje instrumenta Multilateralnog poziva za Network
Eureka projekte, koji je fokusiran na uc¢esce zemalja Zapadnog Balkana, i koji je realizovan tokom
2025. kroz Programsku liniju za sufinansiranje ucesca u projektima EUREKA LinkUp: Povezivanje
regija za inovacije, u okviru njemacko-kanadskog predsjedavanja EUREKA mrezom.

Sastanci i dogadaji od znacaja za ovaj program realizovani u 2025. godini su:

Predstavnici Ministarstva (Nacionalni projektni koordinator za EUREKA program i zamjena)
prisustvovali su redovnim sastancima EUREKA mreze, koji su u okviru njemacko-kanadskog
predsjedavanja odrzani u periodu 5-7. IIl 2025. godine u Bonu, u organizaciji kanadsko-
njemackog predsjednistva i EUREKA Sekretarijata iz Brisela, kao i redovnom sastanku EUREKA
mreze koji je u periodu 3-6. X1 2025. godine odrzan u Cirihu u okviru Svajcarskog predsjedavanja
i koorganizaciji. Redovni godisnji sastanci su prilika za uceS¢e u razmjeni znanja i iskustava
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radi unapredenja saradnje, kao i za nalazenje nacina za vece ucescée crnogorske inovacione
i naucnoistrazivacke zajednice u EUREKA programu. Tokom 2025. godine na nivou EUREKA
mreze uveden je novi instrument za EUREKA Network projekte, a na osnovu njega pokrenut
novi EUREKA poziv za kreiranje cirkularne vrijednosti (Circular Value Creation), u kojem Crna
Gora jos uvijek ne ucCestvuje

EU PROGRAM “DIGITALNA EVROPA" - POZIV “EVROPSKI HABOVI ZA DIGITALNE INOVACIJE”
(EDIH)

U skladu sa Javnim konkursom za predselekciju kandidata iz Crne Gore za ucesce na Pozivu u
okviru programa ,Digitalna Evropa“ - Mreza evropskih digitalnih inovacionih habova za pridruzene
zemlje (Network of European Digital Innovation Hubs — Associated Countries DIGITAL-2023-EDIH-
04-ASSOCIATED), sprovedenim tokom 2024. godine, te Ugovorom o sufinansiranju programa
izmedu nosioca konzorcijuma — Univerziteta Crne Gore, Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i
Ministarstva javne uprave potpisanim 27. decembra 2024. godine, Ministarstvo prosvjete, nauke i
inovacija i Ministarstvo javne uprave sufinansiraju realizaciju Cetvorogodisnjeg projekta ,Digitalni
inovacioni centar za podrsku digitalnoj transformaciji crnogorskih kompanija i javnog sektora
(MontEDIH)" ¢iji je nosilac Univerzitet Crne Gore. Konzorcijum &ine: Privredna komora Crne Gore,
Institut savremenih tehnologija Crne Gore, Univerzitet Donja Gorica, Tehnopolis, NTP CG, Centre

for Finance d.o.o. i klaster ICT Cortex.

Projekat MontEDIH ima za cilj da stvori digitalno inovaciono srediste za podrsku digitalnoj
transformaciji mikro, malih i srednjih preduzeca, ali i javne uprave, uz podrsku istrazivackih i
razvojnih aktivnosti haba. Projekat je zvani¢no zapoceo 1. | 2025. godine i trajace 4 godine. Ciljne
grupe projekta su sektori sa najve¢im potencijalom za digitalnu transformaciju u Crnoj Gori,
ukljuCujuci turizam, poljoprivredu, energetiku i zastitu zZivotne sredine, maloprodaju, proizvodnu
industriju i javnu administraciju. U skladu sa strateskim smjernicama Digital Europe Programa
(DEP), MontEDIH pruza specijalizovane usluge za razvoj naprednih digitalnih vjestina, pristup
finansiranju inovacija i umrezavanje na evropskom nivou. MontEDIH je integrisan u evropsku
mrezu Digitalnih inovacionih habova (EDIH), sto omogucava pristup medunarodnoj ekspertizi,
partnerstvima i trzistima. Projekat aktivno razvija interne kapacitete konzorcijuma kroz razmjenu
najboljih praksi sa drugim EDIH-ovima, edukativne programe i dogadaje za jaCanje kompetencija.
Konzorcijum je finalizovao ponudu setova servisa, i krajem juna 2025. godine zapoceo sa
promocijom servisa i javnim pozivima za potencijalne korisnike servisa.

Takode, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija u saradnji sa Ministarstvom javne uprave, i na
temelju Javnog konkursa za predselekciju kandidata iz Crne Gore za ucesce na Pozivu u okviru
programa ,Digitalna Evropa“ — Mreza evropskih digitalnih inovacionih habova za pridruzene
zemlje (Network of European Digital Innovation Hubs — Associated Countries DIGITAL-2023-EDIH-
04-ASSOCIATED), sufinansira kroz godisnje transe realizaciju projekta prvog Evropskog digitalnog
inovacionog haba u Crnoj Gori (MontEDIH), o ¢emu ce viSe biti rijeCi u poglavlju posvecenom
Medunarodnoj saradnji.

STATUS REALIZACIJE PRETHODNO ODOBRENIH PROGRAMA | PROJEKATA
Ministarstvo ekonomskog razvoja je u decembru 2021. godine, a po osnovu

Konkursa za podrsku prioritetu Strategije pametne specijalizacije — Infomaciono-komunikacionim
tehnologijama koji je prethodno objavilo Ministarstvo nauke, odobrilo Program klastera ICT Cortex.
Ministarstvo i NVO Cortex su u decembru 2024. godine potpisali aneks Ugovora, kojim je trajanje
ovog programa produzeno do 31.3.2025. godine, te je posljednja transa isplacena u decembru
2025.godine.
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NVO KONKURS - DRUSTVENE INOVACIJE

Ministarstvo je u maju 2025. godine objavilo Javni konkurs za razvoja drustvenih inovacija kroz
finansiranje projekata i programa nevladinih organizacija u iznosu od 100.000,00 €.

Ugovorena su Cetiri NVO projekta u ukupnom iznosu od 60.618.88 €.

6. MEDUNARODNA SARADNJA | EU PROGRAMI
REFORMSKA AGENDA

Tokom 2025. godine radilo se na realizaciji aktivnosti definisanih Reformskom agendom pa su
prililkom sac¢injavanja 3. polugodisnjeg izvjesStaja sljededi koraci prijavljeni kao uspjesno realizovani:

Ucenje kroz rad u visokom obrazovanju: 20% visokoskolskih diplomaca (od ¢ega okvirno
50% zena) ima znacajnu korist od ucenja kroz rad kod poslodavaca tokom predvidenog
obrazovanja;

Upravljanje karijerom i savjetovanje: novi model za upravljanje karijerom i savjetovanje
usvojen u okviru Strategije vodenja karijere i savjetovanja 2025-2030;

Pokrenute tenderske procedure za izgradnju ili renoviranje skola kako bi se smanjio broj
smjena u najbrojnijim osnovnim skolama sa sadasnjih do decembra 2027,

2.000 nastavnika ucestvovalo je na obukama o digitalnim kompetencijama u okviru
usvojenog Okvira o digitalnim kompetencijama nastavnika;

Povecanje broja finansiranih aktera u nacionalnom sistemu istrazivanja i inovacija za 50%.

Ukupna procijenjena vrijednost ovih koraka je 13,323,817.20 EUR.

IPA - INSTRUMENT ZA PRETPRISTUPNU POMOC
IPA 1l (2020) - Grant Sema ,,Naucni potencijal u sluzbi inovacija*

Tokom 2025. godine okoncane su sve aktivnosti u okviru IPA 1l (2020) grant Seme ,Naucni potencijal
u sluzbiinovacija“. U okviru seme inicijalno je ugovoreno devet projekata, od kojih je osam uspjesno
realizovano,dokje jedan ugovor raskinut zbog nepostovanja propisanih procedura.

Ukupna vrijednost osam realizovanih projekata iznosila je 1.006.349,07 EUR, od Cega je iznos
EU granta 882.243,69 EUR. Projekti su bili usmjereni na jacanje saradnje izmedu akademskog
i privrednog sektora, u skladu sa prioritetima Strategije pametne specijalizacije Crne Gore,
ukljucujuci odrzivu poljoprivredu i lance vrijednosti hrane, energiju i odrzivu zivotnu sredinu,
odrzivi i zdravstveni turizam, kao i informaciono-komunikacione tehnologije.

Svi projekti su uspjeSno zavrseni. Sedam projekata realizovano je u predvidenom roku, dok je
jednom projektu odobreno produzenje trajanja od Sest mjeseci, nakon ¢ega je takode uspjesno
okoncan. Tokom 2025. godine sprovedene su zavrSne provjere na licu mjesta, Cime su stvoreni
uslovi za zatvaranje grant Seme i okonc¢anje procesa pracenja.

IPA 111 (2024)

U okviru IPA lll Godisnjeg akcionog programa za 2024. godinu planirana je nova grant sema
Ciji je cilj jacanje kapaciteta istrazivaCke i inovacione zajednice za sprovodenje visokokvalitetnih
istrazivanja sa inovacionim potencijalom, uz poseban fokus na zelenu i digitalnu tranziciju.
Sema je koncipirana tako da podsti¢e medusektorsku mobilnost mladih istraziva¢a/istrazivadica,
Cime se dodatno unapreduje saradnja izmedu akademskog i privrednog sektora, kao i razvoj
interdisciplinarnih inovacija koje doprinose zelenom ekonomskom rastu.
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Indikativni budzet predviden za realizaciju ove grant Seme iznosi 1.180.000,00 EUR. Tokom 2025.
godine vodeni su intenzivni pregovori i koordinacija izmedu relevantnih nacionalnih institucija i
Delegacije Evropske unije u cilju definisanja najadekvatnijeg modela implementacije. Kao rezultat
tog procesa, predlozeno je da Fond za inovacije Crne Gore preuzme ulogu direktnog korisnika
(Direct Award Beneficiary), odgovornog za sprovodenje buduce grant seme.

U skladu sa tim, pokrenuti su neophodni proceduralni koraci. Revidirani model implementacije
pripremljen je u saradnji sa relevantnim akterima i, posredstvom Ministarstva evropskih poslova,
dostavljen u julu 2025. godine. U oktobru 2025. godine Delegacija Evropske unije potvrdila je
podrsku predlozenom modelu implementacije. Naredni koraci u vezi sa pripremom procedure za
dodjelu direktnog granta inicirani su od strane Ugovarackog tijela. Do kraja izvjestajnog perioda,
informacije o zaklju€enju ugovornih aranzmana i objavljivanju poziva za dostavljanje projektnih
prijedloga bile su u fazi pripreme.

MEDUNARODNI SPORAZUMI, MEMORANDUMI | PROGRAMI SARADNJE

Tokom 2025. godine u oblasti medunarodne saradnje realizovane su aktivnosti koje
obuhvataju zaklju€ivanje i ratifikaciju medunarodnih sporazuma i programa saradnje, kao i
vodenje pregovora i usaglasavanje novih bilateralnih i multilateralnih instrumenata saradnje.
Navedene aktivnosti predstavljaju osnov za dalje jaCanje institucionalne saradnje, razvoj
zajednickih inicijativa, kao i za buduce zajednic¢ke pozive i projekte.

Sporazumi, memorandumi i programi saradnje potpisani ili ratifikovani u lzvjestajnom
periodu:

Savezna Republika Njemacka - Zakon o potvrdivanju Sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i
Vlade Savezne Republike Njemacke o saradnji u oblasti kulture, obrazovanja, nauke, mladih i
sporta donijet je u junu 2025. godine. U toku su aktivnosti na pripremi pojedinaénih programa
saradnje.

Republika ltalija - Program saradnje u oblasti nauke izmedu Ministarstva prosvjete, nauke
i inovacija Crne Gore i Nacionalnog istrazivackog savjeta ltalije (CNR), potpisan je u martu
2025. godine, u cilju unapredenja bilateralne naucne saradnje.

Administrativni sporazum za promovisanje i podrsku nastavi francuskog jezika u Crnoj Gori
izmedu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i Ministarstva za Evropu i inostrane poslove
Republike Francuske

Ceska Republika - Zajednicka izjava o unapredenju saradnje u oblasti nauke i istraZivanja
izmedu nadleznih ministarstava Crne Gore i Ceske Republike potpisana u junu 2025. godine.

Memorandum o saradnjiizmnedu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i Austrijske agencije
zaobrazovanjeiinternacionalizaciju

Republika Bugarska - Sporazum o naucnoj i tehnoloskoj saradnji izmmedu Vlade Crne Gore
i Vlade Republike Bugarske potpisan u septembru 2025. godine. U toku su aktivnosti na
njegovom upucivanju u skupstinsku proceduru radi ratifikacije.

ERASMUS +, EURYDICE, YOUTHWIKI, ETWINNING

Crna Gora je Clanica Eurydice mreze od 2013. godine. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
(Nacionalna jedinica za Crnu Goru) je apliciralo za finansijsku podrsku za aktivno ucesSce u
Eurydice mrezi, Sto podrazumijeva finansiranje ucesca u zajednic¢kim aktivnostima u okviru
mreze — pruzanje podrske u izradi Eurydice publikacija, u¢es¢e na radnim sastancima u Briselu,
prevodenje na engleski jezik informacija o nacionalnom obrazovnom sistemu i prevodenje
Eurydice publikacija sa engleskog na crnogorski jezik, te realizacija promotivnih aktivnosti. Izvrsna
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Agencija za obrazovanje i kulturu Evropske komisije odobrila je grant za podrSku nacionalne
Eurydice jedinice u okviru ERASMUS 2027 programa, za period 2025-2027 godinu - Broj Ugovora
101228661 — ERASMUS-EDU-2025-EURYDICE-IBA. Nacionalna Eurydice jedinica funkcionise u
okviru Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.

Osim doprinosa u pripremi i prevodu komparativnih izvjestaja i azuriranju nacionalnih opisa
obrazovnih sistema na Eurypedia portalu, Nacionalna jedinica je organizovala i promotivne
aktivnosti sa ciljem podizanja svijesti o znacCaju ove evropske obrazovne mreze za pruzanje
informacija i analizu obrazovnih sistema i politika. Dogadaj je odrzan u Rektoratu Univerziteta
Crne Gore 16. decembra 2025. godine, dok su realizovane aktivnosti takode predstavljene i na
Centralnom Erasmus+ info danu, 10. decembra 2025. godine.

GLOBE PROGRAM

GLOBE program (Global Learning and Observations to Benefit the Environment) predstavlja
medunarodnu nauc¢no-obrazovnu inicijativu koja povezuje ucenike i ucenice, nastavnike i
nastavnice i nauc¢nike i naucnice sirom svijeta, s ciljem zajednickog prikupljanja i analiziranja
podataka o stanju zivotne sredine. Ukljuc¢eno je ukupno 6 crnogorskih skola: Gimnazija ,Panto
Malisi¢" Berane, Srednja mjeSovita Skola ,Bratstvo i jedinstvo® Ulcinj, osnovne skole ,Radojica
Perovi¢®, ,Vuk Karadzi¢“ i ,Oktoih" iz Podgorice i ,Radoje Cizmovi¢* iz Niksica.

Tokom 2025. godine odrzani su brojni sastanci i seminari sa GLOBE koordinatorima za Evropu i
Evroaziju. Crna Gora je ucestvovala u maju 2025. godine na godisnjem sastanku GLOBE mreze za
Evropu.

U Zavodu za Skolstvo je 23. i 24. juna 2025. godine odrzan seminar ,Integracija GLOBE programa u
obrazovni sistem Crne Gore" za 27 nastavnika iz ukljucenih skola.

STIPENDIJE UJEDINJENIH SVJETSKIH KOLEDZA (UWC)

Crnogorski Nacionalni komitet, koji djeluje u okviru Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija,
tokom 2025. godine realizovao je proces selekcije i nominacije kandidata za stipendije Ujedinjenih
svjetskih koledza (UWC). Za Crnu Goru su inicijalno bile opredijeljene Cetiri stipendije: UWC Adriatic
u Italiji, UWC Mostar u Bosni i Hercegovini, UWC Changshu u Kini i UWC Dilijan u Jermeniji. U
kasnijoj fazi ostvareno je pravo na jos jednu stipendiju, UWC Li Po Chun u Hong Kongu.

STIPENDIJE VLADE MADARSKE ,,STIPENDIUM HUNGARICUM*

U skladu sa Konkursom za stipendije Vlade Republike Madarske ,Stipendium Hungaricum® za
akademsku 2025/26. Godinu, koji se realizuje na osnovu Programa saradnje izmedu Ministarstva
za vanjske poslove i trgovinu Republike Madarske i Ministarstva prosvjete Crne Gore, madarska
Tempus fondacija sprovela je evaluaciju i selekciju kandidata iz Crne Gore, a Ministarstvo
obavijedteno da je 23 studenta iz Crne Gore prihvaceno za stipendiranje u akademskoj 2025/2026.
godini.

MREZA ZA GLOBALNO OBRAZOVANJIJE U EVROPI (GENE)

Tokom 2025. godine odrzana su dva okrugla stola u organizaciji Evropske mreze za globalno
obrazovanje (GENE), uz podrsSku partnera, a na kojima su ucestvovali predstavnici Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija.

Pedeset drugi okrugli sto GENE je odrzan 27. i 28. marta u Bratislavi, Republika Slovacka, na
temu ,Globalno obrazovanje i nada u izazovnim vremenima”. Okupio je preko 100 ucesnika iz
ministarstava i agencija u cilju promovisanja saradnje i razvijanja politika u oblasti globalnog
obrazovanja.
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Pedeset treci okruglisto GENE je odrzan 23. i 24. oktobra u virtuelnom formatu i okupio je preko 50
predstavnika institucija u cilju razmjene izvjesStaja o aktivnostima na nacionalnom nivou u okviru
teme ,Globalno obrazovanje za buducénost”.

Tokom 2025. godine sprovedene su sljedece aktivnosti: Pripremljeni nacionalni polugodisnji
izvjestaji o aktivnostima na implementaciji globalnog obrazovanja, u konsultaciji sa Zavodom
za Skolstvo; Ucesce na okruglim stolovima u svrhu podnoSenja izvjestaja i razmjene iskustava, te
ucesca na radionicama organizovanim u okviru sastanaka.

PROGRAM, GLOBALNO OBRAZOVANJE“ CENTRASJEVER-JUGSAVJETAEVROPE | KAMPANJA
NEDJELJA GLOBALNOG OBRAZOVANJA (17 -24.NOVEMBAR 2025)

Godisnji sastanak nacionalnih koordinatora Mreze za globalno obrazovanje odrzan je u periodu
11-12. aprila 2025. godine u Zagrebu. Sastanak je imao za cilj prezentaciju rezultata proslogodisnje
Nedjelje globalnog obrazovanja, razmjenu iskustava izmedu nacionalnih koordinatora i primjera
uspjesne prakse zemalja. Nakon evaluacije proslogodisnje kampanje i sumiranja ostvarenih
postignuca, kroz interaktivne sesije i rad u grupama, definisan je akcioni plan za kampanju 2025.
godine.

Nedjelja globalnog obrazovanja je odrzana u periodu 17 — 24. novembar 2025. godine, pod temom
,Oblikujuci pravednu, miroljubivu i odrzivu buducénost» i motom ,Nada u akciji». Organizator
kampanje je Centar Sjever-jug Savjeta Evrope u saradnji sa Mrezom nacionalnih koordinatora
za globalno obrazovanje, i sprovodi se u okviru programa iLegend iii Evropske komisije i Savjeta
Evrope.

U cilju sprovodenja kampanje, tokom 2025. godine, realizovane su sljedece aktivnosti:

Koordinacija, priprema i implementacija aktivnosti Nedjelje globalnog obrazovanja u
saradnji sa nacionalnim koordinatorima i predstavnicima skola;

U periodu septembar - decembar realizovan je niz aktivnosti u cilju pripreme i
implementacije kampanje, kao i podrske prijavljenim ustanovama ucesnicama:

Poziv za ucesce je tokom septembra upucen svim obrazovnim ustanovama, dok su
informacije objavljene na sajtovima MPNI, ZzS i Forum MNE;

Informativna brosura i promotivni materijali su prevedeni sa engleskog jezika na
crnogorski i proslijedeni svim obrazovnim ustanovama;

Pripremljen je onlajn formular putem kojeg su ustanove prijavljivale svoje aktivnosti;

Informativni dan za obrazovne ustanove je odrzan 28. oktobra u onlajn formatu. Tom prilikom su
nacionalni koordinatori pruzili informacije o ciljevima kampanje, smjernice za ucesce i predstavili
temu za 2025. Info sesija je okupila preko 100 predstavnika obrazovnih ustanova.

Kao zavrsna aktivnosti, odrzana je medunarodna onlajn konferencija kojoj je prisustvovalo
preko 70 ucesnika i uc€esnica iz obrazovnih ustanova, nevladinog sektora, Centra Sjever-jug SE
i koordinatori mreze za globalno obrazovanje. Konferencija je organizaovana od strane MPNI i
Zavoda za Skostvo, u saradnji sa nacionalnim koordinatorima Turske, Rumunije i Estonije. U¢esc¢e
su uzeli predstavnici skola Rumunije i Crne Gore i nacionalni koordinatori Estonije i Turske, kao
predstavnici nevladinog sektora, u svrhu razmjene iskustava i dobre prakse.

U svrhu promocije konferencije i aktivnosti, na sajtu Centra Sjever-jug objavljen je i intervju sa
Milenom Roganovi¢, nacionalnom koordinatorkom za globalno obrazovanje u MPNI.

Nakon zavrSetka kampanje, pripremljen je onlajn upitnik i obrazac za izvjeStavanje, i proslijeden
svim ustanovama ucesnicama. Ucesce je uzelo preko 50 obrazovnih ustanova (zajedno sa
organizacijama iz lokalne zajednice, koje su bile partneri Skolama, ukupno oko 80) sa preko 5 000
ucCesnika (direktnih ucesnika i ciljnih grupa).
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Primili smo 72 odgovora iz Skola na upitnik, sa izvjeStajima i materijalima, a zabiljezeno je oko 220
inicijativa i razliCitih vrsta aktivnosti iz Skola ucesnica. Na osnovu dostavljenih izvjestaja, na poziv
Centra Sjever-jug, u decembru 2025. je pripremljen evaluacioni izvjestaj, koji je poCetkom januara
2026. dostavljen Centru.

IZJAVA O POSVECENOSTI CG DOSTIZANJU CILJEVA ODRZIVOG RAZVOJA - PRIPREMA
IZVIESTAJA O NAPRETKU

Tokom decembra 2025. godine, sprovedene su koordinacione aktivnosti u svrhu prikupljanja
podataka iz relevantnih direktorata MPNI iinstitucija (IC), za potrebe pripreme izvjeStaja o napretku
zemlje u implementaciji ciljeva odrzivog razvoja u okviru lzjave o posvecenosti CG dostizanju
ciljeva odrzivog razvoja, na osnovu poziva Kancelarije za odrzivi razvoj.

SARADNJA SA EKONOMSKOM KOMISIJOM UN ZA EVROPU (UNECE) U OBLASTI
OBRAZOVANJA ZA ODRZIVI RAZVO]

U 2025. godini upla¢ena je dobrovoljna godisnja kontribucija Povjerenickom fondu UNECE u
iznosu od 500,00 eura, za podrsku jaCanju kapaciteta zemalja Clanica za implementaciju UNECE
Strategije za obrazovanje za odrzivi razvoj. Kako je praksa svake godine, na osnovu zahtjeva
UNECE-3, potvrdeno je i imenovanje nacionalnih kontat osoba za saradnju sa Upravnim odborom
za obrazovanje za odrzivi razvoj Ekonomske komisije UN za Evropu (UNECE). U januaru 2025.
godine je finalizovan nacionalni izvjeStaj o napretku u implementaciji obrazovanja za odrzivi razvoj
i dostavljen Sekretarijatu UNECE-a, nakon opseznih konsultacija sa relevantnim direktoratima
MPNI i institucijama koje se bave OOR. Nacionalni izvjestaj obuhvata period izvjestavanja 2019 —
2024. godine.

UNESCO-VA MREZA PRIDRUZENIH SKOLA (UNESCO ASPNET)
Ucesée u ERASMUS+ projektu

Implementacija ERASMUS + projekta Teacher Education Regenerated (TE_REG) Beyond
Competencies - Rethinking and redesigning teacher education curricula in the GenAl era je u
toku. Rukovodilac projekta je Katolicki univerzitet (KU Luven) u Luvenu (Belgija), dok su partneri:
Fakultet za obrazovanje nastavnika za gimnazije u Marburgu (Njemacka), Univezitet primijenjenih
nauka UCLL (UC Leuven-Limburg), Flandrija (Belgija), Skola za obuku nastavnika (Viikki Teacher
Training School) Univerziteta u Helsinkiju (Finska), Filozofski fakultet u NikSi¢u, Univerzitet Crne
Gore i Centar za obuku ,Dr Rui Gracio* (Centro de Formagao Dr. Rui Gracio) u Lagosu (Portugal).
Sve ukljuc¢ene ustanove su Clanice UNESCO-ve mreze pridruzenih Skola, posredstvom koje smo
primili poziv za ucesce. Projekat ima za cilj unapredenje kvaliteta obrazovanja nastavnika u skladu
sa ciljevima odrzivog razvoja UN Agende 2030 i razvijanje ideja za nastavniCko obrazovanje koje ¢e
dati odgovore i rjeSenja na izazove savremene nastave, kao sto su fragmentirani nastavni planovi i
programi obrazovanja nastavnika i generativna vjestacka inteligencija (GenAl). Projekat je otpoceo
1. septembra 2024. godine i trajace 36 mjeseci, do 31. avgusta 2027. godine.

Kampanja ,,Pokloni pjesmu* (Gift a poem)

Pet Skola ucesnica je uzelo ucesée u kampanji ,Pokloni pjesmu” (Gift a poem) na poziv Poljske
UNESCO ASPnet mreze i Fondacije Herbert Zbignjev. U pitanju su: OS ,Pavle Rovinski“ Podgorica,
0OS ,Dugan Korac* Bijelo Polje, OS ,Veljko Drobnjakovi¢* Bijelo Polje, Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢*
Podgorica i SMS ,17. septembar” Zabljak. IzvjeStaj o aktivnostima je dostupan na sajtu: www.
giftapoem.pl
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Ucesce u inicijativi ,Vjetar mira* (Wind of Peace)

U projektu ,Vjetar mira“ (Wind of Peace) u¢esce su uzele dvije crnogorske Skole, OS ,Bratstvo-
jedinstvo* Ulcinj i OS ,Pavle Rovinski“ Podgorica. Ovaj medunarodni projekat je zvani¢no otpo&eo
2. juna 2025. godine, Ciji su inicijatori Nacionalna komisija za UNESCO Slovenije i Slovenacka
UNESCO mreza pridruzenih skola (ASPnet). S tim u vezi, 5. septembra, ué¢enici OS “Pavle Rovinski”
su se u Dubrovniku susreli sa ucenicima Gimnazije Metkovici, kojom prilikom je uprilicena
primopredaja sveske s porukama mira. Ucenici su imali priliku da medusobno razmijene rijeci i
poruke prijateljstva, saradnje i mira, obidu kulturno-istorijske znamenitosti Dubrovnika i razmijene
prigodne poklone. Iz Crne Gore, sveska mira je iz Srednje mjesovite Skola «Bratstvo jedinstvo»
iz Ulcinja postanskim putem predata $koli u Albaniji. Vise informacija pod linkom: https:/Avww.
aspnet.si/windofpeace/sl/

Globalna ASPnet kampanja ,,Lampioni mira”

Medunarodni dogadaj ,Lampioni mira”, globalna kampanja koja ima za cilj promociju mira u
svijetu, obiljezena je u okviru UNESCO mreze pridruzenih Skola 21. septembra, na Medunarodni
dan mira. Kampanja 2025. godine je imala za cilj da obiljezi 80-godisnjicu atomskih
bombardovanja HiroSime i Nagasakija. Na poziv ASPnet Skole Maiko iz Japana, u ovoj aktivnosti
su uzele u¢esce Gimnazija “Slobodan Skerovi¢” iz Podgorice i SMS “Bratstvo jedinstvo” iz Ulcinja.
Veb-sajt: https://mwww.unescoschool.mext.go.jp/schools/info_en/international-peace-lantern event/

Druge aktivnosti u okviru ASPnet:

Redovno proslijedivanje informacija obrazovnim ustanovama clanicama UNESCO
ASPnet mreze o aktuelnim pozivima za ucescée i saradnju;

Redovno proslijedivanje poziva za uc¢esce na sastancima i vebinarima, kao i informacija
o objavljenim publikacijama i resursima;

Tokom 2025. godine odrzan je niz vebinara iz serije vebinara pod nazivom “Inovirajmo
sa ASPnet". Poziv je upucen predstavnicima ASPnet skola. Vebinari su imali za cilj
unapredenje znanja i razmjenu primjera dobre prakse;

Tokom marta 2025. odrzana je onlajn obuka za nacionalne koordinatore u vezi sa
uputstvima za koris¢enje onlajn ASPnet platforme Connect;

UcCeS¢e nacionalnog koordinatora u onlajn anketi ASPnet u vezi sa azuriranjem
smjernica za Skole cClanice..(i druge aktivnosti).

UNESCO Preporuka o obrazovanju za mir i ljudska prava, medunarodno razumijevanje, saradnju,
fundamentalne slobode, globalno gradanstvo i odrzivi razvoj

U maju2025. godine odrzan je Informativni sastanak nacionalnih kontakt osoba za implementaciju
UNESCO Preporuke o obrazovanju za mir i ljudska prava, medunarodno razumijevanje, saradnju,
fundamentalne slobode, globalno gradanstvo i odrzivi razvoj. Ovaj uvodni sastanak nacionalnih
kontakt osoba odrzan je u onlajn formatu, radi upoznavanja nacionalnih kontakt osoba sa
glavnim ciljevima i zadacima koordiniranja aktivnosti koja se odnose na implementaciju, pracenje,
monitoring i evaluaciju UNESCO-ve Preporuke o obrazovanju za mir i ljudska prava, medunarodno
razumijevanje, saradnju, fundamentalne slobode, globalno gradanstvo i odrZivi razvoj, usvojene
na 42. zasijedanju UNESCO Generalne konferencije od strane drzava ¢lanica.
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UNESCO-VO PARTNERSTVO ZA ZELENO OBRAZOVANIJE

Crna Goraje Clanica Partnerstva za zeleno obrazovanje (UNESCO Greening Education Partnership),
programa koji je zvani¢no otpoceo 2022. godine. Partnerstvo je postavilo ambiciozni cilj da se do
2050. godine dostigne 50% zelenih skola u svijetu. Sve aktivnhosti su uskladene sa Nacionalnom
strategijom za Odrzivi razvoj 2030, Evropskom agendom (2020-2030) i svih pet stubova evropske
Zelene agende za Zapadni Balkan (klima, energija, mobilnost; kruzna ekonomija; smanjenje
zagadenja vazduha, vode i zemljista; odrzivi sistemi ishrane i ruralna podrucja i biodiverzitet), kao
i sa Akcionim planom za sprovodenje Sofijske deklaracije o Zelenoj agendi za Zapadni Balkan
2021-2030. Crna Gora ucestvuje u radnim grupama za oblasti: sveobuhvatni skolski pristup,
ozeljenjavanje kurikuluma, ozelenjavanje obuke nastavnika i unapredenje kapaciteta obrazovnog

sistema.

Tri klju€na okvirna dokumenta do sada usvojena na globalnom nivou su: “Smjernice za zeleni
kurikulum”, “Standardi kvaliteta za zelene skole” i “Smjernice za zelene zajednice”. U narednom
periodu se oCekuje usvajanje jos tri globalna priruc¢nika: Smjernice za zelene politike za nastavnike

i Smjernice za zelene Skolske zgrade.

Kroz Seme akreditacije, kao sto je program Eko-skole u CG, nastoji se da zemlje usklade svoje
standarde ozelenjavanja sa UNESCO Greening Education Partnership smjernicama, kako bi se
prikljucile listi “zelenih skola”. Time se tezi cilju da do 2030. godine, 50% skola u svakoj zemlji stekne
status ‘zelene skole' i da se udvostruci broj zemalja koje integrisu kurikulum za obrazovanje o
klimatskim promjenama (za sada 45% zemalja u svijetu implementira ovaj kurikulum).

Takode, u cilju pracenja napretka zemalja u suoCavanju sa klimatskim promenama i promociji
odrzivog razvoja u obrazovanju, UNESCO je uveo mehanizam za prikupljanje podataka i
monitoring na nivou zemalja Clanica, tzv. “Globalni pregled” ili Greening Education Partnership
Global Dashboard, kako bi se pratio pregled stepena napretka u implementaciji odrzivog
razvoja u obrazovanju. Kontakt osobe su tokom 2025. godine bile u redovnoj komunikaciji sa
Sekretarijatomn UNESCO-a u cilju ispunjavanja obaveza u okviru pomenutih aktivnosti kao sto su
pruzanje i prikupljanje potrebnih informacija, promocije najbolje prakse, prijavljivanje skola za
njihovo uskladivanje i dr., pri Eemu ¢e ove aktivnosti biti nastavljene u 2026. godini.

7. MEDUNARODNA SARADNJA U OBLASTI NAUKE | INOVACIJA
BILATERALNA | MULTILATERALNA NAUCNA | TEHNOLOSKA SARADNJA

Tokom 2025. godine nastavljen je i dodatno unaprijeden okvir bilateralne i multilateralne naucne
i tehnoloske saradnje Crne Gore sa medunarodnim partnerima, kroz u¢esée u programima,
projektima i radu medunarodnih tijela, u cilju jacanja nacionalnih kapaciteta i medunarodne
integracije crnogorske naucne zajednice.

BILATERALNA SARADNIJA
Saradnja sa Republikom Slovenijom

Na osnovu Konkursa za sufinansiranje nauc¢ne i tehnoloske saradnje izmedu Crne Gore i Republike
Slovenije za period 2025-2026. godine objavljenog 8. marta 2024. godine, 1. januara 2025. godine
zapocela je realizacija 20 bilateralnih projekata. Projekti su usmjereni na mobilnost istrazivaca/
istrazivacica i realizaciju zajednickih istrazivackih aktivnosti, sa ciljem jacanja institucionalne
saradnje, povecanja mobilnosti i podsticanja zajednickih aplikacija ka evropskim programima.
Ukupna vrijednost sufinansiranja sa crnogorske strane iznosi 40.000 eura, uz paralelno finansiranje
partnerske strane u skladu sa bilateralnim pravilima. Projekti se realizuju u okviru licenciranih
naucnoistrazivackih institucija, dominantno na Univerzitetu Crne Gore.
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Saradnja sa Narodnom Republikom Kinom

Zapoceta je realizacija 15 bilateralnih projekata odobrenih na osnovu Konkursa za sufinansiranje
naucne i tehnoloske saradnje izmedu Crne Gore i NR Kine za period 2025-2026. godine, koji je
objavljen 30. avgusta 2024. godine. Projekti se sprovode kroz razmjenu istrazivaca/istrazivacica
i zajednicke istrazivacke aktivnosti u oblastima od zajedni¢kog interesa. Ukupna vrijednost
finansiranja koje obezbjeduje crnogorska stranaiznosi210.000 eura, arealizacija projekata doprinosi
jacanju kapaciteta za medunarodnu saradnju i ucesce u globalnim istrazivackim inicijativama.

Saradnja sa Republikom Italijom

Tokom 2025. godine realizovana je treca istrazivacka godina pet zajednickih istrazivackih projekata
,0d velike vaznosti* (Grande Rilevanza) Cija implementacija je zapoceta 1. januara 2023. godine.
Ukupna vrijednost sufinansiranja ovih projekata je 124.560 eura. Predmet ovog Konkursa, u okviru
Drugog lzvrsnog programa o naucnoj i tehnoloskoj saradnji za period 2022-2024. godine, bilo je
finansiranje seme ,Zajednicki istrazivacki projekti‘, sa posebnim fokusom na mlade istrazivace/
istrazivacCice. Istrazivacke aktivnosti sufinansirale su obje Strane, pri Cemu je bio obavezan znacajan
finansijski doprinos nosioca projekta koji podnosi prijedlog.

Prioritetne oblasti saradnje:

1. Poljoprivreda i nauka o hrani;

2. Zastita zivotne sredine, sa fokusom na plavi rast;

3. Procjena rizika od prirodnih katastrofa i otklanjanje rizika; i

4. Kulturno nasljede i sa njim povezane tehnologije.

Takode, na osnovu Sporazuma o naucnoj i tehnoloskoj saradnji koji je potpisan u novembru 2024.
godine te Programa saradnje u oblasti nauke u cilju unapredenja bilateralne naucne saradnje
izmedu Crne Gore i Republike Italije potpisanog u martu 2025. godine, 17. marta 2025. godine
objavljen je Konkurs za sufinansiranje zajednickih projekata sa Nacionalnim istrazivackim
savjetom Italije (CNR) za period 2026-2027. Nakon sprovedene nezavisne evaluacije u obje drzave,
ukljucujuc¢i medunarodnu eksternu evaluaciju u Crnoj Gori, za finansiranje je odobreno je ukupno
8 bilateralnih projekata, a pocetak njihove realizacije planiran je za 1. januar 2026. godine. Ukupna
vrijednost ugovorenog sufinansiranja sa crnogorske strane iznosi 78.000 eura. Ovi projekti
¢e doprinijeti jacanju institucionalnih veza i medunarodne vidljivosti domacih istrazivackih
organizacija.

Saradnja sa Republikom Slovackom

Konkurs za sufinansiranje naucne i tehnoloSke saradnje izmedu Crne Gore i Republike Slovacke
za period 2026-2027, objavljen je 12. maja 2025. godine. Nakon sprovedenog postupka nezavisne
evaluacije u obje drzave, ukljucujuc¢i medunarodnu eksternu evaluaciju u Crnoj Gori, za finansiranje
je odobreno 10 bilateralnih projekata, pri C¢emu ukupna vrijednost sufinansiranja sa crnogorske
strane iznosi 80.000 eura. Projekti su usmjereni na zajednic¢ka istrazivanja i mobilnost istrazivaca/
istrazivacica, uz poseban akcenat na ukljuc¢ivanje mladih istrazivaca/istrazivacica.

Saradnja sa Republikom Austrijom

U toku jerealizacija 9 bilateralnih projekata o realizaciji nau¢ne itehnoloske saradnje sa Republikom
Austrijom za period 2024-2026. godine, koji su zapoceti . jula 2024. godine. Konkurs je usmjeren na
razvoj novih i ja¢anje postojecih partnerstava, uz poseban fokus na mobilnost mladih istrazivaca/
istrazivacica. Ukupna vrijednost projekata je 84.500 eura.
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Takode, 1. oktobra 2025. godine objavljen je Konkurs za sufinansiranje nau¢ne i tehnoloske saradnje
izmedu Crne Gore i Republike Austrije za novi ciklus, odnosno za period 2026-2028. godine, sa
rokom za dostavljanje prijava do 28. novembra 2025. godine. Na Konkurs je pristiglo ukupno 10
prijava, a eksterna evaluacija projektnih prijava u obje drzave bic¢e sprovedena u prvoj polovini
2026. godine. Pocetak realizacije odabranih projekata ocekuje 1. jula 2026. godine.

MULTILATERALNA SARADNJA
Projekti multilateralne saradnje u Dunavskom regionu

U okviru Cetvrtog poziva za zajednicke projekte multilateralne naucne i tehnoloske saradnje u
Dunavskom regionu za period 2025-2027. godine objavljenog 11. novembra 2024. godine, a nakon
sprovedenog postupka nezavisne evaluacije u drzavama ucesnicama - uklju¢ujuéi medunarodnu
eksternu evaluaciju u Crnoj Gori, odobrena su 3 multilateralna projekta sa uc¢es¢em crnogorskih
institucija. Ukupna vrijednost finansiranja koje obezbjeduje crnogorska strana iznosi 23.600 eura,
a realizacija projekata je zapocela 1. jula 2025. godine.

Dva projekta iz prethodnog ciklusa, koji su zapoceli 1. jula 2023. godine, uspjesno su finalizovani
zaklju¢no sa 30. junom 2025. godine.

Unija za Mediteran

Regionalna platforma Unije za Mediteran (UfM) za istrazivanje i inovacije pokrenula je Radne
grupe u kojima ucestvuju drzave Clanice UfM-a a koje imaju za cilj da razviju konkretne inicijative
i akcione planove za podrsku sprovodenju R&l mape puta Unije, u susret Ministarskoj konferenciji
koja je planirana za 2026. godinu. Radne grupe se bave klju¢nim regionalnim prioritetima:
mobilnos¢u istrazivaca/istrazivacica i izgradnjom kapaciteta, otvorenim podacima, razmjenom
podataka, digitalizacijom i inovacijama i skalabilnoscu istrazivanja. Uspostavljanjem ovih grupa
drzave Clanice UfM-a teze da razviju inkluzivniju R&l agendu koja moze da generiSe uticaj na
drustva i ekonomije Mediterana. MPNI je dio Radne grupe 1 koja se bavi mobilnos¢u istrazivaca/
istrazivacica i izgradnjom kapaciteta. Rezultati rada grupa bic¢e dio Ministarske deklaracije i
Akcionog plana UfM-a o istrazivanju i inovacijama za 2026. godinu. Nakon temeljnog procesa
mapiranja ucesc¢a crnogorskih institucija u EU i nacionalnim inicijativama, za potrebe monitoringa
i evaluacije progresa u okviru UfM dijaloga o politikama, u septembru 2025. godine smo dostavili
detaljne informacije za period 2021-2025. godina.

Predstavnice Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija u svojstvu Clanica platforme Unije za
Mediteran (UfM) za istrazivanje i inovacije ucestvovale su na 31. po redu sastanku Platforme za
istrazivanje i inovacije, koji je odrzan 22. oktobra u Briselu (Kraljevina Belgija) i na Sajmu Inovacija
.Enabling that step forward®, koji je odrzan narednog dana, 23. oktobra 2025. godine. Posjetioci
sajma imali su priliku da se upoznaju sa razliCitim inovativnim rjesenjima iz EU i sa africkog
kontinenta.

EUSDR - PA7

Predstavnice Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, u svojstvu Clanica radne grupe za prioritetnu
oblast 7 (PA7) u okviru Strategije EU za Dunavski region (EUSDR), uCestvovale su na 29. sastanku
Upravnog odbora za Prioritetnu oblast 7,Knowledge Society” EUSDR koji je odrzan 6. juna 2025.
godine, u Bratislavi, Slovacka Republika. Na sastanku su razmatrane aktuelnosti u okviru PA7
inicijative kao i buduci PA7 flagship projekti za 2025. godinu. Clanica radne grupe ucestvovala
je na 30. sastanku Upravnog odbora PA7 koji je odrzan 5. decembra 2025. godine, u Beogradu,
Republika Srbija. Na ovom sastanku su razmatrane PA7 inicijative, aktuelnosti u okviru radnih
grupa ali i realizovane aktivnosti u okviru PA7 2025 flagship projekata.
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Berlinski proces

Crna Goraje u oktobru2025. godine preuzela predsjedavanje Berlinskim procesom od Ujedinjenog
kraljevstva Velike Britanije i Sjeverne Irske. Koordinator aktivnosti na nivou Crne Gore je Ministarstvo
vanjskih poslova. Planirano je organizovanje dogadaja za nauku a precizan format bic¢e definisan
uskoro, nakon konsultacija sa Vladom SR Njemacke, koja je koordinator ukupnog procesa.

Saradnja sa Medunarodnim organizacijama

Tokom 2025. godine Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija nastavilo je aktivhu saradnju sa
relevantnim medunarodnim organizacijama u oblasti nauke i inovacija, kroz u¢escée u programima
tehnicke pomodi, nauc¢nim i obrazovnim inicijativama, medunarodnim tijelima i upravljackim
strukturama, kao i kroz realizaciju konkretnih istrazivackih i razvojnih projekata. Ove aktivnosti
doprinose jacanju nacionalnih kapaciteta, medunarodnoj vidljivosti crnogorske nauc¢ne zajednice
i integraciji u evropski i globalni istrazivacki prostor.

Medunarodna agencija za atomsku energiju (IAEA)

U okviru ciklusa tehnicke pomoci 2024-2025. realizuju se dva nacionalna projekta i to:

MNEG0O08 ,Jacanje kapaciteta za dijagnostiku i tretman pacijenata sa malignim
bolestima, sa PET/CT sistemnom” nosilac KCCG, budzet: 1.371.820,00 EUR;

MNE7001 ,JaCanje institucionalnih kapaciteta za kontrolu bezbjednosti i kvaliteta
vodnih izvora u Crnoj Gori“, nosioci Centar za ekotoksikoloska ispitivanja Crne Gore d.o.o.
i JU Zavod za geoloska istrazivanja.

Na godiSnjem sastanku Borda guvernera IAEA, u okviru Programa tehnicke saradnje 2026-
2027. godina, IAEA je odobrila Crnoj Gori jos jedan nacionalni projekat MNEG009 ,Unapredenje
nacionalnog programa snimanja dojke za rano otkrivanje raka dojke", koji ¢e se realizovati u
periodu 2026-2028. godine. Ukupna vrijednost projekta je 1.6 miliona EUR od ¢ega najveci dio
finansira |AEA.

Evropska organizacija za nuklearna istrazivanja (CERN)

U organizaciji Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i Prirodno-matemati¢kog fakulteta
Univerziteta Crne Gore, a u saradnji sa Evropskom organizacijom za nuklearna istrazivanja (CERN),
na Univerzitetu Crne Gore odrzan je osmi medunarodni Cas fizike Cestica za srednjoskolce, 28.
februara 2025. godine. Dogadaj je bio prilika za u¢esc¢e ucenika srednjih skola u medunarodnom
programu ove vrste kao i prilika za blize upoznavanje sa stvarnim istrazivackim zivotom u jednoj
od specificnih oblasti nauke, fizici Cestica.

U okviru Festivala nauke i inovacija 2025, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija organizovalo
je panel diskusiju pod nazivom ,Zasto odabrati karijeru u nauci?”, koja je odrzana 24. septembra
2025. godine. Dogadaj je okupio mlade istrazivace/istrazivacice, ucenike/ucenice i studente/
studentkinje, saciljem da pribliziizazoveiljepotu nau¢nog poziva, kao i dainspirise nove generacije
da razmotre karijeru u ovoj oblasti. Na panelu su govorile tri izuzetne mlade fiziCarke Cestica: Cari
Cesarotti iz Evropske organizacije za nuklearno istrazivanje (CERN), koja se bavi teorijskom fizikom
Cestica i zagovornica je razvoja sudarac¢a miona, Savannah Clawson iz Njemackog elektronskog
sinhrotrona (DESY), specijalizovana za eksperimentalnu fiziku Cestica i fuziju fotona, kao i Itana
Bubanja, doktorandkinja Univerziteta Crne Gore i Slobodnog univerziteta u Briselu, aktivna
istrazivacica u okviru CMS eksperimenta u CERN-u.

Dva kandidata iz Crne Gore su prihvac¢ena za u¢esc¢e u Programu za studente Evropske organizacije
zanuklearnaistrazivanja (CERN) ,Studentska ljetnja Skola CERN 2025,

Ministarstvo je u decembru 2025. raspisalo dva nova konkursa:
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Konkurs za u¢es¢e u Programu ,Studentska ljetnja Skola CERN 2026 i

Konkurs, za uces¢e u medunarodnim programima CERN-a za profesore fizike
srednjih skola.

Na Konkurs za ucesc¢e u Programu ,Studentska ljetnja Skola CERN 2026" pristiglo je 8 prijava
dok za drugi Konkurs nije bilo prijava. Nacionalna komisija je odlucila da svih osam studenata
aplicira dalje prema CERN-u (rok za online prijavu prema CERN-u je 26. januar 2026.) o ¢emu je
blagovremeno obavijestila CERN. Po finalizaciji procesa selekcije od strane CERN-a, Ministarstvo i
CERN ce sufinansirati do 4 ucCesnika.

Crna Gora je izmirila obavezu kontribucija za 2025. godinu.

NATO

Predstavnice Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija u svojstvu clanica Borda za nauku i
tehnologiju, uCestvovale su na prolje¢nom zasijedanju Borda, koje je odrzano u aprilu 2025. godine
u Briselu, Kraljevina Belgija (u sjedistu NATO-a) i jesenjem zasijedanju Borda koje je odrzano u
Valensiji, Kraljevina Spanija (lokacija: Cuartel General Terrestre de Alta Disponibilidad - CGTAD)
u septembru 2025. godine. Crna Gora je izmirila obavezu kontribucije za ucesc¢e u NATO Diana
Akceleratoru za 2025 godinu, kao i dodatnu obavezu Takode, izmiren je iznos ,,zajma“-kontribucije
za 2022/2023. godinu u vrijednosti od 2.884,00 EUR.

Evropska laboratorija za molekularnu biologiju (EMBL) i Evropska organizacija za molekularnu
biologiju (EMBO)

U novembru 2025. godine imenovani su novi visoki predstavnici Crne Gore u EMBL/EMBO i
EMBC: ispred MPNI, Tatjana Calasan i u ime naucéne zajednice, ispred Specijalisti¢ke veterinarske
laboratorije, dr sci. vet. Bojan Adzi¢. Crna Gora je izmirila obavezu kontribucija za 2025. godinu.

Medunarodni centar za genetski inZenjering i biotehnologiju (ICGEB)

Dr sci. vet. Bojan Adzi¢ u svojstvu predstavnika Crne Gore u Bordu Guvernera Medunarodnog
centra za genetski inzenjering i biotehnologiju (ICGEB), ucCestvovao je na 31. Sjednici Borda
Guvernera, koja je odrzana u Nju Delhiju, Indija, u periodu od 14. do 15. maja 2025. godine.

U novembru 2025. godine ICGEB je odobrio finansiranje trogodisnjeg istrazivackog projekta
JFUTURE-AgReDURUM - Building the Future of Durum Wheat: Genomic Insights into Virus

Resistance and Agronomic Excellence”, ¢iji je nosilac Biotehnicki fakultet Univerziteta Crne Gore.

Projektom ¢e se prvi put u regionu detaljno istraziti otpornost balkanskih populacija durum
pSenice na furoviruse, patogene koji izazivaju velika ostecenja na usjevima i mogu umanjiti
prinos i do 80%. Ovi rezultati omoguci¢e razvoj otpornijih i produktivnijih sorti durum psenice,
Sto je od posebne vaznosti za odrzivu poljoprivredu u uslovima klimatskih promjena. Projekat
predvida i intenzivnu obuku mladih nau¢nika/nauc¢nica kroz rad u medunarodnim laboratorijama

naucnog kadra u zemlji.

Nosilac projekta, Biotehni¢ki fakultet UCG, sprovodice istrazivanja u saradnji sa dva evropska
centra izvrsnosti:

Julius KUhn Institut (JKI), Savezna Republika Njemacka i
Univerzitet u Bolonji (UNIBO), Republika Italija.
Ukupna vrijednost projekta iznosi 74.959 EUR.

Crna Gora je izmirila obavezu kontribucija za 2025. godinu.
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Savjet Evrope

Crna Gora preuzima predsjedavanje Komitetom ministara Savjeta Evrope polovinom novembra
2026. godine i isto e trajati do maja 2027. godine. Prema stavu Ministarstva vanjskih poslova, kao
ukupnog koordinatora predsjedavanja rijeC je o najvaznijem diplomatskom dogadaju u novijoj
crnogorskoj istoriji. Kako bi na vrijeme obezbijedila realizaciju pripremnih aktivnosti, Vlada Crne
Gore je na prijedlog Ministarstva vanjskih poslova, formirala u januaru mjesecu 2025. godine Radnu
grupu za pripremu i koordinaciju predsjedavanja Crne Gore Komitetom ministara Savjeta Evrope.
Radna grupa, ¢iji su ¢lanovi i predstavnici Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija pocela je sa
radom odrzavanjem prvog sastanka, 10. marta 2025. godine u Podgorici. Do sada je, uz intenzivan
rad, Radna grupa odrzala pet sastanaka, a u medjuvremenu je formirana i Podgrupa za kulturni
program predsjedavanja, Ciji je ¢lan takode predstavnica Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.
Podgrupa se sastala Cetiri puta, uz odrzani set radionica tokom decembra mjeseca za izradu
Strateskog i komunikacionog okvira.

U okviru predsjedavanja Crne Gore Komitetom ministara Savjeta Evrope, bi¢e odrzana Konferencija
ministara obrazovanja cCiji ¢e nosilac u Crnoj Gori biti Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija.
Planirani period odrzavanja dogadaja je 03-04. decembar 2026. godine u Podgorici, a u toku su
pripremne aktivnosti. Konferencija ¢e okupiti ministre odgovorne za obrazovanje zemalja ¢lanica
Savjeta Evrope, EU, UNESCO-a, OECDa, predstavnike nevladinih organizacija kao i predstavnike
drzava posmatraca (SAD, Kanada, Japan, Meksiko). Tema Konferencije , Osnazivanje nastavnika
za demokratsku i digitalnu Evropu”. Konferencija ¢e ujedno predstavljati i srednjoro¢nu evaluaciju
Strategije obrazovanja Savjeta Evrope 2024-2030 ,Learners First" i doprinos Evrope pracenju ciljeva
SDG4, nakon 2030. godine. Ujedno, realizovani su i bilateralni sastanci sa drugim resorima u cilju

organizacije zajednickih dogadaja (za 2027. godinu).

8. PRIJEDLOG MIJERA ZA UNAPREDENJE STANJA U OBLASTI NAUKE I
INOVACIJA

Kljuéno stratesko opredjeljenje u ovom domenu ostaje Strategija pametne specijalizacije. U
ulozi nacionalnog koordinacionog tijela za sprovodenje ovog procesa, Ministarstvo ¢e tokom
2026. godine realizovati aktivnosti na planiranju novog stratesSkog ciklusa, ukljuCujuci pripremu i
usvajanje Strategije pametne specijalizacije Crne Gore za period 2026-2031, sa Akcionim planom
za period 2026-2027. koja ostaje strateski kompas za usmjeravanje javnih i privatnih investicija,
jacanje konkurentnosti privrede i koja doprinosi izgradnji ekonomije zasnovane na znanju i
inovacijama.

Na osnovu reformisanog programskog okvira u oblasti nauke i inovacija, kojim su postavljenitemelji
klju€nih sistemskih intervencija, Ministarstvo ¢e pratiti realizaciju aktivnosti u okviru Programa za
nauku i inovacije 2026-2030 kroz redovno godisnje izvjeStavanje za 2026. godinu, kao i kroz izradu
preciznog finansijskog okvira za implementaciju programskih aktivnosti u 2027. godini.

Pracenje realizacije Strategije nauc¢noistrazivacke djelatnosti Crne Gore 2024-2028 sprovodice se
putem godisnjeg izvjeStaja za 2025. godinu, kao i kroz izradu novog Akcionog plana za period
2026-2027.

Porast ucesc¢a u EU Okvirnom programu za istrazivanja i inovacije ,Horizont Evropa“, EUREKA i
COST programu, te snazenje i Sirenje saradnje sa razli¢itim EU tijelima i inicijativama, ali i snazenje
regionalne saradnje, bi¢e okosnica aktivnosti u domenu internacionalizacije nauke, istrazivanja i
inovacija.
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