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Akcioni plan za sprovodenje Strategije razvoja Uprave policije, za period 2023-2026. godine, za 2026. godinu, izraden je na osnovu
prikupljenih podataka od nadleznih institucija, a u odnosu na 71 aktivnost. Akcioni plan za 2026. godinu ¢ini sastavni dio Strategije,
kojim su definisani novi rokovi za realizaciju nerealizovanih ili djelimi¢no realizovanih aktivnosti iz Akcionog plana za 2025. godinu,
kao i nove aktivnosti ¢ija se realizacija planira za 2026. godinu. Ovim aktivnostima ¢e se dalje realizovati operativni Ciljevi predvideni
Staretegijom razvoja Uprave policije za period 2023-2026. godine. Akcioni plan je pripremljen u skladu sa Uredbom o nac¢inu i postupku
izrade, uskladivanja i pracenja sprovodenja strateSkih dokumenata, kao i prateCcom Vladinom Metodologijom razvoja politika, izrade i
pracenja sprovodenja strateSkih dokumenata.

Ukupan iznos planiranih novc¢anih sredstava za realizaciju aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2026. godinu je 5.667.670 eura,
na nacin da je budzetom predvideno 1.608.070 eura, dok je 4.059.600 eura predvideno iz donacija medunarodnih partnera.

Izrazi koji se u ovom Akcionom planu koriste za fizicka lica u muskom rodu obuhvataju iste izraze u Zenskom rodu.

Struktura Akcionog plana je zasnovana na jednom strateSkom cilju i pet operativnih ciljeva, i to:

Strateski cilj:

Moderna i profesionalna organizacija koja uspjesno savladava savremene bezbjedonosne rizike i izazove.

Operativni ciljevi:

Operativni cilj 1: Djelotvorna primjena proaktivhog modela policijskog (rada policije u zajednici) kroz unaprdenje komunikacije sa gradanima.
Operativni cilj 2: Optimizacija organizacione structure policije kroz teritorijalnu reorganizaciju jedinica i revidiranje njihovih nadleZnosti.

Operativni cilj 3:Jacanje policijske profesije (Jacanje profesionalizma sluzbenika-sluzbenica kroz revidiranje sistema obrazovanja,zaposljavanja
I struénog usavr§avanja).

Operativni cilj 4: Unaprjedena materijalno tehnicke opremljenosti policije za potrebe digitalne buducnosti.
Operativni cilj 5: Unaprjedenje radnih procesa i protokola kroz pojednostavljenje istih..

Svi operativni ciljevi sadrZe indikatore uéinka sa prate¢im vrijednostima, koje je potrebno ostvariti u period sprovodenja Strategije, kao
I kljuéne mjere za njihovo dostizanje. Akcioni plan sadrzi definisane relevantne aktivnosti, indikatore rezultata, nadlezne institucije,
predvidene rokove za realizaciju aktivnosti, kao i finansijsko konstrukciju za realizaciju strateSkog dokumenta.



STRATESKI CILJ 1

Moderna i profesionalna organizacija koja uspjesno savladava savremene bezbjednosne

rizike i izazove

Operativni cilj 1

Djelotvorna primjena proaktivnog modela policijskog rada (policije u

zajednici) kroz

unapredenje komunikacije sa gradanima
Opis indikatora ucinka pocetna vrijednost cilina vrijednost na dostignuta vrijednost | ciljna vrijednost na kraju
(na osnovu statisti¢kih | polovini sprovodenja | na polovini sprovodenja strateskog
podataka koje strateskog sprovodenja dokumenta
prethode usvajanju dokumenta strateSkog dokumenta
akcionog plana)
Indikatori u€inka 1)
Uspostavljeni savremeni mehanizmi komunikacije Ne
sa gradanima-gradankama koji se djelotvorno Ne Da
primjenjuju u praksi
Indikatori u€inka 2)
Povecanje procenta gradana-gradanki koji imaju
povjerenje u rad policije o 3 66.1% 68% 70%
(procenat gradana-gradanki koji imaju pozitivan
stav o policiji)

Kljuéna mjera

Nastavak razvoja modela “Policija u zajednici”

oznaka | Aktivhost koja uti€e na Indikator rezultata NadleZne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju  operativnog pocetka datum planirana za Finansiranja
cilal zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
1.1.1 Formiranje lokalnih Broj formiranih tijela na | Uprava I Q 2026 Il Q 2026 Nijesu potrebna
savjeta za bezbjednost lokalnom nivou od policije/Regionalni sredstva
strane opStina centri Odjeljenja
bezbjednosti
Broj odrzanih
sastanaka ovih Lokalna samouprava
tijela,min 1 kvartalno
1.1.2 Prepoznavanje Utvrdene liste 5 Uprava Il Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
problema lokalne bezbjednosnih pitanja policije/Regionalni sredstva
zajednice i aktera iz koja gradani-gradanke | centri i Odjeljenja
ciljanih grupa kroz on- smatraju vaznim na bezbjednosti
Lokalna samouprava




line ankete i javne teritoriji svakog CB-OB | NVO
panele pojedinaéno
113 Otklanjanje uzroka Broj lokalno Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
prioritetnih sprovedenih policije/Regionalni sredstva
bezbjednosnih problema | preventivnih akcija u centri i Odjeljenja
lokalne zajednice koordinaciji sa bezbjednosti
lokalnom
samoupravom i NVO ili | Lokalna samouprava
zajednickih patrola sa NVO
gradanima-
gradankama
1.14 Pocetak realizacije IzvrSena Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
projekta “ rad policije u nabavka unutrasnjih sredstva: _
zajednici” sredstava za poslova/Direktorat za 50. 000 € Donatori
rad: finansijsko .
- 85 mobilnih materijalne poslove OEBS
telefona | IM
kartica Uprava
- Visit kartice po | policije/Sektor
projektu policije opste
Izrada mape na sajtu | nadleznosti,
app za mob. Telephone | Odsjek za rad
“Moj polciajavci policije u zajednici i
policajka” policijsku prevenciju
Kljuéna mjera Uspostavljanje savremenih mehanizama komunikacije sa gradanima-gradankama
oznaka | Aktivnost koja uti€e na Indikator rezultata NadleZne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju  operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cilja 1 zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
121 Omoguciti gradanima- Faza 1- Preuzimanje Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
gradankama digitalnu digitalnih dokumenata unutrasnjih poslova/ sredstva:
interakciju sa policijom online putem Sluzba za 80.000 €
24/7 posredstvom VPS informacione
kroz pilot projekat: aplikacije “Policija CG tehnologije
“Virtuelna policijska
stanica”




Faza 1 — Preuzimanje
digitalnih dokumenata
online putem
posredstvom VPS
aplikacije “Policija CG”
Faza 2 — On line uvid u
bazu podataka kaznenih
poena gradana

Faza 3 - Uvid u
prekrSajne naloge
gradana

Faza 2 — On line uvid u
bazu podataka
kaznenih poena
gradana

Faza 3 - Uvid u
prekrdajne naloge
gradana

Na kraju pilot projekta
izradena analiza
rezultata sa predlogom

daljih mjera
122 Veca prisutnost policije Utvrdivanje ciljeva i Ministarstvo IIQ 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
na drustvenim mrezama | oblasti u kojima bi unutrasnjih sredstva:
policija trebala da bude | poslova/Biro za
aktivna policije na odnose sa javnoscéu 1.000 €
drustvenim mreZzama:
Instagram — policijacg Uprava
Facebook — Uprava policije/Odjeljenje za
policije Crne Gore koordinaciju
X — PolicijaCG policijskih i sa njima
povezanih poslova
Broj posjeta drustvenim
mrezama Uprave
policije
Broj objava na
drustvenim mreZzama
Uprave policije
1.2.3 Uspostavljanje modernih | Broj feeedbackova na Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nisu potrebna

PR strategija-
kombinacija postojecih
okvira komunikacije i
modernih digitalnih
kojima bi sadrzaj bio
lakSe dostupan kroz
mehanizme pretrage,

sadrzaje kreirane u cilju
promocije rada i
rezultata i pomodi
gradanima, vracanja
povjerenja u UP.

unutradnjih
poslova/Biro za
odnose sa javnosc¢u

Uprava
policije/Odjeljenje za
koordinaciju

sredstva




veca prisutnost i
kreiranje sadrzaja na
drustvenim mrezama
koji bi javnosti priblizio
rad UP a u kojima bi
uceSce uzeli policijski
sluzbenici; vizuelna
prisutnost kroz moderan
pristup u izvjeStavanju;
Unaprijedenje kriznog
komuniciranja (interno i
eksterno) i obu€avanje
sluzbenika;

policijskih i sa njima
povezanih poslova

124 Djelotvorna primjena Ostvareno 70% mjera Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
godisnjih Okvira iz Okvira u€inka UP za | unutradnjih sredstva
upravljanja u€inkom 2025. poslova/Direktoratom
primjena proaktivhog za bezbjednosno-
modela policijskog rada nadzorne poslove u
— “policija u zajednici” saradniji sa Upravom
policije
Kljuéna mjera Sprovodenje komunikacionih aktivnosti sa ciljem povecanja stepena povjerenja gradana-gradanki
u rad policije
oznaka | Aktivnost koja uti€e na Indikator rezultata NadleZne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju  operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cilal zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
131 Razvijati uspostavljene Nastaviti infoirmisanje Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
mehanizme promocije gradana kroz unutrasnjih sredstva

rezultata policije bez

posrednika/medija sa

fokusom na:

- Potpuno
informisanje
gradana-gradanki o
znacaju policije u

uspostavljene internet
platforme — web portal i
drustvene mreze

poslova/Biro za
odnose sa javnosc¢u

Uprava
policije/Odjeljenje za
koordinaciju




drustvu, kaoio
njenim
nadleznostima
(razdvaoijiti od
nadleznosti drugih
organa, tuzilastva i
suda).

- Promovisati Upravu
policije, poCev od
vrti¢a, Skolskih
ustanova, fakulteta,
kao i putem on-line
platformi i
zajednickih akcija
sa civilnim
sektorom.

Kroz sopstvenu on-line

platformu.

policijskih i sa njima
povezanih poslova

1.3.2 Mjerenje rezultata Pripremano i Ministarstvo Il Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
jacanja integriteta sprovedeno sopstveno | unutradnjih sredstva:
policijskih sluzbenika- on-line istrazivanje — poslova/Biro za Troskovi on-line Donatori
sluzbenica sa fokusom ankete o povjerenju odnose sa javnoSc¢u anketa i OEBS
na kulturu ponasanja gradana-gradanki u istrazivanja
prema gradanima- policiju na kraju 2025. | Uprava
gradankama kroz Godinu policije/Odjeljenje za
sprovodenje on-line koordinaciju
istrazivanja i anketa policijskih i sa njima
povezanih poslova
1.3.3 Izrada jednistvenog Izraden komunikacioni | Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna

Komunikacionog plana
policije za 4 godine
(2024-2028)

»Da svaki policajac i
policajka na ulici bude
nas$ potparol*

plan.

Svi policijski sluzbenici-
sluzbenice su upoznati
sa smjernicama kada i
kako mogu i trebaju da
nesto prenesu javnosti,
koji termini i fraze da se
koriste-ponavljaju u
razgovorima i
saopstenjima, itd ...

unutradnjih
poslova/Biro za
odnose sa javhoSéu

Uprava
policije/Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa njima
povezanih poslova

sredstva




134 Sprovodenje kampaniji i Broj objava na Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
priprema materijala mreZama i engagement | unutrasnjih sredstva:
kojima se priblizava rad rate. poslova/Biro za 1.000 eura za
sluzbenika UP i podize odnose sa javnoScu premium paket,
stepen povjerenja Broj posjeta gradana i za broj [I.).OSjeta i
i feedback. Uprava interakcija na
gradana; L S .
policije/Odjeljenje za mrezama
Dan otvorenih vrata u . edai koordinaciju
policijskim stanicama Ertzjrgliiﬁaeng ! pO|lCllSk|_hhl sa Injlma
kada gradani mogu da mresama, povezaninh posiova
razgovaraju neposredno
sa sluzbenicima policije.
Objavljivanje video
sadrzaja o pozitivnim
aktivnostima na
drustvenim mrezama i u
medijima.
Kljuéna mjera Uspostavljanje i djelotvorna primjena okvira upravljanja u€inkom policije, kojim se unaprjeduje
javna bezbjednost i sigurnost gradana i gradanki
oznaka | Aktivhost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju  operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cilal zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
1.4.1 Izrada godi$njih Okvira Pripremljen Okvir Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
upravljanja u¢inkom upravljanja u¢inkom unutrasnjih sredstva
policije (performance policije za 2026. godinu | poslova/Direktorat za
management bezbjednosno-
framework) nadzorne poslove u
saradnji sa Upravom
policije
1.4.2 Djelotvorna primjena Ostvareno 70% mjera Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
godiSnjih Okvira iz Okvira u€inka UP za | unutra$njih sredstva
upravljanja u€inkom 2025. poslova/Direktoratom
policije za bezbjednosno-
nadzorne poslove




Operativni cilj 2
nadleznosti

Optimizacija organizacione strukture policije kroz teritorijalnu reorganizaciju jedinicai revidiranje njihovih

Opis indikatora ucinka

pocetna vrijednost

cilina vrijednost na

dostignuta vrijednost

cilina vrijednost na kraju

(na osnovu polovini na polovini sprovodenja strateskog
statisti¢kih podataka sprovodenja sprovodenja dokumenta
koje prethode strateSkog strateSkog dokumenta
usvajanju akcionog dokumenta
plana)
Indikatori u€inka 1) Revidirana uloga policije i Nije revidirana Inicirati Revidirana je uloga
odredene vrste poslova prenijete u nadleznost uloga policije i sprovodenje policije i odredene vrste
drugih drzavnih organa i privatnom sektoru odredene vrste vazecih poslova su prenijete u
poslova nisu zakonskih nadleznost drugih
prenijete u propisau drzavnih organa i
nadleznost drugih pogledu privatnog sektora

drzavnih organa i
privatnog sektora

zastite pojedinih
drzavnih organa

Indikatori u€inka 2) Optimizacija/racionalizacija 8 3-4 3-4

broja centara bezbjednosti, u skladu sa

kombinovanom modelom policijske organizacije

Kljuéna mjera Efikasnije i djelotvornije obavljanje kljuénih policijskih poslova na terenu

oznaka | Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju  operativhog institucije pocetka datum za sprovodenje Finansiranja
cilja 2 zavrSetka aktivnosti

211 Jacanje kapaciteta za Broj prerasporedenih Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
klju€ne policijske poslove | policijskih sluzbenika- unutradnjih sredstva

operativhog rada na
terenu, prvenstveno na
poslove pozornicke i
patrolne djelatnosti kroz
preraspodjelu

sluZbenica radi
popunjavanja
upraznjenih radnih
mjesta

poslova/Direktora
t za finansijsko
materijalne
poslove

Uprava
policije/Rukovodi
oci nadleznih
organizacionih
jedinica Uprave
policije




Operativni cilj 3

Jaéanje policijske profesije (Jac¢anje profesionalizma sluzbenika-sluzbenica kroz revidiranje
sistema obrazovanja, zaposljavanja i struénog usavrsavanja)

Opis indikatora ucinka

pocetna vrijednost
(na osnovu
statistickih podataka
koje prethode
usvajanju akcionog
plana)

cilina vrijednost na
polovini
sprovodenja
strateSkog
dokumenta

dostignuta vrijednost
na polovini
sprovodenja
strateSkog dokumenta

cilina vrijednost na kraju
sprovodenja strateSkog
dokumenta

Indikatori u€inka 1) Studenti-studentkinje pohadaju
studijski program visokoskolskog obrazovanja
policijskih sluzbenika-sluzbenica (180-240
kredita/ECTS bodova)

Ne postoji program
visokoskolskog
obrazovanja
policijskih
sluzbenika-
sluzbenica (180-240
kredita/ECTS
bodova)

Izmijenjen pravni
okvir za
uspostavljanje
visokoskolskog
obrazovanja

Studenti-studentkinje
pohadaju studijski
program visokoskolskog
obrazovanja policijskih
sluzbenika-sluzbenica
(180-240 kredita/ECTS
bodova)

Indikatori u€inka 2) Revidiran je sistem
zapoSljavanja, napredovanja i stipendiranja
policijskih sluzbenika-sluzbenica na osnovu
kompetencija potrebnih za obavljanje policijskih
poslova

Nije uspostavljen
sistem
napredovanja i
stipendiranja
policijskih
sluzbenika-
sluzbenica

Uspostavljen
pravni okvir za
napredovanje i
stipendiranje

Revidiran je sistem
zaposljavanja,
napredovanja i
stipendiranja policijskih
sluzbenika-sluzbenica na
oshovu kompetencija
potrebnih za obavljanje
policijskih poslova

Indikatori u€inka 3) Uspostavljen je sistem kontrole
imovine, prihoda i Zivotnog stila svih policijskih
sluzbenika, njihovih braénih i vanbraénih
supruznika i djece, kao i lica povezanih sa njima.

Nije uspostavljen
sistem

kontrole imovine,
prihoda i Zivotnog
stila svih policijskih
sluzbenika, njihovih
braénih i
vanbracénih
supruznika i djece,
kao i lica povezanih
sanjima

Uspostavljen
sistem
kontrole imovine,

prihodai
zivotnog stila
svih policijskih
sluzbenika,
njihovih braénih i
vanbracnih
supruznika i
djece, kao i lica
povezanih sa
njima

Uspjesno se sprovodi
sistem
kontrole imovine, prihoda i
zivotnog stila svih
policijskih sluzbenika,
njihovih braénih i
vanbraénih supruznika i
djece, kao i lica povezanih
sanjima

10




Kljuéna mjera

Unaprijedivanje znanja, vjestina i kompetencija polici

jskih sluzbenika-sluzbenica

oznaka | Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju  operativhog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilia 3 zavrSetka aktivnosti
3.1.1 Organizovanije i Broj organizovanih Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
pohadanje obuka, obuka policije/Sektor za sredstva:
seminara i radionica za Broj obuéenih borbu protiv 20.000 €
policijske sluzbenike za | sluzbenika kriminala (Odsjek
vr§enje kriminalisticko Broj organizovanih za kriminalisti¢ko
obavjestajnih poslova seminara i radionica obavjestajne
poslove)
3.1.2 Sprovodenje obuka za Broj sprovedenih obuka | Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
primjenu policijsko policije/Sektor za sredstva:
obavjestajnog modela i Broj obucenih borbu protiv 15.000 €
aplikacije ,Infostream 2“ | sluzbenika kriminala (Odsjek
za analitiCare, trenere i za kriminalisti¢ko
osnovne korisnike obavjestajne
poslove)
3.1.3 Sprovodenje obuka za Broj sprovedenih obuka | Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
rad sa operativnim Broj obucenih policije/Sektor za sredstva:
vezama na nacionalnom | sluzbenika borbu protiv 10.000 €
nivou kriminala (Odsjek
za kriminalisti¢ko
obavjestajne
poslove)
3.14 Organizovanje i u¢e$¢e | Broj sprovedenih Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Planirana sredstva | Budzet
na regionalnim konferencija i sastanaka | policije/Sektor za 5.000 €
konferencijama i borbu protiv
sastancima za rad sa kriminala (Odsjek
operativnim vezama za kriminalisti¢ko
obavjestajne
poslove)
3.15 Organizovanje obuka i Broj odrzanih obuka i Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
radionica u cilju radionica policije/Sektor za sredstva:
podizanja svijesti o borbu protiv 5.000 €

Zloupotrebi IT kod djece
i odraslih

Broj polaznika obuka i
radionica

kriminala (Odsjek
za kriminalisti¢ko
obavjestajne
poslove)

11




3.1.6 Donijeti Pravilnik o Donijet pravilnik Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
nacinu upucivanja u unutradnjih sredstva
inostranstvo radi sticanja poslova/Direktora
visokog policijskog t za normativno-
obrazovanja pravne i

kadrovske
poslove u
saradnji sa
Upravom policije

3.1.7 Uspostvljanje procedura | Donijet i primijenjen novi | Ministarstvo Il Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
za sprovodenje provjera | pravilnik o utvrdivanju unutrasnjih sredstva
fiziCke spremnosti psihofiziCke sposobnosti | poslova/Direktora
policijskih sluzbenika- policijskih sluzbenika- t za normativno-
sluzbenica sluzbenica pravne i

kadrovske
Uspostavljene procedure | poslove u
za sprovodenje provjera | saradnji sa
fizicke spremnosti Upravom policije
policijskih sluzbenika-
sluzbenica
Broj otpocetih provjera

3.1.8 Izrada Plana za osnovnu | lzraden nastavni plan Policijska I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
obuku sluzbenika akademija sredstva
grani¢ne policije po
kurikulumu FRONTEX-a Uprava policije
(CCC — Zajednicki
nastavni plan). Ministarstvo

unutradnjih
poslova/Direkcija
za obuke i
stru¢no
usavrSavanje

3.1.9 Prijem IT i drugog Broj novozaposlenih Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
visokotehnoloSkog kadra unutradnjih sredstva:
za potrebe policije i Broj sluzbenika- poslova/Direktora godisSnje za 10
unapredivanje znanja i sluzbenica koji su se t za finansijsko zaposlenih
vjestina veé postojeceg doskolovali i rasporedili materijalne i potrebno
kadra na poslovima gdje se poslove, 62.400.€

Direktorat za
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trazi IT ili drugo
visokotehnolo$ko znanje

normativno-
pravne i
kadrovske
poslove

3.1.10 | Izrada pravnog okvira za | lzradjen pravilnik o Ministarstvo Il Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
procedure za vrSenje nacinu vrdenja unutrasnjih sredstva
sistematskih pregleda sistematskih pregleda poslova/Direktora
policijskih sluzbenika- policjskih sluzbenika- t za normativno-
sluzbenica sluzbenica pravne i
kadrovske
poslove
Uprava policije
3.1.11 | lzvodenje obuke Broj obuka Policijska I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
rukovanja vatrenim akademija sredstva:
oruzjem i gadanja Broj obucenih policijskih | u saradnji sa 400 € po obuci
policijskih sluzbenika- sluzbenika-sluzbenica Upravom policije,
sluzbenica
Ministarstvo
unutradnjih
poslova/Direkcija
za obuke i
stru¢no
usavrSavanje
Kljuéna mjera Povecéanje institucionalnih kapaciteta za sprovodenje policijskih obukai treninga
oznaka | Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju  operativhog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilja 3 zavrSetka aktivnosti
3.2.1 Unapredenje kvaliteta 1. Izmijenjen Ministarstvo I Q 2026
policijskog obrazovanja Zakon o unutrasnjih
— pokretanje Bachelor unutrasnjim poslova
programa (VI nivo) p_(_)slowm“a ' Policijska Q- Nijesu potrebna
dijelu koj akademija septembar | e dstva
regulise 2027

obrazovanje,
usaglasen sa

Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija
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Zakonom o
visokom
obrazovanju i
Zakonom o
cjelozivotnom
obrazovanju.

2. Formirana radna
grupa za
transformaciju
Policijske
akademije

3. Pokretanje
procedure za
oshivanje
bachelor
programa iz ove
oblasti u
saradnji sa
kolegama iz
Njemacke,
policijskog
Univerziteta u
Visbadenu.

Univerzitet Crne
Gore

3.2.2 Formiranje radnog tijela
za izradu komunikacione
strategije u cilju
promovisanja policijskog
posla

Formirano radno tijelo

Izradena strategija

Ministarstvo
unutradnjih
poslova/Biro za
odnose sa
javnoSc¢u

IIQ 2026

IV Q 2026

Nijesu potrebna
sredstva

Kljuéna mjera

Revidiranje sistema stipendiranja postojeceg kadra
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oznaka | Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju  operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilia 3 zavrSetka aktivnosti
351 Napraviti analizu potreba | IzraSena analiza potreba | Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
za ekspertsko za ekspertsko policije/Odjeljenj sredstva
rukovodnim i rukovodnim | rukovodnim i e za kordinaciju
kadrom, kao i kadrom na | rukovodnim kadrom, kao | policijskih i sa
nivou inspektora po i kadrom na nivou njima povezanih
linijama rada inspektora po linijjama poslova-
rada
3.5.2 Potpisati memorandum o | Broj potpisanih Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
saradniji sa obrazovnim memoranduma o unutrasnjih sredstva
ustanovama u saradnji sa ustanovama | poslova
inostranstvu koje u inostranstvu koje
omogudavaju sticanje omogudavaju sticanje
visokog obrazovanja visokog obrazovanja
nivoa VI | VII-1 stepen u | nivoa VI | VII-1 stepen u
oblasti bezbijednosti oblasti bezbijednosti
(oficir, kriminalista, (oficir, kriminalista,
forenzi€ar) forenzi€ar)
353 Za potrebni broj Raspisan i sproveden Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna

ekspertsko rukovodnog i
rukovodnog kadra i
inspektora raspisati
interni oglas za
stipendiranje policijskih
sluzbenika-sluZbenica sa
V i VI stepenom stru¢ne
spreme, za sticanje
visokog obrazovanja
shodno potrebama

interni oglas za
stipendiranje policijskih
sluzbenika-sluzbenica
sa Vi VI stepenom
stru€ne spreme, za
sticanje visokog
obrazovanja shodno
potrebama

unutrasnjih
poslova/Direktor
at za finansijsko
materijalne
poslove

sredstva
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Operativni cilj 4

| Unaprijedenje materijalno-tehnicke opremljenosti policije za potrebe digitalne buduénosti

Opis indikatora ucinka

pocetna vrijednost

cilina vrijednost na

dostignuta vrijednost

cilina vrijednost na kraju

(na osnovu polovini na polovini sprovodenja strateskog
statistickih podataka sprovodenja sprovodenja dokumenta
koje prethode strateSkog strateSkog dokumenta
usvajanju akcionog dokumenta
plana)
Indikatori u€inka 1) Broj patrolnih i drugih vozila po
novim specifikacijama i standardima EU 0 50 100
Indikatori u€inka 2) Pokrivenost TETRA sistemom 60% 80 % 85 %

teritorije CG

Kljuéna mjera Prilagodavanje policijskih objekata i infrastrukture
oznaka | Aktivnost koja uti€e na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju  operativhog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilia4 zavrSetka aktivnosti
4.1.1 Potrebno je obezbijediti Obezbijedjene prostorije | Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
adekvatne prostorije van | za potrebe Odsjeka za unutradnjih sredstva
zgrade Ministarstva SIM poslova,
unutrasnjih poslova za
sluzbenike Odsjeka za Uprava policije
specijalne metode /Sektor za borbu
protiv kriminala,
Odsjek za
specijane
istraZzne metode,
Uprava za
imovinu
Kljuéna mjera Standardizacija vozila i opreme policije
oznaka | Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju  operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilja 4 zavrSetka aktivnosti

16




421 Nabavka, servis i Odradjen servis i Ministarstvo I Q 2026 Il Q 2026 Planirana Budzet
odrzavanje sistema, ugradnja uredaja unutradnjih sredstva:
opreme i posebne namjene poslova/Direktora
uredaja posebne t za finansijsko 1. 80.000 eur
namjene i materijalne Kontinui
potrodnog poslove ontinuirano | 2. 55,000 eur
materijala, sto
ukljuéuje 3. 5.000 eur
Izvrsena nabavka Il Q 2026
1. Redovno prenosnog medija Uprava policije/ 4.2.000 eur
godisnje najmanje 50% do kraja | gekqor za borbu 11Q 2026 | 5.2.000 eur
odrzavanje drugog kvartala protiv kriminala,
taktickog sistema Odsjek za
uUP specijalne
2. Potrosni istrazne metode
material Ja II(z(;/r:]sena nabavka 20 Il Q 2026
izradu dokaznog
materijala Izvrsena nabavka 2 kom
3. Gelolovo
akumulatori
4. Uredjaji za
individualno
slusanje zvuka
5. Unistivac papira
za dokumenta sa
stepenom
tajnosti
4.2.2 Nabavka tehnike Opremanje postojeceg Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Planirana BudzZet
opreme neophodne u vozila neophodnom IT i unutrasnjih posla/ sredstva:
cilju uspostavljanja tehni¢kom opremem i Uprava policije/ 10.000 € Medunaroda
mobilnog operativnog uspostavijanja mobilnog | Sektor za borbu saradnja
staba opertivnog $taba u cilju | Protiv kriminala .
sprovodenja operativnog Pro;ektng
aktivnosti

nadzora, kontrolisanja
primjene MTN i
realizacije predmeta sa
terena

17




423 Donijeti Uredbu o boji i Donijeta i objavljena Ministarstvo
oznakama vozila, plovila, | yredba unutrasnjih
vazduhoplova, poslova/Direktora
naoruzanju, posebnoj t za normativno-
opremi i sredstvima koja pravne i
se upotrebljavaju za kadrovske
vr8enje policijskih poslove u
poslova saradniji sa )

Upravom policije | | kvartal IV kvartal Nijesu potrebna
/Odjeljenje za 2026 2026 sredstva
kordinaciju

policijskih i sa

njima povezanih

poslova -

Koordinator za

poslove kojima

se stvaraju uslovi

za rad policije)

4.2.4 Analiza korisni¢kih Izradena analiza Uprava
potreba i izrada korisni¢kih potreba policije/Odjeljenje
standarda za opremanje za koordinaciju

Donijeta instrukcija o policijskih i sa

standardnim korisni€kim | njima povezanih

zahtjevima za policijska | poslova -

vozila i njihovo Koordinator za i
unutradnje opremanje poslove kojima | | kyartal IV kvartal Nijesu poirebna
kao i opremanje se stvaraju uslovi | 2026 2026 sredstva
policijskog za rad policije

sluzbenika/sluzbenice

tehni¢kom, medicinskom

i drugom individualnom

opremom na liénom

zaduzenju (katalog)

4.2.5 Nabavka kompleta Nabavljena oprema Ministarstvo Sporazumom G2G
takti¢ko-tehnicke opreme unutrasnjih Vlade Crne Gore i
koju nose oslova/Direktora Vlade Madarske
operativci/operativke na fza finansijsko 1Q 2026 IV'Q 2026 definisana
terenu ukljuCujuci i materijalne sredstva
‘bodycam poslove

18




Uprava policije/
Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova —
Koordinator za
poslove kojima
se stvaraju uslovi
za rad policije

907.000eura

4.2.6 Instalacija tehnike u 1. Brojvozila u kojima | Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Planirana
policijska vozila: se koriste kompjuteri | unutrasnjih sredstva:

1. ralunara za pretragu do kraja 2026. poslova/Sluzba Sredstva Ce biti
baza podataka godine nije maniji od: | za informacione opredijeljena iz
(rudged bord - 100 patrolnih vozila | tehnologije budZeta i donacija,
kompjutera sa - 20 civilnih vozila iznos ée biti
nosacima) 2. “Live” prenos slike i odreden nakon

2. komunikacionih zvuka zasticenim izrade analize
sistema za zasti¢eni kanalom obezbjeden (4.2.4)
prenos podataka, iz najmanje o
slike i zvuka - 10 oznacdenih vozila

3. video kamera - 10 civilnih vozila

4. uredaji i hemijska 3. Najmanje 30
sredstva policijskih vozila svih

vrsta opremljeno je
video kamerama do
kraja 2026. godine
Najmanje 3 specijalna
vozila za Sti¢ene li¢nosti
opremljena uredajima i
hemijskim sredstvima
4.2.7 Nabavka: Do kraja 2026. Ministarstvo I1Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet

Mobilnih telefona, godine, najmanje unutrasnjih sredstva:

tableta, padova i sli¢no 1000 poslova/Direktora 300.000€

operativaca/operativ
ki na terenu dobilo je
nove smartfone sa
brzim internet
protokom od min

t za finansijsko
materijalne
poslove i
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30GB (optimum
50GB)

Sluzba za
informacione
tehnologije

Kljuéna mjera

Razvoj postojecéih i uv

odenje novih savremenih informacionih i telekomunikaconih si

stema

oznaka

Aktivnost koja utice na
realizaciju  operativnog
cilia4

Indikator rezultata

Nadlezne
institucije

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrSetka

Sredstva planirana
za sprovodenje
aktivnosti

Izvor
Finansiranja

43.1

Unapredenje aplikativnih
rieSenja - Pretrage

Izraden softver

Aplikacija testirana i
implementirana

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova/Sluzba
za informacione
tehnologije

Uprava policije/
Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova —
Koordinator za
poslove kojima
se stvaraju uslovi
za rad policije

I Q 2026

I Q 2026

Planirana
sredstva:
75.000 €

Budzet

43.2

Unapredenje aplikativnih
rieSenja - Evidencija
registrovanih lica i
dokaznog materijala

|Izraden softver

Aplikacija testirana i
implementirana

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova/Sluzba
za informacione

tehnologije
Uprava policije/
Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova —

Koordinator  za
poslove kojima se
stvaraju uslovi za
rad policije

I Q 2026

Il Q 2026

Planirana
sredstva:
75.800 €

Budzet
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4.3.3 Unapredenje aplikativnih | Izraden softver Ministarstvo I Q 2026 I Q 2026 Planirana Budzet
rieSenja - Mjere zabrane unutra$njih sredstva:
ulaska Aplikacija testirana i poslova/Sluzba 10.000 €

implementirana za informacione
tehnologije
Uprava policije/
Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova —
Koordinator  za
poslove kojima se
stvaraju uslovi za
rad policije

4.3.4 Unapredenje aplikativnih | Izraden softver Ministarstvo I Q 2026 I Q 2026 Planirana Budzet
rieSenja - Dezurna unutrasnjih sredstva:
sluzba Aplikacija testirana i poslova/Sluzba 40.000 €

implementirana za informacione
tehnologije
Uprava policije/
Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova —
Koordinator  za
poslove kojima se
stvaraju uslovi za
rad policije

4.3.5 Unapredenje aplikativnih | Izrada softvera, Uprava policije/ I Q 2026 Il Q 2026 Planirana Donacije
rieSenja - Fokalna testiranje i Odjeljenje za sredstva:
tacka- oruzje implementacija aplikacija | koordinaciju 82.600 €

policijskih i sa

njima povezanih
poslova —
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Dezurna sluzba,
Pretrage, Mjera -
zabrane ulaska

Koordinator  za
poslove kojima se
stvaraju uslovi za

rad policije
4.3.6 Pracenje izrade eDMS-a Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Evropska
- softvera za automatsku | lzraden softver unutrasnijih komisija
razmjenu podataka poslova/Sluzba
izmedu institucija Aplikacija testirana i za informacione
potpisnica Sporazuma implementirana tehnologije
za unapredenje saradnje
u oblasti suzbijanja Uprava policije/
kriminaliteta Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova —
Koordinator  za
poslove kojima se
stvaraju uslovi za
rad policije
4.3.7 Nabavka mobilnih Ministarstvo 1 Q 2026 I1Q 2026 Planirana Budzet
uredaja i softvera za Raspisivanje tendera i unutrasnjih sredstva:
mobilne uredaje za izbor dobavlja¢a, izrada | poslova/Sluzba 140.000 €

kontrolu prelaska
drzavne granice

softvera, testiranje i
implementacija alikacija

za informacione

tehnologije
Uprava policije/
Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova —

Koordinator  za
poslove kojima se
stvaraju uslovi za
rad policije
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4.3.8 Dorada aplikacije Izraden softver Ministarstvo I Q 2026 I Q 2026 Planirana Budzet

"RB90", registar boravka unutrasnjih sredstva:
do 90 dana u dijelu Aplikacija testirana i poslova/Sluzba 40.000 €
prelaska na novu implementirana za informacione
tehnologiju i izrade WEB tehnologije
servisa

Uprava policije/

Odjeljenje za

koordinaciju

policijskih i sa

njima povezanih

poslova —

Koordinator  za

poslove kojima se

stvaraju uslovi za

rad policije

4.3.9 Nastavak razvoja 1. Do kraja 2026. godine | Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
infrastrukture TETRA procenat teritorije policije/Odjeljenje sredstva: Posebna linija
mreze —pokrivanje pokrivenosti TETRA za elektronske 2.650.000€ Vlade CG
praznina u urbanom signalom najmanje 85% | sisteme policije 2026
podrudju, 2. Do kraja 2025. godine Wireless
saobracéajnica i povecati broj radio Vlada CG Montenegro
grani¢nih podrudja terminala i izvrSiti Wireless
zamjenu dotrajale Montenegro

opreme u skladu sa
raspolozivim sredstvima
i procedurama nabavke
3.Nabavka modula za
snimanje, uvanje i po
potrebi

4, Nabavka mobilne
bazne stanice u
odgovarajuc¢em
terenskom vozilu sa
pripadaju¢im izvorom
neprekidnog napajanja i
odgovaraju¢im linkovima
za TETRA digitalni radio
sistem
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4.3.10 | Zamjena analogne Uradeno idejno rieSenje, | Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Planirana
centrale za specijalne sprovedena nabavka, policije/Odjeljenje sredstva: Sporazumom
veze , novom digitalnom | instalirana oprema i za elektronske 400.000 € G2G Vlade
(IP) centralom i sistem pusten u rad sisteme policije Crne Gore i
povezivanje optickim Vlade
linkovima glavnog Madarske
koncetratora u Podgorici definisana
sa svim Cvoristima u sredstva
objektima u Crnoj Gori,
za potrebe bezbjedne
komunikacije sluzbi
MUP-a i UP
(sredstva su planirana za
izradu projekta, radove i
usluge, isporuku i
konfiguraciju opreme
uklju€ujuci obuku
sluzbenika, dok ¢ée, u
okviru istog projekta,
Sluzba za informacione
tehnologije planirati
sredstva za
komunikacione linkove)
4.3.11 | Nastavak razvoja Do kraja 2026. godine Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Planirana
projekta video nadzora realizovati Fazu Il u unutrasnjih sredstva:
javnih povrsina opstinama KO, CT NK, mposlova/Sluzba Sredstva lokalnih
DG, HN i prosiritiu PG za informacione samouprava
tehnologije
4.3.12 | Izmjena CMa u dijelu Testirana i odobrena Uprava I Q 2026 I Q 2027 Planirana Budzet
prioritizacije predmeta realizacija modula za policije/Sektor za sredstva:
(Moduo za prioritizaciju prioritizaciju predmeta finansijsko 60.500 €
predmeta) obavjestajne
poslove-FOJ
4.3.13 | Nabavka serverske Usvojena specifikacija i Uprava Il Q 2026 I Q 2027 Planirana Budzet
opreme za potrebe izabran isporucilac policije/Sektor za sredstva:
SFOP-a opreme finansijsko 238.370 €
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obavjestajne
poslove-FOJ

4.3.14 | Specijalisticke obuke za | Svi sluzbenici- Inostrani partneri IIQ 2026 IV Q 2026 Planirana Donacija
sluzbenike-sluzbenice sluzbenice prosli sredstva:
grupe za obradu odredene specijalisticke 6.000€ po obuci
podataka o putnicima obuke i oblasti obrade

podataka o putnicima.

4.3.15 | Analiza korisni¢kih Izradena analiza Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Planirana za istrazivanje
potreba i izrada korisnickih potreba i unutrasnijih sredstva: u zemljama
projekata utvrdena lista prioriteta poslova/Sluzba 20.000€ EU TAIEX

razvoja za informacione Donacija
tehnologije/Odelj IPA
enje za investicije
Uprava
policije/Odjeljenje
za koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova

4.3.16 | Stvaranje normativnog IzvrSene izmjene zakona | Uprava I Q 2026 Il Q 2026 Nijesu potrebna
okvira za uvodenje novih | i donijete potrebne policije/Odjeljenje sredstva
savremenih instrukcije za koordinaciju
informacionih i policijskih i sa
telekomunikacionih Usvojen pravilnik o njima povezanih
sistema pravima pristupa poslova

aplikativnim rjeSenjima

4.3.17 | Razvoj aplikativnih Do kraja 2026. godine Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
rieSenja za potrebe realizovano i dostupno unutradnjih sredstva:
policije korisnicima najmanje poslova/Sluzba
(Obuhvata nove i sve 40% novih aplikacija za informacione 200.000 €
nezavréene evidencije iz | utvrdenih i dostavljenih tehnologije Outsorsing
prethodnih AP) analizom Odjeljenja za

podrsku organizacionim
jedinicama

Kljuéna mjera

Unaprijedenje kapaciteta za odrzavanje, istrazivanje,

razvoj i inovacije u oblasti policijskih poslova
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oznaka | Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju  operativhog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilia4 zavrSetka aktivnosti
44.1 Analiza korisni¢kih Utvrdena lista prioritetnih | Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
potreba za oblasti gdje je potrebno policije/Odjeljenje sredstva
istrazivanjima, razvojem i | istrazivanje, razvoj i za koordinaciju
inovacijama u uvodenje inovacija u policijskih i sa
policijskom radu 2025. godine njima povezanih
poslova i
Sektor grani¢ne
policije
442 Uspostavljanje saradnje | Usvojeno sporazum Ministarstvo I Q 2026 I Q 2026 Nijesu potrebna
sa nadleznim drzavnim izmedu drzavnih organa | unutrasnjih sredstva
organima po pitanju poslova/
podataka o putnicima Direktoratu za
normativno-
pravne i
kadrovske
poslove,
Uprava
policije/Sektor za
borbu protiv
kriminala (Odsjek
za kriminalistiCko
obavjestajne
poslove),
4.4.3 Izrada standardnih Pruzena ekspertska Uprava I1Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
operativni procedura za pomo¢ za izradu policijee/Sektor sredstva
potrebe Grupe za obradu | podzakonskih akata za borbu protiv
podataka o putnicima kriminala
Izradeni SOP
Kljuéna mjera Ekoloski orijentisana policija - ,,Plavo je Zeleno*
oznaka | Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju  operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje Finansiranja
cilja 4 zavrSetka aktivnosti
45.1 Utvrdivanje trenutnog Izradena analiza Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
nivoa zagadenja zivotne | trenutnog stanja i policije/Odjeljenje sredstva
za koordinaciju
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sredine koji proizvodi
policijska sluzba

mjerenje polaznog nivoa
klju€nih parametara:

Emisija CO2
Koli¢ina otpada

policijskih i sa
njima povezanih
poslova u
saradnji sa
Agencijom za
zastitu Zivotne
sredine

45.2

Integrisati ekolosku
politiku u redovne radne
procese policije kroz 4
koraka:

Svijest i “zeleno”
ponasanje:
Promovisanje svijesti o
odrzivosti, edukacija
zaposlenih o najboljim
praksama i podsticajima
odrzivosti u

svakodnevnim radnjama.

Zelena flota: kupovina
Stedljivih i elektri€nih
vozila i optimizacija
upravljanja voznim
parkom kako bi se
smanijila potrosnja
fosilnih goriva. Odrzivo
djelovanje: Ukljugivanje
odrzivih praksi u svaki
nivo Policije. “Nulti”
nivo nepotrebnog
otpada: Integrisanje
pristupa “bez otpada” u
nabavkama,
administraciji i gdje je
moguce u operativnom
radu

Izraditi i sprovesti
viSegodis$nji interni plan
policije za postizanje
indikatora:

Emisija ugljenika:
Smanijiti emisiju
ugljenika koju proizvodi
Policija.

Otpad: Smanijiti koli¢inu
otpada koji proizvodi
Policija.

Nabavka: Sprovoditi
ekolo$ki prihvatljive i
etiCke nabavke.
Vodstvo: Uspostaviti
Policiju kao lidera u
“zelenim” politikama.

Uprava
policije/Odjeljenje
za koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova i

Sektor grani¢ne
policije

IIQ 2026

IV Q 2026

Nijesu potrebna
sredstva

| Operativni cilj 5

| Unaprjedenije radnih procedura i protokola kroz pojednostavljenje istih
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Opis indikatora u€inka

pocetna vrijednost

cilina vrijednost na

dostignuta vrijednost

cilina vrijednost na kraju

(na osnovu polovini na polovini sprovodenja strateSkog
statistiCkih podataka sprovodenja sprovodenja dokumenta
koje prethode strateskog strateSkog dokumenta
usvajanju akcionog dokumenta
plana)
Indikatori u€inka 1) Broj (unapredenih) standardnih | 0 10 20
operativnih procedura za obavljanje policijskih
poslova
Indikatori u€inka 2) Broj pojednostavljenih 0% 50% 100%

administrativnih radnih procedura

Kljuéna mjera Unaprijedenje standardnih operativnih procedura obavljanja policijskih poslova
oznaka | Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilja 4 zavrSetka aktivnosti
5.11 Izrada podzakonskih akta, | Izradeni podzakonskih | Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
pravilnika, uputstava i | akata, upustava, policije/Sektor za sredstva
standardnih  operativnih | procedura borbu protiv
procedura koje se odnose kriminala (Odsjek
na poslove kriminalisticko | Implementirani za kriminalisti¢ko
obavjestajni rad podzakonski akti, obavjestajne
upustva i procedure poslove)
5.1.2 Inicijativa za izmjene i | Usvojene izmjene i Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
dopune ZKP zaizuzimanje | dopune policije/Sektor za sredstva
sadrzaja sa elektronskih borbu protiv
uredaja kriminala (Odsjek
za kriminalistiCko
obavjestajne
poslove)
5.1.3 Izmjena i izrada
zakonskih akata, Izradena izmijenjena Uprava
pravilnika, uputstava i uputstva Eg'riggeé rsoi:i}or za
standardnih o_peratwmh Implementacija kriminala (Odsjek IIQ 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
procedura koje se odnose : o sredstva
. N .| zakonskih procedura na | za specijalne
na p_oslove 2 nat_:l_leznosn strateSkom i izvrSnom istrazne metode)
Odsjeka za specijalne nivou
istrazne metode
5.1.4 Inicijativa za izmjenu Pokrenuta inicijativa za | Uprava Nijesu  potrebna
¢lana 159 ZKP, u dijelu izmjenu ¢lana ZKP i policije/Sektor za Il Q 2026 IV Q 2026 sredstva
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vremenskog ograni¢enja
za primjenu MTN sa
maksimalnih 18 na 36
mjeseci za primjenu
odredenih MTN

formirana radna grupa
sa ciliem
impelmentacije iste.

borbu protiv
kriminala

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova/Direktora
t za normativno-

pravne i
kadrovske
poslove
5.15 Izrada standardnih Pruzena ekspertska Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
operativni procedura za pomo¢ za izradu policije/Sektor za sredstva
potrebe Grupe za obradu | podzakonskih akata borbu protiv
podataka o putnicima kriminala
Izradeni SOP
Kljuéna mjera Pojednostavljivanje administrativnih radnih procedura
oznaka | Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilia 4 zavrSetka aktivnosti
521 Ostvarena saradnja
organa Ministarstva
unutradnjih poslova i
Ministarstva vanjskih -
. Ministarstvo
poslova kao i .
. unutrasnjih
Izrada interne procedure | elektronsko oslova/Uprava Niiesu potrebna
sprovodenja postupka o | sprovodenje P P I1Q 2026 IV Q 2026 I b

donacijama

administrativne
procedure potpisivanja
ugovora, evidentiranja
istog kao i procesa
oslobadanja pla¢anja
carina i PDV bez

policije

sredstva
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iniciranja postupaka od
medunarodnih partnera

5.2.2 Analiza korisni¢kih Utvrdena jedinstvena Uprava I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
potreba pojedinih lista svih policije/Odjeljenje sredstva
organizacionih jedinica administrativnih za koordinaciju

procesa gdje je policijskih i sa

neophodno izraditi nove | njima povezanim

ili revidirati postojece poslovima sa

procedure svim sektorima,
SPON, SBPK,
SGP, SOLO,
SFOP

5.2.3 Izrada novih i revidiranje | Broj novih Uprava policije/ I Q 2026 IV Q 2026 Nijesu potrebna
postojecih administrativnih | administrativnih SJP,PJP,SPON, sredstva
procedura, koji ¢e izmedu | procedura (iz utvrdene | SGP,SOLO,
ostalog osigurati direktnu | liste) koji su usvojeni SFOP, SPO,
horizontalnu kroz Instrukcije ili drugi | OESP, FC,
komunikaciju, saradnju i | vid internih dokumenata | Odjeljenje za
odgovornosti medu | koji se tiCu te vrste koordinaciju
organizacionim procesa rada policijskih i sa
jedinicama njima povezanim

poslovima

5.2.4 Razvoj IT platforme i | Broj policijskih Ministarstvo I Q 2026 IV Q 2026 Planirana Budzet
aplikacije za elektronsko | sluzbenika/sluzbenica u | unutrasnjih sredstva:
obavljanje administraticnih | operativnim jedinicama | poslova/Sluzba 25.000 €
procesa sve od | policije kojima je za informacione outsorsing

elektronskog zahtjeva
korisnika  do krajnje
realizacije (i to najmanje
za one procese Kkoji su
svakodnevni i najbrojniji
kao 3to su podnoSenje
putnih naloga, zahtjevi za
zaduZenje iz magacina,
nabavke, razni servisi,
opravke i sl.)

dostupna
platforma/aplikacija za
elektronsko obavljanje
administrativnih
procesa

Broj administrativnih
procesa koji se
kompletno mogu
zavrsiti preko IT
platforme (“bez papira”)

tehnologije
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Broj policijskih
sluzbenika/sluzbenica
koji imaju uveden
elektronski potpis (elD)
u administrativni proces

31




CRNA GORA

VLADA CRNE GORE
MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA

Koordinaciono tijelo za monitoring, evaluaciju i izvjeStavanje o primjeni Strategije razvoja Uprave policije

IZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVODENJE STRATEGIJE RAZVOJA UPRAVE POLICIJE ZA
PERIOD 2023-2026. GODINE ZA 2025. GODINU

Podgorica, jun 2026. godine
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UVODNI REZIME

Polazeci od potreba i o¢ekivanja gradana-gradanki i drzave u savremenom okruzenju, Strategijom razvoja Uprave policije Crne Gore
za period 2023-2026. godine, stvaraju se preduslovi za obezbjedenje sigurnog ambijenta i jacanje povjerenja gradana-gradanki u rad
policije 1 drugih drzavnih organa. Strategija odrazava bezbjednosne interese gradana-gradanki, drustva i drzave, predvida potencijalne
rizike i izazove i definiSe pravac djelovanja i potrebne aktivnosti. Razvoj moderne i profesionalne policije vodi pravovremenom
reagovanju i podizanju nivoa kvaliteta usluga i ukupne interakcije.

Zahtjevi iz pregovarackog procesa sa institucijama Evropske unije, kao i potreba usvajanja medunarodnih i evropskih principa, namecu
prilagodavanja i izmjene strateskog okvira. Medunarodni standardi pozivaju na efektivnu primjenu koncepta policije u zajednici —
posvecenost gradanima i gradankama, kao i javnim uslugama, razvoj organizacione kKulture i primjenu osnovnih vrijednosti integriteta
1 odgovornosti, strukturiranje policijske organizacije, kori§¢enje tehnologije, opreme i istrazivanja, kako bi mogla odgovoriti slozenim
1Zzazovima.

Cilj crnogorske policije je da se usredsrijedi na rjeSavanje pitanja koja gradani i gradanke smatraju vaznim i koja ¢e znacajno doprinijeti
njihovoj bezbjednosti. Od policije se ocekuje koriséenje novih tehnologija, razvoj novih taktika u cilju zastite gradana i gradanki.
Gradani 1 gradanke Zele viSe izbora u komunikaciji sa policijom. Oni o¢ekuju digitalnu interakciju sa policijom u bilo koje vrijeme i na
bilo kom mjestu. Globalizacija donosi nove izazove koji dovode do kompleksnijih policijskih poslova. Oblici kriminaliteta postaju

.....

U skladu sa o¢ekivanjima gradana i gradanki, ova strategija postavlja strateske i operativne prioritete rada Uprave policije. Osnovni
strateski cilj je “Moderna i profesionalna organizacija koja uspjeSno savladava savremene bezbjednosne rizike i izazove.”.

Ova strategija poseban akcenat stavlja na pravce unaprjedenja djelotvornosti 1 efikasnosti rada Uprave policije, kako bi na §to
djelotvorniji na¢in mogla da odgovori postoje¢im bezbjednosnim rizicima. U tom smislu, definisano je pet operativnih ciljeva, i to:

Operativni cilj 1: Djelotvorna primjena proaktivnog modela policijskog rada (policije u zajednici) kroz unapredenje komunikacije
sa gradanima.

Operativni cilj 2: Optimizacija organizacione strukture policije kroz teritorijalnu reorganizaciju jedinica i revidiranje njihovih
nadleZnosti.

Operativni cilj 3: Jacanje policijske profesije (Jacanje profesionalizma sluzbenika-sluZbenica kroz revidiranje sistema
obrazovanja, zaposljavanja i strucnog usavrSavanja).

Operativni cilj 4: Unaprijedenje materijalno-tehnic¢ke opremljenosti policije za potrebe digitalne buducnosti.
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Operativni cilj 5: Unaprjedenje radnih procedura i protokola kroz pojednostavijenje istih.

S ciljem pracenja realizacije Strategije razvoja Uprave policije za period 2023-2026. godine, a u skladu sa Uredbom o nacinu izrade,

uskladivanja 1 prac¢enja sprovodenja strateSkih dokumenata i Metodologijom razvijanja politika, izrade 1 pracenja sprovodenja strateskih

dokumenata, Koordinaciono tijelo za monitoring, evaluaciju i izvje$tavanje o primjeni Strategije razvoja Uprave policije pripremilo je

Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja Uprave policije za period 2022-2025 godine, za 2025.

godinu. S obzirom da je u pitanju jednogodi$nji akcioni plan, ovaj izvjeStaj bavi se indikatorima rezultata na nivou aktivnosti ¢ija je
realizacija bila predvidena u 2025. godini.

STATUS REALIZACIJE AKTIVNOSTI

Realizovano Djelimi¢no realizovano B Nerealizovano
1.1 Stepen realizacije aktivnosti
OPERATIVNI CILJ 5 Akcionim plano_m za _2025. godin_u pr_edvidgnaje _realizacija
ukupno 68 aktivnosti. Od planiranih aktivnosti u 2025.
godini, 21 je u potpunosti realizovana, 25 je djelimi¢no
OPERATIVNECILY 4 realizovano, dok 22 aktivnosti nijesu realizovane.

Od ukupnog broja aktivnosti iz izvjeStajnog perioda u

OPERATIVNI CILJ 3 _ . . . .
Procenat realizovanih aktivnosti

OPERATIVNI CILJ 2

OPERATIVNI CILJ 1

potpunosti je realizovano 33%, djelimi¢no je realizacija 38% aktivnosti u
toku, a 29% je nerealizovanih aktivnosti.

U vezi aktivnosti koje su bile planirane za 2025. godinu, a koje nisu
realizovane u predvidenom roku, mozemo zakljuciti da su jedan od glavnih
razloga bile organizacione i kadrovske promjene u organima koji su

Realizovano Djelimi¢no realizovano = Nije realizovano
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odgovorni za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana, kao i nedostatak finansijskih sredstava za realizaciju aktivnosti.

1.2 Ostvareni rezultati i izazovi u sprovodenju aktivnosti

U izvjeStajnom periodu postignut je napredak u prepoznavanju problema lokalne zajednice i aktera iz ciljanih grupa kroz on-line ankete
i javne panele, utvrdivanjem liste bezbjednosnih pitanja: bezbjednost saobracaja, sajber nasilje, vr$nja¢ko nasilje, zloupotreba opojnih
droga i nasilje u porodici.

Sprovedeno je najmanje 37 preventivno edukativnih aktivnosti u $kolama, na teme bezbjednost saobracaja, sajber nasilje, vr$njacko
nasilje, zloupotreba opojnih droga i nasilje u porodici, samostalno, i u saradnji sa NVO i sa lokalnom zajednicom.

Uprava policije je utvrdila ciljeve i oblasti u kojima treba da bude aktivna na predmetnim mrezama, a u cilju postizanja veca prisutnosti
policije na druStvenim mreZama. Takode je Uprava policije tokom 2025. godine, kontinuirano plasirala sopstvene sadrzaje koji se odnose
na promociju policijskih rezultata, bez posrednika i uz logisticku podr$ku snimatelja angazovanih u MUP-u.

Pripremljen Okvir upravljanja ué¢inkom policije za 2025. godinu. Ministarstvo unutrasnjih poslova i Uprava policije je realizovala
kampanju da se gradanima priblizi rad policije (“Biraj policiju”) i putem druStvenih medija promovisali sadrzaje/testimonijale
sluzbenika Policije o tome zaSto su izabrali policijsku profesiju. Tim povodom objavljeni su i video i foto sadrzaje na druStvenim
mrezama na Dan otvorenih vrata koji je realzovan uoci 02. oktobra, Dana unutrasnjih poslova, kada su organizovani javni zborovi /
prezentacije opreme i poseta Skola OB-ima, i kroz uceS¢e u raznim drustveno korisnim aktivnostima (biciklisticka trka Critical Mass,
¢iS¢enje zaleda rijeke Bojana itd).

Ojacani su kapaciteti za klju¢ne policijske poslove operativnog rada na terenu, prvenstveno na poslove pozornicke i patrolne djelatnosti
kroz preraspodjelu, donoSenjem 1419 rjeSenja o rasporedu policijskih sluzbenika-sluZbenica radi popunjavanja upraznjenih radnih
mjesta.

Odrzano je 34 obuke na temu rukovanje vatrenim oruzjem i obuceno 1172 policijska sluzbenika/ca. Izradena je analiza na osnovu koje
je raspisan javni oglas za prijem novih policijskih sluzbenika/ca.

Data centar je pusten u rad krajem 2025. godine, a donacijom Ambasade UK obezbijedeno je 15 Rugged board kompjtera za potrebe
SKP. Takode je procenat teritorije pokrivenosti TETRA signalom najmanje 80% praznina u urbanom podrucju, saobra¢ajnica i grani¢nih
podrucja.

Dostavljena je oprema posebnih sistema za nadzor iz vazduha bespilotnim vazduhoplovima, kao i oprema sistema za lociranje,
identifikaciju i ometanje bespilotnih vazduhoplova , nakon ¢ega je sprovedena i specijalistiCka obuka za policijske sluzbenike/ce.
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Svi sluzbenici-sluzbenice Uprave policije prosli su odredene specijalistiCke obuke iz oblasti obrade podataka o putnicima. Razvijen
sistem za prikupljanje, obradu i analiza putnika u vazdusnom saobracaju u cilju borbe protiv terorizma i organizovanog kriminala i
izradeno i implementirano softversko rjeSenje za obradu podataka o putnicima. Izradena je nadogradnja sistema Infostream?2.

Povezan je Cae Management system PIUsa kriminalisticko obavjestajnoj aplikacijom Infostream?2 i izvrSeno azuriranje CMS-a, ¢ime
se omogucilo pretrazivanje Infostream?2 direktno iz CMS.

Podnjeta je prijava za pristupanje EU Mrezi za zaStitu javnih li¢nosti. Obrazovan je Tim za izradu Nacrta knjiga internih procedura za
Policiju, koji je sacinio spisak internih procedura za revidiranje postojecih i izradu novih procedura.

Nedostatak finansijskih sredstava kao i nedovoljan broj policijskih sluzbenika, uti¢e na realizovanje odredenog broja aktivnosti, §to
predstavlja nekoliko klju¢nih rizika i izazova koji mogu usporiti ili ograniciti efekte sprovodenja mjera, naro¢ito u dijelu djelotvorne
primjene godis$njih Okvira upravljanja ucinkom, primjena proaktivnog modela policijskog rada — “policija u zajednici”, zatim nabavka
neophodne opreme za rad, donoSenje podzakonskih akata i stalna potreba za specijalizacijom kadra.

Utrosena sredstva 1.3Finansiranje aktivnosti Akcionog plana
BudZet
10% Ukupna finansijska sredstva planirana Strategijom za razvoja Uprave

policije za period 2023-2026.godinu kroz Akcione planove, za
realizaciju aktivnosti iznosila su 14.087.000,00€, s tim da dio sredstava
je bio obezbijeden iz budzeta, dok je dio predviden iz donacija
domacih 1 medunarodinih partnera, i to EU — IPA — SBS, TAIEX,
OEBS, CIDS, CEPOL, Wireless Montenegro.

Donacije
90%
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Od ukupnih sredstava za realizaciju aktivnosti, Akcionim planom za 2025. godinu planirano je oko 7.713.270€. Od toga je
utro$eno oko 409.332€ iz budzeta i oko 3.727.000€ sredstava
obezbijedeno je iz donacija.

UtroSena sredstva po operativnim ciljevima:
- za realizaciju operativnog cilja 1 planirano je ukupno 160.000 eura, koja nijesu utroSena;
- za realizaciju operativnog cilja 2 nijesu planirana sredstva;

- za realizaciju operativnog cilja 3 planirano je ukupno 211.000 eura, a utroSeno je 156.200 eura, od ¢ega je 111.200 eura iz budzeta,
dok je iz donacija utro$eno 45.000 eura;

- za realizaciju operativnog cilja 4 planirano je 7.312.270 eura, od kojih je 3.682.000 utroSeno iz donacija, dok je iz budZeta utroseno
298.132 eura;

UtroSena sredstva po ciljevima
- za realizaciju operativnog cilja 5 planirano je ukupno 30.000 eura , koja Operativni cilj 5 il 3
nijesu utroSena. 0% !

v /0

Operativni cilj 4
96%
= Operativni cilj T = Operativni cilj 2 = Operativni cilj 3

m Operativni cilj 4 m Operativni cilj 5
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I INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILIEVA

2.1 Opsti pregled

U IzvjeStaju Evropske komisije o napretku Crne Gore za 2023. godinu, navedeno je da je u martu 2023. godine, usvojena
Strategija razvoja Uprave policije za period od 2023-2026. godine. U ranijem periodu sprovedena je ambiciozna kadrovska reforma
policije. Nakon donoSenja novog Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematiyaciji MUP-a i Uprave policije u decembru 2024.
godine, raspisan je i sproveden Javni oglas za prijem u radni odnos lica koja imaju V1 i VII stepen kvalifikacije obrazovanja za 815
kandidata, a u februaru mjesecu 2025.godine, takode je raspisan i sproveden Javni oglas za prijem u radni odnos lica koja imaju VI i
VI stepen kvalifikacije obrazovanja za za 514 kandidata.

Strategija razvoja Uprave policije Crne Gore za period 2023-2026. godine, polazi od medunarodnih i evropskih standarda koji
promovisu jacanje vladavine prava i zastitu ljudskih prava i osjetljivih grupa, saradnju sa lokalnim zajednicama i ja¢anje bezbjednosti
i sigurnosti gradana-gradanki. U cilju usaglasavanja sa tekovinama Evropske unije, Ministarstvo unutrasnjih poslova ukljuceno je u
pregovaracki proces u Pregovarackoj grupi za Poglavlje 24 - Pravda, sloboda i bezbjednost i Poglavlje 23 - Pravosude i temeljna
prava.

Takode, ciljeve ove strategije mozemo povezati i sa ciljevima prepoznatim u krovnim strateskim dokumentima kao $to su Strategija
nacionalne bezbjednosti i Nacionalna strategija odrzivog razvoja.

Programom rada Vlade Crne Gore za 2026. godinu, kojim je za I-1I kvartal tekuce godine, predvidena obaveza donosenja Izvjestaja
o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja uprave policije za 2025. godinu.

Strategijom razvoja Uprave policije za period 2023-2026. godine, planirano je formiranje Koordinaciono tijelo za monitoring,
evaluaciju i izvjeStavanje o primjeni Strategije razvoja Uprave policije koje ima zadatak da koordinira aktivnostima nadleznih
organa i organizacija i prati implementaciju Strategije. U skladu s tim, strategijom je definisano da Koordinaciono tijelo ima obavezu
pripreme godiSnjeg izvjestaja o pracenju sprovodenja/realizacije mjera iz Akcionog plana i njegovog dostavljanja Vladi Crne Gore na
razmatranje i usvajanje.
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2.2 Napredak u ostvarenju operativnih ciljeva

Procenat realizacije aktivnosti iz
operativnog cilja 1

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 1

Radi postizanja operativnog cilja “Djelotvorna primjena proaktivnog modela
policijskog rada (policije u zajednici) kroz unapredenje komunikacije sa
gradanima.”, definisano su cetiri klju¢ne mjere:

e Nastavak razvoja modela “Policija u zajednici”,

e Uspostavljanje savremenih mehanizama komunikacije sa gradanima-
gradankama

e Sprovodenje komunikacionih aktivnosti sa ciljem povecanja stepena
povjerenja gradana-gradanki u rad policije

e Uspostavljanje i djelotvorna primjena okvira upravljanja u¢inkom
policije, kojim se unaprjeduje javna bezbjednost i sigurnost gradana i
m Realizovano Djelimic¢no realizovano = Nije realizovano gradanki

U okviru navedenih klju¢nih mjera, definisano je cetrnaest aktivnosti od kojih je
Sest aktivnosti realizovano, Cetiri aktivnosti su djelimi¢no realizovano, a Cetiri aktivnosti nije realizovano.

Takode u operativnom cilju 1. definisana su dva indikatora od kojih je u jednom indikatoru dostignuta djelimi¢na vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog dokumenta u odnosu na uspostavljanje savremenih mehanizama komunikacije sa gradanima-gradankama koji
se djelotvorno primjenjuju u praksi, dok je u drugom indikatoru dostignuta vrijednost od 51,2 % na polovini sprovodenja strateskog
dokumenta u odnosu na ciljnu vrijednost u odnosu na procenat gradana-gradanki koji imaju pozitivan stav o policiji.

Glavni ostvareni rezultati iz operativnog cilja 1. ogledaju se u utvrdenoj listi bezbjednosnih pitanja: bezbjednost saobraéaja, sajber
nasilje, vr$njacko nasilje, zloupotreba opojnih droga i nasilje u porodici, koje gradani/ gradanke smatraju vaznim na teritoriji svakog
Centra bezbjednosti 1 Odjeljenja bezbjednosti pojedinacno. Kontinuirano se sprovode preventivno edukativne aktivnosti u Skolama,
minimum 37 u 2025.godini, na teme bezbjednost saobracaja, sajber nasilje, vrSnjacko nasilje, zloupotreba opojnih droga i nasilje u
porodici, samostalno i u saradnji sa NVO i lokalnom zajednicom.

Takode Uprava policije je, tokom 2025. godine, kontinuirano plasirala sopstvene sadrzaje koji se odnose na promociju policijskih
rezultata, bez posrednika 1 uz logisticku podrSku snimatelja angazovanih u MUP-u, $to doprinosi bezbjednost 1 sigurnost gradana i
gradanki kroz primjenu okvira upravljanja u¢inkom policije.
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Ministarstvo unutrasnjih poslova i Uprava policije sprovodili su kampanje i pripremali
materijal kojim se priblizava rad sluzbenika Uprave policije 1 podiZe stepen povjerenja
gradana, kao i moguc¢nost da u policijskim stanicama gradani/gradanke mogu da operativnog cilja 2
razgovaraju neposredno sa sluzbenicima policije. Uz to, zapocet je proces koji ¢e
omoguciti gradanima da komunikaciju sa policijom ostvaruju onlajn, preko aplikacije
“Virtuelna policijska stanica”. Takode, obezbijedeno je brze i kvalitetnije informisanje
javnosti o najbitnijim rezultatima aktivnosti Uprave policije.

Procenat realizacije aktivnosti iz

Kao glavne izazove za sprovodenje aktivnosti i dostizanje operativnog cilja 1,
prepoznajemo nedostatak policijsakih sluzbenika, kao i finansijska sredstva za
realizaciju planiranih aktivnosti.

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 2

Radi postizanja operativnog cilja “Optimizacija organizacione strukture policije
kroz teritorijalnu reorganizaciju jedinica i revidiranje njihovih nadleZnosti”,
definisana je jedna klju¢na mjera:

= Realizovano L]

e Efikasnije i djelotvornije obavljanje klju¢nih policijskih poslova na terenu

U okviru navedene klju¢ne mjere, definisana je jedna aktivnost koja je realizovana 1 sprovodi se kontinuirano, a odnosi se na jacanje
kapaciteta klju¢nih policijskih poslova operativnog rada na terenu, prvenstveno na poslove pozorni¢ke i patrolne djelatnosti kroz
preraspodjelu radnih mjesta donosenjem 1419 rasporednih rjeSenja, u skladu sa usvojenim Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji Ministarstva unutra$njih poslova/ Uprava policije u decembru mjesecu 2024. godine.

Takode u operativnom cilju 2. definisana su dva indikatora od kojih se jedan indikator odnosi na dosatignutu vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog dokumenta da se i dalje inicira sprovodenje vazecih zakonskih propisa u pogledu zastite pojedinih drzavnih
organa u odnosu na ciljnu vrijednost da je revidirana uloga policije i da su odredene vrste poslova prenijete u nadleznost drugih drzavnih
organa i privatnog sektora. Drugi indikator se odnosi na optimizaciju/racionalizaciju broja centara bezbjednosti, u skladu sa
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kombinovanim modelom policijske organizacije, koji iznosi 3-4 centa u odnosu na dostignutu vrijednost na polovini sprovodenja
strateSkog dokumenta.

Procenat realizacije aktivnosti iz
operativnog cilja 3

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 3

Radi postizanja operativnog cilja “Jacanje policijske profesije (Jacanje
profesionalizma  sluzbenika-sluZzbenica  kroz revidiranje sistema
obrazovanja, zapoSljavanja i strunog usavrSavanja)”, definisano je Sest
kljuénih mjera:

. Unaprijedivanje znanja, vjeStina i kompetencija policijskih sluZbenika-

sluZbenica
e  Povecanje institucionalnih kapaciteta za sprovodenje policijskih obuka
i treninga

. Revidiranje poslova stipendiranja postojeceg kadra

o Podizanje nivoa motivacije i vrednovanja policijskog posla

. Uspostavljanje sistema kontrole imovine, prihoda i Zivotnog stila svih
policijskih sluzbenika, njihovih bra¢nih i vanbraé¢nih supruznika i djece, kao
i lica povezanih sa njima

. Popunjavanje upraznjenih radnih mjesta

m Realizovano  Djelimi¢no realizovano m Nije realizovano

U okviru navedenih klju¢nih mjera, definisano je osamnaest aktivnosti od kojih je sedam realizovano, tri aktivnosti su djelimi¢no
realizovano, a osam aktivnosti nije realizovano.

Takode u operativnom cilju 3. definisana su tri indikatora od kojih se u jednom idikatoru i dalje uspjesno sprovodi sistem

kontrole imovine, prihoda i Zivotnog stila svih policijskih sluzbenika, njihovih bra¢nih i vanbra¢nih supruznika i djece, kao i lica
povezanih sa njima, na osnovu podnijetih izvjesStaja o imovini, prihodima svih policijskih sluzbenika, njihovih bra¢nih i vanbra¢nih
supruznika i djece, kao i lica povezanih sa njima u odnosu na dostignutu vrijednos na polovini sprovodenja strateSkog dokumenta.

Glavni postignuti rezultati iz operativnog cilja 3. odnose se na unapredenje znanja i vjestina policijskih sluzbenika/ sluzbenica kroz
izvodenje obuke rukovanja vatrenim oruzjem i to kroz organizovanje 34 obuke na Policijskoj akademiji na temu- Rukovanje vatrenim
oruzjem i gadanje, koje je pohadalo 1172 policijskih sluzbenika-sluzbenica. Organizovane su obuke, seminari i radionice za policijske
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sluzbenike/ce za vrsenje kriminalisti¢ko obavjestajnih poslova ukupno 22 obuke za 34 sluzbenika-sluzbenice. Takode su se sprovodile
obuke za primjenu policijsko- obavjestajnog modela i aplikacije ,,Infostream 2° za analiti¢are, trenere i osnovne korisnike.

Tokom 2025. godine odrzano je vise krac¢ih obuka za rad sa operativnim vezama na nacionalnom nivou za manji broj sluzbenika, a
obuceno je oko 30 sluzbenika/ca Uprave policije. Za sluzbenike RCGP ,,Centar* i ,,Jug® odrzane su posebne jednodnevne obuke na
kojim je prisustvovalo 25 sluzbenika/ca.

Organizovane su i obuke i radionice u cilju podizanja svijesti o zloupotrebi IT kod djece i odraslih, kao i odrzana predavanja u
obrazovnim institucijama na teritoriji OpStine Podgorica 1 Zeta, na temama ,,Sajber nasilje, ,,Bezbjedno surfovanje internetom* i ,,
Prevencija radikalizma i Sirenja govora mrznje na internetu“. Navedenim predavanjima je prisustvovalo oko 300 ucenika osnovnih 1
srednji Skola, na teme ,,Surfovanje internetom® i ,, Prevencija radikalizma i Sirenja govora mrznje na internetu®.

Dato je osam saopStenja za javnost vezano za online prevare putem phising linka, zloupotrebe platnih kartica, on line prevare korisnika
platforme za rezervaciju smjestaja, online prevare na drustvenim mreZzama vezane za kripto valute, lazne mail-ove sa adresa kao sluzbene
adrese Uprave policije, kao i click bait kampanje/oglasavanja na laznim portalima.

Izradena je analiza na osnovu koje je raspisan Javni oglas za prijem novih policijskih sluzbenika, a Ministarstvo unutrasnjih poslova je
dana 16. januara 2025. godine objavilo Javni poziv za sprovodenje posebnog postupka zaposljavanja za 815 policijskih sluzbenika/ca
za potrebe Uprave policije, a na osnovu navedenog javnog poziva, a za potrebe Uprave policije, zasnovan je radni odnos za oko 360
kandidata.

Takode, na osnovu ¢lana 133a Zakona o unutrasnjim poslovima (“Sluzbeni list CG” br. 70/21, 123/21, 3/23 1 84/24), Pravilnika o
sprovodenju posebnog postupka zaposljavanja policijskih sluzbenika (,,Sluzbeni list CG*, br. 2/25 i 158/25) i Odluke o pokretanju
posebnog postupka zaposljavanja broj: 01- 100/25-68046 od 31. decembra 2025. godine, Ministarstvo unutrasnjih poslova objavilo je
dana 31. decembra 2025. godine Javni poziv za sprovodenje posebnog postupka zaposljavanja 514 policijskih sluzbenika za potrebe
Uprave policije.
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Napredak u ostvarenju operativnog cilja 4 o ) N
Procenat realizacije aktivnosti iz

Radi postizanja operativnog cilja “Unaprijedenje materijalno-tehnicke operativnog cilja 4
opremljenosti policije za potrebe digitalne buduc¢nosti”, definisano je pet
kljuénih mjera:

e Prilagodavanje policijskih objekata i infrastrukture

e Standardizacija vozila i opreme policije

e Razvoj postojecih i uvodenje novih savremenih informacionih i
telekomunikaconih sistema

e Unaprijedenje kapaciteta za odrZavanje, istraZivanje, razvoj i
inovacije u oblasti policijskih poslova

e Ekoloski orijentisana policija — ,,Plavo je Zeleno*

54%

U okviru navedenih klju¢nih mjera, definisano je dvadesetosam aktivnosti od kojih
je Sest aktivnosti realizovano, petnaest aktivnosti je djelimi¢no realizovano, a
sedam aktivnosti nije realizovano. m Realizovano - Djelimi¢no realizovano = Nije realizovano

Takode u operativnom cilju 4. definisana su dva indikatora od kojih je u jednom dostignuta vrijednost na polovini sprovodenja strateSkog
dokumenta u dijelu pokrivenosti TETRA sistemom 80% u odnosu na 85% za ciljnu vrijednost na kraju sprovodenja strateskog
dokumenta.

Glavni ostvareni rezultati iz operativnog cilja 4. je u izradi novog modernog Data centra za sve servere policije dana
12.decembra.2025. godine. Do kraja 2025. godine, najmanje 1000 operativaca/operativki na terenu je dobilo nove smartfone sa brzim
internet protokom od min 30GB (optimum 50GB). U toku je realizacija odredenih aktivnosti i pokrenute su procedure za dalji razvoj i
povecanje procenta pokrivenosti teritorije kako bi se ispunio cilj predviden Strategijom.

Takode je povecan broj terminala u upotrebi i izvr§ena zamjena ili opravka neispravnih terminala ili njihovih pojedinih djelova, u skladu
sa raspolozivim sredstvima i procedurama nabavke.

Nabavljena je i oprema posebnih sistema za nadzor iz vazduha bespilotnim vazduhoplovima i obuceni sluzbenici-ce koji su pohadali
Specijalisticke obuke. Povezan je i Cae Management system PIU sa kriminalisticko obavjestajnoj aplikacijom Infostream?2, a donacijom
Ambasade UK obezbijedeno je 15 Rugged board kompujtera za potrebe SKP-a.
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Uspostavljanje sistema elektronskog ucenja, je znatno smanjena potreba za poslovnim kapacitetima za sprovodenje obuka kao i
unaprijedena znanja policijskih sluzbenika. Razvijen i unaprijeden sistem za prikupljanje, obradu i analiza putnika u vazdusnom
saobracaju u cilju borbe protiv terorizma i organizovanog kriminala, kao i izraden sistem za upravljanje predmetima u okviru Jedinice
za obradu podataka o putnicima.

Fromirana je meduresorna radna grupa za stvaranje preduslova i proSirenje video nazora javnih povrSina. Glavni projekat za Cetinje je
u zavr$noj fazi, za Herceg Novi je raspisana nabavka usluge izrade glavnog projekta, a za NikSi¢ je u toku analiza lokacija, a u cilju
nastavka razvoja projekta video nadzora javnih povrsSina. Radeno je intezivno na unapredenju aplikativnih rjesenja - Dezurna sluzba,
Pretrage, Mjera zabrane ulaska, kao i na izradi aplikativnog rjeSenja za evidenciju registrovanih lica i evidenciju dokaznog materijala,
na osnovu ¢ega je potpisan Ugovor o izradi, a Sofvter je u izradi.

Takode je nadograden sistem Infostream2. Uspostavljena je e-platforma za ucenje velikog broja sluzbenika koji su unaprijedili svoja
znanja i vjestine kroz pohadanje obuka.

Kao glavne izazove u sprovodenju ovog operativnog cilja mozemo prepoznati nedostatak finansijskih sredstava za nabavka kompleta
takti¢ko-tehnicke opreme koju nose operativci/operativke na terenu ukljucujuéii “bodycam®, kao i kadrovske izmjene u Upravi policije.

Procenat realizacije aktivnosti iz
operativnog cilja 5

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 5

Radi postizanja operativnog cilja “Unaprjedenje radnih procedura i protokola
kroz pojednostavljenje istih”, definisane su dvije klju¢ne mjere:

e Unaprijedenje standardnih operativnih procedura obavljanja policijskih
poslova i
e Pojednostavljivanje administrativnih radnih procedura

U okviru navedenih klju¢nih mjera, definisano je sedam aktivnosti od kojih su dvije
aktivnost realizovana, Cetiri aktivnosti je djelimi¢no realizovano, a jedna aktivnost nije
realizovana.
Takode u operativnom cilju 5. definisana su dva indikatora od kojih je u jednom
dostignuta vrijednost na polovini sprovodenja strateSkog dokumenta 10 u odnosu na
57% ciljnu vrijednost od 20, a odnosi se na broj (unapredenih) standardnih operativnih
procedura za obavljanje policijskih poslova, a u drugom indikatoru dostignuta
vrijednost na polovini sprovodenja strateSkog dokumenta je 50%, u odnosu na 100%
ciljne vrijednosti na kraju sprovodenja strateSkog dokumenta, a odnosi se na broj
= Realizovano = Djelimi¢no realizovano = Nije realizovano pojednostavljenih administrativnih radnih procedura.
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Podnijeta je prijava aplikacije za ¢lanstvo pristupanje EU Mrezi za zastitu javnih li¢nosti, kao i obrazovan Tim za izradu Nacrta
knjiga internih procedura za Policiju, koji je sa¢inio spisak internih procedura za revidiranje postojecih i izradu novih procedura.
Obrazovan je i Tim za izradu Nacrta knjiga internih procedura za Policiju, koji je sacinio spisak internih procedura za revidiranje
postojecih 1 izradu novih procedura. Kao glavne izazove u sprovodenju ovog operativnog cilja mozemo prepoznati nedostatak
finansijskih sredstava za razvoj IT platforme i aplikacije za elektronsko obavljanje administrativnih procesa sve od elektronskog
zahtjeva korisnika do krajnje realizacije (i to najmanje za one procese koji su svakodnevni i najbrojniji kao $to su podnoSenje putnih
naloga, zahtjevi za zaduZivanje iz magacina, nabavke, razni servisi, opravke i sl.).

Il TABELARNI PRIKAZ REALIZACIE AKTIVNOSTI IZ AKCIONOG PLANA
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STRATESKI CILJ 1

Moderna i profesionalna organizacija koja uspjesSno savladava savremene bezbjednosne rizike i

izazove

Operativni cilj 1

Djelotvorna primjena proaktivhog modela policijskog rada (policije u zajednici) kroz unapredenje
komunikacije sa gradanima

Opis indikatora ucinka pocetna vrijednost cilina vrijednost | dostignuta cilina vrijednost na kraju
(na osnovu na polovini vrijednost na sprovodenja strateskog
statisti¢kih podataka | sprovodenja polovini dokumenta
koje prethode strateskog sprovodenja
usvajanju akcionog | dokumenta strateSkog
plana) dokumenta
Indikatori u€inka 1)
Uspostavljeni savremeni mehanizmi komunikacije sa Ne Dielimi&no
gradanima-gradankama koji se djelotvorno primjenjuju u Ne J Da
praksi
Indikatori u€inka 2)
Povecqnljle procenta gradana-gradanki koji imaju povjerenje u 66.1% 68% 51.2% 70%
rad policije
(procenat gradana-gradanki koji imaju pozitivan stav o policiji)
Kljuéna mjera Nastavak razvoja modela “Policija u zajednici”
oznaka | Aktivnost koja utice na Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status realizacije | Planirana Novi rokK i Preporuke
realizaciju operativnog cilja 1 institucije realizaciju /utroSena | obrazloZenje za naredni
aktivnosti ‘ O . sredstva period
sprovodenja
1.1.1 Formiranje lokalnih savjeta za | Broj formiranih tijela na Regionalni 11Q 2025 DJELIMICNO Nijesu Lokalni savijeti
bezbjednost lokalnom nivou od strane centri Q 2025 REALIZOVANO | potrebna | za
opStina Odjeljenja sredstva | bezbjednost

Broj odrZzanih sastanaka
ovih tijela,min 1 kvartalno

bezbjednosti

Lokalna
samouprava

nisu formirani.

Obrazovano je
minimum
jedno lokalno
tijelo i odrzano
minimum
jedan
sastanak
kvartalno
(sedmicni
sastanci
tokom ljetnje
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turisticke
sezone,
mjesecni
sastanci van
sezone i
dodatni
sastanci
povodom
novogodisnjih
praznika,
karnevala i dr.
aktivnosti).

112

Prepoznavanje problema
lokalne zajednice i aktera iz
ciljanih grupa kroz on-line
ankete i javne panele

Utvrdene liste 5
bezbjednosnih pitanja koja
gradani-gradanke smatraju
vaznim na teritoriji svakog
CB-OB pojedinacno

Regionalni
centri i
Odjeljenja
bezbjednosti

Lokalna
samouprava

Nijesu
potrebna
sredstva

11Q 2025
IVQ 2025

Utvrdene su
liste
bezbjednosnih
pitanja:
bezbjednost
saobracaja,
sajber nasilje,
vrénjacko
nasilje,
zloupotreba
opojnih droga
i nasilje u
porodici.

Kontinuirano

113

Otklanjanje uzroka prioritetnih
bezbjednosnih problema
lokalne zajednice

Broj lokalno sprovedenih
preventivnih akcija u
koordinaciji sa lokalnom
samoupravom i NVO ili
zajednickih patrola sa
gradanima-gradankama

Regionalni
centri i
Odjeljenja
bezbjednosti

Lokalna
samouprava

Nijesu
potrebna
sredstva

11Q 2025
IVQ 2025

Kontinuirano
se sprovode
preventivho
edukativne
aktivnosti u
Skolama,
minimum 37 u
2025.godini,
na teme
bezbjednost
saobracaja,
sajber nasilje,
vrSnjacko
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nasilje,
zloupotreba
opojnih droga

114

Pocetak realizacije projekta *
rad policije u zajednici”

IzvrS8ena nabavka
sredstava za rad:
85 mobilnih
telefona | IM kartica
Visit kartice po
projektu

Izrada mape na
sajtu i app za mob.
Telephone “Moj
policajac i
policajka”

MUP/Direktorat
za finansijsko
materijalne
poslove

i

Uprava
policije/Sektor
policije opste
nadleznosti,
(Odsjek za rad
policije u
zajednici i
policijsku
prevenciju)

11Q 2025
IVQ 2025

i nasilje u
porodici,
samostalno, u
saradnji sa
NVOiu
saradnji sa
lokalnom
zajednicom.
Planirana | Zbog Neophodno
sredstva: | nedostatka preduzeti
policijskih aktivnosti u
50. 000 € | giyzbenika nije | cilju
Budzet bilo kontakt nabavke
policajaca, iz sredstava
Donatori | kojeg razloga | zarad
navedena
OEBS materijalna U .
sredstva za 2026.godini
nabavku 85 kroz izmjenu
mobilnih | dopunu
telefona, vizit | £akonao
kartica i dr. unutrasnjim
nijesu poslovima
utroSena vec gveden e
su institut
preusmjerena | Policajac u
na druge zaJedmﬁl ’
stavke za kroz koji ¢e
potrebe rada | Svako
SPON-a, a naselje u
mapa nije Crnoj Gori
izradena.. imati svog
jasno
prepoznatog
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pozornika-
neposredno
dostupnog
gradanina i
aktivno
uklju¢enog u
Zivot

lokakne
zajednice
Kljuéna mjera Uspostavljanje savremenih mehanizama komunikacije sa gradanima-gradankama
oznaka | Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status realizacije | Planirana Novi rok i Preporuke
realizaciju operativnog cilja 1 institucije realizaciju /utroSena | obrazlozenje za naredni
aktivnosti ‘ O ‘ sredstva period
sprovodenja
1.2.1 Omoguciti gradanima- Faza 1 Razvijena platforma | Ministarstvo 1Q 2025 DJELIMICNO Planirana Faza 1: Nataviti
gradankama digitalnu i aplikacija za on-line unutrasnjih IVQ 2025 REALIZOVANO | sredstva: Realizovano | aktivnosti
interakciju sa policijom 24/7 prijave i dojave gradana- poslova/ 100.000€ za
kroz pilot projekat: gradanki do kraja 2025. Sluzba za IPA (Realizovana realizaciju
“Virtuelna policijska stanica” godine informacione Donatori | je 10S i Faze 2 -
Faza 1 — za Windows, tehnologije OEBS Android postavljanje
Android i los Broj gradana-gradanki koji 11Q 2025 aplikacija i kioska
Faza 2 — kiosk ,Smart police | koriste 1Q 2025 uspjeSno su “Smart
station” on-line aplikaciju policije na objavljenje na | police
mobilnim uredajima. Play i Apple station”,
prodavnicama. | izradu
Faza 2 Postavljen najmanje ) analize
jedan kiosk rezultata sa
“Smart police station” Faza 2: Nije | predlogom
realizovano | daljih mjerai
Na kraju pilot projekta 1Q 2025 omogucava
izradena analiza rezultata Q 2025 Razvijena nje on line
sa predlogom daljih mjera platforma i servis
aplikacija za gradanimai
on-line prijave | gradankama
i dojave za lakSe
gradana/ki preuzimanje
IVQ 2025 Broj dokumenata
IVQ 2025 gradanal/ki koji | i
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koriste
aplikaciju je
oko 3300

Nije postavljen
ni jedan kiosk
“Smart police
station” i nije
izradena
analiza
rezultata sa
predlogom
daljih mjera.

Obezbijedena
su finansijska
sredstva u
budzetu u
iznosu od
80.000 e

funkcionisan
je digitalnih
servisa.

122

Veca prisutnost policije na
drustvenim mrezama

Utvrdivanje ciljeva i oblasti
u kojima bi policija trebala
da bude aktivna policije na
druStvenim mrezama:
Instagram — policijacg
Facebook — Uprava policije
Crne Gore

X — PolicijaCG

Broj posjeta drustvenim
mreZama Uprave policije

Broj objava na drustvenim
mrezama Uprave policije

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova/Biro za
odnose sa
javnoséu,

Uprava
policije/Odjeljen
je za
koordinaciju
policijskih i sa
njima
povezanih
poslova

11Q 2025
IVQ 2025

Nijesu

Uprava policije

Kontinuirana

potrebna | je utvrdila aktivnost
sredstva | ciljeve i oblasti
u kojima treba | Broj
da bude pregleda /
aktivha na posjeta nije
predmetnim moguce
mreZama. utvrditi bez
premijum
Broj objava: sadrzaja —
X —504; verifikacije.P
Instagram — otrebno je
683 (225 obezbijediti
objava —feed i | sredstva za
reel i 458 premijum
storija); sadrzaje
Facebook — drustvenih
60 mreza —
verifikaciju,
Sto prema
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1.2.3 Uspostavljanje modernih PR Broj feeedbackova na Ministarstvo [1Q 2025
strategija-kombinacija sadrzaje kreirane u cilju unutrasnijih IVQ 2025
postojecih okvira promocije rada i rezultata i poslova/Biro za
komunikacije i modernih pomoci gradanima, odnose sa
digitalnih kojima bi sadrzaj bio | vracanja povjerenja u UP. javnoséu
lakSe dostupan kroz
mehanizme pretrage, vecéa Uprava
prisutnost i kreiranje sadrzaja policije/Odjeljen
na drustvenim mrezama koji je za
bi javnosti priblizio rad UP a u koordinaciju
kojima bi u¢eSce uzeli policijskih i sa
policijski sluzbenici; vizuelna njima
prisutnost kroz moderan povezanih
pristup u izvjeStavanju; poslova
Unaprijedenje kriznog
komuniciranja (interno i
eksterno) i obucavanje
sluzbenika;

124 Djelotvorna primjena Ostvareno 70% mijera iz Uprava policije 11Q 2025
godi$njih Okvira upravljanja Okvira u€inka UP za 2025. | u saradnji sa | IVQ 2025

uCinkom primjena
proaktivnog modela
policijskog rada — “policija u
zajednici”

Direktoratom za
bezbjednosno-
nadzorne
poslove

DJELIMICNO
REALIZOVANO

trenutnoj
cijeni/procje

ni iznosi
1000 eura
na
godisnjem
nivou.
10.000€ PR sadrzaj Neophodno
Budzetsk | Uprave policije | je
a plasiran je obezbjediti
sredstva | putem sredstva za
saopstenja, premijum
izjava, sadrzaje
gostovanja u drustvenih
emisijama, TV | mreza-
sadrzaja verifikaciju,
priloga, pres na
konferencija, godisnjem
kao i putem nivou.
video i foto
sadrzaja Kontinuirana
(Instagram i aktivnost
Facebook) i
tekstualnih
sadrzaja u
kratkim
formama (X).
Jedna PR
sluzbenica je
prosla obuku
tokom 2025.
godine
Nijesu Aktivnost nije | Preduzeti
potrebna | realiovana aktivnosti u
sredstva | zbog cilju
nedovoljnog djelotvorne
broja primjene
policijskih godisnjih
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sluzbenika. U | Okvira
2026 godini je | upravljanja
planirano ucinkom
zapoSljavanje | u¢inkom
odredenog primjena
broja proaktivnog
sluzbenika modela
¢ime bi trebali | policijskog
da budu rada —
stvoreni uslovi | “policija u
za realizaciju zajednici”
aktivnosti u
novom roku.
Kljuéna mjera Sprovodenje komunikacionih aktivnosti sa ciljem poveéanja stepena povjerenja gradana-gradanki u
rad policije
oznaka | Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status realizacije | Planirana Novi rok i Preporuke
realizaciju operativnog cilja 1 institucije realizaciju /utroSena | obrazlozenje za naredni
aktivnosti ‘ O ‘ sredstva period
sprovodenja
131 Razvijati uspostavljene Nastaviti infoirmisanje Ministarstvo 11Q 2025 Nijesu Uprava policije | Kontinuirana
mehanizme promocije gradana kroz uspostavljene | unutrasnjih IVQ 2025 potrebna | je, tokom aktivnost.
rezultata policije bez internet platforme — web poslova/Biro za sredstva | 2025. godine,
posrednika/medija sa portal i drustvene mreze odnose sa kontinuirano
fokusom na: javnoscu, plasirala
- Potpuno informisanje sadrzaje Kkoji
gradana-gradanki o Uprava se odnose na

znacaju policije u
drustvu, kao i o njenim
nadleznostima (razdvojiti
od nadleznosti drugih
organa, tuzilastva i
suda).

- Promovisati Upravu
policije, pocev od vrti¢a,
Skolskih ustanova,
fakulteta, kao i putem
on-line platformi i

policije/Odjeljen
je za
koordinaciju
policijskih i sa
njima
povezanih
poslova

promociju
policijskih
rezultata, bez
posrednika i
uz logisti¢ku
podrsku
snimatelja
angazovanih u
MUP-u.
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zajednickih akcija sa

civilnim sektorom.
Kroz sopstvenu on-line
platformu.

1.3.2 Mijerenje rezultata jacanja Pripremano i sprovedeno Ministarstvo Q 2025
integriteta policijskih sopstveno on-line unutrasnijih IVQ 2025
sluzbenika-sluzbenica sa istrazivanje — ankete o poslova/Biro za
fokusom na kulturu povjerenju gradana- odnose sa
ponasanja prema gradanima- | gradanki u policiju na kraju | javnoSc¢u
gradankama kroz 2025. godinu
sprovodenje on-line Uprava
istrazivanja i anketa policije/Odjeljen

je za
koordinaciju
policijskih i sa
njima
povezanih
poslova

1.3.3 Izrada jednistvenog Izraden komunikacioni Ministarstvo 1Q 2025
Komunikacionog plana plan. unutradnjih 111Q2025

policije za 4 godine (2024-
2028)

,Da svaki policajac i policajka
na ulici bude na$ potparol*

Svi policijski sluzbenici-
sluzbenice su upoznati sa
smjernicama kada i kako
mogu i trebaju da nesto
prenesu javnosti, koji
termini i fraze da se koriste-
ponavljaju u razgovorima i
saopStenjima, itd ...

poslova/Biro za
odnose sa
javnoséu

Uprava
policije/Odjeljen
je za
koordinaciju
policijskih i sa
njima
povezanih
poslova

Planirana | Odeljenje za Neophodno
sredstva: | koordinaciju je pripremiti
TroSkovi | policijsakih i i sprovesti
on-line sa njima sopstveno
anketa i povezanih on-line
istrazivan | poslova nije istrazivanje
ja Budzet | sprovelo —ankete o
Donatori | online povjerenju
OEBS istrazivanje- gradana-
anketu o gradanki u
poverenju policiju na
gradana u kraju 2026.
policiju godinu
Nijesu Odeljenje za Neophodno
potrebna | koordinaciju je izraditi
sredstva | policijsakih i jednistveni
sa njima Komunikaci
povezanih oni plana
poslova nije policije i
izradilo upoznavan;
Komunikacioni | e svih
plan policijskih
sluzbenika -
sluzbenica
sa
smjernicam
akadai
kako mogu i
trebaju da
nesto
prenesu
javnosti, koji
termini i
fraze da se
koriste-
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134

Sprovodenje kampaniji i
priprema materijala kojima se
priblizava rad sluzbenika UP i
podize stepen povjerenja
gradana;

Dan otvorenih vrata u
policijskim stanicama kada
gradani mogu da razgovaraju
neposredno sa sluzbenicima
policije.

Objavljivanje video sadrzaja o
pozitivnim aktivnostima na
drustvenim mrezama i u
medijima.

Broj objava na mrezamai
engagement rate.

Broj posjeta gradana i
feedback.

Broj pregleda i interakcija
na mrezama.

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova/Biro za
odnose sa
javnoséu

Uprava
policije/Odjeljen
je za
koordinaciju
policijskih i sa
njima
povezanih
poslova

[1Q 2025
IVQ 2025

DJELIMICNO
REALIZOVANO

ponavljaju u
razgovorima
i
saopstenjim
a,itd ...

Nijesu
potrebna
sredstva

MUP i Uprava
policije su
organizovali
kampanju
tokom koje su
je
grazanima/gra
dankama
priblizen rad
policije (“Biraj
policiju”) i
putem
drustvenih
medija
promovisali
sadrzaje /
testimonijale
sluzbenika
Policije o tome
zaSto su
izabrali
policijsku
profesiju.

Povodom
02.oktobra.20
25.godine
Dana
unutrasnjih
poslova
ucCestvovalo
se u drustveno

Kontinuirana
aktivnost

Za broj
posjeta
gradanai
feedback i
interakcija
na mrezama
je potrebno
obezbijediti
1000e za
premium
paket
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korisnim
aktivnostima
(biciklistiCka
trka Critical
Mass, CiScenje
zaleda rijeke
Bojana itd).

Sa navedenih
dogadaja su
objavljivani su
video i foto
sadrzaji na
drustvenim
mrezama.

Broj objava u
2025.godini:
na mrezi X —
504; na
Instagramu —
683 (225
objava — feed i
reel i 458
storija);
Facebook —
60

Broj pregleda /
posjeta nije
moguce
utvrditi bez
premijum
paketa.

Klju€éna mjera

Uspostavljanje i djelotvorna primjena okvira upravljanja u€inkom policije, kojim se unaprjeduje javna

bezbjednost i sigurnost gradana i gradanki
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oznaka | Aktivnost koja utic¢e na Indikator rezultata Nadlezne Rok za
realizaciju operativnog cilja 1 institucije realizaciju
aktivnosti
1.4.1 Izrada godis$njih Okvira Pripremljen Okvir Ministarstvo 11Q 2025
upravljanja u€inkom policije upravljanja u€inkom policije | unutrasnjih IVQ 2025
(performance management za 2025. godinu poslova/Direkto
framework) rat za
bezbjednosno-
nadzorne
poslove u
saradnji sa
Upravom
policije
1.4.2 Djelotvorna primjena Ostvareno 70% mijera iz Uprava policije 11Q 2025
godisnjih Okvira upravljanja Okvira u€inka UP za 2025. | u saradnji sa IVQ 2025

u€inkom policije

Direktoratom
za
bezbjednosno-
nadzorne
poslove

Status realizacije

@0OO®

DJELIMICNO
REALIZOVANO

Planirana
/utro$ena
sredstva

Novi rok i
obrazlozenje

Preporuke
za naredni
period
sprovodenja

Nijesu
potrebna
sredstva

Izraden
godisnji Okvir
upravljanja
uc¢inkom
policije
(performance
management
framework)
Direktorat za
bezbjednosno-
nadzorne
poslove je
krajem godine
izvrSio reviziju
Okvira
upravljanja
uc¢inkom
policije, koji je
dostavljen
Upravi policije
radi
popunjavanja.

Nijesu
potrebna
sredstva

Predmetna
mjera
predstavlja
nastavak
mjere 4.1.1
-u toku je
izrada
GodiSnjeh
izvjestaja o
radu iz kojeg
Ce biti
dopunjeni
relevantni

Kontinuirana
aktivnost

Neophodno
preduzeti
aktivnosti u
cilju
ostvarenja
70% mjera
iz Okvira
ucinka
policije
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podaci,
realizacija
mjera jos
uvjek u toku.

Operativni cilj 2

Optimizacija organizacione strukture policije
kroz teritorijalnu reorganizaciju jedinica i
revidiranje njihovih nadleznosti

Opis indikatora ucinka

pocetna vrijednost
(na osnovu statisti¢kih
podataka koje
prethode usvajanju
akcionog plana)

cilina vrijednost na
polovini sprovodenja
strateSkog dokumenta

dostignuta vrijednost
na polovini
sprovodenja
strateSkog dokumenta

ciljna vrijednost na kraju
sprovodenja strateskog
dokumenta

Indikatori u€inka 1) Revidirana uloga
policije i odredene vrste poslova
prenijete u nadleznost drugih drzavnih
organa i privatnom sektoru

Nije revidirana uloga
policije i odredene
vrste poslova nisu
prenijete u
nadleznost drugih
drzavnih organa i
privatnog sektora

Inicirati sprovodenje
vazecéih zakonskih
propisa u pogledu
zastite pojedinih
drzavnih organa

| dalje inicirati
sprovodenje
vazecih zakonskih
propisa u pogledu
zastite pojedinih
drzavnih organa

Revidirana je uloga
policije i odredene vrste
poslova su prenijete u
nadleznost drugih
drzavnih organa i
privatnog sektora

Indikatori u€inka 2) 8 3-4 3-4 3-4

Optimizacija/racionalizacija broja

centara bezbjednosti, u skladu sa

kombinovanim modelom policijske

organizacije

Klju€éna mjera Efikasnije i djelotvornije obavljanje kljuénih

policijskih poslova na terenu

oznaka | Aktivnost koja uti¢e na realizaciju Indikator Nadlezne Rok za Status Planirana/utrosena Novi rok i Preporuke za

operativnog cilja 2 rezultata institucije realizaciju realizacije sredstva obrazlozenje naredni
aktivnosti period
' O . sprovodenja

2.1.1 Jacanje kapaciteta za klju¢ne Broj Ministarstvo 11Q 2025 Nijesu potrebna Donijeto je Realizacija u
policijske poslove operativhog rada | prerasporedenih | unutrasnjih IVQ 2025 sredstva 1419 kontinuitetu
na terenu, prvenstveno na poslove policijskih poslova/Direktorat
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pozornicke i patrolne djelatnosti
kroz preraspodjelu

sluzbenika-
sluzbenica radi
popunjavanja
upraznjenih
radnih mjesta

za finansijsko
materijalne
poslove,

Rukovodioci
nadleznih
organizacionih
jedinica Uprave
policije

rieSenja o
rasporedu

Operativni cilj 3

Jacanje policijske profesije (Jacanje profesionalizma sluzbenika-sluzbenica kroz revidiranje sistema obrazovanja,
zaposljavanja i struénog usavrSavanja)

Opis indikatora ucinka

pocetna vrijednost
(na osnovu
statistic¢kih
podataka koje
prethode usvajanju
akcionog plana)

cilina vrijednost na
polovini
sprovodenja
strateSkog
dokumenta

dostignuta vrijednost na
polovini sprovodenja
strateSkog dokumenta

cilina vrijednost na kraju
sprovodenja strateSkog
dokumenta

Indikatori u€inka 1) Studenti-studentkinje
pohadaju studijski program
visokosSkolskog obrazovanja policijskih
sluzbenika-sluzbenica (180-240
kredita/ECTS bodova)

Ne postoji
program
visokoskolskog
obrazovanja
policijskih
sluzbenika-
sluzbenica (180-
240 kredita/ECTS
bodova)

Izmijenjen pravni
okvir za
uspostavljanje
visokoskolskog
obrazovanja

Studenti-studentkinje
pohadaju studijski program
visokoskolskog obrazovanja
policijskih sluzbenika-
sluzbenica (180-240
kredita/ECTS bodova)

Indikatori u€inka 2) Revidiran je sistem
zapoSljavanja, napredovanja i
stipendiranja policijskih sluzbenika-
sluzbenica na osnovu kompetencija
potrebnih za obavljanje policijskih poslova

Nije uspostavljen
sistem
napredovanjai
stipendiranja
policijskih
sluzbenika-
sluzbenica

Uspostavljen
pravni okvir za
napredovanje i
stipendiranje

Revidiran je sistem
zaposljavanja, napredovanja i
stipendiranja policijskih
sluzbenika-sluzbenica na
osnhovu kompetencija
potrebnih za obavljanje
policijskih poslova

Indikatori u€inka 3) Uspostavljen je sistem
kontrole imovine, prihoda i Zivotnog stila
svih policijskih sluZzbenika, njihovih

Nije uspostavljen
sistem

kontrole imovine,
prihoda i

Uspostavljen
sistem

kontrole imovine,
prihoda i

Uspjesno se sprovodi
sistem

kontrole imovine,
prihoda i Zivotnog stila

Uspjesno se sprovodi sistem
kontrole imovine, prihoda i

zivotnog stila svih policijskih
sluzbenika, njihovih braénih i
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bra¢nih i vanbra¢nih supruznika i djece,
kao i lica povezanih sa njima.

njima

zivotnog stila
svih policijskih

djece, kao i lica
povezanih sa

njima

zivotnog stila
svih policijskih

sluzbenika, sluzbenika,
njihovih braénih i | njihovih braénih i
vanbracnih vanbracnih
supruznika i supruznika i

djece, kao i lica
povezanih sa

svih policijskih

sluzbenika, njihovih
braénih i vanbraénih
supruznika i djece, kao i
lica povezanih sa njima,
na osnovu podnijetih
izvjestaja o imovini,

prihodima svih

policijskih sluzbenika,

njihovih braénih i

vanbraénih supruznika i

djece, kao i lica

povezanih sa njima

njima

vanbraénih supruznika i
djece, kao i lica povezanih sa

Kljuéna mjera

Unaprijedivanje znanja, vjestina i kompetencija policijskih sluzbenika-sluzbenica

Status
realizacije

oznaka | Aktivhost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za
uti¢e na realizaciju institucije realizaciju
operativnog cilja 3 aktivnosti
3.1.1 Donijeti Pravilnik o | Donijet pravilnik Ministarstvo Q 2025
nacinu upucivanja unutrasnjih IVQ 2025
u inostranstvo radi poslova/Direktorat
sticanja visokog za normativno-
policijskog pravne i
obrazovanja kadrovske
poslove u saradnji
sa Upravom
policije
3.1.2 Uspostvljanje Donijet i primijenjen Ministarstvo Q 2025
procedura za novi pravilnik o unutrasnjih IVQ 2025

sprovodenje
provjera fiziCke
spremnosti
policijskih
sluzbenika-
sluzbenica

utvrdivanju
psihofiziCke
sposobnosti
policijskih sluzbenika-
sluZbenica

Uspostavljene
procedure za
sprovodenje provjera
fiziCke spremnosti

poslova/Direktorat
Za normativno-
pravne i
kadrovske
poslove u saradnji
sa Upravom
policije

Planirana/utrosena Novi rok i Preporuke za
sredstva obrazlozenje naredni period
sprovodenja
Nijesu potrebna Uprava policije ¢e do | Neophodno

sredstva

kraja Il Q 2026
inicirati donoSenje
predmetnog pravilnika

donjeti Pravilnik

Nijesu potrebna
sredstva

Uprava policije ¢e do
kraja Il Q 2026
inicirati dono3enje
predmetnih akata
pravilnika

Neophodno
donjeti Pravilnik
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policijskih sluzbenika-
sluzbenica

Broj otpocetih
provjera

3.1.3

Izrada Plana za
osnovnu obuku
sluzbenika
grani¢ne policije
po kurikulumu
FRONTEX-a
(CCC - Zajednicki
nastavni plan).

Izraden nastavni plan

Policijska
akademija

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova/Direkcija
za obuke i
stru¢no
usavrSavanje

11Q 2025
IVQ 2025

DJELIMICNO
REALIZOVANO

Nijesu potrebna
sredstva

Plan nije moguce
uskladiti sa
FRONTEX

Zbog vremena
trajanja obuke od
najvise 3,5 mjeseci i
ograni¢enog fonda
Casova za predmet
Plan je univerzalan i
odnosi se na
osnovnu obuku
policijskih
sluzbenika

svih sektora rada.
Potrebno ga je u
formi pravilnika
usvojiti od strane
MUP-a.

Po FRONTEX
standardima ¢e biti
uraden Obrazovni
program za
Osnovno policijsko
obrazovanje V nivo
obrazovanja u |
kvartalu
2026.godine.
Uprava policije

u saradnji sa
Policijskom
akademijom je
obrazovala Radnu
grupu za realizaciju
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predmetne
aktivnosti sa rokom
realizacije do 01.
marta 2026. godine.

Planirana
sredstva:
Budzet godisnje
za 10
zaposlenih
potrebno
156.000,00€
UtroSeno:
93.600 eura

Radni odnos je
zasnovalo 6 lica u
zvanju policajac.

Nijesu potrebna
sredstva

Uprava policije ¢e do
kraja IV Q 2026
inicirati izmjene
predmetnog pravilnika

Neophodno je
izraditi pravilnik o
nacinu vrdenja
sistematskih
pregleda policjskih
sluzbenika-
sluzbenica

3.14 Prijem IT i drugog | Broj novozaposlenih Ministarstvo 11Q 2025
visokotehnoloskog unutrasnjih IVQ 2025
kadra za potrebe Broj sluzbenika- poslova/Direktorat
policije i sluzbenica koji su se | za finansijsko
unapredivanje doskolovali i materijalne i
znanja i vjestina rasporedili na poslove i
vec postojeceg poslovima gdje se Direktorat za
kadra trazi IT ili drugo normativno-

visokotehnolo$ko pravne i
znanje kadrovske
poslove

3.15 Izrada pravnog Izradjen pravilnik o Ministarstvo Q 2025
okvira za nacinu vrdenja unutra8njih IVQ 2025
procedure za sistematskih pregleda | poslova/Direktorat
vrienje policjskih sluzbenika- | za normativno-
sistematskih sluzbenica pravne i
pregleda kadrovske
policijskih poslove,

luzbenika- Uprava
S O policije/Odjeljenje
sluzbenica za koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova

3.1.6 Izvodenje obuke Broj obuka Policijska 11Q 2025

rukovanja akademija IVQ 2025

vatrenim oruZjem i
gadanija policijskih
sluZzbenika-
sluZzbenica

Broj obucenih
policijskih sluzbenika-
sluzbenica

u saradnji sa
Upravom policije i

Planirana
sredstva:

400 € po obuci
Budzet

UtroSeno:

17.600 eura

Posredstvom
Direkcije za obuke i
struéno
usavrSavanje tokom
2025. godine na
Policijskoj akademiji
organizovano je 10
obuka Rukovanje
vatrenim oruzjem i

Kontinuirano
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MUP/Direkcija za
obuke i stru¢no

gadanje, koje je
pohadalo 459
policijskih
sluzbenika/ca.

Uprava policije
Broj obuka 34

Broj obucenih
policijskih
sluzbenika 1172

usavrsSavanje
3.1.7 Organizovanje i Broj organizovanih Odsjek za 11Q 2025
pohadanje obuka, | obuka kriminalisticko IVQ 2025
seminara i . _ obavjestajne
radionica za Broj obucenih poslove
policijske sluzbenika
sluzbenike za Broj organizovanih
visenge - seminara i radionica
kriminalisticko
obavjestajnih
poslova
3.1.8 Sprovodenje Broj kreiranih Uprava 11Q 2025
obuka za operativnih policije/Odsjek za | IVQ 2025
primjenu informacija kriminalisticko
policijsko obavjestajne
obavjestajnog Broj kreiranih poslove
modela i analiti¢kih informacija
aplikacije

Lnfostream 2“
za analitiare,
trenere i
osnhovne
korisnike

Broj sprovedenih
obuka

Broj obucenih
sluzbenika

20.000 €
Budzet
Donacije
UtroSeno:
20.000 eura

Broj obuka,
seminara i radionica
22, broj sluzbenika
34.

Kontinuirano

15.000 €
Budzet
Donacije
UtroSeno:
15.00 eura

Tokom
2025.godine, za
upotrebu
Infostream?2, bile su
dvije obuke za
analitiCare/trenere
policijskih
sluzbenika (treneri
¢e u narednom
period moci da vrse
obuku PS u svojim
organizacionim
jedinicama). Na
obuci je bilo 32
sluzbenika iz
razliitih

Kontinuirano
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organizacionih
jednica.

Nakon potpisanog
sporazuma sa
Upravom Carina,
obucena su 4
sluzbenika iz
Uprave carina i. 4
sluzbenika UIKS-a.

S obzirom da se
radi na unapredenju
Infostream?2,
aktivnost se
nastavlja i u 2026.
godinu za
organizovanje
dodatne obuke
tokom 2026.godine

3.1.9

Sprovodenje
obuka za rad sa
operativnim
vezama ha
nacionalnom
nivou

Broj sprovedenih
obuka

Broj obucenih
sluzbenika

Uprava
policije/Odsjek za
kriminalistiCko
obavjestajne
poslove

11Q 2025
IVQ 2025

10.000 €
Budzet
Donacije
UtroSeno:
10.000 eura

Tokom 2025.
godine odrzano je
viSe kracih obuka
za maniji broj
sluzbenika.
Obuceno oko 30
sluzbenika Uprave
policije. Za
sluzbenike RCGP
.Centari ,Jug”
odrzane su

Kontinuirano
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posebne
jednodnevne obuke

3.1.10 | Sprovodenje Broj odrzanih Uprava 11Q 2025
obuka za rad sa konferencija policije/Odsjek za | IVQ 2025
operativnim kriminalistiCko
vezama na Broj odrzanih obavjestajne
regionalnom nivou | zajednickih obuka poslove

3.1.11 | Organizovanje Broj odrzanih obuka i | Uprava 11Q 2025
obuka i radionica radionica policije/Odsjek za | IVQ 2025

u cilju podizanja
svijesti o
zloupotrebi IT kod
djece i odraslih

Broj polaznika obuka i
radionica

Broj sprovedenih
medijskih kampanja

Broj obavjestenja
objavljenih u
medijama

kriminalisticko
obavjestajne
poslove

na kojim je

prisustvovalo 25

sluzbenika.
5.000 € Nijesu Potrebno je
Budzet organizovane obezbijediti

obuke zbog finansiska
Donacije nedostatka sredstva i

N : organizovati
budzetskin predmetne obuke
sredstava.

5.000 €
Budzet

Donacije

Utroseno: 5.000
eura

Tokom 2025.godine
odrzana su
predavanja u
obrazovnim
institucijama na
teritoriji Opstine
Podgorica i Zeta, na
temama ,Sajber
nasilje, ,Bezbjedno
surfovanje
internetom®i ,,
Prevencija
radikalizma i Sirenja
govora mrznje na
internetu®.
Navedenim
predavanjima je
prisustvovalo oko
300 ucenika

Kontinuirano
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Kljuéna mjera

osnovnih i srednji
Skola.

Dvije medijske
kampanje vezano
za lazne dojave o
eksplozivnim
napravama

Osam saop$tenja za
javnost vezano za
online prevare putem
phising linka,
zloupotrebe platnih
kartica, on line
prevare korisnika
platforme za
rezervaciju smjestaja,
online prevare na
drustvenim mreZzama
vezane za kripto
valute, lazne mail-ove
sa adresa kao
sluzbene adrese
Uprave policije, click
bait
kampanje/oglasavanja
na laznim portalima
javnih liénosti iz Crne
Gore.

Iste aktivnosti
nastavice se i za
2026. godinu.

Povecanje institucionalnih kapaciteta za sprovodenje policijskih obuka i treninga
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oznaka | Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/utroSena Novi rok i Preporuke za
uti¢e na realizaciju institucije realizaciju realizacije sredstva obrazlozenje naredni period
operativnog cilja 3 aktivnosti ‘ O . sprovodenja
3.21 Unapredenje 1. Zakon o Ministarstvo 11Q 2025 DJELIMICNO | Nijesu potrebna U toku je realizacija | Nastaviti
kvaliteta unutradnjim unutrasnjih Il Q 2025 | REALIZOVANO | sredstva preostalih aktivnosti | aktivnosti u cilju
policijskog poslovimaju | Poslova koje se odnose na | unapredenja
obrazovanja — dijelu koji - uspostavljanje kvaliteta
. o Policijska studijskog policijskog
pokretanje regulise akademija obrazovanja —
Bachelor obrazovanje, Erc;grarEa na pokretanje
programa (VI usaglaSen sa | Ministarstvo a|(<) ;;g;i?i] odnosno Bachelor studije-
nivo) Zakonom o prosvjete, nauke i 7 VI nivo
Visokom inOVaCija (()évea(;rl’?enljoerfsattlél:;eet? kva“ﬂkaclje
obrazovanju i VI nivo kvalifikacije obrazovanja
Zakonom o UCG : Rok septembar
o obrazovanja), u 2027. godine
CJeIozwotnom Saradn“ sa
obrazovanju. Policijskom
akademijom.

2.Formirana
radna grupa
za
transformaciju
Policijske
akademije

3.Pokretanje
procedure za
osnivanje
bachelor
programa iz
ove oblasti u
saradnji sa
kolegama iz
Njemacke,
policijskog

Planirani rok za
realizaciju ove
aktivnosti je
septembar
2027.godine.
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Univerziteta u
Visbadenu.

3.2.2 Formiranje radnog | Formirano radno tijelo | Ministarstvo 11Q 2025 Nijesu potrebna Neophodno
tijela za izradu unutrasnjih IVQ 2025 sredstva formirati radno
komunikacione Izradena strategija poslova/Biro za tijelo za izradu
strategije u cilju odnose sa komunikacione
promovisanja javnoséu strategije
policijskog posla

3.2.3 Izrada Usvojen program na Policijska 1Q 2025 Nijesu potrebna Usvojen program,
obrazovnog Nacionalnom savjetu | akademija IVQ 2025 sredstva aktivnost
programa Visi za obrazovanje realizovana u
policajac- V nivo Centar za stru¢no cjelosti

obrazovanje
Ministarstvo
prosvjete, nauke i
inovacija
Ministarstvo
unutrasnjih
poslova

Uprava policije

Kljuéna mjera Revidiranje sistema stipendiranja postojec¢eg kadra

oznaka | Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/utrosena Novi rok i Preporuke za
uti¢e na realizaciju institucije realizaciju realizacije sredstva obrazlozenje naredni period
operativnog cilja 3 aktivnosti sprovodenja

L JOX"
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Nijesu potrebna
sredstva

Preduzete aktivnosti u
cilju izrade analize
potrebna za
ekspertsko
rukovodnim i
rukovodnim kadrom,
kao i kadrom na nivou
inspektora po linjjama
rada

IV Q 2026

Preduzeti
aktivnosti u cilju
izrade analize

Nijesu potrebna
sredstva

Preduzeti
aktivnosti u cilju
potpisivanja
memorandum o
saradnji sa
obrazovnim
ustanovama u
inostranstvu koje
omogudavaju
sticanje visokog
obrazovanja nivoa
VI 1 VII-1 stepen u
oblasti
bezbijednosti
(oficir,
kriminalista,

331 Napraviti analizu IzraSena analiza Uprava 11Q 2025
potreba za potreba za ekspertsko | policije/Odjeljenje | IVQ 2025
ekspertsko rukovodnim i za podrsku
rukovodnim i rukovodnim kadrom, organizacionim
rukovodnim kao i kadrom na nivou | jedinicama
kadrom, kao i inspektora po linijjama | policije,
kadrom na nivou rada unapredenje rada
inspektora po policije i analitiku
linijama rada

3.3.2 Potpisati Broj potpisanih Ministarstvo 11Q 2025
memorandum o memoranduma o unutrasnjih IVQ 2025
saradnji sa saradnji sa poslova
obrazovnim ustanovama u
ustanovama u inostranstvu koje
inostranstvu koje omogudavaju sticanje
omogudavaju visokog obrazovanja
sticanje visokog nivoa VI | VII-1 stepen
obrazovanja nivoa | u oblasti bezbijednosti
VI 1 VII-1 stepen u | (oficir, kriminalista,
oblasti forenzi€ar)
bezbijednosti
(oficir,
kriminalista,
forenzi€ar)

3.3.3 Za potrebni broj Raspisan i sproveden | Ministarstvo 1102025
ekspertsko interni oglas za unutrasnjih IVQ 2025
rukovodnog i stipendiranje poslova/Direktorat
rukovodnog kadra | policijskih sluzbenika- | za finansijsko
i inspektora sluzbenica sa Vi VI materijalne
raspisati interni stepenom stru€ne poslove
oglas za spreme, za sticanje
stipendiranje visokog obrazovanja
policijskih shodno potrebama
sluzbenika-
sluzbenica sa Vi
VI stepenom
strucne spreme,
za sticanje

Nijesu potrebna
sredstva

Preduzeti aktivnosti
cilju
u 2026.godinu
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visokog

obrazovanja
shodno
potrebama
Kljuéna mjera Popunjavanje upraznjenih radnih mjesta
oznaka | Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/utrosena Novi rok i Preporuke za
uti¢e na realizaciju institucije realizaciju realizacije sredstva obrazlozenje naredni period
operativnog cilja 3 aktivnosti ‘ O ‘ sprovodenja
3.4.1 Napraviti analizu i | lzradena analiza i Uprava 11Q 2025 Nijesu potrebna Izradena je analiza
utvrditi broj radnih | utvrden broj radnih policije/Odjeljenje | IVQ 2025 sredstva na osnovu koje je
mjesta policijskih mjesta koje je za podrsku raspisan javni oglas
slugben!ka- o neoph_o_dno urgentno | organizacionim za prijem novih
sluzbenica koje je | popuniti jedinicama liciiskih
neophodno policije, policis _' )
sluzbenika i

urgentno popuniti
do kraja 2025.
godine

unapredenje rada
policije i analitiku,

MUP/Direktorat
za finansijsko
materijalne
poslove

Ministarstvo
unutrasnjih poslova
Dana 16. januara
2025. godine
objavljen je Javni
poziv za
sprovodenje
posebnog postupka
zapoSljavanja 815
policijskih
sluzbenika za
potrebe Uprave
policije. Na osnovu
navedenog javnog
poziva, a za
potrebe Uprave
policije, zaposljeno
je oko 360
kandidata.
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Takode, na osnovu
¢lana 133a Zakona
o unutradnjim
poslovima
(“Sluzbeni list CG”
br. 70/21, 123/21,
3/23 i 84/24),
Pravilnika o
sprovodenju
posebnog postupka
zaposljavanja
policijskih
sluzbenika
(,Sluzbeni list CG*,
br. 2/251158/25) i
Odluke o pokretanju
posebnog postupka
zapoSljavanja broj:
01- 100/25-68046
od 31. decembra
2025. godine,
Ministarstvo
unutradnjih poslova
objavilo je 31.
decembra 2025.
godine Javni poziv
za sprovodenje
posebnog postupka
zaposljavanja 514
policijskih
sluzbenika za
potrebe Uprave
policije.
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Operativni cilj 4 Unaprijedenje materijalno-tehni¢ke opremljenosti policije za potrebe digitalne
buduénosti
Opis indikatora uginka pocetna vrijednost cilina vrijednost na | dostignuta vrijednost ciljina
(na osnovu statisti¢kih polovini na polovini vrijedn
podataka koje prethode sprovodenja sprovodenja ost na
usvajanju akcionog plana) strateskog strateSkog dokumenta | kraju
dokumenta sprov
odenj
a
strate
Skog
doku
menta
Indikatori u€inka 1) Broj patrolnih i drugih vozila po
novim specifikacijama i standardima EU 0 50 dragica 100
Indikatori u€inka 2) Pokrivenost TETRA sistemom _ 60_% 70 % Oko 80% 85 %
teritorije CG
Kljuéna mjera Prilagodavanje policijskih objekata i infrastrukture
oznaka | Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status realizacije | Planirana/utro Novi rok i Preporuke za naredni
utiCe na realizaciju institucije realizacij Sena sredstva obrazlozenje period sprovodenja
operativnog cilja 4 u ‘ O ‘
aktivnosti
4.1.1 Izrada novog Data centar pusten u rad | MUP/Sluzba 11Q2025 Planirana Dana
modernog Data prije kraja 2025. godine za IVQ 2025 sredstva: 12.12.2025.
centra za sve informacione 1.000.000 € godine izvrSena
servere policije tehnologije, (visegodisnji zvaniéna
(plataforma za projekat) donacija MDC-a.
dalji razvoj) Odsjek za Donacije Planirane obuke
poslove i Ambasada za UPS i HVAC.
investicije SAD-a nakon obuka -
ICTAP instalacija, i
UtroSena migracija
sredstva: elemenata
1.000.000 € sistema MUP/UP
(visegodisnji
projekat)
Donacije
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Ambasada
SAD-a
ICTAP
UtroSeno:
1.000.000€

Kljuéna mjera Standardizacija vozilai opreme policije

oznaka | Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status realizacije | Planirana/utro Novi rok i Preporuke za naredni
utiCe na realizaciju institucije realizacij Sena sredstva obrazlozenje period sprovodenja
operativnog cilja 4 u ‘ O ‘

aktivnosti

421 Donijeti Uredbu o | Donijeta i objavljena MUP/Direktora | 111Q 2025 DJELIMICNO Nisu potrebna | Nacrt Uredbe o U 2026.godini
boji i oznakama uredba tza IVQ 2025 | REALIZOVANO | sredstva boji i oznakama neophodno nastaviti
vozila, plovila, normativno- vozila, plovila, aktivnosti u cilju
vazduhoplova, pravne i vazduhoplova, donosenja Uredbe o
naoruzanju, kadrovske naoruzanju, boji i oznakama
posebnoj opremi i poslove u posebnoj opremii | vozila, plovila,
sredstvima koja se saradnji sa sredstvima koja vazduhoplova,
upotrebljavaju za Upravom se upotrebljavaju | naoruzanju, posebnoj
vréenje policijskih policije za vrenje opremi i sredstvima
poslova policijskih koja se upotrebljavaju

poslova je za vrsenje policijskih

dostavljen od
strane direktora
Uprave policije
Direktoratu za
normativno-
pravne i
kadrovske
poslove.
Sacinjen Predlog
Uredbe i upuéen
Sekretarijatu za

poslova j
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zakonodavstvo
radi pribavljanja
misljenja.
Pribavljeno je
pozitivho
misljenje
Sekretarijata za
zakonodavstvo i
isti upucen
Ministarstvu
pravde i
Ministarstvu
finansija radi
davanja
misljenja,

u skladu sa
Poslovnikom
Vlade CG.

Rok IV Q
2026.godine

422

Analiza korisnickih
potreba i izrada
standarda za
opremanje

Izradena analiza
korisni¢kih potreba

Donijeta instrukcija o
standardnim korisni¢kim
zahtjevima za policijska
vozila i njihovo
unutradnje opremanje
kao i opremanje
policijskog
sluzbenika/sluzbenice
tehni¢kom, medicinskom
i drugom individualnom
opremom na liénom
zaduzenju (katalog)

Uprava
policije/Odjelje
nje za podrsku
organizacioni
m jedinicama
policije,
unapredenje
rada policije i
analitiku

1Q 2025
IVQ 2025

DJELIMICNO
REALIZOVANO

Nijesu
potrebna
sredstva

Nacrtom Uredbe
o boji i oznakama
vozila, plovila,
vazduhoplova,
naoruzanju,
posebnoj opremi i
sredstvima koja
se upotrebljavaju
za vrienje
policijskih
poslova, stvoreni
su normativni
uslovi i definisana
je oprema kako
za motorna
vozila, tako i
oprema i
sredstva za
opremanje

Neophodno preduzeti
aktivnosti u
2026.godini, cilju
izrade Analiza
korisniCkih potreba i
izrada standarda za
opremanje
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4.2.3

Nabavka kompleta
taktiCko-tehnicke
opreme koju nose
operativci/operativ
ke na terenu
uklju€ujudi i
“bodycam*

Na terenu se koristi
najmanje 500
“bodycam” uredaja do
pocetka 2025. godine.

MUP/Direktora
t za finansijsko
materijalne
poslove

Uprava policije

1Q 2025
IVQ 2025

policijskih
sluzbenika, koju
je neophodno
razraditi
Pravilnikom
nakon donoSenja
navedene
Uredbe.

Rok IV Q
2026.godine

Planirana
sredstva:
60.000€

Budzet

440.000€

Donacije

Nacrtom Uredbe
o boji i oznakama
vozila, plovila,
vazduhoplova,
naoruzanju,
posebnoj opremi i
sredstvima koja
se upotrebljavaju
za vrienje
policijskih
poslova, stvoreni
su preduslovi i
definisana je
upotreba uredaja
i/ili sistema za
audio-vizuelno
snimanje, obradu
i Guvanje
podataka
(bodycam).

Nije izvrSena
nabavka uredaja
za audio-vizuelno
shimanje
(“bodycam”).
Uprava policije
Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa

Odeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa njima
povezanih poslova ¢e
u 2026. godini
inicirati realizaciju
predmetne aktivnosti

75




njima povezanih
poslova ¢e u
novom roku
inicirati realizaciju
predmetne
aktivnosti

DJELIMICNO
REALIZOVANO

Planirana
sredstva:
Sredstva ¢e
biti
opredijeljena
iz budzeta i
donacija,
iznos c¢e biti
odreden
nakon izrade
analize (4.2.2)

Donacijom
Ambasade UK
obezbijedeno 15
Rugged board
kompujtera za
potrebe SKP.

Nastaviti sa
aktivnostima u
2026.godini

4.2.4 Instalacija tehnike Broj vozila u kojima | Mup/Sluzba 11Q 2025
u policijska vozila: se koriste kompjuteri | za IVQ 2025
5. racunara za do kraja 2024 informacione

pretragu baza godine nije manji od: | tehnologije
podataka 100 patrolnih vozila
(rudged bord 20 civilnih vozila
kompjutera sa “Live” prenos slike i
nosacima) zvuka zasticenim
6. komunikacioni kanalom obezbjeden
h sistema za iz najmanje
zasticeni 10 oznacenih vozila
prenos 10 civilnih vozila
podataka, Najmanje 30
slike i zvuka policijskih vozila svih
7. video kamera vrsta opremljeno je
8. uredajii video kamerama do
hemijska kraja 2024 godine
sredstva Najmanje 3 specijalna
vozila za §ti¢ene li¢nosti
opremljena uredajima i
hemijskim sredstvima

425 Nabavka, servis i Do kraja 2025. godine MUP/Direktora | 11Q 2025
odrzavanje izvrSena je t za finansijsko | IVQ 2025
sistema, opreme i | nabavka najmanje materijalne
uredaja posebne 40% koli¢ina poslove

namjene i
potrodnog
materijala, Sto
ukljuéuje
najmanje:

1. Servis,
odrzavanje i
nabavke

utvrdenih analizom
potreba (iz 4.2.2)

Planirana
sredstva:
1.625.000 €
(oko 40% za
kadrovske
poslove 2025.
godine)
1.-1.325.000 €
2.-20.000 €
3-100.000 €

4.-60.000 €

Donacije

Budzet IPA

Neophodno preduzeti
aktivnosti u cilju
nabavke najmanje
40% koli¢ina
utvrdenih analizom
Rok IV Q
2026.Ggodine
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5.-20.000 €

opreme i
materijala za 6.-100.000 €
forenziku Donacije
2.0premu za Budzet IPA
tajne podatke
3.Detektore
raznih namjena
4.Dronove i
ometaci dronova
5.0premu za
izvodenje
treninga
6.Komplete za
pjeSadijska
strelista

42.6 Nabavka: Do kraja 2025. godine, MUP/Direktora | 11Q 2025 DJELIMICNO Planirana Realizovana je Nastaviti aktivhost u
1.Racunara, najmanje 1000 t za finansijsko | IVQ 2025 | REALIZOVANO | sredstva: nabavka 2026. godini u silju
servera, mrezne i operativaca/operativki materijalne 62.400€ radunara, nabavke: mobilnih
druge IT opreme i | ha terenu dobilo je nove | poslove, . servera, mrezne i | telefona, tableta,
softverskih licenci | Smartfone sa brzim Sluzba za Budzet druge IT opreme i | padova I sligno

internet protokom od min | informacione 300.000€ softverskih licenci
2. Mobilnih 30GB (optimum 50GB) tehnologije '
telefona, ta_lgleta, UtroSeno:
padova | slicno
62.400 €

Kljuéna mjera Razvoj postojeéih i uvodenje novih savremenih informacionih i telekomunikaconih sistema

oznaka | Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status realizacije | Planirana/utro Novi rok i Preporuke za naredni
utiCe na realizaciju institucije realizacij Sena sredstva obrazlozenje period sprovodenja
operativnog cilja 4 u ‘ O ‘

aktivnosti

43.1 Nastavak razvoja | 1. Do kraja 2025. godine | Uprava 11Q2025 Planirana Pokrivenost je Cilj za 2025. godinu
infrastrukture procenat teritorije policije/Odjelje | IVQ2025 sredstva: nesto preko 80% | je ispunjen, Aktivnosti
TETRA mreze — pokrivenosti TETRA nje za 2.650.000€ prema podacima | se nastavljaju u
pokrivanje signalom najmanje 80% | elektronske Posebna linija | u izvjeStaju za kontinuitetu kako bi
praznina u 2. Do kraja 2025. godine | sisteme Vlade CG 2025.godinu. se ispunio cilj
urbanom podrucju, | povecati broj radio policije 2025 U toku je predviden
saobracajnica i Vlada CG realizacija Starrtegijom 85%
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Wireless
Montenegro
UtroSeno:
2.650.000€

odredenih
aktivnosti i
pokrenute su
procedure za dalji
razvoj i
povecéanje
procenta
pokrivenosti
teritorije kako bi
se ispunio cilj
predviden
Strategijom
Povecan je broj
terminala u
upotrebi i
izvrSena zamjena
ili opravka
neispravnih
terminala ili
njihovih pojedinih
djelova,u skladu
sa raspolozivim
sredstvima i
procedurama
nabavke.

graninih podrudja | terminala i izvrSiti Wireless
zamjenu dotrajale Montenegro
opreme u skladu sa
raspolozivim sredstvima
i procedurama nabavke
43.2 Razvoj i nabavka Razvoj i nabavka Uprava 11Q2025
sistema posebnih sistema za policije/Odjelje | 111Q2025
eksploatacije nadzor iz vazduha nje za
posebnih sistema | bespilotnim elektronske
za nadzor iz vazduhoplovima sisteme
vazduha policije
bespilotnim SpecijalistiCka obuka

vazduhoplovima

sluzbenika

100.000,00€
Budzet
UtroSeno:
145.200€

Isporuc¢ena je
oprema i obuceni
sluzbenici
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4.3.3 Razvoj i nabavka | Razvoj inabavka Uprava 11Q2025
sistema za sistema za lociranje, policije/Odjelje | IVQ 2025
lociranje, identifikaciju i ometanje nje za
identifikaciju i bespilotnih elektronske
ometanje vazduhoplova sisteme
bespilotnih policije
vazduhoplova Specijalisti¢ka obuka
uklju€ujuci i obuku | sluzbenika
sluzbenika.

4.3.4 Uspostavljanje Usvojeno sporazum Uprava 11Q 2025
saradnje sa izmedu drzavnih organa | policije/Sektor | 111Q2025
nadleznim za borbu
drzavnim Razmjena podataka protiv
organima po kriminala
pitanju podataka o
putnicima

DJELIMICNO
REALIZOVANO

120.000,00€ Isporucena je
Budzet oprema i obuceni
UtroSeno: sluzbenici
90.532€
Nijesu Nacrt sporazuma | Nastaviti aktivnost u
potrebna je dostavljen 2026.godini
sredstva oznacen
stepenom tajnosti
INTERNO
Direktoratu za
normativno-
pravne i
kadrovske

poslove i isti je
pravno tehnicki
ureden i u skladu
sa sugestijama
Sefa jedinice za
obradu podataka
0 putnicima u
vazdu$nom
saobracdaju. Nacrt
sporazuma je
upucéen drugim
nadleznim
organima radi
davanja misljenja
i sugestija, a
nakon Cega ¢e
MUP potpisti
sporazum sa
nadleznim
drzavnim
organima koji ¢e
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odrediti kontakt
taCke za
razmjenu
podataka o
putnicima u
vazdusSnom
saobraéaju. Iz
navedenog
razloga aktivnost
¢e biti prenjeta u
2026. godinu.

4.3.5 Unapredenje Izradeno i MUP/Sluzba 11Q 2025 DJELIMICNO Planirana Sofvter u izradi. Nastaviti aktivhost u
aplikacije implementorano za IVQ 2025 | REALIZOVANO | sredstva: Ugovor o izradi je | 2026.godini
"Pretrage", softversko rieSenje informacione 75.000€ potpisan u aprilu
objedinjavanje tehnologije , Budzet 2025. i rok za
pretrazivanja svih izradu je 12
internih evidencija Uprava mjeseci.

i eksternih policije/Sektor
podataka na za borbu
jednom mjestu, protiv

jednom pretragom kriminala

4.3.6 Dorada aplikacije Izradeno i MUP/Sluzba 11Q 2025 DJELIMICNO Planirana Sofvter u izradi. Nastaviti aktivhost u
"Dezurna sluzba" implementorano za IVQ 2025 | REALIZOVANO | sredstva: Ugovor o izradi je | 2026.godini
u dijelu dovedenih | softversko riesenje informacione 40.000€ potpisan u aprilu
lica, lica _Ilsenlh tehnologije, Budzet 2025. i rok za
slobode i . .
zadrzanih lica Uprava izradu je 12

policije/Sektor mjeseci.
za borbu

protiv

kriminala,

4.3.7 Dorada aplikacije Doradena aplikacija UP/Sektor za 11Q 2025 DJELIMICNO Planirana Sofvter u izradi. Nastaviti aktivnosti u
"RB90", registar borbu protiv IVQ 2025 | REALIZOVANO | sredstva: Ugovor o izradi je | 2026.godini
boravka do 90 kriminala 40.000 € potpisan u aprilu
dana u dijelu Budzet 2025. irok za

prelaska na novu
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tehnologiju i izrade Sluzba za izradu je 12
WEB servisa informacione mjeseci.
tehnologije
4.3.8 Dorada aplikacije Doradena aplikacija UP/Sektor za 11Q 2025 DJELIMICNO Planirana Sofvter u izradi. Nastaviti aktivnosti u
"Zabrane ulaska borbu protiv IVQ 2025 | REALIZOVANO | sredstva: Ugovor o izradi je | 2026.godini
strancu u Crnu kriminala 10.000€ potpisan u aprilu
Goru" u dijelu Budzet 2025. irok za
primjene Uputstva Sluzba za izradu je 12
o blizim informacione mjeseci.
kriterijumima, tehnologije
sadrzini predloga i
smjernicama za
sprovodenje
postupka zabrane
ulaska stranaca u
Crnu Goru
439 Nastavak razvoja | Do kraja 2025. godine MUP/Sluzba 11Q 2025 DJELIMICNO Planirana Fromirana je Nastaviti aktivnosti u
projekta video realizovati Fazu Il u za IVQ 2025 | REALIZOVANO | sredstva: meduresorna 2026.godini
nadzora javnih opstinama KO, CT NK, informacione Sredstva radna grupa za
povrsina DG, HN i prosiriti u PG tehnologije lokalnih stvaranje
samouprava preduslova i
proSirenje video
nazora javnih
povrSina. Glavni
projekat za
Cetinje je u
zavrsnoj fazi.
Za opstinu
Herceg Novi je
raspisana
nabavka usluge
izrade glavnog
projekta. Za
opstinu  Nik3i¢ je
u toku analiza
lokacija.
4.3.10 | IzmjenaCMau Testirana i odobrena Uprava 11Q 2025 60.500€ Kasni se sa Realizacija aktivnosti se
dijelu prioritizacije | realizacija modula za policije/Sektor | IVQ 2025 BudZetska izradom odlaze za 2027.godinu.
predmeta (Moduo | prioritizaciju predmeta za finansijsko sredstva projektnog
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za prioritizaciju

obavjestajne

zadatka. U
2026.godini
preduzimaju se
aktivnosti, da se
mozZze raspisati
tender.

238.370€
Budzetska
sredstva

Realizacija
aktivnosti je
zapoceta, ali do
kraja
2025.godine nije
okoncana.

Za navedenu
aktivnost u
2026.godinu nisu
odobrena sredstva.

predmeta) poslove-FOJ
4.3.11 | Nabavka Usvojena specifikacija i Uprava 11Q 2025
serverske opreme | izabran isporucilac policije/Sektor | IVQ 2025
za potrebe SFOP- | opreme za finansijsko
a obavjestajne
poslove-FOJ
4.3.12 | Specijalisticke Svi sluzbenici- Inostrani 11Q 2025
obuke za sluzbenice prosli partneri IVQ 2025
sluzbenike- odredene specijalisticke
sluzbenice grupe obuke i oblasti obrade
za obradu podataka o putnicima.
podataka o
putnicima
Analiza korisni¢kih | Izradena analiza MUP/Sluzba 11Q 2025
4.3.13 potreba i izrada korisni¢kih potreba i za IVQ 2025
projekata utvrdena lista prioriteta informacione
razvoja tehnologije
UP/Organizaci
ona jedinica
Uprave policije
nadlezna za
podrsku

organizacioni
m jedinicama
policije,
unapredenje
rada policije i
analitiku,

Odjeljenje za
investicije

6.000€ po
obuci
Donacija
UtroSeno:
6.000€

Svi sluzbenici/e
su pohadali
specijalisticke
obuke u oblasti
obrade podataka
0 putnicima.

Kontinuirana
aktivnost

Planirana
sredstva:
20.000€

za istrazivanje
u zemljama
EU TAIEX
Donacija

IPA

Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova nije
radilo na
realizaciji
predmetne
aktivnosti

Preduzeti aktivnosti u
cilju izrade analiza
korisnickih potreba i
utvrditi listauprioriteta
razvoja
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4.3.14 Stvaranje IzvrSene izmjene zakona | Organizaciona | 11Q2025 Nijesu Odjeljenje za Neophodno je preduzeti
normativnog i donijete potrebne jedinica 111Q2025 potrebna koordinaciju aktivnosti u cilju
okvira za uvodenje | instrukcije Uprave policije sredstva policijskih i sa njima | stvaranja normativnog
novih savremenih nadlezna za povezanih posiova | okvira za uvodenje
informacionihi | Usvojen pravilnik o podrsku ?g:|i;aécg:;i) na innc;;"r?nzac‘i’éﬁm?n'h
tele_komunlkacmm pravima p_nstl_Jpva ) organizacioni predmetne telekomunikacionih
h sistema aplikativnim rjeSenjima m jedinicama aktivhosti sistema.

policije, Aktivnoist nije
unapredenje realizovano zbog
rada policije i organizacionih
analitiku promjena u
organizacionim
Sluzba za jedinicama
informacione
tehnologije

4.3.15 | Razvoj aplikativnih | Do kraja 2025. godine MUP/Sluzba 11Q 2025 DJELIMICNO Planirana U skladu sa Nastaviti aktivnosti u
rieSenja za realizovano i dostupno za IVQ 2025 | REALIZOVANO | sredstva: dostavljenim 2026.godini
potrebe policije korisnicima najmanje informacione potrgbgma se
(Obuhvata nove i 40% novih aplikacija tehnologije 200.000 € fea"ZUl? u
sve nezavriene utvrdenih i dostavljenih Outsorsing kontinuitetu
evidencije iz analizom Odjeljenja za Donacije
prethodnih AP) podrsku organizacionim

jedinicama

Kljuéna mjera Unaprijedenje kapaciteta za odrzavanje, istrazivanje, razvoj i inovacije u oblasti policijskih poslova

oznaka | Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status realizacije | Planirana/utro Novi rok i Preporuke za naredni
utie na realizaciju institucije realizacij 8ena sredstva obrazloZenje period sprovodenja
operativnog cilja 4 u ‘ O ‘

aktivnosti

44.1 Analiza korisni¢kih | Utvrdena lista prioritetnih | UP/Odjeljenje | 11Q 2025 Nijesu Preduzimaju se Potrebno je preduzeti
potreba za oblasti gdje je potrebno | za podrsku IVQ 2025 potrebna aktivnosti u cilju aktivnosti u cilju
istraZivanjima, istraZivanje, razvoj i organizacioni sredstva utvrdenja lista realizacije predmetne

prioritetnih oblasti

mjerei u 2026.godini
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razvojem i uvodenje inovacija u m jedinicama gdje je potrebno

inovacijama u 2025. godine policije, istrazivanje, razvoj i

policijskom radu unapredenje uvodenje inovacija
rada policije i u 2026. godine
analitiku

4.4.2 Povezivanje Case | Povezan Cae UP/Odsjek za 11Q 2025 26.000€ Izvr§eno je
managment Management system kriminalisticko | 1IVQ 2025 Donacija azuriranje CMS-a
sistema PIU sa PIU sa kriminalisticko obavjestajne Utro$eno: gime se
kiriminalisticko obavjestajnoj aplikacijom | poslove 26.000€ omogucilo
obavjestajnom Infostream?2 Ipr]?tr?zwanée

ik cii nfostream
Ie;;;l(;l:r(;g)nr?z direktno iz CMS.

443 Unapredenje Tender raspisan UP/Odsjek za | 11Q 2025 DJELIMICNO 165.000€ Softer u izradi - Nastaviti sa
aplikativnih kriminalisticko | IVQ 2025 | REALIZOVANO | Budzet Ugovor o izradi je | aktivhostima u
rieSenja - Izabran dobavljaé obavjestajne potpisan u aprilu | 2026.godini
DeZurna sluzba, poslove 2025. irok za
Pretrage, Mjera Izraden softver izradu je 12
zabrane ulaska mjeseci.

Aplikacija testirana i
implementirana

4.4.4 Izrada aplikativhog | Tender raspisan UP/Odsjek za | 11Q 2025 DJELIMICNO 80.000€ Sofvter u izradi. Nastaviti sa
rieSenja za kriminalisticko | IVQ 2025 | REALIZOVANO | Budzet Ugovor o izradi je | aktivnostima u
evidenciju Izabran dobavlja¢ obavjestajne potpisan u aprilu | 2026.godini
registrovanih lica i poslove 2025 i rok za
evidenciju Izraden softver izradu je 12
dokaz_r_mg I . . mjeseci.
materijala Aplikacija testirana i

implementirana

Kljuéna mjera Ekoloski orijentisana policija - ,,Plavo je Zeleno“

oznaka | Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/utro Novi rok i Preporuke za naredni
utiCe na realizaciju institucije realizacij realizacije Sena sredstva obrazlozenje period sprovodenja
operativnog cilja 4 u

aktivnosti ‘ O ‘
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Nijesu
potrebna
sredstva

Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa
njima povezanih
poslova

nije realizovalo
predmetnu
aktivnost, ali se
preduzimaju
akzivnosti da se
u 2026. godini
inicira izrada
predmetne
analize.

Neophodno je
inicirati izradu
predmetne analize i
preduzeti aktivnosti u
2026.godini

45.1 Utvrdivanje Izradena analiza UP/Odjeljenje 11Q 2025
trenutnog nivoa trenutnog stanja i za podrsku IVQ 2025
zagadenja zivotne | mjerenje polaznog nivoa | organizacioni
sredine koji kljuénih parametara: m jedinicama
proizvodi policijska e Emisija CO2 policije,
sluzba Koli¢ina otpada unapredenje

rada policije i
analitiku

45.2 Integrisati Izraditi i sprovesti UP/Odjeljenje 11Q 2025
ekolosku politiku u | viSegodidnji interni plan za podrsku IVQ 2025

redovne radne
procese policije
kroz 4 koraka:
Svijest i “zeleno”
ponasanje:
Promovisanje
svijesti 0
odrzivosti,
edukacija
zaposlenih o
najboljim
praksama i
podsticajima
odrzivosti u
svakodnevnim
radnjama.

Zelena flota:
kupovina Stedljivin
i elektricnih vozila i
optimizacija
upravljanja voznim
parkom kako bi se

policije za postizanje
indikatora:

Emisija ugljenika:
Smanijiti emisiju
ugljenika koju proizvodi
Policija.

Otpad: Smanijiti koli¢inu
otpada koji proizvodi
Policija.

Nabavka: Sprovoditi
ekoloski prihvatljive i
etiCke nabavke.
Vodstvo: Uspostaviti
Policiju kao lidera u
“zelenim” politikama.

organizacioni
m jedinicama
policije,
unapredenje
rada policije i
analitiku

Sektor
grani¢ne
policije

Nijesu
potrebna
sredstva

Neophodno je preduzeti
aktivnosti u cilju izrade
viSegodiSneg
internog plana policije
za postizanje
indikatora:

Emisija ugljenika:
Otpad:

Nabavka:

Vodstvo: Uspostaviti
Policiju kao lidera u
“zelenim” politikama.

85




smanijila potrodnja
fosilnih goriva.
Odrzivo
djelovanje:
UkljuCivanje
odrzivih praksi u
svaki nivo Policije.
“Nulti” nivo
nepotrebnog
otpada:
Integrisanje
pristupa “bez
otpada” u
nabavkama,
administraciji i
gdje je moguce u
operativhom radu

Operativni cilj 5

Unaprjedenje radnih procedura i protokola kroz pojednostavljenje istih

Opis indikatora ucinka

poc&etna vrijednost

ciljna vrijednost na

dostignuta vrijednost na

ciljna vrijednost na

(na osnovu polovini polovini sprovodenja kraju
statistickih sprovodenja strateSkog dokumenta sprovodenja
podataka koje strateSkog strateSkog
prethode usvajanju | dokumenta dokumenta
akcionog plana)

Indikatori u€inka 1) Broj (unapredenih) 0 10 10 20

standardnih operativnih procedura za

obavljanje policijskih poslova

Indikatori u€inka 2) Broj pojednostavljenih 0% 50% 50% 100%

administrativnih radnih procedura

86




|

Kljuéna mjera

Unaprijedenje standardnih operativnih procedura obavljanja policijskih poslova

oznaka Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/utroSena Novi rok i Preporuke za naredni
utice na institucije realizaciju realizacije sredstva obrazlozenje period sprovodenja
realizaciju aktivnosti
operativhog ‘ O ‘
cilia4
5.1.1 Inicijativa za Usvojene izmjene i UP/Sektor za 11Q 2025 DJELIMICNO | Nijesu potrebna Inicirane su Nastaviti aktivnosti
izmjene i dopune borbu protiv IVQ 2025 | REALIZOVANO | sredstva izmjene i dopune | u 2026.godini
dopune ZKP za kriminala ZKP za
izuzimanje izuzimgnje
sadrzaja sa sadrzaja sa
elektronskih elektronskih
uredaja u[edajg,vall
nijesu jos
usvojene.
Uraden je
predlogzakona i
nalazi se u
skupstinskoj
proceduri
5.1.2 Izrada Pruzena ekspertska UP/Sektor za 11Q 2025 DJELIMICNO | Nijesu potrebna SOP izradeni, Nastaviti aktivnosti u
standardnih pomo¢ za izradu borbu protiv IVQ 2025 | REALIZOVANO | sredstva preostala Q 2026
operativni podzakonskih akata | kriminala aktivnost-
procedura za usvajanje _
potrebe Grupe | Izradeni SOP Nacrt standardnih
operativnih
za obradu procedura je
podataka o izraden i dostavljen
putnicima nadleznoj
organizacionoj
jedinici na dalje
postupanje
5.1.3 Pristupanje EU | PodneSena prijava UP/ 11Q 2025 Planirana Podnijeta prijava
Mrezi za zatitu | aplikacije za €lanstvo | Odsjek za IVQ 2025 sredstva: aplikacije za
javnih lignosti medunarodnu 5.000 € Clanstvo
operativnu Budzet EU
policijsku
saradnju UtroSena sredstva:
INTERPOL-
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nijesu utroSena
sredstva

EUROPOL-
SIRENE
5.15 Izrada Pruzena ekspertska UP/Odsjek za 11Q 2025
podzakonskih | pomo¢ za izradu kriminalisticko- | 1VQ 2025
akta, pravilnika, | podzakonskih akata | obavjestajne
uputstava i poslove
standardnih Izradeni
operativnih podzakonskih akata,

procedura koje
se odnose na
poslove iz
nadleznosti
Odsjeka za
kriminalistiCko
obavjestajne
poslove

upustava, procedura

Implementirani
podzakonski akti,
upustva i procedure

DJELIMIENO
REALIZOVANO

Nijesu potrebna
sredstva

Potpisana su
dva sporazuma
sa dva nadlezna
organa o
koris¢enju
kriminalisti¢ko
obavjestajne
aplikacije
“Infostream2” koji
Su potpisani sa
Upravom carina
—maj 2025.9. i
ANB —
septembar
2025.g.

Za naredni
period
predvidena
izrada
sporazuma o
koriséenju
kriminalisti¢ko
obavjestajne
aplikacije
“Infostream2” koji
¢e biti potpisan
sa Min.Odbrane

Novembar
2025.g. direktoru
je upucen nacrt

Aktivnost ¢e biti

prenesena i za 2026.

godinu.
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Instrukcije o
odredivanju
statusa,
prikupljanju,
obradi |
azuriranju
podataka za OIL,
na uvid |
odobrenje.

Izraden je nacrt
jedne instrukcije i
dostavljen
nadleznoj jedinici
na dalje

postupanje.
Kljuéna mjera Pojednostavljivanje administrativnih radnih procedura
oznaka Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/utro$ena Novi rok i Preporuke za naredni
utice na institucije realizaciju realizacije sredstva obrazloZenje period sprovodenja
realizaciju aktivnosti
operativnog ‘ O ‘
cilia 4
5.2.1 Analiza Utvrdena jedinstvena | UP/Odjeljenje 11Q 2025 Nijesu potrebna Obrazovan je
korisnickih lista svih za podrsku IVQ 2025 sredstva Tim za izradu
potreba administrativnih organizacionim Nacrta knjiga
pojedinih procesa gdje je jedinicama internih
organizacionih | neophodno izraditi policije, procedura za
jedinica nove ili revidirati unapredenje Policiju, koji je
postojece procedure | rada policije i sacinio spisak
analitiku u internih
saradnji sa procedura za

svim sektorima
Uprave policije

revidiranje
postojeéih i
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izradu novih
procedura.

DJELIMIENO
REALIZOVANO

Nijesu potrebna
sredstva

U toku je izrada
nacrta internih
procedura

Nastaviti aktivnosti u
2026. godine-IV Q

5.2.2 Izrada novih i Broj novih Sve 11Q 2025
revidiranje administrativnih organizacione | IVQ 2025
postojeéih procedura (iz jedinice
administrativnih | utvrdene liste) koji su
procedura, koji | usvojeni kroz
&e izmedu Instrukcije ili drugi vid
ostalog intgrnih IQOkumenata
osigurati koji se tiCu te vrste
direkinu procesa rada
horizontalnu
komunikaciju,
saradnju i
odgovornosti
medu
organizacionim
jedinicama

523 Razvoj IT Broj policijskih MUP/Sluzba 11Q 2025
platforme i sluzbenika/sluzbenica | za IVQ 2025
aplikacije za u operativnim informacione
elektronsko jedinicama policije tehnologije
obavljanje kojima je dostupna

administraticnih
procesa sve od
elektronskog
zahtjeva
korisnika do
krajnje
realizacije (i to
najmanje za
one procese
koji su
svakodnevni i
najbrojniji kao
Sto su
podnoSenje

platforma/aplikacija
za elektronsko
obavljanje
administrativnih
procesa

Broj administrativnih
procesa koji se
kompletno mogu
zavrSiti preko IT
platforme (“bez

papira”)

Broj policijskih
sluzbenika/sluzbenica

Planirana
sredstva:

25.000 €
outsorsing BudZet
Donatori

Nije obezbijeden
budzet

Preduzeti aktivnosti u
cilju realizacije mjere u
2026.godini
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putnih naloga,
zahtjevi za
zaduZenje iz
magacina,
nabavke, razni
servisi, opravke
isl)

koji imaju uveden
elektronski potpis
(elD) u administrativni
proces
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IV PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA

S obzirom na identifikovane izazove u sprovodenju Akcionog plana za 2024-2025. godinu za implementaciju Strategije razvoja Uprave
policije za 2023-2026.godinu, preporuke za naredni period se mogu odnositi na sljedece:

a) Opste preporuke
e Aktivnosti sprovoditi blagovremeno i u skladu sa rokovima.

e Sto se ti¢e koordinacije izmedu nosilaca aktivnosti, potrebno je ojadati medusobnu saradnju radi efikasnijeg sprovodenja
aktivnosti iz Akcionog plana.

e Realizovati djelimi¢no realizovane i nerealizovane aktivnosti.
e Koristiti precizne i taéne podatke.
e Postaviti jasne indikatore, koji omogucavaju mjerenje stepena realizacije.

e Redovno izvjestavati o potrosnji sredstava, kako bi se Akcioni plan realizovao kako je planirano i1 kako bi bilo dovoljno sredstava
da se sprovedu sve aktivnosti iz Akcionog plana.

b) Preporuke po operativnim ciljevima

Operativnog cilja 1. “Djelotvorna primjena proaktivnog modela policijskog rada (policije u zajednici) kroz unapredenje
komunikacije sa gradanima”,

e Preduzeti aktivnosti u cilju realizacije projekta “rad policije u zajednici”- nosioci aktivnosti: Ministarstvo unutrasnjih
poslova/Direktorat za finansijsko materijalne poslove ili Sektor policije opSte nadleznosti, Odsjek za rad policije u zajednici i
policijsku prevenciju, Ministarstvo unutrasnjih poslova i Ministarstvo javne uprave

Neophodna je djelotvorna primjena godis$njih Okvira upravljanja u¢inkom primjena proaktivnog modela policijskog rada — “policija u
zajednici” nosilac aktivnosti: Uprava policije u saradnji sa Direktoratom za bezbjednosno-nadzorne poslove,
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e Potrebno je pripremiti i sprovesti sopstveno on-line istrazivanje — ankete o povjerenju gradana-gradanki u policiju na kraju
2026. godinu- nosioci aktivnosti: Biro za odnose sa javno$¢u i Odeljenje za koordinaciju policijskih i sa njima povezanih poslova

e lzraditi jednistveni Komunikacioni plana policije za 4 godine (2024-2028) ,,Da svaki policajac i policajka na ulici bude nas
potparol - nosioci aktivnosti: Biro za odnose sa javnos¢u i Odeljenje za koordinaciju policijskih i sa njima povezanih poslova

Operativni cilj 2. ,,Optimizacija organizacione strukture policije kroz teritorijalnu reorganizaciju jedinica i revidiranje njihovih
nadleZnosti.

e Nastaviti aktivnosti u cilju ja¢anja kapaciteta za klju¢ne policijske poslove operativnog rada na terenu, prvenstveno na poslove
pozornicke i patrolne djelatnosti kroz preraspodjelu- nosioci aktivnosti: Direktorat za finansijsko materijalne poslove i
rukovodioci nadleznih organizacionih jedinica Uprave policije

Operativni cilj 3: ,Jacanje policijske profesije (Jacanje profesionalizma sluZbenika-sluZbenica kroz revidiranje sistema
obrazovanja, zaposljavanja i strucnog usavrsavanja)”.

e Potrebno je preduzeti aktivnosti u cilju donosenja Pravilnika o nac¢inu upuc¢ivanja u inostranstvo radi sticanja visokog policijskog
obrazovanja donosenja — nosioci aktivnosti: MUP/Direktorat za normativno-pravne i kadrovske poslove u saradnji sa Upravom

policije.

e Preduzeti aktivnosti u cilju pripreme Pravilnika o utvrdivanju psihofizicke sposobnosti policijskih sluzbenika-sluzbenica,
uspostaviti procedure za sprovodenje provjera fizicke spremnosti policijskih sluzbenika-sluzbenica i otpoceti provjere nosioci
aktivnosti: Direktorat za normativno-pravne i kadrovske poslove u saradnji sa Upravom policije.
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Preduzeti aktivnosti u cilju pripreme Pravilnika o nacinu vr$enja sistematskih pregleda policjskih sluzbenika-sluzbenica- nosioci:
Direktorat za normativno-pravne i kadrovske poslove i Uprava policije/Odjeljenje za koordinaciju policijskih i sa njima
povezanih poslova.

Neophodno formirati radno tijelo za izradu komunikacione strategije u cilju promovisanja policijskog posla - nosioci: Biro za
odnose sa javnoscu.

Napraviti analizu potreba za ekspertsko rukovodnim i rukovodnim kadrom, kao i kadrom na nivou inspektora po linijama rada
Odjeljenje za koordinaciju policijskih i sa njima povezanih poslova- nosioci: Odjeljenje za koordinaciju policijskih i sa njima
povezanih poslova.

Potpisati memorandum o saradnji sa obrazovnim ustanovama u inostranstvu koje omogudavaju sticanje visokog obrazovanja
nivoa VI I VII-1 stepen u oblasti bezbijednosti (oficir, kriminalista, forenzicar) - nosioci: Ministarstvo unutrasnjih poslova.

Neophodno preduzeti aktivnosti za potrebni broj ekspertsko rukovodnog i rukovodnog kadra i inspektora u cilju raspisivanja
internog oglasa za stipendiranje policijskih sluzbenika-sluzbenica sa V i VI stepenom struéne spreme, za sticanje visokog
obrazovanja po potrebi) - nosioci: MUP/Direktorat za finansijsko poslove.

Operativni cilj 4: “Unaprijedenje materijalno-tehnic¢ke opremljenosti policije za potrebe digitalne buducénosti”.

Preduzeti aktivnosti u cilju nabavke kompleta takti¢ko-tehnicke opreme koju nose operativci/operativke na terenu ukljucujudi i
“bodycam*— nosioci aktivnosti: Direktorat za finansijske poslove i Uprava policije.

Nabavka, servis i odrzavanje sistema, opreme i uredaja posebne namjene i potroSnog materijala, sto ukljucuje najmanje:
Servis,odrzavanje nabavke opreme i materijala za forenziku, zatim opremu za tajne podatke, detektore raznih namjena, dronove,
ometaci dronova i opremu za izvodenje treninga i komplete za pjesadijska strelista— nosioci aktivnosti: Direktorat za finansijske
poslove i Uprava imovine.

Preduzeti aktivnosti u cilju izrade analiza korisnickih potreba i izrada projekata- nosioci aktivnosti: MUP/Sluzba za informacione
tehnologije i UP/Odjeljenje za koordinaciju policijskih i sa njima povezanih poslova i MUP/Odjeljenje za investicije.
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Neophodno je preduzeti aktivnosti u cilju stvaranja normativnog okvira za uvodenje novih savremenih informacionih i
telekomunikacionih sistema - nosioci aktivnosti: UP/Odjeljenje za koordinaciju policijskih i sa njima povezanih poslova i
MUP/Sluzba za informacione tehnologije.

Preduzeti aktivnosti u cilju izrade analize trenutnog stanja i mjerenje polaznog nivoa klju¢nih parametara, u cilju utvrdivanja
zagadenosti zivotne sredine koju proizvodi policijska sluzba- nosioci aktivnosti: UP/Odjeljenje za koordinaciju policijskih i sa
njima povezanih poslova i Agencija za zastitu zivotne sredine,

Preduzeti aktivnosti u cilju izrade analiza korisni¢kih potreba za istrazivanjima, razvoj i investicije u policijskom radu - nosioci
aktivnosti: UP/Odjeljenje za koordinaciju policijskih i sa njima povezanih poslova i MUP/Direktorat za finansijso poslovanje.

Neophodno je preduzeti aktivnosti u cilju izrade visegodisneg internog plana policije za postizanje indikatora: Emisija
ugljenika: Smanjiti emisiju ugljenika koju proizvodi Policija, Otpad: Smanjiti koli¢inu otpada koji proizvodi Policija,
Nabavka: Sprovoditi ekoloski prihvatljive i etiCke nabavke,Vodstvo: Uspostaviti Policiju kao lidera u “zelenim” politikama
radu - nosioci aktivnosti: UP/Odjeljenje za koordinaciju policijskih i sa njima povezanih poslova, Sektor grani¢ne policije i
Agencija za zastitu Zivotne sredine.

Operativni cilj 5: “Unaprjedenje radnih procedura i protokola kroz pojednostavijenje istih”.

Preduzeti aktivnosti u cilju razvoja IT platforme i aplikacije za elektronsko obavljanje administraticnih procesa sve od
elektronskog zahtjeva korisnika do krajnje realizacije (i to najmanje za one procese koji su svakodnevni i najbrojniji kao sto su
podnosenje putnih naloga, zahtjevi za zaduZenje iz magacina, nabavke, razni servisi, opravke i sl.) - nosioci aktivnosti:
MUP/Sluzba za informacione tehnologije, Ministarstvo javne uprave,
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Nastavniti preduzimati aktivnosti u cilju izrade podzakonskih akta, pravilnika, uputstava i standardnih operativnih procedura
koje se odnose na poslove iz nadleznosti Odsjeka za kriminalisticko obavjeStajne poslove.) - nosioci aktivnosti: Odsjek za

kriminalisti¢ko obavjestajne poslove,

Izrada novih i revidiranje postoje¢ih administrativnih procedura, koji ¢e izmedu ostalog osigurati direktnu horizontalnu
komunikaciju, saradnju i odgovornosti medu organizacionim jedinicama - nosioci aktivnosti: Sve organizacione jedinice
Ministarstvo unutrasnjih poslova/Uprava policije.
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