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l. UvoD

Strateski razvojni cilj Cme Gore je kontinuirani ekonomski rast i razvoj u cilju unapriedenja kvaliteta Zivota.

U skladu sa Nacionalnom strategijom odrZivog razvoja do 2030. godine prioritetne teme razvoja su:
unapriedenje stanja ljudskih resursaijacanje socijalne inkluzije, podréka vrijednostima, normama i obrascima
ponasanja znacajnim za odrZivost drustva, ocuvanje prirodnog kapitala, uvodenje zelene ekonomije,
upravijanje za odrZivi razvoj, finansiranje odrZivog razvoja.

Navedene smiemice strateskog razvoja i unaprjedenja konkurentnosti crnogorske privrede su integrisane u
Strategiji pametne specijalizacije kroz éetiri prioritetne oblasti: energija i odrZiva Zivotna sredina; odrziva
poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; odrzivi i zdravstveni turizam; i ICT, pri éemu je ICT horizontalan sektor,
jer daje poslovnu i tehnolosku podréku ostalim prioritetnim sektorima.

IRF CG posluje u citiu podrke ekonomske politike Vlade Cme Gore tako da navedeni prioriteti predstavijaju
usmjerenja za planiranje aktivnosti IRF.

U periodu 2017-2019 je odobreno je preko 620 mil €, dok Je u 2020. godini plasirano preko 280 mil €. Tokom

2020. godine, u cilju prevazilazenja negativnih efekata pandemije fokus je bio na odrZavaniju likvidnosti kao
i oCuvanju radnih mjesta,

Na osnovu smjemica iz strategija kao i preporuka Evropske komisije u procesu integraciie Cme Gore moze
se konstatovali da se buduéi razvoj crnogorske privrede treba intezivnije fokusirati na kreiranje rieSenja
baziranih na zelenoj ekonomiji i digitalnoj fransformaciji. To za IRF CG ima poseban znacaj u dijelu
obezbjedenja sredstava od sirane medunarodnih finansijskih institucija koje sve vie insistiraju na definisanju
konkretnih cilieva po osnovu uée$céa zelenog finansiranja.

S tim u vezi ostvarivanje ovih ambicija podrazumijeva kontinuirano unaprjedenje finansijske i nefinansijske
podrske sektoru mikro, malih, srednjih i velikih preduzeéa cilju povecanja potencijala privrednog rasta.

Osim podrske sektoru MMMS preduzeca kroz razne programe finansiranja znacajno je pomenuti i aktivnosti
vezane za reprogram postojecih kredita u cilju prevazitazenja negativnih efekata pandemije koronavirusa.

Sposobnost IRF CG da ostvaruje dugoroéno odrziv rezultat je bazirana i na saradnji sa medunarodnim
finansijskim organizacijama u cilju obezbjedenja povoljnih sredstava finansiranja. Medutim, u 2021. godini je
potrebno razmotriti i pian dokapitalizacije IRF CG kako je definisano u Trecem paketu socio-ekonomskih
mjera usvojenih u skladu sa Zakljugkom broj 07-3705 Viade Crne Gore od 23.07.2020. Time bi se ojacao
kreditni potencijal i ublaZili efekti primjene tri paketa miera za prevazilazenje negativnih efekata pandemije
koronavirusa. To je naroéito znagajno imajuéi u vidu da Je za ocekivati da ce 2021. godina biti godina
postepenog oporavka privrede sa akcentom na ocuvanju likvidnosti, kroz podriku mikro, malim i srednjim

preduzecima i realizaciji projekata koji bi imali znacajan multiplikativni efekat na privredni rast, a posebno u
segmentu ovih korisnika.

U tom smislu, IRF CG je za narednu 2021. godinu planirao finansijska sredstva za pruZanje podrike
crmogorskim preduzetnicima. Plan je da se plasira najmanje 120 mil €.
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Il. CILJEVIZA 2021. GODINU

Strateski razvojni cilj Cme Gore definisan u Programu ekonomskih reformi je odriv i inkluzivan ekonomski

rast koji ce doprinijeti smanjenju razvojnog jaza zemlje u odnosu na prosjek EU i povecanju kvaliteta Zivota
svih njenih gradana.

Na osnovu strateske viziie razvoja Cme Gore, primjenom S3 metodologije i sprovodenjem Procesa
preduzetnickog otkrivanja, definisane su ¢etiri prioritetne oblasti, Izabrani prioriteti su: energija i odrZiva
Zivotna sredina; odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; odrzivi i zdravstveni turizam; i ICT, pri cemu
je ICT horizontalan sektor, jer daje posiovnu i tehnolosku podrskuy ostalim prioritetnim sektorima.

Medutim, uvazavajuéi negativne posledice pandemije koronavirusa vaZan cilj u narednom periodu je
ocuvanje radnih mijesta i stvaranje uslova za osnazivanje privredne aktivnosti §to podrazumijeva i
diversifikaciju crnogorske ekonomie.

S tim u vezi cilievi [RF CG direktno proizilaze iz gore navedenog i odnose se na ;

*  Podrsku privredi u ciliu ublazavanja negativnih efekata epidemije novog koronavirusa. Tokom 2020.
godine znacajan dio podrike se adnosio na prevazilaZenje problema likvidnosti sa kojim se susreo
veliki broj preduzeca kao posledica potpunog ili dielimicnog prekida aktivnosti. U narednoj godini se
ocekuje stabilizacija po osnovu, prevashodno, zdravstvene situacije i porast ekonomske aktivnosti.

S tim v vezi i podrska IRF CG ¢e pratiti potrebe privrede i biti u sluzbi rasta i razvoja sektora mikro,
maiih, srednijih i velikih preduzeéa;

¢ Poboljanje konkurentnosti priviede bazirano na razvoju prioritetnih sektora, ravnomjermnom
regionalnom razvoju, unaprjedenju i modemizaciji poslovanja, osiguravanje likvidnosti mikro, malih i
srednjih preduzeca, i diversifikaciju ekonomskin aktivnosti. Kao podrska crmogorskim preduzedima
nastavice se sa realizacijom programa podrike konkurentnosti cmogorskih proizvoda/usluga na
drugim trZistima koji ¢e biti dopunjen i novim instrumentom u vidu osiguranja izvoza;

 Podrska posebnim cilinim grupama (mladi, pocetnici, Zene, visokoskolci, tehnoloski viskovi,
individualni poljoprivredni proizvodad, zanatlije, osobe sa invaliditetom i slicno) u cilju stvaranja
uslova za vece zaposljavanje, poveéanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika ce se realizovali kroz
namjenske kreditne finije i uz podrsku garantnih Sema;

* Unapriedenje infrastrukture neophodne za razvoj | povezivanie ruralnih podrugja; poboljsanje uslova
i kvaliteta Zivota za ostanak stanovnistva na selu;

* Podrska zelenoj ekonomiji i digitalnoj transformaciji.

Kao i do sada, da bi obezbijedio sredstva za finansiranje IRF CG mora koristiti medunarodne fondove i
zaduzivali se u inostranstvu. Na ovaj nacin IRF CG obezbjeduje povoljna kreditna sredstva, zahvaljujuéi
cemu je i u prilici da crnogorskoj privredi ponudi adekvatne programe finansijske podréke.
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Uzimajuéi u obzir pomenute Ginjenice i rukovodedi se principima opreznog bankarskog poslovanja, koji
podrazumijeva da IRF CG sve rizike u obavljanju poslovne dielatnosti svodi na najmanju mogucu mjeru,

finansijski plan za 2021. godinu predvida da se plasiraju sredstva u iznosu od najmanje 120 mil € (za
dugoroéne i kratkorocne kredite).

U cilju realizacije navedenih planova, a u skladu sa Treéim paketom sacio-ekonomskih mjera usvojenim na
sjednici Viade Cme Gore od 23,07.2020.godine (Zakljucak broj 07-3705) potrebno je u narednom periodu
napraviti plan dokapitalizacije IRF CG kako bi se dodatno pojatao kreditni potencijal.

Vaznost ove vrste podrke od strane Osnivaca je uslovliena Cinjenicom da je tokom 2020. godine IRF CG
imao izuzetno znacajnu ulogu u ublazavanju negativnih posledica krize izazvane pandemijom korona virusa.
Mehanizmi podrike su bifi u vidu moratorijuma, reprograma kredita koji su omogudili odlaganje povracaja
kredita, kao i nove ili poboij$ane postojece kreditne linije. Sve ovo je uticalo na slobodna novéana sredstva
raspoloziva za nove projekte i podriku crmogorskoj privredi tokom narednog perioda.

ll. ZADACI

Preduslov za ostvarivanje odrZivog i inkluzivnog ekonomskog rasta je kreiranje adekvatnih programa podrske
kao i realizacija namjenskih aktivnosti koje ¢e omoguciti otvaranje novih i oéuvanje postojecih radnih mesta,
ravnomjeran regionalni razvoj i konkurentnu ekonomiju.

Definisani prioriteti razvoja crmogorske privrede usmieravaju aktivnost IRF CG ka pruzanju podréke sliede¢im
segmentima:

* Razvoj preduzetnisiva, kroz podrsku posebnim cilinim grupama (mladi, pocetnici, Zene, visokogkolci
tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodadi, zanatlije, inovativno preduzetnisvo, ICT biznis,
klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i sliéno);

* Rastirazvoj mikro, malih, srednjih i velikih preduzeéa, sa posebnom paznjom na:

o ulaganja u prioritetne sektore crnogorske ekonomije ukljuéujuéi finansiranje zelene ekonomije i
digitalne transformacije kao preduslov daljeg odrzivog razvoja crnogorske ekonomije

o odrzavanie ifili poboljganje likvidnosti
o podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trzistima

o diversifikaciju cmogorske ekonomije

* Podrska infrastruktumim projektima u ciljy unaprjedenja kvaliteta Zivota i uravnoteZenog regionalnog
razvoja.
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IV.  INSTRUMENTI FINANSIJSKE PODRSKE

Dinamiéno okruZenje uslovljeno neizviesnoséu trajanja pandemije koronavirusa nameée potrebu da se

konstantno analiziraju potrebe trzista i u skladu sa tim poboijsavaju postojeci ali i kreiraju novi instrumeni
podrske.,

Parifolio instrumenata koji je na raspolaganju niz godina se odnosi na:
» kratkorocne kredite;
e srednjorocne kredite;
¢ dugoroéne kredite.

Osim navedenih IRFCG ¢e u saradnji sa medunarodnim partnerima ponuditi i mode! garantnih demaii to po
osnovu COSME i EaSI programa pordske.

COSME program podréke je dostupan od novembra 2019. godine, u skladu sa postojecom finansijskom
perspektivom Evropske Unije kroz COSME program EIF-a, Program je namijenjen pobolisanju
konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeca i fokusira se na pruzanje dodatne podrske za prosirenje
baze Klijenta i vecu dostupnost povoljnim izvorima finansiranja crmogorskih priviednika narogito segment kaji
inade ima oteZan pristup postojecim izvorima sredstava. EaS! program podrske je instrument finansiranja na
nivou EU a pokrenut od strane Evropske komisije namijenjen promociji visckog nivoa kvalitetnog i odrZivog
zaposljavanja, garantujuci adekvatnu i pristojnu socijalnu zastitu, borbu protiv socijalne iskljuéenosti i
siromastva i poboljSanja uslova rada. Ovaj instrument je namijenjen mladima, zenama, nezaposlenim
visokoskolcima, individualnim poljopriviednim proizvodagima, tehnologkim viSkovima kao i svim onim
preduzetnicima koji imaju odrZivu i profitabilnu ideju, ali koji ne mogu da obezbijede dovoljan kolateral za
potrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju.

Uslovi po kojima ¢e se realizovati instrumenti u 2021, godini ée biti preciznije definisani u okviru pojedinaénih
kreditnih linjja IRF CG za 2021. godinu.

Kamalna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih djelatnosti i nivoa investicione akfivnosti. U skiadu
sa tim stimulacije tj. umanjenja kamatnih stopa ¢e se odobravati u skladu sa prioritetima i moguénostima.

Kreditna podrska sektoru MMSP, preduzetnicima i velikim preduzecima posredstvom i uz uéesce poslovnin
banaka realizuje se na osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradnji sa svim bankama u Crnoj Gori,
koje su iskazale svoj interes i spremnost da uéestvuju u ovim aktivnostima.

V. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Konstantan rast portfolia plasmana IRF CG tokom poslednjih godina povecava znadaj regularnim
procjenama rizika i adekvatnog monitoringa portfolia.

S obzirom na zakonom definisanu djelatnost, IRF CG se u svom poslovanju susrije¢e sa razligitim vrstama
rizika koji mogu imati negativan uticaj na finansijski rezultat | kapital. S tim u vezi uvodenie adekvatnog sistem
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upravijanja rizicima predstavija kiju¢ dugoroénog uspjeha i odrZivosti institucile, a sve u cilju minimiziranja
rizika u poslovanju i naravno uz ispunjenje definisane misije.

Upravijanje kreditnim rizikom predstavlja kljuénu komponentu sveobuhvatnog sistema upravljanja rizicima
i od presudnog je zna¢aja za dugorotan uspjeh. S obzirom da je kreditni rizik osnovni rizik sa kojim se IRF
CG u svom poslovanju suogava i u 2021. godini ce nastaviti da mu se posveéuje posebna paznja. Ovo se
ostvaruje na nacin sto se kreditnim rizikom upravlja na individualnom nivou i na portfolio nivou.

Imajuci u vidu znagajan kreditni rast u 2020. godini dodatno podstaknut ulogom IRF CG u poboljsanju
likvidnosti privrednih subjekata pogodjenih COVID krizom, a u skladu sa paketima mjera Vlade Cre Gore,
a kako bi minimizirao rizike u poslovanju, posebno kreditni rizik, IRF CG ¢e u narednoj godini, kroz niz mjera,
poboljSati upravljanje kreditnim rizikom. Neke od tih mjera se odnose na smanjenje iznosa krediine podrske
koju ¢e IRF CG dodjeljvati klijentima, smanjiti nivo izlozenosti IRF CG riziku prema pojedinacnim licima i grupi
povezanih lica, kvartalno pratiti koncentraciju rizika i najvecih izlozenosti, kao i limitirati koncentraciju u
odnosu na kapital IRF CG. Takodje vodice se razunaio sektorskoj koncentraciji i nivou rizika koju ona nosi,

Takodje preduzece se i odredjene aktivnosti na poboljSanju upravijanja operativnim rizikom kao i rizikom
likvidnosti.

VI. MEDUNARODNA|DOMACA SARADNJA

Strateske odrednice ekonomskog razvoja cmogorske priviede su osnov za kreiranje programa podrike IRF-

a tako da su sve aktivnosti usmjerene ka kreiranju novih radnih mjesta i pozicioniranje Crne Gore kao drzave
dinamicnijeg ekonomskog rasta i razvoja.

Finansiranje rasta i razvoja predstavija integrisani pristup obezbjedivanju sredstava i politika potrebnih da se
obezbijedi rast i razvoj. To podrazumijeva mobilisanje domatih izvora, medunarodnih izvora, kao |
maksimalnu iskoriscenost inovativnih izvora i mehanizama finansiranja.

Uspostavijanje i razvijanje medunarodne saradnje je jedan od prioriteta IRF-a, a sve u cilju pruzanja podrske
rastu i razvoju ekonomije Crme Gore. Uloga IRF-a jeste podrska razvoju crnogorske privrede, u saradnji sa
domacim i medunarodnim finansijskim institucijama i uz podrsku Viade Cme Gore, kroz obezbjedenje
finansijske i druge podrske biznisu, usmjerene ka odrzivim, orjentisanim biznisima u svim sektorima. IRF CG
posluje pod trzisnim principima fj. sredstva obezbjeduje na medunarcdnom finansijskom trzistu, pa je ova

aktivnost od posebnog znacaja i predstavija uslov za pruzanje povolinih i dostupnih sredstava crnogorskim
privrednicima.

Saradnja sa institucijama koje obavljaju iste ili sliéne poslove podrazumijeva razmjenu informacija i zZnanja,
nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika ali i druge vidove saradnje. IRF CG éeiz ovih razloga
nastojati da i u narednoj godini intenzivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunarodnim institucijama,
komercijalnim bankama, ministarstvima i ostalim institucijama javnog sektora u Cmoj Gori i institucijama koje
obavljaju istu ili slicnu djelainost kao i IRF CG u regionu ali i Sire.
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Tekuéa kriza uzrokovana korona virusom je apostrofirala znacaj saradnje sa medunarodnim parinerima jer
je cmogorska, usluzno orjentisana, ekonomija doZivjela tezak udarac uslied mjera socijaine distance i
zatvaranja granica za svoja emitentna turisticka trzista,

Imajuci u vidu misiju IRF CG-a, a u kontekstu kontinuiranog razvoja mehanizama finansijske i nefinansijske
podrske MMSP zadatak IRF CG-a je da u narednom periodu pored postojecih instrumenata finansijske
podrske obezbijedi dodatne izvore finansiranja.

Zapravo, cilj IRF CG je da u narednom periodu, pored kreditiranja, dodatno unaprijedi mehanizme finansijske
i nefinansijske podrske MSP koristeéi podrsku medunarodnih finansijskih institucija i to kroz dva aspekta:

* Finansijski - dobijanjem i kori§cenjem sredstava kroz postojece i nove kreditne linije IRF-a, a sve y
cilju poboljSanja poslovnog ambijenta za MSP (kreditni aranzmani, grantovi, garancije...);

» Nefinansijski - dobijanjem i koris¢enjem sredstava za unaprjedenje preduzelnicke infrastrukiure i
jacanje preduzetnickih znanja i vjestina (edukacija, obuka, menloring...).

VIl.  RAZVOJ INFORMACIONOG SISTEMA

Ubrzan rast i razvoj IRF CG, koji se ogleda kako u rastu poslovanja tako i u povecanju broja zaposlenih |
proizvoda kaje IRF CG nudi krajnjim klijentima, zahtijeva i adekvatan stepen razvoja Informacionog sistema
IRF CG. Kako je strategija IRF CG, izmedu ostalog, da bude pouzdan partner svojim klijentima i da proaktivno
prati njihovo zadovoljstvo, plan sluzbe za informacione tehnologije u 2021. godini ée biti usmjeren na
modernizaciji poslovanja samog IRF CG-a.

Sluzba za IT treba da podrzi ambiciju IRF CG-a u sledecim oblastima:

- Optimizacija i centralizacija postojeéih softverskih reSenja

- Upravljanje kontinuitetom poslovanja.
Optimizacija IT infrastrukiure.

- Poboljsanje odnosa sa intemim korisnicima, Cil je unaprijediti kvalitet i transparentnost T servisa
krajnjim korisnicima, kao i povjerenie i pouzdanost sa internim korisnicima;

- Kontinuirano unapriedenje sigumosti informacionog sistema.

Vill. UPRAVLJANJE IMOVINOM

U vlasnistvu IRF CG nalazi se znacajna imovina koju ¢ini portfelj hartija od vrijednosti (akcije i udjeli), kao i
odredeni broj nepokretnosti steéenih u skladu sa zakonom. Upravljanje imovinom u viasnistvu IRF CG i tokom
2021. godine bice predmet posebne paznje i s tim u vezi preduzimace se odgovarajuée aktivnosti, na njenoj
valorizaciji u skladu sa zakonom i internim aktima IRF CG koji reguliSu ovo pitanje.
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IX. ZAKLJUCAK

SnaZan negativan uticaj pandemije korona virusa na kretanje privredne aktivnosti tokom 2020.godine velikim
dijelom ¢e uticati na kratkorotne i srednjoroéne miere finansijske i nefinansijske podrske privrednim
subjektima u Cmoj Gori. Osim toga, globalna kretanja i fokus na kreiranju odrzivih rjesenja i primjeni zelene
ekonomije i digitainoj transformaciji svakako Upucuju na vaznost kreiranja posebnih programa podrike koji
promovisu investicije u odrzive izvore energije, odrZivu poljoprivredu i energetsku efikasnost u sinergiji sa
svim nadleZnim institucifama sistema,

Imajuéi u vidu gore navedeno IRF CG ée tokom 2021. godine, kao i do sada biti posveéen promociii |
realizaciji programa podrske namijenjenih mikro, malim, srednjim i velikim preduzeéima u cilju otvaranja novih
I ocuvanja postojecih radnih mjesta, ocuvanju likvidnosti, kreiranju dodate vrijednosti i unaprjedenju
konkurentnosti cmogorske privrede sa posebnim naglaskom na zelenu ekonomiju i digitalnu transformaciju.

Tokom 2021. godine ¢e se nastaviti sa podrékom prevazilazenju efekata pandemije sa naglaskom na
razvojnu komponentnu koja treba da doprinese uklanjanju strukturne i sektorske neravnoteze, kao i da se
prevazide problem nedovoljno diverzifikovane proizvodne baze.

Realizacija namjenskih programa finansijske podrske podrazumijeva i kontinuirano pracenje | osvjeZavanje
politika i procedura koje su uslovijene rastom kreditnog portfolia i potrebom osiguranja odrZivog poslovanja
kao i poStovanja specifiénih regulatornih zahtieva u domenu odobravanja kredita, procjene rizika kao i
unapredenje sistemske podrske za realizaciju navedenih aktivnosti.

U ciliu pruzanja podrske crogorskoj privredi u skiadu sa definisanim priorotetima IRF CG ée nastavit

saradnju sa postojecim, ali i kreirati nove mogucnosti u cilju obezbjedenja izvora finansiranja po §to
povoljnijim uslovima.

Naravno, u svom djelovanju IRF CG ¢ée se kao i do sada rukovoditi principima odgovornog i odrZivog
poslovanja.

Realizacija navedenih cilieva i zadataka ¢e se ostvariti kroz pojedinane Programe podrske kaji ée se
definisati za 2021. godinu.

Podgorica, 2020.
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l. UvoD

Strateski razvojni cilj Cme Gore je kontinuirani ekonomski rast i razvoj u ciljv unapriedenja kvaliteta Zivota.

U skladu sa Nacionalnom strategijom odrZivog razvoja do 2030. godine prioritetne teme razvoja su:
unaprijedenje stanja ljudskih resursa i jaganje socijaine inkluzije, podréka vrijednostima, normamai obrascima
ponaSanja znacajnim za odrzivost drutva, otuvanje prirodnog kapitala, uvodenje zelene ekonomije,
upravijanje za odrZivi razvoj, finansiranje odrzivog razvoja.

Navedene smjemice strateskog razvoja i unapriedenja konkurentnosti crnogorske privrede su integrisane u
Strategiji pamelne specijalizacije kroz &etiri prioritetne oblasti: energija i odrZiva Zivotna sredina; odrziva
poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; odrzivi i zdravstveni turizam: i ICT, pri éemu je ICT horizontalan sektor,
Jer daje poslovnu i tehnolosku podriku ostalim prioritetnim sektorima.

IRF CG posluje u cilju podrske ekonomske politike Vlade Crne Gore tako da navedeni prioriteti predstavijaju
usmjerenja za planiranje akfivnosti IRF.

Zahvaljuéi konstantnom fokusu na unapriedenju modela finansiranja, koji ima za cifj da podrZi i unaprijedi
cmogorsku priviedu, IRF CG je u periodu od 2010. do kraja 2020, godine plasirao preko 1,4 mird €.

U periodu 2017-2019 je odobreno je preko 620 mil €, dok je u 2020. godini plasirano preko 280 mil €. Tokom

2020. godine, u cilju prevazilazenja negativnih efekata pandemije fokus je bio na odrzavanju likvidnosti kao
i oéuvanju radnih mjesta.

Na osnovu smjemica iz strategija kao i preporuka Evropske komisije u procesu integracije Cme Gore moze
se konstatovali da se buduci razvoj crmogorske privrede treba intezivnije fokusirati na kreiranje riesenja
baziranih na zelenoj ekonomiji i digitalnoj transformaciji. To za IRF CG ima poseban znaaj u dijelu
obezbjedenja sredstava od strane medunarodnih finansijskih institucija koje sve vise insistiraju na definisanju
konkretnih cilieva po osnovu ucesta zelenog finansiranja.

S tim u vezi ostvarivanje ovih ambicija podrazumijeva kontinuirano unapriedenje finansijske i nefinansijske
podrske sektoru mikro, malih, srednjih i velikih preduzeca u ciliu povecanja potencijala privrednog rasta.

Osim podrske sektoru MMMS preduzeca kroz razne programe finansiranja znacajno je pomenutii aktivnosti
vezane za reprogram postojecih kredita u cilju prevazilaZenja negativnih efekata pandemije koronavirusa.

Tokom 2021. godine ¢e se nastaviti sa podrskom prevazilazenju efekata pandemije sa naglaskom na
razvojnu komponentu, koja treba da doprinese uklanjanju struktume i sektorske neravnoteze, kao i da se
prevazide problem nedovoljno diverzifikovane proizvodne baze.

Ostvarivanje ove ambiciie kao i realizaciia cilieva definisanih Strategijom pametne specijalizacije
podrazumijeva optimalnu valorizaciju resursa Cme Gore, &ime bi se podstakao razvoj proizvoda sa veéom
dodatom vrijednoScu, resursna efikasnost i kreiranje dodatnih izvora odrzivog ekonomskog rasta uz
podsticanje razvoja zelene ekonomije i digitaine transformacije.

Podgorica, 2020.



To dalje podsti¢e otvaranje novih radnih mjesta, povecanje konkurentnosti ekonomije, kao i ravnomjerni
regionalni razvoj.

Prioritetni sektori su visoko meduzavisni tako da je podrska razvoju Cme Gore kao visoko-kvalitetne turisticke
destinacije u funkciji razvoja ne samo turizma nego i ostalih komplementamih djelatnosti kao $to su
poljoprivreda, preradivacka industrija, saobracaj i gradevinarstvo. Zato e i podrska koju IRF CG pruza biti,
kao i do sada, usmjerena na poboljdanje kvaliteta smjestajnih kapaciteta, kreiranja bolje pansionske i
vanpansionske ponude, kao i ostalih projekata koj imaju za cilj diversifikaciju turistickog proizvoda i
produZenie trajanja turistitke sezone. Takode, kontinuirano se pruza podrska formiranju lanca snabdijevanja
domacim poljoprivrednim proizvodima turistickih kapaciteta, dime se doprinosi stvaranju trzista za domace
proizvodace. Naravno, sve navedeno zahtiieva podréku modernizaciji naina poslovanja, nove proizvodne
linje i uskladivanje sa medunarodnim standardima.

Osim toga znacajna je podréka finansiranju infrastrukturnin projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana
ofpadnih voda i zastite Zivotne sredine, kao i podsticanju finansiranja drugih projekata od lokalnog,
regionalnog i drzavnog znacaja.

Realizacija projekata i podrska IRF CG je neophodna i dokazano znacajna u dijelu podrske preduzetnistvy

koja ukljuéuje mlade, zene u biznisu, visokoskolce, individualne poljoprivredne proizvodace i tehnoloske
viskove,

Za ostvarenje optimalnih rezultata neophodna je kontinuirana saradnja sa ministarstvima, drzavnim organima
i opstinama $to ce se realizovali i u narednom periodu.

Sposobnost IRF CG da ostvaruje dugorodno odrziv rezultat je bazirana i na saradnji sa medunarodnim
finansijskim organizacijama u cilju obezbjedenja povoljnih sredstava finansiranja. Medutim, u 2021. godini je
potrebno razmotriti i plan dokapitalizacije IRF CG kako je definisano u Trecem paketu socio-ekonomskih
mjera usvojenih u skladu sa Zakljukom broj 07-3705 Viade Cme Gore od 23.07.2020. Time bi se ojadao
kreditni potencijal i ublaZili efekti primjene tri paketa mjera za prevazilaZenje negativnih efekata pandemije
koronavirusa. To je naroGito znadajno imajuéi u vidu da je za ocekivati da ¢e 2021. godina biti godina
postepenog oporavka privrede sa akcentom na ouvanju likvidnosti, kroz podrsku mikro, malim i srednjim

preduzecima i realizaciji projekata koji bi imali zna¢ajan multiplikativni efekat na privredni rast, a posebno u
segmentu ovih korisnika.

U tom smisiu, IRF CG je za narednu 2021. godinu planirao finansijska sredstva za pruzanje podrike
crnogorskim preduzetnicima. Plan je da se plasira najmanje 120 mil €.
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ll. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE

Prema konacnim podacima MONSTAT-a realna stopa rasta BDP-a Crne Gore u 2019, godini iznosi 4,1%. U
prvom kvartalu 2020. godine, prema preliminarnim podacima ostvaren je realni rast od 2,6%, dok je u drugom
i trecem kvartalu ostvaren pad od 20,3% i 26,9% respektivno u odnosu na isti period prethodne godine.

U novembru 2020. godine, prema evidenciji MONSTAT-a, bilo je zaposleno 163.851 lica, 3to je za 1,3%
manje u odnosu na prethodni mjesec i za 19,3% u odnosu na novembar 2019. godine. Broj nezaposlenih
lica u novembru 2020. godine u odnosu na prethodni mjesec vedi je za 5% i iznosio je 47.053 lica, a u odnosu
na isti mjesec prethodne godine veéi je za 24,1%.

Ukupan broj privrednih subjekata kaoji se u Centralnom registru privrednih subjekata vode kao aktivni, a koji
u Centralnom registru transakcionih racuna imaju aktivne ragune na 31.12.2020. godine, bio je 50.133 od

kojih je 16.167 ili 30,2% bilo u blokadi. U poredenju sa prethodnim mjesecom, broj blokiranit privrednih
subjekata je bio veéi za 0,24%.

Bilansna suma banaka na kraju novembra 2020. godine iznosila je 4.628,5 miliona eura i biljeZi rast od 0,7%
u odnosu na prethodni mjesec, dok u odnosu na novembar 2019, godine biliezi pad od 1,5%. U strukturi
aktive banaka, u novembru 2020. godine dominantno uesée od 70,1% ostvarili su ukupni krediti, koji su
iznosili 3.246,6 mil € bilieZe rast od 1,2% na mjesecnom nivou, dok U odnosu na novembar 2019, godine
bilieze rast od 5%. U strukturi pasive, dominantno ucedce od 72, 7% ostvarili su depoziti. Depoziti u bankama
u novembru 2020. godine iznosili su 3.364,7 mil €, i zabiljeZili su rast od 1,9% na mjeseénom nivou, dok su
na godisnjem nivou bili maniji za 5,2%.

Nekvalitetni krediti (bez kamata i vremenskih razgranicenja) na kraju avgusta 2020. godine iznosili su 160, 1
mil € i €inili su 5% ukupnih kredita. U odnosu na prethodni mjesec, nekvalitetni krediti banaka zabiljezili su
pad od 1,5%, dok su na godisnjem nivou bili veéi za 11,2%.

Prosjeéna ponderisana efektivna akfivna kamatna stopa na ukupno odobrene kredite u novembru 2020.
godine iznosila je 5,82%, Sto predstavija pad od 0,26 p-p. u odnosu novembar 2019. godine. Prosjetna

ponderisana efektivna pasivna kamatna stopa iznosila Je 0,39% u novembru 2020. godine i bila ja za 0,03
P-P. niZa u odnosu na isti period 2019. godine.

Prema preliminamim podacima u periodu januar-novembar 2020, godine, neto priliv stranih direktnih
investicija iznosio je 411,1 milion eura, 5to je za 49,5% vide u odnosu na isfi period 2019. godine. Ukupan

priliv stranih direktnih investicija iznosio je 591,2 miliona eura (pad od 17,1%), Sto je rezultat pada viasni¢kih
ulaganja.

U jesenjim ekonomskim prognozama, Evropska komisija predvida pad BDP-a u 2020. godini od 14,3%, au
2021. godini otekuje rast od 6,8%. U izviestaju se ukazuje da je Cmu Goru nakon relativno blagog prvog
talasa epidemije korona virusa, pogodio drugi, znatno snazniji talas sa posliedicama ne samo po turizam i
maloprodaju, vec i trgovinu, investiciono zaposljavanje i javne finansije. Postepeni oporavak ekonomije Crne
Gore se odekuje 2021. i 2022.godine, a tome ée u najvecoj mjeri doprinijeti planirane investicije u turizmu i
energetici, kao i gradevinarstvu.
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Hl. CILJEVI ZA 2021. GODINU

Strateski razvojni cilj Cme Gore definisan u Programu ekonomskih reformi je odrziv i inkluzivan ekonomski

rast koji ce doprinijeti smanjenju razvojnog jaza zemfje u odnosu na prosjek EU i povecanju kvaliteta Zivota
svih njenih gradana.

Modernizovana i konkurentna drzava bazirana je na tri kljuéna stateska pravca i to:
1. Zdrava Cma Gora;

2. Odrziva Cma Gorg;

3. Digitalizovana Crna Gora.

Strateski pravac ,Odrziva Cma Gora" odnosi se na realizaciju Ustavom utvrdenog koncepta Crme Gore kao
ekoloske drzave. Ovaj pravac podrazumijeva ekoloSki odgovornu i efikasnu ekonomiju sa aspekta koriscenja
i ofuvanja prirodnih resursa i medugeneracijskog nivoa blagostanja. Utemeliena je na odrZivim razvojnim
cilievima, Strategiji Evropa 2020 i osnovnim strateskim dokumentima u Cmoj Gori. Odrziva Cma Gora, prije
svega, znaci dalji razvoj i efikasnu upotrebu prirodnih resursa, tako da bi poslovanje u svim sektorima trebalo
biti ukloplieno u Siri okvir dugoroéne ekoloske odrivosti. Naime, odrzivost i zelena ekonomija
podrazumijevaju medusektorske sprege i optimizacije 3to bi moglo ukljucivati razvoj novih ili poboljanih
zelenih proizvoda i usluga, ekoloski prihvatliviji proizvodni proces ili zelenu organizacijsku inovaciju. Takode
time se podstiée modemizacija industrije, razvoj inovativnih rjieSenja povezanih s obnovljivom energijom,
energetska efikasnost kao i smanjenje CO2 emisije i drugih emisija. Ostala specifitna podrucja interesa mogu
biti inovacije i ozelenjivanje poslovanja u sektorima poput prehrambene industrije, upravljanja otpadom,
drvne industriie i ostale preradivacke industrije.

Razvoj i primjena ICT od presudnog su znadaja za ekonomski razvoj. Dostizanje ICT standarda i ciljeva
pomaze razvoju trgovine, boliem koridenju kapitala i jaanju nacionalne konkurentnosti. Uvodenje
savremenih tehnologija i valorizacija raspolozivih sirovina u prioritetnim sektorima dovesée do snabdijevanja
trzista visokokvalitetnim proizvodima. Temelji ovakvog pravca vezani su za bolju infrastrukturu, digitalnu
ekonomiju i informacionu bezbjednost. Pravac je takode direkino vezan za sve prioritete definisane
Strategijom pametne specijalizacije.

Na osnovu strateSke vizile razvoja Cme Gore, primjenom S3 metodologije | sprovodenjem Procesa
preduzetnickog otkrivanja, definisane su Getiri prioritetne oblasti, Izabrani prioriteti su: energija i odrziva
Zivotna sredina; odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; odrivi | zdravstveni turizam; i ICT, pri cemu
je ICT horizontalan sektor, jer daje poslovnu i tehnoloku podriku ostalim prioritetnim sektorima.

Medutim, uvazavajuci negativne posledice pandemije koronavirusa vazan cili u narednom periodu je
ocuvanje radnih mjesta i stvaranje uslova za osnazivanje privredne aktivnosti sto podrazumiieva |
diversifikaciju cmagorske ekonomije.

S tim u vezi cilievi IRF CG direktno proizilaze iz gore navedenog i odnose se na :
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» Podrsku privredi u cilju ublazavanja negativnih efekata epidemije novog koronavirusa. Tokom 2020.
godine znaéajan dio podréke se odnosio na prevazilazenje problema likvidnosti sa kojim se susreo
veliki broj preduzeca kao posledica potpunog ili djelimiénog prekida aktivnosti. U narednoj godini se
ocekuje stabilizacija po osnovu, prevashodno, zdravstvene situacije i porast ekonomske aktivnosti.
S tim u vezi i podrska IRF CG ¢e pratiti potrebe privrede i biti u sluzbi rasta i razvoja sektora mikro,
malih, srednjih i velikih preduzeéa;

» PoboljSanje konkurentnosti priviede bazirano na razvoju prioritetnih sektora, ravnomjernom
regionalnom razvoju, unapriedenju i modemizacij poslovanja, osiguravanje likvidnosti mikro, malih i
srednjih preduzeca, i diversifikaciju ekonomskih aktivnosti. Kao podrska crnogorskim preduzecima
nastavite se sa realizacijom programa podréke konkurentnosti cmogorskih proizvodalusluga na
drugim trzidtima koji e biti dopunjen i novim instrumentom u vidu osiguranja izvoza;

* Podrska posebnim cilinim grupama (mladi, pocetnici, Zene, visokoSkolci, tehnoloski vidkovi,
individualni poljoprivredni proizvodadi, zanalije, osobe sa invaliditetom i sli€no) u cilju stvaranja
uslova za vece zapodljavanje, povecanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika ée se realizovati kroz
namjenske kreditne linije i uz podréku garantnih ema:

*  Unapriedenje infrastrukture neophodne za razvoj povezivanje ruralnih podrucja; pobolj$anje uslova
i kvaliteta Zivota za ostanak stanovnistva na selu:

* Podrska zelenoj ekonomijii digitalnoj transformaciji.

Kao i do sada, da bi obezbijedio sredstva za finansiranje IRF CG mora koristiti medunarodne fondove i
zaduzivali se u inostranstvu. Na ovaj nagin IRF CG obezbjeduje povolina kreditna sredstva, zahvaljujuci
cemu je i u prilici da crogorskoj privredi ponudi adekvatne programe finansijske podrske.

Uzimajuéi u obzir pomenute Einjenice i rukovodedi se principima opreznog bankarskog poslovanja, koji
podrazumijeva da IRF CG sve rizike u obavijanju poslovne dielatnosti svodi na najmanju moguéu mjeru,
finansijski plan za 2021. godinu predvida da se plasiraju sredstva u iznosu od najmanje 120 mil € (za
dugoroéne i kratkoracne kredite),

U cilju realizacije navedenih planova, a u skladu sa Treéim paketom socio-ekonomskih mjera usvojenim na
sjednici Viade Cme Gore od 23.07.2020.godine (Zakljucak broj 07-3705) potrebno je u narednom periodu
napraviti plan dokapilalizacije IRF CG kako bi se dodatno pojaao kreditni potencijal.

Vaznost ove vrste podrske od strane Osnivada je uslovljena Cinjenicom da je tokom 2020. godine IRF CG
imao izuzetno znacajnu ulogu u ublazavanju negativnih posledica krize izazvane pandemijom korona virusa.
Mehanizmi podrske su bili u vidu moratorijuma, reprograma kredita koji su omoguéili odlaganje povracaja
kredita, kao i nove ili poholjsane postojece kreditne linije. Sve ovo je uticalo na slobodna novéana sredstva
raspoloziva za nove projekte i podrku cmogorskoj privredi tokom narednog perioda.

Podgorica, 2020,



IV. ZADACI

Preduslov za ostvarivanje odrzivog i inkluzivnog ekonomskog rasta je kreiranje adekvatnih programa podrike
kao i realizacija namjenskih aktivnosti koje ée omoguciti ofvaranje novih i ouvanje postojecih radnih mjesta,
ravnomjeran regionalni razvoj i konkurentnu ekonomiju.

Od svog osnivanja 2010. godine pa do kraja 2020. godine IRF CG je plasirao cca 1.4 mird €.
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Definisani prioriteti razvoja crogorske privrede usmjeravaju aktivnost IRF CG ka pruzanju podrske sliededim
segmentima:

» Razvoj preduzetnisiva, kroz podriku posebnim cilinim grupama (mladi, pocetnici, Zene, visokoskolci
tehnoloski vidkovi, individualni poljoprivredni proizvodadi, zanalliie, inovativno preduzetnidvo, ICT biznis,
klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i sliéno);

* Rasti razvoj mikro, mali, srednjin i velikih preduze¢a, sa posebnom paznjom na:

o ulaganja u prioritetne sektore crogorske ekonomije ukliuéujuci finansiranje zelene ekonomije i
digitalne transformacije kao preduslov daljeg odrzivog razvoja cmogorske ekonomije

o odrzavanje ifili poboljSanje likvidnosti

C

padsticaj konkurentnosti cmogorskih proizvodafusluga na drugim trZistima

o diversifikaciju crogorske ekonomije

» Podrska infrastruktumnim projektima u cilju unapriedenja kvaliteta Zivota i uravnoteZenog regionalnog
razvoja.
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1. Razvoj preduzetnitva kroz podrsku posebrim cilinim grupama

Promovisanje preduzetnitva i kreiranje programa podrske za posebne cifjne grupe postalo je jedna od
Kijuénih polilika sa ciljiem da se smanje nezaposlenost i kreiraju nova radna miesta. To se odnosi na podrsku
za zapoSljavanje i samozaposljavanje miladih, Zena, individualnih poljoprivrednih proizvodaca i ostalih
segmenata koji zahtijevaju posebnu paznju u cilju kreiranja posebnih uslova za otpofinjanje i odrzavanje
sopstvenog biznisa.

Medutim, samo preduzetnistvo ne rjesava problem nezaposlenosti miadih i zena u potpunosti,

U Crmoj Gori je prepoznat potencijal mladih preduzetnika tako da su organizovani razni modeli finansijske i
nefinansijske podrske preduzetnistvu miadih. | pored izraZenih pozitivnih aspiracija i popularnosti koju poziv
preduzetnika uZiva u drustvu, broj mladih koji se opredjeljuju za samozaposljavanje je mali. Prisutna su razna
ogranicenja ukljucujuci i rizike s kojima se suocavaju prifikom otpocinjanja sopstvenog biznisa i razmatranja
preduzetnickog poziva kao moguée karijere. Miadi u Cmoj Gori su suoéeni sa specifiénim izazovima u
startovaniju biznisa, a koji se uglavnom odnose na nedostatak viestina za preduzetnicki poziv, adekvatnog
obrazovanja, radnog iskustva i finansijskih sredstava za podetak biznisa. IRF CG poseban fokus ima na
pruzanju podrske visokoobrazovanim miadim ljudima, kako bi se smanjio trend rasta nezaposlenosti te ciline
grupe.

Osim toga kontinuirana podréka se pruza od strane IRF CG, promovisanju samozaposljavanja Zena u cilju
njihovog ekonomskog osnazivanja i eliminisanja identifikovanih prepreka za zapocinjanje sopstvenog
biznisa. Zene koje imaju potencijala da zapoénu sopstveni biznis bice i u narednom periodu podrzane sa
beskamatnom kreditnom (inijom.

Finansijska pomo¢ individualnim poljoprivrednim proizvodacima predstavija preduslov ravnomjemog
regionalnog razvoja jer poljoprivreda predstavlja znacajan izvor prihoda, posebno stanovnistva Sjevernog
regiona. Osim toga sekior poljoprivrede ima vaznu ulogu u ekonomiji Crne Gore, sa znacajnim ucescem u
bruto domacem proizvodu (7%), ukljuéujuci ribarstvo i Sumarstvo. Poljoprivreda je $ansa da se otvaraju nova
radna mjesta zato je neophodno raznim instrumentima uklju€ujuci i agramu politiku postaviti poljoprivredu
kao biznis, a ne kao socijainu ili dopunsku djelatnost. U narednom periodu ée to svakako dobiti posebno na
znacaju u cilju povecanija odrzivosti crogorske privrede i smanjenja uvozne zavisnosti.

Prepoznajuci znataj podrske navedenim segmentima IRF CG kontinuirano prati potrebe trzista i pruza
podrsku ovom segmentu kroz namjenske kreditne linije za pocetnike u biznisu, Zene, visokoskolce,
tehnoloske viskove i individualne poljoprivredne proizvodace sa povoljnjim uslovima kreditiranja.

Osim toga, analiza prepreka za iniciranje preduzetnickin ideja je ukazala na nedostatak kolaterala kao jednu
od glavnih barijera za dobijanje finansijske podrske a samim tim i za realizaciju poslovne ideje. Taj problem
je djelimiéno rijesen, posebno u oblasti poljoprivrede, jer je poljoprivrednicima omoguceno kori§cenje
kolaterala na rurainom podrugju. Takode pocev od 2020. godine dostupni su novi instrumenti koji se realizuju
kao podrska posebnim ciljnim grupama i to u vidu garantnih Sema kroz programe COSME i £aS.
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2. Podrska mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima

2.1. Ulaganja u prioritetne sektore crnogorske ekonomije

Sektor mikro, mafih | srednjih preduzeéa je glavni pokretac ekonomskog rasta i razvoja buduéi da zaposljava
preko 75% od ukupnog broja zaposlenih u Cmoj Gori i predstavija 99,8% od ukupnog broja preduzeéa,

U skladu sa strategijom pametne specijalizacije definisane su cetiri prioritetne oblasti dalieg rasta i razvoja:
energija i odrZiva Zivotna sredina; odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane; odrzivi i zdravstveni turizam,
i ICT, pri ¢emu je ICT horizontalan sektor, jer daje poslovnu i tehnolosku podrsku ostalim prioritetnim
sektorima. Navedeno ukazuje na perspeklive daljeg rasta  razvoja cmogorske privrede, a samim tim i fokus
finansijske podrske IRF CG.

Dosadasnje iskustvo ukazuje da se veliki dio investicione aktivnosti obavlja u okviru turizma i ugostiteljstva,
Sto je razumljivo imajuéi u vidu da je turizam jedan od strateskih prioriteta razvoja cmogorske privrede.

Turizam je strateski vazan za Crnu Goru, ne samo &to omogucava direktan prihod i doprinos BDP-u, veé i
Zbog znacajnog multiplikativnog (direktnog i indirektnog) efekta koji on ima na druge sektore. Posebno, treba
naglasiti veze sa preradivackom industrijom (kao sto je potrosnja poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda),
transportom, ICT i koriS¢enju biznis usluga. IRF CG ée i u narednom periodu, kroz kreditne linije, stimulisati
projekte koji imaju za cilj osnazivanje ovog sektora.

Osim turizma narotita paznja ¢e biti posvecena projektima u sektoru poljoprivrede i proizvodnje hrane. To
¢e omoguciti da se u narednom periodu pobolisa struktura poljoprivredne proizvodnje, unaprijedi
opremijenost poljoprivrednih proizvodaéa i njihova klasterska povezanost, obezbijedi bolja primjena
standarda bezbjednosti hrane u svim fazama proizvodnje, kako bi se domacem i ino sty plasirali proizvodi
visokog kvaliteta.

Medutim, u narednom periodu jako je vazno identifikovati projekte i pruZiti podrsku integraciji rieSenja koja
podrzavaju zelenu tranziciju i digitalnu transformaciju. To narocito dobija na znacaju nakon povecanja
ambicija na klimatskom polju predstavljenih Evropskim zelenim planom, koje se odnose na povecano uceste
Ciste energile, energetske efikasnosti, pametne mobilnosti i forsiranje investicija u ekoloski odrZivu
poljoprivredu i ofuvanje biodiverziteta.

Poljoprivreda je sektor kaji ima veoma vaznu ulogu u razvoju drustva i ekonomije Crne Gore. Njen ekonomski
znacaj ogleda se u visokom doprinosu stvaranju BDP-a {preko 7%, a u EU je ispod 2%). Jos je vede udesce
poljoprivrede u zaposljavanju radne snage, buduéi da je na porodiénim poljopriviednim gazdinstvima
angazovana gotovo Cetvrtina ukupno zaposlenih u Crnoj Gori. Pored toga, poljoprivreda ima i druge vazne
uloge: osnova je za cjelokupan lanac vrijednosti hrane (prehrambenu industriju i povezane sektore); doprinosi
razvoju turizma; podstice razvoj brojnih drugih sektora {proizvodnju opreme, mehanizacije, ali i u odrzivom
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razvoju i ublaZavanju depopulacije seoskih podrucja, doprinosi borbi protiv siromastva u seoskim podru¢jima
i vazan je Ginilac u oéuvanju tradicije i ukupnog kulturnog nasljeda crnogorskog sela. Upravo bi usmjerenje
ka odrzivoj poljoprivredi bio jedan od puteva koji bi Crna Gora mogla ftrasirati, u smanjenju posljedica
pandemije COVID-19.

2.2. Podréka preduzecima. kroz odrzavanja i/ili poboljSanja likvidnosti

Likvidnost preduzeca podrazumijeva sposobnost izvrSavanja obaveza prema povjeriocima u skladu sa
definisanim rokovima. Upravijanje likvidnostu u uslovima pandemije koronavirusa je dobilo potpuno novu
dimenziju obzirom da je veliki broj privrednih subjekata trpio posledice kompletnag ili djelimiénog prestanka
aktivnosti odredeni period, a i nakon otvaranja znacajan pad traznje posebno u sektoru turizma je ukazao na
neophodnost znacaja finansijske podréke u cilju ocuvanja radnih mjesta i odrzavanja poslovanja.

Uloga IRF CG je bila izuzetno znacajna tokom 2020, godine u saniranju problema nelikvidnosti.

U cilju preveniranja nemoguénosti izmirenja obaveza u kratkom roku, . nelikvidnasti preduzeca, te vaznosti
ocuvanja velikog broja firmi i zaposlenih u istima, IRF CG ¢e nastaviti sa pruzanjem podrske MMSP kroz
odrzavanje ifili pobolj$anje likvidnosti preduzeéa.

U tom pravcu IRF CG pruza posebne kreditne linije koje omogucéavaiju rie$avanje problema nelikvidnosti, i to
kroz kratkoro¢ne kredite, kredite za obrtha sredstva, faktoring kao i druge instrumente.Ti instrumenti &e se
realizovati i tokom 2021. godine.

Naime, kroz kratkorocne kredite-faktoring finansiranje, crnogorskim privrednicima se pruza mogucnost da
naplate svoja potraZivanja za prodatu robu ili izvrsenu uslugu prije dospijeca za naplatu. Ovo je posebno
vazno za one privrednike kojima je skracenje roka naplate potraZivanja ponekad od presudne vaznosti za
nastavak poslovanja (mali proizvodaéi, individualni poljoprivrednici itd).

Pored faktoringa, koji je prepoznat kao jedan od najboljih proizvoda za prevazilazenje problema
{ne)likvidnosti, IRF CG nudi i niz drugih proizvoda kojt s, u zavisnosti od trenutne potrebe preduzeca, dokazu
kao najbolji (finansiranje trajnih obrinih sredstava, refinansiranje postojecih kreditnih zaduzenja preduzeéa
kod komercijalnih banaka, kratkorocni krediti, krediti za pripremu turisticke i poljoprivredne sezone i sliéno)

Zbog rastuceg interesovanja za ovaj vid finansiranja IRF CG ce opredijeliti odgovarajuci iznos sredstava i
poboljsati uslove za koriséenje, kako bi ova usluga bila dostupna vecem broju preduzeéa.
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2.3, Podsticaj konkurentnosti crnogorskin proizvoda/usluga na drugim trzistima

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Cme Gore za period januar-septembar 2020, godine, prema

konaénim podacima iznosila je 1.818,5 mil €, $to ukazuje na pad od 19,2% u odnosu na isti period prethodne
godine,

|lzvoz rabe imao je vrijednost od 254,6 mil €, a uvoz 1.536,9 mil €. U odnosu na isti period 2019. godine izvoz
je bio manji za 15,3%, a uvoz manji za 19,8%.

Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 16,3% i manja je u odnosu na 2019. godinu kada je iznosila 15,4%.

Pandemija koronavirusa je znaéajno uticala na ostvarenje spoljnotrgovinske razmjene, ali je nesporna
potreba da se viSe posvetimo stvaranju uslova za optimalno koris¢enje lokalnih komparativnih prednosti
crmogorskih preduzeca kako u cilju povecanja izvoza, tako i u cilju smanjenja uvozne zavisnost.

To je naravno kontinuirana aktivnost Viade i nadleznih ministarstava u cilju pripremanja i implementacije
strateskog okvira i naravno IRF CG kao institucije koja treba da pruzi podrsku prilikom abezbjedivanja
finansijskih sredstava. Neophodno je u tom smislu kontinuirano istraZivati potencijale i identifikovati
djelatnosti koje su prioriteti i ciljano kreirati programe podrske.

Da bi se ostvario dio ovih zadataka, IRF CG je 2017-te godine kreirao posebnu kreditnu liniju za podsticaj

konkurentnosti cmogorskih proizvodafusluga na drugim trZiStima kao i za pripremu proizvoda i usluga za
izvoz.

Tokom 2021. godine planirana je dalja podrka konkurentnosti crnogorskih proizvodalusluga na drugim
irzistima jer je potrebno obezbijediti i dodatni instrument u formi osiguranja izvoza. Shodno Zakonu o IRF
CG osiguranie izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netrignih rizika, IRF CG ¢e obavljati u ime i za ragun
Vlade Cme Gore. U tom pracesu tokom 2021. godine ¢e se stvarati formalni uslovi za razvoj ovog
instrumenta.

3. Podrska infrastrukturnim projektima u ciliu unaprjedenja kvaliteta zivota i
uravnoteZenog regionalnog razvoja

Opsti cilj programa je podsticanje ekonomskog razvoja kroz pruzanje podrike u poboljSanju poslovnog
okruZenja i stvaranju novih ekonomskih podrucja gdje su uslovi za poslovanje bili neadekvatni. Pored toga,
drugi osnovni cilj programa je stvoriti holisticki pristup u razvoju turizma, povezujuéi turizam i ugostiteljski
seklor sa poljoprivredom i proizvodnjom hrane, kao pokretacima cmogorske ekonomije.

To nas dovodi do specificnih oblasti djelovanja koje se odnose na: pobolisanje uslova zivota stanovnika u
urbanim i ruralnim podrugjima Sirom zemlje, kroz pobolj$anu i modemizovanu javnu infrastrukturu;
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ublazavanje negativnih trendova unutrasnjih migracija i podsticaj regionalnom razvoju; jaéanje socijalne i
poslovne kohezije izmedu urbanih i ruralnih podrucja; podsticaj razvoju poljoprivrede i turizma kao glavnih
sektora ekonomije u ruralnim podrugjima, kulturnim i istorijskim mjestima; zastita Zivotne sredine i stvaranje
Zivotnog okruzenja pogodnog za odrZivi razvoj, smanjenje potrosnje energije i osiguranje dugorocne ustede
u radunima za energiju domacinstava; stvaranje novih, odrZivih poslova; stvaranje pozitivnih ekstemalija
usmjerenih ka inkluzivnom, pametnom i odrzivom rastu; oCuvanje tradicije, kulture i lokalnih uslova
cmogorskih regija i sela; odrZiva valorizacija prirodnih resursa u svrhu razvoja turizma i poljoprivrede, kao i
srodnih aktivnosti; povezivanje turizma i poljoprivredne proizvodnje kao komplementarnih strateskih sektora
za razvoj crmogorske ekonomije.

Crna Gora ima potencijal za ubrzani ruralni turizam i uslove za zadovoljenje potreba sve veceg broja turista
koji teZe zdravom nacinu Zivota i traze doZivijaje koji podrazumijevaju zadovoljstvo u prirodi, tradicionalnoj
kuhinji, gostoprimstvu gazdinstava/domacinstava u ruralnim podrugjima, uZivanje u tradiciji i ofuvanim
obi¢ajima i drugim autentiénim iskustvima, Medutim, nedovoljni uslovi Zivota u seoskim podrugjima Crme
Gore koji se ogledaju u nedostatku komunalne infrastrukture, vodosnadbijevanja i snadbijevanja elektriénom
energijom, sve manje zadrzavaju seosko stanovnidtvo na tom podrucju $to umnogome otezava i razvoj
ruralnog turizma u pravom smislu.

U okviru ovog segmenta djelovanja, podréka bi se pruzala u razvoju komunalne infrastrukture, poboljSanju
uslova za Zivot i biznis, pobolj$anju kvaliteta Zivotne sredine, podsticanju “zelene" ekonomije i uticaj na
energetsku efikasnost, razvoj preduzetnistva i priblizavanje javnih usluga ljudima iz ruralnih podruéja.

Osim navedenog fokus je kreiranje optimalnog ambijenta za priviaGenje domacih i stranih investicija koje
podrazumijeva ulaganja u infrastuktume projekate na lokalnom i drzavnom nivou. To se u odredenoj mjeri
smatra i predusiovom daljih investiranja tako da u cilju sveukupnog razvoja i kreiranja novih radnih mjesta
IRF CG pruza podrsku u vidu programa kreditiranja infrastrukturnih projekata i projekata vodosnabdijevanja.
Projekti koji se finansiraju iz ove kreditne linije treba da doprinesu odrzivom razvoju, valorizaciji prirodnih
resursa, ravnomjemom regionalnom razvoju kao i podsticaju razvoja biznisa

Osim ovog vida podrske jod veéi znaéaj u savremenom okruzenju ima podrska u projekte koji tretiraju pitanje
zaslite Zivotne sredine, kao i koriséenje obnovljivih izvora energije.
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V. INSTRUMENTI FINANSIJSKE PODRSKE

Dinamicno okruZenje uslovijeno neizvjesnoséu trajanja pandemije koronavirusa namece potrebu da se

konstantno analiziraju potrebe trZista i u skladu sa fim poboljsavaju postojeéi ali i kreiraju novi instrumeni
podrske.

Portfolio instrumenata koji je na raspolaganju niz godina se odnosi na:
» kratkorocne kredite;
* srednjorocne kredite;
» dugoroéne kredite.

Kratkoro&nim kreditima se finansiraju tekuéa aktivnost i likvidnost preduzeca, kao i otkup potraZivanja (tzv.
faktoring finansiranje). Njihova je rognost do godinu dana, i pretezno se koriste za pripremu turisticke ili
poljoprivredne sezone, kao i za sve one potrebe kojima se regulise likvidnost preduzeca.

Srednjoroéni krediti su namijenjeni projektima koji se mogu realizovali u periodu od jedne do pet godina u
skladu sa kreditnim porfoliom IRF CG.

Dugoroéni krediti su krediti ija je roénost preko pet godina, i kojima se Eesto finansiraju vece investicije i
razvojni projekti. Ovi krediti mogu biti namijenjeni za ulaganja u investicione projekte i projekte od strateskog
znacaja za privredu.

Osim navedenih IRFCG ¢ée u saradnji sa medunarodnim partnerima ponuditi i model garantnih Sema i to po
osnovu COSME i EaS| programa pordske.

COSME program podrske je dostupan od novembra 2019. godine, u skladu sa postojecom finansijskom
perspektivom Evropske Unile kroz COSME program EIF-a. Program je namijenjen poboljdanju
konkurentnosii mikro, malih i srednjih preduzeca i fokusira se na pruzanje dodatne podrske za prosirenje
baze klijenta i ve¢u dostupnost povoljnim izvorima finansiranja crnogorskih privrednika narogito segment koji
inae ima oteZan pristup postojecim izvorima sredstava. EaS| program podrke je instrument finansiranja na
nivou EU a pokrenut od strane Evropske komisije namijenjen promociji visokog nivoa kvalitetnog i odrZivog
zaposljavanja, garantujuci adekvatnu i pristojnu socijalnu zastitu, borbu protiv socijalne iskljudenosti i
siromastva i poboljSanja uslova rada. Ovaj instrument je namijenjen mladima, Zenama, nezaposlenim
visokoskolcima, individualnim poljopriviednim proizvodagima, tehnoloskim viskovima kao i svim onim
preduzetnicima koji imaju odrzivu i profitabilnu ideju, ali koji ne mogu da obezbijede dovoljan kolateral za
potrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju.

Osim gore navedenog vazno je pomenuti i kreiranje podsticanje grant Seme placanja po ucinku koja ima za
cilj da pokrene i animira zainteresovane ,zelene” investitore za dalji razvoj investicija ovog tipa u saradnji sa
UNDPom.

Uslovi po kojima ¢e se realizovati instrumenti u 2021. godini ¢e biti preciznije definisani u okviru pojedinadnih
kreditnih linija IRF CG za 2021. godinu.
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Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih djelatnosti i nivoa investicione aktivnosti. U skladu
sa tim stimulacije tj. umanjenja kamatnih stopa ée se odobravati u skladu sa prioritetima i moguénostima.

Kreditna podrska sektoru MMSP, preduzetnicima i velikim preduzecima posredstvom i uz uéesce poslovnih
banaka realizuje se na osnovu polpisanog Protokola o poslovnoj saradnji sa svim bankama u Crmoj Gori,
koje su iskazale svoj interes i spremnost da ucestvuju u ovim aktivnostima.

Osnovna razlika izmedu pomenuta dva aranzmana je u tome Sto za kifiente koji svoje kreditne aranzmane
realizuju posredstvom i uz garanciju poslovnih banaka, banka snosi kompletan kreditni rizik, sama definise

instrumente obezbjedenja sa krajnjim korisnicima, ali se pridrzava uslova kreditiranja definisanih kreditnom
politikom IRF CG.

Kreditni uslovi po kojima ce se realizovati instrumenti IRF-a za 2021. godinu, ka krajnjem korisniku,
su sliedeci:
e Maksimalan iznos kredita do 5 mil €;

* Rok otplate kredita do 12 godina {ukljuéujuci mogucnost koriséenja grejs perioda);
o Grejs period do 4 godine;
¢ Kamatna stopa do 5% na godisnjem nivou uz proporcionalan sistem obra¢una kamata:

 Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita,

Kreditni uslovi za infrastrukturme projekte, projekte zastite Zivotne sredine i obnovljivih izvora energije, su
sliededi:

Maksimalan iznos kredita do 5 mil €;

Rok otplate kredita do 15 godina (ukljuujuci mogucnost koriséenja grejs perioda);

Grejs period do 5 godina;

Kamatna stopa do 5% na godisnjem nivou uz proporcionalan sistem obraéuna kamata;

Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kratkoroéni krediti-fakioring finansiranje:

 Maksimalan iznos do 5 mil € ( u slu¢aju obnove godisnjeg faktoring limita do 7 mil €);

Rok povracaja do 12 mjeseci;

Kamatna stopa do 4%;

naknada do 0,35% od otkuplienog potrazivanjafobaveze;

stimulacija za izvoznike 0,5% umanjenje kamate od predvidjenog iznosa.
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Postujuci principe dosadasnjeg poslovanja sliedece djelatnosti neée biti predmet podrske ni u 2021. godini:
» Proizvodnja i prodaja vojne opreme il ustuga;
* Gradevinarstvo u cilju prodaje stambenih jedinica;

e Uteste u projeklima kojma se kr$e medunarodno priznata prava radnika, ukljuéujuci
bezbjednost na radu, pravila i procedure u Crnoj Gori:

» Bilo koja aktivnost koja se smatra nezakonitom ili Stetnom po okolinu i opasnom za ljudsko
zdravije (npr. igre na sreéu);

e Bankarstvo i osiguranje;
e Trgovina valutama i hartijama od vrijednosti;
o Nemoralne i nelegalne aktivnosti.

VI. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Konstantan rast portfolia plasmana IRF CG tokom poslednjih godina povecava znaaj reguiarnim
procjenama rizika i adekvatnog monitoringa portfolia.

S obzirom na zakonom definisanu djelatnost, IRF CG se u svom poslovanju susrijece sa razlicitim vrstama
rizika koji mogu imati negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital. S tim u vezi uvodenje adekvatnog sistem
upravljanja rizicima predstavija klju¢ dugoroénog uspieha i odrzivosti institucije, a sve u cifju minimiziranja
rizika u poslovanju i naravno uz ispunjenje definisane misije.

Prepoznajuci ove intencije, IRF CG je u svoje poslovanje uveo kulturu upravljanja rizicima, kac naéin za
efikasan rast i razvoj svih aspekata poslovanja u buduénosti.

IRF CG u svom poslovanju koristi koncept upravijanja rizicima svojstven bankarskoj praksi i zakonskim
riesenjima kojim je regulisan ovaj segment u Cmoj Gori.

Kao rezultat navedenih aktivnosti nivo NPL bilieZi konstantan pad i tabela prikazuje podatke za period 2017-
2020 {oktobar 2020) na bazi 2 metode, pri ¢emu se NPL metod 1 bazira na klasifikaciji Centralne banke Crne
Gore a NPL metod 2 se bazira na broju dana kasnjenja.
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lako je u svom poslovanju izloZzen veéem broju rizika, IRF CG je prepoznao potrebu aktivnog upravijanja
sledecim vrstama rizika: kreditni rizik, rizik likvidnosti, rizik kamatne stope i operativni rizik. Upravijanje ovim
rizicima je od presudnog znacaja, jer se neadekvatnom pracjenom i kontrolom rizika i po samo jednom
pojedinacnom plasmanu ili transakciji moze ugroziti finansijski sistem IRF CG AD.

Upravijanje kreditnim rizikom predstavija kijuénu komponentu sveobuhvatnog sistema upravljanja rizicima
i od presudnog je znacaja za dugorotan uspjeh. S obzirom da je kreditni rizik osnovni rizik sa kojim se IRF
CG u svom poslovanju suoéava i u 2021. godini ée nastaviti da mu se posvecuje posebna paznja. Ovo se
ostvaruje na nain Sto se kreditnim rizikom upravija na individualnom nivou i na portiolio nivou.

Na individualnom nivou, sveobuhvatna i temelina procjena riziénog profila svakog duznika podrazumijeva
prikuplianje doveljno relevantnih informacija o zajmolraziocu i razmatranje glavnin faktora i to: namjena
plasmana i izvori otplate, sposobnost servisiranja kredita u predvidenom roku otplate, dinamika i izvori otplate
kredita, finansijsko stanje korisnika kredita u poslednje tri godine ukljucujudi i dostupne podatke za tekuéu
godinu, osjetljivost na promjene ekonomskih i trzisnih uslova, kreditna istorija zajmotrazioca, trenutna
kreditna sposobnost kao i prociena kreditne sposobnosti u buduénosti na osnovu projekcije buducih
gotovinskih tokova u razlicitim scenarijima, stanje u sektoru priviede u okviru koje zajmotraZilac posluje,

njegov polozaj u sektoru i adekvatnost i kvalitet sredstava obezbjedenja posebno sa aspekta utrZivosti
kolaterala.

Na portfolio nivou sistem za upravijanja kreditnim rizikom podrazumijeva pracenje strukture i kvaliteta
cjelokupnog portfolija.

Koncentracija kreditnog rizika moZe se manifestovati na vise nacina | javija se kad god postoji vie kredita
sa sliénim karakteristikama. Koncentracija kreditnog rizika podrazumijeva da portfolio sadrZi veée izlozenosti
prema: jednom duzniku, grupi povezanih lica, odredenom sektoru privrede, geografskom regionu, stranoj
zemlji ili grupi zemala Cije su ekonomije povezane, vrsti proizvoda (wrsti plasmana), vrsti kolaterala. Visok
nivo koncentracije izloZenosti prema nekoj od gore navedenih kategorija, moZe imati negativne efekte na
prihode i kapital IRF CG u slucaju problema unutar tako definisanih skupova.

Rizik likvidnosti predstavija vierovatnocu da IRF CG nece modi obezbijediti dovoljno novéanih sredstava
za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti il vierovatnocu da ce za izmirivanje dospjelih obaveza
moarati pribavijati novéana sredstva uz znadajne trodkove. Adekvatnim planiranjem novéanih priliva i odliva i
sveobuhvatnim upravijanjem rizicima obezbjedjuje se likvidnost finansijskog sistema IRF CG.

Rizik kamatne stope predstavlja negativan uticaj promjene kamatnin stopa na finansijski polozaj IRF CG. U
skladu sa strate$kim opredeljenjem IRF CG, odrzavace se umijereni nivo izloZenosti ovoj vrsti rizika.

Operativni rizik predstavija rizik od gubitaka koji nastaju zbog neadekvatnih procedura i neuspjelih internih
procesa, ljudskog faktora, sistemskih ili ekstemnih dogadaja. Kako je IRF CG u predhodnom periodu usvojio
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Pravilnik koji definise upravljanje operativnim rizikom i njegovo svodenje na najimanju moguéu mjeru, to ¢e
se njegava stroga primjena nastaviti i u 2021. godini.

Imajuéi u vidu znaéajan kreditni rast u 2020. godini dodatno podstaknut ulogom IRF CG u poboljSanju
likvidnosti privrednih subjekata pogodjenih COVID krizom, a u skliadu sa paketima mjera Viade Cme Gore,
a kako bi minimizirao rizike u poslovanju, posebno kreditni rizik, IRF CG ce v narednoj godini, kroz niz mjera,
poboljSati upravijanje kreditnim rizikom. Neke od tih mjera se odnose na smanjenje iznosa kreditne podrke
koju ée IRF CG dodieljvati Klijentima, smanijiti nivo izloZenosti IRF CG riziku prema pojedinaénim licima i grupi
povezanih lica, kvartalno pratiti koncentraciju rizika i najvecih izloZenosti, kao i limitirati koncentraciju u
odnasu na kapital IRF CG. Takodje vodice se radunaio sektorskoj koncentraciji i nivou rizika koju ona nosi.

Takodje preduzece se i odredjene aktivnosti na poboljSanju upravljanja operativim rizikom kao i rizikom
likvidnosti.

VI MONITORING | NAMJENSKA KONTROLA FINANSIJSKIH
PLASMANA

Odobrena kreditna sredstva IRF CG se moraju ufrositi namjenski. Namjena sredstava u pogledu strukture
(osnovnafobrina) definisana je uslovima finansijske podrike IRF CG.

Korisnici finansijskih sredstava obavezni su da, u skladu sa Ugovorom, omoguée predstavnicima IRF CG
nesmetanu kontrolu i obezbijede zahtijevanu dokumentaciju za vrsenje kontrole.

Sadrza) i postupak kontrole namjenske upotrebe finansijskih sredstava zavisi od toga da Ii se finansijska
sredstva odobravaju direktno ili posredstvom i uz garancije poslovnih banaka, kao i od samog nacina
realizacije sredstava kredita.

Kontrola namjenskog koridéenja sredstava se vrsi nakon realizacije odobrenih sredstava u rokovima koji su
predvideni internim aktima IRF CG.

Tokom 2021. godine, kao i u prethodnom periodu, nastavice se sa kontrolom namjenskog koriscenja
finansijskih plasmana u skladu sa procedurama i internim aktima IRF CG.

Naime rastuci intenzitet kreditne aktivnosti, a time i rast kreditnog portfolija sa pomjeranjem strukture portfolija
u korist direktnih kreditnth plasmana u odnosu na plasmane relizovane posredstvom poslovnih banaka,
uslovijava intenziviranje svih aktivnosti pracenja, mjerenja i kontrole kreditnog rizika kako bi se osigurala
konstantna finansijska stabilnost IRF CG.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju IRF CG , uspostavijen
je sistem pracenja strukture i kvaliteta razligitih djelova kreditnog portfolia u skladu sa prirodom, veliginom i
kompleksnoscu ukupnog portfolia Fonda.

fzraden je interni akt “Opsta pravila i procedura za pracenje portfolia Fonda" koji definise aktivnosti koje IRF
CG preduzima u cilu pracenja kako ukupne strukture i kvaliteta kreditnog portfolia, tako i pracenja
pojedinacnih finansijskih plasmana.
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Navedena procedura propisuje prikupljanje i pracenje svih relevantnih informacija koje bi mogle upucivati na
povecanje riziEnosti plasmana i kolaterala, kao i izvieStavanje svih lica ukljuéenih u proces upravijanja
kreditnim rizikom o tim informacijama, kako bi se vrsila ponovna procjena rizifnosti plasmana.

VIIl.  MEBUNARODNA | DOMACA SARADNJA

Strateske odrednice ekonomskog razvoja cmogorske privrede su osnov za kreiranje programa podrske IRF-

a tako da su sve aktivnosti usmjerene ka kreiranju novih radnih miesta i pozicioniranje Crne Gore kao drzave
dinamicnijeg ekonomskog rasta i razvoja.

Finansiranje rasta i razvoja predstavija integrisani pristup obezbjedivanju sredstava i politika potrebnih da se
obezbijedi rast i razvoj. To podrazumijeva mobilisanje domacih izvora, medunarodnih izvora, kao i
maksimalnu iskori§¢enost inovativnih izvora i mehanizama finansiranja.

Uspostavljanje i razvijanje medunarodne saradnie je jedan od prioriteta IRF-a, a sve u cilju pruZanja podréke
rastu i razvoju ekonomije Cme Gore. Uloga IRF-a jeste podrska razvoju crnogorske privrede, u saradnji sa
domacim i medunarodnim finansijskim institucijama i uz podrsku Vlade Cme Gore, kroz obezbjedenje
finansijske i druge podrske biznisu, usmjerene ka odrZivim, orjentisanim biznisima u svim sektorima. IRF CG
posluje pod trZiSnim principima tj. sredstva obezbjeduje na medunarodnom finansijskom trzistu, pa je ova

aktivnost od posebnog znacaja i predstavija uslov za pruzanje povoljnih i dostupnih sredstava crnogorskim
privrednicima.

Saradnja sa institucijama koje obavijaju iste ili slicne poslove podrazumijeva razmjenu informacija i znanja,
nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika ali idruge vidove saradnje. IRF CG ée iz ovih razloga
nastojali da i u narednoj godini intenzivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunarodnim institucijama,
komercijalnim bankama, ministarstvima i ostalim institucijama javnog sektora u Cmoj Gorii institucijama koje
obavljaju istu ili sliénu djelatnost kao i IRF CG u regionu ali i ire.

Tekuca kriza uzrokovana korona virusom je apostrofirala znacaj saradnje sa medunarodnim partnerima jer
Je cmogorska, usluzno orjentisana, ekonomija doziviela tezak udarac uslied mjera socijalne distance |
zatvaranja granica za svoja emitentna turisticka tr¥ista. Sok je toliko snazan da je, prema dostupnim
podacima, opao broj ostvarenih nocenja za 79,7%, §to je najrelevantniji podatak o snazi turisticke privrede.

Prema nekim analizama (Svjetska Bankay), udio turizma i povezanih usluga ide Cak i do jedne tre¢ine ukupne
cmogorske ekonomije.

Uzevsi u obzir da je jedno od osnovnih teorijskih stanovista drzavnih razvojnih finansijskih institucija alokacija
resursa u strateski vazne ali kratkoroéno profitno neinteresanine aktivnosti ali i uloga kriznog finansijera kao

Sto je slucaj za novonastalu situaciju, to je adekvatna i pravovremena medunarodna saradnja dobila jo$ vise
na znacaju u 2020, godini.

Uslied novonastale krize, agencije za kreditni rejting (‘Moody's i Standard&Poors") su oborile svoje ocjene u
martu i maju. Ovo ukazuje na rast kamatnih stopa prema kojima ¢e se Crna Gora ekstemo zaduzivati e i u

Podgorica, 2020.



ovom dijefu dobija na snazi IRF-ovo fransponovanie povoljnih uslova finansiranja ka crmogorskoj privredi u
periodu ekonomskog oporavka koji je tek ispred nas, a sve u uslovima rastuce neizvjesnosti i rizika.

Takode prema pomenutim izviestajima, znacajni izazovi tek stoje pred crnogorskom ekonomijom u pagledu
jacanja poslovne infrastrukture, pruzanja usluga podrdke biznisu i posiovnog savjetovanja, dostupnosti i
pristupacnosti finansijskih izvora finansiranja. Uzimajuéi u obzir navedeno, pored povoljnag investicionog
ambijenta, kao i poreskog sistema koji je i dalje stimulativan za razvoj biznisa i stranih ulaganja neophodno
je pruziti dodatnu podrsku razvijanju konkurentnosti crnogorske privrede i rastu i razvoju MSP sekitora,

Imajuéi u vidu misiju IRF CG-a, a u kontekstu kontinuiranog razvoja mehanizama finansijske i nefinansijske
podrske MMSP zadatak IRF CG-a je da u narednom periodu pored postojecih instrumenata finansijske
podrske obezbijedi dodatne izvore finansiranja.

Zapravo, cilj IRF CG je da u narednom periodu, pored kreditiranja, dodatno unaprijedi mehanizme finansijske
i nefinansijske podrske MSP koristedi podréku medunarodnih finansijskih institucija i to kroz dva aspekta:

* Finansijski - dobijanjem i kori§¢enjem sredstava kroz postojece i nove kreditne linije IRF-a, a sve u
cilju poboljSanja posiovnog ambijenta 2a MSP (kreditni aranZmani, grantovi, garancie...);

* Nefinansijski - dobijanjem i kori§éenjem sredstava za unaprjedenje preduzetnicke infrastrukture i
jacanje preduzetnickih znanja i vjestina {edukacija, obuka, mentoring...).

1. EIB grupa
a. Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz investicione projekte i
programe, podstice uravnoteZen razvoj i ekonomsky i socijainu koheziju u drzavama &lanicama EU, kao i
van Evropske unije. EiB je najveta multilateralna kreditna institucija na svijetu.

lzmjenom kreditne politike u sektoru energetike, odnosno ukidanjem finansijske podrske za projekte vezane
za ekspolataciju fosilnih energenata, EIB je zvaniéno od kraja 2019. godine predstavio ambiciozan projekat
kako bi postao ,EU klimatska banka" te je to ini jednim od najvecih finansijera kiimatskih projekata u svijetu.
Prvi korak u ovom planu je uskladivanje banke sa Pariskim sporazumom do kraja 2020. godine. Ova
inicijativa prati ,Evropski zeleni plan* koji predstavija svojevrsni evropski akcioni plan odrZivog razvoja a koji
je takode doneSen odmah na poéetku mandata nove Evropske komisije u novembru 2019. godine.

Banka EU je u Cmoj Gori aktivna od 1977 i dala je 890 mil € zajma drZavi, uglavnom za podrsku malim i
srednjim preduzecima, obrazovnoj i transporinoj infrastrukturi u zemiji. Samo u 2019. godini EiB je potpisala

kredite u iznosu od 141 mil €, fokusirajuéi se na podrsku malih i srednjih preduzeca i izgradnju dodatnih
obrazovnih objekata Sirom zemlje.

Medunarodna saradnja sa ovom institucijom je rezultirala potpisivanjem prvog Ugovora o finansiraniju izmedu
nasih dvaju institucija 2012. godine ¢inom donosenja odluke o odobrenju kreditnih sredstava u iznosu od 50
mil € IRF-u.
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Sve do danas saradnja nasih institucija se razvijala kako se povecavao ukupni portfalio IRF-a. EIB je
vremenom postao glavni strateski medunaradni partner iRF-a. Ukupno zakljuceni kreditni aranZmani sa EIB-
om su do sada vrijedni 370 mil €. Ova sredstva su upotrijebliena kako bi se finansirali investicioni projeki i
potrebe za obrtnim kapitalom cmogorskih preduzetnika, mikro, malih i srednjih preduzeca, ali i institucija

javnog sektora i velikih preduzeéa $to dovoljno govori o znataju EIB-a kao najvaznijeg internacionalnog
partnera IRF CG.

Reagujuci na tekucu zdravstveno-ekonomsku krizu, Evropska unija je u aprilu, na EU-Zapadni Balkan Samitu
u Zagrebu, predstavila program za podriku oporavka privreda Zapadnog Balkana. U okviru ovog programa
je predviden i format zajmova u iznosu od 500 mil € odobren od strane EIB-a u junu 2020. godine, namijenjen
javnom sektoru i nacionalnim promotivnim bankama u zemljama regiona. IRF CG je imao &ast da nam prvima
bude odobren Zajam u iznosu od 50 mil € kroz ovaj program. Ugovor je polpisan u septembru 2020. godine
i Cini Sesti Ugovor potpisan izmedu IRF-a i EIB-a. Ovaj zajam ¢e prevashodno biti namijenjen podrici
likvidnosti cmogorske privrede, nabavci obrtnog kapitala ali i za investicie koje treba da daju dodatan
zamajac ekonomskom oporavku Crne Gore u post-pandemijskom periodu.

U cilju podrke zaposljavanja miadih ljudi u Cmoj Gori, IRF je dio ,EYET" inicijative EIB-a. Ovom inicijativom
se dodatno stimulisu privrednici da, ukaliko zaposle izvjesni broj mladih osoba u zavisnosti od veligine
preduzeca, dobiju dodatno umanjenje kamatne stope.

Tokom 2020. godine, IRF CG je pregovarac sa EIB-om oko novog, Ugovora br. VIi sa EIB-om. Predviden je
format od 150 mil €, koji bi se realizovao kroz dva Ugovora od 100 mil i 50 mil € respektivno. Dio sredstava
od ovog Ugovora bi bio upotrijeblien za finansiranje tzv. klimatskih* projekata, odnosno projekata koji imaju
za cilj ispunjavanie cilieva zastite Zivotne sredine kao $to su energetska efikasnost, smanjenje emisija gasova
koji izazivaju efekat ,staklene baste”, ulaganje u obnovljive izvore energije, generalnu resursny efikasnost
(upravljane vodama, otpadom itd.) ali i za zastitu zdravih ekosistema u Cmoj Gori.

S obzirom na veliki potencijal za navedene investicije, klimatski projekti imaju za cilj da ubrzaju post-

pandemijski oporavak ali i transformisu ekonomiju ka energetski-poziivnoj, odnosno afirmisu njene
potencilale za izvoz energije.

b. Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pruzanja finansijskih usluga mikro, malim i srednjim
preduzec¢ima Sirom Evrope. Clan je EIB grupe. Viasnici ovog fonda su Evropska Investiciona Banka,
Evropska Unija kao i irok spektar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija.

IRF CG je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciji COSME programa kao programa
zaposljavanja i socijalne inovacije (EaS)

* COSME program - U skladu sa postoje¢om finansijskom perspektivom Evropske Unije na snazi jei
COSME program EIF-a. Ovo je program namijenjen za pobolj3anje konkureninosti mikro, malih i
srednjih preduzeca. Realizuje se kroz dva modula—Garantni fond i Instrument za ulaganje u vlasnicki
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kapital. IRF CG je predao aplikaciju za uéedée u Garantnom Fondu u prvom dijelu 2018. godine koja
je prihvacena te je Ugovor potpisan 28.03.2019. godine. Ovim Ugovorom je pokriven obim portfefja

do 75 mil € u periodu od 3 godine. IRF CG je poteo sa realizacijom ove garancije u drugom kvartalu
2020. godine;

» Program zapoljavanja i socijalne inovacije {EaSl) - instrument finansiranja na nivou EU a
pokrenut od strane Evropske komisije namijenjen promociji visokog nivoa kvalitetnog i odrzivog
zaposljavanja, garantujuéi adekvatnu i pristojnu socijalnu zasfitu, borbu protiv socijalne iskljuéenosti
i siromastva i pobolj§anja uslova rada. Jedan od tri programska postulata EaSi programa je
«Mikrofinansiranje i socijaino preduzetnistvo" u okviru koje funkcionise finansijski instrument-EaSi
garantni fond, Ciji je organ upravijanja Evropski Investicioni Fond (EIF), namijenjen podrici
mikrofinansiranja. Garantni instrument je posebno namijenjen mikrofinansiranju i socijainom
preduzetnistve. Jedan od njegovih kljuénih cilieva je povecati dostupnost i pristup finansijama
ugrozenim grupama koje Zele da pokrenu sopstveni biznis, mikro preduzeca i socijalna preduzeda,
kako u fazi pokretanja tj. osnivanja preduzeéa, tako i u razvoju. S tim u vezi dozvoljeni obim portfelja
pokrivenog EaSi garancijom iznosi 5 mil €. Ugovor o garanciji je potpisan u januaru 2020. godine,
dok su garancije pocele da se izdaju kroz ,Program podréke poljoprivredi i ribarstvu radi ublazavanja
posliedica od pandemije izazvane korona virusom* &ime je olaksan pristup finansijama ugrozenim
grupama poput malih poljoprivrednika i komercijainih ribara te omoguceno njihovo preZivijavanje i
opstanak u periodu oporavka. Ovime IRF u potpunosti doprinosi dostizanju cilja EaSi programa.

IRF CG ima za cilj da, uspostavijanjem i pruzanjem novih finansijskih usluga u sadejstvu sa pristupom
COSME garantom fondu i EaSi garantnom fondu, omogudi laksi pristup povoljnim finansijama za Sto vedi
broj privrednika u Cmoj Gori sa posebnim akcentom na preduzetnike sa perspektivnim poslovnim idejama
koji imaju poteskoca u obezbjedenju dovoljnog kolaterala.

2. Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

Razvojna banka savjeta Evrope je multilateralna razvojna banka sa socijalnim opredjeljenjem. Osnovana je
sa ciliem da bi rjeSavala probleme izbjeglin lica, da bi kasnije prosirila spektar djelovanja na oblasti koje
direktno doprinose ja¢anju socijaine kohezije (uravnoteZenog sacijalnog razvoja) u Evropi. CEB &ini 40
zemalja ¢lanica, ukljuéujuci 18 iz Centralne i Istoéne Evrope. CEB funkcionie u okviru Savjeta Evrope i
podrzava njegove prioritete. Medutim, ona je zaseban pravni subjekt i finansijski je nezavisna.

CEB predstavija glavni instrument politike solidarnosti u Evropi, kako bi pomogla drfavama ¢lanicama
ostvarenje odrzivog i uravnoteZenog razvoja. U skladu s tim ucesivuje u finansiranju socijalnih projekata,

odgovara na hitne situacije i na taj naéin doprinosi poboljsanju uslova Zivota vecine ugroZenih djelova
stanovnistva.

CEB doprinosi implementaciji socijalno orjentisanih investicionih projekata kroz tri sektorske linije, redom:

» JaCanje socijalne integracije;
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e Zaslita Zivotne sredine;
*  Podrska javnoj infrastrukturi sa socijalnim opredjeljenjem.

IRF CG je prepoznao moguénost saradnje sa ovom razvojnom Institucijom te je nakon stupljenog kontakta
sa istom aplicirao za finansijski okvir kojim bi se podrZalo preduzetnistvo i razvoj MSP kao okosnice
cmogorske privrede. IRF CG je odobreno 30 mil € tako da se u oktobru 2018. godine zapocelo sa
realizacijom ovog kreditnog aranzmana poviagenjem prve trande kredita.

Namjena je da se sredstvima CEB-a podrzavaju krediti do 100,000.00 € uz maksimalan udio CEB-a do
50,000.00 € odnosno 50% i to za finansiranje onih klijenata koji se nalaze u ekonomski nepovaoljnijim
regionima u Crmoj Gori kao i za finansiranje ekonomski ugrozenih grupa gradana poput radnika proglasenih
tehnoloskih viskova iz procesa tranzicije, svrSenim visokoskoicima, Zenama u biznisu, pocetnicima u biznisu
kao i malim poljoprivrednim proizvodagima.

Ono $to je komparativna prednost CEB-a u odnosu na ostale medunarodne finansijske institucije je socijalni
mandat, tj. mogucnost finansiranja preduzetnika, mikro | malih preduze¢a koji imaju ograniGen pristup
finansijama ili finansijske institucije nude manje povoline uslove finansiranja za ovu grupu privrednika, dok je
nekima i potpuno onemogucen pristup finansijama. Ovu ciljnu grupu &ine mali porodiéni biznisi, zanati, afi i
mala poljoprivredna gazdinstva koja nijesu zvanicno registrovana u CRPS-u. Time ¢e se osigurati snazan
socijalni uticaj, jer mali biznisi kreiraju proporcionalno vise radnih mjesta od velikih preduzeéa. Treba imati u
vidu podatak da sektor MMSP u Crnoj Gori &ini 99,8% ukupnog broja privrednih drustava.

IRF CG je u prvom dijelu 2019. godine poslao aplikaciju CEB-u za novi projekat. U pitanju su kreditna
sredstva namijenjena za pobolj$anje uslova Zivota na mikrolokacijama u urbanim i ruralnim zonama Sirom
Cme Gore. Ova sredstva ée takode biti utrodena za podrsku projektima koji u fokusu imaju obnovljive izvore
energije i zastitu okoline. IRF CG se odlugio na ovaj korak jer CEB u okviru svog razvojno-socijalno
orjentisanog mandata pruza najpovoljnije uslove na medunarodnom tristy za ove namjene u kojima Crna
Gora ima prepoznat znagajan deficit, ali i velike mogucnosti za ulaganja i pobolj$anje stanja. Tokom 2020.
godine nastavljeni su pregovori sa CEB-om u vezi sa novim aranzmanom.

Osim manjka sredstava, veéina opstina u Cmoj Gori ima problem i sa nedostatkom administrativnin
kapaciteta, prije svega u dijelu prepoznavanja, pripreme, sprovodenja javnih nabavki, ali i u dijelu izvrsenja
projekata. U tom pravcu IRF CG i CEB, osim analize potencijala za bankabilnim investicijama, istrazuju |

kapacitete opstine zbog razioga eventualne tehicke podrske koja bi bila usmjerena kao pomoéna aktivnost u
realizaciji IRF CG - CEB Ugovora broj 2.

3. WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility)

WB EDIF (Westemn Balkan Enterprise Development and Innovation Facility) je zajednicka inicijativa Evropske
unije, medunarodnih finansijskih institucija (EIF, EIB, EBRD, KW}, bilateralnih donatora i Vlada zemalja
Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvaiska, Cma Gora, Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Makedonija).
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Program je zvaniéno pokrenut 5. decembra 2012. godine u ¢ilju poboljsanja pristupa finansijskim sredstvima
za mala i srednja preduzeca i ekonomskom razvoju Zapadnog Balkana.

U okviru WB EDIF programa Crna Gora ima posebne obaveze u okviru ENIF Fonda u dijelu odiugivanja o
instituciji koja ¢e imati ulogu jednog od ,investitora®, kao i finansijska participacija.

ENIF - Fond za inovativna preduzeéa obezbijeduje finansiranje u vlasnicki kapital za inovativna MSP od
pocetne do razvojne faze {ulaganje u equity-akcije, kapital od emisije preferencijalnih akcija i kapital od
emisije hibridnih-zamjenjivin obveznica t. obveznice zamijenjive u dionice, konvertibilni krediti, mezanin
finansiranje). Ulaganie je u vrijednosti od 170,000 do 1 mil €.

Iz Cme Gore su do sada dvije kompanije dobile finansiranje kroz ENIF fond, ,Daktilograf* i ,Uhura solutions®
na 30,000 i 400,000 € respektivno. ,Daktilograf* je kompanija iz Plievalja koja je razvila digitalni softver za
prepoznavanje glasa dok je ,Uhura solutions* kompanija iz Podgorice koja je razvila softver koji je
specijalizovan za Citanje i razumijevanje finansijskih ugavora.

Medutim, ono $to izaziva bojazan je da su obije kompanije ve¢ premjestile svoja sjedista u inostranstvo
(Srbija i Ujedinjeno Kraljevstvo) $to se kosi sa samim ciliem ovog fonda, a to je razvoj brzorastucin kompanija,
prije svega iz IT sektora u samaj Cmoj Gori, te u krajnjem dovodi do znacajnog odliva mozgova.

4. UNDP (United Nations Development Programme)

Jedna od najvaznijih zadataka kancelarije UNDP je pruzanje podrske Cmoj Gori u sprovodenju kljuénih
reformi na putu pridruzivanja Evropskoj uniji. U partnerstvu sa Viadom Crne Gore, organizacijama, opstinama
i drugim subjektima, UNDP se fokusira na rezultate u tri najznatajnije oblasti — demokratskom upravijanju,
socijalnoj inkluziji | odrzivom razvoju.

UNDP je u IRF CG prepoznao pouzdanog partnera u kreiranju instrumenata sprovodenja programa za rodnu
ravnopravnost IPA 2010. Kompletan program koji ima za cilj da poboljsa poloZaj Zena u domenu njihovog
ficnog integriteta, ekonomskog napretka i politicke zastuplienosti, finansiran je od strane Evropske unije, a
realizovan u saradnji sa Ministarstvom za ljudska i manjinska prava. U 2015. godini je raspisana posebna
kreditna linija za ovu ciljinu grupu, te ée se implementacija iste nastaviti i dalje. Nastanak ove kreditne linije
je uticao da od 2017. godine IRF CG ponudi i beskamatnu kreditnu liniju za Zene u biznisu sa ciliem uticaja
na rast zenskog preduzetnistva i generalno zaposljavanja zena u Cmoj Gori.

Od kraja 2017. godine, IRF CG zajedno sa UNDP-om, GEF-om, Prijestonicom Cetinje i Ministarstvom
odrzivog razvoja i turizma priprema projekat .Razvoj zelenih biznisa u Cmoj Gori“. Premda je realizacija
projekta pocela u 2019, godini, projektni zadaci koji se tiéu IRF-a su poceli sa realizacijom u 2020. godini i
ocekuje se da budu izvrseni do oktobra 2021. gadine. Cilj ovog projekta je promovisanje poslovnih inicijativa
sa niskim udjelom uglienika, stvaranje zelenih radnih mijesta i dekarbonizacija crmogorske ekonomije. Ciljevi
projekta, kada je u pitanju IRF CG su dizajn novih ilifi adaptacija postojecih kreditnih linija koji se tiéu ,zelenih®
projekata kao i pruzanje tehnicke pomoci za pomaé IRF-u u marketingu, prikupljanju i ocjenjivanju zahtjeva
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za zelenim kreditima. Takode su cilievi i revidiranje unutrasnjih politika koje integri$u finansiranje zelenog
poslovanja u ukupni portfolio IRF-a, ali i kreiranje podsticanje grant Seme placanja po ucinku koja ima za cil
da pokrene i animira zainteresovane ,zelene” investitore za dalji razvoj investicija ovog tipa.

Isticemo da se realizacija ovog projekta vrsi istovremeno sa pregovorima sa medunarodnim partnerima za
obezbjedenje povoljnih sredstava za finansiranje zelenih projekata ali i, ne manje vaZno, tehnicke i
administrativne podréke za uspostavijanje adekvatnog sistema zelenog finansiranja u IRF-u, éime ée IRF CG
biti prva finansijska institucija u Cmoj Gori koja je kompatibilna sa najvnovijim evropskim standardima
odrzivosti u finansijama koji su dijeiom ukupnog evropskog Zelenog Plana.

5. Kineska banka za razvoj

Odlukom Viade Cme Gore, IRF CG je pristupio medu-bankarskoj asocijaciji Kine i Centralno-istonih
Evropskih zemalja (CEEC—China-Central Eastern Countries) u septembru 2016. godine u [iniji sa 16
razvojnih institucija iz zemalja &lanica i partnerskoj instituciji~Kineskom Bankom za razvoj. Ciijove asocijacije
je produbljivanje saradnje izmedu finansijskih institucija zemalja clanica i Kine u ciliu razvoja ekonomija,
drustva, trgovine i investicija izmedu zemalja konstituenata.

Nakon intenzivnih pregovora, dogovoreno je da se realizuje prvi kredit na iznos od 19 mil €. Ugovor je
potpisan u aprilu 2019. godine i realizacija je u toku.

IRF CG i CDB su nacelno dogovarili novu kreditnu podréku sa boljim uslovima finansiranja, ukupne vrijednosti
27 mil €,

6. Francuska Agencija za Razvoj (Grupa Francuska Agencija za Razvoj)

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja sprovodi politiku Francuske u oblasti
razvoja i medunarodne solidamosti. Njene aktivnosti su usmjerene na finansiranje u oblastima: klima,
biodiverzitet, mir, obrazovanje, urbanizam, zdravlje i upravijanje.

U okviru grupe posluje i razvojna finansijska institucija, Francuska Agencija za Razvoj.

Na tragu unaprijedenja svog ,zelenog® finansiranja, IRF CG je, osim sa EIB-om, otvorio istovremene
pregovore i sa Francuskom Agencijom za Razvoj. Kako je veé spomenuto, osim ovih dvaju institucija, treci
medunaradni partner sa kim IRF CG radi u ovom dijelu je UNDP. EIB i AfD ¢e IRF-u obezbjediti neophodna
povoljna kreditna sredstva i dio tehnicke pomodi najvise usmjeren ka uspostavijanu sistema zelenog
finansiranja unutar fonda (unaprijedenje politika i procedura, uspostavljanje sistema za ocjenu prijedloga
projekata sa aspekata zaslite Zivotne sredine i drustvenih pitanja, obuka zaposlenih u prepoznavanju i
tumacenju zelenih cilieva i indikatora itd.) dok bi UNDP bio fokusiran iskljuéivo na dio tehnicke pomodi ali i
finansiranja stimulativnih poetnih grantova baziranih na kvantifikovanim ostvarenjima zelenih ciljeva.

Pregovori sa AfD-om su poceli u prvom kvartalu 2020, godine i oéekuje se uspostavljanje prvog Ugovora o
kreditu izmedu IRF-a i AfD-a u prvom kvartalu 2021. godine. Predviden je format od 50 mil €, od &ega bi 30
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mil € bilo usmjereno na zelene projekte, dok bi se sa 20 mil € podrZale ugroZene grupe mikro Kliienata, poput
zanatlija il malih poljoprivrednih proizvodaca,

7. IPA fondovi

Premda je IRF CG nacionalna razvojna finansijska institucija Crme Gore, to nas ne gini neprofithom

organizacijom. U tom smislu IRF je ogranicen kada su u pitanju apliciranja za IPA fondove, kroz razlicite
tematske pozive.

Medutim, IRF CG je u moguénosti da u izvjesnoj mjeri pristupi ovim pret-pristupnim fondovima Evropske
Unije kroz nacionalno opredjeljena sredstva, kojim upravlja Viada Crne Gore, odnosno Ministarstvo finansija
i Ministarstvo ekonomije.

Tako je IRF CG je jedan od stejkholdera projekta «mproving acess to finance of private sector for
competitiveness and innovation" za &ju implementaciju je zaduZen Direktorat za finansiranje i ugovaranje
sredstava EU pretpristupne podrske CFCU dok je korisnik Ministarstvo ekonomije. Projekat je u fazi
dizajniranja od septembra 2017. dok je realizacija zapotela u 2020. godini.

Ovaj projekat ima za cilj da istrazi moguénosti finansiranja crnogorske privrede, utvrdi sektore u kojima postoji
neuskladenost ponude i raznje za odredenim tipovima finansiranja i u krajnjem napravi investicionu strategiju
optimizacije trzista finansiranja privrede u Cmoj Gori. Takode bi trebao da pomogne perspekivnim
kompanijama kreiranjem programa investicione spremnosti kako bi oni mogli da pristupe razligitim tipovima
finansiranja na inace konzervativnom cmogorskom trzistu.

U 2020. godini je izvr$eno istraivanje trzista te se aktivnosti projekta nastavljaju u 2021. godini.

8. Regionalne finasijske orgnizacije

IRF CG je uspostavio bilateralnu ali i multilateralnu saradnju sa vecinom razvojnih institucija zemalja iz
okruZenja. IRF CG ¢e i u narednom periodu promovisati saradnju sa regionalnim finansijskim organizacijama,

9. Banke na crnogorskom trzistu

Kreditna podrska sektoru MSP i preduzetnicima posredstvom i uz ucesce poslovnih banaka realizuje se na
osnovu patpisanog Protokola o poslovnoj saradniji sa svim bankama u Cmoj Gori koje su iskazale svoj interes
i spremnost da ucestvuju u ovim aktivnostima.

Preko instrumenta kreditne podrske IRF CG ¢e pokusati da utiCe na smanjenje kamata u bankarskom
sektoru. Pored ostalih instrumenata sa nivoa drzave, IRF CG ¢ée sistemom partnerstva pokusati da utiée na
banke da viSe sredstava uloie u razvojne projekte kao i u projekte iz prioritetnih sektora razvoja:
poljoprivreda, turizam, drvopreradai dr.
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10. Ministarstva i opstine

IRF CG posluje u cilju podrike ekonomske poiitike Viade Cme Gore tako da je u svom radu velikim dijelom
upucen na kontinuirano usaglasavanje i saradnju sa ministarstvima u cilju relizacije strategijskih prioriteta.
Dosadasnja jako uspjesna saradnja se bazirala na programima pedrske namijenjeni sekioru turizma,
poljoprivrede, zaposljavanju ranjivih grupa (mladi, Zene i dr.) kroz podsticaje za preduzetnistvo i mnoge
druge. S tim u vezi u narednom periodu se ocekuje nastavak saradnje.

U okviru saradnje sa Ministarstvom poljoprivrede komisiono se realizuje projekat koji se odnosi na Ugovor
0 zajmu koji je zakljuén sa Abu Dabi fondom dana 04.06.2015. godine. Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog
razvoja je kroz ADMAS projekat realizovalo devet kreditnih aranmana. IRF CG je shodno Ugovoru o
poslovnoj saradnji iz 2017. godine zakljuéenim sa Ministarstvom poliopriviede ugovorio da komisiono
realizuje Projekat iz sredstava Abu Dabi razvojnog fonda u svoje ime a za racun Ministarstva. IRF CG je kroz
ADMAS projekat zakljucio jedan ugovor o kreditu.,

Zbog neizmirenja obaveza po osnovu odobrenih kredita a u cilju zastite interesa Ministarstva, kao davaoca
kredita, IRF CG je saglasno élanu 53 Zakona o drzavnoj imovini, Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crne
Gore, kao nadieznom organu i zakonskom zastupniku Ministarstva dostavio cjelokupnu dokumentaciju koja
se odnosi na pet raskinutih/otkazanih ugovora o kreditu, a sve u cilju preduzimanja svih potrebnih pravnih
radnji radi vodenja postupka naplate dospjelih nenaplacenih potrazivanja po osnovu raskinutih ugovora o
kreditu. Zastitnik imovinsko-pravnih interesa Crne Gore je u skladu sa svojim nadleznostima pred nadleznim
javnim izvrSiteljima pokrenuo i vodi postupke prinudne naplate dospjelih nenaplacenih potrazivanja povodom
raskinutih ugovora o kreditu. IRF CG se shodno obavezi iz komisionog ugovora stara o redovng
polugodiSnjoj otplati kredita sa racuna Ministarstva poljoprivrede,

Za realizaciju ovog projekta sa Abu Dabi fondom, Viada Cme Gore je u skladu sa Zakonom o budZetu za
2015. godinu, izdala garanciju u visini do 50.000.000,00 EUR.

Osim navedenog, dugogodisnja saradnja se realizuje kroz inicijative IPARD i IPARD like za finansiranje
priviednika koji se bave poljoprivredom i proizvodnjom hrane za koje je IRF CG tokom prethodnih godina
nudio posebne kreditne linije, $to se oéekuje i tokom 2021 .godine.

Podrska preduzetnistvu | modemizaciji industrije se ostvaruje i u saradnji sa Ministarstvo ekonomije kroz vise
namjenskih programa za koje takode ocekujemo da ce biti realizovani i tokom 2021.godine

Opstine u Crnoj Gori igraju kljuénu ulogu u obezbjedenju lokalnog ekonomskog razvoja odredenog regiona.
To se posebno ogleda u uspostavijanju povoljinog poslovnog ambijenta na lokalnom nivou, obezbjedivanjem
potrebne lokalne institucionalne infrastrukture, koja pruza poslovne informacije, usluge i obuke za MMSP,
kao i razlicite oblike finansijske podrske. U tom smislu, zajednicko djelovanje lokalnih samouprava i IRF CG
kao i samo udruzivanje lokalnih samouprava, neophodno je za uspostavijanje sveobuhvatne podrike MMSP,
uz politiku povecanja konkurentnosti i smanjenja neravnomjernosti u regionalnom razvoju.

Posebno je vazno istaci da ¢e se i u 2021. godini paZnja posveti finansiranju infrastrukturnih projekata koji
suiskljuéivo u funkgiji razvoja biznisa ifili stvaranju uslova za nova radna mjesta. Dodatno, ukoliko je ulaganje

Podgorica, 2020.



u putnu infrastrukturu uslov za nesmetan rast i razvoj poljoprivrede i ruralnog dijela drzave Crne Gore, onda
¢e se i u tom smislu smatrati opravdanim ulaganje u projekie ovog tipa.

Sa svim navedenim, kao i ostalim institucifama u drzavi, IRF CG ée uloziti dodatne napore da u Sto vecoj
mieri utice na smanjenje barijera u razvoju cmogorskog preduzetnistva.

IX. ORGANIZACIJA | LJUDSKI RESURSI

Nase ciljeve i vizijlu mozemo ostvariti samo sa sposobnim, obrazovanim | motivisanim kadrovima, koje veé
imamo, i koji su jedan od najvaznijih uslova za ostvarivanje dugoroéne finansijske uspjesnosti. Nasi zaposleni
I njihovo znanje su klju¢ uspjeha IRF CG, zato stvaramo radne uslove i okruZenje koji podsticu licni razvoj
svakog zaposlenog. Podstiéemo otvorenu i iskrenu komunikaciju koja je temelj svakog zdravog i efikasnog
radnog okruZenja. IRF CG je prepoznat kao dobar posiodavac uz kojeg su vezani sigurnost, postovanje,
podrska zajednici, poslodavac koji cijleni pojedinca. Perspektivno radno okruzenje i izazovna iskustva,
pomazu nasim zaposlenima da se oblikuju u profesionalnom smislu, a postovanie, podrska, kreativnost, Zelja
za radom i pozitivan stav nasih zaposlenih doprinose nagem uspjehu na trzistu. Aktivnosti zapoSlavanja
novih kadrova u IRF CG usmijerene su ka priviatenju kvalitetnih pojedinaca iz finansijskih institucija, koji
posjeduju dodatna znanja, viestine i kompetencije za obavljanje poslova koji su u nadleznosti IRF CG, a
takode smo ukljuéeni i u Program stru¢nog ososobljavanja visokoskolaca. Dobar odabir novih kadrova,
kvalitetno uvodenje u posao, a nakon toga pruzanje prilike za struéno usavrsavanije i profesionalni razvoj,

zahtijeva mnogo komunikacije, osluskivanja i razumijevanja kako Klijenata, trZiSnih potreba, tako i
zaposienih.

UnutraSnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta postavijena je da ostvari cilieve IRF-a i da bude u
funkciji efikasne i efektivne realizacije poslovnih procesa kojima se obezbjeduje ostvarivanje cjelishodnosti,
ekonomicnosti i funkcionalnosti, s jedne strane i uzajamne povezanosti poslova, s druge strane, postujuci
nacela:

- grupisanja istovrsnih ili srodnih i medusobno povezanih poslova u odgovarajuce organizacione

jedinice;

- obezbjedenja djelotvorog i skladneg rada i efikasnog nadzora nad sektorima i sluzbama;

- obezbjedenja efikasnag i efektivnog postupanja po zahtjevima klijenata;

- obezbjedenja zakonitosti rada.
Osnovne organizacione jedinice IRF CG grupisane su u 4 cjeline: Kabinet, Sektor za kredite i garancije,
Sektor za finansijske i pravne poslove i Sektor rizika.

Pored osnovnih organizacionih jedinica postoje sluzbe i odjelienja koje su nezavisne organizacione jedinice,
kao i sluzbe u okviru osnovnih organizacionih jedinica.

Tokom pandemije COVID 19 i rada u vanrednim okoinostima, javila se potreba za povecanjem broja
izvrsilaca, kao i za otvaranjem novih radnih pozicija, redizajnom organizacione strukture i uvodenjem novih
nacina rada. lzlazimo u susret zahtjevima trZita koja nam se postavljaju, tako da rad i edukacija na daljinu
ti. rad od kuce pruza nove mogucnosti kako zaposlenima za nastavak rada, tako i IRF CG za nastavak
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poslovanja tokom krize, koja je veliki i reaini stres test i koja nam pokazuije koliko je zapravo sistem jak i

koliko su nasi zaposleni spremni da uspjesno odgovore svim izazovima, dodatnom opterecenju u vanrednim
| izmijenjenim okolnostima.

Svim navedenim pitanjima menadzment IRF CG ¢e u 2021, godini posvetiti posebnu paznju, a sve sa ciliem

da i u buducem periodu doprinese daljem podsticaju privrednog razvoja Cre Gore, podréke preduzetnistvu
I novom zapogljavanju.

X.  RAZVOJ INFORMACIONOG SISTEMA

Ubrzan rast i razvaj IRF CG, koji se ogleda kako u rastu poslovanja tako i u povecanju broja zaposlenih i
proizvoda koje IRF CG nudi krajnjim klijentima, zahtijeva i adekvatan stepen razvoja Informacionog sistema
IRF CG. Kako e strategija IRF CG, izmedu ostalog, da bude pouzdan partner svojim klijentima i da proaktivno
prati njihovo zadovoljstvo, plan slube za informacione tehnologije u 2021. godini ¢e biti usmjeren na
modemizaciji poslovanja samog IRF CG-a.

Sluzba za IT treba da podrZi ambiciju IRF CG-a u sledecim oblastima:

- Optimizacija i centralizacija postojecih softverskin reSenja kako bi se u buduénosti stvorili preduslovi za
laksi, brzi | jednostavniji razvoj novih proizvoda, a takode da bi se omogucilo jednostavnije uvodenje
eventualnih regulatornih zahtijeva;

- Upravljanje kontinuitetom poslovanja. Tokom naredne godine planirana je implementacija i testiranje
rezervne lokacije data centra (DR lokacija). Preduslov za adekvatno dimenzionisanje DR lokacije je
sprovedena Business Impact Analiza (BIA) i kreiranje plana rada u sluCaju vanrednih situacija (Business
Continuity Plan-BCP). Upravaljanje kontinuitetom poslovanja, po definiciji obuhvata identifikovanje i
zastitu definisanih kritiénih poslovnih procesa | resursa neophodnih da se odrZi pribvatljiv nivo
poslovanja, Stiteci kljucne resurse i primjenjujuéi one procedure i procese koji Ge omoguditi opstanak
organizacije u slu¢aju katastrofalnog dogadaja, i nastavak pruzanja servisa i usluga u prethodno
definisanom nivou. Svakako, IT sluzba ¢e posebno voditi raéuna da Plan oporavka ponudi optimaino
riesenje koje ce biti prihvatijivo i sa tehnicke i sa ekonomske tacke gledita;

- Optimizacija IT infrastrukture. U cilju uskladivanja sa opstom poslovnom strategijom, IT infrastruktura
treba konstatno da tezi obezbjedivanju pouzdanih i funkcionalnih sistemna i servisa. Kako bi se postigao
ovaj cifj, tokom naredne godine biée sprovedena analiza, nabavka i implementacija IT opreme koja ¢e
pokriti i umanijiti rizik od prestanka rada IT sistema IRF CG;

- Poboljdanje odnosa sa intemim korisnicima. Cilj je unaprijediti kvalitet i transparentnost IT servisa
krajnjim korisnicima, kao i povjerenje i pouzdanost sa internim korisnicima;

- Kontinuirano unapriedenje sigumosti informacionog sistema kako bi se obezbijedilo efikasno
sprovodenje svih poslovnih procesa unutar IRF CG. Poseban fokus ce biti na onim djelovima
informacionog sistema koje BIA dokument definise kao kritiéne.
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XI.  MARKETING STRATEGIJA

Uloga IRF-a ¢e biti jo§ zahtjevnija i izazovnija u vremenu kada nastaje odlozeno dejstvo negativnih efekata
koronavirusa ~ pomo¢ crnogorskim preduzeéima i u 2021. godini.

Sada nas ofekuje najtezi dio, kada i na koji, najbolji nacin da odreagujemo da cmogorskoj privredi
omogucimo kredite po najpovoljnijim trZisnim uslovima, pa ée se aktivnost IRF-a bazirati prvenstveno na
podrsci cilinih grupa koje su direktno pogodene uticajem pandemije koja je zadesila ne samo Crmu Goru,
nego i Citav svijet. U fokusu ce biti podrska razvoju turizma i ugostiteljstva, djelatnosti koja je pretrijela
najvece posliedice uslied pandemije, kao i podrika razvoju poljoprivredne proizvodnje. Aktivnosti IRF CG
¢e se dalie odnositi na podrsku razvoja preduzetnistva u Crnoj Gori, (malim i srednjim preduzeéima,
preduzetnicima), proizvodnim, infrastrukturnim i ekoloskim projektima, kroz razliite instrumente finansijske
podrske, kroz podsticaj unaprjedenja proizvodnih kapaciteta, podsticaj i osiguranje izvoza, podriku otvaranju
novih radnih mjesta, a u skladu sa Ekonomskom politikom Viade Crne Gore.

Strateski pristup IRF CG AD je fokusirati se na cilinu grupu, kojoj se Zeli obratiti, ista¢i prednosti uslova
finansijske podrke u odnosu na konkurenciju i time predstaviti IRF CG kao finansijsku instituciju koja sve
aktivnosti usmjerava ka kreiranju novih radnih mjesta i rastu i razvoju ekonomije Cme Gore, poslujuci po
principu drustvene odgovomosti,

Cilj promocije IRF-a je pribliziti sve potrebne informacije potencijalnim korisnicima kredita i faktoring
finansiranja. Marketing ¢e pored informativne uloge, imati i edukativnu. Kroz razne oblike nastupa u javnosti,
IRF CG ¢e se usmijeriti i na organizovanje edukativno-promotivnin programa.

* Pristup ,jedan na jedan”, koji je u fokusu, gdje ¢e se u direktnom kontaktu sa preduzetnikom predstaviti
uslovi finansiranja za kreditnu liniju koja je u domenu njegovog interesovanja.

* Prezentacije, po kojima je IRF CG AD prepoznat kao institucija koja ide kod korisnika, posjecuje
cmogorske opstine i prezentuje uslove finansiranja svim zainteresovanim investitorima. Na ovaj nacin
zele se pruziti sve potrebne informacije o uslovima za dobijanje kredita i time omoguciti upoznavanie sa
proizvodima IRF-a. Komunikacija IRF-a bazira se na tome da se javnosti objasne 3anse koje stoje pred
biznisom u Cmoj Gori i moguénosti da te $anse iskoriste.

Akcenat promocije u 2021.godini ¢e biti na primieni novih instrumenata podrike IRF-a, a novinu
predstavijaju ,zeleni krediti* sa kompletnim sistemom za analizu, ocjenjivanje, plasmane i monitoring u
odnosu na postavijene zelene cilieve. Nasi parineri u ovom poslu su EIB, AFD (Agencie Francaise du
Developement- Francuska agencija za razvoj) i UNDP. Takode planiramo da u ovoj godini u saradniji sa
CEB-om, pocnemo finansiranje opétinskih projekata koji imaju za cil; jacanje poslovnog ambijenta i
poboljsanja uslova u ruralnim djelovima zemlje. Posebnu paznju posvetiéemo novom vidu saradnje sa
medunarodnim finansijskim institucijama, koji ne podrazumijeva iskljuivo kreditnu podréku, veé i $ir
oblik saradnje u razvoju novih drustvenih projekata. Sredstva iz kredita od medunarodnih finansijskih
institucija, za odgovor na krizu izazvanu pandemiom Covid-19 namijenjena su za ocuvanie likvidnosti i radnih
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miesta, ali takode i za razvojne projekte koji ¢e dopriniieti stvaranju nove ekonomske vriednosti u Cmoj Gori i
podrzati transformaciju nase ekonomije u cirkulami i odrivi sistem u postpandemijskom periodu koji siijedi.
Medunarodne finansijske institucije i EU fondovi prilikom prekograniéne saradnje zahtijevaju vidljivost
svakog projekta, §to znadi da ée biti potrebno prezentovanie javnosti svih akitvnosti, kroz sve vrste
marketing i PR alata.

Prilikom realizacije novih projekata akcenat ée biti na jacanju drustvene odgovornosti IRF-a kao razvojne
institucije, koja je kao takva inage prepoznata ne samo kod nas, vec i kod medunarodnih partnera,

» Prezentacije biznis asocijacijama i fakultetima — Organizovace se prezentacije za Biznis asocijacije i za
njihove Elanove, kao i seminari i radionice na fakultetima

» Prisustvo IRF-a i zajednickih nastupa preduzeéa na medunarodnim sajmovima -  Prisustvo
medunarodnim sajmovima je prilika da cmogorski preduzetnici promovisu svoje proizvode na
medunaradnom trZi$tu i uspostave nove kontakte. Potrebno je nastaviti da se raznim instrumentima
omoguci prisustva cmogorskih preduzeéa na medunarodnim sajmovima, kao 3to je to IRF CG uspjesno
realizovao ugeséem na prethodnim sajmovima obria i preduzetnitva u Sloveniji (MOS Celie), zatim
sajam u Novom Sadu, Pristini, Tirani i Mostaru, koji se organizuju u saradnji sa Privrednom komorom i
nadleznim ministarstvima.

* Oglasavanje u medijima - Veoma je vazno da svaki potencijalni klijent tacno prepozna svoja poslovna
interesovanja u pojedinim kreditnim proizvodima. Polazetiod ovog stanovista, IRF CG je za 2021. godinu
medija planom predvidio oglasavanie u efektronskim i Stampanim medijima, gdje ée se posebna panja
posvetiti da u fokusu interesovanja bude svako preduzece, preduzetnik, poljoprivrednik kome se Zelimo
obratiti kao potencijalnom investitoru. Pored direktnog marketinga-reklama IRF-a, akcenat ¢e biti na
indirektni marketnig, tj. promociju IRF-a putem PR tekstova i televizijskih priloga o uspjesnim projektima
koje je IRF CG finansijski podrzao. Na taj natin podsticemo potencijalne korisnike nasih kreditnih
sredstava, da se vodeni pozitivnim primjerima uspjesnih preduzetnika odvaze i pokrenu sopstveni biznis
i realizuju neku od svojih ideja. U proteklih 6 godina, kampanja o publikovanju uspjesnih crnogorskih
preduzetnika pokazala je pozitivne efekte, pa ée IRF CGiu narednoj poslovnoj godini nastaviti saradnju
sa medijskim ku¢ama po osnovu ovog projekta.

Posebna paZnja ¢e se posvetiti razvoju Strategije komunkacije IRF-a za 2021. godinu, koja ce se bazirati na
tome da se $to vecem broju ljudi objasne Sanse, koje stoje pred biznisom u Crnoj Gori i moguénosti da te
Sanse iskoriste.

Planirano ¢emo postici promocijom: znanja, produklivnosti, jednakih moguénosti za sve, valorizacije prirodnih
resursa, kao i odgovornog odnosa prema obavezama.

IRF CG je razvijenim Alatima za PR (odnose sa javnoscu) za narednu poslovnu godinu, planirao promaciju
svih djelatnosti koje finansira, kag i promaciju samog postojanja institucije i njenog brenda.

Alati koji ¢e se koristiti u pomenute svrhe su:

o Nagrade za najbolju biznis ideju/najbolieg klijenta;
o Sajmovi odrzivih biznis ideja u Cmoj Gori i inostranstvu;
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Kontinuirana promocija uspjesnih kliienata IRF-a:

Radionice;

Besplatna info-linija-Call centar:

Medijski nastupi kljuénih fjudi;

Newsletter;

Digitalni marketing-Portali, Google Adwords, Facebook, web sranica IRF
Press clipping.

O 0 0 0 0O 0O O

Cilj strategije komunikacije je da se pobolj$a prezentovanje javnosti onoga Gime se IRF CG bavi i samim tim
da podstakne sve one koji imaju ideje a plase se njihove realizacije ili nijesu dovoljno podstaknut Zeljom za
uspjehom, da hrabro zakorae na put ka uspjehu i dodu do cilia tako Sto ce vierovati u uspjeh i iskorisititi
§ansu da ih IRF CG po najpovoljnijim uslovima kreditiranja, finansijski podrzi.

Mierijiv rezultat jeste da: anketa koja ce se i ove godine sprovesti medu gradanima i preduzetnicima, nakon
primjene strategije, pokaze da su bolje upoznati sa djelatnoscu i nacinom funkcionisanja IRF-a, da gradani
zainteresovani za razvoj preduzetnistva budu bolie informisani 0 moguénostima jednakim za sve koje im
otvara IRF CG, i da opéta javnost bude svjesnija kako je preduzetnistvo najsigurnifi nacin, da sebi i porodici
obezbijede kvalitetan Zivot, bolju buduénost,

Xll. KORPORATIVNO DRUSTVENA ODGOVORNOST

Savremeno poslovanje podrazumijeva razvijen koncept drustveno odgovomog poslovanja koje se odnosi na
nacine na koje kompanije u svom poslovanju balansiraju ekonomske i socijalne aspekate svog poslovanja.
Takode drustveno odgovomo poslovanje mozemo definisati kao koncept u okviru koga se preduzeée prema
svim svojim stejkholderima odnosi eticki i odgovorno, odnosno na drutveno prihvatljiv nadin.

Drustveno odgovorno poslovanje proteze se i izvan samog preduzeca-na lokalnu zajednicu i razliite aktere
(pored zaposlenih i akcionara), poslovne partnere, Klijenteskorisnike usluga, javnu upravu, lokalne NVO i sl.

Ovaj aspekt drustveno odgovormog postovanja dolazi najvise do izraZaja u javnosti i gini samo preduzece
prepoznatijivim.

IRF CG ¢e i u 2021. godini nastaviti da bude podrika zajednici u smislu drustveno odgovomih aktivnosti, pa

Ce nastaviti sa ulaganjem u skladu sa prepoznatim prioritetima, izmedu ostalog, u sportske i kulturne
dogadaje.
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Xill.  UPRAVLJANJE IMOVINOM

U vlasnistvu IRF CG nalazi se znagajna imovina koju €ini portfelj hartija od vrijednosti {akcije i udjeli), kao i
odredeni broj nepokretnosti stecenih u sktadu sa zakonom. U pravijanje imovinom u vlasnistvu IRF CG i tokom
2021. godine bice predmet posebne paznje i s tim u vezi preduzimace se odgovarajuce aktivnosti, na njenoj
valorizaciji u skladu sa zakonom i intemim aktima IRF CG koji reguliSu ovo pitanje.

1. Portfelj hartija od vrijednosti

IRF CG u svom porifelju posjeduje akcijski kapital, odnosno akcije, kao viasnicke hartije od vrijednosti, koje
glase na dio kapitala akcionarskog druitva i na osnovu kojih IRF CG u akcionarskom drustvu ima pravo
ucesca u raspodieli dobiti (dividende), pravo glasa na skupstinama akcionara, kao i pravo na srazmjeran dio
steCajne ili likvidacione mase nakon eventualnog pokretanja ovih postupaka, kao i udjele u drustvima sa
ograni¢enom odgovorno3éu.

Akcije/udijeli/obveznice

Akcije:

IRF CG posjeduie akcijski kapital u 20 akcionarskih drustvava/emitenata koja su registrovana kod Centralnog
klirinskog depozitarnog drustva AD Podgorica (CKDD). Radi se o drustvima koja je IRF CG preuzeo iz
portfelja bivseg Fonda za razvoj RCG, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko upravijacke transformacije
i privatizacije privrede. Od navedenog broja drustava, njih 7 (sedam) obavija svoju poslovnu djelatnost, dok
preostala drustva godinama ne obavljaju svoju djelatnost, nemaju svoje organe upravijanja i najvedi broj njih
je u postupku stecaja ili likvidacije.

Udjeli:

IRF CG je osniva¢ Drustva sa ograni¢enom odgovomoScu “Turisticki centar Durmitor” doo Zabljak (100%
vlasnickog udjela), koje upravija skijalistem »Savin Kuk« na Zabljaku. Cil osnivanja ovog Drustva je
unapredenje turisticke ponude u Cmoj Gori i privredni razvoj durmitorskog kraja, kroz osavremenjivanje
skijalista »Savin Kuk« i sadrZaja koje ono nudi. IRF CG je u prethodnom periodu uloZio sredstava u
rekonstrukciju i modernizaciju skijalista ,Savin Kuk*, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti
ovog skijalista. Vlada Cme Gore je osnovala privredno drustvo “Skijalista Crme Gore” doo Mojkovac, sa
tendencijom da upravija svim skijalistima u Crnoj Gori, uz valorizaciju postojecih aktivnih skijalista i izgradnju
novih, a §to se odnosi i na Skijaliste Savin Kuk, koje posluje u sastavu “Turistiékog centra Durmitor” doo
Zabljak. S tim u vezi, tokom ranijeg perioda pokrenuta je inicijativa za restrukturiranje drustva “Skijalista Cme
Gore” doo Mojkovac, i unos kapitala drustva “Turisticki centar Durmitor” doo Zabljak u ovo novoosnovano

drustvo. Restrukturiranje drudtva “Skijalista Cme Gore" doo Mojkovac na navedeni nadin nije okonéano u
prethodnom periodu, te ée se sa istim nastaviti i u 2021. godini.

IRF CG je posjedovac udio u kapitalu Javnog preduzeca “Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” Budva
nominalne vrijednosti 7,9 mit € (12,10%), kod kojeg su u prethodnom periodu provedene aktivnosti na
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transformaciji ovog preduzeca v drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu. Naime, Viada Cme Gore je dana
10. novembra 2017.gadine donijela Odluku o osnivanju drustva sa ogranicenom odgovomoscu Regionalni
Vodovod Crnogorsko primorje” DOO Budva (Sl list CG br.79/1 7). Navedenom odlukom vréi se transformacija
JP "Regionalni vodovod Cmogorsko primorje” Budva u "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” d.o.o.
Budva, i to kao jednodlano drutvo, gdje je osnivac Viada Cme Gore. Shodno navedenoj Odluci Viada je jula
2019. godine usvojita i Statut novoosnovanog Drustva.,

Tokom prethodnog perioda, IRF CG je u cifu definisanja statusa i rieSavanja pitanja svog udjela u ovom
javnom preduzecu, prema nadieznim ministarstvima i JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje”
pokrenuo inicijativu rjeSavanja pitanja uloZenih sredstava IRF CG, odnosno uce$ta u kapitalu
novoosnovanog drustva, te u vezi s tim predloZio modele rieSenja~unosom udjela IRF CG u novoosnovano
drustvo ili u nemogucnosti privatanja ovog modela, da Viada Cre Gore otkupi udio IRF CG-a u javnom
preduzecu.U tom pravcu, Viada Cme Gore je dana 05.04.2018. godine donijela Zakljucke br. 07-1451 kojima
je usvojila Informaciju o predlogu rieSavanja udjela IRF CG u ,Regionainom vodovodu Crnogorsko primorje*
DQQ., kojim se zaduZuje Ministarstvo odréivog razvoja i turizma da pripremi i Viadi na razmatranje dostavi
predlog ugovora kojim Ce se rijesiti pitanje udjela IRF CG u JP ,Regionaini vodovod Crmogorsko primorje’. U
ciliu realizacije navedenih zakljuéaka Vlade Cme Gore predvideno je zakljudenje ugovora izmedu
Ministarstva finansija i IRF CG kojim ¢e se ovo resorna ministarstvo obavezati da IRF CG isplati sredstva u
iznosu 7,9 mil € po osnovu ulaganja IRF CG, adnosno njegovog pravnog prethodnika Fonda za razvoj RCG.

U vezi realizacije Zakljutaka Vlade Cme Gore IRF CG je sacinio prediog ugovora o prenosu novéanih
sredstavai isti dana 16.12.2020. godine dostavilo ovom Ministarstvy. Prema predlogu Ugovora, Ministarstvo
se obavezuje da, iz opredijeljenih budzetskih sredstava, IRF-u isplati novéana sredstva u ukupnom iznosu
od 7.932.957,00 eura u 10 (deset) jednakih godisnjih rata sa pripadajuéom kamatom, Ocekuje se postupanje
nadleznog Ministarstva ekologiie, prostomog planiranja i urbanizma po dostaviienom prediogu Ugovora.

Privatizacija

Poseban dio poslovnih aktivnosti IRF CG tokom 2021. godine odnosice se na privatizaciju akcija i udjela u
vlasnidtvu IRF CG, odnosno privatizaciju preostalog kapitala iz svog portfelja, prenijetog u skladu sa
Zakonom o svojinskoj i upravljatkoj transformacii, Zakonom o privatizaciji privrede ili steéenog na drugi nagin
shodno zakonu.

Aktivnosti na privatizaciji drustava iz portfelja IRF CG zavisice od Plana privatizacije za 2021. godinu koji na
prediog Savjeta za privatizaciju i kapitalne projekte donosi Viada Crne Gore, kao i od samih Odluka organa
IRF CG.

IRF CG ¢e aktivno ucestvovati u izradi godisnjeg Plana privatizacije i prediaganju odgovarajuceg metoda i
natina privatizacije i usaglasavanju istog zajedno sa drzavnim fondovima kao vlasnicima kapitala (Fond PIO
CG, Zavod za zaposljavanje CG), Savjetom za privatizaciju i kapitalne projekte, kao i resornim ministarstvima
Vlade Cme Gore. Kao rezultat prednje navedenih aktivnosti, IRF CG ée Savietu za privatizaciju i kapitalne
projekte Viade Cme Gore predloziti drustva iz svog portfelja koja mogu biti predmet privatizacije u 2021.
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godini nekim od metoda predvidenih Planom privatizacije (javni tender, berzanska prodaja akcija, valorizacija
turistickih lokaliteta, i dr.).

Takode, IRF CG ce i tokom naredne godine sa ostalim predstavnicima drzavnog kapitala aktivno raditi na
rieSavanju pitanja daljeg statusa druétava registrovanih kod CKDD, u kojima ima vlasnistvo nad akcijama, a
koja eventualno ne budu obuhvacena Planom privatizacije za 2021.godinu.

2. NEPOKRETNOSTI U VLASNISTVU IRF CG

Posebna paZnja u narednom periodu bice posvetena valorizaciji investicionih nekretnina u vlasnitvu IRF
CG, koje je IRF CG kupovao na osnovu zakljugaka i preporuka Vlade Cme Gore, odnosno valorizaciji dijela

nekretnina u svom vlasnistvu, stegenih po osnovu naplate problematicnih plasmana iz zaloZenih kolaterala -
hipoteka.

Tokom naredne godine, nastavice se sa realizaciiom plana valorizacije po principu pristupa svakoj od
investicionih nekretnina i nekretnina iz stecene aktive pojedinacno, a sve u cilju to kvalitetnije valorizacije
predmetnih nepokretnosti. Na osnovu iskustva iz prethodnog perioda, utvrdeno je da se neke nepokretnosti
ne mogu prodati po ponudenoj cijeni kako je to bilo definisano objavlienim javnim pozivima za prodaju
nepokretnosti. S tim u vezi, investicione nekretnine ée biti predmet posebne paznje u dijelu utvrdivanja cijene
koja mora odgovarati irZi$nim uslovima, a u skladu sa internim aktima IRF CG. Sagledavanjem prednje
navedenog donasice se odgovarajuée odluke koji ée se model valorizacije u konkretnom siuéaju primijeniti
prodaja nepokretnosti, davanje u zakup, valorizacija kroz zajednicko ulaganie, valorizacija stavljanjem u
funkciju razvoja biznis centara i inkubatora, i s.

U cilju trajnog rieSavanja pitanja nove poslovne zgrade, odnosno novog sjedista IRF CG, tokom 2021. godine
nastavice se sa preduzimanjem posebnih aktivnosti koje ée biti usmjerene na trajnom rieSavanju ovog pitanja
kroz kupovinu ifli izgradnju novog poslovnog objekta u Podgorici, a koji ¢e svojim prostomim kapacitetima u
potpunosti odgovarati sada$njim i buduéim razvojnim potrebama i medunarodnim standardima koji se
odnose na kreditne institucije.
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XIV. ZAKLJUCAK

SnaZan negativan uticaj pandemije korona virusa na kretanje privredne akfivnosti tokom 2020.godine velikim
dijelom ¢e uticati na kratkorocne i srednjorodne mjere finansijske i nefinansijske podrike privrednim
subjektima u Cmoj Gori. Osim toga, globalna kretanja i fokus na kreiranju odrzivih fiesenja i primjeni zelene
ekonomiie i digitalnoj transformaciji svakako upucuju na vaznost kreiranja posebnih programa podrske koji
promovisu investiciie u odrZive izvore energije, odrzivu poljoprivredu i energetsku efikasnost u sinergiji sa
svim nadleZnim institucijama sistema.

Imajuci u vidu gore navedeno IRF CG ¢e tokom 2021, godine, kao i do sada biti posveéen promociji |
realizaciji programa podrske namijenjenih mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima u cilju otvaranja novih
i ofuvanja postojecih radnih mjesta, oéuvanju likvidnosti, kreiranju dodate vrijednosti i unapriedenju
konkurentnosti crogorske privrede sa posebnim naglaskom na zelenu ekonomiju i digitalnu transformaciju.

Tokom 2021. godine ¢e se nastaviti sa podrkom prevazilazenju efekata pandemije sa naglaskom na
razvojnu komponentnu koja treba da doprinese uklanjanju strukturne i sektorske neravnoteze, kao i da se
prevazide problem nedovoljno diverzifikovane proizvodne baze.

Realizacija namjenskih programa finansijske podréke podrazumijeva i kontinuirano pradenje i osvjeZavanje
politika i procedura koje su uslovijene rastom kreditnog portfolia i potrebom osiguranja odrzivog poslovanja
kao i postovanja specificnih regulatomih zahtjeva u domenu odobravanja kredita, procjene rizika kao i
unapredenje sistemske podrske za realizaciju navedenih aktivnosti.

U cilju pruzanja podrske cmogorskoj privredi u skladu sa definisanim priorotetima IRF CG ¢e nastaviti
saradnju sa postojecim, ali i kreirati nove moguénosti u cilju obezbjedenja izvora finansiranja po &to
povolinijim uslovima.

Naravno, u svom djelovanju IRF CG ¢e se kao i do sada rukovoditi principima odgovorog i odrZivog
poslovanja.

Realizacija navedenih cilieva i zadataka ée se ostvariti kroz pojedinaCne Programe podrske koji ce se
definisati za 2021. godinu.

Podgorica, 2020.
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UvoD

Aktivnosti IRF CG su usmierene ka pruzanju podsticaja kreiranju novih potencijala, unapriedenju postojecin,
otvaranju novih radnih mjesta i kreiranju konkurentnih uslova na trziéty.

Smjemice strateskog razvoja i unapriedenja konkurentnosti crmogorske privrede su integrisane u Strategiji
pametne specijalizacije kroz cetiri prioritetne obiasti: energija i odrziva Zivotna sredina, odrziva poljoprivreda
i lanac vrijednosti hrane, odrzivi i zdravstveni turizam i ICT, pri éemu je ICT horizontalan sektor, jer daje
posiovnu i tehnoloSku podriku ostalim prioritetnim sektorima.

S tim u vezi poslovanje IRF CG je prevashodno usmjereno na pruZanje podrske ubrzanom privrednom
razvoju Crne Gore, dinamiziranju rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata, ravnomjerniiem
regionainom razvoju, konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata, proizvodnji i uslugama orijentisanim
prema izvozu kao i proizvodnii kojom se smanjuje uvozna zavisnost. Osim toga znacajna je podréka
finansiranju infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda i zastite Zivotne
sredine, kao i podsticanju finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog Znacaja.

Naravno osnazivanje ekonomije tokom 2021 godine i prevazilaZenje posliedica pandemije koronavirusa e
od izuzeinog znacaja za cmogorsku privredu i oCuvanje radnih miesta. Zato ée IRF CG kroz svoje dielovanje
kontinuirano pratiti potrebe MMS preduzeéa i pruZati adekvatnu podrku. Portfolio kreditinih linija koji ée biti
na raspolaganju korisnicima finasijskih sredstava se konstantno pritagodjava zahtjevima razvojnih prioriteta
i kotisnicima. Osim toga u cilju dodatne podrske ravnomjemom regionalnag razvoju IRF CG ée nastaviti sa

stimulativnim mjerama za ulaganja u sjevemi region, kao i u opstinama sa stepenom razvoja manjim od
prosjeka drzave.

Kao neophodan preduslov obavijanja investicione aktivnosti je uspostavijanje i odrzavanje optimalne
strukture izvora finansiranja tako da ¢e tokom 2021. godine bili nastavijena saradnja sa medunarodnim
insfitucijama u cilju odrzavanja tekuih ali i uspostavijanja novih modela finansiranja

U Jesenjim ekonomskim prognozama, Evropska komisija pad ekonomije Cme Gore u 2020. prognozira na
14,3%, a u 2021. ocekuje rast od 6,8%. U izvieStaju se ukazuje da je Cmu Goru nakon relativio blagog prvog
talasa epidemije koronavirusa, pogodio drugi, znatno snazniji talas sa posljedicama ne samo po turizam i
maloprodaju, ve¢ i trgovinu, investiciono zaposljavanje i javne finansije. Postepeni oporavak ekonomije Cme
Gore se otekuje 2021. i 2022. a predvodie ga planirane investiciie u turizmu i energetici, kao i
gradevinarstvo,

Kao podrsku oporavku i daljem razvoju prioritetnih sektora IRF CG je planirao najmanje 120 mil EUR za
finansijsku aktivnost u 2021, godini. U ciliu realizacije navedenih planova, a u skladu sa Tredim paketom
socio-ekonomskih mjera usvojenim na sjednici Viade Crme Gore od 23.07.2020.godine (Zakljutak broj 07-

3705) potrebno je u narednom periodu napravit plan dokapitalizacije IRF CG kako bi se dodatno pojacao
kreditni potencijal.

Finansijskim planom je predvidjeno da IRF CG, i u 2021. godini, ostvaruje prihode na nivou neophodnom za
pokrice troskova, uz ostvarenje odrzivog poslovanja koje garantuje samoodrzivost IRF-a, kao neophodne
pretpostavke za dalje obezbjedenje izvora sredstava na medjunarodnom tr2istu.
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1. PRETPOSTAVKE ZA PRIPREMU FINANSIJSKOG PLANA

1.1. Planiranje prihoda
Operativni prihodi su bazirani na realizaciji plasmana za kreditne aranzmane u iznosu od 120 mil EUR od
cega je 70 mil EUR predvideno za dugoroéne kredite i 50 mil EUR za kratkoroéne kredite i faktoring

aranzmane ,

U nastavku je prikazana planirana struktura plasmana , kamaine stope i stope naknada

UKUPNI PLASMANI 120 mil EUR
Ukupna vrijednost dugoroénih plasmana 70 mil EUR
Prosjeéna kamatna stopa 2,60%
Prosje€na stopa naknade za obradu kredita 0,35%
Procenat naplativosti 94%
Prosjecan period otplate kredita izrazen u mjesecima 80
Prosjecan grejs period izraZen u mjesecima 8
Ukupna vrijednost kratkoroénih/faktoring plasmana 50 mil EUR
Prosjecna kamatna stopa 3,0%
Prosjetna stopa naknade za obradu kredita 0,15%

Osim direkinih posiovnih prihoda ostvarenih po osnovu prihoda od kamata i naknada {RF CG po osnovu
orocenih depozita takode ostvaruje cdgovarajuce prihode,

Tokom 2021 je planiran prihod i od donacije po osnovu Ugovora o grantu sa Francuskom razvojnom
agencijom za koji je izviesno potpisivanje tokom 2021. godine.

IRF GG kontinuirano odrzava nivo novéanih sredstava kao obaveznu rezervu u skiadu sa zahtjevima ugovora
sa medunarodnim finansijskim organizacijama i institucijama. S tim u vezi optimalno upravijanje tim

raspolozivim novéanim sredstavima podrazumijeva oroéavanje kod posiovnih banaka sa mogucnoséu
prijevremenog razrocavanja.
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1.2. Planiranje trodkova

Kontinuirani rast finansijskih plasmana i portfolia kao rezultat ima odgovarajuce povecanje operativnih
troskova, s tim da se povetanje u najvecoj mieri odnosi na troskove rezervacifa po direktnim plasmanima i
na kamate na pozajmliena sredstva od medjunarodnih finansijskih institucija.

Najvece ucesce u ukupnim troskovima IRF CG-a imaju troSkovi kamate po kreditima, troskovi rezervacija po
direktnim kreditima i troskovi bruto zarada.

1.2.1.Tro3kovi rezervacija

Troskovi rezervacija po direkinim kreditima planirani su na osnovu principa obazrivog bankarskog
poslovanja. S tim u vezi planirani frosak rezervacija na ukupan portfolio ukljuéujuéi i potraZivanja za kamate
na direktne kreditne plasmane, obaéunat je u iznosu od 4.3 mil EUR.

Metodologija koja se primjenje prilikom obracuna ispravke vrijiednosti za stavke finansijske aktive bazirana je
na primjeni standarda MSFi 9. IRF CG u skladu sa Odlukom Centralne banke, duzan da, osim obraguna
ispravke vrijednosti, vrsi i klasifikaciju stavki bilansne aktive i vanbilansnih stavki, po osnovu kojih je izlozen
kreditnom riziku i obratunava rezervacije za procijenjene gubitke. Sve navedeno je u skladu sa principima

opreznosti i jasnom namjerom rukovodstva i odgovornih sluzbi u IRF CG-u da naplativost zadrZi na visokom
nivou.

1.2.2. Trosak kamate i naknade

Planirani troSak kamate po kreditima, u iznosu od 3,8 mil EUR se sastoji od troskova kamate po tekucéim
kreditnim sredstvima, u iznosu od 3 mil EUR kao i troskova kamata i naknada po sredstvima za koja se
oCekuje da Ce se povuci u toku 2021. godine, u iznosu oko 0,8 mil EUR. Tokom godine se kontinuirano vrsi
analiza optimalnih kamatnih stopa i roénosti prilikom preuzimanja sredstava na osnovu uskfadenosti sa
kamatnim stopama i roénoséu odgovarajucih plasmana.

1.2.3.Tro$ak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih

Trosak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih planiran je na osnovu prefpostavke potrebnog broja
zaposlenih u 2021, godini, kao i potrebe uvodenja efikasnijeg sistema nagradivanja koji ¢e obezbijedit
neophodnu motivisanost i angazovanost zaposlenih na postizanju zacrtanih cilieva. S abzirom, da ukupni

plasmani IRF CG rastu iz godine u godinu, potrebno je obezbijediti usiove da se operativni rizik smanji na
nNajmanju mogucéu mjeru.

Zavisno od obima posla u 2021.godini moguée je ocekivati povecanje broja zaposlenih a samim tim i ovih
troskova, sto je ukalkulisano u plan za 2021 .godinu

Obratun zarada i drugih primanja zaposlenih je planiran na osnovu Pravilnika o zaradama i drugim
primanjima zapostenih u IRF CG -u i Pravilnika o organizacionoj strukturi i sistematizaciji radnih mjesta IRF-
a, koji je planiran za 2021.godinu.
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1.2.4.Ostali troskovi

Tokom 2021.godine IRF CG ¢e nastaviti sa podrikom zajednici kroz drustveno odgovorno poslovanje kroz
finansiranje projekata iz oblasti sporta, kulture, zdravstva, obrazovanja, humanitamih aktivnosti i sliéno. Za
korporativnu drustvenu odgovomost je u 2021, godini opredjeljen iznos od 50 hiljada EUR.

Zahvaljujuéi intezivnoj propagandnoj aktivnosti u prethodnom periodu IRF CG je postao prepoznatijiva
finansijska institucija .S tim u vezi kontinuirana marketing akfivnost, informisanje javnosti, komunikaciju na
lokalnom nivou, saradnja sa biznis asocijacijama i saradnja sa medjunarodnim organizacijama, zahtijeva
ulaganja i to u skladu sa planom, 40 hiljada EUR. Ta aktivnost doprinosi veéem nivou informisanosti

postojecih, ali i potencijalnih preduzetnika o kreditnim linijama IRF CG i vecem nivou transparentnosti i
javnosti rada.

Intezivan rast ukupnog portfolija IRF CG utice na usloznjavanje svih poslovnih procesa, te zahtjeva da se
posebna paznja posveti usavravanju i obrazovanju zaposlenih, kroz struéne obuke i nabavkuy adekvatne
literature. Za ove potrebe IRF CG je planirao iznos od 14,8 hiljiada EUR, za 2021. godinu.

|lzazov naplativosti, posebno direktnih kreditnih aranzmana, sa povecanjem obima plasmana kao i sa istekom
grejs perioda, dolazi sve vise do izrazaja $to dovodi i do povecanja planiranih troskova pravnog zastupanja,
notarskih i usluga javnih izvr$itelja, kao i drugih sudskih troskova. Za ovu namjenu planirani iznos je 60 hiljada
EUR.

IRF CG izdvaja znaGajna sredstva za troskove odrzavanja postojecih softverskih riesen;a | sigurnosnih

sistema, kao i za usluge implementacije novih softverskih modula. Ovi troskovi su planirani u iznosu 160,6
hiljada EUR.

Troskovi konsultantskih usluga - donacija u iznosu od 400 hillada EUR se odnose na Ugovor o grantu sa
Francuskom razvojnom agencijom za koji je izvjesno potpisivanije tokom 2021. godine. Grant ¢e se koristiti
za angazovanje konsultanata u cilju podrske unapriedenju kapaciteta namijenjenin ocjenjivanju i

promovisanju kiimatskih projekata kao i podréka primjeni sistema upravljanja Zivotnom sredinom i socijalnim
pitanjima.

Ostali troSkovi su planirani na osnovu iskustva iz prethodnog perioda.

IRF CG moze biti izlozen i drugim troskovima koje nile moguce unaprijed planirati, kao $to su troskovi
smanjenja vrijednosti (obezvredenja} pojedinih pozicija imovine, troskovi rezervacija za sudske sporove kod
kojih postoji vierovatnota negativnog ishoda za IRF CG, zatim troskovi koji proisticu iz zahtjeva
medunarodnih raCunovodstvenih standardai si. Ovi troskovi se procjenjuju na kraju poslovne godine i nije ih
moguce unaprijed planirati.
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2. PLANIRANI BILANS USPJEHA ZA 2021. GODINU

U nastavku je prikazan plan prihoda i troskova za 2021. godinu i projektovani finansijski rezultat. Ukupni
prihodi su planirani na nivou od 12,8 mil EUR, a ukupni rashodi na nivou 12,7 mil EUR.

Plan 2021

Prihod od kamata-dugoro&ni krediti i garancije 11.100.000
Prihod od kamata-kratkoro&ni krediti i faktoring 770.000
Prihod od naknada- krediti 180.000
Prihod od naknada-faktoring 65.073
Prihod od kamata na depozite 290.000
Poslovni prihodi 12.405.073
Prihodi donacija 400.000
Ostali prihodi

UKUPNO PRIHODI 12.805.073
RASHODI

TROSKOVI REZERVACLA 4.300.000
TROSAK OTPREMNINA 330.000
TROSKOVI ZAPOSLENIH 2.590.804
TROSKOVI KAMATA, 3.782.845
OPETI 1| ADMINISTRATIVNI TROSKOWVI 1.691.770
Tro3ak korporativne drugtvene odgovornosti i sponzorstva 50.000
Trofak stru€nog usavriavanja zaposlenih 10.000
Trofak amortizacije 200.000
Trosak osiguranja zaposlenih, objekata i opreme 15.000
Trotak odriavanija, registracije i asiguranja vozila 15.000
Trolak odrzavanja prostorija Fonda 7.000
Trofak odriavanja softvera i radunarske opreme 160.620
Trolak potrofnog materijala-raéunarska oprema 17.350
Tro3ak revizije 25.000
Trodak konsultantskih usluga 120.000
Tro3ak konsultantskih usluga -donacija 400.000
TroZak prevodilagkih usluga 4.000
TroSak propagandnog materijala i usluga 40.000
Tro3ak oglasa-konkursi, vansudske prodaje i ostalo ogla%avanje 2.000
Tro3ak bankarskih provizija 144.000
Trofak sluzbenih putovanja 40.000
Trosak ugostiteljskih ustuga i reprezentacije 20.000
Trosak goriva 7.000
TroZak advokatskih i notarskih usiuga 60.000
TroZak sudskih taksi 14.400
Trofak zakupa poslovnog prostora 25.200
TroZak kancelarijskog materijala 18.000
Trofak struéne literature, Easopisa, knjiga 4.800
Tro3ak usluga arhiviranja dokumentacije Fonda 23.000
Tro3ak bifea i higijenskog materijala 7.500
Tro3ak fiksnih i mobilnih telefona 24.000
Trosak usiuga CDA 3.600
Trofak odrZavanja ulaza 1.500
Tro3ak elektricne energije 18.000
Trosak PTT usluga 4,200
Trofak komunalnih usluga i vode 3.6e00
Trosak ostalog potrofnog materijala 3.000
Ostali trofkovi 204.000
UKUPNDO RASHODI 12.695.419
OPERATIVNI REZULTAT PRUE OPOREZIVANJA 109.654
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3. PLAN KAPITALNIH ULAGANJA U 2021. GODINI

Ubrzan rast i razvoj IRF CG, koiji se ogleda kako u rastu poslovanja tako i u povecaniu broja zaposlenih i
proizvoda koje IRF CG nudi krajnjim kliientima, zahtijeva i adekvatan stepen razvoja Informacionog sistema
IRF CG. Kako je strategija IRF CG, izmedu ostalog, da bude pouzdan partner svajim kiijentimai da proaktivno
prati njihovo zadovoljstvo, plan sluzbe za informacione tehnologije u 2021. godini ée biti usmjeren na
modernizacijazu poslovanja samog IRF CG-a.

Sluzba za IT treba da podrzi ambiciju IRF CG-a u sledecim oblastima:

- Opfimizacija i centralizacija postojecih softverskin reSenja kako bi se u buduénosti stvorili preduslovi za

laksi, brzi i jednostavniji razvoj novih proizvoda, a takode da bi se omoguéilo jednostavnije uvodenje
eventualnih regulatornih zahtijeva

Tokom naredne godine planirana je implementacija i testiranje rezervne lokacije data centra (DR iokacija).
Preduslov za adekvatno dimenzionisanje DR lokacije je sprovedena Business Impact Analiza (BIA) i kreiranje
plana rada u sluéaju vanrednih situacija (Business Continuity Plan - BCP). Upravijanje kontinuitetom
poslovanja, po definiciji obuhvata identifikovanje i zastitu definisanih kritiénih poslovnih procesa i resursa
neophodnih da se odrZi prihvatljiv nivo poslovanja, Stite¢i kljucne resurse i primjenjujuci one procedure i
procese koji ¢e omoguditi opstanak organizacije u sluéaju katastrofalnog dogadaja, i nastavak pruzanja
servisa i usluga u prethodno definisanom nivou. Svakako, IT sluzba ¢e posebno voditi raéuna da Plan
oporavka ponudi optimalno riesenje koje ée biti prihvatljivo i sa tehnicke i sa ekonomske tagke gledista.

U cillu uskladivanja sa opstom poslovnom strategijom, IT infrastruktura treba konstatno da tesi
obezbjedivanju pouzdanih i funkcionalnih sistema i servisa, Kako bi se postigao ovaj cilj, tokom naredne

godine bi¢e sprovedena analiza, nabavka i implementacija IT opreme koja ¢e pokriti i umanijiti rizik od
prestanka rada IT sistema IRF CG.

Osim gore navedenog vazan cilj je unaprijediti kvalitet i transparentnost IT servisa prema krajnjim korisnicima,

kao i povjerenje i pouzdanost sa internim korisnicima. Kako bi se uspunio ovaj zadatak, izmedu ostalog,
potrebno je sledece:

Unapredenie procesa testiranja promjena informacionog sistema

Redovni sastanci sa internim korisnicima

Kreiranje i poboljsanje postojeéih procedura za upravljanje incidentima i problemima

Kreiranje i pobolj$anje postojecih politika, procedura i uputstava za funkcionisanje informacionog sistema
Definisanje SLA parametara za osnovne IT servise sa biznis korisnicima

Definisanje prioritizacije incidenata

o 0O o0 0 0 0

Kontinuirano unapredenje sigumosti informacionog sistema kako bi se obezbijedilo efikasno sprovodenje
svih poslovnih procesa unutar IRF CG. Poseban fokus ¢e biti na onim djelovima informacionog sistema koje
BIA dokument definiSe kao kriticne. Glavni cilievi tokom naredne godine ce biti:

o Zastiti servise koji su dostupni preko intemeta
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o Kiasifikacija i zastita osjetljivin informacija — spisak senzitivnih dokumenata i pravei njihove zastite

o Podizanje svijesti zaposlenih na godi$njem nivou o glavnim rizicima unutar IRF CG i trenutnim cyber
kriminalnim prijetnjama

U skladu sa preporukama Centralne banke iz 2020. godine obavezan je nastavak procesa razvoja
Informacionog sistema IRF CG u oblasti novih softverskih rieSenja kao i na planu modernizacie i proirenja
hardverskih kapaciteta, a u skladu sa provierenim IT standardima i praksama tako daje u 2020.g. je planirala
nabavku i implementacija softverskih rjeSenja i odgovarajuce opreme u iznosu od 505,9 hiljada EUR.

Za ostale nabavke osnovnih sredstava, kancelarijskog namjestaja i druge opreme manjih vrijednosti, planiran
je iznos od 20 hiljada EUR.

Projekcije godisnjih tokova gotovine pokazuju da ce IRF CG i u 2021. godini imati dovaljno novéanih
sredstava za izmirenje preuzetih obaveza po dospijecu. Osnovne izvore sredstava, za investicionu aktivnost
u 2021, godini, predstavljaju pozajmice medunarodnih finansijskin insitucija, povracaji po plasiranim kreditnim
i faktoring aranZmanima.

Medutim u ciliu realizacije navedenih planova, a u skladu sa Trecim paketom sacio-ekonomskih mjera
usvojenim na sjednici Viade Cme Gore od 23.07.2020.godine (Zakljuéak broj (7-3705) potrebno je u
narednom periodu napraviti plan dokapitalizacije IRF CG kako bi se dodatno pojacao kreditni potencijal.

Vaznost ove vrste podrke od strane Osnivaca je uslovliena Einjenicom da je tokom 2020. godine IRF CG
imao izuzetno znadajnu ulogu u ublaZavanju negativnih posledica krize izazvane pandemijom korona virusa,
Mehanizmi podrske su bili u vidu moratorijuma, reprograma kredita koji su omogucili odlaganje povracaja
kredita, kao i nove ili poboljsane postojeée kreditne linije. Sve ovo je uticaio na slobodna novéana sredstva
raspoloziva za nove projekte i podriku crnogorskoj privredi tokom narednog perioda.

ZAKLJUCAK

Finansijski plan predstavlja finansijski okvir za poslovne aktivnosti u 2021, godini. Pripremljen je u skladu sa
Godisnjim planom rada i usaglasen je sa Planom javnih nabavki za 2021. godinu.

Obzirom da je plan pripremlien iskljucivo za prihode i rashode po osnovu osnovne djelatnosti IRF CG, a na
osnovu trenutno raspoloZivih informacija, ostvareni finansijski rezultat moze da odstupa od planiranog.
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