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OSNOVA ZA SASTAVLIANIE I PREZENTACIJU FINANSIJISKIH ISKAZA

Godisniji izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica za 2024. godinu
sacinjen je u cilju cjelovite prezentacije poslovanja, da se predstavi dostignuti nivo, kao i obim i dinamika
poslovnih aktivnosti, a shodno odredbama ¢lana 98 Zakona o trzistu kapitala ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
001/18 od 04.01.2018) i ¢lanom 19 Zakona o racunovodstvu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 152/22 od

30.12.2022)

Prikazani podaci proizilaze iz konacnih racunovodstvenih podataka, uzimajuci u obzir i podatke iz
evidencija drugih procesa rada, u poredenju sa periodom januar - decembar 2023. godine.

REZIME POSLOVANJA
POZICIJA Ostvarenje Plan 2024. | Ostvarenje Index Index

2023. 2024. 24/23 | 24/pl24

I Prihodi od prodaje - neto prihod 19,830,041 | 21,591,537 | 25,046,408 126.3 116.0

II Ostali prihodi iz poslovanja 1,271,704 1,040,000 1,690,253 132.9 162.5

III Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 328 10,000 24,774 0.0 247.7

zajmova (kamate, kursne razlike i efekti

ugovorene zastite)

IV Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih 526 (1} 6 0.0 0.0

razlika i drugih efekata ugovorene zastite

UKUPNI PRIHODI (I+II+III+1V) 21,102,599 | 22,641,537 | 26,761,441 126.8 118.2

POZICIJA Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Index

2023. 2024. 2024. 24/23 | 24/pl24

I TROSKOVI POSLOVANJA (1+2) 7,011,366 7,210,000 7,455,636 106.3 1034

11 ]’R0§KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 13,130,636 | 15,111,620 | 16,182,034 123.2 107.1

LICNI RASHODI (1+2)

III RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG 27,799 70,000 19,276 69.3 27.5

USKLADIVANJA IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)

IV OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA 149,133 50,000 146,597 98.3 293.2

V RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH 64,834 77,000 105,241 162.3 136.7

RAZLIKA I DRUGIH EFEKATA UGOVORENE

ZASTITE

VI Rashodi po osnovu vrijednosnog 579,854 50,000 151,680 26.2 303.4

uskladivanja kratkorocnih fin. sredstava i fin.

ulaganja koji su dio obrtne imovine

VII PORESKI RASHOD PERIODA (1+2) 12,372 0 0 0

UKUPNI RASHODI 20,975,994 | 22,568,620 | 24,060,464 114.7 106.6
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REZULTAT POSLOVANJA
Ostvarenje Plan Ostvarenje
2023. 2024. 2024.

Poslovni rezultat 782,809 189,916 2,933,117
Finansijski rezultat -643,834 -117,000 -232,141
Rezultat iz redovnog poslovanja prije 138,977 72,917 2,700,977
oporezivanja

Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

Rezultat prije oporezivanja 138,977 72,917 2,700,977
1. Tekuci porez na dobit 0 0 222,477
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 12,372 0 -74,547
Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 126,605 72,917 2,553,047
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1. Opste informacije

Naziv pravnog lica: Posta Crne Gore AD Podgorica
PIB: 02867940
PDV: 30/31-11056-3
Adresa: Ul. Slobode br. 1, 81000 Podgorica
Sifra djelatnosti: 5310
Naziv djelatnosti: postanska

Posta Crne Gore posluje kao samostalni poslovni subjekat od aprila 1999. godine, kada je do tada
jedinstveno preduzece JP PTT saobracaja Crne Gore podijeljeno na Postu Crne Gore DOO i Telekom Crne
Gore AD. Odlukom Vlade Crne Gore sa sjednice odrzane 17.11.2011. godine Posta Crne Gore je
restruktuirana u jednoclano akcionarsko drustvo sa potpunim drZzavnim vlasnistvom. Kompanija participira
u medunarodnim asocijacijama:

= Svjetski postanski savez kroz ¢lanstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama

= Post Europ, kao punopravni ¢lan ove Evropske asocijacije koja okuplja poStanske operatore

= RADAR (Reactivity, Acility, Decision, Adaptability, Result) grupa koja okuplja postanske

operatore predstavnike geografski najmanjih zemalje Evrope, koje su ujedno i ¢lanice Post
Europa i Svjetskog postanskog saveza.

1.2, Djelatnost

Osnovna djelatnost Drustva je postanska aktivnost postanskih sluzbi koje rade pod jedinstvenim
sistemom u okviru jednog ili vise odredenih davalaca usluga; upotreba jedinstvene infrastrukture za
pruzanje usluga, uklju¢ujuéi maloprodajna mjesta, objekte za sortiranje i obradivanje, kao i utvrdene
putanje kojima postanski prevoznici prikupljaju i isporucuju postu; isporuke pismonosnih posiliki (pisma,
razglednice, Stampa itd.), malih paketa, roba ili dokumenta; prikupljanja pismonosnih poSiljki i paketa iz
javnih postanskih sanduci¢a i posti; prikupljanja, sortiranja, prevoZenja i isporucivanja (domacih i
medjunarodnih) pismonosnih posiljki i paketa, koje obavljaju jedinice izvan okvira jedinstvenog usluznog
sistema. Pored navedene djelatnosti Drustvo obavlja i druge djelatnosti.

Usluge koje Drustvo pruZza su:
= Pismonosne usluge:
U pismonosne usluge spadaju: pismo, tiskovina, dopisnica i sekogram.

- Pismo je posSiljka, koja sadrzi pisano saopstenje u zatvorenom omotu. Dozvoljena masa pisma je
do 2kg. Pismo moze biti obi¢no, preporuceno (R), vrijednosno (V), sudsko pismo i pismo s
povratnicom (AR).

- Tiskovina je otvorena posiljka, koja sadrzi knjige, novine i ¢asopise. Tiskovina moze da sadrZi i
porudzbenicu, otpremnicu, uplatnicu, magnetni medij, kompakt disk i sl., koji se odnose na sadrzinu
posilike i ¢ine njen sastavni dio. Tiskovina moZe biti mase do 2 kg i dimenzija koje odgovaraju
dimenzijama predvidenim za pismo.
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- Dopisnica je otvorena posilika, bez koverte, sa najvecom masom do 20gr. Dopisnicama se
smatraju sve vrste razglednica koje odgovaraju dimenzijama predvidenim za dopisnice.

- Sekogram je otvorena posilika, koja sadrZi tiskovine sa znacima namijenjenim slijepim licima.
Na adresnoj strani sekograma, u desnom gornjem uglu, posiljalac je duzan da stavi oznaku
"sekogram”. Prenos sekograma je besplatan.

» Paketske usluge:
Paketske usluge su usluge prenosa zatvorenih posiljaka (paketa) sa oznaCenom vrijednoScu i
registrovanim brojem prijema, koje, po pravilu, sadrze robu i druge predmete. Paket moze biti mase do 30

kg.

= Ekspres usluge:
Express usluge predstavljaju unaprijedene postanske usluge, u pogledu mijesta i nacina
preuzimanja/urucenja posiljaka, koje omogucavaju prenos Vasih poSiljaka u propisanim i garantovanim
rokovima, u unutrasnjem i medunarodnom saobracaju.
- PostExpress — brza posta na teritoriji Crne Gore
- EMS — brza posta u medunarodnom saobracaju

* Telegrafske usluge:
Telegram je pisano saopstenje koje korisnik moze predati u posti, saopstiti telefonom ili poslati koristeci
Postin elektronski servis web telegram.

» Usluge novcanog poslovanja:
U usluge novcanog poslovanja koje pruza Posta Crne Gore spadaju:
- Platni promet u Postama
- Uputnicki promet u postama
- Elektronski prenos novca na teritoriji Crne Gore — Kes Express
- Medunarodni elektronski prenos novca — Post Cash

U poslovnicama Poste Crne Gore moguce je izvrsiti elektrosnki prenos novca putem Western Union-a, Ria
Money Transfer-a i Money Gram-a.

PostPak:

PostPak, paket s otkupninom u medunarodnom saobracaju. Usluga je rezultat razumijevanja potreba
danasnjeg korisnika i, posebno, trendova koje diktira razvoj E-trgovine. PostPak je razmjena otkupnih
poSiljaka mase do 30 kg izmedu postanskih operatora koji su potpisnici Sporazuma: ,PosSte Srbije”,
~Hrvatske poste”- Mostar, ,Poste Srpske” — Banja Luka, ,JP BH Poste” — Sarajevo i Poste Crne Gore. Usluga
podrazumijeva urucenje posiljke na teritorijama ovih postanskih uprava i naplatu otkupnog iznosa u korist
posiljaoca.

= Direktni marketing:
U zavisnosti od toga da li je poSiljka adresirana ili ne, usluga direktni marketing je podijeliena na :
- DIREKTNU POSTU - posiljke se dostavljaju na adrese primaoca.
- NEADRESIRANU POSILIKU — posilike se dostavljaju u kuéne kovieZice primaoca na
odredenom podrudju.

» Usluge hibridne poste:
Hibridna posta integrise nekoliko usluga:
- prijem zahtjeva (u elektronskoj formi se dostavljaju podaci koje je potrebno odstampati i adrese
na koje je potrebno uruciti odStampani materijal);


http://postacg.me/usluge/express-usluge/crna-gora/
http://postacg.me/usluge/express-usluge/inostranstvo/
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- Stampa zahtijevanog materijala, njegovo pakovanje u odgovarajucu ambalaZzu, adresiranje;
- otprema transportno-distributivnom mrezom Poste Crne Gore i urucenje u vidu posStanske posiljke
na adresi primaoca, naznacenoj na posiljci.

= Spedicija postanskih posiljaka:
Posta Crne Gore pruza mogucnost:
- da robu u medunarodnom saobracaju primate/otpremate kao postanske posiljke,
- dazaistu zavrSava Spedicijske poslove putem svoje specijalizovane sluzbe — Postanska Spedicija.

. Post shop:
Na jednom mijestu u post shop-u, moguce je kupiti: poStanske proizvode, kancelarijski i Skolski pribor,
knjige, dnevnu Stampa, poklone i suvenire, kozmetiku, razglednice i Cestitke. Post shop pruza usluge
placanja racuna, telefonskih razgovora obavljenog putem telefonske govornice.

VolP

Govornice

LUKSUZNI
am + pokion
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1.3. Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu Poste Crne Gore karakteriSe struktura organa upravljanja i struktura
zaposlenih, koja je pravno definisana Statutom drustva uskladenim sa vazeéim Zakonom o privrednim
drustvima i Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jednoclanog akcionarskog
drustva Poste Crne Gore Podgorica.

1.3.1. Organi Drustva

+ Skupstina akcionara — Osnivac ima ovlas¢enja Skupstine akcionara u skladu sa zakonom.
+ Odbor direktora — Odbor direktora ima 5 ¢lanova. Mandat ¢lanova Odbora direktora traje Cetiri
godine. Odbor direktora mora imati najmanje dvije petine nezavisnih ¢lanova.

Tokom 2023. godine Odbor direktora imenovan od strane Vlade Crne Gore RjeSenjem broj 04-1377/3 od
dana 18.03.2021. godine funkcionisao je u slede¢em sastavu:

. Igor Bulatovi¢,

. Stojan Sjekloca,

. Aleksandar Daki¢,

. Dijana Pejovic i

. Marko Lalevi¢.

+ Izvrsni direktor — Odbor direktora imenuje Izvrsnog direktora. Izvrsni direktor se imenuje na

period od Cetiri godine, uz mogucnost ponovnog izbora.

Odlukom Odbora direktora broj : 00010 - 20230612 - 8 od dana 14.06.2023. godine imenovan je Izvrsni
direktor Josip Puraskovic.

Revizorski odbor

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja je dopisom broj: 01-13-6722/1 od 12.05.2021. godine
obavijestilo predsjednika Odbora direktora da je saglasno sa izborom ¢lanova Revizorskog odbora Posta
Crne Gore AD Podgorica u sljede¢em sastavu:

- Prof. dr Ana Lalevic Filipovi¢, predsjednica revizorskog odbora;

- Svetomir Akovi¢, clan Revizorskog odbora;

- Marina Markovic, ¢lan Revizorskog odbora.

Odbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 20.05.2021. godine, donio Odluku o imenovanju Revizorskog
odbora Poste Crne Gore AD Podgorica.

Revizorski odbor je na 2. sjednici, odrzanoj dana 09.06.2021. godine, donio Poslovnik o radu Revizorskog
odbora broj: 00010-12275/2.

U 2024. godini Revizorski odbor je odrzao 7 sjednica.
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br. 00010-2037/3-1 od 10.02.2022. godine br. 00010-5413/18 od 30.05.2022. godine i br.
10664/17-2 od 17.06.2022. godine (precCiscen tekst), br. 00010- 20241224-1/2 od 27.12.2024. godine.

1.3.2. Unutrasnja organizacija

Unutrasnja organizacija Poste utvrdena je Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Jednoclanog akcionarskog drustva Poste Crne
Gore Podgorica br. 00010-19685/3 od 15.10.2021. godine, br. 00010-20532/2-2 od 02.11.2021. godine,

00010-

Usvojeni organizacioni koncept ¢e doprinijeti stvaranju uslova za bolje funkcionisanje organizacionih
jedinica, kroz unapredenje postoje¢eg organizacionog okvira, na nacin sto ce se izvrsiti odredene izmjene
kojima ¢e se dodatno unaprijediti rad kroz prepoznavanje potreba, koje su se pojavile kroz dosadasnju
primjenu akta o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Posti Crne Gore.

Organizaciona Sema Poste Crne Gore AD Podgorica

Revizorski odbor

unutrasnju reviziju

ODBOR DIREKTORA

Kabinet Odbora direktora

1ZVRSNI DIREKTOR

Kabinetizwr§nog direktora

Sluzba za sprecavanje
pranja novca i

finansiranja terorizma -
AVIL

l

l l

l

l

l

l

l

SEKTOR ZA SEKTOR ZAPODRSKU | | SEKTOR ZA KONTROLU SEKTO:NZA?_;?(?JT:QNSKU SN CPERAC SEKTOR LOGISTIKE
KOMPANIJSKI RAST | SEKTDRPE‘}SESSQOMSKE POSLOVANJU, PRAVNE | POSLOVANJA | KOMERCHERD CENTARA ZA OSTALE PRERADE BT E T REGIONALNI CENTRI
RAZVOJ ZAJEDNICKE POSLOVE 1ZVJESTAVANJE PODRSKY R SERVISE | USLUGE
SLUZBA LJUDSKIH sLuzea
5 5 ZAUNUTRASNJU 3
SLUZBA ZA RAZVOJ | SLUZBA ZA RESURSA KONTROLU | SLUZBA POSTANSKE CERTIFIKACIONO POSLOVNO PODGORICA
INOVACIJE PLANIRANJE | ANALIZU| 1ZVJESTAVANJE ANALITIKE | PODRSKE TJELO LOGISTICKI CENTAR
SLUZBA ZA PRAVNE NIKSIC
SLUZBA ZA SIUoA POSLOVE SLUZBA ZA ODNOSE . STAMPARIJA
INFORMACIONE SLUZBA PRODAJE |
TEHNOLOGIJE RA?UNOVODSTVA | SRS ILATORM, MARKETINGA SLUZBA DISTRIBUCIJE
FINANSIJA DRZAVNIM | | EKSPLOATACIJE BAR
MEDJUNARODNIM
SLUZBA ZA JAVNE ORGANIMA
NABAVKE DIGITALNA ARHIVA
, 7 __BUDVA
3 - LUZBA ZA
SLllJ,ZoBA le\I \Pll:m-:TU SLUZBA ZA ZASTITU SLUZBA ZA M EsDJlfJNARODNI
RAZ . LICNIH PODATAKA | UPRAVLJANJE POSTANSKI
SLUZBA ZA SPROVO?ENBJE SERVISIMA | USLUGA OSTALI SERVISI |
IMOVINOM |

KORPORATIVNU
BEZBJEDNOST BIJELO POLJE
SLUZBA OPSTIH

Posta Crne Gore svoju djelatnost obavlja u 167 posta, od ¢ega su 48 fransizne, 16 isturenih Saltera i
3 poste internog karaktera. Posta ima ukupno 306 dostavnih reona.
Dostavnu mrezu Poste ¢ini 350 postara - dostavljaca, koji svoju djelatnost obavljaju putem 49 dostavnih
posta ( u navedenu mrezu nisu uraunate fransizne poste).
Jedna posta u prosjeku opsluzuje 3.932 stanovnika, a povrsina koju pokriva jedna posta je 88.99 km?
Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 174 posStanska sanducica i 1.049 postanskih fahova.
Vozni park ¢ini 104 vozila. Od tog broja teretnih i lakodostavnih vozila je bilo 80, a putnickih 24.

Vo]
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IT SISTEM

Informacioni sistem Poste Crne Gore pruza tehnicku podrsku tehnoloSkom i poslovnom
sistemu. Cini ga mreZa sa preko 2.000 radnih i perifernih uredaja, distribuiranih u svim organizacionim
djelovima Poste Crne Gore. Svojom organizacijom i obimom predstavlja jednu od najrazudenijih i
najsloZenijih racunarsko - komunikacionih mreza u zemlji. Takve karakteristike informacionog sistema nam
omogucavaju ostvarivanje konkurentske prednosti u svim segmentima usluznog poslovanija.

Vedi dio podsistema informacionog sistema Poste je realizovan u redundantnom rezimu rada, Sto
obezbjeduje maksimalno moguci kontinuitet poslovanja. Na kriticnim mreznim tackama su redundantni
switch-evi i ruteri, sigurnost mreze je realizovana redundantnim (cluster) firewall sistemima, zastita mreze
od virusa obezbijedena je redundantim web/mail gateway sistemima.

Kontinuitet u radu poslovnih aplikacija, u najve¢oj mjeri je obezbijeden realizacijom virtualne
platforme, koja je u osnovi takode redundantna (redundantni host-ovi i storage sistemi). Dodatno
unapredenje poslovanja omoguceno je realizacijom sistema neprekidnog napajanja, backup-a podataka
virtuelne platforme i backup-a podataka svih virtuelnih servera.

Pregled aktuelnih aplikacija:

v Centralizovani integrisani poslovni informacioni sistem: ERP, DMS, BI, sistem za upravljanje radnim
vremenom sa kontrolom pristupa i sistem za upravljanje osnovnim sredstvima.

v Aplikacije za postansko poslovanje:

e Portal, Salter, Produkcija, Fiskalizacija gotovinskog poslovanja, Dostava, Isporuka,
Track&Trace, aplikacije za dostavu i isporuku velikih klijenata (mPostar)

Telegrafske aplikacije:

o Aplikacija za lokalni saobracaj (slanje i prijem), Aplikacija za razmjenu medunarodnih telegrama

IPS - aplikacija za pracenje posiljaka u medunarodnom saobracaju

PKI (Javno certifikaciono tijelo)

Vmware-softver za virtuelizaciju

Exchange Mail server, Domain controller, File server

Log management sistem

Web aplikacije (web-telegram, web-shop, e-adresnice, korporativni sajt i elektronska obnova

certifikata)

Aplikacija e-pismo (elektronsko dostavljanje faktura)

Aplikacija e-adresnice

Aplikacije u Stampariji, koje se koriste za obradu i pripremu $tampe

Ostali softveri: GPRS pracenje vozila, softver za Spediciju.

NN N N N NN

AN NI N

Bezbjednost informacija

e Na mreznom nivou, realizovane su odgovarajuce politike, koje obezbjeduju pristup informacijama
u skladu sa sintagmom ,need to know" (pristup poslovnoj informaciji samo onom kome je
potrebna),

10
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Zastita mreze od virusa/spam-a, obezbijedena je realizacijom redundantnih podsistema,
kako na perimeter-u (gateway sistemi), tako i na samim radnim stanicama. Ovi sistemi su
vec vise godina rangirani kao najbolji u svojoj grani IT-a,

Kontrola saobracaja u core-u mreze, kao i prema Internet-u, obezbijedena je realizacijom
firewall cluster sistema, jednog od vodecih proizvodaca,

Zastita prenosa informacija je obezbijedena realizacijom VPN tunela od Uprave Poste Crne
Gore,

prema svim JPM, odnosno poslovnim partnerima,

Sistem backup-a podataka virtualne platform,

Storage sistema,

Agregata veceg kapaciteta,

Sistema za kontrolu ulaska u Rack salu, protivpozarni sistem, alarmni sistem i sl.

Izvrsena je zamjena CoreFirewall-a i zapoceto postavljenje novih firewall uredjaja u JPM,
Poboljsana zastita servera sa CloudOne Trend Micro sistemom.
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2. PLAN RAZVOJA

Posta Crne Gore svoje strateske ambicije oslanja na nove elemente razvoja postanske djelatnosti u
skladu sa Strategijom razvoja poStanske djelatnosti u Crnoj Gori za period 2024 - 2028.godine.
Polazedi od pomenute strategije, Posta je definisala svoj razvojni pravac i strateske pravce djelovanja.

Strategijom razvoja definisana je Misija:

Podsticanje odrzivog trzista postanskih usluga Crne Gore u digitalnom okruzenju.
Nakon misije, Strategijom razvoja definisana je Vizija:

0Odrzivi razvoj postanske djelatnosti u digitalnom okruzenju.

Strategijom razvoja definisane Misija i Vizija, predstavljaju osnovu za pravce razvoja Poste Crne Gore
i njen poloZaj na trzistu.

Strategijom razvoja definisan je Strateski cilj:

Obezbijediti odrzivost univerzalne postanske usluge i razvoj komercijalnih postanskih usluga
orijentisanih na korisnike u konkurentnom i digitalnom okruzenju.

Operativni ciljevi Strategije razvoja su:

» Osiguranje ekonomski, ekoloski i socijalno odrzive univerzalne postanske usluge u skladu sa

potrebama gradana/gradanki i drustva;

Unapredenje preduslova za razvoj komercijalnih usluga u digitalnom okruzenju;

Unapredenje zastite interesa korisnika postanskih usluga;

Podsticanje razvoja prekogranicnih postanskih usluga i povecanje globalne

povezanosti;

Podsticanje odrzivog poslovanja na postanskom trzistu, u pogledu zastite Zivotne sredine,

drustvene odgovornosti i savjesnog korporativnog upravljanja;

» Podrska sprovodenju sveobuhvatnih mjera za osiguranje sigurnosti posiljaka, osiguranje
zastite od krade i zastite od terorizma;

» Podsticanje razvoja znanja i vjestina ljudskih potencijala ucesnika na postanskom trzistu;

Saglasno definisanom Strateskom cilju, kao i Operativnim ciljevima Strategije razvoja, Posta
Crne Gore ¢e nastojati odrzati trziSno uCeSce za standardne usluge Poste, te istovremeno raditi na
povecanju trziSnog uceS¢éa za nove, tek uvedene usluge.

Stratesko opredijeljenje Poste Crne Gore u buducnosti ostaje puna integracija postanskih,
finansijskih i elektronskih servisa uz odrZavanje postojeCeg nivoa kvaliteta i rad na njegovom
kontinuiranom poboljSavanju, i to:

e QOdgovornost prema funkciji javnog servisa;

o Odgovornost u odnosu na ulogu Poste u medunarodnom postanskom saobracaju;
e Stalno unapredenje kvaliteta postojec¢ih usluga, njihovo inoviranje i uvodenje

novih servisa, sa akcentom na elektronsko poslovanije i usluge;

o Aktivhu medunarodnu saradnju sa drugim postanskim upravama i angazovanje u donosenju
i sprovodenju odluka i programa medunarodnih postanskih asocijacija;
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Podizanje kvaliteta ljudskih resursa, prvenstveno u odnosu na obrazovnu i

starosnu strukturu;

Profitno poslovanje kao pretpostavka odrzivosti i razvoja Poste Crne Gore;

Pragmatizovanje koncepta drustveno odgovornog poslovanja, kao ilustracije bliskosti Poste

Crne Gore i njenog socioloskog okruzenja;

Razvoj zasnovan na optimizovanju funkcionalno-poslovnih procedura i na realizaciji
investicionih i drugih projekata;

Kontinuitet poslovne uspjesnosti, na nacelu aktivnog odnosa prema trziStu i okruZenju u
cjelini, uz punu internu racionalnost poslovanija;

Puno angazovanje u otklanjanju eksternih ogranicenja, prvenstveno po pitanju kompenzacije
troSkova univerzalnog servisa, harmonizacije regulatornog okvira i zakonskih pretpostavki;
Razvijanjem kvalitetnih i pristupacnih usluga, uticati na jaCanje postanskog trzista u Crnoj Gori;
U skladu sa medunarodnim i nacionalnim zakonodavstvom definisati i implementirati
procedure zastite korisnika;

Stalne marketinske aktivnosti u uslovima liberalizovanog trzista postanskih usluga i pojave novih
postanskih operatora;

Osavremenjavanje nacina prerade postanskih posSiljaka uvodenjem sistema za automatsko
sortiranje, odnosno kupovinom masine za sortiranje postanskih poSiljaka;

U skladu sa zakonom pruzati pomo¢ drzavnim organima u borbi protiv pranja novca i finansiranja
terorizma;

Implementirati odgovarajuca software-ska rjeSenja za troskovno racunovodstvo, GDPR, kao i za
adekvatno i pouzdano pracenje aktivnosti iz oblasti spreCavanja pranja novca i finansiranje
terorizma;

Razvijati nove, komercijalne usluge koje ce pratiti adekvatna marketinska kampanja;
Definisati i realizovati brendiranje kompanije kao pouzdanog partnera na kojeg se korisnici mogu

osloniti u svakom trenutku.

U metodoloskom smislu, sprovodenje ,,Programa rada i razvoja Poste Crne Gore za 2025. godinu”

bi¢e zasnovano na daljoj realizaciji ve¢ usvojenih principa:

Odrzavanje primjene implementiranih ISO standarda (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001)
u OC Stamparija i implementacija ISO standarda u druge operativne centre, shodno zahtjevima
trzista;

Promocija elektronskih usluga;

Nastavak aktivnosti oko zamjene dotrajale opreme u OC Stamparija i rad na II fazi revitalizacije PKI
sistema;

Kontinualan rad na povecanju bezbjednosti sistema, kroz unapredjenje sigurnosnih procedura za
zastitu podataka i nabavka savremenih sistema zastite;

Stalna edukacija zaposlenih, novih radnika i provjera znanja i sposobnosti zaposlenih;

Rad na poboljSanju performansi postanske mreze i logistickih kapaciteta u cilju boljeg iskorscenja:
za pruzanje dodatnih komercijalnih usluga, za ulazak u trgovacke lance e-trgovine, za pruZanje
usluga od opsteg ekonomskog interesa i javno relevantnih usluga za stanovnistvo u ime drzave;
PoboljSanje upravljanja voznim parkom Poste Crne Gore u smislu pravovremenog obezbjedenja
potrebnog broja i vrste vozila, odrzavanja, troSkova i bezbjednosti;

Dalji razvoj razmjene podataka o carinskim posiljkama sa medunarodnim poStanskim upravam i sa
Upravom carina i prihoda Crne Gore na bazi EAD projekta UPU-a;
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PoboljSanje procedura Poste carinjenja u odnosu na korisnike uz potrebno dodatno tehnicko

opremanije;

PoboljSanje uslova radne sredine i sredstava rada u Postanskom centru i Izmjeni¢noj posti, u skladu

sa zakonskim zahtjevima i mogucénostima Poste Crne Gore;

Pracenje granskih standarda za postansku djelatnost (Akata UPU-a, direktive EU, Zakon o

postanskim uslugama) i po potrebi uvodenje novih standarda;

Ucesce u projektima UPU-a i usaglasavanje poslovanja Poste Crne Gore sa tekuéim planovima i

aktivnostima UPU-a;

UcesSce u projektima kvaliteta (GMS) UPU-a i usaglasavanje poslovanja Poste Crne Gore sa tekuéim

planovima i aktivhostima UPU-a na polju kvaliteta;

Pracenje rezultata poslovanja na svim nivoima Poste Crne Gore ¢ime se stvara osnova za najrealnije

stimulisanje zaposlenih;

Promocija E-commerce usluga, elektronskih i drugih komercijalnih usluga;

Nastavak aktivnosti oko zamjene dotrajale racunarske opreme;

Modernizacija mreze — unapredenje sigurnosnih sistema za zastitu podataka i nabavka savremenih

sistema za zastitu od hakerskih napada;

Nastavak automatizacije neautomatizovanih posta;

Stalna edukacija zaposlenih, novih radnika i provjera znanja i sposobnosti zaposlenih;

Provjera poznavanja proizvoda i usluga tima prodaje;

Nastavak valorizacije viSka poslovnih prostora modelom davanja u zakup uz prethodnu

saglasnost osnivaca;

e Saradnja sa regulatorom i resornim ministarstvom u cilju dobijanja svih informacija u sto kracem
roku a vezane su za PoStu Crne Gore i njihove implementacije u proces rada. Uticaj na Sluzbu za
postansku djelatnost u okviru EKIP-a, da Savijetu istog ,daje strucna misljena koja bi vodila naplati
troska po osnovu pruzanja univerzalne usluge;

e Saradnja sa medunarodnim institucijama PE, UPU, kao i sa drugim poStanskim operaterima sa

akcentom na tehnoloske inovacije koje se mogu implementirati u svakodnevni proces rada Poste

Crne Gore.

U 2025. godini Posta Crne Gore ¢e dalje raditi na poboljSanju svih procesa i na razvoju
komercijalnog servisa. S’ tim u vezi, produZi¢e se zapoCete aktivnosti na rjeSavanju pitanja
izgradnje novog logistickog centra ukljucujuci zahtijeve za dobijanjem zemljiSta u drZzavnoj svojini
za tu namjenu, kao podrsku Posti za odrzanje univerzalnog servisa i dalji razvoj komercijalnog
servisa, te podrsku Posti Crne Gore za ravnopravno ucesSce na trziStu komercijalnih postanskih
usluga. U ovom trenutku Posta Crne Gore ima veliki broj konkurentskih preduzeca koja nisu
obveznici Zakona o javnim nabavkama zbog c¢ega se mnogo brze prilagodavaju savremenim
trendovima i zahtjevima korisnika. PoSta Crne Gore je kao privredno drustvo diji je osnivac drzava,
osim Zakona o javnim nabavkama, obavezna da ispoStuje mnoge procedure resornog i nadleznih
ministarstava, Sto takode doprinosi sporosti u razvojnim projektima i aktivnostima. U 2025. godini
PosSta Crne Gore Ce strpljivo nastaviti sa pomenutim aktivnostima do njihove realizacije.

U zavisnosti od uspjesnosti aktivnosti na izgradnji novog logistickog centra pokrenuo bi se
i projekat uvodenja postanskog adresnog koda.

Takode ¢e se podrzati aktivnosti na pokretanju projekta uvodenja paketomata u primjenu
za fazu urucenja posSiljki komercijalnog servisa.
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Radice se i na podrsci diverzifikaciji usluga, osnazivanju elektronskih usluga i uvodenju novih
usluga, kao i na podrsci daljem uvodenju standarda kvaliteta u sferi osnovne djelatnosti, ali i u
sferi ljudskih i materijalnih resursa.

ProduZice se sa intenzivnom saradnjom sa medunarodnim postanskim organizacijama, na
prvom mjestu sa Svjetskim posStanskim savezom, kao i sa vise drugih uzih postanskih saveza, sa
postanskim operatorima iz regiona, Evrope i svijeta.

Radic¢e se na realizaciji aktivnosti planiranih Strategijom razvoja postanske djelatnosti u
Crnoj Gori za period 2024 - 2028 i Akcionim planom 2024 - 2025.

U 2025. godini ¢e se segment eksterne i interne komunikacije dalje izgradivati i poboljsavati.

Kada se radi o eksternim komunikacijama, radi¢e se na odnosima sa javnoscu, projektima
iz segmenta drustveno odgovornog poslovanja, protokolarnim i aktivnostima organizovanja
kompanijskih dogadaja. Tu spada i ucesce u razli¢itim dogadajima koje organizuju medunarodne
organizacije i postanski operatori. Ove strateski i planski definisane eksterne komunikacije treba
da podignu korporativni imidz Poste Crne Gore na joS visi nivo, poboljSaju i izgrade partnerstva sa
razliCitim organizacijama u zemlji i inostranstvu, ali i da priblize korisnicima informacije o
postanskim uslugama i Posti Crne Gore.

Sto se tice aktivnosti na pobolj$anju interne komunikacije, osim ve¢ uspostavljene prakse i
postojeéih kanala na sajtu i mrezama, treba spomenuti i Casopis ,,Nasa posta” za zaposlene, koji
je uvijek rado prihvecen od strane zaposlenih. Svi ovi kanali pozitivno uticu na informisanost
zaposlenih i lakSe promovisanje vrijednosti koje menadzment PoSte Crne Gore Zeli pribliziti svim
zaposlenima, zbog Cega Ce se produziti rad na razvoju uspostavljenih kanala interne komunikacije
i periodi¢no izdavati ¢asopis ,,Nasa posta”.

U djelokrugu rada PR-a bile bi i aktivnosti u vezi sa poStovanjem prava osjetljivih drustvenih
grupa i sponzorstva. Posta Crne Gore ¢e nastaviti i sa aktivnostima za olakSanje pristupa i
koriS¢enja objekata Poste Crne Gore i usluga za invalidna lica i slijepe i slabovide osobe,
prilagodavanje pristupa objekata za OSI i drugim aktivhostima .
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2024.

2.1. SWOT analiza

PREDNOSTI

SLABOSTI

=  Razvijena mrezZa Poste i otvoren pristup
postanskoj mreZi,

= Informacioni sistem,

= Vozni park,

= Ljudski resursi,

= Hibridna posta,

= Iskustvo i tradicija

= Korporativni imidz - brend

=  Promocija usluga i servisa

= Pristupacne cijene

Skupo odrZavanje

Spora i komplikovana nadogradnja tehnoloskog
IS

Brza amortizacija vozila

Potreba za jacanjem svijesti zaposlenih prema
Kompaniji

Potreba stalne nadogradnje kapaciteta

Spori povrat investicija

Neadekvatna i nedovoljna edukacija

Slaba motivisanost zaposlenih da prikupljaju
informacije i primjenjuju tehnologije
Transportno-distributivna mreza ne prati u
dovoljnoj mjeri demografske promjene u Crnoj

» Podsticanje razvoja znanja i vjestina ljudskih
potencijala ucesnika na postanskom trZistu

= MarketinsSke aktivnosti

=  Optimizacija poslovnih procesa

Gori
=  Bezbjednost posiljaka — gubici i ostecenja
MOGUCNOSTI OPASNOSTI

= Efikasna naplata potraZivanja = Optimizacija poslovanja poslovnih subjekata kroz
* Razvoj novih servisa i usluga smanjenje traznje za klasi¢nim postanskim uslugama
» Razvoj postanskih usluga u digitalnom okruZenju = Konkurencija

* Podsticanje razvoja prekogranic¢nih postanskih = Odliv kvalitetnih kadrova

usluga i povecanje globalne povezanosti = Nedovoljna motivisanost zaposlenih

U skladu sa definisanom Misijom, Vizijom i Strategijom razvoja poStanske djelatnosti u Crnoj Gori
za period 2024 — 2028. godine napravljena je SWOT analiza. S tim u vezi definisane su prednosti,
slabosti, mogucnosti i opasnosti.

U okviru dijela koji se odnosi na prednosti prepoznato je: razviijena infrastruktura, razvijen
centralizovani integrisani poslovni informacioni sistem, modernizovan vozni park, zaposleni sa
znacajnim radnim iskustvom, dugogodisnje iskustvo i tradicija, Sirok asortiman usluga, ponuda
konkurentnih cijena na trZistu.

U okviru dijela koji se odnosi na slabosti prepoznato je: skupo odrzavanje sistema, nadogradnja
IS u skladu sa potrebama korisnika, kompleksne procedure, gubici i oSte¢enja posiljaka,
odsustvo odredenog vida motivacije kod zaposlenih.

U okviru dijela koji se odnosi na mogucnosti prepoznato je: unapredenje novih usluga i
upotpunjavanje postojeceg asortimana u skladu sa potrebama korisnika, razvoj e-trgovine,
saradnja sa medunarodnim operatorima, stalna edukacija zaposlenih, smanjenje troskova,
jacanje marketinskih aktivnosti.

U okviru dijela koji se odnosi na opasnosti prepoznato je: smanjenje traznje za klasi¢nim
postanskim uslugama, fleksibilnost konkurencije, odliv kadrova usljed nedovoljne motivisanosti.
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3. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANIE

Posta Crne Gore drustveno odgovorne prakse sprovodi podjednako u svim oblastima rada, ¢ime
doprinosi stvaranju boljeg radnog i Zivotnog okruzenja i ukupnog privrednog ambijenta s obzirom na svoju
lidersku poziciju.

Opredjeljenje da se principi drustveno odgovornog poslovanja postuju u svim segmentima i na
svim nivoima u skladu je sa Programom rada i razvoja Poste.

Drustveno odgovorno poslovna praksa prisutna je u svim segmentima poslovanja: obezbjedivanju
odrzivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa, odgovoran odnos prema
zaposlenima, postovanju ekoloskih i standarda iz oblasti bezbjednosti, publikovanju postanskih maraka
koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru i sl.

Usluga od javnog interesa

Posta Crne Gore, kao nacionalni postanski operator i punopravni ¢lan svjetske postanske mreze,
ima znacajnu ulogu obezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije medu pojedincima i institucijama u zemlji
i inostranstvu. Razgranata mreza sa 167 posta, osnovni je preduslov za pruzanje Siroko dostupnih i cjenovno
pristupacnih usluga. Usluge Poste kreirane su prema potrebama korisnika, medunarodnim standardima
postanskog saobracaja i standardu kvaliteta.

Odgovoran odnos prema zaposlenima

Posta vazi za pouzdanog poslovnog partnera i instituciju od povjerenja, na usluzi gradanima i
drzavi, Sto ostvaruje zahvaljujuéi posveéenosti i znanju svih zaposlenih. Zaposleni u Posti Crne Gore
ostvaruju Zakonom predvidena radna prava. Redovno izmirivanje zarada, isplacivanje bonusa, finansijske
pomoci koje dodjeljuje Sindikat, obezbjedivanje banjskih lijecenja, dodjela jubilarnih nagrada, strucni razvoj
i usavrSavanje kadrova kroz organizaciju internih i eksternih obuka i seminara znacajno doprinose nasem
cilju — stvaranju zadovoljnog, sigurnog i motivisanog zaposlenog. Takode, briga o zaposlenima ogleda se u
unapredenju uslova rada, zastiti zdravlja i bezbjednosti na radu.

Zastita Zivotne sredine

U slucajevima nabavke novih vozila i mopeda Posta Crne Gore postuje ekoloske standarde. Nabavke
vozila koja koristi PoSta Crne Gore realizovane su u skladu sa EURO 6.2 standardom.

Prikupljanje neupotrebljivog kancelarijskog papira i elektronskog otpada realizuje se prema
Sporazumu koji je potpisan sa NVO ,,Zeleno srce — Green heart”.

Publikovanje postanskih maraka

Organizovanje pazljivog i stru¢nog odabira tema koje bivaju publikovane na postanskim markama
je jedan od vaznih segmenata drustveno odgovornog poslovanja PoSte Crne Gore. Brizljivim odabirom tema
nastoji se prenijeti prava informacija o nasoj istoriji, kulturi, vaznim druStvenim trenucima, prirodnim
ljepotama, privredi, sportu, flori, fauni.
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Ostale aktivnosti drustveno odgovornog poslovanija

Tokom 2024. godine korisnici Poste Crne Gore su blagovremeno obavjestavani o kompanijskim
aktuelnostima. Informacije su objavljivane u medijima, na sajtu i na druStvenim mrezama, razlicite su
tematike i odnose se na: intervjue Celnih ljudi, poslovne rezultate, dogovore sa sindikatima, otvaranje novih
poslovnica, novosti iz filatelije, Cestitke povodom praznika, kao i glavne aktivnosti Kompanije poput
sastanaka sa odredenim firmama, poslovnim partnerima, ambasadorima, razne aktivnosti iz sfere drustveno
odgovornog rada. Onlajn i sms prevare usmjerene ka korisnicima postanskih usluga bile su aktuelne i u
ovom periodu. U ovom smislu, Posta Crne Gore je blagovremeno publikovala obavjestenje koje sadrzi mjere
opreza nekoliko puta. Pravovremeno je odgovarano na brojne medijske navode koji su imali negativhu
konotaciju.

Na korporativhom sajtu se redovno azurira veliki broj stranica, kao Sto je stranica Vijesti, Sluzbeni
postanski glasnik, Cjenovnici, Informacije za korisnike, Pristup informacijama, Filatelija, a azurirane su u
ovom periodu i lokacije poslovnica prema informacijama dobijenim od upravnika regionalnih centara.

Sajt www.postacg.me je izuzetno vazan za tacno i pravilno informisanje korisnika. Odredene
stranice sajta, kao Sto je track&trace, naslovna stranica, telegram, lokacije poslovnica biljeze desetine
hiljada pregleda.

Od realizovanih projekata iz PR-a i segmenta drustveno-odgovornog poslovanja izdvojili bismo:

v Posta Crne Gore prijavila se na Javni poziv za dodjelu subvencija za kupovinu elektri¢nih i
hibridnih vozila koji je raspisao Fond za zastitu Zivotne sredine. Eko fond je i ovog puta, tredi put za redom,
Posti Crne Gore odobrio nov¢ana sredstva. Ovim povodom Izvrsni direktor Eko Fonda Drasko Boljevic i
Izvrsni direktor Poste Crne Gore Josip Puraskovi¢ potpisali su Ugovor o namjenskom koriS¢enju sredstava.

v Na sajtu i mreZama promovisana je mreza postcrossing.com. Svi zaposleni su putem mejla
pozvani da se priklju¢e mrezi postcrossing — slanje pravih razglednica i njihova elektronska identifikacija na
sajtu.

v Na sajtu i mrezama istaknuta je informacija i podsjecanje na istorijske Cinjenice povodom
jubileja 150 godina UPU-a.

v Kontinuirano je sprovodenja kampanja ,Ubaci Cep i doprinesi necijem dobru®, dio ¢epova
sakupljenih u akciji doniran je u akciji Zeleni talas Sto je i promovisano.

4 Publikovana je informacija o dodjeli nagrada najboljim postarima — dostavljacima.

v U prvom kvartalu zavrSena je pripremna organizacija Takmicenja za najljepSe pismo.

Dogovorena je saradnja sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija, uraden dizajn vizuala koji ¢e pratiti
Takmicenje i publikovana informacija o pocetku Takmicenja. Tokom drugog kvartala Komisija Ministarstva
je zavrSila rad, te je publikovana informacija o pobjednicima, a najuspjesnije pismo je prevedeno i upuéeno
Svjetskom postanskom savezu na Medunarodno takmicenije.

v Projekat sakupljanja Cepova prijavljen je za nagradu PostEurop-a za projekte iz oblasti
drustveno-odgovornog poslovanja, odnosno oCuvanja zivotne sredine.

v Kontinuirano su organizovane djecije posjete nasim poslovnicama gdje su maliSani iz vrtica i
osnovnih skola bili u prilici da poSalju pisma i upoznaju se sa osnovama funkcionisanja postanskog sistema.

v Kontunuirano su biljezene i publikovane drustveno-odgovorne aktivnosti kolega iz svih
regionalnih centara.

v Odrzano je obiljezavanje 150 godina Poste Crne Gore.

4 Apliciranje za dobijanje kucice na podgorickom pazaru, njeno opremanje i uceS¢e na pazaru.
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3.1. Filatelija

Izdanja prigodnih postanskih maraka za 2024. godinu.

1. Umjetnost u Crnoj Gori kroz 2.Flora - Kasoronja ( Trapa natans 3.100 god. od rodenja Branka
vjekove 2024. - Stefan Mitrov L.) Filipovica Fila
Ljubisa
Publikovano: 18.03.2024. Publikovano: 15.04.2024.
Publikovano: 29.02.2024. Flora 2024 (< foia 100 god. od rodenja ,
‘ S rosa )Braa-Filip Ca Fig .
STEFAN L

MITROV

ORA “MONTENEGRO

Autor:Ivana Kadi¢
Stampa:Blicdruk Sarajevo
Papir:Tullis Rassell
Zupcanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00X35.00 mm
Salt. tabak:20
Nominala:0,50 EUR
Tiraz:40 000

FDC:1

4.Evropa -Podvodna fauna i flora
Zlatni koral (Savalia savaglia)

Publikovano: 09.05.2024.

WcU0PA

Podvodna fauna i flora
Zlatni koral 2024
(Savalia savaglia)

>

GRO

JIPD) DUDAI  HNRY ne

CRNA GORA - MONTENE(

Autor:Ivana Kadic
Stampa:Blicdruk Sarajevo
Papir:Tullis Rassell
ZupCanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:42.00 X 28.00
Salt. tabak:8+1
Nominala:2,00 EUR
Tiraz:40 000

FDC:1

BLOK:1

Autor:Ivana Kadi¢
Stampa:Blicdruk Sarajevo
Papir:Tullis Rassell
Zupc€anje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:42.00 X 28.00
Salt. tabak:8+1
Nominala:1,00 EUR
Tiraz:30 000

FDC:1

5.Zastita prirode — Rijeka Sutorina

Publikovano: 29.05.2024.

~ (CRNA GORA - MONTENEGRO
g ZASTITA PRIRODE
USCE RIJEKE SUTORINE 2024

Autor:Ivana Kadic
Stampa:"Blicdruk", Sarajevo
Papir:Tullis Russell
Zupc€anje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00X35.00
Salt. tabak:20
Nominala:0,50EUR

Tiraz:30 000

FDC:1

Autor:Radojka Vujovi¢
Stampa:Blicdruk Sarajevo
Papir:Tullis Rassell
Zupcanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:42.00 X 28.00
Salt. tabak:5+1
Nominala:0,50 EUR
Tiraz:30 000

FDC:1

6.Turizam - Selo Godinje

Publikovano: 17.06.2024.

CRNA GORA - MONTENEGRO
Turizam 1’ 0 0€

Selo Godinje

MIB B tovié Biicdrul

2024 | Sl
Autor:Mia Bulatovic
Stampa:Blicdruk Sarajevo
Papir:Tullis Rassell
ZupcCanje:13 1/4

Broj maraka:1
Dimenzije:29.00X35.00 mm
Salt. tabak:20
Nominala:1,00 EUR
Tiraz:40 000

FDC:1

MC:1
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7.Euromed Postal —
Mediteranu Bocanje

Sportovi na

Publikovano: 08.07.2024.
Sportovi na Mediteranu

BOCANJE

2024

~ BLICDRUK
* Aleksandar Mitrovié

Autor AIeksandar Mitrovi¢
Stampa: Blicdruk Sarajevo
Papir: Tullis Rassell
Zupcan]e 131/4

Broj maraka:1
Dimenzije:42.00 X 28.00
Salt. tabak:8+1
Nominala:2,00 EUR
Tiraz:30 000

FDC:1

Blok:1

10.Radost Evrope

Publlkovano 24.10. 2024
BPOSIE\’ Vol

Autor Ivana Kadi¢

Stampa: "Blicdruk” - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
ZupcCanje: 13 1/4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak: 20

Nominala: 0,50€

Tiraz: 40 000 serija

FDC: 1

8.Dan marke 150 god. Svjetskog

postanskog saveza

Publikovano: 09.10.2024.

CRNA GORA -~ MONTENEGRO
2024

IPOY DUDA|
An¥aona

god. Svjetskog f
poétanskog saveza 100€4

Autor: Ivana Kadi¢

Stampa: "Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zupc€anje: 13 1/4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak: 20

Nominala: 1,00EUR

Tiraz: 40 000 serija

FDC: 1

11.Istorijsko nasljede Brskovo

Publikovano: 6.11.2024.

CRNA GORAPMONTENEGRO

Autor: Ivana Kadi¢

Stampa: "Blicdruk" — Sarajevo
Papir: Tullis Russell

ZupcCanje: 13 1/4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak: 20

Nominala: 0,50€

Tiraz: 40 000 serija

FDC: 1

9.Maksimum karta u okviru
inicijative UPU-a "A Maximum
Card for Maximum Worldwide
fun” povodom 150 godina
Svjetskog postanskog saveza

Publikovano: 09.19.2024.

ING PEOPLES ACROSS NATIONS

Dizajnersko rjesenje: UPU
Stampa: "Blicdruk” - Sarajevo
Dimenzije: 14,8 x 10,4 cm
Tiraz: 300 komada

12.250 god. od rodenja Aleksija
Lazovica

Publikovano: 26.11.2024.

25 god. od mden;l g
Alek 81]a =
vica?

.

Autor: Ivana Kadic

Stampa: "Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
ZupcCanje: 13 1/4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak: 20

Nominala: 0,50EUR

Tiraz: 30 000 serija

FDC: 1
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13.150 godina prvih crnogorskih
postanskih maraka
Publikovano: 16.12.2024.

vic 2024

CRNA GORA — MONTENEGRO

150 godina prvih

crnogorskih
postanskih maraka

Autor: Ana Pejovic

Stampa: "Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zupcanje: 13 1/4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 42.00 X 28.00 mm
Salt. tabak: 8+1

Nominala: 0,50EUR

Tiraz: 10 000 serija

FDC: 1

14.Novogodisnje marke
Publikovano: 16.12.2024.

s

§
§

Post.

Cme Cove

Posta

5 r i
£ £

% : 0 i
5' z g‘ 2
g 0,50€ % 1,00€
Jelena Vujovic Blicdruk Jelena Vujovic Blicdruk

Autor: Jelena Vujovic
Stampa: "Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zupc€anje: 13 1/4

Broj maraka: 2

Dimenzije: 29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak: 20

Nominala: 0,50€ i 1,00€
Tiraz: 20 000 serija

FDC: 1

15.25 Godina casopisa “Matica”
Publikovano: 20.12.2024.

=
N
o
N

25 godina
¢asopisa
»Matica“

Autor: Ana Pejovic

Stampa: "Blicdruk" - Sarajevo
Papir: Tullis Russell
Zupcanje: 13 1/4

Broj maraka: 1

Dimenzije: 29.00 X 35.00 mm
Salt. tabak: 20

Nominala: 1,00EUR

Tiraz: 10 000 serija

FDC: 1

o
4
)
w
z
w
=
z
<]
=
1
<]
<]
<
z
©
o
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4. LJUDSKI RESURSI

Na dan 31.12.2024. godine ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore iznosio je 1244 (na dan
31.12.2023. godine iznosio je 1225). Prema vrsti radnog odnosa u Posti je zaposleno 957 radnika na
neodredeno vrijeme (na dan 31.12.2023. godine na neodredeno vrijeme bilo je 981 radnika) i 287 radnika
na odredeno vrijeme angazovana posredstvom agencije za zaposljavanje (na dan 31.12.2023. godine na
odredeno vrijeme posredstvom agencije za zaposljavanje bilo je 244 radnika). Prosjecan broj zaposlenih na
dan 31.12.2024. godine je 1.247 radnika (968 radnika na neodredeno vrijeme i 279 radnik na odredeno
vrijeme). ProsjeCna neto zarada u Posti Crne Gore u 2024. godini iznosila je 803,11€.

Tabela br. 1 — Ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore po organizacionim jedinicama na dan
31.12.2024. godine sa uporednim podacima na dan 31.12.2023. godine

31.12.2023. 31.12.2024.

Orga?:;cmn neodl:l:deno neodl;l:deno
vrijeme vrijeme

RCP Bar 42 42
RCP Budva 52 56
RCP Herceg Novi 34 29
RCP Niksié 55 52
RCP Berane 42 41
RCP Bijelo Polje 30 30
RCP Podgorica 183 169
PLC 325 326
Direkcija 218 212
UKUPNO 981 957

Tabela br. 2 — Ukupan broj zaposlenih angaZovanih posredstvom agencije za
zaposljavanje u Posti Crne Gore po organizacionim jedinicama na dan 31.12.2024. godine sa
uporednim podacima na dan 31.12.2023. godine

31.12.2023 31.12.2024.

Organizacion Preko Preko
i dio agencije agencije
RCP Bar 14 21
RCP Budva 17 16
RCP Herceg Novi 12 23
RCP Nik&i¢ 9 10
RCP Berane 9 8
RCP Bijelo Polje 12 12
RCP Podgorica 48 53
PLC 84 106
Direkcija 39 38
UKUPNO 244 287
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Do povecanja broja zaposlenih u periodu januar - decembar 2024 dosSlo je zbog potreba odrzavanja
kontinuiteta poslovanja Poste Crne Gore iz sljedecih razloga:

e Periodi¢no povecanje obima posla zbog uvodenja novih usluga i zakljucivanja novih ugovora
e Povecanje obima posla u turistickoj sezoni

e Uticaj nepovoljne starosne strukture je takode djelimi¢no uticao na poveéanje broja zaposlenih,
posebno kada se radi o novim uslugama sa novim aplikacijama i tehnologijama.

Zbog svega navedenog i dalje je prisutan problem nedostatka radne snage u osnovnoj djelatnosti Poste.

Veoma je znacajna i Cinjenica da je Posta implementirala novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji, koji
ima sasvim drugaciju postavku od prethodnih, uskladenu sa savremenim tokovima organizacije postanskih
operatora, razvojno i profitno osmisljenu, pa prema tome zahtjeva i odgovarajuée administrativne
kapacitete, zbog Cega je takode moralo doéi do povecanja broja zaposlenih u nekim organizacionim
djelovima Poste.

Tabela br. 3 —Ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore po raznim osnovama na dan 31.12.2024.
godine.

Iya_ Zamjena Zamjena Usl’jed
Organizacioni Ukupno Na Prekp_ upraznjena 7a za veceg
dio (1+2) negdredeno agencija ra!dna bolovanja godisnje obima
vrijeme (1) (2) mjesta odmore posla
(2.1, (2.2.) (23) (2.4
RCP Bar 63 42 21 6 3 0 12
RCP Budva 72 56 16 4 0 0 12
RCP Herceg Novi 52 29 23 12 1 0 10
RCP Niksi¢ 62 52 10 6 1 0 3
RCP Berane 49 41 8 3 2 1 2
RCP Bijelo Polje 42 30 12 3 5 3 1
RCP Podgorica 222 169 53 2 10 0 41
PLC 432 326 106 19 12 3 72
Direkcija 250 212 38 6 6 0 26
UKUPNO 1244 957 287 61 40 7 179
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Tabela br. 4 — Ukupan broj zaposlenih u Posti Crne Gore po raznim osnovama na dan 31.12.2023.

godine.

Organizacioni
dio

RCP Bar

RCP Budva

RCP Herceg Novi
RCP Niksi¢

RCP Berane

RCP Bijelo Polje
RCP Podgorica
PLC

Direkcija
UKUPNO

Ukupno
(1+2)

56

69

46

64

51

42
231
409
257
1225

Na Preko
neodredeno agencija
vrijeme (1) (2)
42 14
52 17
34 12
55 9
42 9
30 12
183 48
325 84
218 39
981 244

upraznjena

radna
mjesta
(2.1.)

O AN B = B =

10
8
28

Zamjena

bolovanja

(2.2.)

Ul O N W= WIN W

W
.h

Tabela br. 5 — Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Posti Crne Gore na dan 31.12.2024. godine.

Organizacioni dio

RCP Bar

RCP Budva

RCP Herceg Novi
RCP Niksic¢

RCP Berane

RCP Bijelo Polje
RCP Podgorica
PLC

Direkcija
UKUPNO

Broj zaposlenih prema skolskoj spremi

II

U O O ©O ©O o o o

—
w

18

III

NN~ ONDNO

132

21
167

vi

37
50
34
46
29
31
171
255

76
729

<
N

©O O OO0 oo o o o o

\'/

W o0 O O O O O O +—

=
()]

VI

11
8

11

12
15

19
89

Zamjena Usl,jed
za veceg
godisSnje obima
odmore posla
(2.3.) (2.4.)
0 10
0 14
0 8
0 7
2 2
3 4
0 41
2 63
0 26
7 175
UKUPNO
VII1
14 63
12 72
12 52
11 62
8 49
5 42
26 222
19 432
118 250
225 1244

24



GODISNJI IZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU

2024.

Tabela br. 6 — Starosna i polna struktura zaposlenih u Posti Crne Gore na dan 31.12.2024. godine
Broj zaposlenih prema starosti

Organizacioni dio 18- 25
RCP Bar 6
RCP Budva 2
RCP Herceg Novi 1
RCP Niksi¢ 3
RCP Berane 1
RCP Bijelo Polje 1
RCP Podgorica 12
PLC 26
Direkcija 4
UKUPNO 56

26 - 35

23
17
10
11
12
15
51
77
54

270

36

-45 46 - 55
19 5
21 19
17 13
17 18
10 10

7 9
54 60
125 114
67 75
337 323

UKUPNO
56 - 67

10 63
13 72
11 52
13 62
16 49
10 42
45 222
90 432
50 250
258 1244

Tabela br. 7 — Struktura zaposlenih po duZini radnog staza u Posti Crne Gore na dan

31.12.2024. godine

Broj zaposlenih po duzini radnog staza

Organizacioni dio 0-10
RCP Bar 40
RCP Budva 29
RCP Herceg Novi 22
RCP Niksi¢ 29
RCP Berane 22
RCP Bijelo Polje 24
RCP Podgorica 103
PLC 174
Direkcija 95
UKUPNO 538

11 -20

12
21
11
13

7

3
32
99

70
268

21-30

2
14
12
10
8

8
52
89
49
244

UKUPNO
31- 40

9 63

8 72

7 52
10 62
12 49
7 42
35 222
70 432
36 250
194 1244

Tabela br. 8 — Struktura zaposlenih po polu u Posti Crne Gore na dan 31.12.2024. godine

Organizacioni dio Muski pol

RCP Bar

RCP Budva

RCP Herceg Novi

RCP Niksic¢

RCP Berane

RCP Bijelo Polje

RCP Podgorica

PLC

Direkcija
UKUPNO

15

6

6

15
23

9

42
410
90
616

Zenski pol

48
66
46
47
26
33
180
22
160
628

UKUPNO

63
72
52
62
49
42
222
432
250
1244
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Tabela br. 8 — Pregled postara-dostaviljaca po Regionalnim centrima

Postari-

Regionalni centar dostavljaci
RCP Bar 43
RCP Budva 38
RCP Herceg Novi 34
RCP Niksic¢ 46
RCP Berane 33
RCP Bijelo Polje 23
RCP Podgorica 133
UKUPNO: 350

Tabela br. 9 — Bolovanja u periodu januar — decembar 2024, godine

AP, Gl do 60 dana preko 60 dana  trudnicko porodiljsko  ostalo Ukupno
Broj radnika* 99 20 10 28 0 156
Broj dana** 1.206 359 190 482 0 2.237

Tabela br. 10 — Bolovanja u periodu januar — decembar 2023. godine

A0PiE, el do 60 dana preko 60 dana  trudnicko bolesti ostalo Ukupno
Broj radnika* 92 26 13 17 0 148
Broj dana** 1.112 497 234 344 0 2.187

* Broj radnika koji su koristili bolovanje u zavisnosti od trajanja bolovanja
** Broj dana koliko su koristili bolovanje u zavisnosti od kategorije bolovanja

Bolovanja do 60 dana su ona za koja Posta Crne Gore kao poslodavac nema mogucunost refundacije
zarade. Za bolovanja preko 60 dana Posta Crne Gore ostvaruje pravo na refundaciju zarade zaposlenog u
iznosu od 70 % ili 100% isplacene zarade.

Tokom 2024. godine 46 zaposlenih je otiSlo u penziju i svima je ispla¢ena otpremnina. (37 zaposlenih u iznosu
od 1.350,00€, 7 zaposlenih uiznosu od 1800,00€, 2 zaposlena u iznosu od 2400,00€).
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5. REALIZACIJA CILJEVA PLANIRANIH POSLOVNIM PLANOM ZA 2024. GODINU
5.1. Rad Odbora direktora

Odbor direktora Poste Crne Gore je, u skladu sa svojom zakonskom i statutarnom pozicijom, upravljao
i rukovodio Postom u 2024. godini na nacin koji je rezultirao pozitivnim poslovnim rezultatom. Svi akti iz oblasti
rada i poslovanja, postanske tehnologije i javnih nabavki su planirani, pripremani i usvajani blagovremeno,
kontrolisana njihova realizacija, te u skladu sa potrebama vrsene odgovarajuce korekcije koje su dovele do
efikasnog funkcionisanja sistema u kontinuitetu.
Tokom 2024. godine Odbor direktora je odrzao 20 sjednica. Usvojeno je ukupno 93 akta, od Cega je 71
odluka i 22 zakljucaka. Najznacajnije su:

o Donosenje Odluke o pravilima za davanje popusta na cijene univerzalne poStanske usluge;

o Donosenje Odluke o usvajanju Pravilnika o postupcima izdavanja certifikata i zastiti sistema;

o Donosenje Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o utvrdivanju cijena komercijalnih postanskih usluga
i ostalih usluga;

. Donosenje Odluke o usvajanju Izvjestaja o popisu imovine i obaveza na dan 31.12.2023. godine;

. Donosenje Odluke o usvajanju Godisnjeg izvjestaja menadzmenta za 2023. godinu;

. DonosSenje Odluke o usvajanju Izvjestaja o upravljanju rizicima u Posti Crne Gore na dan 31.12.2023.
godine (prilog Registar rizika na dan 31.12.2023. godine);

o Donosenje Odluke o usvajanju GodiSnjeg izvjesStaja o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola za 2023. godinu (prilog upitnik za samoprocjenu upravljanja i kontrola);

o Donosenje Odluke o davanju u zakup poslovnih prostora Poste Crne Gore AD Podgorica;

o DonosSenje Odluke o usvajanju Konacnog izvjestaja revizije magacinskog poslovanja i Akcionog plana;

. Donosenje Odluke o usvajanju Godisnjeg izvjestaja o radu unutrasnje revizije i izvrSenju godisnjeg plana
unutrasnje revizije za 2023. godinu

o Donosenje Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o utvrdivanju cijena komercijalnih postanskih usluga
i cijena ostalih usluga;

. Donosenje Odluke o predlogu usvajanja Godisnjeg izvjestaja o radu i poslovanju Poste Crne Gore AD
Podgorica na dan 31.12.2023. godine sa misljenjem nezavisnog revizora;

. Utvrdivanje Predloga Odluke o usvajanju GodiSnjeg izvjeStaja o radu i poslovanju Poste Crne Gore AD
Podgorica za 2023. godinu za Vladu Crne Gore;

. Donosenje Odluke o imenovanju ¢lanova Komisija za postanske marke;

o Donosenje Odluke o usvajanju Programa izdavanja prigodnih postanskih maraka za 2025. godinu;

o Donosenje Odluke o potpisivanju Kolektivnog ugovora o izmjenama Kolektivnog ugovora Poste Crne
Gore;

. Donosenje Odluke o potpisivanju Priloga Kolektivhog ugovora Poste Crne Gore

. Donosenje Odluke o odobrenju zakljuCenja Aneksa Ugovora o radu IzvrSnog direktora i utvrdivanju
koeficijenta slozenosti poslova;

. Donosenje Odluke o odobrenju zaklju¢enja Aneksa Ugovora o radu Zamijenika IzvrSnog direktora i
utvrdivanju koeficijenta sloZenosti poslova

. Donosenje Odluke o odobrenju zakljuenja Aneksa Ugovora o radu Sekretara Drustva i utvrdivanju
koeficijenta slozenosti poslova

o DonosSenje Odluke o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o posebnim uslovima za
obavljanje postanskih usluga Poste Crne Gore;
o Donosenje Odluke o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o uslugama telegrama u

Posti Crne Gore AD Podgorica;
o Donosenje Odluke o usvajanju Pravilnika o radu dostave i Uputstva o radu postara-dostavljaca;
. Donosenje Odluke o kreditnom zaduZenju kod CKB Banke-OTP Group po osnovu kreditnog limita za
bankarske garancije;
o Donosenje odluke o vanrednom knjigovodstvenom otpisu;
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Donosenje Odluke o uplati godiSnje Clanarine za 2024. godinu, za organizacije FIP i FEP, Savezu
filatelista;

Donosenje Odluke o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o posebnim uslovima za
obavljanje postanskih usluga Poste Crne Gore.

Donosenje Odluke o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o uslugama telegrama u
Posti Crne Gore AD Podgorica;

Donosenje Odluke o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu dostave.
Donosenje Odluke o usvajanju usvajanju Izvjestaja o poslovanju Poste Crne Gore AD za period januar
- jun 2024. godine.

Donosenje Odluke o usvajanju Izvjestaja o upravljanju rizicima na dan 30.06.2024. godine (Prilog:
Registar rizika na dan 30.06.2024. godine);

Upoznavanje sa Informacijom Struktura potraZivanja na dan 30.06.2024. godine;

Donosenje Odluke o usvajanju Plana integriteta Poste Crne Gore AD Podgorica za period 2024-2026.
godine;

Donosenje Odluke o usvajanju Izvjestaja o realizaciji preporuka interne revizije na dan 30.06.2024.
godine.

DonosSenje Odluke o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika za prikupljanje i obradu
statistickih podataka o postanskim uslugama i bruto radu u Posti Crne Gore;

Upoznavanje sa Informacijom o preduzetim aktivnostima u rjeSavanju problematike u vezi sa upisom
vlasnickih prava imovine Poste Crne Gore AD Podgorica.

Odluka o usvajanju usvajanju Izvjestaja o poslovanju Poste Crne Gore AD za period januar - septembar
2024. godine,

Odluka o potpisivanju Kolektivhog ugovora o izmjenama Kolektivnog ugovora Poste Crne Gore;

Odluka o obrazovanju Komisije za izbor motiva i nacina likovnog rjeSenja postanskih maraka za 2025.
godinu;

Odluka o izdavanju izdanja prigodne postanske marke za posebne prilike pod nazivom «150 godina
prvih crnogorskih postanskih maraka»;

Odluka o usvajanju dopuna Internih pravila i procedura Poste Crne Gore AD Podgorica;

Odluka o utvrdivanju vrijednosti specijalnih prava vucenja — SDR;

Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta;

Odluka o usvajanju Programa rada i razvoja Poste Crne Gore AD za 2025. godinu;

Odluka o usvajanju Finansijskog plana za 2025. godinu;

Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki;

Odluke o usvajanju Konacnog izvjesStaja revizije izdavanja certifikata i Akcionog plana;

Odlukas o usvajanju Konacnog izvjestaja revizije nesprovedenih i djelimicno sprovedenih preporuka i
Akcionog plana;

Odluka o usvajanju GodiSnjeg plana interne revizije za 2025. godinu u Posti Crne Gore AD Podgorica;

Odluka o usvajanju IzvjeStaja o aktivnostima na sprje¢avanju pranja novca i finansiranja terorizma za
period 01.01-31.12.2023. godine;
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5.2. Osvrt na stepen realizacije klju¢nih aktivnosti

Posta Crne Gore kontinuirano unapreduje svoju organizacionu makrostrukturu, na nacelima
savremenog, optimalnog i racionalnog organizacionog koncepta.

Posta Crne Gore je u 2024. godini ostvarila pozitivan poslovni rezultat. Odgovornim djelovanjem
obezbijedeno je da nema zastoja, niti bilo kakvih smetnji u pruzanju bilo koje usluge gradanima i
privredi. U prethodnom periodu naplata potrazivanja je bila redovna, a obaveze prema zaposlenima,
dobavljaCima i Drzavi redovno izmirene.

Zaposleni kao zainteresovana strana u korporativhom upravljanju ostvaruju svoja prava u
skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom, pri ¢emu se posvecuje posebna paznja njihovoj
motivaciji, edukaciji, razvoju vjestina i strucnosti, socijalnoj zastiti, poboljSanju uslova rada, kao i
bezbjednosti i zastite na radu. Takode, planira se osposobljavanje odredenog broja izvrSilaca kroz
Vladin program stru¢nog osposobljavanja lica sa steCenim visokim obrazovanjem.

U cilju odrzavanja i unapredenja upravljanja i unutrasnjih kontrola, kao i povecanja nivoa efikasnosti,
efektivnosti i transparentnosti rada Posta je nastavila proces identifikacije i procjene rizika, odredila nacin
upravljanja rizikom i uspostavila kontrolne aktivnosti.

Time je stvoren uslov da se rizici na vrijeme prepoznaju i eliminiSu adekvatnim aktivnostima, odnosno
da se njihov efekat, ukoliko se ipak pojave, otkloni na nacin da ne proizvode Stetu po ugled i poslovanje
Poste Crne Gore.

U odnosu na obavljanje univerzalne postanske usluge koja stvara neto troSak, Posta Crne Gore, kao
univerzalni postanski operator ima pravo na naknadu za neopravdano finansijsko opterecenje. U tom smislu
po zahtjevu Poste za verifikaciju obracuna neto troska, zbog neopravdanog finansijskog optereéenja za 2023.
godinu je Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost i na bazi izvjeStaja revizora koga je
angazovala Agencija, odobrila nadoknadu. U postupku verifikacije obracuna neto troska univerzalnog servisa
koji je propisan Zakonom o postanskim uslugama donijela RjeSenje broj 0102-3873/12 od 12.12.2024. godine
o utvrdivanju neto troSka pruzanja univezalne poStanske usluge koji predstavlja neopravdano finansijsko
opterecenje za univerzalnog postanskog operatora Postu Crne Gore AD Podgorica za 2022. godinu u iznosu
od 574.103,95 €.

SEKTOR OPERATIVNIH CENTARA ZA OSTALE SERVISE I USLUGE

U toku 2024. godine pored redovnih poslova obavljene su i sljedece aktivnosti:

o Aktivnosti oko azuriranja fajlova od velikih korisnika

¢ Ucesce u projektu integrisanog sistema ( ERP,DMS, Externi DMS i sl.)

e Kontrola / preispitivanje od strane MJU vezano za sistem elektronske identifikacije u smislu ispunjavanja
uslova koje je rezultiralo dobijanjem rjeSenja o radu.

e Odrzani su sastanci s firmom Axians u pravcu osavremenjavanja i povecanja bezbjednosti postojeceg
servisa CA 5

o Aktivnosti oko resertifikacije OC Stamparija

¢ Obezbijedena je polisa osiguranja od odgovornosti za pruzanje usluga elektronskih servisa

¢ Pokrenuti su tenderi za odrzavanje opreme i nabavku repromaterijala

« Uraden je i usvojen novi Pravilnik o postupcima izdavanja sertifikata

¢ Posjeta Posti Slovenije od strane rukovodioca operativnog centra StamparijaPosjeta konferenciji ZEIDES
2024. u Kranju ( Slovenija) od strane rukovodioca operativnog centra CA

» Sastanci s kolegama iz MJU s ciljem unapredenja saradnje u daljem razvoju elektronskih servisa

» Edukacija zaposlenih u domenu zakonskih obaveza vezano za elektronske servise

¢ Uspjesno zavrSen inspekcijski pregled po sluzbenoj duznosti od strane inspektora MJU, zapisnik broj:
UP IN-01-719/24-46472/1
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OC CA ( Certifikaciono tijelo)

PKI (Public Key Infrastructure) sistem — PostaCG-CA (Certifikaciono tijelo) je infrastruktura preko koje
se realizuju poslovi iz domena izdavanja digitalnih certifikata.

U periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine, Operativni centar — Certifikaciono tijelo izradilo
je: 10.376 digitalnih certifikata, Sto je za 2568 digitalnih certifikata viSe nego u 2023. godini, ili za 805 digitalnih
certifikata viSe nego za isti period iz 2021. godine.

Vedi broj izradenih digitalnih certifikata je rezultat, pored kvalitetnog rada OC- CA, i novih web servisa
na nivou drZave Crne Gore, kao i novog web servisa CRPS-a - Registracija stvarnih viasnika. Pored toga Carina
Crne Gore je pokrenula nove web servise koji koriste digitalne certifikate za autentifikaciju i digitalno potpisivanje,
a 2024. godina je i godina obnove digitalnih certifikata koji su kreirani 2021. godine, kada je startovao sa radom
web servis Uprave prihoda — eFiskalizacija.

Aktivacija servisa GetCert - u pitanju je servis koji omogucava on line preuzimanje digitalnih certifikata
za napredni elektronski potpis. Servis korisnicima omogucéava preuzimanje certifikata putem interneta, i na taj
nacin su ,,pojacane" security procedure, pri ¢emu korisnik sam generise svoj digitalni certifikat.

Takode, u zavrSnoj fazi je realizacija projekta povezivanja RA-Registration Authority, baze korisnickih
podataka, sa mPostar aplikacijom, koji treba da nam omoguci kvalitetne statistike vezano za urucenje digitalnih
certifikata na lokaciji korisnika, Sto ¢e rezultirati pove¢anjem prihoda u ovoj oblasti.

Nakon zavrSetka projekta, ima¢emo uvid u izradene certifikate koje prosledujemo na dostavu, bilo da
su u pitanju certifikati koje korisnik licno preuzima na Salterima poste, ili certifikati koje urucujemo kroz uslugu
luksuzne dostave na adresu korisnika. Dakle, u okviru ovog projekta planirana je nova komercijalna usluga koja
¢e korisnicima omoguciti da izaberu dostavu digitalnog certifikata na zahtijevanu adresu, sto do sada nije bio
slucaj.

OC Stamparija

OC Stamparija je sistem koji omogucava masovnu varijabilnu lasersku Stampu i kovertiranje podataka.
Ova usluga je posebno atraktivna u ponudi Poste Crne Gore, zbog mogucnosti kombinovanja sa dostavom
poSiljaka. Obuhvata automatsko kovertiranje, digitalnu Stampu varijabilnih podataka i automatsko pakovanje
za posilike s povratnicom. OC Stamparija je u posjedu sertifikata 27001, ISO 9001, ISO 45000, ISO 14001,
dobijenih od renomirane kucée za sertifikovanje po sistemu kvaliteta DEKRA ( Njemacka). Pocetkom godine je
odradjena resertifikacija standarda 27001, ISO 9001, ISO 45000, ISO 14001. U saradnji s kolegama iz Sluzbe za
razvoj, realizovane su aktivnosti prelaska na na novi 27001:2022 standard. Napravljene su nove procedure, stare
su uskladjene sa novim zahtjevima standarda. Odradjena je interna kontrola i u toku su pripreme za eksternu
provjeru. ISO standard 27001: 2013 je azuriran s verzijom 27001:2022 i u obavezi smo da do kraja 2025.g.
predjemo na novi standard.

Nabavkom masine za unistavanje dokumenata, a shodno zahtjevima ISO/IEC 27001 standarda za
zastitu podataka, znatno je unaprijedjena zastita povijerljivosti u OC Stamparija, odnosno poboljSana je zastita
licnih podataka gradana. 5

Nastavljene su aktivnosti vezano za planiranje i izradu web baziranih usluga za OC Stampariju i
mogucnosti povezivanja usluga sa ostalim OC, u cilju prosirenja i povezivanja postojecih usluga i ostalih OC,
kako bi pruZili korisnicima mogucnost izbora izmedju digitalne i tradiocinalne poste , a u skladu sa potrebama i
olaksali pristup informacijama (on-line pracenje posiljaka, izvjestaji u skladu sa potrebama i sl.)

Kako je u cilju prilagodavanja zahtjevima trzista, planiran redizajn postojecih i uvodenje novih proizvoda
i usluga, bilo je neophodno u prethodnom periodu odraditi djelimi¢nu zamjenu dijela dotrajale opreme kao i
analizu za uvodjene novih servisa.

Svakodnevne aktivhosti OC Stamparija, u periodu januar — decembar 2024. godine, su prikazane tabelama u
nastavku.
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U 2024. godini je kovertirano i otpremljeno na dalju obradu :

OBICNIH POSILIAKA: 3.010.835
PREPORUCENIH POSILJAKA (RR): 67.128
PISMO SA POVRATNICOM (AR): 110.834
PORESKA RIESENJA 487.813
Takode, odStampano je i predato na isplatu raznih vrsta Cekova :

SOCIJALA 816.835

BIZ 13.646

Pio CKB 109.468

PIO Prva B 122.975

Min poljoprivrede 30.419

Ostalo 150

UKUPNO 1.093.422

Za potrebe Poste (izvjestaji, rjeSenja, spiskovi za Cekove, fakture, platne liste, I0S, pravilnici, poStanski glasnik,
i sl.) odStampano je i 187.318 A4 listova.

Digitalna arhiva

Na nivou OC Digitalna arhiva su u prethodnom periodu definisane osnovne tehnoloske procedure,
odrzano je viSe sastanaka sa timom Dobavlja¢a koji su zaduzeni za implementaciju Externog DMS-a, uradene su
inicijalne analize, prepoznate eventualne usluge, razgovaralo se o brendiranju usluge i sl. Izvodjacu su
dostavljeni neophodni podaci.

Ceka se na adekvatan magacinski prostor, po ISO standardima, koji treba da ima vise sistema zastite,
kao i na uredenje poslovnice. Uraden je idejni, a ¢eka se na izvedbeni projekat i nastavak radova. U navedenom
periodu nastavile su se aktivnosti usmjerene na uvodenje nove komercijalne usluge (arhivska aplikacija i DMS)
pod radnim nazivom PostArhiv.

U tehnickom smislu je sve postavljeno i instalirano. Serveri su povezani sa novim storidzom i bekap
sistemom. Implementatori projekta su na nas zahtjev uradili korekciju izvjeStaja kako bi imali statistiku utroSenih
resursa (po broju licenci, broju utroSenih GB, broju dokumenata i broju stranica) - za odredenu kompaniju.

Operativni centar - ostali servisi i usluge

U navedenom periodu aktivnosti su bile usmjerene na prikupljanje podataka, koji se ticu komparacije
usluge zastupnistva u osiguranju sa uslugama koje pruZaju poste u regionu, kao i prikupljanje podataka vezanih
za zakonski okvir u kojem bi Posta Crne Gore ispunila uslove, odnosno dobila potrebne dozvole od strane
Agencije za nadzor osiguranja (ANO), kao regulatora ove oblasti na drzavnom nivou, a za implementiranje ove
nove usluge. Iako je Posta Crne Gore registrovana kod Centralnog registra Privrednog suda za ovu vrstu
djelatnosti, zakonska regulativa koja se tie osiguranja je striktna i ograni¢avajuce prirode i sve se odvija pod
nadzorom ANO.

Preuzete su aktivnosti na planu uspostavljanja kontakata sa ANO i odrZan je sastanak sa njihovim
predsjednikom odbora direktora, izvrsnim direktorom i strunim saradnicima. Na sastanku je diskutovano o
Predlogu izmjena i dopuna Zakona o osiguranju u dijelu koji se odnosi na zastupnistvo u poslovima osiguranja i
mogucnostima koje bi Posta CG dobila njegovom buduc¢om primjenom, kao i o smjernicama Poste CG u primjeni
ove oblasti u portfelj postojecih usluga.

Osim navedenog, otvara se mogucnost saradnje sa osiguravaju¢im drustvima na nacin Sto bi im, uz
ulogu Poste kao zastupnika u osiguranju, ponudili i paketi nasih standardnih usluga (Stampa, dostava, reklama
i sl.), te se na ovaj nacin obezbijedili dodatni prihodi za Postu Crne Gore.
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SEKTOR ZA KONTROLU POSLOVANJA I IZVIESTAVANJIE

Programom rada za 2024. godinu, planirano je da se obavi 268 kontrola posta. U 2024. godini
obavljeno je ukupno 299 kontrola, od toga redovnih 266 djelimi¢nih redovnih 24 i 9 vanrednih kontrola.

Redovne kontrole posta su sveobuhvatne i tokom njih se vrsi kontrola sljedecih segmenata rada posta:
A- racunsko i blagajni¢ko poslovanje i rad sa nov€anim sredstvima — 40%,
B- propisno vodenije i azuriranje neophodnih evidencija — 9%,
C- prijem, prerada i urucenje pismonosnih i paketskih posiljaka — 41%,
D- odrzavanje opreme, higijena, urednost objekta, zaposlenih i bezbjednost — 10%.

Sluzba za odnose sa requlatorom, drzavnim i medunarodnim organima

Sluzba je u obavezi da u toku kalendarske godine, a u skladu sa opisom radnih mjesta i drugih radnih zadataka
na zahjev regulatora i ostalih Sektora u okviru Poste Crne Gore AD , odradi u 2024. godini sljedece radne
aktivnosti :

. Izrada godisnjeg izvjestaja o kvalitetu obavljanja univerzalne postanske usluge za 2023 godinu.

o Mjerenje kvaliteta prenosa registrovanih posiljaka u sinergiji sa Sluzbom za razvoj i inovacije

) Cjelogodisnje mjerenje kvaliteta postanskih posiljaka u skadu sa medunarodnim standardom EN 13850
o Blagovremeno dostavljanje svih informacija za rad naseg sistema regulatoru ,u skladu sa ¢lanovima 3. i
10a Pravilnika o blizim uslovima obavljanja postanskog saobracaja Poste Crne Gore AD Podgorica .

. Izrada statistickog godisnjaka Poste Crne Gore za potrebe Medunarodnog biroa za istrazivanja UPU sa
sjediSem u Bernu.

. Permanentna saradnja sa Post Europ , UPU , uceS¢e na webinarima koje organizuje Post Europe, tj

manifestacijama i radionicama koje se organizuju tokom cijele godine kako bi Posta Crne Gore bila prepoznata
kao aktivan ucesnik svih dogadaja a koji su na dobrobit cijelog drustva.

) Priprema strucnih analiza , za sva aktuelna pitanja u Posti Crne Gore AD Podgorica.

. Davanje predloga za unapredenje procesa rada , sa posebnim akcentom na tehnoloske inovacije koje
prezentuju UPU i Post Europ.

. Popunjavanje upitnika UPU u cilju pra¢enja obima usluga u okviru Poste Crne Gore

o Dostavljanje EKIP-u tabelarnog prikaza o broju izvrSenih paketskih usluga kao i koliCini prihoda od istih

na godiSnjem nivou Sto pored nasih poslovnica ukljucuje i nase podugovarace (fransSizne poste).

o Permanentno ukazivanje dostavi na poboljSanje kvaliteta procesa rada, kroz prizmu podataka koje
dobijamo od strane nezavisnog mijeritelja - kompanije ,, Stat Pro,, iz Podgorice, a rijeC je o cjelogodisSnjem
mjerenju kvaliteta urucenja postanskih posiljaka po standardu EN 1380/2021. Vazno je ukazati Rukovodiocima
RC-ova da Sto viSe obrate paznju na procenat neurucenih posiljaka .Ova Sluzba to radi u sinergiji sa Sluzbom
za razvoj i inovacije, a sve u cilju poboljsanja kvaliteta dostave.

KVALITET USLUGA

Mierenje kvaliteta prenosa i urucenja obichih posiliaka u unutrasnjem postanskom saobracaju

Posta Crne Gore je zapocela sa mjerenjem kvaliteta prenosa neregistrovanih (obic¢nih) pismonosnih poSiljaka
prema standardu EN 13850:2021.

U skladu sa zahtjevima standarda krajem 2022.godine je realizovano testno mijerenje, a zatim od
01.01.2023. godine zapoceto je sa kontinuiranim mjerenje kvaliteta prenosa neregistrovanih (obicnih) posiljaka
na godiSnjem nivou.

Realizator mjerenja je preduzece ,,StatPro,, doo iz Podgorice koje je izabrano metodom javne nabavke.

Zahtjev standarda je da se godiSnje mjerenje realizuje u kontinuitetu od tri godine, od 2023-2025, i da
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Realizator dostavlja redovne mjesecne, kvartalne i godisnji izviestaj na pocetku godine za prethodnu godinu.
Shodno tome, u IzvjeStaju su dati rezultati za godinu mijerenja (2024), iz godiSnjeg IzvjeStaja koji nam je
Realizator dostavio: Na osnovu ukupnog broja urucenih ispravnih test posiljaka (3.489) tokom 2024. godine,
prosjecna stopa dostave u okviru standarda J+3 iznosila je 90,2%.

S druge strane, najvisi procenat dostave unutar standarda J+3 ostvaren je u martu i decembru, kada je
iznosio 93,6%. Ove mjeseci se mogu okarakterisati stabilnijom organizacijom rada na terenu i manjim
koriséenjem odmora, Sto je doprinelo poboljSanom rezultatu. Kada se analizira po kvartalima, najvisi prosjecan
rezultat zabiljezen je u prvom kvartalu, gdje je standard dostave u prosjeku iznosio 91,2%.

Ukupna analiza pokazuje da su dostava i ispunjenje standarda J+3 u 2024. godini bili na zadovoljavaju¢em
nivou, uz odredene mjesecne i kvartalne varijacije. Ipak, standard od 95% za J+3 jo$ uvijek nije u potpunosti
dostignut. Sezonski faktori, poput godisnjih odmora i organizacionih korekcija tokom ljetnjih mjeseci, negativno
su uticali na rezultate. S druge strane, stabilnost u prvom kvartalu i poja¢ane operativne mjere u martu i
decembru doprinijele su postizanju najboljih rezultata u toku godine. Ove informacije mogu posluziti kao osnov
za unapredenje procesa planiranja i organizacije rada u narednim godinama, sa ciljem optimizacije performansi
dostave tokom kriticnih perioda.

Mierenje kvaliteta prenosa i urucenja registrovanih posiliaka u unutrashjem postanskom saobracaju

Posta Crne Gore je 2024. godine metodom javne nabavke, organizovala i nezavisno mjerenje kvaliteta

prenosa registrovanih postanskih poSiljaka u unutrasnjem saobracaju. Mjerenje je realizovalo preduzece
,,StatPro,, doo iz Podgorice (u daljem tekstu Realizator). Specifikacijom mjerenja postavljeni su kriterijumi
mjerenja za obezbjedenje dobijanja rezultata koje zakon zahtijeva.
Realizator je poslao 320 registrovanih pisama u periodu mjerenja jun 2024. godine od Cega je na adrese
primaoca uru¢eno 309 test pisama (96,6%). Od 320 registrovanih postanskih posiljaka, u roku od 3 dana
uruceno je 309 posiljaka , ili u procentima 96,6%, Cime je postignut propisani cilj od 95%. PoSto se istom
poStanskom mrezom vrSi dostava i obicnih i registrovanih poSiljaka problemi su isti kao i u slucaju prenosa
obi¢nih postanskih poSiljaka. Ipak, ovi rezultati su bolji jer se obi¢ne posiljke, u nedostatku kucnih sanducica,
ostavljaju na Cesto neobezbijedenim mjestima, Sto doprinosi nedovoljno urednoj dostavi, dok se registrovane
poSiljke uruCuju samo uz potpis primaoca, odnosno ne vrsi se njihovo ostavljanje na adresi primaoca u
slucajevima kada se oni ne pronadu na oznacenoj adresi.

Za propisani standard D+3, ostvaren je cilj kvaliteta od 95% u unutrasnjem postanskom saobracaju za
registrovane postanske posilike, koji je u skladu sa ¢lanom 59. Zakona o postanskim uslugama.

Pouzdanost prenosa postanskih poSiljaka

Za obi¢na pisma, za koja ne postoji mogucénost pracenja kroz postanski sistem, ne moze se dati konac¢na
ocjena o pozdanosti prenosa. Podatak koji o tome ima Posta dobijen je iz nezavisnog mjerenja u 2024, na uzorku
po kojem od 320 test pisma nije uru¢eno 11 komada, tj 3,4% (Sto je poboljSanje u odnosu na 2023. godinu
kada je taj procenat bio 4,6% ).

Problemi sa kojima se Posta Crne Gore susrec¢e u svakodnevnom radu, i koji su uglavnom eksterne prirode na
Cije otklanjanje PoSta nema mnogo uticaja i dalje su zastupljeni:

¢ neimenovanost ulica, neoznacenost ulica i nenumerisanost objekata,

e neopremljenost objekata kuénim sanduci¢ima, zbog c¢ega se obi¢ne posilike ostavljaju na
neobezbjedenim mjestima koja su Cesto izloZzena vijetru, kisi, prolaznicima.

o veliki pritisak sa ogromnim brojem racuna gradana u kratkom roku od svega nekoliko dana, koji se
redovno dostavljaju Posti kasno u mjesecu u odnosu na datume kada su gradani obavezni da izmire racune,

« racuni se Posti ne dostavljaju odjednom vec po nekoliko puta, Sto dodatno komplikuje posao,

o racuni dolaze nesredeni po reonima, Sto u nekom prethodnom periodu nije bila praksa a sada jeste.
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U 2024. god. u unutrasnjem saobracaju je bilo ukupno registrovanih poSiljaka 2.810. 569 , a u
medunarodnom saobradaju samo registrovanih posiljaka :u polazu je bilo 168 581 registrovanih posiljaka, a u
dolazu 862. 522. U odnosu na broj posiljaka koji je prosao kroz sistem, oba rezultata su dobra ,s obzirom na
konstantan svjetski trend pada pismonosnih poSiljaka.

Odrzavanije bezbjednosti postanskih posiliaka i zaposlenih

Kada se radi o bezbjednosti posiljaka, preduzimaju se slede¢e propisane mijere :

e Po propisanim procedurama se vrsi kontrola sadrzaja posiljki namijenjenih medunarodnom saobracaju u
fazi prijema, da bi se sprjecilo slanje zakonom zabranjenih sadrZaja , koji bi mogli biti opasni po ljudsko
zdravlje i zivot. Dodatne mjere provijere sadrzaja poSiljaka se vrSe na aerodromu u Podgorici.

e  Za unutrasnji saobracaj vaZe isti propisi za opasne materije odn. zabranjene sadrzaje (Clan 40. Zakona o
postanskim uslugama). O sadrzaju sumnjivih posiljki se preduzimaju propisane mere u fazi prijema, a i u
kasnijim fazama prenosa, ako se posumnja da nesto nije u redu sa posiljkom.

Sektor za kvalitet je na zahtjev Agencije za civilno vazduhoplovstvo izradio posebnu Proceduru rada sa

poStanskim poSiljikama na sprecavanju slanja opasnih materija putem PosSte. Ona propisuje postupke za sve

zaposlene koji dolaze u dodir sa medunarodnim posiljkama. U skladu sa Zakonom o prevozu opasnih materija

(SI CG 33/2014 i 13/2018) Procedura predvida da izvestan broj zaposlenih u okviru Poste prode i posebnu obuku

za postupanje sa opasnim materijama u funkciji bezbjednosti, dobije sertifikate i formalno se bavi ovom

problematikom u Posti. Ovi zaposleni ¢e biti zaduZeni da svim ostalim zaposlenima u Posti, kada je to potrebno,
daju instrukcije o postupanju u slu¢ajevma pokusaja slanja zabranjenih i opasnih materija u postanskim
posilikama. Obuka je bila planirana za 2020, ali nije realizovana.

Procedura je poslata na izjasnjenje i saglasnost Agenciji za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore.

Radnicima Poste, kontrolno-upravljackom osoblju, odrzana je interna obuka u 2020, za primjenu ove procedure.

Do okoncanja ovog dijela posla, radnici Poste se u postupanju sa zabranjenim i opasnim materijama
pridrzavaju odredenih odredbi Zakona o postanskim uslugama, Opstih i Posebnih uslova za obavljanje postanskih
usluga Poste Crne Gore.

CALL CENTAR POSTE CRNE GORE

Sluzbi Call centra prispjevaju Upiti — zahtjevi od korisnika postanskih usluga, koji se rjeSavaju bez zastoja, u
kontinuitetu i najbrze koliko je moguée u odnosu na sadrzinu obracanja.! Pristupni kanali za potrebe korisnika
postanskih usluga su telefoni i namjenska e-mail adresa. Korisnici odgovore dobijaju :

1.Pozivom na operativni telefon broj 19895 i 067/096-924 -ukupan broj primljenih poziva 26.134
2.Prijemom e-mail poruka preko adrese oficijalnog e-mail-a Poste CG:info@postacg.me - -
ukupan broj primljenih e-mail poruka 16.590

- UKUPNO: broj obracanja korisnika 42.724 kom.

Obracanje korisnika sluzbi Call centra pozivom na operativne brojeve 19895 i 067/096-924, prijem
e-mail poruka na oficijalni e-mail PoSte Crne Gore info@postacg.me

Godina 2022. 2023. 2024.
Broj poziva 31.641 45.079 42.724
% broja poziva u odnosu na proslu godinu 17,3% 42,5% -5,22%
Opravdano nezadovoljan korisnik 0,70% 1,75% 1,73%
Neopravdano nezadovoljan korisnik 0,30% 1,12% 3,31%
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Obracanje korisnika Call centru u 2024.godini

Rezultat smanjenja broja obracanja korisnika Call centru ( -5,22% ) tokom 2024.godine u odnosu na
2023. godinu je uvodjenje mogucnosti da korisnici od pocetka 2024. godine mogu na Salteru svake poslovnice
koja pripada opstini adrese primaoca Ceka preuzeti ¢ek za djeCiji dodatak, Sto je umnogome smanijilo broj
obracanja korisnika Call centru.

Korisnici su pozitivno reagovali na ovu novu mogucnost preuzimanja Cekova za djeciji dodatak, Sto je
izmedju ostalog rezultiralo i smanjenjem broja reklamacija korisnika tokom 2024. godine u odnosu na 2023.
godinu ( -0,02% ), te je minoran broj reklamacija koje su korisnici ulagali na ovaj segment usluge.

Povecan broj opravdano nezadovoljnih korisnika registrovan je u mjesecu martu, kada su posiljaoci
posiljaka za odrediSne poste Ameriku, Kanadu i Australiju podnosili reklamacije zbog kasnjenja poslatih
medunarodnih posiljaka. Kasnjenje avio prevoznika u redovnoj otpremi posiljaka za navedena odredista
prouzrokovao je tokom marta kraci zastoj u otpremi posiljaka, te je ve¢ tokom aprila uspostavljen redovan
prenos medunarodnih postanskih posiljaka.

Imajuéi u vidu navedeno, procenat opravdano nezadovoljnih korisnika je mali u odnosu na broj

obracanja, u procentu on iznosi 1,73% ,odnosno obracanja su se finalizovala sa krajnjim ciliem zadovoljnih
korisnika u 94,96% slucajeva.

35



GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU 2024,
6. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANIJA
6.1. Fizicki obim usluga
UNIVERZALNE USLUGE
Ost;;!;t;n]e A 2l OSt;g;ime (;:c/l;):;) (221/17;4)

1 Pismo u unutrasnjem saobracaju do 2 kg 14,669,629 14,300,000 12,553,801 85.6 87.8
2 Pismo u medjunarodnom saobracaju do 2 kg 221,235 230,000 234,528 106.0 102.0
3 Sudsko pismo 370,288 400,000 374,194 101.1 93.5

UKUPNO 1+2+3 15,261,152 14,930,000 13,162,523 86.2 88.2
4 Paketi u unutrasnjem saobracaju do 10kg 3,358 3,500 3,172 104.2 90.6
5 Paketi u medjunarodnom saobracaju do 10kg 2,077 2,300 1,458 110.7 63.4

UKUPNO 4+5 5,435 5,800 4,630 85.2 79.8

UKUPNO UNIVERZALNA USLUGA 15,266,587 14,935,800 13,167,153 86.2 88.2

KOMERCIJALNE USLUGE

6 Tiskovine u unutradnjem saobracaju do 2 kg 81,365 85,000 75,891 93.3 89.3
7 Tiskovine u medjunarodnom saobracaju do 2 kg 1,628 2,000 1,524 93.6 76.2

UKUPNO 6+7 82,993 87,000 77,415 93.3 89.0
8 Paketi u unutrasnjem saobracaju 10-30 kg 116 200 123 106.0 61.5
9 Paketi u medjunarodnom saobracaju 10-30 kg 427 500 365 85.5 73.0
10 PostPak 1,787 2,000 1,927 107.8 96.4

UKUPNO 8+9+10 2,330 2,700 2,415 103.6 89.4
11 Post express usluge
11.1 | Post express posiljke 242,363 265,000 342,815 141.4 129.4
11.2 | DHLI EMS 742 900 542 73.0 60.2
12 Usluge kurirske sluzbe 3,463 3,500 3,979 114.9 113.7
13 Usluge novcanog poslovanja
13.1 | Platni promet (uplate + isplate) 5,264,557 5,000,000 5,206,211 98.9 104.1
13.2 | Naplata racuna (racuni + prepisi racuna) 4,505,717 4,500,000 4,630,163 102.8 102.9
13.3 | Western Union UPS + MPS 195,693 200,000 204,924 104.7 102.5
13.4 | Ria Capital Transfer UPS + MPS 103,100 105,000 111,749 108.4 106.4
13.5 | Money gram (Moneta) UPS + MPS 28,955 32,000 25,741 88.9 80.4
14 Uputnicke usluge - Kes express UPS 313,523 345,000 294,012 93.8 85.2
15 Uputnicke usluge - Post cash UPS + MPS 285,413 290,000 292,132 102.4 100.7
16 Telegrafske usluge UPS + MPS 109,122 120,000 103,066 94.5 85.9
17 Direktna posta i neadresirane posiljke 553,950 46,000 335,717 60.6 729.8
18 Usluge hibridne poste 13,279,801 11,800,000 10,061,941 75.8 85.3
19 Filatelija 157,390 350,000 347,363 220.7 99.2
20 Prodaja - vrednosnice, obrasci i ambalaza 69,258 65,500 81,751 118.0 124.8

Prihod od prodaje robe ( post shop ) I ostali
21 komision 6,326 7,100 4,789,287
22 Ostale usluge 88,109 216,500 331,358 376.1 153.1
23 Ostali prihodi 515 550 490 95.1 89.1

UKUPNO 11-23 25,207,997 23,347,050 27,163,241 107.8 116.3
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POSILIKE U DOLAZU

24 Pisma u dolazu 334,581 350,000 862,522 257.8 246.4
25 Paketi u dolazu do 20kg 34,774 35,000 31,827 91.5 90.9
26 Express posilike u dolazu 8,978 10,000 8,541 95.1 85.4
27 Telegrafske usluge u dolazu 17,508 18,000 17,357 99.1 96.4

UKUPNO DOLAZ 395,841 413,000 920,247 232.5 222.8

UKUPNO KOMERCIJALNA USLUGA 25,293,320 23,436,750 27,243,071 107.7 116.2

UKUPNO UNIVERZALNA + KOMERCIJALNA 40,559,907 38,372,550 40,410,224 99.6 105.3
UKUPNO UNIVERZALNA + KOMERCIJALNA +
DOLAZ 40,955,748 38,785,550 41,330,471 100.9 106.6

Ostvareni fiziCki obim usluga u 2024. godini je na nivou istog perioda proSle godine, a 6,6% veci
od planiranih veli¢ina.

U posmatranom periodu fizicki obim univerzalnih usluga je manji 13,8% u odnosu na proslu godinu, a
11,8% maniji u odnosu na plan.

Pisma u unutrasnjem saobracaju su za 14,4% manja u odnosu na proslu godinu, a 12,2% manja
u odnosu na plan. Pisma u medunarodnom saobracaju su za 6,0% veca u odnosu na proslu godinu, a 2,0%

u odnosu na plan. Sudska pisma biljeze rast 1,1% u odnosu na proslu godinu, a pad 6,5% u odnosu na
plan.

Manja zainteresovanost korisnika u odnosu na proslu godinu i plan bila je i za paketskim uslugama
u unutrasnjem i medunarodnom saobracaju.

Ostvareni obim komercijalnih usluga je na nivou proSlogodisnjeg, a za 5,3% veci uodnosu na
plan. Najvece uces$ce u komercijalnim uslugama ima fizicki obim usluga hibridne poste koji je za 24,2%
manji u odnosu na proslu godinu, a 14,7% u odnosu na plan.

Usluge novcanog poslovanja su na nivou prosle godine, a 3,5% su vec¢e u odnosu na planirane

veli¢ine. Obim usluga filatelije biljeZe rast u odnosu na isti period prosle godine,a na nivou su planiranih
veli¢ina.

Direktna posta i neadresirane posiljke biljeze znacajan rast u odnosu na planirane velic¢ine usljed
promocije programa Evropa sad 2.

Obim tiskovina biljezi pad u odnosu na proslogodisnji period, i u odnosu na planirane veli¢ine.

Usluge ekspres posiljki su vece za 41,2% u odnosu na isti period prosle godine, a 29,1% u odnosu na
planirane velicine.
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6.2. Investicije
Investicije u novu tehnoloSku opremu, modernizacija i prosirenje kapaciteta te poslovanje u skladu sa

odrzivim razvojem temeljne su razvojne komponente koje se prenose i u naredne periode.

Pregled investicionih ulaganja

Posta Crne Gore 2023. 2024.

Nabavka racunarske opreme 52.041 58.795
Adaptacija i enterijersko opremanje posta - 34.955
Nabavka softvera i licenci 452.559 328.565
Nabavka kancelarijskog namjestaja 43.121 35.150
Oprema i uredaji 85.687 138.066
Vozila 443.757 511.033
Mopedi 126.728 -
UKUPNO 1.203.892 | 1.106.565

58.795 34.955 - Nabavka racunarske opreme
'/ + Adaptacija i enterijersko opremanje
511.033 R

138 066

328.565

Nabavka softvera i licenci

» Nabavka kancelarijskog namjestaja

+ Oprema i uredaji

Vozila

* Mopedi
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Za finansiranje investicija u 2024. godini izdvojena su novéana sredstva u iznosu od 1.106.565 €.
Najveci dio investicija odnosi se na:

o nabavku vozila (46,2% - 511.033€) - Nabavljeno 4 putnicka i 14 teretnih vozila.
o nabavku softvera i licenci (29,7% - 328.565€) - BI Faza konfiguracije i razvoja 129.000€,

Nabavka OSCP sistema 23.850€, Omogucivanje on - line dostave i preuzimanja sertifikata bez medija od
25.600€, dorada Salterske aplikacije 30.800€, aplikacija za PKI sistem 5.155€ i softveri za PIS

28.200€).

o nabavk)u opreme i uredaja (12,5% - 138.066€) - Nabavka klima uredjaja, unistivac
dokumenata-masina za OC stampariju, alarma, sefova, vaga, GPS uredaja, uredaja za brojanje
novca.

o nabavku racunarske opreme (5,3% - 58.795€) - Nabavka storage sistema, bar kod skenera i
Stampaca.

o adaptaciju i enterijersko opremanje posta (3,2% - 34.955€) - Hidroizolacija krova RC Bar.

o nabavka kancelarijskog namjestaja (3,2% - 35.150€) - Nabavka radnih stolova, stolica,

police, pult i fiokari.

Navedene investicije realizovane su u skladu sa Planom javnih nabavki za 2024. godinu i Programom
rada i razvoja Poste za 2024. godinu.
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7. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

7.1. Bilans stanja

Naziv: "POSTA CRNE GORE" AD
Sjediste: Podgorica
Maticni broj: ISifra djelatnosti: 5310

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
nadan 31.12.2024. godine

u EUR
Grupa Iznos
racuna, Pozicija Redni (Napomena Tekuca Prethodna godina
Krajnje stanje | Pocetno stanje
racun broj broj godina 31.12.2023 g. 01.01.2023 g.
1 2 3 4 5 6 e
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 32.572.340 32.639.641
01 I. NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 14 2.029.355 1.894.176
010 1. Ulaganja u razvoj 004
0111014 2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i
ostala nematerijalna ulaganja 005 1.849.355 1.639.136
012 3. Goodwill 006
016015 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i
nematerijalna ulaganja u pripremi 007 180.000 255.040
Ill. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA
| BIOLOSKA SREDSTVA 008 15 30.542.985 30.645.465
(009+010+011+015)
020 i 022 1. Zemljiste | objekti 009 27.843.662 28.194.421
023 2. Postrojenja i oprema 010 2.470.393 2.248.377
3. Ostala ugradena oprema, alati | oprema
(012+013+014) 011 228.930 202.667
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021025 3.2. Biolo§ka sredstva 013

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna
026 i 029 sredstva

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
028 i 027 biologka sredstva i nekretnine, postrojenja, 015
oprema i bioloSka sredstva u pripremi
11l DUGOROENI FINANSIJSKI

014 228.930 202,667

PLASMANI | DUGOROCNA 016
POTRAZIVANJA (017 do 023)
030,039(dio) [1. Uceséa u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
2. Dugoroéni krediti matiénom i zavisnim 018
033(dio),039(dio)| pravnim licima
031(dio),032(dio |3. Uéeséa u kapitalu kod pravnih lica (sem 019

), 039(dio) zavisnih pravnih lica)
4. Dugoroéni krediti pravnim licima kod

033(dio), kojih postoji uéesce u kapitalu (sem zavisnih 020
039(dio) pravnih lica)
031(dio), 5. UceSca u kapitalu koja se vrednuju 021
032(dio) metodom uéesca
032(dio).
034, 035, 6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati 022
036, 039(dio) |krediti i hartije od vrijednosti)
0383 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i 023
039(dio) potrazivanja
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA
(026+031+039+043+044) 025 17.230.773 14.519.027
I. ZALIHE (od 027 do 030) 026 16 371.792 242.419
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, 027
10 rezervni delovi, sitan inventar i auto gume) 186.152 132.341

1% 2. Nedovrsena proizvodnja 028
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12i13 3. Gotovi proizvodi i roba 029 125.964 84.956
15 4. Dati avansi 030 59.676 25.122
1l. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 031 7.523.817 4.873.379
(032 do 035)
02, 203, 208 (dio| 1. PotraZivanja od kupaca 032 17 6.990.869 4.062.347
2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih 033
200, 208 (dio) |pravnih lica
201, 208 (dio) |3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 532.948 811.032
223 4.1. PotraZivanja za vise placen porez na dobit 036

4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu

27 vrijednost 037 34.765
21,22,
osim 223 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 18 532.948 776.267
I1l. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (040 do 042) 039 - 30.000
1. UCeS¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica
236(dio) namijenjeno trgovanju 040

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni
237 sopstveni udjeli 041

23 osim 236(dio)

1
osim 237 3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042 30.000

IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U
24 BLAGAJNI 043 19 9.335.164 9.373.229

V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA

04 KOJE JE OBUSTAVLJENO 044
EARTIVIVR VREVIENSKR
28 osim 288 |RAZGRANICENJA 045 20 413.018 414.043
F. UKUPNA AKTIVA 046
(001+002+024+025+045) 50.216.132 47.472.711
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+111+116) 101 39.076.295 38.923.192
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 21 35.331.033 35.331.033
31 Il. NEUPLACENI| UPISANI KAPITAL 103
320 1ll. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 22 27.761 124.042
321 1. Zakonske rezerve 106
322 (dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
3301 potr. R . "
. 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i
saido rac, nerealizovani dobici po osnovu finansijskih
331, 332, 333, : " ; P 3 ) 109 27.761 124.042
sredstava i drugih komponenti ostalog
334, 335,336 i
337 sveobuhvatnog rezultata
dugov.v 5. Negativne revalorizacione rezerve i
saldo rac. 2 , i o
nerealizovani gubici po osnovu finansijskin
331, 332, 7 5 . 110
333, 334 sredstava i drugih komponenti ostalog
335, 336 | 337 sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI
GUBITAK (112+113-114-115) m 55 S0 L4007
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 1.164.454 3.341.512 (2.399.944)
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 2.553.047 126.605
350 3. Gubitak ranijih godina 114

351 4. Gubitak tekuée godine 115
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VIIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 116
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | 117 2.828.842 2.704.369
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 118
121) 24 1.394.207 975.186
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 119
404(dio) 1.050.622 776.608
400(dio) 2. Rezervisanja za trodkove u garantnom roku 120
404 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121 343.585 198.578
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 25 1.434.635 1.729.183
414, 415 1. Dugoroéni krediti 123 1.400.450 1.615.915
41 bez 414, 415 |2. Ostale dugoro&ne obaveze 124 34.185 113.268
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 26 2.732.105 406.708 2.399.944
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | 126
495(dio) PRIMLJENE DONACIJE 27 181.303 188.996
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
< 7 .301. .180.
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 12 5.301.887 51Bo.esT.
3 128
467 | KRATKOROCNA REZERVISANJA
& 129
I KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 5.301.887 5.180.657
422(dio),423(dio
. 3 _ |1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od 130
424(di0).425(dio | lica koja nisu kreditne institucije
426 i 429(dio) 28 75.045 88.412
=
). 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
424(di0),425(dio (jngtitucija 131
) i 429(dio) 29 420.344 274.277
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 30 1.521.835 1.302.424
433, 434, 133
440-449 4. Obaveze prema dobavljaéima 31 1.292.059 1.511.937
439(dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
6. Obaveze prema matiénom i zavisnim 135
420 431 pravnim licima
421432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale 137
kratkoroéne obaveze (138 do 142) 1.992.604 2.003.607
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45i 46 8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 139 32 1.741.410 2.000.634
47,48 osim 8.3. Obaveze po oshovu poreza na dodatu 140
481 vrijednost i ostalih javnih prihoda 33 28.717 2.973
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 35 222.477
8.5. Obaveze po osnovu sredstava
namijenjenih prodaji i sredstava poslovanja 142
427 koje je obustavljeno
490, 491, 494, 1 oA SIVNA VREMENSKA
495(dio), 496, | A ZGRANICENJA L
497 i 499 34 $5.700 68.789
G. UKUPNA PASIVA 144
(101+117+125+126+127+143) 50.216.132 47.472.711

Obrazac uskladen sa &lanom 4 Zakona o radunovodstvu ("Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA | VIJECA

U Podgorici Lice odgovorno za sastavijanje QOdgovorne fice
finansijskog iskaza -z

Dana 31.03.2025. godine W
OLO% [6’
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7.2.

Bilans uspjeha

Naziv: "POSTA CRNE GORE" AD

Sjediste: Podgorica

Matiéni broj: 02867940 ]Sifra djelatnosti: 5310
ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU / BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine
-u EUR-
Grupa - Iznos
R
racuna, Pozicija ;:i?l Napl:):,}ena Tekuca Prethodna
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
6061 1. Prihod od prodaje-neto prihod 201 25.046.660 19.830.083
630 631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda 202
i nedovrsene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 5 1.690.001 1.271.663
64165 a) Ostali poslovni prihodi iz redovnog poslovanja 205 1.045.348 1.025.620
67,6911692 |b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 644.653 246.043
88, sem 6831 ) Prihodi po osnovu vrijlednosnog uskladjivanja 207
685 imovine
5.Troskovi poslovanja (209+210+210a) 208 7.432.592 7.046.564
; a) Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi
00 e 209 6.a 1.039.105 1.100.994
53, 54 (dio) i 55 b)Ostali troSkovi poslovanja (rezervisanja i ostali 210
: poslovni rashodi) 6.b 5.350.140 5.055.422
540 o 210a
¢) Amortizacija 6.c 1.043.347 830.148
6. Troskovi zarada, naknada zarada i 211 16.205.078 13.095.440
ostali liéni rashodi (212+213)
52/ a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i 515
(o) Jiigni rashod 7a 13374714 |  10.588.520
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 573
7.b 2.830.364 2.506.920
52(dio) 1/ Tro$kovi poreza 214 502.096 244.371
52(dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 2.018.495 1.994.361
52(dio) 2/ TroSkovi doprinosa 216 309.773 268.188
7.Ras po Teanosnog
uskiadivanja imovine (osim finansijske) 217
(218+219) 19.276 27.799
580,
5'828(1’}382' a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 218
uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
5 b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584. 569 (di0) | < iadivanja obrtne imovine (osim finansijske) =1 8 19.276 27.799
97, 581 1582 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 9 146.767 149.132
|. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208- 201
211-217-220) 2.932.948 782.811
9. Prihodi po osnovu ué¢esca u kapitalu (223 do 222
225) - .
660 (dio) a) Prihodi po osnovu uc¢esca u kapitalu 223
zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) Prihodi po osnovu uc¢esca u kapitalu 204
ostalih povezanih pravnih lica
669 (dio) ©) Prihodi po osnovu uc¢e$éa u kapitalu 205
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226
ugovorene zastite) (227 do 229) 24.780 853
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860 (dio) ) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 227
2zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b)‘Prihodi od ostglih finansi[skih ulagapja i 208
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
662(dio), .
663(dio), ¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 229
664(dio), zajmova od nepovezanih pravnih lica 10 24.780 853
= a 5 mata,
kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 230
zastite (231 do 233) - =
a) Finansijski prihodi po osnovu tekucin
660 (dio) potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih 231
lica
661 (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih 232
potrazivanja od ostalih povezanih pravnih lica
662(dio),
663(dio), ¢) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih 233
664(dio). potrazivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih
finansijskih sredstava i finansijskin 234
L ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236) (151.679) (579.853)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladjivanja kratkoroénih finansijskih
683, 685 sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio 25
obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoroénih finansijskih
583, 585 sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio 26
obrtne imovine 11 151.679 579.853
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite 237
(238 do 240) 105.072 64.834
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
560 razlika i drugih efekata ugovorene zastite po 238
osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim
pravnim licima
561 b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih 239
razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
562, 563, ¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
564, 569 razlika i drugih efekata ugovorene zastite po 240
osnovu odnosa sa nepovezanim licima 12 105.072 64.834
L II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 (231.971) (643.834)
Ill. Rezultat iz redovnog poslovanja prije 242
oporezivanja (221+241) 2.700.977 138.977
690 — 590 V. Netolrezultat poslovanja koje je 243
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 2.700.977 138.977
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 147.930 12.372
721 1. Tekuci porez na dobit 246 222.477
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 (74.547) 12.372
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 248
(244-245) 2.553.047 126.605
VL. Bruto rezultat drugih stavki rezultata 249
/povezanih sa kapitalom / (250 do 257) - -
T. Promjéne revalorizacionin rezervi po oshova
330 nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih 250
ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka
331 Po osnovu preraCuna finansijskih izvjestaja 251

inostranog poslovanja
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3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
332 po osnovu ulaganja u viasniéke instrumente 252
kapitala
4. Promjene akiuarskih dobitaka 1 gubitaka po
osnovu planova definisanih naknada 5
333 aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa 253
definisanim planovima penzionih naknada
334 5. Promjene ugeséa u ostalom sveobuhvatnom 254
rezultatu pridruZenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
335 Po osnovu instrumenata zagtite neto ulaganja u 255
inostrano poslovanje
336 7. Prf:mjene revalorizapionih rezervi po osnovu 256
hedzinga tokova gotovine
337 8. Qstale promjene nerealizovanih dobitaka i 257
gubitaka
Vil. Odlozeni poreski rashodi ili prinodi 7
perioda u vezi sa drugim stavkama 258
rezultata /povezanim sa kapitalom/
VIIL. Neto rezultat drugih stavki rezultata 259
/povezanih sa kapitalom/ (249+258) - -
IX. Neto sveobuhvatni rezultat 260
(248-259) 2.553.047 126.605
261
X. Zarada po akciji
1. Osnovna zarada po akciji 262 13 9,88 0,49
L 2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XI. Neto rezultat koji pripada viasnicima 264
mati¢nog pravnog lica
XII. Neto rezultat koji pripada uéeséima 265

koji ne obezbjeduju kontrolu

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o racunovodstvu (*

PARLAMENTA | VIJECA

U Podgorici

Dana 31.03.2025. godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog iskaza

(s
J

Sl. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG

Odgovorno lice

1
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7.3. Iskaz o tokovima gotovine

Popunjava pravno lice : POSTA CRNE GORE AD
Mati¢ni broj: 02867940 [Sifra djelatnosti: 5130
Popunjava

Naziv:Posta Crne Gore AD
Sjediste:Podgorica

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine

-u EUR-
Iznos
pozicua hedntbeo; Tekuca godina |Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 26.412.955 24.134.868
1. Prodaja i primljeni avansi 302 25.462.105 23.789.915
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 6 526
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 950.843 344.427
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 25.363.099 22.777.934
1. Isplate dobavljagima i dati avansi 306 7.523.330 6.681.197
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 17.749.733 16.045.919
3. Placene kamate 308 90.036 50.818
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310
lll. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 1.049.856 1.356.934
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 0
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 314
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 1.106.565 1.970.108
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 320
postrojenja, opreme i biologkih sredstava 1.106.565 1.970.108
3. Ostali finansijski pl. i 321
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 322 -1.106.565 -1.970.108
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 208.120 1.660.635
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti 325 208.120 1.660.635
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 202.814 216.259
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugorocni i kratkoro&ni krediti i ostale obaveze 329 202.814
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331 216.259
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 332 5.306 1.444.376
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -51.403 831.202
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG 334
PERIODA 9.373.229 8.548.623
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE 895 24.774 328
G. NEGA1:IVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336
PRERACUNA GOTOVINE 11.436 6.925
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG 557
PERIODA (333+334+335-336) 9.335.164 9.373.229
U Podgorici Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice

finansijskog iskaza

Dana 31.03.2025. godine MP

v.'\/
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8. IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

MWV Konsaltd.o.o.

Revizija finansijskih iskaza i konsalting \

FOosta CUrne Guse Ab roagonca
o) O L0250%22- 72

7 5"
PMng.,:,_Z _ﬁ_ il god.

“POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA

Finansijski izvjestaji na dan
31.decembar 2024. godine
i Misljenje nezavisnog revizora

U Podgorici, 22.04.2025. godine
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“POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA

IZVIESTAJ O IZVRSENOJ REVIZII
FINANSHSKIH 1ZVIESTAJA ZA 2024. GODINU

SADRZAI Strana
Izjava o odgovornostilrukovodstva 3
lzvjestaj revizora 4-12

Izmijenjeni finansijski iskazi:

Iskaz o ukupnom rezultatu/Bilans uspjeha u periodu od 01.01.2024.

do 31.12.2024. godine

Iskaz o finansijskoj po&iciji/BiIans stanja na dan 31.12.2024. godine
Iskaz o tokovima gotoyine u periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024.

godine

Iskaz o promjenama na kapitalu u periodu od 01.01.2024. do

31.12.2024. godine

Napomene uz finansijske iskaze

Izvjestaj menadimenta
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Posta

Crne Gore
,»,MV Konsalt” d.o.o. Podgorica

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza “Posta Crne Gore” a.d. Podgorica
na dan 31.12.2024. godine za svrhe izrazavanja misljenja o tome da li finansijski iskazi realno i
objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje “PoSta Crne Gore” a.d.
Podgorica na dan 31. decembra 2024. godine, rezultate poslovanja i nov¢ane tokove za godinu
koja se zavrsava na taj dan u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim
standardima/Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i propisima Crne Gore.
Prihvatamo nasu odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja i raCunovodstvenim propisima Crne Gore.
Prema nasem najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:
1. Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica koja
mogu imati materijalno znacajan uticaj na racunovodstvene izvjeStaje nijesu bila
uklju¢ena u nezakonite radnje.

2. Stavilismo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljujucu dokumentaciju i sve
zapisnike sa sjednica Organa upravljanja i rukovodenja odbora direktora za kalendarsku
2024. godinu i period do zavrietka revizije.

3. Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih
subjekata.

4. U finansijskim iskazima nema materijalno znacajnih pogresnih iskazivanja ili propusta.

5. Drustvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u slucaju
nepridrzavanja, mogli imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze. Nije bilo
neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrSnih organa koji bi, u slucaju
nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na izmijenjene finansijske iskaze.

6. Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

7. Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znacajno izmijene
knjigovodstvenu vrijednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim
iskazima.

8. Drustvo ima nesporno vlasnistvo nad imovinom koja je prikazana u finansijskim iskazima
i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Drustva, osim prezentovanih.
Ova konstatacija proizilazi iz procjene kapitala drustva prilikom restrukturiranja, rjieSenja
Komsije za trziste kapitala i rjeSenja CRPS-a.

9. Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanja u izmijenjenim finansijskim iskazima ili u napomenama uz njih.

10. U sastavljanju finansijskih izvjestaja, odgovorni smo za procjenjivanje sposobnosti
DruStva da nastavi s poslovanjem u narednoj godini. Akcionari su odgovorni za
nadziranje procesa finansijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

U ime rukovodstva Drustva,

Josip Buraskovic, izvrsni direktor V
e

Podgorica, 08. aprila 2025. godine S.?‘L
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AKCIONARIMA “POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA

Negativno misljenje

lzvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza ,Posta Crne Gore“ AD Podgorica (u daljem tekstu
Drustvo) — Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2024. godine, Iskaz o ukupnom
rezultatu/Bilans uspjeha za period 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine, Iskaz o tokovima
gotovine u periodu 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine, Iskaz o promjenama na kapitalu u
periodu 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine, objelodanjenih na sajtu Poreske uprave pod
brojem 98319/2024 dana 16.04.2025. godine kao i pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika i
napomena uz finansijske iskaze.

Prema nasem misljenju, zbog znacaja pitanja navedenih u dijelu izvjeStaja “Osnov za negativno
misljenje”, koja imaju znacajni i prozimajuci uticaj na priloZzene finansijske iskaze, prilozeni
finansijski iskazi, u svim navedenim, znacajnim odrednicama prezentiranim u Osnovi za negativno
misljenje, ne prikazuju istinito i fer finansijsko stanje ,PoSta Crne Gore“ AD Podgorica na dan
31.12.2024. poslovnog uspjeha, promjena na kapitalu i nov¢anih tokova za period 01.01.2024.-
31.12.2024. godine, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i racunovodstvenim propisima
vazeéim u Crnoj Gori i napomenama uz izmijenjene finansijske iskaze.

Osnov za negativno misljenje

1. Kao 5to je objelodanjeno u Napomeni 15. uz finansijske iskaze, zemljiSte i objekti bez
obzira na oblik koris¢enja odnosno svojine su prikazani u poslovnim knjigama Drustva na dan
31.12.2024. godine. Uvidom u pojedinacne listove nepokretnosti u kojima su evidentirane
nepokretnosti koje su prikazane u poslovnim knjigama Drustva, na pojedinim brojevima istih
upisana je Drzava Crna Gora u obimu prava - svojina 1/1, Vlada Crne Gore - raspolaganje a Drustvu
su date nepokretnosti na upravljanje. Nepokretnosti Drustva, odnosno zemljiste i objekti u
ukupnom iznosu 27.843.662 € - sadasnja vrijednost, predstavljaju 55,45 % od ukupne aktive
Drustva koja iznosi 50.216.132 €. Od navedenog iznosa nepokretnosti, koje su upisane kao svojina
- na Drzavu i na druga pravna i fizicka lica ukupno iznose 18.542.522 € ili 66,60 % ukupno
prikazanih nepokretnosti u poslovnim knjigama Drustva (ili 36,93 % aktive) od kojeg iznosa se:

- na Drzavu Crnu Goru odnosi 18.219.502 € — svojina 1/1, koris¢enje Vlada Crne Gore a
Drustvu je upisano pravo na upravljanje,

- iznos od 189.320 € Drzava ima pravo svojine a Drustvo se ne pominje niti u jednom obimu
prava raspolaganja i

- iznos od 133.700 € koji se odnosi na nepokretnosti na kojima pravo svojine imaju druga
pravna i fizicka lica.
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Osim navedenih n
opisom raspolaga

- koriséenje
nepokretnosti izn

- za koje ne
nepokretnosti

epokretnosti, Drustvo je uvidom u listove nepokretnosti upisano sa sledeéim
nja na nepokretnostima u ukupnom iznosu 9.052.388 €:

sukoris¢enje, pravo raspolaganja, sopstvenik-suposjednik, ukupan iznos
hse 2.416.154 €, odnosno 8,68 % ukupnih nepokretnosti,

postoje dokazi o vlasnistvu u iznosu 817.093 € odnosno 2,93 % ukupnih

- na kojima [je upisano pravo svojine odnosno susvojine {gdje nije izvriena etaZna razrada

objekata) ukupno
knjigama Drustva

iznose 5.995.312 € ili 21,53 % ukupno prikazanih nepokretnosti u poslovnim

Znadi, Drustvo ima nesporno vlasnistvo, svojina ili susvojina, na nepokretnostima svega 21,53 %

od ukupno Iskaze
odloZenog poreza

Ostatak do 100 %
72,581 € ili 0,26
koriséenja.

nih nepokretnosti. Iskazane nepokretnosti su osnov obracuna amortizacije,
a samim tim utifu na rezultat Drudtva odnosno preko istog na kapital Drustva.

prikazanih nepokretnosti u posiovnim knjigama Drustva, bilansu stanja, iznosi
% i odnosi se na MSFI 16 — lizing odnosno prikazana imovina sa pravom

U skladu sa Zakopom o privrednim drustvima ,,Sl. List RCG“, br.65/2020, ¢ian 133 — ovlaiéenja

Skupitine, stav 8
zakupu, zamjeni

navodi ,donosi odluku o raspolaganju imovinom drudtva (kupovini, prodaiji,
sticanju ili na drugi nadin raspolaganju) ¢ija je vrijednost veda od 20 %

knjigovodstvene Vrijednosti imovine drustva (imovina velike vrijednosti), ukoliko statutom nije
utvrdeno nize ucesée”. Statutom Drustva nije utvrdeno niZe ufeiée. Odluku Skupstine Drustva
odnosno Vlade C.prne Gore, ovim povodom, nijesmo dobili na uvid i ista je nepoznata Drustvu.

Zakon o drZavno

imovini ,,SLlist CG“, br.21/2009 i 40/2011-dr.zakon, ¢€lan 10, stav 12 navodi

raspolaganje je|prenos svih ili nekih svojinskih ovlas¢enja na treca lica otudenje (prodaja,

razmjena, pokion)

, davanje na upravijanje, davanje na kori§éenje...“ Clan 32, istog Zakona navodi

da , 0 raspolaganju i razmjeni stvari i drugih dobara iz imovine Crne Gore, imovine opstine i javne

sluzbe zaklju€uje] se ugovor u pisanoj formi. Ugovor iz stava 1 ovog &lana zakljuéuje starjeSina
driavnog organajkojeg odredi Vlada... “. Na uvid nijesamo dobili ugovore o davanju na upravljanje
jeristi nijesu ni znakljut":eni, prema informaciji iz Drustva.

Ministarstvo finansija Crne Gore je dana 23.06.2009. godine objelodanilo na sajtu Primjenu
Zakona o svojinsko pravnim odnosima (“SluZbeni List” CG br. 19/09) i Zakona o drZavnoj imovini
{“SluZbeni List” CG br. 21/09), u dijelu upisa svojinskih prava u katastar nepokretnosti pod brojem

07-3938/2.

52



(.

L

C— Lo

"

GODISNJI IZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU

2024.

Dru$tvo se obrati

o Ministarstvu finansija Crne Gore dopisom broj 0020-7181 od 02.09.2009.

godine kako bi dobili ,struéno misljenje u vezi upisa u katastar nepokretnosti imovine kojom

gazduje Posta Crn:
podjele 1P PTT

e Gore”. Naime, dopisom je navedene: ,,Posta Crne Gore, od trenutka izvriene
saochraéaja CG i zakljufenog diobenog bilansa izmedu njegovih pravnih

sljedbenika, pravno egzistira kao posebno privredno drustvo Posta Crne Gore DOO. Statutom

Poste Crne Gore,
,Kapital Poste je
Republike Crne G
kod Uprave za ne
odredbe naveder
vaijani, s obzirom

na koji je dala saglasnost Vlada Crne Gore, u ¢lanu 22 stav 1, precizirano je:
u cjelini imovina Republike Crne Gore i predstavlja ulog osnivaca - Vlade
re”, Po osnovu gazdovanja kapitalom osnivata, nepokretna imovina je upisana
kretnine tako Sto je kao titular svojine upisana Po3ta Crne Gore. Imajuéi u vidu
ih zakona, postavlja se pitanje da |i su uinjeni upisi nepokretnosti pravno
na to da je osniva¢ Vlada Crne Gore u cjelini vlasnik kapitala. Nase je misljenje

da se u konkretnom slucaju radi o vrienju svojinskih ovlaséenja na stvarima u drZavnoj svojini
saglasno ¢l. 4 stav 3 Zakona o drzavnoj imovini. Dakle, smatramo da Posta CG kao pravno lice

mora da posjeduje imovinu te da su dosadasnji upisi kod Uprave za nekretnine, ne samo pravno
valjani ve¢ i da ne uzrokuju nove obaveze po osnovu donijetih zakona, posebno ne one koje
proizilaze iz ¢l. 66 i 67 Zakona o drzavnoj imovini. U vezi sa navedenim, molimo za stru¢no
misljenje Vaseg Ministarstva®.

Na uvid sam dobika Dopis Ministarstva finansija Crne Gore, broj 07-7650/1 od 14.09.2009, godine,
u kojem se navodi: ,,Zakonom o driavnoj imovini (,Sluzbeni list CG“, broj 21/09) utinjena su
vlasni€ka razgranj€enja u raspolaganju drzavnom imovinom, kao i pitanje koriséenja i upravijanja
dobrima koja pripadaju Crnoj Gori. Svojinska prava Poste Crne Gore u pogledu drZavne imovine
kojom gazduje prhoizilaze iz njene pozicije predvidene ¢lanom 10 tacka 4 ovog zakona. Imovinska
prava javnih sluzbi u pogledu drzavne imovine koju su stekli po raznim osnovama propisana su
¢lanom 36 Zakona o driavnoj imovini a u vezi Clana 4 stav 3 ovog zakona. Kada je u pitanju upis

drZavne imovine
radi postupania,
naslov: Primjena
upisa svojinskih
Ministarstva fina
ovom uputstvu (1
Crna Gora upisac
imovinu koristi i
nepokretnosti up

- svoiina Crne
- Posta Crne G

JP PTT saobraca
DOO Podgorica i

L katastar nepokretnosti Ministarstvo finansija je uradilo i Upravi za nekretnine,
dostavilo materijal — uputstvo broj 07-3938/1 od 23.06.2008. godine koji nosi
Zakona o svojinsko-pravnim odnosima ("SluZbeni list CG, broj 21/09”) u dijelu
prava u katastar nepokretnosti. Ovaj materijal moZe se vidjeti na veb sajtu
nsija ili Uprave za nekretnine. Na osnovu navedenih zakonskih odredbi i shodno
aCka 3), imovina javnih sluZbi {javnih ustanova i javnih preduzeda) &iji je osnivac
e se kao svojina Crne Gore sa navodenjem u B listu naziva javne sluZbe koja tu
njome upravlja. Dakle, imovina sa kojom gazduje Posta Crne Gore u katastar

isace se kao:

Gore
ore DOO".

a Crne Gore je podijeljeno - restrukturirano 1999 godine na Postu Crne Gore
Telekom Crne Gore AD Podgorica.
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MenadZment DriStva je pokrenulo viSe inicijativa za rjeSavanje pitanja imovine Drustva -
nepokretnosti i povratak iste u prvobitno stanje, kao svojina Drutva 1/1. Kao §to je navedeno u
Napomeni 15. uz finansijske iskaze {na stranama 42-47), »Posta Crne Gore preduzela sve pravne
radnje koje su jo} bile na raspolaganju, odnosno iscrpila sve zakonske moguénosti koje moze
preduzeti u cilju {[rjeSavanje pitanja svoje imovine i njenog adekvatnog upisa u katastarskom
operatu”.

- usledecem listu nepokretnosti su se izmjene desile tokom 2024. godine:

LN 653 KO Rozaje (na zemljistu Posta CG AD Podgerica iz prava upravljanja presla u pravo
susvojine,! dok je objekat iz prava upravljanja preSao u pravo svojine Podta CG AD
Podgorica) izmjene nastupile sa rjeSenjem od 11.06.2024. godine.

Potrebno je uraditi procjenu nepokretnosti i opreme, u skladu sa MRS 16., ocbzirom da je ista
poslednji put inr§ena radi transformacije DruStva 30.09.2010. godine od strane nezavisnog
procjenjivaca. Drustvo nije posebno evidentiralo investicione nekretnine ved iste prikazalo u
okviru nekretninL. Nijesmo u mogucnosti da utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16. koji se
odnosi na fer vrijednost nekretnina i opreme iskazanih u bilansu stanja na dan 31.12.2024. godine

kaoi obezvredenr'e sredstava u skladu sa MRS 36.

Kao 5to je objelodanjeno u Napomeni 26 uz finansijske iskaze, Drugtvo je u toku 2024 godine
izvrsilo ispravku gredke u skladu sa MRS 8. U skladu sa preporukom DrZavne revizorske institucije
Drustvo je izvr§il‘o korekeiju po po€etnom stanju u iznosu 223.139 €, pa su odloZene poreske
obaveze iznosile] 629.847 €. lzmjena je izvrSena zbog primjene drugacije ponderisane stope,
odnosno Drustvo je usljed ostvarenog poreskog gubitka primijenilo stopu od 9%, a Drzavna
revizorska institucija je primijenila ponderisanu stopu na osnovicu za obracun (privremene

razlike) u iznosu

13,94 %. U skladu sa novim Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih sredstava po

grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije u poreske svrhe od 25.12.2024, godine propisan

je novi OA obraz
dosadasnje amo
vrijednost. Drus

ac za obra¢un amortizacije u poreske svrhe kojim se izmedu ostalog unosi iznos
rtizacije za | grupu (gradevinske obiekte)} i time se dobija ispravna neotpisana
tvo je zbog promjena izvriilo uvid u OA obrasce od 2002 godine, kojim je

utvrdeno da su pdredeni gradevinski objekti ve¢ u potpunosti amortizovani u toku 2023 i 2024
godine. U skladu sa istim Drustvo je izvrSilo ispravku greske po poetnom stanju, i prikazalo

korigovanu odIOfenu poresku obavezu na 01.01.2024. godine u iznosu 2.806.652 € i umanjenje

nerasporedene
{izratunata kao
godine Drustvo
poreski prihod t
"Kada se na raz
poreska sredstv.

dobiti iz ranijih godina u iznosu 2.399.944 €, primjenom stope od 14,75 %
nonderisana stopa na oshovicu - privremene oporezive razlike). Na 31.12.2024,
je prikazalo odloZene poreske obaveze u iznosu 2.732.105 €, kao i odloZeni
iznosu 74.547 €, primjenom stope od 14,74 %. U skladu sa MRS 12, stav 49:
licite nivoe oporezivog prihoda primjenjuju razlicite poreske stope, odlozena
3 | obaveze se mjere koriS¢enjem prosjecnih stopa Eija se primjena na oporezivi
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dobitak {poreski gubitak) ofekuje za periode u kojima se o&ekuje ukidanje privremenih razlika.”

Drustvo je trebal

3 da na osnovu MRS 12 primijeni ponderisane stope koje su primjenfene na

oporezivi dobitak|{poreski gubitak) pri izrafunavanju odloZenih poreskih sredstava ili obaveza.

Primjenom pond

risane stope na gubitak iz 2023 godine (11,54 %) odloZene poreske obaveze bi

iznosile 2.196.179 €, dok bi efekat umanjenja nerasporedene dobiti iz ranijih godina iznosio
1.566.332 €. Nadan 31.12.2024. godine odloZene poreske obaveze bi trebalo da iznose 2.287.100
€, a odloZeni poreski rashod 90.921 € (ponderisana stopa primijenjena na oporezivu dobit u PD

obrascu iznosu

podcijenjena za &

poreski prihod pr
nakon oporezivar

Kao 5to je objelc
evidenciji Drustva
postrojenja i opr
izvrSene na dan 3

2,34%). U skladu sa navedenim nerasporedena dobit ranijih godina je
33.612 €, odloZene poreske obaveze su precijenjene za 445.005 €, odloZeni
ecijenjen za 74.547 €, odloZeni poreski rashod podcijenjen za 90.921 €, a dobit
ja precijenjena za 165.468 €.

danjeno u Napomenama 21. i 22. uz finansijske iskaze, u knjigovodstvenoj
na dan 31.12.2024. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost nekretnina,
me, koja je u iznosu od 14.081.025 €, utvrdena procjenom njihove vrijednosti
0.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica

u Posta Crne Gore a.d. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja Drustva, svu raspoloZivu
dokumentaciju dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trZi$te kapitala (tada Komisije za hartije

od vrijednosti) 1
osnovnog, akcij
zahtjevima MRS

evalorizacione rezerve U iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist raduna
kog kapitala. Preno3enjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno
16, naruen je odnos sredstava i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo

ukidanje na ovajjnadin imalo za posljedicu nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog
kapitala kako na dan restrukturiranja tako i na dan 31.12.2024. godine, kao i nerealno utvrdivanje
nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinacne nominalne vrijednosti.

Predmetna revizjja je uskladena s Medunarodnim standardima revizije (ISA) i sagiasno s Etickim
kodeksom za profesionalne radunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za
racunovode (IESBA). Nasa odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije (ISA), je
opisana u odeljkh »Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja”. Nezavisnost i drugi

eticki standardiljsu u potpunosti zadovoljeni u odnosu na Drustvo, na koji nadin su ispunjene

zahtijevane etid

e odgovornosti u ovoj reviziji.

Kljuéna revizorsKa pitanja

Klju€na revizors
najveceg znacaj
pitanje:

a pitanja su pitanja koja su bila po nasem profesionalnom prosudivanju, od
za reviziju finansijskih iskaza tekuéeg perioda. U nastavku navodimo klju¢no
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Kljuéno pitanja revizije

| Kako smo adresirali kljuéno pitanja revizije

1. | Priznavanje,

finansijske

iskaze

prihoda (tacnost evidentiranja prihoda}, Napomena 4. i 5. uz

Drustvo u znaE;ajnom iznosu ostvaruje
prihode od pruzanja usluga i prodaje
robe. Stoga smatramo da su prihodi od

izvrSenih uslug
odgovarajuca
kijuéno pitanje

Rac¢unovodstve
se odnose na
objelodanjene

a | prodaje robe kao i
potraZivanja po istim
L reviziji.

ne politike Drustva koje
nriznavanje prihoda su
i Napomeni 3.t. i 3.u.

Obezbijedili smo razumijevanje procesa
vezanih za priznavanje prihoda.

Sproveli smo testove kontrola povezanih sa
prihodima od prodaje kroz provjeru dizajna i
efikasnosti relevantnih kontrola vezanih za
prihode od prodaje.

Takode, sproveli smo sutinske analiticke
procedure vezane za znafajne vrste prihoda,
kao i specifitcne procedure kako bismo se
uvjerili u tacnost i kompletnost priznatih
prihoda.

- obavljanje cut-off procedura na uzorku
transakeija prihoda na kraju godine kako bi se
zakljudilo da li je priznavanje obavljeno za
odgovarajudi vremenski period;

- testiranje na bazi uzorka ispostavljenih
faktura [ naplate istih, te adekvatnost
obuhvatanja plaéanja;

- testiranje starosne strukture potraZivanja i
adekvatnost izvrSenog otpisa

- pregled objelodanjenih napomena.

Skretanje paZnje

1. Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 18. — Ostala potraZivanja uz finansijske iskaze u
poslovnim knjigama Drustva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno potraZivanje od
zaposlenih pg osnovu novca u kasama. Dopisom od Sluzbe za upravanje servisima i uslugama

[

”_g\

stanje na rad
odnosno got
izZnosu su sre

u blagajnama

Unima 533 i stanje godine kod poSta na 31.12.2024. godine iznosi 4.328.609 €,
pvina u iznosu 3.050.388 i uputnicki saobradaj u iznosu 1.278.221 €. U ovom
dstva korisnika koje Banka treba da realizuje prilikom obrade podataka. Depoziti
Drustva su novac CKB. Na osnovu dobijenog 10S-a od CKB AD Podgorica na dan

31.12.2024. godine, Banka je prikazala potraZivanje po ovom osnovu od Drustva u ukupnom

iznosu 4,317
1.278.221 €
odnosno u O
CKB AD Podg

981 €, odnosno gotovinu u iznosu 3.039.760 € 1 uputnicki saobracéaj u iznosu
Drustvo vodi evidenciju preko SluZbe za upravijanje servisima i uslugama
djeljenju za nov€ano poslovanje. Drustvo nije iskazalo depozite i obavezu prema
orica nitiu bilansima niti vanbilansno.
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2. Kao $to je objélodanjeno u Napomeni 38 — Sudski sporovi, prema Pregledu sudskih sporova

po svim osnovama zakljuéno sa 31.12.2024. godine, od SluZbe za pravne poslove je navedeno
da postoje eviﬂentirani predmetiu kojimaije Drustvo i aktivno i pasivno legitimisano. Drustvo
u sudskim spbrovima zastupaju lica zaposlena u Drustvu kao i angaZovani advokati, po
potrebi. Osnokl tuzbi su naplata duga, imovinsko-pravni odnosi, radni sporovi, naknada tete.
Sporovi se vofe pred sudovima - Osnovnim, Privrednim, Upravnim kao i pred Agencijom za
mirno rjeSavanje sporova. Po$ta je izvrsila rezervisanje na teret troSkova po navedenim
sporovima kao $to zahtijeva MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna
imovina za sporove za koje smatra da moZe nastupiti odliv sredstava.

Kao §to je objelodanjeno u Napomeni 18. uz finansijske iskaze, Agencija za elektronske
komunikacije}i poStansku djelatnost Podgorica (EKIP) je RjeSenjem broj 0102-3873/12 od
12.12.2024. godine utvrdila iznos neto troska pruZanja univerzalne postanske usluge koji
predstavlja neopravdano finansijsko optereéenje za univerzalnog poStanskog operatora
Po3tu Crne Gpre AD Podgorica, za 2023. godinu u iznosu 574.104 €. Drustvo je u decembru
2024. naplatifo neto trosak za 2023. godinu. Kako u momentu izrade finansijskih iskaza nije
bio poznat obradunati iznos neto. troska za 2024. godinu Drustvo je prikazalo u svojim
poslovnim knjigama potraZivanje za nefakturisane prihode od Agencije za elektronske
komunikacije]i postansku djelatnost Podgorica (EKIP) u iznosu od 400.000 €. [znos neto trogka
univerzalnogpostanskog operatora za 2024. godinu je ukalkulisan na asnovu é&injenice da je
Agencija utvrdila i verifikovala iznos neto troska za 2023. godinu, te je na osnovu toga, kao i
predvidenom stavkom u finansijskom planu za 2024. godinu iskazan je iznos od 400.000 €.

Obavezna je primjena MSFI 9 - Finansijskii instrumenti i MSFI 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima
od 01.01.2024. godine. Drustvo nije primijenilo navedene standarde. U toku je prilagodavanje
postojeceg softvera za podriku izrauna po ovim standardima.

Odgovornost menadZmenta za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih izmijenjenih
finansijskih iskaza u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjedtavanja i
racunovodstvenim propisima Crne Gore kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi
kao neophodneju pripremi izmijenjenih finansijskih iskaza koji ne sadrie materijalno znadajne
pogreine iskaze nastale usled kriminalnih radniji ili gresaka.

Ovaj okvir se L

azira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih

racunovodstventh standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja.

57



GODISNJI IZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU

U sastavljanju iz
sposobnosti Drus
objelodanjivanjen
koriséenja ovog
namjerava da lik

poslovanje nasta
finansijskog izvjes

Odgovornosti rev

Nas3 cilj je da stek

ijenjenih finansijskih iskaza, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procjenu
va da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, sa
1, gdje je to primjenjivo, €injenica, koje se odnose na stalnost poslovanja i
nacela kao osnove finansijskog izvjeStavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne
idira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili ako nema mogucénost da
vi. Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa
tavanja Drustva.

Zora za reviziju finansijskih iskaza

nemo razumnu osnovu za uverenje o tome da li izmijenjenih finansijski izve3taji

u cjelini ne sadrze materijalno zna¢ajnu gresku, nastalu usled kriminalne radnje ili greske i da
izdamo izvestaj revizije koji sadrZi nase misljenje. Razumna osnova za uvjerenje pruZa znacajan
nivo sigurnosti, a|i ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima
revizije moZe uvijek da pronade materijalno znacajnu gresku ukoliko ona postoji. Ovakvi propusti
mogu nastati usled kriminaine radnje ili greske, i smatraju se materijalno znacajnim, ukoliko
pojedinaéno ili ukupno, mogu da uti¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih izvjestaja.

u skladu sa ISA standardima, mi sprovodimo profesionalno rasudivanje i
sionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

Kao dio revizije
odrzavamo profe

identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajne greske u izmijenjenih
finansijskim izvjedtajima, nastale usled kriminalne radnje ili greske, pripremamo i izvodimo
revizijske procedure kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i

. . k.. . cwrs . .- R g . . v .
prikladni da obezbijede osnovu za nase misljenje. Rizik od neidentifikovanja materijalno znaajne
inalne radnje je vedi nego usled greske, jer kriminalna radnja moZe da ukljucuje

greske usled krim
falsifikovanje, namjerne propuste, pogreina tumacenja i zaobilaZenje internih kontrola,

azumijevanje internih kontrola znacajnih za reviziju kako bi pripremili revizijske
dne okolnostima, ali ne sa svrhom izrazavanja misljenja o sistemu internih

sti¢emorr,
procedure prikia
kontrola Drustva

procjenjujemo adekvatnost usvojenih rafunovodstvenih politika i ispravnost
racunavodstvenih procjena od strane rukovodstva i sa njima povezanih cbelodanjivanja,

izvodimo] zakljuéak o prikladnosti radunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa
principom stalngsti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na osnovu pribavljenih dokaza
izvodimo zakljucke o oluvanju nacela stalnosti poslovanja i da li postoji njegova ugroZenost.
Ukoliko utvrdimtuo da postoji materijalno zna&ajna nesigurnost u pogledu oéuvanja ovog nadela,
obavezni smo da istaknemo u naSem izvjeStaju pripadajuca objelodanjivanja u izmijenjenim
finansijskim izvje$tajima, ili, ako takva objelodanjivanja nisu prikladna, modifikujemo nase
midljenje po tom osnovu. Nadi zakljuéci se temelje na pribavljenim revizijskim dokazima do
datuma naSeg izvestaja, ali buduéi dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati nemoguénost Drustva da
nastavi svoje poslovanje u skladu sa naéelom stalnosti,
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- ocjenjujen
izvjeStaja, ukljucu
predstavljaju nast

- komunicir;
vremenu vrienja

o sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj izmijenjenih finansijskih
uéi i pripadajuca objelodanjivanja, kao i da li izmijenjenih finansijski izvjestaji
ale transakcije i dogadaje na nacin koji ispunjava fer prezentacju,

amo sa licima ovla$éenim za upravljanje, izmedu ostalog, o planiranom obimu i
revizije, kao i o znacajnim nalazima revizije, uklju€ujuéi znatajne propuste u

sistemu interne kontrole koje utvrdimo u toku revizije,

- takode dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim eti€kim zahtjevima u vezi s nezavisno$éu i da éemo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugir]q pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da uti€u na nadu nezavisnost, kao
i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. lzmedu pitanja o kojima se komunicira s
onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najveée vainosti u
reviziji finansijskih izvjestaja tekuceg perioda i stoga su kljutna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u naSem revizorskom izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa spre€ava javno objavljivanje

pitanja ili kada o
izvjestaju jer se
dobrobiti javnog

gﬂluéimo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saopititi u nasem
razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice saopstavanja nadmasile
nteresa od takvog saopstavanja.

lzvjestaj o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o rafunovodstvu, Drudtvo je obavezno da sastavi i objavi lzvjestaj

menadimenta a
revizorski odborJ
propustima unu

lzvjestaj menadij

1zvrsili smo pregl
ovog izvjestaja u

Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjestava
pravnog lica o kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a naro¢ito o radu i
rasnje kontrole.

menta

ed lzvieStaja menadZmenta. MenadZment Druitva je odgovoran za pripremanje
skladu sa vaZedim propisima Crne Gore. Na$a odgovornost je da ocijenimo da i

je lzvjedtaj menadzmenta uskladen sa godidnjim izmijenjenim finansijskim izvjeltajima za istu

poslovnu godintII
pripremljen u sk|

Nase procedure|
finansijske info

, da li postoje znacajni pogresni iskazi u tom izvjestaju, te da li je izvjestaj
adu sa Zakonom o racunovodstvu.

u vezi [zvieStaja menadimenta bile su ograni¢ene na procjenjivanje da [i su
macije prikazane u tom izvjeStaju uskladene sa godi$njim izmijenjenim

finansijskim izvje$tajima i nisu ukljuivale pregled ostalih informacija ukljuenih u lzvjedtaj

menadZmenta k

0je proizilaze iz nerevidiranih finansijskih ili drugih izvjestaja.

Prema naSem misljenju, finansijske informacije prikazane u lzvjedtaju menadZmenta, po svim

materijalno zna

ajnim aspektima uskladene su sa izmijenjenih finansijskim izvjeStajima na dan i

za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine, uz rezervu za efekte izneSene u Osnovi za
negativno misjepje.

Na osnovu razu
nase revizije, nis

mijevanja i poznavanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja stecenih tokom
mo ustanovili da postoje znaajni pogresni iskazi u lzvjeStaju menadZmenta,
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Prema naSem misljenju, Izvjeitaj menadimenta je pripremlien u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu, uz rezervu za efekte izne$ene u Osnovu za negativno misjenje.

Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Izvrsili smo pregled Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Rukovodstvo Drustva je
odgovorno za pripremu ove izjave. Naga odgovornost je da izvr§imo reviziju dijelova Izjave o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja iz élana 15. Zakona o raéunovodstvu.

Po nasem misljenju, informacije prikazane u navedenom dijelu Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja su u svim materijalno znacajnim aspektima uskladene sa
informacijama u lzvjestaju menadzmenta.

lzvjestaj revizorskom odboru o kljucnim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skladu sa Zakonom o reviziji, naga odgovornost je da revizorski odbor Drugtva izvijestimo o
klju€nim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a naro¢ito o radu i propustima unutrasnje kontrole.

U Podgorici, 22.04.2025. godine MV Konsalt d.o.o. Podgorica
Ulica Slobode 26, Podgorica

llinka Vukovié, ovladéeni revizor

13

60



GODISNJI IZVIJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2024.

9. PRIKAZ RAZVOJA I ANALIZA FINANSIJISKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

Finansijski poloZaj Poste Crne Gore, posmatran sa aspekta predmetnih analiza a na osnovu
Finansijskih iskaza Poste Crne Gore na dan 31.12.2024. godine kvalifikuje se na jedan od sljedecih nacina:
= Dobar je finansijski polozaj preduzeca ako finansijska ravnoteza obezbjeduje sigurnost u
odrzavanju likvidnosti, ako je zaduzenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost preduzeca i dobru
sigurnost njegovih povijerilaca, ako je solventno, ako preduzece pri stabilnoj novcanoj jedinici iz
finansijskog rezultata znacajnije uvecava sopstveni kapital i ako preduzece iz sopstvenih sredstava
finansira prostu i dio prosirene reprodukcije.

» Prihvatljiv je finansijski poloZaj preduzeca ako finansijska ravnoteza omogucava odrzavanje
likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduZenost takva da preduzecu obezbeduje relativnu nezavisnost
i relativnu sigurnost njegovih povijerilaca, ako je solventno, ako u uslovima stabilne novcane
jedinice odrzava realnu vrednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava
finansira prostu reprodukciju.

» Los je finansijski poloZaj preduzeca ako finansijska ravnoteza ne omogucava odrzavanje likvidnosti,
ako zaduzenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeca i sigurnost njegovih povjerilaca, ako je
solventnost kriticna, ako pri stabilnoj novcanoj jedinici ne uvecava iz finansijskog rezultata
sopstveni kapital i ako preduzece iz sopstvenih sredstava ne moze finansirati prostu reprodukciju.

9.1. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala preduzeca.
Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi
se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

U cilju sagledavanja finansijskog poloZaja preduzeca a koriste¢i se podacima iz finansijskih izvjeStaja na
dan 31.12.2024. godine posmatrani su sljede¢i pokazatelji: ekonomiCnosti, likvidnosti, zaduzenosti,
profitabilnosti, aktivnosti i ostali pokazatelji. Shodno dobijenim rezultatima moze se reé¢i da su posmatrani
pokazatelji u skladu sa propisanim limitima. U nastavku izvjeStaja prikazani su dobijeni rezultati po
pojedinacnim pokazateljima.

Pokazatelji ekonomicnosti
Ekonomicnost ukupnog poslovanja utvrduje se stavljanjem u odnos ukupnih prihoda i ukupnih
rashoda. Potrebno je da Drustvo posluje ekonomicno, odnosno da ostvaruje vise prihoda nego sto je

utroseno za njihovo postizanje (poZeljno je da su ukupni prihodi veéi od ukupnih rashoda). Ovaj pokazatel;
bi trebao da bude vedi od 1.
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Ekonomicnost ukupnog poslovanja 2022 2023 2024
Ukupni prihodi 17,946,824 21,102,599 26,761,441
Ukupni rashodi 17,912,124 20,963,622 24,060,464
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1.00 1.01 1.11

Zakljucak: Dobijeni koeficijent je vec¢i u odnosu na proslu godinu s obzirom da se utvrduje
stavljanjem u odnos ukupnih prihoda i rashoda, odnosno jer se ostvarilo vise prihoda u 2024.
godini. Procentualno gledano, ve¢i je rast prihoda u odnosu na rast troskova tako da i sami
koeficijent je u skladu sa propisanim limtima.

Ekonomicnost poslovanja izracunava se stavljanjem u odnos prihoda od prodaje i rashoda od prodaje.
Kada su prihodi od prodaje veéi od rashoda od prodaje ekonomicnost poslovanja je pozitivha. Ovaj
pokazatelj bi trebao da bude vedi od 1.

Ekonomicnost redovnog poslovanja 2022 2023 2024
Poslovni prihodi 17,920,572 21,101,746 26,736,661
Poslovni rashodi 17,121,644 20,142,004 23,637,670
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1.05 1.05 1.13

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je koeficijent
ekonomicnosti redovnog poslovanja u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima, i da
je veci od prethodne dvije godine.

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti ili svojstvo imovine ili njenih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u
gotovinu dovoljnu za pokri¢e preuzetih obaveza uslovljena je prije svega protokom kratkotrajne imovine
(obrtnih sredstava) kroz poslovni ciklus. Likvidnost ¢e omoguciti preduzecu podmirivanje dospjelih obaveza
i pokazatelji likvidnosti ukazuju u kojoj je mjeri preduzece sposobno da podmiri svoje dospjele kratkoroCne
obaveze.

Finansijski poloZaj PoSte Crne Gore na dan 31.12.2024. godine obezbjeduje dobar pokazatelj
likvidnosti na osnovu navedenih pokazatelja iz bilansa stanja za tekucu i prethodnu godinu. Ilustracija ove
kvalifikacije data je u narednim tabelarnim pregledima poslovanja kroz pozitivne pokazatelje likvidnosti.

Pokazatelj sadasnje (trenutne) likvidnosti pokazuje sa koliko eura gotovine i gotovinskih ekvivalenata
je pokriven svaki euro dospjelih obaveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili vise.

Koeficijent trenutne likvidnosti 2022 2023 2024
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 8,548,623 9,373,229 9,335,164
KratkoroCne obaveze 3,798,158 5,180,657 5,301,887
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

/ Kratkoro¢ne obaveze 225 1.81 1.76
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Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je koeficijent trenutne
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima, ali i da je nizi u odnosu na
prethodnu godinu, buduc¢i da su nam povecane kratkorocne obaveze za dio kredita koji
dospijeva do godinu dana.

Pokazatelj opste (tekuce) likvidnosti pokazuje sa koliko eura obrtne imovine je pokriven svaki euro
kratkoroc¢nih obaveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 2 ili vise.

Tekuca likvidnost 2022 2023 2024
AngaZovana obrtna sredstva 12,369,029 14,519,027 17,230,773
Kratkorocne obaveze 3,798,158 5,180,657 5,301,887
Angazovana obrtna sredstva /

Kratkorocne obaveze 3.26 2.80 3.25

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuditi da je koeficijent tekuce
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Pokazatelj ubrzane likvidnosti pokazuje da bi Drustvo trebalo da ima brzo unovcive imovine minimalno
toliko koliko i kratkorocnih obveza. Ovaj koeficijent treba da iznosi 1 ili vise.

Koeficijent ubrzane likvidnosti 2022 2023 2024
Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i

gotovina P o p 12,212,741 14,276,608 16,858,981
KratkoroCne obaveze 3,798,158 5,180,657 5301,887
Kratkorocna potrazivanja,

plasmani i gotovina / 3.22 2.76 3.18
Kratkorocne obaveze

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je koeficijent ubrzane
likvidnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Koeficijentom finansijske stabilnosti se stavlja u odnos dugotrajna imovina i dugotrajni izvori. Ovim
koeficijentom se ukazuje na to koliko je dugotrajnih izvora, koje Cine kapital i dugotrajne obaveze, vezano
za dugotrajnu imovinu. Posredno se ovim pokazateljem ukazuje na veliinu radnog kapitala koji je vazan
faktor oCuvanja likvidnosti, jer predstavlja rezervnu likvidnost. Ovaj koeficijent bi trebalo da bude maniji od
1.
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cabiinostl finansljske 2022 2023 2024
Stalna imovina 32,226,798 32,539,641 32,572,340
Kapital 39,012,848 38,923,192 39,076,295
Dugorocne obaveze 218,216 1,729,183 1,434,635
S imodra [ 0Bl o | em | g

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je koeficijent finansijske
stabilnosti u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima sto ukazuje na stabilnost
preduzeca za odrzavanjem finansijske ravnoteze.

Pokazatelji zaduzenosti

Koeficijent zaduZenosti pokazuje do koje mjere drustvo koristi zaduZivanje kao oblik finansiranja,
odnosno koji je postotak imovine nabavljen zaduZivanjem. Sto je veéi odnos duga i imovine, vedi je
finansijski rizik, a Sto je maniji, nizi je finansijski rizik. Po pravilu bi vrijednost koeficijenta zaduzenosti trebala
biti 50% ili manja.

Koeficijent zaduzenosti 2022 2023 2024
Ukupne obaveze 4,901,594 7,885,026 8,130,729
Ukupna imovina 44,764,890 47,472,711 50,216,132
_Ukup_ne obaveze / Ukupna 0.11 0.17 0.16
imovina .

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je koeficijent zaduzenosti
u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima sto ukazuje na sposobnost preduzeca da
pokrije svoje obaveze prema kreditorima i investitorima.

Koeficijent finansijskog levridZa pokazuje odnos duga prema kapitalu, uporeduje ukupni dug
kompanije sa ukupnim kapitalom. Manji odnos duga prema kapitalu obi¢no podrazumijeva finansijski
stabilnije poslovanije.

Koeﬁ_cq'ent finansijskog 2022 2023 2024
leveridza
Ukupne obaveze 4,901,594 7,885,026 8,130,729
Ukupan kapital 39,012,848 38,923,192 39,076,295
Ukupne obaveze / Ukupan

. 0.13 0.20
kapital 0.21

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je koeficijent finansijskog
levridza u Posti Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Faktor zaduZenosti je indikator koji daje informaciju o tome koliko je godina potrebno da bi se iz
zadrzane dobiti i amortizacije pokrile ukupne obaveze. Sto je ovaj pokazatelj vedi, veca je i zaduZenost.
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Referentna vrijednost ovog pokazatelja je 3 godine. Vrijednost pokazatelja iznad ove granice po pravilu

znadi pretjeranu zaduzenost preduzeca.

Faktor zaduzenosti 2022 2023 2024
Ukupne obaveze 4,901,594 7,885,026 8,130,729
Nerasporedena dobit +

Amortizacija 4,150,697 4,358,265 4,760,848
Ukupne obaveze /[

(Nerasporedena dobit + 1.18 1.81 1.71
Amortizacija)

Zakljucak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moze se zakljuciti da je faktor zaduzenosti u Posti
Crne Gore u skladu sa propisanim limitima.

Pokazatelji profitabilnosti

Profitabilnost je ekonomska kategorija kojom se mjeri sposobnost preduzeca da generiSe profit na temelju
uloZzenog kapitala, tj. investirane imovine. Stepen zaradivacke moci smatra se izrazom sposobnosti
preduzeca da generiSe novu vrijednost, koja je cilj finansijskog upravljanja.

EBIT pokazatelj se raCuna tako Sto se na dobit prije oporezivanja dodaju rashodi kamata. Jedan je od
vaznijih pokazatelja finansijskih performansi kompanije. Rashodi kamata odnose se na troskove

pozajmljivanja novca. Dobitak prije poreza predstavlja dobit preduzecéa prije poreza na dobit.

EBIT 2022 2023 2024
Rezultat prije oporezivanja 34,700 138,977 2,700,977
Rashodi kamata 21,610 64,834 105,072
Rezultat prije oporezivanja

+ Rashodi kamata 56,310 203,811 2,806,049

EBITDA pokazatelj se racuna tako Sto se na dobit prije oporezivanja dodaju rashodi kamata i amortizacija.

EBITDA 2022 2023 2024
Rezultat prije oporezivanja 34,700 138,977 2,700,977
Rashodi kamata 21,610 64,834 105,072
Amortizacija 800,420 890,148 1,043,347
Rezultat prije op +Kamate

+ Amortizacija 856,730 | 1,093,959 | 3349 396

ROE pokazatelj pokazuje ostvarenu dobit po jedinici uloZenog kapitala, odnosno koliko ¢e kompanija
zaraditi angazovanjem uloZenih sredstava. Sto je vedi ovaj koeficijent kompanija uspjesnije upravlja

kapitalom.
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Gepene e aom

Neto rezultat 47,688 126,605 2,553,047
Kapital 39,012,848 38,923,192 39,076,295
Net9 rezultat / Ukupan sopstveni 0.001 0.003 0.065
kapital

ROA pokazatelj pokazuje koliko kompanija zaraduje na investirani kapital. Sto je vedi ovaj koeficijent to je
bolje za kompaniju.

GenrmIen o m

Neto rezultat 47,688 126,605 2,553,047
Ukupna imovina 44,764,890 47,472,711 50,216,132
Neto rezultat / Ukupan sopstveni

kapital 0.001 0.002 0.050

Pokazatelji aktivnosti

Koeficijent obrta potrazivanja pokazuje koliko na jednu novcanu jedinicu nenaplaéenog salda
potrazivanja od kupaca preduzece ostvaruje ukupnog prihoda u toku godine. Koeficijent obrta potrazivanja
pokazuje da kompanija na 1 € nenaplacenog prosjecnog potrazivanja od kupaca ostvaruje 4,53 € prihoda
od prodaje.

Obrtpotrafivana | 2022 | 2023 | 2024

Prihodi od prodaje 16,272,644 19,830,083 25,046,660
ProsjeCna potrazivanja od

paca 2,444,570 | 3,230,610 | 5526 608
Prihodi od prodaje /

Prosjecna potrazivanja od 6.66 6.14 4.53
kupaca

Koeficijent dani vezivanja potraZivanja pokazuje da se u prosjeku potrazivanja naplacuju istekom 80

dana.
365 365 365 365
Obrt potrazivanja 6.66 6.14 4.53
365 / Obrt potrazivanja 54.83 59.46 80.54
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Koeficijent obrta zaliha pokazuje kojom brzinom preduzece uspije da proda svoje zalihe, odnosno u
konkretnom slu¢aju pokazuje da preduzeée ima zalihe za 3 dana.

Obrt zaliha 2022 2023 2024
TroSak prodatih proizvoda 1,183,850 1,100,994 1,039,105
Prosjecne zalihe 146,266 199,354 307,106
Trosak prodatih proizvoda

/ Prosjecne zalihe 8.09 5.52 3.38

Koeficijent obrta vezivanja zaliha pokazuje koliko je dana potrebno da se proda prosjecna vrijednost
ukupnih zaliha, tj. da se zalihe pretvore u prihode. U konkretnom slucaju, potrebno je 108 dana da se
prosjecna vrijednost ukupnih zaliha pretvori u prihode.

Obrt vezivanja zaliha 2022 2023 2024
365 365 365 365
Obrt zaliha 8.09 5.52 3.38
365 / Obrt zaliha 45.10 66.09 107.88

Ostali pokazatelji

Ovaj pokazatelj pokazuje da drustvo na ukupno uloZena sredstva ostvaruje 6,53% neto rezultata.

:::E?;Inost ukupnog 2022 2023 2024
Neto rezultat 47,688 126,605 2,553,047
Kapital 39,012,848 | 38,923,192 | 39,076,295
Neto rezultat / Kapital 0.12% 0.33% 6.53%

Ovaj pokazatelj pokazuje da drustvo na ukupno uloZena osnovna i obrtna sredstva ostvaruje 5,13% neto

rezultata.

Povrat na uloZena sredstva 2022 2023 2024
Neto rezultat 47,688 126,605 2,553,047
Osnovna sredstva 32,226,798 32,539,641 32,572,340
Obrtna sredstva 12,369,029 14,519,027 17,230,773
Neto rezultat/(Osnovna sredstva

+ Obrtna sredstva) 0.11% 0.27% 5.13%

67



GODISNJI IZVIESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2024.

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto profit ostvaren od ukupno realizovanog posla na trzistu, Sto u

konkretnom slucaju iznosi 10,19%.

prodaje

Neto rezultat 47,688 126,605 2,553,047
Prihod od prodaje 16,272,644 19,830,083 25,046,660
Neto profit / Prihod od 0.29% 0.64% 10.19%

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto rezultat ostvaren od ukupnih prihoda, Sto u konkretnom slucaju

iznosi 9,54%.

prihodi

Neto rezultat 47,688 126,605 2,553,047
Ukupni prihodi 17,946,824 21,102,599 26,761,441
Neto rezultat / Ukupni 0.27% 0.60% 9.54%

Ovaj pokazatelj pokazuje da trosak zaposlenih ¢ini 60,61% ostvarenog poslovnog prihoda.

Poslovni prihodi

TroSak zaposlenih 11,082,388 13,095,440 16,205,078
Poslovni prihodi 17,920,572 21,101,746 26,736,661
Trosak  zaposlenih / 61.84% | 62.06% | g0.61%

Ovaj pokazatelj pokazuje da trosak amortizacije Cini 4,17% prihoda od prodaje.

TroSak amortizacije 800,420 890,148 1,043,347
Prihodi od prodaje 16,272,644 | 19,830,083 | 25,046,660
Trosak amortizacije / o o

Prihodi od prodaje 4.92% 4.49% 4.17%
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Ovaj pokazatelj pokazuje da je troSak materijala po zaposlenom 833.28€.

e

TroSak materijala 1,183,850 1,100,994 1,039,105
ProsjeCan broj zaposlenih 1,103 1,189 1,247
Trosak  materijala / 1,073.30 = 925.98 833.28
Prosjecan broj zaposlenih
Ovaj pokazatelj pokazuje da troSak kamate cini 0,44% ukupnih rashoda.
TroSak kamate 21,610 64,834 105,072
Ukupni rashodi 17,912,124 20,963,622 24,060,464
Trosak kamate / Ukupni o o
rashodi 0.12 /O 0.31 /0 0.44%
Ovaj pokazatelj pokazuje da troSak kamate Cini 0,39% ukupnih prihoda.
TroSak kamate 21,610 64,834 105,072
Ukupni prihodi 17,946,824 21,102,599 26,761,441
Trosak kamate / Ukupni o o
prihodi 0.12% 0.31% 0.39%

Navedeni pokazatelj pokazuje da su troskovi kamata niski u odnosu na poslovni rezultat.

Poslovni rezultat 689,717 782,811 2,932,948
TroSkovi kamata 21,610 64,834 105,072
Poslovni dobitak /

v . 191.66% 1207.41%
Troskovi kamata 3191.66% 0 ° | 2791.37%
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9.2. Analiza boniteta

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog
boniteta i predvidanje vijerovatnoce stecaja preduzeca. Tri modela koji su danas najsire koriséeni su sljededi:

Altmanov Z-score

Jedan od najcesSe koriséenih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu prilagodavanja
originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja, koji je primjenljiv samo na preduzeca cijim se
akcijama trguje na organizovanom trzistu, nastao je modifikovan model primenljiv na preduzeca cijim se
akcijama ne trguje na organizovanom trzistu. Altmanov model je danas opste prihvacen model koji sluzi za

predvidanje bankrota preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca.

I;"f;}“' Poziciia 2022 2023 2024
1 Ukupna sredstva 44,764,890 47,472,711 50,216,132
2 Tekuca imovina 12,369,029 14,519,027 17,230,773
3 Stalna imovina 32,226,798 32,539,641 32,572,340
4 Obrtni kapital (2-3) -19,857,769 | -18,020,614 |  -15,341,567
45 X1 (4/1) -0.44 -0.38 -0.31
Zadrzani (nerasporedeni)
6 dobitak 3,350,277 3,468,117 3,717,501
7 X2 (6/1) 0.07 0.07 0.07
Zarada prije odbitka kamata i poreza
8 na dobitak 56,310 203,811 2,806,049
9 X3 (8/1) 0.00 0.00 0.06
10 Kapital 39,012,848 38,923,192 39,076,295
11 Obaveze 4,901,594 7,885,026 8,130,729
12 X4 (10/11) 7.96 4.94 4.81
13 Prihodi od prodaje 16,272,644 19,830,083 25,046,660
14 X5 (13/1) 0.36 042 0.50
Z-SCORE 4.72 3.04 3.30
Z>299 Stabilno i uspjesno poslovanje

1,81<Z2<299 Postoje problemi u poslovanju

|2<181  |ioseposiovanie |

Zakljucak: Altmanov Z-score model, se zasniva na analizi bilansa preduzeca i ukljucuje veci
broj finansijskih pokazatelja. Ovo predstavlja model za predvidanje poslovnhog neuspjeha, u
cilju sprovodenja preventivnih mjera i sprecavanja negativnih posledica neuspjeha na nivou
preduzeca i privrede u cjelini.
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Posta je po osnovu istog pokazatelja i dalje u kategoriji preduzeca koja stabilno i uspjesno
posluje. Stabilno i uspjesno poslovanje je definisano pokazateljem vec¢im od 2,99, dok je
Posta Crne Gore za navedni period ostvarila isti u iznosu od 3,30.

Altmanov Z-score model se primjenjuje da bi se doslo do informacije o rizicnosti poslovanja
preduzeda, i najcesce koristi kreditnim institucijama kako bi na osnovu istog procijenile da li
je preduzece kreditno sposobno i da li je pred mogué¢im bankrotom.

BEX - Business Excellence Model

BEX (Business Excellence Model) sinteticki i analiticki oslikava sadasniji i djelimi¢no buduci poslovni bonitet
svakog privrednog drustva.

1 EBIT 56,310.00 € 203,811.00€| 2,806,049.00 €
Ukupna aktiva 44,764,890.00 € | 47,472,711.00 €| 50,216,132.33 €
4 Neto profit nakon oporez 34,700.00 € 138,977.00 €| 2,700,977.00 €
5 Ukupan kapital 39,012,848.00 € | 38,923,192.00 €| 39,076,295.30 €
7 Obrtna sredstva 12,369,029.00 € | 14,519,027.00 €| 17,230,773.00 €
8 Ukupna aktiva 44,764,890.00 € | 47,472,711.00 €| 50,216,132.33 €
10 Neto rezultat 47,688.00 € 126,605.00 €| 2,553,047.00 €
11 Amortizacija 800,420.00 € 890,148.00 €| 1,043,347.00 €
12 Ukupne obaveze 4,901,593.50 €| 7,885,026.00 €| 8,130,728.70 €
13 X4 (5*%(10+11)/12)
BEX 0.32 0.25 0.81

2 < BEX < 4 (Veoma dobro poslovanje

0 < BEX < 1 |Potrebno pobolsanje

Zakljucak: Prema navedenom modelu Posta je u 2024. godini imala poslovanje kojem je
potrebno poboljsanje. Kako se BEX model sastoji od Cetiri pokazatelja sa odredenim
ponderima uticaja odnosno profitabilnosti, likvidnosti, stvaranja vrijednosti i finansijska
snaga potrebno je preuzeti aktivnosti koje bi za rezultat dale povecanje nekog od navedenih
pokazatelja.
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Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i likvidnost privrednog
drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena ukazuje na vjerovatnocu bankrota: Sto je
vedi rezultat to je vjerovatnoca bankrota veca.

1 Neto dobit 47,688.00 € 126.605,00 € | 2.553,047.00 €
2 Ukupna aktiva 44,764,890.00 € (47.472.711,00 €| 50,216,132.33 €
4 Ukupne obaveze 4,901,593.50 € || 7.885.026,00 €| 8 130,728.70 €
5 Ukupna imovina 44,764,890.00 € ||47.472.711,00 €| 50,216,132.33 €
7 Obrtna imovina 12,369,029.00 € |14.519.027,00 € || 17,230,773.00 €
8 KratkoroCne obaveze 3,798,157.50 € || 5.180.657,00 €| 5301,886.70 €

‘ -3.67 -3.35 -3.59
‘ P<0,5 Dobro poslovanje

Zakljucak: Posta je prema ovom modelu u 2024. godini imala dobro poslovanje, i moze se
previdjeti da nije pred bankrotom.
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10. ANALIZA POZICIJA BILANSA USPJEHA
10.1. Prihodi
Index Index
POZICIJA Ostvarenje Plan 2024. Ostvarenje 24/23 24/pl24
2023. 2024.

I Prihodi od prodaje - neto prihod
(1+2) 19,830,041 | 21,591,537 | 25,046,408 126.3| 116.0
1. Prihodi od prodaje robe 477,199 520,000 528,478 110.7 101.6
Prihodi od prodaie filatelije i poStanskih maraka 221,365 250,000 253,475 114.5 101.4
Prihodi od provizije od komisione prodaje,
vrednosnica, obrazaca i ambalaze 255,834 270,000 275,003 107.5 101.9
2. Prihodi od prodaje usluga 19,352,842 21,071,537 24,517,931 126.7 116.4
Prihodi od pismonosnih usluga 7,245,773 8,865,232 10,713,612 147.9 120.8
- Prihodi od pismonosnih posiljki u unutraSnjem saobracaju 5,239,799 6,308,930 7,247,873 138.3 114.9
- Prihodi od pismonosnih posiljki u medunarodnom
saobracaju 634,041 853,222 1,084,267 171.0 127.1
- Prihodi od medunarodnog obraluna - pisma 954,513 1,070,000 1,765,594 185.0 165.0
- Prihodi od sudskih pisama 417,421 633,081 615,879 147.5 97.3
Prihodi od paketskih usluga 352,163 351,733 346,546 98.4 98.5
- Prihodi od paketa u unutra$njem saobradaju 8,003 10,733 13,895 173.6 129.5
- Prihodi od paketa u medunarodnom saobracaju 73,614 71,000 85,334 115.9 120.2
- Prihodi od paketa mase od 10 do 30kg 53,410 55,000 50,223 94.0 913
- Prihodi od medunarodnog obracuna - paketi 217,136 215,000 197,094 90.8 91.7
Prihodi od tiskovina 58,485 57,000 67,515 115.4 118.4
- Prihodi od tiskovina u unutraSnjem saobracaju 40,912 39,000 51,730 126.4 132.6
- Prihodi od tiskovina u medunarodnom saobracaju 17,573 18,000 15,785 89.8 87.7
Prihodi od ekspres posiljki i kurirskih sluzbi 661,573 740,000 966,036 146.0 130.5
Prihodi od usluga novc¢anog poslovanja 8,662,106 8,772,572 9,627,743 111.1 109.7
Prihodi od telegrafskih usluga 526,341 510,000 633,830 120.4 124.3
Prihodi od direktne poste i neadresiranih posiljki 40,878 5,000 15,393 37.7 307.9
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Ostvarenje Ostvarenje Index Index

POZICDJA 2023. AL AP e 2024. 24/23 | 24/pl24
Prihodi od usluga hibridne poste 514,735 460,000 501,396 97.4 109.0
Prihodi od digitalnih sertifikata 367,436 300,000 464,115 126.3 154.7
Prihodi od fiskalizacije 66,975 70,000 64,050 95.6 91.5
Prihodi od fahova 37,232 90,000 36,479 98.0 40.5
Prihodi od podnosenja posiljki na carinski pregled 819,146 850,000 1,081,215 132.0 127.2
II Ostali prihodi iz poslovanja (1+2) 1,271,704 1,040,000 1,690,253 132.9| 162.5
1. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 1,025,661 910,000 1,045,600 101.9 114.9
Naknada za pokrice troska univerzalnog servisa 400,000 400,000 400,000 100.0 100.0
Prihod od zakupnina 229,673 230,000 219,773 95.7 95.6
Prihodi od fakturisanja zajednickih troskova sa
Telekomom 19,630 0 31,741 161.7 0.0
Prihodi od refundacije bolovanja 346,102 250,000 334,768 96.7 133.9
Ostali prihodi 30,256 30,000 59,318 196.1 197.7
2. Ostali prihodi iz poslovanja 246,043 130,000 644,653 262.0 495.9
Prihodi od naplacenih otpisanih potraZivanja 4,522 10,000 15,675 346.6 156.8
Prihodi iz ranijih godina 167,143 120,000 471,442 282.1 392.9
Prihodi od ukidanja rezervisanja 74,378 157,536 211.8
III Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova (kamate, kursne
razlike i efekti ugovorene zastite)
(1+2+3) 328 10,000 24,774 0.0 247.7
1. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od maticnog i zavisnih pravnih
lica
2. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
3. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od nepovezanih pravnih lica 328 10,000 24,774 0.0 247.7
Pozitivne kursne razlike 328 10,000 24,774 75.5 247.7
IV Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razilika i drugih efekata
ugovorene zastite (1+2+3) 526 (/] 6 0.0 0.0
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Ostvarenje Plan 2024. Ostvarenje | Index | Index

POZICIJA Eeoe an 2024. 24/23 | 24/pl24
1. Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od maticnog i zavisnih
pravnih lica =
2. Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od ostalih povezanih lica
3. Finansijski prihodi po osnovu tekuc¢ih
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica 526 0 6 0.0 0.0
Prihodi od kamata 526 0 6

UKUPNI PRIHODI (I+II+III+IV

21,102,599

Ukupni prihodi u 2024. godini iznose 26.761.441 € i isti su za 26,8% veci u odnosu na proslu godinu, a
18,2% u odnosu na planirane velicine.

Najveci uticaj na rast prihoda su imali: Prihodi od pismonosnih usluga usljed promjene cjenovnika tj. rasta
cijena univerzalnih usluga, koji je stupio na snagu 01.01.2024. godine, Usluge novcanog poslovanja usljed
povecanja cijena od maja 2023. godine, Prihodi od ekspres posiljki usljed sklapanja ugovora sa novim klijentima
i preduzetih veéih marketinskih aktivnosti, Prihodi od sertifikata usljed bolje organizacije u okviru samog sektora
i ubrzanoj proceduri izrade sertifikata, kao i Prihodi od podnosenja posiliki na carinski pregled usljed povecanja
on-line trgovine.

Uporedni prikaz ukupnih prihoda za 2024. godinu u odnosu na 2023. godinu i plan za 2024.
godinu

24,774
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova 10,000
328
1,690,253
Ostali prihodi iz poslovanja 1,040,000
I 1,271,704

25,046,408

Prihodi od prodaje - neto prihod 21,591,537
19,830,041

Ostvarenje 2024. H®Plan 2024. H Ostvarenje 2023.
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I PRIHODI OD PRODAJE imaju uceSce od 93,59% u ukupnim prihodima i veéi su od proslogodisnjih za
26,3%, a u odnosu na plan veci za 16,0%. Ovu grupu prihoda karakterisu:

1.1. Prihodi od prodaje robe biljeze rast od 10,7% u odnosu na proslu godinu, a 1,6% su veci od
planiranih. Prihod od provizije od komisione prodaje biljezi rast u odnosu na proslu godinu 7,5%,
a u odnosu na plan rast od 1,9%.

1.2. Prihodi od prodaje usluga veéi su u odnosu na proslu godinu 22,3%, a u odnosu na plan za
19,1%.

Prihodi od pismonosnih usluga su 47,9% veci u odnosu na proslu godinu, a 20,8% u odnosu na plan. U ovoj
grupi prihoda biljezi se rast pismonosnih posiliki u unutrasnjem saobradaju za 38,3% u odnosu na proslu
godinu, a rast od 14,9% u odnosu na plan. Prihodi od medunarodnog obracuna su veci u odnosu na proslu
godinu za 71,0% i u odnosu na plan za 27,1% usljed promjene cjenovnika tj. rasta cijena univerzalnih usluga,
koji je stupio na snagu 01.01.2024. godine.

Paketske uslugebiljeze pad u posmatranom periodu 1,6% u odnosu na proslu godinu, a 1,5% u odnosu na plan.

Usluge novcanog poslovanja su veée 11,1% u odnosu na proslu godinu, a 9,7% u odnosu na plan usljed
povecanja cijena od maja 2023. godine

Prihodi od telegrafskih usluga biljeze rast u odnosu na proslu godinu za 20,4%, a u odnosu na plan rast od
24,3%, Sto je posljedica rasta cijena navedenih usluga.

Prihodi od direktne poste i neadresiranih posiljki su manji u odnosu na proslu godinu, a veci u odnosu na plan.
Prihodi od usluga hibridne poste biljeze pad u posmatranom periodu 2,6% u odnosu na proSlu godinu a rast
9,7% u odnosu na plan.

Prihodi od sertifikata su veci u odnosu na proslu godinu i u odnosu na plan zahvaljujuéi boljoj organizaciji u
okviru samog sektora i ubrzanoj proceduri izrade sertifikata. Prihodi od podnosenja posiliki na carinski pregled
je vedi u odnosu na proslu godinu i plan usljed povecanja on-line trgovine.

II OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA sa uceS¢em od 6,32% u ukupnim prihodima veci su u odnosu
na proslu godinu za 32,9%, a veci za 62,5% u odnosu na plan. Ovu grupu prihoda karakteriSu:

1. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

S obzirom da neto troSak za 2024. godinu joS$ uvijek nije verifikovan (shodno Pravilniku o izmjenama i dopunama
Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i obrauna neto troska univerzalnog postanskog operatora) u ovoj
grupi prihoda za posmatrani period iskazan je prihod po osnovu naknade za pokrice troSka univerzalnog servisa
za 2023. godinu.
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Prihod od zakupnina je manji u odnosu na proslu godinu za 4,3%, a 4,4% u odnosu na plan. Prihodi od
refundacije bolovanja veéi su u odnosu na proslu godinu i u odnosu na planirane veli¢ine usljed vece potrebe
angazovanja radnika za zamjenu onih koji su koristili bolovanija.

2. Ostali prihodi iz poslovanja

Prihodi od naplaéenih otpisanih potrazivanja su znatno veci u odnosu na proslu godinu i u odnosu na
planirane veliCine iz razloga Sto je bila bolja naplata potrazivanja od korisnika za post fiskal uslugu, koji su u
prethodnom periodu bili indirekto ispravljeni.

III PRIHODI OD OSTALIH FINANSIJSKIH ULAGANJA I ZAJMOVA u iznosu 24.774 € se odnose na
uskladivanje kursa na dolarskom ziro racunu kod CKB banke na dan 31.12.2024. godine kao i na
uskladivanja obracuna potraZivanja sa medunarodnim postama.

Univerzalne i komercijalne usluge

Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Index
2023. 2024. 2024. 24/23 | 24/pl24
PRIHODI OD PRODAJE 19,830,041 21,591,537 | 25,046,408 126.3 116.0

UNIVERZALNE
POSTANSKE USLUGE 7,544,526 9,161,965 11,009,935 145.9 120.2
KOMERCIJALNE USLUGE 12,285,516 12,429,572 14,036,473 114.3 112.9

OSTALI PRIHODI 1z

POSLOVANJA 1,271,704 | 1,040,000 1,690,253 132.9 162.5

PRIHODI OD OSTALIH
FINANSIJSKIH ULAGANJA 328 10,000 24,774 0.0 247.7
IZAJMOVA

OSTALI PRIHODI PO

OSNOVU KAMATA,

KURSNIH RAZLIKA I 526 0 6 1.1 0.0
DRUGIH EFEKATA

UGOVORENE ZASTITE

UKUPNIPRIHODI | 21,102,599 | 22,641,537 | 26,761,441 |  126.8 118.2 |

U ovoj grupi usluga biljeZi se rast prihoda od univerzalnih postanskih usluga 45,9% u odnosu na proslu
godinu, a za 20,2% u odnosu na plan. Prihod od komercijalnih postanskih usluga u ovoj godini veci je
za 14,3% u odnosu na isti period prosle godine, a u odnosu na plan veéi za 12,9%.
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10.2. Rashodi
Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Index

Herdidety 2023. ’ 2024. 2024. ’ 24/23 | 24/pl24
I TROSKOVI POSLOVANJA (1+2) 7,011,366 7,210,000 7,455,636 106.3 103.4
1. Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi
materijala 1,186,668 1,365,000 1,134,433 95.6 83.1
1.1. Nabavna vrijednost prodate robe 204,337 230,000 244,159 119.5 106.2
Nabavna vrijednost maraka, vrednosnica i filatelije 12,359 40,000 16,018 129.6 40.0
Nabavna vrijednost poklona,cvijeca, vaucera i
telegrafskih usluga 62,705 60,000 88,910 141.8 148.2
Nabavna vrijednost tokena, papirnih omota i post
fiskal 129,273 130,000 139,231 107.7 107.1
1.2. Troskovi materijala 982,332 1,135,000 890,274 90.6 78.4
Troskovi poStanskog materijala 56,205 70,000 61,539 109.5 87.9
Troskovi materijala za hibridnu postu 124,114 131,000 87,077 70.2 66.5
Troskovi rezijskog materijala 148,149 149,000 113,034 76.3 75.9
- Trokovi kancelarijskog materijala 113,414 110,000 79,542 70.1 72.3
- Trodkovi materijala za odravanje &istoée 15,810 19,000 14,453 91.4 76.1
- Trodkovi ostalog potro$nog materijala 18,925 20,000 19,039 100.6 95.2
Troskovi goriva i energije 653,864 785,000 628,624 96.1 80.1
- Trodkovi goriva 261,765 265,000 261,658 100.0 98.7
- Trodkovi za loZ ulje 157,031 250,000 126,531 80.6 50.6
- Trogkovi elektri¢ne energije 235,068 270,000 240,436 102.3 89.1
2. Ostali troskovi poslovanja (amortizacija,
rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 5,824,698 | 5,845,000 6,321,203 108.5 108.1
2.1. Troskovi amortizacije 890,148 850,000 1,043,347 117.2 122.7
2.2. Troskovi rezervisanja 279,567 90,000 680,857 243.5 756.5
TroSak rezervisanja za naknade zaposlenih 279,567 65,000 414,407 148.2 637.5
TroSak rezervisanja sudskih sporova 25,000 266,451 0.0 1065.8
2.3. Ostali poslovni rashodi 4,654,983 4,905,000 4,596,998 98.8 93.7
Troskovi telekomunikacionih usluga 167,577 166,000 167,696 100.1 101.0
- Trogkovi sluzbenih telefona 35,774 35,000 38,658 108.1 110.5
- Trokovi mobilnih telefona 61,155 61,000 56,488 92.4 92.6
- Trodkovi mree za prenos podataka 52,648 52,000 54,339 103.2 104.5
- Trodkovi interneta 18,000 18,000 18,211 101.2 101.2
Troskovi medunarodnog obracuna 249,682 223,000 222,796 89.2 99.9
Troskovi DHL i EMS posiljki 13,770 14,000 13,254 96.3 94.7
Troskovi usluga odrZavanja 637,034 676,000 601,252 94.4 88.9
- TroSkovi odr?avanja zgrada 126,250 120,000 53,349 42.3 44.5
- Trokovi odrZavanja motornih vozila 79,041 81,000 103,598 131.1 127.9
- Trodkovi odrZavanja opreme i uredaja 156,336 205,000 152,956 97.8 74.6
- Trodkovi odr?avanja softvera 275,407 270,000 291,349 105.8 107.9
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Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Index

RenAtgel 2023. ’ 2024. 2024. ’ 24/23 | 24/pl24
Troskovi zakupnine 20,995 53,500 84,347 401.7 157.7
- Trodkovi zakupa poslovnog prostora 20,785 50,000 84,083 404.5 168.2
- Ostali troSkovi zakupnine 211 3,500 263 125.0 7.5
Troskovi reklame 19,971 57,000 23,227 116.3 40.7
- Trodkovi reklame i propagande 14,654 51,000 18,293 124.8 35.9
- Trogkovi klipinga, novina i &asopisa 5,318 6,000 4,934 92.8 82.2
Troskovi robne manipulacije 13,832 20,000 16,354 118.2 81.8
Troskovi neproizvodnih usluga 783,161 837,000 592,327 75.6 70.8
- Trokovi sudskih sporova 77,465 90,000 103,377 133.5 114.9
- Trodkovi revizije 12,000 17,000 16,529 137.7 97.2
- Trokovi vode i komunalija 106,083 110,000 125,484 118.3 114.1
- Trodkovi agencijskog poslovanja 61,783 60,000 56,295 91.1 93.8
- Trogkovi registracije motornih vozila 19,127 25,000 38,004 198.7 152.0
- Trokovi obezbjedenja imovine i lica 488,159 510,000 220,376 45.1 43.2
- Usluge advokata 10,587 5,000 24,621 232.5 492.4
- Ostale neproizvodne usluge 7,957 20,000 7,640 96.0 38.2
Troskovi licenci do 1. godine 251,968 290,000 275,978 109.5 95.2
- Trogkovi licenci do 1. godine 94,980 110,000 84,960 89.5 77.2
- Trokovi po osnovu licenci - Agencija 156,988 180,000 191,018 121.7 106.1
Troskovi po osnovu ugovora o franSizingu 476,839 500,000 590,646 123.9 118.1
Troskovi reprezentacije 32,231 35,000 35,979 111.6 102.8
- Trodkovi reprezentacije u zemlji 32,231 30,000 32,228 100.0 107.4
- Trodkovi reprezentacije Odbora direktora 5,000 3750.64 0.0 75.0
Troskovi osiguranja imovine i lica 177,761 210,000 175,023 98.5 83.3
Troskovi platnog prometa 737,202 750,000 774,330 105.0 103.2
Troskovi clanarina 17,399 16,000 16,087 92.5 100.5
Troskovi poreza 875,614 832,000 788,527 90.1 94.8
- TroSkovi poreza na nepokretnost 131,124 130,000 131,262 100.1 101.0
- Trokovi naknada za putarinu, turisticke takse 16,480 15,000 14,294 86.7 95.3
- Tro$ak PDV 709,872 670,000 624,100 87.9 93.1
- Trokovi &lanskog doprinosa turistickoj organizaciji 18,137 17,000 18,871 104.0 111.0
Troskovi naknade Agenciji za priviemeno ustupanje
radnika 51,198 60,000 63,688 124.4 106.1
Ostali nematerijalni troskovi 8,390 17,500 24,105 287.3 137.7
- Takse 3,759 5,000 4,806 127.8 96.1
- Usluge studentskih i dackih usluga 1,250 1,000 14,649 0.0
- Pokloni i dotacije 1,500 0 0.0 0.0
- Trokovi sponzorstva - Odbor direktora 5,000 0 0.0 0.0
- TroSkovi sponzorstva i pomodi 3,380 5,000 4,650 137.6 93.0
Ostali rashodi 120,358 148,000 131,382 109.2 88.8
- Trokovi posjete sajmovima i seminarima 4,457 16,000 10,989 246.6 68.7
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RenAtgel 2023. ’ 2024. 2024. ’ 24/23 | 24/pl24
- Trokovi $kolovanja 15,407 18,000 2,734 17.7 15.2
- Tro$kovi izrade stru¢nih planova i analiza 48,620 75,000 47,847 98.4 63.8
- Troskovi strucne literature 1,651 2,000 1,578 95.6 78.9
- Trodkovi umnoZavanja materijala 594 1,000 538 90.7 53.8
- Trodkovi prevodilackih usluga 822 1,000 543 66.0 54.3
- Trodkovi postanskih igara 10,000 10,000 10,000 100.0 100.0
- Ostali poslovni rashodi 38,807 25,000 57,153 147.3 228.6
Ir [RO.S"'KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1
LICNI RASHODI (1+2) 13,130,636 | 15,111,620 16,182,034 123.2 107.1
1. Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni
rashodi 10,592,685 | 12,162,048 13,354,914 126.1 109.8
Troskovi neto zarada 8,089,991 9,108,448 9,686,473 119.7 106.3
Zimnica 255,433 260,000 224,576 87.9 86.4
Naknade Clanovima odbora direktora 15,760 20,000 18,314 116.2 91.6
Primanja ¢lanova revizorskog odbora 9,600 9,600 9,600 100.0 100.0
Otpremnine/Jubilarne nagrade 2,874 0 122,631 4266.8 0.0
Ugovori o djelu 67,172 50,000 52,419 78.0 104.8
TroSak privremenog iznajmljivanja radnika 2,045,806 2,620,000 3,115,872 152.3 118.9
Pomo¢ zaposlenima 27,786 20,000 43,336 156.0 216.7
Dnevnice i putni troskovi za sluzbena putovanja 74,097 70,000 78,756 106.3 112.5
Ostali licni rashodi/subvencija kamata 4,165 4,000 2,938 70.5 73.4
2. Troskovi poreza i doprinosa 2,537,952 2,949,572 2,827,121 1114 95.8
2.1. Troskovi poreza 246,037 325,916 448,027 182.1 137.5
Troskovi poreza na neto zarade 232,596 304,916 389,393 167.4 127.7
TroSkovi poreza na zimnicu 0 10,000 50,725 | #DIV/0! 507.2
Troskovi poreza na naknade ¢lanovima odbora 2,060 2,000 1,327 64.4 66.3
Troskovi poreza na ugovore o djelu 11,380 9,000 6,583 57.8 73.1
2.2. Troskovi doprinosa za penzije 1,994,361 2,294,412 2,018,495 101.2 88.0
Troskovi doprinosa za PIO — neto zarade 1,986,099 2,283,412 2,011,140 101.3 88.1
Troskovi doprinosa za PIO — odbor direktora 4,467 5,000 4,115 92.1 82.3
Troskovi doprinosa za PIO — ugovori o djelu 3,795 6,000 3,240 85.4 54.0
2.3. Troskovi doprinosa 297,554 329,243 360,599 121.2 109.5
Troskovi doprinosa za Zavod za zapoSljavanije 96,796 111,032 113,207 117.0 102.0
Troskovi doprinosa za Fond rada 19,316 22,184 22,624 117.1 102.0
TroSkovi doprinosa za SSS CG 19,566 22,184 27,127 138.6 122.3
Troskovi doprinosa za lica sa invaliditetom 104,671 103,841 116,233 111.0 111.9
Troskovi doprinosa Privrednoj komori CG 26,173 30,003 30,582 116.8 101.9
- TroSkovi prireza 31,031 40,000 50,826 163.8 127.1
IIT RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG
USKLADIVANJA IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 27,799 70,000 19,276 69.3 27.5
1. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
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Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Index

Herdidety 2023. 2024. 2024. 24/23 | 24/pl24
2. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 27,799 70,000 19,276 69.3 27.5
Troskovi otpisa 27,799 70,000 19,276 69.3 27.5
IV OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA 149,133 50,000 146,597 98.3 293.2
Rashodi iz ranijih godina 143,868 50,000 142,619 99.1 285.2
Ostali rashodi 5,265 0 3,978 75.6 0.0
V RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH
RAZVLIIM I DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE 64,834 77,000 105,241 162.3 136.7
Rashodi kamata 57,909 70,000 93,805 162.0 134.0
Negativne kursne razlike 6,925 7,000 11,436 165.1 163.4
VI Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkorocnih fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine 579,854 50,000 151,680 26.2 303.4
Troskovi potencijalnih sumnjivih i spornih potrazivanja 537,308 50,000 59,702 11.1 119.4
Troskovi indirektne ispravke potraZivanja 42,546 91,978 216.2
VII PORESKI RASHOD PERIODA (1+2) 12,372 (/] (/] (/]
1. Tekudi porez na dobit
2. OdlozZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 12,372 0 0 0.0

UKUPNI RASHODI

‘ 20,975,994 22,568,620 24,060,464

Ukupni rashodi ostvareni u 2024. godini iznose 24.060.464€ i veci su u odnosu na isti period prosle godine

za 14,7%, a u odnosu na plan veéi za 6,6%.

Najvedi uticaj na rast troSkova imali su: 7roskovi amortizacije uslied nabavke vozila, softvera, raCunarske
opreme i kancelarijskog namjestaja; 7roskovi rezervisanja koji su znacajno vedi od proslogodisnjih i u odnosu
na plan i isti su ukalkulisani na osnovu IzvjeStaja aktuara za prethodnu godinu; 7roskovi zarada usljed
povecanja zarada zaposlenima sa najnizim koeficijentima od 01.06.2023. godine, a nakon toga i povecanje
zarada svim zaposlenima od 01.10.2023. godine usljed izmjene Kolektivnog ugovora u dijelu obracunske

vrijednosti koeficijenta i koeficijenta sloZenosti za odredene pozicije.
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Uporedni prikaz strukture ukupnih rashoda za 2024. godinu u
odnosu na 2023. godinu i plan 2024,

godine.
Rashodi po osnowvu vrijednosnog uskladivanja kratkoro&nih %S%é—éﬁ
fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine | 15’1,680
RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | gi}ag%g
DRUGIH EFEKATA UGOVOREME ZASTITE | 105.241
149,133
OSTALI RASHODI 1Z POSLOWVANJA 50,000
| 146,597
RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLAD IVANIA %g,g%g
IMOVINE (OSIM FINANS USKE) 19576

13,130,636

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | LICNI RASHODI _5,111,620
16,182,034

. 7,011,366
TROSKOVI POSLOVAMNIA _ 7,210,000
455,636

0] 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000

Ostvarenje 2023. M Plan 2023. H Ostvarenje 2024,

I TROSKOVI POSLOVANJA

1. Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

Troskovi robe i materijala za 2024. godinu iznose 1.134.433€ i u odnosu na proslogodiSnje manji su za
4,4%, a u odnosu na plan manji za 16,9%.

1.1. Nabavna vrijednost prodate robe
Troskovi robe u 2024. godini iznose 244.159€ i u odnosu na pro$lu godinu veci su za 19,5%
a u odnosu na plan za 6,2%. U ovoj grupi troskova biljeZi se rast troskova telegrafskih usluga
i trosSkova sertifikata usljed rasta prihoda od ovih usluga.

1.2. Troskovi materijala
TroSkovi materijala u 2024. godini iznose 890.274€ i u odnosu na proslu godinu manji su za

9,4%, a 21,6% u odnosu na plan. Na smanjenje troskova postanskog materijala, hibridne
poste, reZijskog materijala, uticala je veca racionalizacija troskova.
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Uporedni pregled troskova robe i troSkova materijala za 2024. godinu u odnosu na 2023. godinu i plan

2024. godine
) o B 628 624
653,864
) B B 113,034
Trogkovi reZijskog materijala _ 148,149
149,000
. = o 87.077
Trogkovi materijala za hibridnu postu - 131,000
124,114
_ ) 61,539
Troskovi postanskog materijala 70,000
56,205
244,159

Nabavna vrijednost prodate robe - 230,000
204,337

Ostvarenje 2024. M Plan 2024. ™ Ostvarenje 2023.

2. Ostali troskovi poslovanja

2.1. Troskovi amortizacije su za 17,2% veci u odnosu na prosSlu godinu, a 22,7% u odnosu na
plan usljed nabavke vozila, mopeda, licenci, softvera, raCunarske opreme i kancelarijskog
namjestaja.

2.2. Troskovi rezervisanja su znacajno veci od proslogodisnjih i u odnosu na plan. TroSak po
osnovu rezervisanja za zaposlene veéi je u odnosu na plan jer je ukalkulisan u skladu sa
Izvjestajem aktuara za 2024. godinu na dan 31.12.2024. godine. Na povecanje troska je uticao
prilagodavanje obracuna otpremnina za sporazumni raskid radnog odnosa u skladu sa
izmjenama kolektivhog ugovora u 2023. godini i u skladu sa setom zakonskih propisa EVROPA
SAD 2.

2.3. Ostali poslovni rashodi su za 1,2% manji u odnosu na proslu godinu, a 6,3% manji u
odnosu na plan.

U ovoj grupi troSkova najvece ucesSce imaju sljedeci troskovi:
Troskovi poreza (17,2%) koji su manji za 9,9% u odnosu na proslu godinu, a veéi za 5,2% u odnosu na plan.

Troskovi platnog prometa (16,8%) koji su veéi za 5,0% u odnosu na isti period prosle godine usljed
povecanja cijena provizije od strane CKB banke za usluge platnog prometa, a 3,2% u odnosu na planirane
velicine.

Troskovi usluga odrzavanja (13,1%) koji su 5,6% maniji od proslogodisnjih, a za 11,1% manji u odnosu na
plan.
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Troskovi neproizvodnih usluga (12,9%) koji su za 24,4% manji u odnosu na proslogodisnji period, a 29,2%
manji u odnosu na plan usljed manjih troSkova obezbedenja imovine i lica. Povecanje osigurane sume novca
po glavnim blagajnama u svim poStama Crne Gore kao i povecanje blagajnickih maksimuma dovelo je do
smanjenja potreba za svakodnevnim otpremanjem suviSaka i dotacija sa 6 dana na 2 dana nedeljno sto je
umnogome uticalo na smanjenje troskova obezbjedenja imovine i lica.

Troskovi fransizinga (12,8%) koji su za 23,9% veci u odnosu na proslogodisnji period, a 18,1% veci u

odnosu na plan.

Uporedni pregled ostalih troskova poslovanja za 2024. godinu u odnosu na
2023. godinu i plan 2024. godine

4,596,998
Ostali poslovni rashodi 4,905,000
4,654,983
680,857
Troskovi rezervisanja 90,000
279,567
1,043,347

Troskovi amortizacije 850,000
890,148

Ostvarenje 2024. ®Plan 2024. ™ Ostvarenje 2023.

II TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I LICNI RASHODI

Troskovi zarada, naknada zarada i licnih rashoda iznose 16.182.034 € i vedi su za 23,2% u odnosu na
proslu godinu, a za 7,1% veci u odnosu na plan.

1. Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi iznose 13.354.914 € i veci su za 26,1% u
odnosu na proslu godinu, a 6,3% u odnosu na plan. Ova grupa troskova odnosi se na neto zarade i
naknade zarada zaposlenima za mjesece januar, februar, mart, april, maj, jun, jul, avgust, septembar,
oktobar, novembar i decembar. Povecanje neto zarada je uslijedilo u zadnjem kvartalu pocev od
01.10.2023. godine usljed izmjene Kolektivnog ugovora u dijelu obracunske vrijednosti koeficijenta i
koeficijenta slozenosti za odredene pozicije.

TroSak zarada zaposlenih angazovanih posredstvom agencija za zapoSljavanje za 2024. godinu iznosi
3.115.872 €. Na kraju izvjeStajnog perioda broj angazovanih radnika preko agencije je 287.

Troskovi ugovora o djelu biljeze znacajan pad u odnosu na isti period prosle godine, a 4,8% su veci od
plana.

2. Troskovi poreza i doprinosa iznose 2.827.121 € su veci za 11,4% od proslogodisnjih, a manji za 4,2%
u odnosu na plan. Ova grupa troskova odnosi se na poreze i doprinose po osnovu obracunatih zarada
za mjesece januar, februar, mart, april, maj, jun, jul, avgust, septembar, oktobar, nhovembar i decembar
2024. godine.
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Uporedni pregled troskova zarada, naknada zarada i licnih rashoda za 2024. godinu u
odnosu na 2023. godinu i plan 2024. godine

360,599
Troskovi doprinosa 329,243
297,554

2,018,495

Troskovi doprinosa za penzije 2,294,412
1,994,361

448,027
Troskovi poreza 325,916
246,037

13,354,914

Neto troskovi zarada, naknada zaradai li¢ni rashodi — 12,162,048
10,592,685

Ostvarenje 2024. mPlan 2024. m Ostvarenje 2023.

III RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)

U ovoj grupi rashoda izdvaja se troSak otpisa sluzbene odjece koji je znatno manji od proslogodisneg i
u odnosu na planirane veli¢ine iz razloga sto jos uvjek nije izvrSena planirana nabavka sluzbene
odjece, a sva prethodno nabavljena je vec otpisana.

IV OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA

U ovoj grupi rashoda izdvajaju se rashodi iz ranijih godina u iznosu od 142.619 €. Najveci dio rashoda
iz ranijih godina se odnosi na primljene fakture i obracune medunarodnih posta iz prethodnih perioda.

V RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA I DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE

U ovoj grupi izdvajaju se Rashodi kamata po finansijskim kreditima (TroSkovi za kamatu na kredit kod
NLB banke) u iznosu od 79.578 €, troSkovi kamata po osnovu IFRS 16 iznosu od 3.601 €, rashodi
zateynih kamata 10.626 €), kao i negativne kursne razlike u iznosu 11.436 €.

VI RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA KRATKOROCNIH FIN.
SREDSTAVA I FIN. ULAGANJA KOJI SU DIO OBRTNE IMOVINE

Troskovi potencijalnih sumnjivih i spornih potraZivanja odnose se na direktan otpis pozicije kratkorocnih
finansijskih plasmana (u iznosu 30.000 €) i ostalih potrazivanja (u iznosu 29.702 €). Troskovi indirektne
ispravke potrazivanja iznose 91.977 €. Sva potrazivanja koja su u kasnjenju, kao i za sva ostala potrazivanja
za koja se procijeni da su nenaplativa, formira se ispravka vrijednosti. Indirektan otpis, odnosno ispravka
vrijednosti potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda preko racuna ispravke vrijednosti vrsi se u
iznosu od 100% kod potrazivanja od kupaca kod kojih je od roka za naplatu proslo najmanje 12 mjeseci,
izuzev za potrazivanja po specificnim osnovama(potrazivanja iz inostranstva), u roku 24 mjeseca.

85



GODISNJI IZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2024.

10.3. Rezultat poslovanja

REZULTAT POSLOVANJA

Ostvarenje Plan Ostvarenje
2023. 2024. 2024.

Poslovni rezultat 782,809| 189,916 2,933,117
Finansijski rezultat -643,834| -117,000 -232,141
Rezultat iz redovnog poslovanja prije

oporezivanja 138,977 72,917 2,700,977
Neto rezultat poslovanja koje je obustaviljeno

Rezultat prije oporezivanja 138,977 72,917 2,700,977
1. Tekuci porez na dobit 0 0 222,477

2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda

Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja

12,372

126,605

72,917

-74,547

2,553,047

Rezultat poslovanja Poste za 2024. godinu iskazan je kroz pokazatelje o prihodima i rashodima i ostvarenu
dobit u iznosu od 2.553.047 €. Ostvarena dobit u odnosu na planiranu je znacajno veca zbog primjene
novog Cjenovnika univerzalne postanske usluge u unutrasnjem i medunarodnom postanskom saobracaju
od 24.11.2023. godine kojim je definisano uvecanje pojedinih cijena usluga ¢ak do 100%, kao i usljed
sklapanja ugovora sa novim klijentima i preduzetih vecih marketinskih aktivnosti.

10.4. Zarada po akciji

31.12.2023. 31.12.2024

Neto sveobuhvatni rezultat 126.605 2.553.047
Broj akcija 258.437 258.437
0.49 0.88

Osnovna zarada po akciji:
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11.ANALIZA POZICIJA BILANSA STANJA

1. Nematerijalna ulaganja (koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna ulaganja)

Nematerijalna
ulaganja u
Licence Softveri pripremi Ukupno
€ € €
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2024. godine 425.581 2.023.309 255.040 2.703.930
Nabavka 1.100 155.465 172.000 328.565
Aktiviranje nematerijalnih ulaganja 32.040 215.000 -247.040 -
Stanje 31.dec.2024.godine 458.721 2.393.774 180.000 3.032.495
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2024. godine 99.888 709.867 - 809.755
Amortizacija za 2024. godinu 36.355 157.031 - 193.386
Stanje 31.12.2024.godine 136.243 866.897 - 1.003.140
Sadasnja vrijednost sredstava na
31.12.2024. godine 322.478 1.526.877 180.000 2.029.355
Sadasnja vrijednost sredstava na
31.12.2023. godine 325.693 1.313.442 255.040 1.894.175

Tokom 2024. godine Drustvo je izvrsilo nabavku licenci u ukupnom iznosu 1.100 €.

U 2024. godini aktivirane su licence za BI sistem u okviru centralizovanog integrisanog poslovnog sistema (u iznosu
32.040 €).

Tokom 2024. godine Drustvo je izvrsilo nabavku softvera u iznosu 155.465 €. Nabavka se odnosi na nadogradnju
PKI sistema (u iznosu 72.905 €), integraciju sistema za obavljanje postanske djelatnosti sa poslovnim
informacionim sistemom (u iznosu 65.800 €) i dorade u Salterskoj aplikaciju (u iznosu 16.760 €). U toku 2024.
godine aktiviran je softver za BI sistem (u iznosu 215.000 €) u okviru centralizovanog integrisanog poslovnog
sistema.
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2. Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva
Imovina s
pravom
koris¢en Ostala
Gradevinski ja MSFI osnovna
Zemljiste objekti 16 Oprema sredstva Ukupno
€ € € € €

Nabavna vrijednost

Stanje na dan

01.01.2024. godine | 7.738.742 23.866.971 469.933 | 4.859.168 493.486 37.428.300
Nabavka - 34.955 - 663.633 79.411 777.999
Rashod - - -8.369 -74.905 -7.311 -90.585
Stanje na dan

31.12.2024. godine | 7.738.742 23.901.926 461.564 | 5.447.896 565.586 38.115.714
Ispravka vrijednosti

Stanje na dan

01.01.2024. godine - 3.569.339 311.886 | 2.610.791 290.819 6.782.835
Amortizacija za 2024.

godinu - 300.248 82.955 440.498 50.289 873.990
Rashod - - -5.858 -73.786 -4.452 -84.096
Stanje

31.12.2024.godine - 3.869.587 388.983 | 2.977.503 336.656 7.572.729
Sadasnja vrijednost

sredstava

31.12.2024. godine | 7.738.742 20.032.339 72.581 | 2.470.393 228.930 30.542.985
Sadasnja vrijednost

sredstava

31.12.2023. godine | 7.738.742 20.297.632 158.047 | 2.248.377 202.667 | 30.645.465

Tokom 2024. godine Drustvo je izvrsilo nabavku u ukupnom iznosu 777.999 € i to:

e objekata - povecanje vrijednosti objekata — 34.955 €,

e nabavku opreme u iznosu 663.633 € (vozila — 494.182 €, mopeda sa kacigama i koferima — 16.851 €, racunarske
opreme — 58.795 € i ostale opreme — 93.805 €),

¢ nabavku ostalih osnovnih sredstava u iznosu 79.411 € (kancelarijski namjestaj 35.150 €, ostala sredstva — 44.261

€).

Tokom 2024. godine izvrSen je rashod u iznosu 3.978 € i to:

e opreme u iznosu 1.119 € (nabavne vrijednosti 74.905 € i ispravke vrijednosti 73.786 €),

e ostalih osnovnih sredstava u iznosu 2.859 € (nabavne vrijednosti 7.311 € i ispravke vrijednosti 4.452 €),
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U sledecem listu nepokretnosti su se tokom 2024. godine desile promjene u stvarnim pravima nad nepokretnostima:

RjeSenjem Uprave za katastar i drzavnu imovinu PJ RoZaje broj 01-919-267/22-3 UPI od 05.12.2022. godine u LN 653
KO Rozaje (na zemljiStu Posta iz prava sukoris¢enja presla u pravo upravijanja, dok je objekat iz svojine presao u pravo
upravljanja). Sluzba za pravne poslove Drustva uputila je dopisom 00072 — 23124/2 od 29.12.2022. godine Zalbu na
pomenuto Rjesenje.

Dana 11.06.2024. godine Uprava za nekretnine — Podrucna jedinica Rozaje, rieSavajuci po zahtjevu Uprave za katastar
i drzavnu imovinu Podgorica, donosi rjeSenje broj 01-919-267-4/22-3 kojim se vrSi upis prava susvojine Poste na
zemljiSte i prava svojine na nepokretnosti. Zastitinik imovinsko pravnih interesa Crne Gore, kancelarija Bijelo Polje
izjavljuje Zalbu UZP br. 143/2024 dana 24.06.2024. godine. Na istu Sluzba za pravne poslove Poste Crne Gore podnosi
Odgovor na zalbu 00070-20240708-1/2 dana 19.07.2024. godine. Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i
drzavne imovine donosi rjesenje br. 09-2-1289/2022 dana 27.09.2024. godine kojim se zalbe usvajaju.

Na dan 31.12.2024. godine u LN 653 KO Rozaje Posti je upisano pravo susvojine na zemljiStu i pravo svojine na
nepokretnosti.

U zavisnosti od oblika stvarnog prava na nepokretnostima, u nastavku su date knjigovodstvene vrijednosti
nepokretnosti (objekti i zemljiste) na kojima:

1.Posta ima pravo koris¢enija,

2.Posta ima pravo sukoriSéenja

3.Posta ima pravo raspolaganja

4.Posta je sopstvenik — suposjednik

5.Posta ima pravo susvojine

6.Posta ima pravo svojine

7.Posta ima pravo upravljanja,

8.Drzava Crna Gora ima pravo svojine,

9.pravo svojine imaju druga pravna i fizicka lica,

10. nema dokaza o vlasnistvu.

Drustvo izdaje dio poslovnih prostora, uvidom u ugovore o zakupu i dugogodisnji zakup.
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1. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO KORISCENJA

2. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI

3.

NA DAN 31.12.2024. GODINE:

Nabavna vrijednost

154.238,00

Ispravka vrijednosti

7.344,52

Amortizacija

553,92

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

146.339,56

1.1. Objekti

Nabavna vrijednost

27.738,00

Ispravka vrijednosti

7.344,52

Amortizacija

553,92

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

19.839,56

1.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost

126.500

Ispravka vrijednosti

0,00

Amortizacija

0,00

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

126.500

SUKORISCENJA NA DAN 31.12.2024. GODINE:

2.1. Zemljiste

NA

KOJIMA POSTA IMA PRAVO

Nabavna vrijednost

421.565,00

Ispravka vrijednosti

0,00

Amortizacija

0,00

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

421.565,00

RASPOLAGANJA NA DAN 31.12.2024. GODINE:

KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO

Nabavna vrijednost

2.006.170,40

Ispravka vrijednosti

315.396,38

Amortizacija

23.921,16

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

1.666.852,86
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3.1. Objekti

Nabavna vrijednost 1.977.625,40
Ispravka vrijednosti 315.396,38
Amortizacija 23.921,16

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

1.638.307,86

3.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost 28.545,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 28.545,00

KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
SOPSTVENIK - SUPOSJEDNIK NA DAN 31.12.2024. GODINE:

4.1. Objekti

Nabavna vrijednost 209.853,00
Ispravka vrijednosti 26.458,97
Amortizacija 1.997,64
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 181.396,39
Nabavna vrijednost 125.563,00
Ispravka vrijednosti 26.458,97
Amortizacija 1.997,64
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 97.106,39
4.2. Zemljiste
Nabavna vrijednost 84.290,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 84.290,00

KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
SUSVOIJINE NA DAN 31.12.2024. GODINE:

Nabavna vrijednost 447.999,00
Ispravka vrijednosti 3.673,97
Amortizacija 277,08
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 444.047,95
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5.1. Objekti

Nabavna vrijednost

15.762,00

Ispravka vrijednosti

3.673,97

Amortizacija

277,08

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

11.810,95

5.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost

432.237,00

Ispravka vrijednosti

0,00

Amortizacija

0,00

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

432.237,00

6. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO SVOJINE

NA DAN 31.12.2024. GODINE:

Nabavna vrijednost

6.570.472,76

Ispravka vrijednosti

946.418,38

Amortizacija

72.790,71

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

5.551.263,67

6.1. Objekti

Nabavna vrijednost

6.255.168,76

Ispravka vrijednosti

946.418,38

Amortizacija

72.790,71

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

5.235.959,67

6.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost

315.304,00

Ispravka vrijednosti

0,00

Amortizacija

0,00

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

315.304,00

7. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO

UPRAVLJANJA NA DAN 31.12.2024. GODINE:

Nabavna vrijednost

20.355.084,92

Ispravka vrijednosti

1.958.005,25

Amortizacija

177.577,56

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

18.219.502,11
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7.1. Objekti

Nabavna vrijednost

14.368.108,16

Ispravka vrijednosti

1.953.194,46

Amortizacija

177.383,16

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

12.237.530,54

7.2

. Montazni objekti

Nabavna vrijednost

6.660,00

Ispravka vrijednosti

4.810,79

Amortizacija

194,40

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

1.654,81

7.3

. Zemljiste

Nabavna vrijednost

5.980,316.76

Ispravka vrijednosti

0,00

Amortizacija

0,00

8.1. Objekti

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

5.980.316,76

KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA DRZAVA IMA PRAVO SVOJINE
NA DAN 31.12.2024. GODINE:

Nabavna vrijednost

220.750,19

Ispravka vrijednosti

29.005,74

Amortizacija

2.424,84

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

189.319,61

Nabavna vrijednost

65.114,19

Ispravka vrijednosti

29.005,74

Amortizacija

2.424,84

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

33.683,61

8.2. Zemljiste

Nabavna vrijednost

155.636,00

Ispravka vrijednosti

0,00

Amortizacija

0,00

Sadasnja vrijednost (31.12.2024.)

155.636,00

93



GODISNJI IZVIJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU | 2024.

9. KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA PRAVO SVOJINE IMAJU
DRUGA PRAVNA I FIZICKA LICA NA DAN 31.12.2024. GODINE:

10.

Nabavna vrijednost 166.563,00
Ispravka vrijednosti 30.557,90
Amortizacija 2.304,96
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 133.700,14
9.1. Objekti
Nabavna vrijednost 159.563,00
Ispravka vrijednosti 30.557,90
Amortizacija 2.304,96
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 126.700,14
9.2. Zemljiste
Nabavna vrijednost 7.000,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 7.000,00

NA DAN 31.12.2024. GODINE:

KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST NEPOKRETNOSTI ZA KOJE NEMA DOKAZA O VLASNISTVU

Nabavna vrijednost 1.087.971,33
Ispravka vrijednosti 252.477,16
Amortizacija 18.401,17
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 817.093,00
10.1. Objekti

Nabavna vrijednost 860.532,99
Ispravka vrijednosti 229.346,89
Amortizacija 17.343,48
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 613.842,62
10.2. Montazni objekti

Nabavna vrijednost 40.090,34
Ispravka vrijednosti 23.130,27
Amortizacija 1.057,69
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 15.902,38
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10.3. Zemljiste

Nabavna vrijednost 187.348,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Amortizacija 0,00
Sadasnja vrijednost (31.12.2024.) 187.348,00

U nastavku je Informacija o preduzetim aktivnostima u pogledu rjeSavanja pitanja uknjizbe nepokretne imovine Poste
broj 00070 — 20240329-2 od 29.03.2024. godine:

“Posta Crne Gore AD Podgorica je dana 24.04.2023. godine, nakon prethodno bezuspjesnog sprovedjenja cijelog
niza kontinuiranih aktivnosti, podnijela tuzbu protiv Drzave Crne Gore, koju zastupa Zastitnik imovinsko-pravnih
interesa Crne Gore i Vlade Crne Gore - Uprave za katastar i drzavnu imovinu, pred Osnovnim sudom u Podgorici,
radi utvrdivanja prava svojine.

U odgovoru na tuzbu, Zastitnik je kao zakonski zastupnik Drzave prigovorio mjesnoj nadleznosti Osnovnog suda u
Podgorici i osporio tuzbeni zahtjev u cjelosti. Postupaju¢i po ovom prigovoru, Osnovni sud u Podgorici je taj
prigovor odbio i prihvatio stavrnu i mjesnu nadleznost.

Za ovim, Osnovni sud u Podgorici je svojim pozivom P br. 1894/2023 od 18.03.2024. godine pozvao punomoc¢nika
Poste Crne Gore AD Podgorica na pripremno rociSe koje je zakazano za dan 18.04.2024. godine.

Pored navedenog statusa predmetnog spora, u cilju pravilnog informisanja, prisupicemo hronoloskom osvrtu i na
sprovedene aktivnosti i radnje koje su preduzete prema ostalim drzavnim institucijama.

Prije svega vazno je istadi, da je Vlada Crne Gore izvrSila restrukturiranje JP “PTT Saobracaj” na nacin sto je
promijenila oblik organizacije svojom odlukom broj 08-7420 od 28.10.1998. godine i isto transformisala u dva
privredna drustva AD “Telekomunikacije Crne Gore” Podgorica i DOO “Posta Crne Gore” Podgorica, na nacin Sto je
cjelokupna imovina unijeta kao osnivacki kapital za osnivanje naprijed navedenih privrednih drustava, ¢ime su se
stekli uslovi da se na osnovu zakljuenog diobnog bilansa imovina upiSe u katastar nepokretnosti na AD “Telekom
Crne Gore"” Podgorica i DOO “Posta Crne Gore” Podgorica.

Polazeci od Cinjenice da je Posta pravni sljedbenik DOO “Posta Crne Gore” Podgorica, to ista u pogledu tretmana
imovine mora biti tretirana identi¢no kao i AD “Telekom Crne Gore” Podgorica.

Dalje, Posta je dana 02.02.2012. godine, shodno Odluci Vlade CG, br. 03-11340/7 od 17.11.2011. godine sprovela
restruktuiranje preduzeéa, kojom je promjenom oblika organizovanja iz drustva sa ograni¢enom odgovornoscu
transformisana u akcionarsko drustvo. U tom postupku, Posta je osnovana kao jednoclano akcionarsko drustvo, sa
jednodomnim nacinom upravljanja na neodredeno vrijeme, u cilju obavljanja privredne djelatnosti Ciji je osnivac
Vlada Crne Gore.

U istom postupku ove promjene, a saglasno navedenoj odluci Vlade Crne Gore, izmedu ostalog, definisano je da
¢e nakon sprovedenog postupka restruktuiranja, sva imovina DOO “Posta Crne Gore” Podgorica po popisnim
listama biti upisana kod Uprave za nekretnine i njenih poslovnih jedinica i drugih nadleznih organa kao imovina
Akcionarskog drustva — imovina Drzave Crne Gore.

Nakon diobnog bilansa, sva nepokretna imovina je uknjizena na DOO “Posta Crne Gore” Podgorica, u obliku
vlasnicke strukture: koriscenje/sukoriscenje odnosno posjed/suposjed, a ovo iz razoga Sto je do donoSenja sada
vazeCeg Zakona o svojinsko-pravnim odnosima najveci pokazatelj prava vlasniStva bio koriS¢enje/sukoriSéenje
odnosno posjed/suposjed.

Nakon stupanja na snagu sada vazeceg Zakona, pravo kori¢enja/sukoriS¢enja odnosno posjeda/suposjeda je
preslo u pravo svojine/susvojine. Od donoSenja naprijed navedene odluke Vlade, odnosno nastupanja statusne
promjene Poste, kod Uprave za katastar i drzavnu imovinu su sukcesivno i razli¢ito vrSene promjene upisa prava
vlasnistva na zemljiStu i objektima koji su bili u statusu svojine, susvojine, koriS¢enja i sukoris¢enja DOO ,Posta
Crne Gore" Podgorica, na nacin Sto su u najvecem dijelu predmetna svojinska i druga prava DOO ,Posta Crne
Gore" Podgorica, prevodena na Drzavu Crnu Goru, sa upisanim pravom raspolaganja na Vladu Crne Gore, te
pravom upravljanja na Postu.
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Ove, po mislienju Poste Crne Gore, nezakonite radnje dovele su do promjene vlasnicke strukture na
nepokretnostima i otvorile pitanje promjene vrijednosti kapitala drustva — Poste Crne Gore AD, odnosno
nemogucnost utvrdivanja i razgranicavanja Sto je od ukupne imovine imovina Drustva i njen kapital, a Sta imovina
Drzave Crne Gore.

Prethodno navedene nezakonite radnje su rezultirale da je nezavisni revizor u svom izvjestaju revizije za 2021.
godinu, naveo kao sporno i kao kljucni osnov za uzdrzano misljenje sami prenos prava svojine na nepokretnostima
sa Poste Crne Gore na Drzavu Crnu Goru.

U tom izvjestaju konstatovano je da nepokretnosti Poste Crne Gore Cine 66,52% ukupne aktive drustva, od ¢ega
je zbog nezakonitog prenosa svojinskih prava na Drzavu Crnu Goru, samo 33% ukupne imovine u svojini Poste
Crne Gore, dok je preko 50% imovine Poste Crne Gore upisano na Drzavu Crnu Goru.

Revizor je, takode, u svom izvjestaju ukazao da ne raspolaze podacima po kom pravnom osnovu je izvrSen prenos
vlasnistva — svojine na Drzavu Crnu Goru, pravo raspolaganja na Vladu Crne Gore i pravo upravljanja na Postu
Crne Gore AD Podgorica, jer za to nedostaje pravnovaljana dokumentacija koja je podobna za pomenutu promjenu
kod Vlade Crne Gore - Uprave za katastar i drzavnu imovinu. Sve ove okolnosti su uticale na uzdrzano misljenje
revizora.

Neophodno je za ukazati da je ovakva promjena upisa prava nastala bez valjanog pravnog osnova, usljed
pogresnog tumacenja i primjene zakonskih propisa.

Naime, radnja koja je prouzrokovala ovu nezakonitu situaciju i stavila Postu u nezavidan polozaj jeste akt
Ministarstva finansija br. 07-7650/1 od 14.09.2009. godine, dakle prije odluke o restruktuiranju, u kome je isto
zauzelo stav da Posta imovinska prava na nepokretnostima treba da prenese na drzavu Crnu Goru , br. 7-3938/2
od 23.06.2009. godine, tretirajuéi pogresno tim aktom imovinu privrednog drustva kao imovinu javne sluzbe ili
javnog preduzeca.

Prednje navedeni akti naveli su Postu, odnosno tadasnje rukovodstvo istog, da bez saglasnosti Skupstine akcionara,
dakle protivzakonito, podnesu zahtjev za promjenu upisa vlasniStva Upravi za nekretnine, bez postojanja
zakonskog, ili nekog drugog valjanog osnova, te da pomenuta Uprava po takvom zahtjevu postupi, iako za
usvajanje zahtjeva nije postojao nikakav pravni osnov propisan zakonom.

Od momenta sazanja za postojanje opasnosti po opstanak Drustva, Posta Crne Gore je preduzela sve
raspolozive mjere u cilju zastite svojih interesa i iscrpila sve pravne mogucnosti, a istovremeno inicirala
odrzavanje niza sastanaka i uputila niz akata na adrese drzavnih institucija.

U tom smislu, valja naglasiti da se Posta Crne Gore dana 18.05.2022. godine obratila Ministarstvu ekonomskog
razvoja i turizma sa zahtjevom za postupanje po nacrtu izvijeStaja eksterne revizije sa molbom za davanje
instrukcija. Zatim par mjeseci kasnije i Ministarstvu finansija sa zahtjevom za davanje uputstava po osnovu
rjeSavanja statusa imovine privrednih drustava, Ciji je osnivaC Drzava, nadalje, Posta se obratila i Upravi za katastar
i drzavnu imovinu zahtjevajuci ispravku greske.

Nakon toga, a Sto je znacajno za izvjestajni period (2023. godina), PoSta Crne Gore se svojim aktom broj 00070-
20230110-2 od 10.01.2023. godine obratila Upravi za katastar i drzavnu imovinu sa zahtjevom za urgentno
postupanje po Zakljuécima Vlade Crne Gore broj 07-7873 od 15.12.2022. godine, kojima je ta uprava zaduzena
da do kraja februara 2023. godine izvrSi kontrolu listova nepokretnosti u vezi sa Postom Crne Gore AD Podgorica
sa stanjem na kraj 2021. godine kao i da sagleda sve izmjene date podataka te uprave. Do danas Posta Crne Gore
nije upoznata da su ovi zakljucci izvrSeni.

Dalje, aktom broj 00020-20230113-7 od 13.01.2023. godine, Posta Crne Gore se ponovo obraca Upravi za katastar
i drzavnu imovinu kojim se izjaSnjava na dopise Zastitnika imovinsko-pravnih interesa, buduci da se Zastitnik protivi
da se ispravi greska u katastaru nepokretnosti na nacin da se ovo Drustvo uknjizi kao tutilar prava svojine nad
nepokretnostima koje Cine osnovni kapital drustva. Isto tako, aktom broj 00020-20230127-5 od 27.01.2023. godine
Posta Crne Gore se obraca Upravi za katastar i drzavnu imovinu kojim insistira da se ne vrsi promjena upisa prava
svojine sa Poste Crne Gore na Drzavu Crnu Goru ukazujudi da to nije zakonito.

Svojim aktom 00020-20230216-10 od 16.02.2023. godine Posta Crne Gore se obraca Ministarstvu finansija sa
zahtjevom da izvrSi nadzor nad zakonitosti i cjelishodnosti rada Uprave za katastar i drzavnu imovinu i kojim je
traZila od tog ministarstva da o problemu u vezi knjizenjem imovine u katastru nepokretnosti obavijesti Vladu Crne
Gore, kao bi Vlada kao osnivac zaduzila Upravu da izvrsi uknjizbu na odgovarajuci nacin.
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Nakon odrZanog sastanka dana 01.02.2023. godine sa predstavnicima Uprave za katastar i drzavnu imovinu Posta
Crne Gore se dopisom broj 00020-20230220-7 od 20.02.2023. godine obrada toj upravi i dostavlja brojeve listova
nepokretnosti u cilju provjere baze podataka Uprave.

Usljed pasivnosti drzavnih organa Posta Crne Gore se svojim aktom broj 00020-20230317-9 od 17.03.2023. godine
obratila predsjedniku Vlade sa zahtjevom za urgentno preduzimanje mjera, a na koji nije dobila odgovor.

Nadalje, dana 12.09.2023. godine, Posti Crne Gore je urucen akt Specijalnog drzavnog tuzilastva Ktr-S br. 171/23
od 25.08.2023. godine kojim to tuzilaStvo obavjestava ovo drustvo da nakon uvida i analize dostavljene
dokumentacije nije naslo da postoje osnovi sumnje da je bilo koje lice izvrsilo radnju koja bi predstavljala radnju
izvrSenja krivicnog djela iz nadleznosti ovog tuzilastva, kao ni djela za koje se preduzima gonjenje po sluzbenoj
duznosti. Prethodno je ovo drustvo svojim aktom od 28.04.2023. godine, imajudi u vidu nalaz i revizorsko misljenje,
da je bez pravnog osnova izvrseno prevodenje imovine sa drustva na osnivaca, obavijestilo Specijalno drzavno
tuzilaStvo o tome i zahtijevalo postupanije tog tuizilastva.

Aktivnosti da se pronade nacin za rjeSavanje ovog pitanja su nastavljene odrzavanjem sastanka 25.07.2023. godine
u prostorijama Ministarstva finansija, nakon kojeg je Posta Crne Gore uputila dopis broj 00020-20230807-1 od
04.08.2023. godine, Zastitniku imovinsko-pravnih interesa, Ministarstvu finansija i Ministarstvu ekonomskog
razvoja i turizma, radi upoznavanja ovih institucija sa hronologijom dogadaja od restrukturiranja Poste Crne Gore
DOO Podgorica promjenom organizacionog oblika u akcionarsko drustvo. Ovo u cilju kako bi, nakon Sto Zastitnik
sagleda raspoloZivu dokumentaciju i odredbe relevantnih propisa, Vladu Crne Gore informisali sa nastalim
problemom, uz akcenat da je od posebnog znacaja to da u informaciji bude izrazeno misljenje Zastitnika, Sto bi
uticalo da se Vlada na adekvatan nacin opredijeli po ovom pitanju. Na ovaj dopis, Posta nije dobila povratni
odgovor od institucija kojima je naslovljen isti, do dana sacinjavanja ovog izvjestaja.

Sve navedeno, nije dalo nikakve rezultate.

Dalje, valja ukazati da je u skladu sa propisanom procedurom, Vlada Crne Gore Zakljuckom broj 07-350/23-4200/2
od 14.09.2023. godine svojila Dopunjeni godisnji izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore a.d.
Podgorica za 2021. godinu i Zakljuckom broj 07-350/23-44199/2 od 14.09.2023. godine usvojila Godisnji izvjestaj
o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore a.d. Podgorica za 2022. godinu.

U odnosu na usvojene izvjestaje, Vlada je u zakljuécima zaduzila Odbor direktora, kako slijedi:

e  Zaduzuje se Odbor direktora Poste Crne Gore AD Podgorica da u saradnji sa Ministarstvom finansija i
Zastitnikom imovinsko-pravnih interesa Crne Gore preduzme aktivnosti na rjeSavanju prepoznatih problema i
otklanjanju nepravilnosti u vezi sa svojinom na nepokretnostima u cilju procjene imovine i kapitala, kao i da u
poslovnim knjigama prikaze stvarnu vrijednost nekretnina i opreme;

e  ZaduZuje se Odbor direktora PoSte Crne Gore AD Podgorica, da otkloni nepravilnosti u poslovnim knjigama
na koje je ukazao nezavisni revizor u svom izvjestaju;

e  Zaduzuje se Odbor direktora Poste Crne Gore AD Podgorica da o aktivnostima ovih zakljucaka kvartalno
informiSe Ministarstvo razvoja i turizma.
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U vezi sa zakljutkom iz stava 1, Posta Crne Gore AD Podgorica se aktom 00010-20230915-1/2 od 20.11.2023.
godine, obratila dopisom Ministarstvu finansija, Ministarstvu ekonomskog razvoja, Zastitniku imovinsko-pravnih
interesa Crne Gore i Ministarstvu prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine.

Istim je inicirano preduzimanje potrebnih radnji kako bi se nepokretna imovina koja Cini osnovni kapital ovog
Drustva adekvatno uknjizila u katastar nepokretnosti. Takode, kao i u ranijim obracanjima iznijeta je hronologija
dogadaja od restrukturiranja Poste Crne Gore DOO Podgorica promjenom organizacionog oblika u akcionarsko
drustvo. Na predmetno obracanje se i dalje ¢eka odgovor.

Svojim dopisom broj 00010-20231208-1 od 08.12.2023. godine Posta Crne Gore je inicirala odrZzavanje sastanka
sa resorno nadleznim ministrom ekonomskog razvoja iz 44. Vlade Crne Gore, na kojem je pored ostalog bilo rijeci
i 0 potrebi rjeSavanja pitanja uknjizbe nepokretne imovine u katastru nepokretnosti.

Isto tako, u izvrSenju Zakljuaka Vlade Crne Gore, aktom broj 00020-20231213-3 od 13.12.2023. godine Posta
Crne Gore je Ministarstvu ekonomskog razvoja dostavila Informaciju o preduzetim aktivnostima u rjeSavanju
problematike u vezi sa upisom vlasnickih prava imovine Poste Crne Gore AD Podgorica.

Imajuci u vidu sve prezentovano, jasno je da je Posta Crne Gore preduzela sve pravne radnje koje
su joj bile na raspolaganju, odnosno iscrpila sve zakonske mogucnosti koje moze preduzeti u cilju
rjeSavanje pitanja svoje imovine i njenog adekvatnog upisa u katastarskom operatu.

Kada je rijec o aktivnostima Uprave za katastar i drzavnu imovinu, tokom 2023. godine na promjeni prava vlasnistva
nad nepokretnostima (kojima se sa Poste Crne Gore vrsi prenos vlasnistva na drzavu Crnu Goru) ukazujemo da je
Uprava za katastar i drZzavnu imovinu PJ Bar rjeSenjem broj 954-1132/1-015 i 954-1970/1-019 od 30.01.2023.
godine izvrsila u toj opstini prenos prava svojine nad nepokretnostima sa Poste Crne Gore na drzavu Crnu Goru.
Sto se ti¢e rjeSenja za opstinu Bar, ono je donijeto u ponovnom postupku po zahtjevu Poste Crne Gore iz 2015.
godine, nakon Sto je prethodno Ministarstvo finansija ponistilo ranije rjeSenje Katastra u Baru. Tokom 2023. godine
nije bilo drugih rjeSenja kojima se dira u pravo vlasnistva Poste Crne Gore nad nepokretnostima.

Vjerujemo da ce Vlada Crne Gore u periodu koji je pred nama prepoznati znacaj ovog pitnja i da ¢e zaduziti
nadlezne institucije da preduzmu aktivnosti potrebne da se rijesi pitanje imovine PoSte Crne Gore na jasan i
konzistentan nacin."

3. Zalihe

2024. 2023.

I Zalihe materijala € €
Kancelarijski materijal 2.369 13.622
Postanski materijal 19.504 14.873
Materijal za odrzavanije Cistoce 7.444 7.004
Hibridna posta — obrasci 8.504 18.962
Zaliha gps uredaja - 28.875
Ispravka vrijenosti zalihe GPS uredaja - -24.030
Zalihe loz ulja 57.988 33.904
Materijal za certifikaciono tijelo 78.686 22.754
Sluzbena odjeca u upotrebi 339.880 332.572
Ispravka sluzbene odjece -328.223 -316.195
186.152 132.341
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II Zalihe robe

Kupci u zemlji:

Maloprodaja — redovne markice i filatelija 3.070.214 2.880.488
RUC — redovne markice i filatelija -3.018.594 -2.834.283
Ukalkulisani PDV post shop -2.289 -6.217
Maloprodaja — vrednosnice 22.723 23.670
RUC — vrednosnice -14.759 -17.468
LX telegrami i bajadere 212.573 169.208
RUC — LX telegrami i bajadere -112.828 -101.549
Ukalkulisani PDV — LX telegrami i bajadere -31.076 -28.893
125.964 84.956
III Dati avansi 59.676 25.122
Ukupno (I+II+III) 371.792 242.419
4. Potrazivanja od kupaca
2024. 2023.
€ €
Kupci u zemlji 5.279.132 3.101.911
Kupci u inostranstvu 2.126.372 1.312.509
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji -412.323 - 340.877
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu -2.312 -11.196
Ukupno: 6.990.869 4.062.347

- Ministarstvo rada i socijalnog staranja u iznosu 1.465.792 €,
- M tel Podgorica u iznosu 422.885 €,

- Elektroprivreda FC Snabdijevanje Niksi¢ u iznosu 417.761 €,
- Vodovod i kanalizacija d.0.0. Podgorica u iznosu 248.464 €,
- Zavod za izgradnju Bara Ad Bar u iznosu 218.003 €,

- Uprava za katastar I drzavnu imovinu u iznosu 175.352 €,

- Uprava za nekretnine Podgorica u iznosi 173.791 €,

- Opstina Budva u iznosu 110.382 €,

- Crnogorski Telekom a.d. Podgorica u iznosu 93.091 €,

- Opstina Herceg Novi u iznosu 76.878 €,

- Ostali kupci u iznosu 1.876.733 €.

IzvrSen je indirektni otpis potrazivanja od kupaca u zemlji starijih od godinu dana u iznosu 91.977 € u skladu sa
raCunovodstvenom politikom.
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Kupci u inostranstvu:

Posta Singapur u iznosu 1.156.668 €,
Posta Litvanije u iznosu 194.411 €,
Posta Slovacke u iznosu 124.878 €,
Posta Madarske u iznosu 122.792 €,
Posta Njemacke u iznosu 109.851 €,
Posta Holandije u iznosu 85.323 €,
Posta Rusije u iznosu 79.077 €,
Posta Belgije u iznosu 54.244 €,

Posta Velike Britanije u iznosu 25.879 €,

Posta Ukrajine u iznosu 25.660 €,
ostali ino-kupci u iznosu 147.589 €.

Drustvo nije izvrSilo indirektan otpis vrijednosti potraZivanja od kupaca u inostranstvu jer ista nijesu starija od 24
mjeseca, a sve u skladu sa medunarodnim propisima.

Struktura naplaéenih potrazivanja od kupaca u zemlji (nastalih prije 01.01.2024. godine), kao i stanje istih na dan
31.12.2024. godine po strukturi prikazana je tabelarno na sledeci nacin:

Stanje na dan

Stanje na dan

Napla¢eno na

Stanje dan
potrazivanja 30.09.2023. 31.12.2024. 3112 2004,
godine godine :
godine
Potrazivanja
nastala do
31.12.2020. 269.557,07 267.852,13 1.704,94
godine
Potrazivanja iz
2021. godine. 18.687,78 6.521,25 12.166,53
Potrazivanja iz
2022. godine. 180.085,12 46.888,32 133.196,80
Potrazivanja iz
2023. godine 2.698.176,70 91.977,80 2.606.198,90
Ukupna
potrazivanja
nastala prije | 3.166.506,67 | 413.239,50 | 2.753.267,17

01.01.2024.
godine
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Struktura potrazivanja od kupaca u zemlji po periodima nastanka potraZivanja

Ukupna
Grupe korisnika | UtuZeni kupci Budzetski Komercijalni potrazivanja
korisnici kupci na dan
31.12.2024.
Potrazivanja
nastala do
31.12.2020. 267.249,23 0,00 602,90 267.852,13
godine
Potrazivanja iz
2021. godine. 4.380,41 0,00 2.140,84 6.521,25
Potrazivanja iz
2022. godine. 875,55 31.950,33 14.062,44 46.888,32
Potrazivanja iz
2023. godine. 863,60 60.298,62 30.815,58 91.977,80
Potrazivanja
nastala u
periodu 01.01.- 0,00 2.878.429,43 | 1.871.468,42 4.749.897,85
31.12.2024.
godine.

5. Ostala potrazivanja

I Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost

II Ostala nepomenuta potrazivanja
Potrazivanja od osiguravajucih drustava
Indirektna ispravka potrazivanja od osig. drustava
Potrazivanja od dotacija-EKIP

Potrazivanja od EKIP-a za nefakturisani prihod
Ispravka vrijednosti potrazivanja od dotacija-EKIP

Ostala potrazivanja

Ukupno (I+II)

Potrazivanja od osiguravajucih drustava

2024. 2023.

€ €

- 34.765

537.308 535.539

-537.308 -535.539

11.927.606 11.927.606

400.000 400.000

-11.927.606  -11.927.606

132.948 376.267

532.948 776.267

532.948 811.032

Drustvo na potraZzivanjima od osiguravajucih drustava vodi potrazivanja po osnovu dvije oruzane pljacke
koje su se desile u toku 2021. godine, a koji se tiCu razbojnistva koja su se desila dana 16.03.2021. godine u
Podgorici, ul. Orahovacka bb ispred Poste 81102 Podgorica u vecCernjim satima, odnosno 20.10.2021. godine
u jutarnjim ¢asovima ispred poste 81402 Niksi¢ u ul. Jola Pileti¢a u NikSi¢u PotraZivanja su indirektno ispravljena

u 2023. godini.
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Potrazivanja po osnovu naknade za pokri¢e neto troska univerzalne postanske usluge - EKIP u
iznosu 400.000 €:

Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i
obracuna neto troska univerzalnog postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore", broj 037/17, 008/19, 075/20,
045/23, 48/24) da izvrsi obracun neto troSka. Pravilnik navodi da:

- do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,
- do 30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog Opisa implemmentacije sa odredbama Pravilnika, a

- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju troSka kao i odgovaraju¢u dokumentaciju i
regulatorne izvjeStaje propisane Pravilnikom.

Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP) je RjeSenjem broj 0102-3873/12 od
12.12.2024. godine utvrdila iznos neto troska pruzanja univerzalne postanske usluge koji predstavlja neopravdano
finansijsko opterecenje za univerzalnog postanskog operatora Postu Crne Gore AD Podgorica, za 2023. godinu u
iznosu 574.104 €. Drustvo je u decembru 2024. godine naplatilo neto troSak za 2023. godinu. Kako u momentu
izrade finansijskih iskaza nije bio poznat obrac¢unati iznos neto troska za 2024. godinu Drustvo je prikazalo u svojim
poslovnim knjigama potrazivanje za nefakturisane prihode od Agencije za elektronske komunikacije i postansku
djelatnost Podgorica (EKIP u iznosu od 400.000 €. Iznos neto troSka univerzalnog postanskog operatora za 2024.
godinu je ukalkulisan na osnovu Cinjenice da je Agencija utvrdila i verifikovala iznos neto troska za 2023. godinu,
te je na osnovu toga i u finansijskom planu za 2024. godinu iskazan iznos od 400.000 €.

Ostala potrazivanja u ukupnom iznosu 132.948 €:

- Solidarni stambeni fond u iznosu od 62.327 €,

- Drzavnih organa - bolovanja u iznosu 58.848 €,

- Potrazivanja od zaposlenih 518 €

- Potrazivanja od poslovnica za gotovinu na dan 31.12.2024. godine u iznosu 11.255 €.

U poslovnim knjigama Drustva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno potraZivanje od zaposlenih po osnovu
novca u kasama. Popis na 31.12.2024. godine je obuhvatio navedene depozite i isti iznose 3.048.289,11 €. Depoziti
u blagajnama Drustva su novac CKB i isti se ne prate u Sektoru za ekonomske poslove odnosno u Sluzbi
racunovodstva i finansija ve¢ pracenje istih vrsi Sluzba za upravljanje servisima i uslugama odnosno Odjeljenje za
novCano poslovanje. Prema dobijenom Ios-u od CKB banke za 2024. godinu pomenuta sredstva su prikazana kao
potrazivanja od Poste.

6. Gotovina na racunima i u blagajni

2024, 2023.

€ €

Blagajna 223 457
Transakcioni racuni 6.486.063 5.774.109
Devizni racuni 2.847.497 3.597.514
Devizna blagajna 1.381 1.149
Ukupno : 9.335.164 9.373.229
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“Posta Crne Gore” a.d. Podgorica poslovanje obavlja preko NLB Montenegro banke a.d. Podgorica, Hipotekarna banka
a.d. Podgorica, C.K.B. a.d. Podgorica, Prve banke Crne Gore a.d. Podgorica i Erste banke a.d. Podgorica.

7. Aktivna vremenska razgranicenja

2024. 2023.

€ €

Aktivna vremenska razgranicenja 413.019 414.043
Ukupno : 413.019 414.043

Aktivna vremenska razgranienja se odnose na razgranicenje unaprijed obracunatih troskova - kamate na kredit
(174.548 €), polisa za osiguranje (115.256 €), licenci (87.801 €), troskovi sudskih sporova (33.880 €) i ostalo
(1.534 €).

8. Osnovni kapital
Kapital Drustva u knjigovodstvenoj evidenciji iznosi 35.331.033 € (2023. godine 35.331.033 €).

Kapital je evidentiran u Statutu Drustva u iznosu 35.331.033 €. Kapital je registrovan u CRPS-a u Podgorici u istom
iznosu.

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2023. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista vlasnika:

Redni
broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %
1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000

Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2024. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista vlasnika:

Redni
broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %
1. Vlada Crne Gore 258.437 35.331.025,00 100,0000

Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Ukupan broj akcija je 258.437. Nominalna vrijednost iznosi 136,7104 €. Ukupna nominalna vrijednost
kapitala iznosi 35.331.025 €. Vlada Crne Gore je jedini akcionar, sa 100% vlasnistva Drustva. Akcije su obicne,
svaka akcija jedan glas, prenos vlasniStva nije ogranicen, u potpunosti su otplacene i glase na ime. Akcije Poste
se ne kotiraju na Montenegro berzi.
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U knjigovodstvenoj evidenciji Drustva na dan 31.12.2024. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti
izvrSene na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja PoSte Crne Gore d.o.0. Podgorica u Posta
Crne Gore a.d. Podgorica. Uvidom u restrukturiranje Drustva, svu raspoloZivu dokumentaciju dobijenu iz
dosijea CRPS-a i Komisije za trziSte kapitala (tada Komisije za hartije od vrijednosti) revalorizacione rezerve
u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist racuna osnovnog, akcijskog kapitala.

Promjene na kapitalu u toku 2024. i 2023. godine prikazane su u IzvjeStaju o promjenama na kapitalu.

9. Rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti
ostalog sveobuhvatnog rezultata u iznosu 27.761 € (2023. godine 124.042 €) su nastale procjenom opreme i
softvera iz ranijih godina.

Tokom 2024. godine je izvrSeno umanjenje po osnovu prenosa u nerasporedenu dobit iz ranijih godina — za
iznos amortizacije na revalorizovanu vrijednost za opremu koja je procijenjena na dan 31.12.2014. godine i softvere
koji su procijenjeni na dan 31.12.2015. godine u iznosu 96.281 €.

U knjigovodstvenoj evidenciji Drustva na dan 31.12.2023. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost
nekretnina, postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvrsene
na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica u Posta Crne Gore a.d.
Podgorica. Revalorizaciona rezerva u navedenom iznosu (14.081.025 €), ukinuta je u korist racuna osnovnog
(akcijskog) kapitala.

Promjene na kapitalu u toku 2024. i 2023. godine prikazane su u Izvjestaju o promjenama na kapitalu.

10. Nerasporedeni dobitak

2024. 2023.
€ €
I Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.164.454 3.341.512
1.164.454 3.341.512
II Nerasporedeni dobitak tekuce godine
2.553.047 126.605
2.553.047 126.605
Ukupno (I+II) 3.717.501 3.468.117

Promjene na kapitalu u toku 2024. i 2023. godine prikazane su u Izvjestaju o promjenama na kapitalu.

Objasnjenje u okviru napomene za odloZene poreske obaveze.
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11. Dugorocna rezervisanja

2024. 2023.
I Rezervisanja za naknade i druge beneficije € €
zaposlenih

Rezervisanja za otpremnine, odlazak u penziju 551.188 412.555
Rezervisanja za jubilarne nagrade 499.434 364.053
1.050.622 776.608

II Ostala dugorocna rezervisanja
Rezervisanja za sudske sporove 343.585 198.578
343.585 198.578
Ukupno : 1.394.207 975.186

Na dan 31.12.2024. godine, izvrSeno je rezervisanje a na osnovu Izvjestaja aktuara o obracunu rezervisanja za
primanja zaposlenih u Drustvu — MRS 19 broj 00060-20250319-1 od 19.03.2025. godine.

U skladu sa izvjestajem dobijenim od strane SlZzbe za pravne poslove izvrSeno je ukidanje i povecanje
rezervisanja za odredene sudske sporove.

12. Dugorocne obaveze

2024. 2023.
€ €
I Dugorocni krediti 1.400.450 1.615.915
1.400.450 1.615.915

II Ostale dugorocne obaveze
Dugorocne obaveze za radni spor 32.336 33.877
Dugorocne obaveze po osnovu zakupa IFRS 16 1.849 79.391
34.185 113.268
Ukupno (I+II) 1.434.635 1.729.183

Dugorocni kredit se odnosi na zaduzenje kod NLB banke za investiranje u nabavku Centralizovanog integrisanog
poslovnog informacionog sistema: ERP, DMS, BI, sistem za upravljanje radnim vremenom sa kontrolom pristupa. Na
kreditno zaduZenje dobijena je saglasnost Vlade br. 04-402/13-2112/1 od 20.04.2023. godine. Ukupan iznos
zadueZenja je 1.868.755 €. Period realizacije otplate kredita je sedam godina sa grace periodom od godinu dana. U
maju 2024. godine istekao je grace period i otpocela je otplata anuiteta u punom iznosu.
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13. Odlozene poreske obaveze

Odlozene poreske obaveze na dan 31.12.2024. godine iznose 2.732.105 €. (2023. godine u iznosu 406.708 €,
korigovano stanje u skladu sa MRS 8 u iznosu 2.399.944 €, novo stanje 2.806.652 €). Odlozeni porez je nastao kao
razlika obracuna sadasnje vrijednosti nepokretnosti i opreme u racunovodstvene i poreske svrhe - primjenom
ponderisane stope na privremene razlike.

Amortizacija za poreske svrhe je odradena u skladu sa Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih sredstava po
grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije (,,SI.list RCG"br. 28/03, ,,Sl.list CG”, br. 130/21, 118/24, 124/24).
Izmjenama Pravilnika je za I grupu dodata kolona koja se odnosi na akumuliranu amortizaciju tokom prethodnih
godina, dok je do sada obracunavana samo kao tekuc¢a amortizacija, a neotpisana vrijednost je bila jednaka nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za teku¢u amortizaciju. Drustvo nije vodilo posebnu analitiku I grupe tokom prethodnih godina,
vet je zbog izmjena propisa izvrsilo uvid u predate OA obrasce od 2003. godine, kojim je utvrdeno da je vecina
sredsrava u I grupi otpisana u 2023. i 2024. godini. Drustvo je izvrsilo ispravku greske (MRS 8) — pravilnim obracunom
I grupe u OA obrascu za 2023. godinu u iznosu 2.399.944 € (u ovaj iznos je ukljucena i korekcija u skladu sa
preporukom DrZavne revizorske institucije u iznosu 223.139 €). Tokom 2024. godine je doslo do umanjenja obaveze
u iznosu 74.547 €.

14. Dugorocni odlozZeni prihodi i primljene donacije

Odlozeni prihodi u iznosu 181.303 € (31.12.2023. u iznosu 188.996 €) odnose se na odlozeni prihod po osnovu
donacije QSF fonda za nabavku elektri¢nih vozila i Eko fonda za nabavku elektricnih motora.

15. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije na dan 31.12.2024. godine iznose 75.045
€ (31.12.2023. godine u iznosu 88.412 €). Naveden obaveze se odnose na kratkorocne obaveze po osnovu zakupa
koje proistiCu iz obaveza primjene standarda IFRS 16.

16. Obaveze po osnovu kratkorocnih kredita od kreditnih institucija

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija na dan 31.12.2024. godine iznose 420.344 € (31.12.2023.
godine u iznosu 274.277 €) . Navedene obaveze se odnose na obaveze koje dospijevaju do jedne godine po osnovu
kamate i glavnice za kreditno zaduZenje kod NLB banke. Iznos glavnice koji dospijeva u 2025. godini je 351.228
€, dok je iznos kamate 69.116 €.
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17. Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije na dan 31.12.2024. u ukupnom iznosu 1.521.835 €
(31.12.2023. godine iznose 1. 302.424 €):

- Zavod za izgradnju Bar a.d. Bar u iznosu 1.000.000 € a shodno Ugovoru o zajednickoj izgradnji stambeno-
poslovnog objekta broj 00020-4948 od 11.07.2008. godine i Anexa Ugovora broj 00021-7314 od 29.06.2011.
godine,

- Kupci u zemlji i inostranstvu u iznosu od 521.835 € (uplate za fahove, sertifikate i ostalo).

18. Obaveze iz poslovanja

2024. 2023.

€ €

Dobavljaci u zemlji 1.073.978 1.258.617
Dobavljaci u inostranstvu 207.331 248.018
Obaveze za prodatu komisionu robu 10.750 5.302
Ukupno: 1.292.059 1.511.937

Dobavljaci u zemlji:

- Crnogorska komercijalna banka AD Podgorica — 352.888 €, obaveze za proviziju po osnovu ugovora o agenturi
za period jul — decembar 2024. godine.

- Jugopetrol AD Podgorica — 96.639 €, obaveze za gorivo za decembar i loz ulje nabavljeno u decembru 2024.
godine.

- Elektroprivreda Crne Gore Ad Niksi¢ — 92.912 €, dug se odnosi na racune za elektri¢nu energiju za period oktobar
— decembar 2024. godine.

- Sava osiguranje Podgorica — u 72.628 €, obaveze po polisi osiguranja za period jul 2024 — jul 2025. godine.
Placa se u mjesecnim ratama.

- Grawe neZivotnoosiguranje Podgorica u 48.653 € decembar 2024 — jul 2025.
- Sistem security doo Podgorica 21.344 €, obaveza po osnovu fakture za obezbjedenje za decembar 2024. godine.

- Axians DOO Crna Gora — 16.939 €, obaveza po osnovu faktura za odrzavanje i opremu za decembar 2024.
godine.

- WIND DOO Podgorica — 16.795 €, obaveze za odrzavanje za decembar 2024. godine.

- Vodovod i kanalizacija doo Podgorica 12.888 € - obaveze po ra¢unima za vodu za novembar i decembar 2024.
godine.

Ostale obaveze prema dobavljaima se odnose na obaveze po osnovu ugovora o fransizama, obaveze vodovodima
i komunalnim preduzecima i obaveze po osnovu ostalih usluga npr. odrzavanje, licence i dr.
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Dobavljadi u inostranstvu:

- PTT Saobracaj Srbija Beograd u iznosu 88.591 €,

- Posta Amerike u iznosu 51.872 €,
- Posta Francuske u iznosu 14.535 €,

- Posta Bosne i Hercegovine u iznosu 7.927 €,

- Posta Makedonije u iznosu 6.672 €

- Posta Republike Srpske Banja Luka u iznosu 4.344 €

- Air Serbia u iznosu 3.383 €,

- Posta Rusije u iznosu 2.871 €,

- OSA racunarski inzenjering doo Beograd u iznosu 2.539 €,
- UTS Ltd u iznosu 2.357 €

- ostali ino-dobavljaci u iznosu 22.240 €.

19. Ostale kratkorocne obaveze

2024. 2023.

€ €

Obaveze za porez na dohodak fizickih lica - 7.050
Obaveze za doprinos solidarnom stambenom fondu - 130.047
Obaveze za subvencioniranu kamatu CKB - 906
Obaveze za pogresne uplate 76.405 22.637
Obaveze za jubilarne nagrade 148.895 -
Kratkorocne obaveze za radni spor 1.540 1.540
Obaveze za uputnicki promet 1.514.570 1.836.314
Ostale obaveze - 2.140
Ukupno: 1.741.410 2.000.634

20. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost I ostalih javnih prihoda

2024. 2023.

€ €

Obave.ze‘po 0osnovu poreza na dodatu vrijednost 28.717 2973
I ostalih javnih prihoda

Ukupno: 28.717 2.973
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20. Pasivna vremenska razgranicenja

2024. 2023.

€ €

Ostala PVR 95.700 68.789
Ukupno: 95.700 68.789

Ostala PVR u ukupnom iznosu 95.700 € se odnose na ukalkulisane racune iz decembra, a knjiZzeni su u januaru.

21.

Prijava poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit pravnih lica Drustvo je sacinilo Prijavu
poreza na dobit u kojoj su iskazani sledeci podaci:

Opis Iznos (€)
Dobitak poslovne godine 2.700.977
Troskovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha 1.043.347
Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 701.450
Iznos izdataka isplacen pravnim licima za zdravstvene... uvecan za iznos isplacen 46.636
fiziCkim licima
Otpisana sumnjiva potrazivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 59.701
Ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja koja se ne priznaju u 91.978
poreske svrhe
Obracunati troskovi primjenom transfernih cijena 936.532
Obracunati troskovi primjenom trzisnih cijena 936.532
Prihod po osnovu efekata promjene racunovodstvene politikenastali usled prve 798.861
primjene MRS, odnosno MSFI
Obracunati prihodi primjenom transfernih cijena 7.913.280
Obracunati prihodi primjenom trzisnih cijena 7.913.280
Prihod od naplacenih sumnjivih potraZivanja ostvaren u poreskom periodu 15.675
Oporeziva dobit 4.024.375
Iznos gubitaka u poreskoj prijavi iz prethodnih godina, do visine oporezive dobiti 2.221.197
Ostatak oporezive dobiti 1.803.178
9% za oporezivu dobit do 100.000 € 9.000
12% za oporezivu dobit koja prelazi 100.000 € 168.000
15% na oporezivu dobit koja prelazi 1.500.000 € 45.477
Ukupan iznos poreza 222.477

Posta Crne Gore Ad ima obavezu po osnovu poreza na dobit na dan 31.12.2024. godine. U PD obraszcu
prikazan je efekat izrade studije transfernih cijena.
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GODISNJI IZVJESTAJ O RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU

2024.

U PD prijavi je kroz oporezivu dobit prikazan i iznos razlike izmedu poreske amortizacije za i grupu u
prvobitnom OA obrascu za 2023. godinu i korigovanom OA obrascu (798.861 €) i samim tim plaen porez na isto.

Odobrila:
Rukovodilac planiranja i analize
Hajdana Bulatovié¢
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Direktor sektora za ekonomske poslove
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Posta

Crne Gore
»MV Konsalt” d.o.o. Podgorica

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza “Posta Crne Gore” a.d. Podgorica
na dan 31.12.2024. godine za svrhe izrazavanja misljenja o tome da li finansijski iskazi realno i
objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje “Posta Crne Gore” a.d.
Podgorica na dan 31. decembra 2024. godine, rezultate poslovanja i novcane tokove za godinu
koja se zavrsava na taj dan u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim
standardima/Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i propisima Crne Gore.
Prihvatamo nasu odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim racunovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja i raCunovodstvenim propisima Crne Gore.
Prema nasem najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:
1. Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica koja
mogu imati materijalno znacajan uticaj na raCunovodstvene izvjestaje nijesu bila
uklju¢ena u nezakonite radnje.

2. Stavili smo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljujuc¢u dokumentaciju i sve
zapisnike sa sjednica Organa upravljanja i rukovodenja odbora direktora za kalendarsku
2024. godinu i period do zavrietka revizije.

3. Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih
subjekata.

4. U finansijskim iskazima nema materijalno znacajnih pogresnih iskazivanja ili propusta.

5. DruStvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u slucaju
nepridrzavanja, mogli imati materijalno znacajne efekte na finansijske iskaze. Nije bilo
neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrsnih organa koji bi, u slucaju
nepostovanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na izmijenjene finansijske iskaze.

6. Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

7. Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znacajno izmijene
knjigovodstvenu vrijednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim
iskazima.

8. Drustvo ima nesporno vlasnistvo nad imovinom koja je prikazana u finansijskim iskazima
i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Drustva, osim prezentovanih.
Ova konstatacija proizilazi iz procjene kapitala drustva prilikom restrukturiranja, rjesenja
Komsije za trziSte kapitala i rjeSenja CRPS-a.

9. Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanja u izmijenjenim finansijskim iskazima ili u napomenama uz njih.

10. U sastavljanju finansijskih izvjestaja, odgovorni smo za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem u narednoj godini. Akcionari su odgovorni za
nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

U ime rukovodstva Drustva,
Josip Duraskovic, izvrini direktor )

P

7
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AKCIONARIMA “POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA

Negativno misljenje

lzvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza ,,Posta Crne Gore” AD Podgorica (u daljem tekstu
Drustvo) — Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2024. godine, Iskaz o ukupnom
rezultatu/Bilans uspjeha za period 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine, Iskaz o tokovima
gotovine u periodu 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine, Iskaz o promjenama na kapitalu u
periodu 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine, objelodanjenih na sajtu Poreske uprave pod
brojem 98319/2024 dana 16.04.2025. godine kao i pregled znadajnih ra¢unovodstvenih politika i
napomena uz finansijske iskaze.

Prema nasem misljenju, zbog znacaja pitanja navedenih u dijelu izvjestaja “Osnov za negativno
misljenje”, koja imaju znacajni i proZimajuci uticaj na priloZene finansijske iskaze, priloZeni
finansijski iskazi, u svim navedenim, znacajnim odrednicama prezentiranim u Osnovi za negativno
misljenje, ne prikazuju istinito i fer finansijsko stanje ,Posta Crne Gore” AD Podgorica na dan
31.12.2024. poslovnog uspjeha, promjena na kapitalu i novcanih tokova za period 01.01.2024 -
31.12.2024. godine, u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu i racunovodstvenim propisima
vaZecim u Crnoj Gori i napomenama uz izmijenjene finansijske iskaze.

Osnov za negativno misljenje

1. Kao 5to je objelodanjeno u Napomeni 15. uz finansijske iskaze, zemljiste i objekti bez
obzira na oblik koris¢enja odnosno svojine su prikazani u poslovnim knjigama Drustva na dan
31.12.2024. godine. Uvidom u pojedinacne listove nepokretnosti u kojima su evidentirane
nepokretnosti koje su prikazane u poslovnim knjigama Drustva, na pojedinim brojevima istih
upisana je Drzava Crna Gora u obimu prava - svojina 1/1, Vlada Crne Gore - raspolaganje a Drustvu
su date nepokretnosti na upravljanje. Nepokretnosti Drustva, odnosno zemljiste i objekti u
ukupnom iznosu 27.843.662 € - sadasnja vrijednost, predstavljaju 55,45 % od ukupne aktive
Drustva koja iznosi 50.216.132 €. Od navedenog iznosa nepokretnosti, koje su upisane kao svojina
- na Drzavu i na druga pravna i fizicka lica ukupno iznose 18.542.522 € ili 66,60 % ukupno
prikazanih nepokretnosti u poslovnim knjigama Drustva (ili 36,93 % aktive) od kojeg iznosa se:

- na Drzavu Crnu Goru odnosi 18.219.502 € — svojina 1/1, koriscenje Vlada Crne Gore a
Drustvu je upisano pravo na upravljanje,

- iznos od 189.320 € Drzava ima pravo svojine a Drustvo se ne pominje niti u jednom obimu
prava raspolaganja i

- iznos od 133.700 € koji se odnosi na nepokretnosti na kojima pravo svojine imaju druga
pravna i fizicka lica.
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Osim navedenih n
opisom raspolaga

- koriséenje
nepokretnosti izn

- za koje ne
nepokretnosti

- na kojima
objekata) ukupno
knjigama Drustva

epokretnosti, Drustvo je uvidom u listove nepokretnosti upisano sa sledeéim
nja na nepokretnostima u ukupnom iznosu 9.052.388 €:

sukori§¢enje, pravo raspolaganja, sopstvenik-suposjednik, ukupan iznos
bse 2.416.154 €, odnosno 8,68 % ukupnih nepokretnosti,

postoje dokazi o vlasniStvu u iznosu 817.093 € odnosno 2,93 % ukupnih

je upisano pravo svojine odnosno susvojine {gdje nije izvriena etaZna razrada
iznose 5.995.312 €ili 21,53 % ukupno prikazanih nepokretnosti u poslovnim

Znadi, Drustvo ima nesporno vlasnistvo, svojina ili susvojina, na nepokretnostima svega 21,53 %

od ukupno iskaza
odloZenog poreza

Ostatak do 100 %
72.581 € ili 0,26
koris¢enja.

nih nepokretnosti. Iskazane nepokretnosti su osnov gbraduna amortizacije,
a samim tim uticu na rezultat Drustva odnosno preko istog na kapital Drustva.

prikazanih nepokretnosti u posiovnim knjigama Drustva, bilansu stanja, iznosi
% i odnosi se na MSFI 16 — lizing odnosno prikazana imovina sa pravom

U skladu sa Zakopom o privrednim drustvima ,,Sl. List RCG“, br.65/2020, ¢fan 133 — ovlas¢enja

Skupstine, stav 8
zakupu, zamjeni!

navodi ,donosi odluku o raspolaganju imovinom drustva (kupovini, prodaji,
sticanju ili na drugi nacin raspolaganju) Cija je vrijednost veéa od 20 %

knjigovodstvene &/rijednosti imovine drustva (imovina velike vrijednosti), ukoliko statutom nije
utvrdeno nize ucesée”. Statutom Drustva nije utvrdeno niZe ucesée. Odluku Skupstine Drustva
odnosno Vlade Cprne Gore, ovim povodom, nijesmo dobili na uvid i ista je nepoznata Drustvu.
Zakon o driavnol imovini ,,Sl.list CG*, br.21/2009 i 40/2011-dr.zakon, €lan 10, stav 12 navodi
»raspolaganje je{prenos svih ili nekih svojinskih ovlas¢enja na treca lica otudenje {prodaja,
razmjena, pok[orl), davanje na upravijanje, davanje na koris¢enje...” Clan 32, istog Zakona navodi
da ,,0 raspolaganju i razmjeni stvari i drugih dobara iz imovine Crne Gore, imovine opstine i javne
sluzbe zakljuCuje] se ugovor u pisanoj formi. Ugovor iz stava 1 ovog clana zaklju€uje starjeSina
drZzavnog organakojeg odredi Vlada... “. Na uvid nijesamo dobili ugovore o davanju na upravljanje
jer isti nijesu ni zakljuceni, prema informaciji iz Drustva.

Ministarstvo finansija Crne Gore je dana 23.06.2009. godine objelodanilo na sajtu Primjenu
Zakona o svojinsko pravnim odnosima {“SluZbeni List” CG br. 15/09) i Zakona o drZavnoj imovini
(“Sluzbeni List” CG br. 21/09), u dijelu upisa svojinskih prava u katastar nepokretnosti pod brojem
07-3938/2.




{_

(S

N I B

C

Drustvo se obratijo Ministarstvu finansija Crne Gore dopisom broj 0020-7181 od 02.09.2009.
godine kako bi dobili ,stru¢no misljenje u vezi upisa u katastar nepokretnosti imovine kojom
gazduje Posta Crne Gore”. Naime, dopisom je navedeno: ,Posta Crne Gore, od trenutka izvriene
podjele IP PTT saochradaja CG i zaklju€enog diobenog bilansa izmedu njegovih pravnih
sljedbenika, pravno egzistira kao posebno privredno drustvo Posta Crne Gore DOO. Statutom
Poste Crne Gore,na koji je dala saglasnost Vlada Crne Gore, u €lanu 22 stav 1, precizirano je:
~Kapital Poste je|u cjelini imovina Republike Crne Gore i predstavlja ulog osnivaca - Vlade
Republike Crne Gore”. Po osnovu gazdovanja kapitalom osnivaca, nepokretna imovina je upisana
kod Uprave za nekretnine tako 5to je kao titular svojine upisana Posta Crne Gore. Imajuéi u vidu
odredbe naveder[h zakona, postavlja se pitanje da li su ucinjeni upisi nepokretnosti pravno

valjani, s obzirom|na to da je osnivac Vlada Crne Gore u cjelini vlasnik kapitala. Nase je misljenje
da se u konkretnom slucaju radi o vrienju svojinskih ovlas¢enja na stvarima u drZzavnoj svojini
saglasno ¢&l. 4 stay 3 Zakona o drZavnoj imovini. Dakle, smatramo da Posta CG kao pravno lice
mora da posjeduje imovinu te da su dosada3nji upisi kod Uprave za nekretnine, ne samo pravno
valjani ve¢ i da ne uzrokuju nove obaveze po osnovu donijetih zakona, posebno ne one koje
proizilaze iz ¢l. 66 i 67 Zakona o drZavnoj imovini. U vezi sa navedenim, molimo za strucno
misljenje Vaseg Ministarstva”.

Na uvid sam dobika Dopis Ministarstva finansija Crne Gore, broj 07-7650/1 od 14.09.2009. godine,
u kojem se navodi: ,Zakonom o drzavnoj imovini {,Sluzbeni list CG“, broj 21/09) ucinjena su
vlasnicka razgran|¢enja u raspolaganju drzavnom imovinom, kao i pitanje koriSéenja i upravijanja
dobrima koja pripadaju Crnoj Gori. Svojinska prava Poste Crne Gore u pogledu driavne imovine
kojom gazduje proizilaze iz njene pozicije predvidene ¢lanom 10 tacka 4 ovog zakona. Imovinska
prava javnih sluzbi u pogledu drzavne imovine koju su stekli po raznim osnovama propisana su
¢lanom 36 Zakona o drzavnoj imovini a u vezi ¢lana 4 stav 3 ovog zakona. Kada je u pitanju upis
drzavne imovine L katastar nepokretnosti Ministarstvo finansija je uradilo i Upravi za nekretnine,
radi postupanja, [dostavilo materijal — uputstvo broj 07-3938/1 od 23.06.2009. godine koji nosi
naslov: PrimjenafZakona o svojinsko-pravnim odnosima ("Sluzbeni list CG, broj 21/09") u dijelu
upisa svojinskih prava u katastar nepokretnosti. Ovaj materijal moZe se vidjeti na veb sajtu
Ministarstva finapsija ili Uprave za nekretnine. Na osnovu navedenih zakonskih odredbi i shodno
ovom uputstvu (tacka 3), imovina javnih sluzbi {javnih ustanova i javnih preduzeca) ciji je osnivac
Crna Gora upisace se kao svojina Crne Gore sa navodenjem u B listu naziva javne sluZbe koja tu
imovinu koristi ijnjome upravlja. Dakle, imovina sa kojom gazduje Po3ta Crne Gore u katastar
nepokretnosti upisace se kao:

- svojina Crne Gore
- Posta Crne Gore DOO".

JP PTT saobracaja Crne Gore je podijeljeno - restrukturirano 1999 godine na Postu Crne Gore
DOO Podgorica i[Telekom Crne Gore AD Podgorica.
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MenadZment Drt
nepokretnosti i pc
Napomeni 15. uz
radnje koje su jo
preduzeti u cilju

Stva je pokrenulo viSe inicijativa za rjeSavanje pitanja imovine Drustva -
yvratak iste u prvobitno stanje, kao svojina Drustva 1/1. Kao 3to je navedeno u
finansijske iskaze {na stranama 42-47), »Po3ta Crne Gore preduzela sve pravne
bile na raspolaganju, odnosno iscrpila sve zakonske mogucnosti koje moze
rieSavanje pitanja svoje imovine i njenog adekvatnog upisa u katastarskom

operatu”.
- usledecem listu nepokretnosti su se izmjene desile tokom 2024. godine:

LN 653 KO RozZaje (na zemljistu Posta CG AD Podgorica iz prava upravljanja presla u pravo
susvojine,) dok je objekat iz prava upravljanja preSaoc u pravo svojine Podta CG AD

Podgorica) izmjene nastupile sa rjeSenjem od 11.06.2024. godine.

Potrebno je uradijti procjenu nepokretnosti i opreme, u skladu sa MRS 16., obzirom da je ista
poslednji put inréena radi transformacije Drustva 30.09.2010. godine od strane nezavisnog
procjenjivata. Drustvo nije posebno evidentiralo investicione nekretnine vec iste prikazalo u
okviru nekretnin.[::. Nijesmo u mogucnosti da utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16. koji se
odnosi na fer vrijédnost nekretnina i opreme iskazanih u bilansu stanja na dan 31.12.2024. godine

kao i obezvredenje sredstava u skladu sa MRS 36.

Kao §to je objelaodanjeno u Napomeni 26 uz finansijske iskaze, Drustvo je u toku 2024 godine
izvrsilo ispravku greske u skladu sa MRS 8. U skladu sa preporukom DrZavne revizorske institucije
Drustvo je izvrsi !o korekciju po pofetnom stanju u iznosu 223.139 €, pa su odloZzene poreske
obaveze iznosile} 629.847 €. lzmjena je izvrSena zbog primjene drugalije ponderisane stope,

odnosno Drustvo je usljed ostvarenog poreskog gubitka primijenilo stopu od 9%, a Drzavna
revizorska institlcija je primijenila ponderisanu stopu na osnovicu za obradun (privremene
razlike) u iznosu (13,94 %. U skladu sa novim Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih sredstava po
grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije u poreske svrhe od 25.12.2024. godine propisan
je novi OA obrazac za obra¢un amortizacije u poreske svrhe kojim se izmedu ostalog unosi iznos
dosadasnje amortizacije za | grupu (gradevinske objekte} i time se dobija ispravna neotpisana
vrijednost. Druﬂvo je zbog promjena izvrsilo uvid u OA obrasce od 2002 godine, kojim je
utvrdeno da su odredeni gradevinski objekti ve¢ u potpunosti amortizovani u toku 2023 i 2024
godine. U skladu sa istim Drustvo je izvrsilo ispravku greske po pocCetnom stanju, i prikazale
korigovanu odlo%enu poresku obavezu na 01.01.2024. godine u iznosu 2.806.652 € i umanjenje
nerasporedene dobiti iz ranijih godina u iznosu 2.399.944 €, primjenom stope od 14,75 %
{(izracunata kao ponderisana stopa na osnovicu - privcemene oporezive razlike). Na 31.12.2024,
godine Drustvolje prikazalo odloZene poreske obaveze u iznosu 2.732.105 €, kao i odloZeni
poreski prihod d iznosu 74.547 €, primjenom stope od 14,74 %. U skladu sa MRS 12, stav 49:
"Kada se na razliite nivoe oporezivog prihoda primjenjuju razli¢ite poreske stope, odlozena
poreska sredstva | obaveze se mjere koris¢enjem prosjecnih stopa €ija se primjena na oporezivi
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dobitak {poreski gubitak) ofekuje za periode u kojima se ocekuje ukidanje privremenih razlika."
Drustvo je trebalo da na osnovu MRS 12 primijeni ponderisane stope koje su primjenjene na
oporezivi dobitak|(poreski gubitak) pri izracunavanju odloZenih poreskih sredstava ili obaveza.
Primjenom pond%risane stope na gubitak iz 2023 godine (11,54 %) odloZene poreske obaveze bi
iznosile 2.196.179 €, dok bi efekat umanjenja nerasporedene dobiti iz ranijih godina iznosio
1.566.332 €. Nadan 31.12.2024. godine odloZene poreske obaveze bitrebalo da iznose 2.287.100
€, a odloZeni poreski rashod 90.921 € {(ponderisana stopa primijenjena na oporezivu dobit u PD
obrascu iznosu 12,34%). U skladu sa navedenim nerasporedena dobit ranijih godina je
podcijenjena za 833.612 €, odloZene poreske obaveze su precijenjene za 445.005 €, odloZeni
poreski prihod precijenjen za 74.547 €, odloZeni poreski rashod podcijenjen za 90.921 €, a dobit
nakon oporezivanja precijenjena za 165.468 €.

Kao 5to je objelodanjeno u Napomenama 21. i 22. uz finansijske iskaze, u knjigovodstvenoj
evidenciji Drustva na dan 31.12.2024. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 €, utvrdena procjenom njihove vrijednosti
izvrSene na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Po3te Crne Gore d.o.0. Podgorica
u Posta Crne Gore a.d. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja Drustva, svu raspoloZivu
dokumentaciju dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trziSte kapitala (tada Komisije za hartije
od vrijednosti) revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist racuna
osnovnog, akcijskog kapitala. Preno3enjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno
zahtjevima MRS 16, narusen je odnos sredstava i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo
ukidanje na ovaj{nacin imalo za posljedicu nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog
kapitala kako na dan restrukturiranja tako i na dan 31.12.2024. godine, kao i nerealno utvrdivanje
nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinacne nominalne vrijednosti.

Predmetna revizjja je uskladena s Medunarodnim standardima revizije (ISA) i sagiasno s Etickim
kodeksom za profesionalne racunovode Odbhora za medunarodne eticke standarde za
racunovode (IES“BA). Nasa odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije (1SA), je
opisana u odeljk'u »~Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja“. Nezavisnost i drugi
eticki standardi su u potpunosti zadovoljeni u odnosu na Drustvo, na koji nacin su ispunjene
zahtijevane eticke odgovornosti u ovoj reviziji.

Kljucna revizorsKka pitanja

Klju¢na revizorska pitanja su pitanja koja su bila po nasem profesionalnom prosudivanju, od
najvedeg znacaja za reviziju finansijskih iskaza tekudéeg perioda. U nastavku navodimo kljuéno
pitanje:
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Kljuéno pitanja'reviziie | Kako smo adresirali kljutno pitanja revizije
1. | Priznavanje{prihoda (tacnost evidentiranja prihoda), Napomena 4.1 5. uz

| finansijske iskaze

Drustvo u zna(“:;ajnom iznosu ostvaruje | Obezbijedili smo razumijevanje procesa
prihode od pruzanja usluga i prodaje | vezanih za priznavanje prihoda.

robe. Stoga smatramo da su prihodi od | Sproveli smo testove kontrola povezanih sa
izvrSenih usluga i prodaje robe kao i | prihodima od prodaje kroz provjeru dizajna i
odgovarajuca potrazivanja po istim | efikasnosti relevantnih kontrola vezanih za
kljuéno pitanje U reviziji. prihode od prodaje.

Takode, sproveli smo sustinske analiticke
procedure vezane za znaCajne vrste prihoda,
kao i specifiche procedure kako bismo se
Racunovodstvene politike Drustva koje | uvijerili u tacnost i kompletnost priznatih
se odnose na [priznavanje prihoda su | prihoda.

objelodanjene u Napomeni 3.t. i 3.u. - obavljanje cut-off procedura na uzorku
transakceija prihoda na kraju godine kako bi se
zakljucilo da li je priznavanje obavljeno za
odgovarajudi vremenski period;

- testiranje na bazi uzorka ispostavljenih
faktura i naplate istih, te adekvatnost
obuhvatanja plaéanja;

- testiranje starosne strukture potraZivanja i
adekvatnost izvrSenog otpisa

- pregled objelodanjenih napomena.

Skretanje paZnje

1. Kao 5to je objelodanjeno u Napomeni 18. — Ostala potraZivanja uz finansijske iskaze u
poslovnim knjigama Drustva nisu evidentirani depoziti u kasama odnosno potraZivanje od
zaposlenih pg osnovu novca u kasama. Dopisom od Sluzbe za upravanje servisima i uslugama
stanje na racunima 533 i stanje godine kod posta na 31.12.2024. godine iznosi 4.328.609 €,
odnosno gotpvina u iznosu 3.050.388 i uputnicki saobraéaj u iznosu 1.278.221 €. U ovom
iznosu su sregstva korisnika koje Banka treba da realizuje prilikom obrade podataka. Depoziti
u blagajnama Drustva su novac CKB. Na osnovu dobijenog 10S-a od CKB AD Podgorica na dan
31.12.2024. godine, Banka je prikazala potraZivanje po ovom osnovu od Drustva u ukupnom
iznosu 4.3171981 €, odnosno gotovinu u iznosu 3.039.760 € | uputnicki saobradaj u iznosu
1.278.221 €) Drustvo vodi evidenciju preko SluZbe za upravijanje servisima i usiugama
odnosno u Odjelienju za novCano poslovanje. Drustvo nije iskazalo depozite i obavezu prema
CKB AD Podgorica nitiu bilansima niti vanbilansno.
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2. Kaostoje ob:'jelodanjeno u Napomeni 38 — Sudski sporovi, prema Pregledu sudskih sporova

po svim osnovama zakljucno sa 31.12.2024. godine, od SluZbe za pravne poslove je navedeno
da postoje eviglentirani predmeti u kojimé je Drudtvo i aktivno i pasivno legitimisano. Drustvo
u sudskim spgrovima zastupaju lica zaposlena u Drustvu kao i angaZovani advokati, po
potrebi. OSI‘]OL tuzbi su naplata duga, imovinsko-pravni odnosi, radni sporovi, naknada $tete.
Sporovi se vofe pred sudovima - Osnovnim, Privrednim, Upravnim kao i pred Agencijom za
mirno rjeSavanje sporova. Posta je izvrSila rezervisanje na teret troskova po navedenim
sporovima kao 3to zahtijeva MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna
imovina za spprove za koje smatra da moZe nastupiti odliv sredstava.

Kao $to je objelodanjeno u Napomeni 18. uz finansijske iskaze, Agencija za elektronske

komunikacije
12.12.2024.
predstavlja n
Postu Crne G
2024. naplati
bio poznat o

i postansku djelatnost Podgorica {(EKIP) je RjeSenjem broj 0102-3873/12 od
odine utvrdila iznos neto troska pruZanja univerzalne postanske usluge koji
eopravdano finansijsko optereéenje za univerzalnog po$tanskog operatora
pre AD Podgorica, za 2023. godinu u iznosu 574.104 €. Drustvo je u decembru
o neto trosak za 2023. godinu. Kako u momentu izrade finansijskih iskaza nije
braunati iznos neto- troska za 2024. godinu Drustvo je prikazalo u svojim

poslovnim knjigama potraZivanje za nefakturisane prihode od Agencije za elektronske

komunikacije
univerzalnog

i poStansku djelatnost Podgorica (EKIP) u iznosu od 400.000 €. [znos neto troska
postanskog operatora za 2024. godinu je ukalkulisan na osnovu €injenice da je

Agencija utvrdila i verifikovala iznos neto troska za 2023. godinu, te je na osnovu toga, kao i

predvidenonmn

Obaveznajey

stavkom u finansijskom planu za 2024. godinu iskazan je iznos od 400.000 €.

rimjena MSFI 9 - Finansijskii instrumenti i MSFI 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima

od 01.01.2024. godine. Drustvo nije primijenilo navedene standarde. U toku je prilagodavanje

postojeceg so

ftvera za podrsku izracuna po ovim standardima.

Odgovornost me

Rukovodstvo Di
finansijskih iska
racunovodstven
kao neophodne
pogresne iskaze

Ova] okvir se L
racunovodstven

nadZmenta za finansijske iskaze

ustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih izmijenjenih
za u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i
m propisima Crne Gore kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi
u pripremi izmijenjenih finansijskih iskaza koji ne sadrie materijalno znacajne
nastale usled kriminalnih radniji ili gresaka.

yazira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih

h standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja.




U sastavljanju izmijenjenih finansijskih iskaza, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procjenu
sposobnosti DruStva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, sa
objelodanjivanjem, gdje je to primjenjivo, Cinjenica, koje se odnose na stalnost poslovanja i
koriséenja ovog nacela kao osnove finansijskog izvjestavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne
namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili ako nema mogucénost da
poslovanje nastavi. Lica ovlai¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa
finansijskog izvjeStavanja Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da li izmijenjenih finansijski izve3taji
u cjelini ne sadrze materijalno znacajnu gresku, nastalu usled kriminalne radnje ili greske i da
izdamo izvestaj revizije koji sadrzi nase misljenje. Razumna osnova za uvjerenje pruza znacajan
nivo sigurnosti, ali ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima
revizije moZe uvijek da pronade materijalno znacajnu gresku ukoliko ona postoji. Ovakvi propusti
mogu nastati usled kriminalne radnje ili greske, i smatraju se materijalno znacajnim, ukoliko
pojedinaéno ili ukupno, mogu da uticu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizijeju skladu sa ISA standardima, mi sprovoedimo profesionalno rasudivanje i
odrzavamo profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

- identifikujemo i procjenjujemao rizike od materijalno znacajne greske u izmijenjenih
finansijskim izvjt=i§tajima, nastale usled kriminalne radnje ili greske, pripremamo i izvodimo
revizijske procedure kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i
prikladni da obezbijede osnovu za nase misljenje. Rizik od neidentifikovanja materijalno znaéajne
greske usled kriminalne radnje je veéi nego usled greske, jer kriminalna radnja moze da ukljucuje
falsifikovanje, na*‘njerne propuste, pogresna tumacenja i zachilaZenje internih kontrola,

- stiCemo riazumijevanje internih kontrola znacajnih za reviziju kako bi pripremili revizijske
procedure prikladne okolnostima, ali ne sa svrhom izrazavanja misljenja o sistemu internih
kontrola Drustva

- procjenjl{jemo adekvatnost usvojenih ralunovodstvenih politika 1 ispravnost
racunovodstvenih procjena od strane rukovodstva i sa njima povezanih obelodanjivanja,

- izvodimo] zakljutak o prikladnosti racunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa
principom stalnosti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na osnovu pribavljenih dokaza
izvodimo zakljuéke o oCuvanju nacela stalnosti poslovanja i da li postoji njegova ugroZenost.
Ukoliko utvrdimo da postoji materijalno zna¢ajna nesigurnost u pogledu ouvanja ovog nacela,
obavezni smo da istaknemo u naSem izvjeStaju pripadajuca objelodanjivanja u izmijenjenim
finansijskim izvje$tajima, ili, ako takva objelodanjivanja nisu prikladna, modifikujemo nase
misljenje po tom osnovu. Nadi zakljuéci se temelje na pribavljenim revizijskim dokazima do
datuma naseg izvestaja, ali bududi dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati nemogucénost Druitva da
nastavi svoje poslovanje u skladu sa naelom stalnosti,
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- ocjenjujemo sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj izmijenjenih finansijskih
izvjestaja, ukljucujuéi i pripadajuca objelodanjivanja, kao i da li izmijenjenih finansijski izviestaji
predstavljaju nastale transakcije i dogadaje na nacin koji ispunjava fer prezentacju,

- komunicirlmo sa licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, o planiranom obimu i
vremenu vrienja |revizije, kao | o znatajnim nalazima revizije, uklju€ujuéi znacajne propuste u
sistemu interne kontrole koje utvrdimo u toku revizije,

- takode dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim eti(‘fi{lim zahtjevima u vezi s nezavisno$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugir]"u pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da uti¢u na nadu nezavisnost, kao
i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. lzmedu pitanja o kojima se komunicira s
onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece vaZnosti u
reviziji finansijskik izvjeStaja tekuceg perioda i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta
pitanja u nadem revizorskom izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa spre€ava javno objavljivanje
pitanja ili kada o{:iluéimo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba saopstiti u nasem
izvjestaju jer se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice saop3tavanja nadmasile
dobrobiti javnog jnteresa od takvog saopstavanja.

lzvjestaj o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o rafunovodstvu, Drutvo je obavezno da sastavi i objavi lzvjestaj
menadimenta a] Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjestava
revizorski odbor [pravnog lica o kljunim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a naro€ito o radu i
propustima unutrasnje kontrole.

lzvjestaj menad‘iJ menta

Izvrsili smo pregled lzvjestaja menadZmenta. MenadZment Drustva je odgovoran za pripremanje
ovog izvjestaja ulskladu sa vaze¢im propisima Crne Gore. Nasa odgovornost je da ocijenimo da li
je lzvieStaj menadimenta uskladen sa godiSnjim izmijenjenim finansijskim izvjestajima za istu
poslovnu godim.'l, da li postoje znadajni pogresni iskazi u tom izvjestaju, te da li je izvjestaj
pripremljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Nase procedure{u vezi Izviestaja menadimenta bile su ograni¢ene na procjenjivanje da li su
finansijske info[macije prikazane u tom izvjestaju uskladene sa godiSnjim izmijenjenim
finansijskim izvjeStajima i nisu uklju€ivale pregled ostalih informacija ukljuéenih u lzvjestaj
menadZmenta kﬂ)je proizilaze iz nerevidiranih finansijskih ili drugih izvjestaja.

Prema nasem I|ié'ljenju, finansijske informacije prikazane u lzvjeStaju menadimenta, po svim
materijalno znac¢ajnim aspektima uskladene su sa izmijenjenih finansijskim izvjestajima na dan i
za godinu koja se zavriava 31. decembra 2024. godine, uz rezervu za efekte izneSene u Osnovi za
negativno misjepje.

Na osnovu razunijevanja i poznavanja poslovanja Druitva i njegovog okruzenja stecenih tokom
nase revizije, nismo ustanovili da postoje znagajni pogre3ni iskazi u lzvjestaju menadZmenta.




Prema naSem misljenju, Izvje$taj menadimenta je pripremlien u skladu sa Zakonom o
raCunovodstvu, uz rezervu za efekte iznefene u Osnovu za negativno misjenje.

Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Izvrsili smo pregled Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Rukovodstvo Druétva je
odgovorno za pripremu ove izjave. Nada odgovornost je da izvriimo reviziju dijelova Izjave o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja iz €lana 15. Zakona o raéunovodstvu.

Po nasem misljenju, informacije prikazane u navedenom dijelu Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja su u svim materijalno znadajnim aspektima uskladene sa
informacijama u lzvjestaju menadimenta.

lzvjestaj revizorskom odboru o klju¢nim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skladu sa Zakonom o reviziji, naga odgovornost je da revizorski odbor Drugtva izvijestimo o
kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a naro¢ito o radu i propustima unutradnje kontrole.

U Podgorici, 22.04.2025. godine MV Konsalt d.o.0. Podgorica
Ulica Slobode 26, Podgorica

llinka Vukovié¢, ovlaséeni revizor
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

uperioduod 01.01.2024. do 31.12.2024. godine

Broj iskaza

98319/2024
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02867940 Sifra djelatnosti: 5310
Popunjava: Vanja MiloSevié
Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA
Sjedidte: SLOBODE 1 { PODGORICA, CRNA GORA
Grupa Poziciia Red. Napomena Tekuca Prethodna
P 1 broj P godina gadina
1 2 3 4 5 6
6016l 1. Prihodi od prodaje - neto 201 | 4 25046660 19830083
prihod
6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha 202
gotovih proizvoda i nedovriene
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja 203
ufjnaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 204 |5 1690001 1271663
(205 do 207)
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog 205 1045348 1025620
poslovanja
67,6911692 b){Ostali prihodi iz poslovanja 206 644653 246043
68, sem 683 i 685| c¢)[Prihodi po osnovu 207
vrijednosnog uskladivanja
imovine
5.Trogkovi poslovanja 208 7432592 7046564
(209+210+210a)
50i51 a)iNabavna vrijednost prodate 209 | 6a 1039105 1100994
robe i trodkovi materijala
53, 54 (dio) i 55 | b)]Ostali trofkovi poslovanja 2101 6.b 5350140 5055422
(rezervisanja i ostali poslovni
rashodi)
540 ¢)]lAmortizacija 210 | 6.¢c 1043347 890148
a
6.{Troskovi zarada, naknada 211 16205078 13095440
zdrada i ostali 1i¢ni rashodi
(2124213)
52 (dio) a)JNeto trofkovi zarada, 212 7.a 13374714 10588520
naknada zarada i li€ni rashodi
b): Troskovi poreza i doprinosa | 213 | 7.b 2830364 2506920
(214 do 216)
52 (dio) I}IiTro:Ekovi poreza 214 502096 244371
52 (dio) 2/‘Tro§kovi doprinosa za 215 2018495 1994361
penzije
52 (dio) 3/ Trokovi doprinosa 216 309773 268188
7)Rashodi po osnovn 217 19276 27799
vr.ij ednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
(218+219)




)

580, 581, 582,
589(dio)

a) Rashodi po osnovu
vrij‘ednos_nog uskladivanja
stalne imovine (psim
findnsijske)

218

584, 589(dio)

b) ];{ashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim
finansijske)

219

19276

27799

57,5911592

8. (E)stali rashodi iz poslovanja

220

146767

149132

I. Poslovni rezultat
(201+20242034+204-208-211-
217-220)

221

2932948

782811

9. Prihodi po osnovu ugesca u
kapitalu (223 do 225)

222

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu ude$éa u
kapitalu zavisnih pravnih fica

223

661 (dio)

b) brihodi po osnovu uéeiéau
kapitalu ostalih povezanih

» a .
pravnih lica

224

669 (dio)

c) Prihodi po osnovu uéeséa u
ka?imlu nepovezanih pravnih
lica

225

10; Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
(kfimate, kursne razlike i efekti
ugbvorene zastite) (227 do 229)

226

24780

853

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od}matiénog i zavisnih pravnih
lica

227

661 (dio)

b)[Prihodi od ostalih
finiansijskih ulaganja i zajmova
od ostalih povezanih pravnih
lica

228

662 (dio),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

¢)|Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
oql nepovezanih pravnih lica

229

10

24780

853

11] Ostali prihodi po osnovu
kamata, kursnih razlika i drugih
efgkata ugovorene zastite (231
da 233)

230

660 (dia)

a)lFinansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
matiénog i zavisnih pravnih lica

231

661 (dio)

b)] Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica

232

662 (dio),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

¢)/Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
n?povezanih pravnih lica

233

12:. Vrijednosno uskladivanje

tkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
keji su dio obrine imovine (235
-236)

234

-151679

-579853

|
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683, 685

a) Rrihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kralkorocmh finansijskih
srcdstava i finansijskih ulaganja
kcgl su dio obrine imovine

235

583, 585

b) I.{ashodl po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kraikorocmh finansijskih
steflstava i ﬁnansusklh ulaganja
koﬁ su dio obrine imovine

236

11

151679

579853

13iRashodi po osnovu kamata,
kursmh razlika i drugih efekata
ugovoreue zastite (238 do 240)

237

105072

" 64834

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
k'llI"Sllih razlika i drugih efekata
ugovorene zaftite po osnovu
odhosa sa matinim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kutsnih razlika i drugih efekata
ugovorene zaitite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim
licima

239

562, 563, 564,

569

¢) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zajtite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

240

12

105072

64834

IL [Finansjski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-231971

-643834

mll Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
(2214241)

242

2700977

138977

690 — 590

| Neto rezultat poslovanja
kaje je obustavljeno

243

V.! Rezultat prije oporezivanja
(2424243)

244

2700977

138977

143 Pareski rashod perioda
(246+247)

245

147930

12372

721

1. [Tekuéi porez na dobit

246

222477

122

2,/OdloZeni poreski rashodi ili
prhodi pericda

247

-74547

12372

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

2553047

126605

. Bruto rezultat drugth stavki
I€; zuItata /povezanih sa
kapltalom/ (250 do 257)

249

330

1.YPromjene revalorizacionih
re{zervi po osnovu nekretnina,
pqstrojen_]a, opreme,
nematen_]a].mh ulaganja i
blolosklh sredstava

250

331

2. Promjene nerealizovanih
d?bitaka i gubitaka po osnovu
preracuna finansijskih izvjeStaja
inpstranog poslovanja

251




332

3. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

252

333

4. Promjene aktuarskih
dobitaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

253

334

5. Promjene ucescéa u ostalom
sveobuhvatnom rezultatu
pridruZenog drustva

254

335

6. Promjene nerealizovanih
dobitaka 1 gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

255

336

7. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu hedzinga
tokova gotovine

256

337

8. Ostale promjene
nerealizovanih dobitaka i
gubitaka

257

VII. Odlozeni poreski rashodi
ili prihodi perioda u vezi sa
drugim stavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

258

VIII. Neto rezultat drugih
stavki rezultata povezanih sa
kapitalom/ (249-258)

259

IX. Neto sveobuhvatni rezultat
(248+259)

260

2553047 126605

X. Zarada po akeiji

261

1. Osnovna zarada po akciji

262113

10 1

2. Umanjena (razvodnjena)
zarada po akeiji

263

XI. Neto rezultat koji pripada
vlasnicima mati¢nog pravnog
lica

264

XII. Neto rezultat koji pripada
uéeséima koji ne obezbjeduju
kontrolu

265

Obrazac uskladen sa Elanom 4. Zakona o rafunovodstvu (,.S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

u
Datum prijema
Datum obrade

Datum 3tampe

T

Lice odgovorno za sastavljanje

16,04.2025. finansijskih iskaza
16.04.2025. .

Vanja Milosevié
16.04.2025. "

Odgovorno lice

Josip Puraskovi¢  fF
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJY /BILANS STANJA/ Broj iskaza
nadan 31.12.2024. godine 98319/2024
Popunjava pravno lice
Matié¢ni broj: 02867940 Sifra djelatnosti: 5310
Popunjava: Vanja Milo§evié
* |Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA
Sjediste: SLOBODE 1 !PODGORICA, CRNA GORA
Prethodna Prethodna
Grupa Pozicija Rbf_gi Napomena Tzl(;:n:: godina - godina -
1 & krajnje stanje | pofetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA]
00 A.NEUPLACENI UPISANI | 001
KAPITAL
B. STALNAJIMOVINA ( 002 32572340 32539641
003+008+016)
01 1. NEMATERIJALNA 003 | 14 2029355 1894176
ULAGANIJA (004 do 007)
010 1. Ulaganja A razvoj 004
0111 | 2. Koncesije! patenti, licence i 005 1849355 1639136
014 sli€na prava { ostala
nematerijalng ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161 | 4. Avansi zajnematerijalna 007 180000 255040
015 ulaganja i nematerijalna
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE, 008 | 15 30542985 | 30645465
POSTROJENIA, OPREMA 1
BIOLOSKA{SREDSTVA
(609+010+0]1+015)
0201 | 1. Zemljiste } objekti 009 27843662 28194421
|
023 2, Postrojenj:a i oprema 010 2470393 2248377
3. Ostala ugr:adena oprema, 011 228930 202667
alati i oprema (012+013+014)
024 3.1 Investicione nekretnine 012
021i | 3.2. Biloska sredstva 013
025
0261 | 3.3. Ostala nepomenuta 014 228930 202667
029 materijalna stalna sredstva
0281 | 4. Avansi zalnekretnine, 015
027 postrojenja, opremu i bioloska
sredstva i nc.k.rcmine,
postrojenja, Oprema 1 biologka
sredstva u pripremi
HI DUGORDENI 016
FINANSIISKI PLASMANI I
DUGOROCNA
POTRAZIVANIA (017 do 023)
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030, 1. Uesca u kapitalu zavisnih 017

039 pravnih lica

(dio)

033 2. Dugoro&nilkrediti matitnom | 018

(dio i zavisnim pravnim licima

),039

(dio)

031 3. Ugeléau l?apitalu kod 019

(dio pravnih lica (sem zavisnih

},032 | pravnih lica)

(dio

),039

(dio)

033 4. Dugorodént krediti pravnim 020

(dio licima kod kojih postoji ue§ce

),039 | u kapitalu (s¢m zavisnih

(dio) | pravnih Iica)]r

031 5. Ukeséa u kapitalu koja se 021

(dio vrednuju metodom uéeséa

1,032

(dio)

032 6. Dugoroéna finansijska 022

(dio ulaganja (dati krediti i hartije

%034,0 | od vrijednosti)

35,036,

039

(dio)

038,03 | 7. Ostali dugr-oroéni finansijski | 023

9(dio) | plasmani i pPUaiivanja

288 | C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTN%; SREDSTVA 025 17230773 14519027
(026+031+039+043+044)
L. ZALIHE {027 do 030) 026 | 16 371792 242419

10 1. Zalihe mzitcrijala (materijal 027 186152 132341
za jzradu, rezervni delovi, sitan
. PO |
inventar i auto gume)

11 2, chovrs"c:na proizvodnja 028

12113 | 3. Gotovi ploizvodi i roba 029 125964 84956

15 4. Dati avansi 030 59676 25122
II. KRATK DROCNA 031 7523817 4873379
POTRAZIVANIA (032 do 035)

202,20 | 1. PotraZivanja od kupaca 03217 6950869 4062347

3,209

(dio)

200,20 | 2. PotraZivanja od mati¢nog i 033

9(dio) | zavisnih pravnih lica

201,20 | 3. Potraiivzglja od ostalih 034

9(dio) | povezanih I.lca
4. Ostala pdtraZivanja 035 532048 811032
(036+037+038)

223 4.1. Potra%ivanija za viSe pladen | 036

porez na dobit
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27 4.2. PotraZivanja po osnovu 037 34765
poreza na dmiatu vrijednost
21, 4.3, Ostala népomenuta 038 | 18 532948 176267
22 potraZivanja
,0sim
223
IIL. KRATKOROCNI 039 30000
FINANSIISKT PLASMANI
(040 do 042)]
236 1. Uge3ée u Kapitalu zavisnih | 040
{(dio) | pravnih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljené sopstvene akcije i | 041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkoroéni finansijski | 042 30000
osim | plasmani
236
(dio) #
osim
237
24 IV. GOTOVINA NA 043 | 19 9335164 9373229
RACUNIMA I U BLAGAINI
04 V. STALNA! SREDSTVA 044
NAMIJENJENA PRODA I
SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLIENO
28 E. AKTIVNA VREMENSKA | 045 | 20 413019 414043
osim | RAZGRANICENJA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 50216132 47472711
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A.KAPITAL 101 39076295 38923192 -2399944
(102+103+104+105+111+116)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 | 21 35331033 35331033
31 1I. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL |
320 . EM]SICENA PREMIJA 104
v. REZER,'VE 105 | 22 27761 124042
(106+107+108+109-110)
321 1. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutame rezerve 107
(dio)
322 3. Druge reZerve 108
(dio)




S

B

£

3301 | 4. Pozitivne revalorizacione 109 27761 124042

3 (5

potr. rezerve i nerealizovani dobici
saldo | poosnovu ﬁn'ansijskih

rac. sredstava i drngih komponenti
331, ostalog sveobuhvatnog rezultata
332,

333,

334,

335,

3361

337

dugov. | 5. Negativnelrevalorizacione 110
saldo | rezerve i nercalizovani gubici
raé po osnovu finansijskih

33 i, sredstava i dxzugih komponenti
332, ostalog sveobuhvatnog rezultata
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333,
334,
335,
336i
337
VL. NERASPOREDJENI 111 | 23 3717501 3468117 -2399944
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)
340 1. Neraspore:deni dobitak 112 1164454 3341512 -2399944
ranijih godina
341 2. Ncraspore:deni dobitak 113 2553047 126605
tekuée godine
350 3. Gubitak rz:mijih godina 114
351 | 4. Gubitak tékuce godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE 116
OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 2828842 2704369
REZERVISANJA I
DUGOROCNE OBAVEZE
(118+122) |
. DUGOROCNA 118 | 24 1394207 975186
REZERVISANIJA (119 do 121)
404 1. Rezervisanja za naknade i 119 1050622 776608
(dio) | druge benefjcije zaposlenih
400 2. Rczcrvisa'nja za troskove u 120
(dio) | garantnom r'oku
40, 3. Ostala du'goroéna 121 343585 198578
sem rezervisanja
4001
404
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE | 12225 1434635 1729183
(123+124)
414, 1. Dugoroéni krediti 123 1400450 1615915
415
41 bez | 2. Ostale dugoroéne obaveze 124 34185 113268
414,
415
498 C. ODLOZENE PORESKE 125 | 26 2732105 406708 2399944
OBAVEZE

) I—ﬁ, ;

——
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495 D. DUGORGCNI ODLOZENI | 126 | 27 181303 188996
(dio) | PRIHODII PRIMLJENE
DONACIIE
E. KRATKOJ{OC‘NA 127 5301887 5180657
REZERVISANJA I
KRATKORQCNE OBAVEZE
(128+129) |
467 | IKRATKOROCNA 128
REZERVISANJA
Il KRATKOROCNE 129 5301887 5180657
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obaveze p:o osnovu kreditai | 130 | 28 75045 38412
(dio), | zajmova od lglca koja nisu
423 kreditne institucije
(dio),
424
(dio),
425
(dio
)426 i
429
{dio)
422 2. Obaveze po osnovu kredita 131 | 29 420344 274277
(dio), | od kreditnihlinstitucija
423
{dio),
424
{dio),
425
{dio) i
429
{dio}
430 | 3. Primljeni avansi, depoziti i 132 | 30 1521835 1302424
kaucije |
433, 4. Obaveze prema dobavljafima | 133 | 31 12920359 1511937
434,
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134
(dio) f
4201 | 6. Obaveze prema matiénom i 135
431 zavisnim pravnim licima
4211 | 7. Obaveze j:nrcma ostalim 136
432 povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja | 137 1992604 2003607
1 ostale kratkoro¢ne obaveze
(138 do 142
439 | 8.1. Ostale dbaveze iz 138
(dio) | poslovanja
45146 | 8.2, Ostale kratkorotne obaveze | 139 | 32 1741410 2000634
4748 |{83. Obave;ie po osnovuporeza | 140 | 33 28717 2973
osim | na dodatu vrijednost i ostalih
481 | javnih prihdda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza | 141 | 35 222477

na dobit




427 8.5. Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je
obustavljeno
490, F. PASIVNA VREMENSKA 143 | 34 95700 68789
491, | RAZGRANICENJA
494,
495
(dio),
496,
497 i
499
G. UKUPNA PASIVA 144 50216132 47472711
(101+117+125+126+127+143)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raGunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U
- Lice odgovorno za sastavljanje .
Datum prijema  16.04.2025. finansijskih iskaza Odgovorno lice
Datum obrade  16.04.2025. o M.P.
Vanja Milosevié Josip Puragkovi¢ J8

Datum Stampe 16.04.2025.
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda Broj iskaza
uperiodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine 98319/2024
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02867940 Sifra djelamosti: 5310
Popunjava: Vanja MiloSevi¢
Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA
Sjedidte: SLOBODE 1 } PODGORICA, CRNA GORA
Pozicija Red. br| Tekuéa godina |Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
L. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 26412955 24134868
1. Prodaja i primljeni évansi 302 25462106 23789915
2. Primljene kamate iq' poslovnih aktivnosti 303 6 526
3. Ostali prilivi iz red(ivnog poslovanja 304 950843 344427
II. Odlivi gotovine iz ]:Joslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 25363099 22777934
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 7523330 6681197
2. Zarade, naknade zq*ada i ostali liéni rashodi 307 17749733 16045919
3. Placene kamate | 308 90036 50818
4. Porez na dobitak 309
5. Pla¢anja po osnovulostalih javnih prihoda 310
III. Neto tok gotovineliz poslovnih aktivnosti (I-1I) 3n 1049856 1356934
B. TOKOVI GOTOV:INE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
L. Prilivi gotovine iz a!(tivnosti investiranja (1 do 5) 312
1. Prodaja akcija i udjEzla (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 314
opreme i bioloSkih srefdstava
3. Ostali finansijski pl:asmani (neto prilivi) 315
4, Primljene kamate 1% aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividendg 317
II. Odlivi gotovine iz :aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 1106565 1970108
1. Kupovina akcija i l.idjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nemateri:ialnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 320 1106565 1970108
opreme i biologkih srédstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odtivi) 321
II. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -1I) 322 -1106565 -1970108
C. TOKOVI GOTOV}INE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 208120 1660635
1. Uveéanje osnovnoé kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) 325 208120 1660635
3. Ostale dugorotne iJkratkorodne obaveze 326
II. Odlivi gotovine iz[aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 202814 216259




1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugoroéni i kratkorocni krediti 1 ostale obaveze (neto odlivi) 329 202814

3. Finansijski lizing 330

4. Isplacene dividende 331 216259
I1I. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1I) 332 5306 1444376
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -51403 831202
E. GOTOVINA NA POCETKU 1ZVIESTAJNOG PERIODA 334 9373229 8548623
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335 24774 328
PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336 11436 6924
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINOG PERIODA 337 9335164 9373229
(333+334+335-336)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raéunovodstvu (,,SI. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA
U

Datum prijema  16.04.2025.

Lice odgovorno za sastavljanje
Datum obrade 16.04.2025. finansijskih iskaza

Datum Stampe 16.04.2025. Vanja Milosevié

"

M.P.

Odgovorno lice

Josip Puraskovié 45,
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ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU Broj iskaza
uperiodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine 08319/2024
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02867940 Sifra djelatnosti: 5310
Popunjava: Vanja MiloSevié
Naziv: POSTA CRNE GORE AKCIONARSKO DRUSTVO PODGORICA
Sjediste: SLOBODE 1, PODGORICA, CRNA GORA
Otkupljene
Osnovni Nenpladeni Revaloriza Ukupno
Fo oot Red| kapital [Red| Ostali |[Red| upisani [Red ET::‘]‘;]‘:‘ Red ‘(‘r‘l‘f;;‘;" Red| cione [Red| NTOPO€ Ipeq| Gubitak |Red s“f;:‘i’jee"e Red| kol
tia pls broj| (grupa 30 [brojl kapital [brof| kapital [broj ‘(’m az0) (P70l V3ap) " [brof| rezerve [brofl i Vs (brof| (erupa 35) [broj| | geyiery [brol| 23+4+5+6
bez 309 {grupa 31) {grupa 33) grup 237) +7+8-9-10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.|Stanje nadan 01,01, {401 35331033410 419 428 37| ‘448 331538(455]  3302589[464 473 482 38965160
godine ) ¢ s . L o - .
2.|Efekti retroaktivae [ 402; 411 420 429, 438 447 465 474 483
ispravke materijalno |. - o oe : s s L o i !
zna??ajnih gre??aka : .
i promjena ra??
unovodstvenih
politika . . o R : .
3.|Korigovano poZetno |403 35331033412 421 430 439 331538(457|  3302589|466 475 484 38965160
stanje na dan 01.01. . ; i T, T .
godine e v Bl
(r.br. [42) N Cow S M ¥ F
4,|Neto promjencu  |404 413 422 437 440 449  -207496[458 | -2138135[467. 476 485{ -2345631
godini L i - - : ot . i
5.[Stonjenadan31.12. (405( 35331033[414, 423 432 441 450 124042 (459  1164454| 468 417 486] 36619529
Zodine (cbr. 3+4) ' " - ‘ - f
6.| Bfekti retroaktivae | -406, 415 ‘424 433 451 478 487
ispravke materijalno | - I . B . ENT e
znalajnih grefakai |+ 3 B
promjena - . p
radunovodstvenih
politika : : P Voo T L B e
7.|Korigovane poetno |407] 35331033416 435, 434 443 452 124042 | 461, 1164454470 479 488 36619529
stanje no dan : ‘ P ' - y c o i
godine ‘
{tbr, 5+6) a




8.|Neto promjenc v | 408 417 426 435 444 453 96281(462| 2553047|471 480 480 2456766
godini . : ; - o o . o
9.|Stanje na dan 31.12. [409| 35331033[418 427 436 445 454 27761[463]  3717501]472 481 490 39076295
godine | - . : = - - o S
(r.br. 7+8) e

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o radunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA
U —_——

Datum prijema 16.04.2025. Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza A Odgovorno lice

Datum obrade 16.04.2025. Vanja Milogevié i Josip Puraskovi¢ g

Datum §tampe  16.04.2025. (ﬂn?zy{
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Napomene uz finansijske izvjestaje
‘ na dan 31.12.2024, godine

U Podgoric, iart 2025, godine.




Gore), odn

#Po3ta.Crne Gore™ a.d, Podgerica
Napomenebiz finaiisijske izvjestaje

1. Djelatnost i organizacija

PoSta Crne Gore a.d. Podgorica (i daljem tekstu: Drustvo)
samostalna je organizaciona, ekonomska i poslovna cjelina koja vrdi svoju
funkci_ju;lpa cijeloj teritoriji:Crne Gore. Osnovana je 31.12.1998. godine Odliikom
Vlade C{_ne: Gore, po posebriom programu transformadcije Javnog preduzeéa
PTT Saobracaja. Crne Gore | Odiukom upraviiog odbora JP PTT Saocbracaja,
Crné Gore o podjeli Preduzeés na Drustvo sa ograniceriom odgovorno&du:
.Posta Crne Gore” | Akcionarsko drustvo.,,Telekom Crne Gore”,

o Podjela imovirie, obdveza i kapitala izvrsena je- Diobénim bilansom
JPPTT Saobracaja-Crne.Gore; sa stanjem na dan 31.12:1998: godine.

Drustvo ,Posta -Crne Gore” je registrovane kod Privrednog suda u
Podgoric| dana 31.12,1998. gadine, &to je upisano u.Centraini fegistar ovog
suda pod registarskim brojem: Fi 5489/98. Uskladivanje sa Zakonom ¢
priviednim. driistvima -(,Sl. list RCG* br. 6/02) upisano je' u Centralni registar
Privredndg suda u Podgorici pod brojem 00731 164/001.

, Vlada Crne: Gore, na sjednici od: 17.11.2011, goding, donijefa je.
Odlukt o restrukturiranju Poste Cme Gore d.0.0,, (;S1. list Cme Gore”, br.,
5812011)) promjenom organizacionog oblika uakcionarsko drustvo. Navedenom
odlukom | redvideno je da Posta ‘Crne Gore kao akeionarsko drustvo, dariom
regist[acifg Kod CRPS-a, preuzme «cjelokupnu imovinu, prava i obaveze
utirdeng Odlukom o usvajanju |Zvjestd]a: 0-poslovanju Poste Crne Gore d.o.o.
‘U perioduljanuar - septembar 2091, .godine:

L) skladu-sa navederiom odlukom Viade Crne Gore, te'u skladu sa

Odlukom }o osnivanju jednoclanog akcioniarskog drustva Posta Crhe ‘Gore
Podgorica (;SI. list Crne Gore”, br. 60/11), Rjegenjern Privrednog suda u,
l?'o,dgo‘rici[dd.'02-;02.20;1-2;-; godine, Posta. Ce Gore d.0.0. Podgorica, nakon.
s‘pro\?edégog post_Up.ka restruktdriranja, promjenom oblika organizovanja iz
drustva sa ogfani¢enom Qdgovornostu u akcionarsko drustvo, brisana je iz
eVidenf:ije: Centralnog registra Privrednog suda u' Podgorici, $to.je upisano u
‘CRPS pod Régistarskim: brejem 5-0073164/16 -od 02,02,2012: godine.

| RieSenjem o restrukturiranju, donijetim od strane Priviednog suda;u
Podgorici{02.02.2012. godine( izvriena je. registracija .osnivanja ‘Poste Cine
Gore ad.|Pedgorica, §to je- evidentirane. u. Centralni registaroVog suda pod,
Registarskim brojem 4<000938/001.. |

Drustvo -obavlja djelatnost u skladu sa Odlukom o -osnivanju |

Statutom (koji je usvojen 17. novembra 2011, godine  na sjednici Viade Crne

), 0dNosno. u skiadu sa odrédbara :Zakona o postanskim Lslugama (,SL.
list CG*; be:57/2011), Koji je u primjeni od 09.11.2011. gedine,

Osnovia djelatnost Drustva je. djglathost.posta:- $ifra 5310.
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#Posta.Cr e:’Gbre”:a:ﬂ. Padgdrica
Napomen:luz finansijskeizvjettaje.

1. D__jelatnoﬁiiio;ga[ijfzagijg - fastavak

Posta: Crné Gore posluje- kao. samostain poslovni subjekat. od. aprila
1999. gadine, kada je do tada jedinstveno preduzece JP PTT saobracaja Crne
Gore podijeljéns na Postu Crne Gore'd.o.0. i Telekom Crne Gore.a.d. Odiukom
Vlade -CLI'me Gore. sa sjednice odrzane 17:11.2011. -godine Posta Crne Gore je

restruktirana u jednodiano akcionarsko drustvo sa potpunim Drzavnim
vlasnistvom..

Riesenjem broj 02/3-1/2:12 od 08.02.2012. godine. izvréen jo upis:
Drustva U ‘Registar emitenata hartija od vrijednosti kod Komisije za hartije od
vrijednosti, pad Registarskim brojem 523. Rjesenjem Pareske uprave, Podruéna
jedinica: Podgorica, broj 30131--1—'1956*-?3;@(3_5 06.02.2012. godine, Drustvo je
upisano U Registar obveznika za PDV. Poraski identifikacioni broj Drustva je
02867940,

o Ukupan kapital Drustva iznosi 35.331.033.€, podijeljene na 258 437
akcija, pojedinaéne nominalne vrijednosti 136,71042 € Akcije sy -obicne

(redovne), akcije sa pravom glasa i glase na ime..Jédini akcionar Drudtva sa
100% viasnistva ukupnog broja akeija j&'Viada Crne Gore.

Vlada Cme Gore kao osnivas imaoviastenja Skupstine akeionara.

Organf Drustva su Odbor diréktora i izvrani direktsr, ‘Odbar se sastoji
od pet c':[ahc_i,yé,_ koje imenuje i razresava Vlada Cme Gore.. Funkcija
prédsjednika Odbora direktora obavija- se profesionalno, dok ¢langvi Odbora
svoju funkciju obavijaju b_ez_fradneg1angai6Vanja-'(hgﬂ_o_rarno). Odluke Odbora
direktora fizvréavaju sekretar i izvrsni direktor Drustva. lzvrénog direktora
imenuje Odbor direktora na period od etiri godine.

Drustvo. kao svoj dan:slavi 15. decembar’, dan kada j&1913. godine
Posta Cme Gore.izdala pivu postansku marku. ‘Sjediste Drustva je u Podgorici,
ulica Slobode br:1. ' )

Tokom 2024. godinie izvrsene-su siedece promjene u CRPS:

dana 04.03.2024. godine regisirovana je promjenarpodataka i to: promjena
ovlascenog zastupnika za RC:Béfane. Promjenaje registrovéina-pod brojem
4-0009336/043,

. dan';il 07*.,03:;2@24_: gedine. registfovana je: promjeria podataka i ‘to: ‘upis
revizora:Drudtva, Promjenia jé registrovana pod brojerm 4-0009338/044,

dana 18.10.2024. godine registrovana j& promjena podataka | to:
Aevid?nti_ranje‘ ostavke glana-Qdbora, direktora Aleksandra Daki¢a. Promjeria
Je registrovana pod brojem 4-0009338/045.

L



+Posta Crne Gore™a.d. Fodgorica
Napdimene uz finansijske'izvjeXtsje

séktora,
- Regio
* ‘Regio

+ Regio
Tivat;

* Regienalni centar Podgorica - za

)

jelatnost Drustva: -

Pismonosne usluge
Paketske usluge
Tiskovine )
Ekspres usluge
Usluge Kurirske sluzbe

Telegrafske:uslyge
Telefonske usluge
Direktna podta
Néeadresirane posilike:
Web raguni '
Usluge hibridne poste-
Filatelija

Post shop kao i
Ostalé usluge,

9-‘.-ej‘o‘-io-‘o_.‘-oo-‘o..oq_

Danilgvgrad i:Cetinje;

Saviiik; Zabljak i Plievia;

- Regionalni centar Berane -

Unutrasnji uputnicki promét
Medunarodni uputnicki promet
Usluge novcanog posfovanja

Drustvo. svoju dielatnost obavija .
Poslovno - logisticki centar (PLC) i 7 Regionalnih centara, i to:

lia kroz organizacione cjeline i to: 8

naini centar Bar - za poste na teritoriji opstina Bar i Ulcinj:.,
nalni céntar Budva - za poste na teritoriji opstina, Budva i Kotor;

\aini centar Herceg Novi - 24 poste na teritoriji opstina Hérceg Novi i

poste na teritoriji 6psting Podgarica, Tuzi,

*  Regianaini. Centar Niksi¢ - za' poéte. ha teritoriji opstina Niksig, Pluzine,

za poste na teritoriji opétiria Berane, RoZaje;

Andrijevica, Petfijica, Play i Gusinje;

»  Regionalni centar Bijelo Polje

Moj_ko‘/aci Kolasin.

fransizne, [16; isturenih Saltera, | 3
dostavnih reona.

obavljaju g

poste:

- Za poste: na teritoriji op3tina Bijslo: Polje,

Posta Crme Gore svoj djélatnost obaviia u 167 posta; od Gega su 48

Dostavnu mrezu Poste- &ini 350

utem' 42 dostawnih posta. U

poste internog karaktera. Posta ima:ukupno 306

postara - dostavijaga, koji svoju djélatnost
navédenu mrezu nisu uradunate. frangizne
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sastavu;

»Poita Crne Gore®a.d. Podgerica
Napomeng:uz fiarisijske izvjestaje.

Jedna-posta u prosjeku opsluZuje-3.932 stanovnika, a povrsina koju pokriva
jedna pasta je-88,99 km? ) o
__Korisnicima postanskih usluga’ na raspolaganju je 174 postanskin
sanduéicai1.049 postanskih faiova, = o
YOzni'_'patkféini 104 vozila.-Od tog broja teretnih i 1akedostavriin vozila je bifo:
-80, a’'putni¢kih 24.

Vlada Crme-Gore je donijela Odluku broj 07-150 od 27-01.2617. godine

o naknadama ¢lanovima Odbora direktora. Naknada za predsjednika Odbora

dirék_tOrna. iznosi jednu prosjednu. zaradu zaposlenih u: Posti i -prethodnoj gedini
a naknada za clanove .iznosi 70 % prosjecne zarade zaposlenih u Drustvu u
prethodnoj godini.

Odlukom ©dbora direktora br. 00010-14709/5: od 28.11.2018. goding
utvrdena. je mjesecna zarada predsjednika Odbora direktora’ u visini od 3
prosjeche neto zarade zaposlenih, ostvarene u Poéti Crme Gore-Ad,

 Vlada.€me Gore je-RjeSenjem broj 0451377;1310,:1 dana 18.03:2021. godine’
imenovala &lanové Odbora direktora:

- |gor [Bulatovig,

»  Stojan Sjekloca,

+  Aleksandar Daki¢,

« Dijana Pejovié i

+  Marko Lalevié.

O‘dlulkom Odbora direktora. broj : 00810 = 20230612 - 8 od'dana 14.06.2023.
godine iménevan je Izvrsni direktor Josip Duragkovié.

__Nova sindikalna organizacija Drustva je upisanau Registar reprezentativnih
sindikat 3 20.12.2010. godine u knjigu broj 1, na. strani 152, pod rednim brojem 152
kao. iﬁtél;égha organizacija.zapeslenih —€lanova sindikata. Ovia&éeni predsjedniik
je Milovan Gvozdenovié.

RjeSenjem broj 00020-20230815-6 6d 14.08,2023. godine' ufvrdena je

reprezentativnost Jedinstvenog sindikata zaposienihi u Podti Cme Gorg.

Ministarstvo finansija | socijalnog staranja je dopisom broj: 01=13-6722/1 od
12.05.2021. godine .obavijestilo predsjednika Odbora direktora da je saglasno sa
izborem lr':lah'(‘)_\_zg_ Revizorskog-odbora Posta Crne.Gore AD Podgorica U 'sliedecem

- | Prof. df AnaLalevi¢ Filipovié, predsjednica révizorskoy odbora:




—_ 1

)

{

£

o

-

_—

#Posta Cre Gore” .d. Podgotica
Napomene uz findnsiske izvjeltale . !

1
t

‘Odluku

neodred

Marina Markovi¢, &lan Revizorskog edbora.

Odbor direktora j&" ia: sjednici odrzanoj dana 20.05:2021. godine, ‘donio
¢ imenovanju Revizorskog odbora Péste. Crne Gore AD Podgorica.

Drustvo uposljava: 1244 zaposiénit ia dan 31.12.2024. godine i to 957 na

jeno vrijeme, a 287 zaposlenih je angazovano na odredjend.vrijeme preko

agencijal za zapo8fjavanje (na dah 31.12.2023; gedine broj zaposlenih je 981 na
heodredeno i 244. angazovanih preko Agencije ).

godine.

ratune:

Rinansijski iskazi su odobreni od strane izv$hog direktora dana 31.03.2025.
Za obavijanje platnog prometa u zemlji Drudtvo.ima slédede transakéione

Prva banka CG a.d. Podgorica 535-5360-04;

Crnogorska Komercijalna banka a.d. Podgorica 510-109-04;
NLB Montenegro.barka 530-7105-38;

Hipotekama banka a.d.. Padgorica 520000000087210059,.

EtSte barikg 540-3163-65,
kao i devizne rafuné kod istih banaka,
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Napomen

& Gore* a.d. Podgoriea
uz:flhansijske fzvigtaje:

Organizaciona struktura Dnistva daté je u grafikonu koji slije
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+Fosta Crne'Gore* a.d. Podgorica
Napoméne uz finansijske lzvjestaje

Odbor direktora je- donio Qdiuku broj 00010-20241224-1/2 od 27.12,2024.
godine o usvejanju Pravilnika o izmjenama. i dopunama Pravilnika o unufrasnjoj
‘organizaciji. i-sistematizaciji radnih- mjesta Jedneclanog akcionarskog: drudtva Poste
Cme Gore Podgorica.

Predsjednik. Odbora ‘direktora, [zyrni direktor, predsjednik: Nove sindikalne
organizacije i predsjednik Jedinstvenog Sindikata Poste su potpisali Kolektivni ugovor
o-izmjerjama’ Kolektiviig tgovora Drustva broj 00010-20240620-1/2-2 od 21 :06.2024.
godine. lzmjenama se mijenjajti.koeficijenti sloZenosti poslova i u.élanu koji se odnosi

na'isplate jubilarnih nagrada dodaje se isplata jubilame nagrade za 40 godina rada u
Posti. '

Fredsjednik .Odbora direktora, izvréni direktor; predsjednik Nove sindikalne
organizqt:ij_e i predsjednik Jedinstvenog sindikata PoSte su potpisali-Kolektivni ugovor
o izmjenama: Kolektivng .ugovora Drustva broj 00010-20241024-1/4- od 30.10.2024,
godine. {zmjenom se mijenja brufo.obradunska vrijednost koeficijentd,

Odiuka odbora direktora broj 6604 0-20231225-1/4. 0d:28.12.9023, dodine o
usvajaijb Plana javnih nabavki, :

Plan javnih nabavki za'2024, godin ‘objavijen je 1 8.01.2024. godine na CEJ N=
U, & predvida ukupnu vrijednost javhe habavke: 6:739.292,12 € (ukupna vrijednost
PDV-a 11415,251,37 ¢) .
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#Poita Cre Gore”3.d. Podgorica
Napomene'uz finarisijske fzvjestaje:

2. Osnova za sastavljanje finansijskih Izvjestaja
a) Osnova za sastavljanje i pr_ezgnt_’ac,ij‘ufinan‘s’iij_skih iskaza

Finansijski iskazi zasiovani su na godiSnjem raduriy sastavljenom u skiadu
$a vaZecim propisima Crme Gorg | M_eﬁunarqdnim__ra_t“:unondst\ienim standardima,
Zakon 6 radunovodstvy ("S1. listCrme Gore" br. 145121, 152/22), Zakonom o reviziji
RCG (Sl list-Cme Gore", broj 001/17); Zakon:o porezu na: dobit pravnih lica ("SI,
list Republike Crne Gore”, br. 6685/01, 012/02, 080704, “Sl. list Crne.Gore", br. 040/08,
=0'8_6!09.! 040711, 014/12, 061/13, -055/18, 146/21, 15222, 28/23, 125/23. i-88/24) |
Zakon o PDV-u ("SI list Republike Crne:Gore™. br, 065/01, 012/02, 038/02;:072/02,
021/03] 076/05, 00408, “S]. list Cme Gore", br. 016/07, 073/10, 040/11, -029/13,
0097151 053116, 001717, 050/17, 046/19, 073119, 080/20, 008/21, 059/21, 146/21,
049/22| 065/22, 140/22, 3/23, 94/24) "

Drustvo vodi:poslovrie knjige u skiadu'sa zakonhskim propisima:u Cmoj Gori
vaZecim do 31.12,2024. godine. '

Tokom 2020. godine donegen je novi Pravilrik-o kontnom okviru i sadrzifi raguna u

K_on,tno.___ okvini 24 pravna. lica registrovana za obavijanje privredne djelatnosti i

-druga pravna lica, Kao j Pravilnik o sadrzini i formiobrazaca: finansijskin iskaza za

p?vg%ig)a drustva’i druga pravna lica ( Sllist Cme Gore*; broj. 1112020, 139/21, 13/22
1139/22). ' '

Na darp odobravanja ovih finansijskih izvjestaja, slede¢i standardi i iznijene
“postf?le'tliih standarda su u primjeni: .
7 | ‘Datum primjene za |
[  finansijske
PO&inju na ili
: - nakon
lzmjerie MRS 32-(Prebijanje finansijske imovine | T
finansijskih cbaveza) 01.01.2014,
lzmjene MSFI 10, MSFI 121 MRS-27 (nvesticioni | PO

.entitetf) T 01.01.2014.

[ lzmjene MRS-36 (Objavijivanje nadoknadivog iznosa za 01:01.2014
nefinansijskirimovinu) N 01:01.2014.
lzmjérje MRS 39 {Novacije derivata i nastavak , . T
rac’:unzlniodswa zaéfite) L - 01.01.2014.

zmjene MRS 39 (Definisani planovi primanja: Naknade _ " __
_zaposl"e‘hih): _ o 01.07.2014.
Godi$tija uhapredenja Standarda — Ciklus 2010-26G12 01.07:2014.

G‘odiérija‘-unap‘re'dianjaStan‘dardé —Ciklus 2011-2013 01.07.2014.
IFRIC 21 — Dasbine . ____01.01.2014,
lzmjene MSFI 11 {Racunovodstveni tretman pajanja .

| ulaganja.u zajedriicke opéracije) , " 01.01.2018,
lzmjens MRS 161 MRS™36 (Razjasnjenjé prihvatijive: 0 1.01.20 16
higtode amorfizacije i depresijacije) o e
lzmjeng MRS 16 (Poljoprivreda: Plodonosne. biljke) _ 01.01.2016.
[zmjeng MRS 27 (Equity metoda u pojedinagnim ' e
ﬁnans‘iﬁz.kim izvjestajima) | _ 01.01.2018,

L GodiSnja unapredenja Standarda = Ciklus 2012-2014 | 01.01.2076.
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»Podta CrpeGore" 3:d. Podgorica
Napomeng uzfinansijske l2vjeitaje-

Izmjéne MRS 1 — Podsticanjé objelodanjivana

__ 01.01.2016.

Izmjéne MSFI 10, MSFT 12| MRS28 (Zavisni entitet:
Primjena.jzuzeéa od.konsolidacije).

01.01.2076.

MSFI 14 - Reglilisana viemenska razgranicenja

07015076

| lzmjéna MRS12 (Priznavanje odlozenih poreskit
Sredstava za nerealizované.gubitke).

{1zmjéne MRS 7 (Podsticanje objélodanjivanja)

" 01.01.2017.

01.01.2017.

Godisnja unapredenja Standarda — Ciklus 2014-2016
MSFI 9 —Finansijski instrurienti o

01.01.2018.

MSFI! 15 = Prihodi od ugovora:sa Kupcima

01.01.2018.

lzmjgne MRS 40— Investicione nekretnine. (Prénos
|investicionth nekretnina)

01.01.2018.

lzmjehe MSFI 2:~ Placanje akcjama (Kiasikacia |
mjerenje transakcija placanja:akcijama).

01:01.2018.

lzmjefie MSFI 4 ~ Ugovori-o asiguranju (primjena MSFI. |-

01.07.2018.

9) o
lzmjghe MSFI 9 - Finansijski instrument (Karakferitike 61012018
lacanja unaprijed sanegativiom kompenzacjiomy. e
IFRIC 22 —Transakcije.u stranim valutama i.razmatranje -
prefplata. . _ _ 01.01.2018.
[GodiEhje unapredenje Standarda — CIKITS 36743015 _01.01.2018, __
MSF {16 ~ Lizing: . _ .| _ofot20fe.
LF;F;:E 23.= Neizvjesnost u:vezi-sa fretmanom: P.Q!?qu na 01.01.9019.

Godishje unapredenje — Cikius 20152017

01.01.2019;

Izr_nj_‘_e_rie MSFI 9 ~ Finansijski instrumienti (MOQuénésﬁ )
_placanja unaprijed sa.negativnom kom penzacijom).

01.01:2018:;

| lzmjerie MRS 19 ~ Primanje zaposlenih (Plan zmjena,
|agrani€enja | poravhanja) -

01.01,2019.

| 1zmjerie MRS 28 — Investicije. pridruene entitete]

entitetima i.zajednickim podutivatima)

| zajednicke poduhvats (Dugoraéni interesi i pridryzenim, |

01.01.2019.

Novi Standardi i izmjene postojeéih standarda koji-su izdafi:,

Novi i iZmijenj. ni standaidi

| Datum stupanja na |

Snagu

"MSFI 17 — Ugover 0 oSIgUraRjU

01.01.2001,

{kamatne siope)

‘lzmjene MSFI 9, MRS € i MSF| 7 (Reforma uporedive |

01.01.2020.

lzmjeng MSFI 3 — Poslovne kombinacije (Definicja
poslovanja) .

01 .011.202(_5;

lzmjené MRS 1 — Prézentacia finansijskih i2vjasaja
MRS 8- Raginovodstvene politike, promjene

racunoyodstvenih procjena i greks (Definiciia
='ma_terijaIrurasti), o

01,01.2020.

Konceptualni-okvir & MFSI

01.01.2020;

10
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rme'Gdre” a.d, Podgarica

Naporene uz finansijske izvjestaje:

racunovodstvene [politike. obrazlozene u Napomerii 3; koj
racunpvodstvenim i poreskim: propisima.Cme Gore:

-Drudtvo je w sastavljanju  oviR finansijskih ‘iskaza primjenjivalg:
€ SU Zzasnovane na

Finansiiski iskazi. sastaviieni -su po nagelu istorijskog; troska, odriosrio

nabavne vrijednosti I\_-cijér;e kostanja, mo‘diﬁkd\'raﬁq'g PO osnovu. revalorizacije
zemliista i'gradevinskih objekata, =

b}

Sto po

Koncept nastavka poslovarija

Finansijski iskazi su sastavijeni u skladu sa konceptom ndstavka poslovanga,
drazuniijeva da ée Drustvo nastaviti-svoje poslovanje: i u budtigriosti.

Podaciu IzvieStaju za 2024, 1.2023. godiny iskazani sis u etrima.

11
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»Pota Crne:iGore” ad. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjestaje,

3. Osnovne radunovodstvene politike

Osnovne racunovodstvene: politike  primijenjene prilikom  sastavijanja
godishjeg raduna za 2024. .godinu su sliededée;

(a) | Nematerijalna ulaganja

|
Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao
nemonetama i bez materijainog obiljezja.
Kao nematerijalnd ulaganja priznaju se ‘podiijezu amortizaciji nématerijalna
ulaganja koja ispunjavaju uslové propisane MRS 38 Nemiaterijaina ulaganja, imaju
ko;isniz(v,ijek: trajanja duzi .od ‘godinu dana i pojedinacna nabavna cijena u vrijeme
nabavke jé veéa od 300 €

Ukoliko nematerjalno ulaganje. ne ispunjava uslove is stava 2 ovog Glana
priznaje se na teretrashoda perioda u'kome je nastalo.

Pocetno mjerenje nematerijalnif ulaganja vr$i se po nabavnoj vrijednosti il
‘Cijeni Kostanja, '
Naknadno fhjerenje nakon p’oéetnqg_pﬁg‘navanja nematefijalnih ulaganja vrsi
5S¢ po troSkovnom modelu iz MRS 38 Nematerijaina ulaganja, odnosno: po nabavngj

,vn'jecjn?st_ ili cijeni kostanja, umanjenoj za iSprQVRe--v;ﬁednpsﬂ"po 0sNovu kumulirane
amortizacije | obezvrijedenja. '

__ Amortizacija hématerijalnih ulaganja koja podlijesu amortizaciji vr§i se
p'rimjenpm propqg_'c_ionalnog metoda u roky od pet QOdiné_.osim ulaganja-cije je viijeme
utvrdeno ugovorom, Kada se otpisivanije vrsi u rokovima koji proisticu Iz-ugovora,

) Z;a nematerijaina ulaganja sa neogranicenim vijekom trajanja ne obraunava
se amottizacija. o 7

qmat“:un amortizacije nematerijalnih ulaganja vrsi se od poéetka narednog

mjeseca u odhosit na rjesec kada:je nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu.
Osnovicu za: obraduin amortizacije nematerijainit ulaganja &ini. nabavna
vrijed_n_o§t ili cljiena Kostanja, umanjena za predstalu vrijednost.

Naknadnt: jzdatak koji se -odnosi na nematerijaino ulaganje nakon njegove
nabavke il zavrsetka, uvedava vrjednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava
uslove da ¢ prizna kao stalno sredstvo, tj. ako je vijek trajanja duzi od godiriu dana [
ako' Je vrijednost naknadnog fedatka veda od 300 €. Naknadni izddtak koji ne-
2zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao troSak poslovanja u periodu u.kome je
nastao.

“Za naknadni fzdatak koji uvecéava vrijednost nematerijalnog ulaganja kofiguje
$e nabavna:vrijedriost
(b} Nekretnine, postrojenja.i oprema

)lao ‘nekretning, postrojenja i opremia priznaju se i podlijezu amortizaciji

materijaina Sredstva, koja ispunjavaju uslove propisarie: MRS 16 Nekretnine,

postrojenia i'oprema, &iji korisni vijek trajanja je du3j od godinu dana,
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3. Osnovne ragunovodstvene politike - nastavak:

Ukoliko materijaino sredstvo ne ispunjava uslove is stava 1 ovag &lana priznaje
se najteret rashoda perioda u kome je nastalo.

Pécetno mjerenje nekretnina, bostrojenja i opreme koji ispunjavajis uslove za

Priznanje kao stalno sredstvo, vrii se Po nabavnoj vrijednosti-ili cijeni kostanja.

U nabavnu vrijednost, odnosno clienu kostanja nekretnina, pestrojenja |
opreme ukljuSuju se i trodkovi kamata koji su nastali po.osnovir izgradnje-ili nabavke
tin sfedstava ako su-ispunjeni uslovi-za Rrimjenu dopustenog alternativnog postupka
iz MRS 23 Troskovi pozajmijivanja i élana 41 ovog Pravilnika.

Nakon podetnog priznavanja, nekretnine, postrojerja i-oprema iskazuju 'S€:po
modelu revalorizacije.

Nekretnitie, postrojenja ii ‘opremu. tiéba iskazati po prociienjenoj wrijednosti
izvrSenoj od strane nezavishin oviagéenih procjenjivata: sa licencom a u skladu sa.
-Zakqn‘qm 0 ratunoévodstyu: Uéestafost:'reVélOriZaCjJe zavisi od kretanja fer vrijednosti
nekretr]ina-. postrojenja i-opréme i vréi se u slucajevima kada njihova neto sadasnja

viijednost matérijalno znadajno =‘o,dstupa od fer ‘vrijednosti sredstva na.dan bilansa
stanja. T '

Frilikom ‘revalorizacije nekretnina, postrojenia i opreme revlerizuju se sve
nekretnine, postrojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opréme po poétenc vrijednosti
knjize s:e srazmjemo i na nabavndj 1 na ispravgj vrijednosti (Altemativa Efekti
i?e\‘/éIori_‘"-:agije-a;nekretn_ina, postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjiZe se tako
da se ispravka vrijednosti eliminige, odfiosno. svede na nuly, i‘time se nabavnz
vrijedinGst svede na postenu viijgdnost)..

' _Bevaloﬁzacija-;nekfétn_ina, postrojenja i opreme se-vrsj onoliko redovno koliko
jg—;- c_jo\qujnq da se: iskazana _knjigqvodsw‘e‘ﬁa vrijednost ne razlikuje znacajno od.

vr-ijedn‘os|t1 ._kojg-bj se-utvrdila da je primiienjen postupak iskazivanja pO-pastencj (fer)

vrijed‘noé:ti nekretnina, postrojenja opreme: koje se revalorizuju. ‘Kada se fer
vrijednosti revalorizovanog sredstva bitno razlikuje od njegove knjigovodstvene
vrijednosti; potrebna je dalja revalorizacija. Kod onih:nekretnina; postrojenja i opremié
kod: kojih| su kretanja fer vrijednosti neznatia imaterijaino. neznacajna, nijé-potrebno
vrsiti Cesto revalorizovanje: Umjesto toga, dovolino je da se stavke’ riekretnina,
postrojen;ja i opreme révalorizuju na.svakih pet godina.

_ Prilikom revalorizacije nekretnina: postojenja i opreme Tevalorizuju se sve.
_nek'r’etnintlr-z,: postojenja i oprema Koja pripadaju istoj grupi. Efekti revalorizacije
nekretning, postojenja i OPIEME’ po. postenoj vrijednosti, knjize. se srazmjerno i na
nabaviiojli na ispravci vrijednosti. (Alternativa: efektj revalorizacije nekretnina,
postrojenja i.opreme po postenof vrijednosti knjize se tako da se. ispravka vrijednosti
eliminise; jodnosno: svede: na nily, i time se’ nabavha vrijednost svede na posténu
vrijednost).
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3. Osnovne raéunovodstvene politike:- nastavak

Revalorizaciona rezerva stvorena po osno /u reva'l'_orizacije:hékrétn_i_r]_a,
postiojenfa i opreme: prenosi se na rierasporedenu -dobit najkasnije na dan.
dtudenjarl sredstva. U toku vileka upotrebe sredstva, sa njegove revalorizacione.
rezerve prenosi se.na nerasparederiu dobit Tanijih godina iznos koji odgovara razlici
iZmedu obracunate 'godisnje amortizacije i amortizacije koja bi bila obradunata da je
za to sredstvor primijénjen: troskovni model. Amortizacija nekretnina, postrojenja i
opreme vrsi se primjenom proporcionalnog (linearnog) metoda.

Nakon pocetnog priznavanja nekrefnine, postrojenja i oprema vrednuju se po
‘na‘bavnoj} vrednosti, umanjenoj :za akumulirany ispravku_vrijednosti i eventualne

gubitke,p,‘o asnovu umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 16:"Nekretning, postrojenja
i opremaay. '

Vrijednost.novog dijela stavke nekretnina, postrojenja i opreme ukljuéuje se u.
nabavnu|vrijednost nakon isknjizavanja zamijerijeriog dijela. Odstranjeri. dio se’
rashoduje po. procjjehjeno; vrijednosti ako. nije mogute _utvrditi  njegovy
knjigovodstvenu vrijednost; Naknadni tro8kevi, troskovi zamjene djelova postrojenja
1 oprenie (ugradnja.novih rezepviih djelova), troskovi znadajiiik adaptacija, remonta
generalnih ‘popravki priznaju .se kao povecanje -sadadnje’ vrijednosti postrojenja |
opreme ako j@ vierovatno da ée po tom osnovu doéi do priliva buduéih ekonomskin
koristi | ako'seti troskovi mogu pouzdano izmjeriti. T roskovi-nastali po osnovu tekucéeg
odrzavanja nekretrina, postrojenja | :opreme: zamjena i ugradnja sitnih rezervnih
djelova Iﬂ potroshog materijata, kao i troskovi ‘svakodnevnih popravki opreme i
postrojenia, smatrajuse rashodom perioda trkome su nastali.

utvrden ugovorom sa vlasnikom.tih sredstava.

Prifikom prodaje ili rashodovanja revalorizevanin nekrethina, postrojenja i
opreme: ppzitfvan;-e'fek‘at revalorizacije koji ostaje kao. revalérizaciona. rezerva datog
sredstva se. prehosi direkino na nerasporedénu, dobit odnosno -akumulirani gubitak.
Prenos sa revalorizacionih rézérvi vrsi se i u slucaju kada se sredstvo rashoduje. U.
skladu salmislienjem: Poreske uprave,; revajorizacija nekretnina i opreme ne iziskuje:
uskladivanje poreske: osnovice sredstva u prijayi porezana dobit.:

Nekretning; pdstrojenja I oprema nabavijene- nakon procjene treba iskazati po.
nabavnoj \vrijednosti umanjenoj za ispravku. vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini
fakturna vijiednost sredstava, uvecana za sve troskove nastale do'njihovog stavijanja
U upotrebu. . ] - N

P_qz'iti\}'na razlika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojerija i.opreme knjizi se
0 korist ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashiodovanin osnovnih
sreﬁs_taya_.se Kiijizi na teret ostalih rashoda. )

Amortizaciia nekretina, postrojenja i opréme. obradunava se fa nabavnu,
odnospo procijenjenuy vrijednost:umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne vrijednosti,
proporcionalnim metodom; primjenom stopa kojé-se utvrduju na osnovu. procijenjenog
korisnog vijeka Upotrebe sredstava. ‘
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3. Osn ovnheracunovodstvene politike ~hastavak

Amortizacija se obracunava poevsi od harednog. mjeseca. za. Hovonabavljene
nekretnirie, postrojenja’ i opremu;. odnosno obracunom na vrijednost nekrétnina;
postrojenja | opreme, utwdeny krajem prethodne.-godine, za ostale nekrétnine: |
opremu. R _

“Stope amortizacije koje su u primjeni su;.

Sredstva , ‘
Stopa amortizaéije (u

_ ‘ %)

Gradevinski objekti od betona ' -1

Moritazni objekti 1,90=20

Transpertna 'sredstva 5-20

Oprema (racunari, stampadi,...) 4.- 20

Alati i srledst},?aiza rad 10

.Kancefaﬁjéki‘ namjestaj 6,66 -.1Q

ProtivpoZarna sredstva 20

Inventar; 20

. U skladu sa &lanom 13. Zakona o porezu na:dobit praviih lica ("8, list Republike
Cme Gore", br. 085/01,.01 2/02, 080/04, “S|, list;Cme:Goref'..:br;:04010_8;.066/09; 040111,
014/12, 061/13;. 055/18, 146/21, '162/22) obracun amortizacije za poreske: svrhe se
razlikuje !&o‘d obratuna amortizacije za racunovodstverie svihe. Amortizacija
gradevinskil objekata za poreske svihe cbracunava se primjenoir proporcionalnag.
meloda, & za sva. ostala-0snovna: sredstva, primjenom degresiviiog nistoda Za cijelu
gadinu bez obzira na datuni aktiviranja '

(b). 1 Obezvrijedenje vrijednosti imovine

Drustvd na-dan bilansa stanja procienjuje da Ii postoje. bilo kakve indicije da je
vrijednostinekog sredstva umanjena: U sluéaju da postoje takve-indicije;, procjenjuje,
se nadoknadiva vrijedost imovine za takvo sredstvo, kaké bi se utvrdio iznos
obezyﬁjéqenja. Gubitak zbag umanjenja vrijednosti se priznaje u visini izndsa za koji
je. knjigondst"\r’ena vrijednost sredstva veéa od njegove nadoknadive vrijednosti.
Nadoknadiva vrijednost je fer viijednost umanjena za troskove prodaje iii upétrebna
vrijednost{zavisno od-toga koja je-od fe.dvije:vrijednosti veca.

'Ofbel:z'\irijedenje se priznaje kao rashod tékucegrperiqda,_;é’sﬁm‘ kada sesredstvo
vodi po. revalorizovandj vrijednosti, kadz se umanjenje: vrjednosti trétira kao
smanjenje revalofizacione.rezerve. 7 _

Ako, se kasnije- ponisti obezvrjedenje, knjigovdstvena. vrijednost sredstva.se:
jpovecava | dé promijenjene prociene nadoknadivog iznosa, alf ne iznad.
knjigovodstvenag iznosa keji bi bio utyrden da gubitak od umanjenja vrijednosti nije
bio priznat|u ranijim godinama. )

Ponisterije. obezvrijedenja. se. prikazuje kao prihod tekuéeg perioda, ukolike
sredstvo nije’ prikazano po: revalorizovanoj vrijednosti, kada se ponistenje
obezvrjedenja:tretita kao povecanje revalorizacione rezerve.
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3. Ln‘o'vne raunovodstvens politike, - nastavak

(c) Alat i sitan inventaj

Aao-stalno sredstve priznaju se i:podlijezu amortizaciji sredstva alata sitnog
inventara, &ii.je korisni vijek trajanja duzi od godiny dana _
~ Sredstva.alata i.inventara. koja ne zadovaljavaju uslove iz stava 1, ovog €lana
iskazuju se kao.obrtna sredstva (zalihe) ’

(d) Rezervni. djelovi

Kao'staino sredstvo priznaju se rezervni djelovi, ciji je-korisni vijek trajanja duzi
od godinli dana { ima znagajnu vijednost sredstva u koje se'Uigraduje,
Sr:Edstyé:‘al_ata‘j sitnogiinventara, za'kgje ovim pravilriikom-nije: propisana stopa
amortizacije, iskazuju se kao.oprema na posebnom analitickom; kontu-(alat i inventar
za pdtreﬁ:é sektora tehnike). o
. Rezenrvni dijelovi koji ne -Zadovoljavaju uslove iz stava 1 .ovog Clana, prilikom
ugradnje) iskazuju se-kao obrtha sredstva (zalihe). '

(e} Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina: dristva fe nekretniina (zemijiste ilizgrada - ili dio
zgrade) koja s¢ drziradi ostvarivanja zarade od izdavanja ili radi uveéanja kapitala, i
radii jedr_log‘-j ‘drugog. ' ' \ '
Pocetno mjerenje investicione nekretning: prilikom sticanja {(nabavke) vrsi se
PO nabaynoj ‘vrijédnosti jlj cijeni kostanja.- Nabavna vrijedriost kupljene investicione
nekret_jningnéini Vrijednost po fakfuri dobavijaca, uveéana za sve t'rciéllccsvead_c;:._ro;i'en_jéi=
- Sredstva 4 stanje funkciohaine pripravnosti. 7
Naknadni izdatak koji s& odrosi'na veé priznaty investicionu nekretniny
pripisuje se iskazanom iznosy investicione. nekrefnine. ako ispunjava uslove da se
prizna kao stalno sredstvo.
Naknadni izdatak koji ne zadovoljava uslove iz stava 3..ovog &lana‘iskazuje se
Kao trpéakg poslovanija u.periodu u kom je hastao..
Nakon pocetnog priznavanja investiciona nekretnina se iskaztje po’ postenoj
(fer) vrijednosti. ' )
Doll)'itak ili gubitak riastac po osnovii promjene fer vrijednosti investicione
nekr_e,tnihq prizhaje se kao'prihodili rashod perioda u. kdjem je nastao.
Investicione nekretnine ne podlijeZu: obraduriu. am ortizacije,

()  Stalna sredstva namijenjena prodaji i Poslovanja koja prestaju

Drustvo priznaje. i iskazuje ‘stalno sred
namijenjeno prodaji u skiadu sa MSFI § Stairia sredstva. namijenjer
poslovanjg koja prestaju ako: se nhjegova  knjigovodstvena  vri ‘
prvenstveno-povratiti kroz prodajriu transakciju, a ne Kroz nastavak kotigéenja,
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3.  Osnovne raéunovodstvene politike - nastavak

L>a b} sredstvo bilo prizriato kao stalno sredstve, naniijenjeno prodaji, pored uslova
iz stava |1. ovog ‘&lana koji. prostice iz definicije tog sredstva, potrebno je' da budu
ispunjeni;jos:i-slededi uslovi: . _

- |- sredstvo mora biti-destupno za momentainu prodaju u svom trenutnom
stanju, :

- prodaja sredstva mora bitf jako vierovaina“ii roku od jedne godine od
dana priznavanja kao sredstva namijenjenog prodaji. Ovaj uslov
podrazumijeva da ‘se. sa&ini: plan prodaje: il donesé: ddluka o prodaji
sredstva | da se zapoéne sa traZenjem kupaca (javna prodaja,
neposredni pregovori sa potencijalnim kupcima...)

‘Stalno sredstvo koje je priznato kao staino sredstvo nammijenjéno prodaji mjeri
se (iskazujé) po niZem iznosu od: knjigovodstvene vrijednosti i fer (postene)
viijednosti umanjene za troskove prodaje.

njigovodstvena vrijednost je: sadasnja vrijednost iskazana u poslovnirm
knjigama

Fer (postena) vrijednost je iznos za koji sredstvo.mMoze da Bude razmijenjeno,

ti. trzisna|vrijednost na dan prodaje:

Troskovi prodaje su trogkovi kaji se magu direktno pripisati prodaji sredstva,i

koji ne obluhvatajuy finansijske troSkavei troSkove poreza na prihod. Odmjeravaju se
prema sadasnjoj visini, @ ne prema visini koja:se-oéekije u momentu:buduce prodaje.

(9) Dugoroéni finansijski plasmani

U okviru dugoroénih ‘finansijskih plasmana iskazuju Se udeséa u kapitalu
Zavisnih. pravnin fica; uceséa u Kapitalu' pavezanih pravnih lica f uceséa u Kkapitalu
drugih pravnih lica i dugoro&ne hartije od viijednosti raspolozive 22 prodaju. Takode,
u okviry dugoroénik finansijskih plasmana iskaztiju se- dugorecni krediti, hartije od
vrijednosti koje se drZe do dospjecs i ostali’i dugoroéni piasmani.

Navedeni plasmani predstavijaju finansijska sredstva koja: .se prilikom
pocetnog priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijedriosti, koja predstavija postenu
vn'je‘dnc)sti nadoknade koja je data za rjih. Transakcioni troskovi uklju€uju se u
pocetno mjerenje svih fihansijskih sredstava,

Dugoroéne hartije 6d Vrijednosti-raspoloZive 23 prodaju se-podetrio: Gdmjeravaju
po- nabaynoj wrijednosti, na dan trgovanja. U nabavnu vijednost: se ukljuéujy
transakcioni trogkovi nabavke. Nakon: pocetnog priziiavanja, hartije od’ vrijednosti
raspolozive: za prodaju se. na dan. bilarisa stanja: odmjeravaju po fer vrijednosti.
Nerealizovani dobici i gubici koji proisteknu iz promjena i fer-vrijednosti, hartija od
=v,rije'c,:mosti} Koje su Klasifikovane kao hartije' od vrijednosti raspolozive. za prodaju

iskazuju:‘ls(g U okviriy kapitala. Fer vrijednost ulaganja se zasniva na vazecim cijenama

ponude, Kada sé hartije od vrijednosti raspolozive
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3. |Osnovne raéunovodstvene. politike ~ nastavak

za prodaju-otude, kumulirdne korekcije postene Viijédnosti priznate u okviry kapitala
knjize se'u bilansuy uspjehakao dobici ili gubici od ulaganja-u hartiie 6 vrijednosti.

Diustvo na svaki datum bilansiranja procjenjuje da i postoji objektivan--dokaz._dé je
ddé!o*dopbe;_\grij;édenja nékég,ﬁnaqpijs_KOQ ulaganja, U tom sluCaju kumulirahi gubitak Koji je
bio. pr_i,zngt‘ W okvird kapitala, knjizi ‘se- u okviry' bilansa uspjeha; bez obzira Sto se .dati:
ﬁna,nsij,ski plasman ne isknjizava iz bilansa stanja.

()  Zalihe

Zalihe su sredstva. Koja se drze za prodaju u udbidajenom toku
peslovanja, kojaisu u procesu prolzvodnje, a hamijenjena'su za prodajuiliu obliku
materijala il pomocnih sredstava Koja se trode procesL proizvodnje iii prilikom
pruZanja; usluga. Zalihe obuhvataju oshovhi' i pomoéni materijal, koji ée biti

iskoris¢en uprocesu proizvodnje. Zalihe seradunovodstvend obuhvataju u skladu
sa MRS 2 Zalihe.

Zalihe postanskih maraka i viijednosnica u Depou maraka i vrijednosrica -
'sé u poslovnim knjigara evidentiraju. po prodajnoj vrijednosti iz istovremeno
Iskazivanje razlike:u cijeni; a bilansiraju se po. nabavnoj cijeni:

(i} Zalihe materijaia

Zalihe materijala koje se nabavijaju od dbba‘vljaéamjgrg Se po nabavnoj

vriednosti ili po neto prédajrioj vrijednosti, aké je niza.

Zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni u¢inak Drustva mjere.
se po, ci{e_ni kostanja ili po neto prodajnoj vrijgdnosti ako i@ niza. Nabavna
.vrij'ednosl' ukljucuje vrijedniost po.fakturi dobavljada i zavisrie troskove nabavke.

1;ro_§,kovij nabavke materijala obuhvatajt nabavnu cijenu, uvozne dazbine
[ druge poreze (osim onih koje preduzece moZe naknadno da povrati od poreskih
vlasti kac sto je PDV koji se moze odbiti kao prethodni porez}, trodkove. prevoza,
‘manipulativne troskové I druge- trodkove- koji se mogu direktné pripisat’ nabavci
materijala. Popusti rabati i .dfuge sliéne’ stavke oduzimaju. se pri utvidivanju
troskova habavks.

Rrocienu: neto prodajne vrijednosti materijala vrii posebnia koniisija koju
obrazuje llzvrSni direktor, Obraduf izlaza zaliha materijala vrai se Po metodi
prosjeéne ponderisane cijene. Utvrdivanje prosjetiie ponderisane cijene: vrdi se
posle svakog novog ulaza materijala, ) )

{ll  Zalihe robe

'Za!ihe: rfobe: mjere. se po nabavnoj vrijedhosti ili. po neto prodajnoj

vrijednostf, ako. je niza. Nabavna vrijednost: ukliuuje vrijednost po fakturi
dobavijaca, uvozne dabine i druge poreze (osim onih koje preduzeée:mose
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0.da povrati od, poreskih viasti kao. §to: je PDV koji se moZe odbiti kao

i porez), troskove prevoza, manipulativne. troskove i druge: troskove koji

‘§e mogu
oduzima

umarnijer

cijene.

direktno. pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i-druge sliéne stavke

ju se pri utvrdivanju trodkova nabavke.

Neto prodajha vrijednost Predstavija procijenjenu prodajnu ¥rijednost:

u-za procijenjene troskove prodaije.,

Utvrdivanje rieto prodajne vrijednosti vrsi sé za svaku: stavku zaliha robe

posebnd. OBradun [Zlaza zaliha robe vri se po- metodi prosjeéne ponderisane

(k) Finansijski instrumenti | odmjeravanja

vrednuje
priznava

Drustvo: zakijuCno sa 31.12. kiasifikuje, priznaje, prestaje da priznaje i

svoja finanhsijska sfedstva u sklady sa MRS 39 Finansijski instrurhenti

fle i odimjeravanje u sledece kategorije: finansijska sredstva po fer

vrijednosti &iji se efekfi promjena u fer vrijednostima iskazuju u bilansu uspjeha;
krediti i potrazivanja, finansijska sredstva raspoloziva za prodaju i sredstya koja

se drZe do roka dosp

ijeééa. Klasifikacija zavisi od svrhe za' koju. su finansijska

sredstvapribavljena: Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojiti finansijskih sredstava y,

momenti

inicijalnog priznavanja i to na tekuéa srédstva (rok dospijeca dé 12.

mjgeseci) i na dugoroéna sredstva (rok dospijeda duzi od 1 2 mjeseciy.

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira koriSéenjem

raféunovodstyenog obuhvatanja na datum saldiranja transakcije;

Drustvo. 6d datuma 01,04 -2019. godine, klasifikuje, priznaje, prestaje da

priznaje ijvrednuje finansijska sredstva u sklady sa smjernicama MSFI 9 Findnsijski

instrumen

fi.

() Kratkoroéna potrazivanja

Kratkorogha potrazivanja, obuhvataju potraZivanja od kupaca po oshovu

prodaje rabe'f usluga.

Kratkorodni plasmani cbuhvatdju kredite, hartje -od vrijednosti i ostale
kratkorgé‘_rpi_e-p_l'a'smane’;s'a- rokom dospjeéa; odnosno: prodaje do godinu dana-od dana.
‘sastavljanja finansijskih iskaza,

Kr KoroGna: potr,aii_van’ja_ od' kupaca mjere se po vrijednosti iz ofiginalne
fakture. Kratkorocna, potrazivanja se. sastoje od potraZivanja od: kupaca u zemlji i

inostransty
vrijednostf

i [ ostalih potraZivanja. PotraZivanja od kKupaca su iskazana po faktumoj
tmanjeno] za odobrene: Popuste, kao | za ispravky vrijednosti koja je

Zasnovana na; procjeni naplativosti pojedinacnog potrazivarija.
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koja se

Sya potraZivanja koja su.u kasnjenju, kao i za sva ostala potraZivanja za

brocijeni da su nenaplativa, formira se ispravka vrijednosti. lhdirektan

otpis, odnosho ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca na teret rashoda

perioda

preko ratuna ispravke vrijednosti vrdi se y iznosu od 100% kad

potrazivanja od Kupaca kod kojih je od roka za:naplatu proslo najmanje 12 mjeseci,

f‘z"uzevzelz' potraZivanja po.specifiénim osnovama: (potrazivanja, iz inostranstva), u

roku 24

mjeseca.

Obezyredivanje j: ispravka vrijednosti potrazivanja koja su u kasnjenju 2

kod kojii'i je-od roka za naplatu proSio ménje od 12 mjeseci i ‘potraZivanja: po

-specificn

m osnovama: {univerzalni servis i drugo) vrsi se na osnovu andliza i

procjena| naplativosti potraZivanja sprovedénih od strane strucne komisije’

Preduze

<a, primjenom- principa: opreznosti. Posebno. se vr$e analize i procjene

naplativesti ovih potrazivanjd za:

. P
. P
- P

dokaza

procenatiumanjenja vrijednosti potrazivanja kod kojih je od

manjé o

otrazivanja od komercijalhih kupaca y zemljl i inostranstvu,
otrazivanja od kupaca koji su. drzavni 6rgani i_budZetski Korishici,
'o'sebn_a'_po'traiivanja tj. potrazivanja Po specifitnim osnovama.

iS"ltruéha,kc_)'r'ni,sija Drustva, na dan izvjestavanja, na osnovu objektivnog

obezyriedenja. potraZivanja i ranijeg iskustua sa naplatama utvrduje
] 'roka-za naplatu proslo
112 mjeseci i potraZivanja po specifiénifi osnovama. Knjigovodstvena

vrijednost patrazivanja se umanjuje-preko raduna ispravke vrijedriosti, Kada.se za
potraZivanje, za koje je prethodno priznat trosak {gubitak) po:osnovu umanjenja

vrijednos

I, ustanovi da je nenaplativo, visi se direktan otpis, Naknadna naplata

prethodno otpisanih potrazivanja se evidentira kao prihod u korist bilansa uspjeha
u perfoduinaplate.

Dlre'k'tan otpis potrazivanja od kiipaca na.teret rashoda perioda vréi se

ukoliko je: nenaplativost izvieéia | dokumentov

ana, {j. ako- preduzede nije uspjelo

sudskim putem da izvri njihovu napiatu, ili je i'znos:pot,raiiya'njaxmanﬂ od troskova

Koji bi na

stali kao posljedica stdskog procesa, a potraZivanje je préthodno bilo

ukljuceno,u prihode preduzeéa. Odluku o direktnom:otpisupotrazivanja od kupaca

viijednosti finafisijskih plasmana i hartij
smjéemica

{m) 1.

Per
protokolorn
valuta sé t

12 mjeseci.PotraZivanja iz inostransty.

specificna

g Komisije za popis:donosi Odbor direktora preduzeca. Efekti promjene

: ja od vrijednosti se iskazuju. u skiadu sa

ma MRS/MSF]..
Potrazivanja iz inostranstva

od naplate kod potrazivanja: iz ihostranstva je utvrden medunarodnim

y koji podrazumijeva redovnu valutu: od-24 ‘mjéseca,odnosno: ravedena

retira’ kao ‘redovna naplata u.istoj kategorij u kojoj se tretira: dospijeée.do

va se u navedenom smislu tretitaju kao
kategorija ¢ija se. naplata po unaprijed definisanoj utvrdénoj proceduri
verifikuje-kao redovna naplata udefinisanom: roku.
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3. Osnovne raunovodstvene-politike - nastavak

{n)  Kratkoroéni finansijski plasmani

Krptko_roc":ni finansijski plasmiani i hartije od viijedriosti kojima se trguje iskazuju

se po amortizovanoj vrijednost, ne uzimajtiéi u obzir namjeru-preduzeca daih drzido
roka dp§pjeéa:Ti plasmani obuhvataju kredite; hartijé. od vrijednosti i ostale
kratkoroCne.plasmane sa rgkom dospjeca.

Hsz

rtife od vrilednosti kojima se trguje, adnosmo koje su kupliene. radi daije

prodaje iskazuju se. po fer (tr2igrioj) viijednosti. Efekti promjene fer (trzisne)

vrijednos

i-obuhvatajli se kao.rashodi | prihodi perioda

(o) Obaveze

Obavezama ‘se smatraju dugorocne obaveze, kratkoroéne finansijske

obavezg,|kratkorogné cbaveze iz péslovanja:i ostale kiatkorodne obaveze,

godinu d

Kratkoro€nim obavezama, smatraju se obaveze: koje dospiievaju- u roku od
ana od dana sastavijanja finansijskin [zvjestaja.

Obaveza je svaka obaveza koja predstavija ugovorenu obavezy:

a) 'pIedajé1901ovine ilf-dnugog finansijskog srédstva drugom, drudtvu, ili _
b) razmjene finansijskih instrumenata sa drugim preduzecem pod potencijaino
nep_ovofjg]im.'_uSlowma.

DqQorotnim-ébgvezama smatraju se Ob'avézé_ koje-dospijevajtr za placanje u
pericdu duzem od-gadinu. dana.od dana sastavijanja finansijskih izvjestsja.

Dio
dana‘ ‘od
obaveze,

dugorochih obaveza koji dospiieva za placanje u pericdukracém od godinu
dang sastavijanja’ findnsijskih izvjestaja Iskazdju se kao kratkoroéne

N

Prifikom pocetriog priznavanja Diustvo mjeri finansijsku obavezu po njenoj

nabavnojvrijednosti koja predstvalia postenu vrijednost nadoknade koja e primfjena
za nju. Transakcioni troskovi se ukljuCuju U pocetnd nijerenje: svih finansijskih

obaveza.

Nakon pogetnog priznavanja Diustvo mjeri” sve finansijske. obaveze po
amortizox_{a_r_loj. viljednosti; -osim obaveze koje se drze radi trgovanja i derivata koji

predstavijaju abaveze koje mjeri po postena] viijednost;.

‘Oba
se na d_a_p

\veze u stranoj valuti; kao'i abaveze sa valutnom klauzulom procjenjuju

sastavljanja finansijskih izvietaja.po srednjen kursu strape valute na

dan sastavijanja finansijskih izvjéstdja. Raziike koje se tomn: prilikom: obradunaju
‘obuhvataju: se kao rashodi. périoda.

Sma

njenje obaveza po osnovu-zakona, ‘vanparicnog poravnanja i sl vr§i se

direktnim otpisivanjéem.
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3. Osnovneraéunovodstvene politike - hastavak

(p) Drzavna pomo¢

Premastandardu MRS 20, ratunovodstvo drzaviiiti davanja i.objelodanjivanje
drzavné [pomiodi, postoje dva pristupa. racunovodstvenog obuhvatanja drzavnih
davanja: )

- kapitalni pristup, po kome sg°davanje direktno knjizi u korist kapitala, ,
= pribq;i_'r;ti pristup; prema kom se.davanje knjizi u korist prihdda u-toku jednog ili
vide-pefiada.

Drzavha davanja koja'su primijena za pokrice rashoda ili- gubitaka Koji su veé
nastali, ili radi pryzanja direkine finansijske: podrske preduzedu nezavisno od
evntualnifi rashoda'se u'skladui sa standardom MRS:20, priznaju kao prihod u periodu
u kome su drzavna davanja Pprimijena.

Drzavna' davanja koja -su primljena u vidu novéaniti sredstava za pokrice
rashoda koji ‘¢e tek nastati u narednom periodu, evidentiraju se kao odipzeni prihod
{pasivnavremenska razgranjcenja),

Zavisno od toga dallije drZavna pomo¢ defihisaria kao povratna il nepovratna,
preduzece se odluéuje koji -Ge ‘od dva gore pomenuta mode)a koristiti, a u
napomenama uz finansijske iskaze objelodanjuju se sve informacije u skladissa MRS
20, i)

(r) Porezna dobit i odlozeno oporezivanje.

Opa\f.ez‘a poreza. na dobit racunovodstveno. se evidentira kao zbir tekuceg i
-odloZenog poreza.

Te"'kuéi porez je iznos obraéiinateg poreza na.dobit za plaéanje, koji je utvrden
u poreskgj prijavi 2a porez na, dobit, 'w skladu sa poréskim propisima;

Odlozen| porez. na dobit se obradunava kori§éenjem metdde obaveza za
priviemene raZlike koje nastanuy iZmedu poreske osnovice: sredstava .i obaveza i
njinove knjigovodstvene wrijednosti., ‘Odlozerni porez na dobit se utvrduje primjenom
poreskih stopa. koje su na snazi na dan bilansa stanja i za koje se -ocekuje da.ée biti
pg‘mijenje:ne:u periodu u kome ée:se:odiozena poreska:sredstva realizovatiili odlozene
poreske obaveze izmiriti. '

‘ OdloZene poreske obaveze &g priznaju za 'sve: oporezive ‘privremene razlike.
OdloZéna poreska sredstva. se priznaju za: sve odbitne: priviemene razlike i poreske:
gubitke i kradite, koji se mogu. prenositi: U naredne fiskalne periode; do. stepena do
kojeg: é& Vjerovatno postojati oporeziva dabit od’ koje ‘se. odloZena poreska sredstva
mogu iskoristiti, - "

U {inansijskith: izvjeStafima obavezno se vrsi prebijanje odloZenih poreskih
sredstava i obaveza |
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3. ‘Osnovne ragunovodstvene politike - nastavak

{s) Dugoroéna rezervisanja
Dugoroério fezervisanjé priznaje se kada:.

a) Drustvo ima obavezu (pravnu iif stvamu) koja je nastala kao rezultat
prodlog.dogadaja,

by |  postoji izvjesnost odiiva resursa koji .Ce uslijedifi povodom izmirenja
obaveze, |

c) iznos obaveza moZe.pouzdano.da se procijeni.

Ukoliko nijest ispunjeni ovi usiovi rezervisanje se ne priznaje.

Dugoroéna. tezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove i -garantnom
roku, re%en’fis'aﬁja. za; froskove: obhavijanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za
zac_i_rianq: kaucjjg: i depozite, rezervisanja. za troskove: restrukturiranja. preduzeca,
rezervisanja za penzije u skladii sa MRS 19 I ostala dugorona rezervisanja za
pOk_r_it':e-opaVe'za{_(prévhih ili stvarnih), nastalih k&o.rezultat proslih dogadaja, za Koje
je'vierovatno da ée izazvali odliv resursa Koji sadrzi-ekonioimske. koristi, radi njihovog
izmirenjali_koji se mOogu pouzdano procijeniti (npr, sporovi u toku); kao | rézervisanje:
za fzdatefgarancije'i‘druga jemstva.

Dugorocna rezervisanjs Zatroskove i rizike prate se po vrstama, a njihovo
smanje,njfe, odnosno: ukidanje vrsi'se u korist prihoda,. Rezervisanja se ne-priznaju
za buduqe poslovne gubitke, Mjerenje rezervisanja VIsiise u iznosu koji je priznat
kao: rezervisanje. i on. predstayija hajboljis procjenu izdatka: koji jé potreban za

izm irenje"sada‘én'je. obaveze fia dan.bilansa stanja.

. _Rezervisanja sg ispituju-na-dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da
odrazavajti najbolju sadasnji procjenu. -Ako vi§e nije vjerovatng da ée odliv
resursa koji predstavijaju ékonomske koristi bitj potreban za izmirenje obaveze;
rezervisanje se ukida.

. 1amo gdje je ucinak vremenske. vrijednosti noveca znacéajan, iznos
rezervisanja predstavija sadasnju vrijednost izdataks 7a Koje se o¢ekuje da ce biti
potreban(za izmirenje obaveze. Zbog vremenske Viijednosti novea, rezerviSanja u
'vezi sa odlivima koji nastaju odmah’poslije dana bilansa stanja Stetnija ‘su od onih
gdje odlili gotovine u. istom iznosu nastaju Kasnije. Rezervisanja se, dakle,

diskontujy, tamo §dje je.u€inak znaéajan.
Diskontna stopa Je stopa prije oporezivanja koja odrazava tekucs. tH5isne.
procjene vremenské viijednosti novea | riZika specifiénih za obavezu, Diskontna
stopa Ae odrazava.rizike za Koje' su progjene buduéih tokova gotovine Kerigovane
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3. Osnovne raGunovodstvene politike - nastavak

(f)  Prihodi

Drustvo prihode zakljuéno sa 31.12. priznaje u skladu sa MRS718 Prihodi.
Prinodi od prodaje i pruzanja usluga

Prihodi od'prodaje proizvodalusluga.irobé se priznaju wmomentu kada se
znacajnif rizici i koristi koji. proizilaze. iz vlasnistva nad proizvodimaluslugama: i
robom prenesu na kupca: Prihodi od pradajé: proizvoda i robe su iskazani po
fakturnoj vrijedhosti umanjeno] za odobrene popuste i porez-na dodatu:vrijednost,

Priihp,gj od pruzanja usluga se priznaji . obradunskom periodu & kome je

usiuga:pfuiéna: i -iskazuju po faktunej vrijednosti umanjenoj za odobrene popuste
i'porez r‘af dodatu vrijednost.

Rrihodi po dsnovu medunarodriag. postanskog saobracaja se- evidentiraju
na-obracunskoj.osnovi: PotraZivanja i obaveze iz medunarodnog obraduna Cija se
realizacifa odvija preko: klitinga .se ne -evidentiraju u poslovnim knjigama Poste,
VEE Se samo evidentira neto ‘efekat priliva/odiiva po osnowur kliringa p6 osnowu
medunha p’dnog‘ postanskog 'saobracaja. PotraZivanja i obaveze. ¢ija se realizacija
odvija: van Kliringa se -evidehtiraju. w poslovnim Kknjigama Poste na 6snovu.
specifikacija Sektora za postansku eksploataciju i prodaju.

Prihodi od aktiviranja. iciriaka:

U okviru prihoda. od al_(ti‘viranja_, udinaka i robe; iskazuju se. prihodi po
osnovu Upotrebé: robe, proizvoda. i usluga za nematerijalna ulaganja, Za:0spovna
sredstvafi za materijal.

(u)  Finansijski | ostali prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihede od kamata; kursnih: razlika,
dividendi) i ostali finansijski prinodi: Prihodi od, kamata: se, u skladu. sa nacelom
uzroCnosti, priznaju u bilansy uspjeha perioda na: koji se-odnose.

U okviru ostalih prifioda iskazuju'se pritodiod datacija, subvencijaiostalih -
izvora. i dobici po osnovy prodaje nekretnina, postrojenja; i @preme_ (osnoviif.
sredstava) | nematerijalnit Ulaganja, naplacena otpisana potraZivanja, viskovi,.
prihodi od smanjenja; dbaveza, grihodi-éd.uskradffvanj_a_ vrijednosti imovine, kag i
ostali priyodi.
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3. -Oslmo,\‘ihe‘ racunovodstvene. politike -nastavak

(v)  Rashodi (poslovni, finansijski i ostali)

Rashodi se priznaju U bilansu uspjeha po nadelu vzrocnosti- prihoda |
-r-a_sb_odaﬂ odnosno na obraéunskoj osnovi i utvrduju sé za period kada su nastali.

Poslovnirashodi:

Roslovni rashodi obuhvataju {roskove uslovijene stvaranjem prihoda od
prodaje | ukljutuju nabaviu vrijednost prodate robe, troskove m aterjjala, goriva i
‘energijes bruto zarade, troskove ;amor:tizaCijej,tig.us['ugefpr_uéene od strane trecih lica,
Poslovni| rashodi obuhivataju | opéte trodkove kao Sto su trogkovi zakupa,
marketinga; osiguranja, platnoeg prométa, poreza i ostalitroskovi nastali u tekuden
obracunskem periodu.

Fipansijski rashodi:

Finansijski rashodi ebuhvataju rashode PO osniovu. kamata i kursnih
razlika | ostale finansijske rashode. Rashadi kamate: -obuhvataju  kamatu
obraéunaty na-primljene kredite l.ostale kamatonosné obaveze, koja se-evidentira
u:bilanst uspjeha perioda na: Koji se odnose, a u skladii sa nadelom' uzroénosti.

Ostali rashodi:

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i
_ra__s'ho‘doyan_ja‘ nekretnina, postrojenja.i opremé i fiematerijalnity ulaganja; gubici po-
‘osnovu prodaje hartija od vAjednosti i ueséa u kapitalu ‘pravnih lica, -gubici od
prodaje materijala, manjkovi; rashodi po--osnovil direkinih otpisa potrazivanja,
rashodi | po osnovu obezvrederia imoving, negativii. efekti vrifednosnih
uskladfivgxnj‘a nematerijalnih-ulaganja; nekretnina, postrojenja, opreme, dugorocnih
i k'fatkor?éni_h' finansijskih plasmana;-zaliha, hartija.od vrijednosti | potrazivanja u
skladu sa racunovodstvenim politikama Poste. i ostali: razni rashodi.

(w) Kamata i ostali troSkovi pozajmljivanja

_Kamata i ostali troskovi pozajmijivanja u skladu sa. MRS 23 "Troskovi
pozajmijivanja®, priznaju se kao rashod perioda u kome su nastalj, osim u mjeri u
kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali troskovi ‘pozajmljivanja direktho pripisani

sticanju, fizgradnji ilf izradi sredstva.Koje se kvalifikuje (sredstva kojim je potreban
znagajan vremenski period da bi bilo :spremno za upotrebu), kapitalizuju sé kao:
dio nabavne vrijednostiili cijene kostahja tog sredstva. ]

Kapitalizacija kamate i drugih trokova pozajmljivanja vrsi se u skiadu sa MRS

23 _'l'r,ds_k_pyi pozajmljivanja. Samo. troskovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu.od;
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3. Osnovne raéunovodstvene politike - nastavak

vrijednost tog sredstva. Troskovi pozajmijivanja nastali prije i poslije pericda
kapitalizacije-priziiaju se.kao rastiod perioda u kome. su nastalj.

(x) Naknadno ustanovljené greske

Ispravka naknadno ustanoviienih materijalno-znagajnih gredaka vi§i se. preko
racuna nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivénog gubitka ranjjin.
godina, |na. naéin utvrden MRS 8 Radunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i-giéske.-

MRS 8 jzricito Zahtijeva da:se materijalne (znacajne) gresike koje se otkriju tek
nakon of:javljivahja finansijskih izviestaja, ispravijaju u finansijskim izvjestajima
godine ufkojof je otkrivena.greska | to tako $to se koriguju uporedni podaci (podaci
za prethodnu, odnosno prethodne godine).

~Materijalna (znacajna).greska otirivena u fekucain periody; koja se odnosi na
ranije per]iode;- ne moze uticati na’ poslovni rézultat tekuceg perioda. Takva'dgreska se
u knjigovodstvu ispravija u po&striom stanju"gadine:u kojoj je-otkrivena, i to. tako sto
se knjizi pa teret ili u korist nerasporedene dobiti (ili gubitka) ranijih .godina*, a y
napoémenama uz finansijske izviestaje opisuje se priroda greske,

Ako je ‘greska nastald u periodu prije perioda na koji se odnose uporedni
podaci, onda s¢ koriguju pocetna stanja u uporednim podacima.
Naknadno ustanovijene greske koje nijesu matefijalno znacajne ispravijaju. se

ga'ten:et“rashoda-,‘_‘ odnosno u korist prihoda perioda u keme su identifikovarne,

' Materijalno znagajnom greskom smatra se greska koja je u pojedinacénom
iznosu, ilif u kumulativnom iznosu sa. ostalim gre$kama veéa od 1,5% ukupnih
prihoda. | Naknadno ustaiovijene greske koje hijesu materijalno znaajne.

ispravijaju se na teret rashoda, odnosio i korist. prihoda perioda u kome su
identifikoVane. '

(v} Dogadaji nakon datuma Bilansa stanja.

Za materijalno Zhacajne-efekte poslovhit dogadaja koji nastajuiu pefiodis od
datuma’ bi'léns'a stanja do datuma objelodanjivanja finansijskih: iZvjestaja; a koji su u.
direkinoj vezi sa stanjem bilansnitr pozicijakoje postoje-na datum bilansa stanja, vrsi
se-korekcija préthodno priznatih izriosa u finansijskim izvjestajiima na dan bilansa.

Zalefekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od. datuma bilansa stanja
do détumg 'gt_’;jel_od'anjiva'nja finansijskih izvieStaja, koji se odnose' na okolnosti koje
nijesu paostojale na datum bilansa stanja, ne vrsi se prilagogavanhje iZnosa priznatif
ha -datum) bilansa stanja, ve¢ se: u napomenama, Lz finansijske izviedtaje vri
objelodanjivanje prirode dogadaja i progjene njihovih finansijskih efekata.

Drustvo vr8i objelodanjivanje | prilagodavanje godisnjeg finasijskog izZvjestaja
dogadajima koji nastaju.u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma odobrava-
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nja objelodanjenog finasijskag izvjestaja, Dogadaji se-odnose na:

. pravgsnazna sudska 3,rje"_§"enj§ prema potrazivanjima i 'ot):g,v'e,za'm‘:'a'_;'
greske otkriveng kod priznatih iznosa i finasijskim izvjestajima i sl,

Objelodanjivanje 'se vri' u ﬁnasijsk_ims izvjeStajima koji se usvajaju, od
strane Qdbora direktora, a u skiadu sa Statutom.

(z)  Funkeionalna valuta i valuta prikazivaija

FLnkcion,alna valuta i valuta prikazivanja preduzeéd @ sklady $a MRS 21,

Efekti promjena deviznih kurseva, je-EURQ

lf"t‘oslovﬁe prornjene iskazane U strahoj valtiti preracunavaju 'se U edro po
srednjem kursu Centralne banke Cime Gore, na dan ‘poslovne promjene.

_ Prihodi i rashodi od: realizovanin kursnih razlika prikazuju 'se kao posebna
stavka ulbilansu uspjeha,

)

{q)

'orez na dobit

Porez na dobitak obradunava se i plada'u skladu sa propisima Crne Gore:

* Zakonjo:porezu na dobit pravnih lica {"SI. li'st.Republikeﬂemé-,eoreffir br. 065/01,
012/02, 080[04,: “SL. list. Crne- Gore", br. 040/08, 086/09, 040111, 014/12,
061/13,.055/18; 146/21, 152/22)

Pravilnik-0, obliku i sadrzini poreske prijave za  utvrdivanje poreza na dobit
pravnih lica. (»Sl. list CGx, br. 08/09.do 78/17);

. .Pravillnik 0 fazvrstavanju osnovnih sfedstdva po grupama i metodama za

utvrdivanje amortizacije (»Sl. list' CGx«; br. 28/02).

Porez na.dobitak placa sepo progresivnim stopama koje iznoser
1).dg 100,000,00 eura 9%:

2} 0d.100.000,01 eura do 1.500.000;00-€ura: 9.000,00 eura+12% na iznos preko,
100.000,01 eura; -

3-_) bqéko 1.500.000;01 eura: 177,000,00 eura ¥15% na‘iznos:preko: 1.500.000,01
eura. .
27
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Gubitak iz tekuéeg perioda: moze: se. koristiti za: smanjenje oporezive dobiti’ iz
buduéihf obracunskih perioda, ali ne duse od pet godina. Odlozéne: poreske
_oba'veze“' {odloZena,poreska sredstva) predstavijaju poreske- efekte koji nastaju
uslied razlicitog nacina utvrdivanja racunovodstvene: i oporezive dobiti: OdloZeni
parez utvrduje se primjenom vazede ili oekivane poreske: stope na: oporezive
priviemene razlike. '

{xx) | Zarada po akciji

Posta izradunava | objelodanjujé. osnovnu. zaradu po akciji. Osnovna
-zarada Pé akaiji obradunava se-dijeljenjem neto dobitks koji pripada akcionarima
penderisanim prosjeénim brojem izdatih obiénih akcija.

(xy). Objelodanjivanje povezanih stranaflica

Rosta transakcije sa povezanim licima objelodanjuje u skladu sa MRS 24"

Jrans_al’c‘ije sa povezanim licima".

{xz) lzvjestavanje o posiovnim segmentima

usluga {poslovni segment) ili kao dio angaZzovan u pruzanju usluga odredenog
ek‘dno_mﬁkqg okruZenja, koji je podlozan: rizicima i Koristima koje se razlikuju -od
onih-drugog ségmenta,

Segmentje dio: Poste koji se moZe izdvoijiti kao.dio angazovan u pruzanju

I?o‘étq: ufvrduje “poslovne segmente prema internim izvjestajima o
sasta\_mlm djelovima Poste u-skladu 'sa MSFI 8 "Segmenti posiovanja" kako bi-se:
na -seégmente rasporedili resursi i ogcijenila uspjesnost njihovog poslovanja.
Odredene informacije. o. poslovnim segmentima objavijuju se u izvjestajima
vezanim za. obradun neto trogka univerzalno§ sefvisa. ‘
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4. Prihodi od prodaje = neto prihod

| Priiodl od prodaje robe

Prihodi od prodaje-filatelije’i postanskin maraks:
Prihodi'6d provizije.komisione:prodaje,

vrednosnica; -obrazaca i ambalase

It Prihodi od prodaje usluga

Prihodi od pistmonosnih posiljki u UPS
Prihodi 6d sudskih pisaria
Prihodi 0d paketa
Prihodi-od tiskovina _
Prihodi ¢d ekspres posiliki i kutirskih sluzbi
Prihodi od usluga navéanog poslovanja
Prihodi od. telegrafskih usluga
Prifodi od pismonosnih posiliki u MPS
Prihodi ¢d direktne poste i:neadresiranik posiliki
Prihodi 0d usiuga Hibridne poste
Prihodi od ostaliy usluga -

Ukupho (1+11)

2024, 2023,

€ ' €

253.475 221.365
281.423 255.834

534.898 _ 477.199

7:247.873  5.239.799
615.879 417.421

346.546 852,163
67.515 58.485

966.036 661573
0.627.743  8662.106
~ 633.830 526,341
2.849:861  1.588554

"15.383 40.878

501.396 514.735
1.639.690  1.290.830

24.511.762.

19.352.884

25.046.660 __19.830.083_
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5.0,

| Ostali

(V7]

tali prihiodi iz poslovanja

prihodi iz rg.dbvn‘o‘g_ poslovanja

Prihodi od zakupnina
Prihodi ed refundacije bolovanja

Dotacije]--Agencija za elektro

postansku djelatnost Podgorica, US
Prihodi 0d. zZajednickih troskova
‘Ostaii:prihody

Il Ostali

prihodi iz posiovaiija

Prihodi:od ukidanja rezervisanja

Naplacena ranije ofpisana potrazivanija
Prihodi iz ranijii godina -

Ukupnd,

(I+t])

6. Troskovi poslovarija:

a):

troskovyi materijala

I Nabavna vrijédnost prodate robe:

Nabavng

vrijednost prodate robe.na malo {marka

i vrédriosnice)

Nabavna:
Nab‘avnq

Nabavna

vrijiednost poklona,cvijeéa i ostalo
vrijednost tokena i papimih omota
vrijednest luksuzni telegrani

Il TroSkovi materijala:

Trokoviimaterijala za izradu
Trogkovi kancglarijskog.materijala
Troskoviimaterijala za odrZzavanje

Troskovilgoriva, loz ulja.i ogfijévnog drveta
Troskovilelektricne energjjé-
Ukupno{(1+]l)

L

nske komunikacije i

Nabavna vrijednost prodate robe |,

2024, 2023.
219.773 229:673
334.768 335:678
400.000 -400.000
31.7471 19.630
59,066 40.640

1.045.348 1.025.620
157536 74.378
_15:675. _4.522
471442  167.143
644.653 ~ _ 246.043

1.690.007 1.271.663

2024, 2023.

€ €
16.018 12.359.
22.058 17.799.
§3.427 79.461
17.328 9044

148.831 " 118,662

-167.654 199.244
79.542 113.414
14.453 15.810
388.189 418.798
240.436. 235068
890.274  982.332

'1.039.105 ' 1.100.994
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b).Osfalijtroskovi poslovanja

g 2024, 2023.
| Rezervisanja
Troskov| reZeivisanja.za beneficije zaposlenih 414:406 279.567
TroSkov{ rezervisanja sudskih Sporova 266.451 -

B80.857  279.567

Il Ostali)poslovni fashodi

Trogkov telekomunikacionih ‘usluga 169.127 167.577
Troskovi usluga odrzavanja. 601.252. 637.035
Troskovjzakiipa 61.304 20.995
Troskevi medunarodnog obratuna 222,796 249,682
TroskoviDHL | EMS posiljki 13,254 13.770
Troskovi licenci 275,979 251,968
Troskovireklanié i propagande 23.227 19.971
Troskov] po-osnovu ugovora 6 fransizingu 590.646 476.839
Troskovijpremije asiguranja 175.023 177.761
TroSkoviiostalih neproizvodnih usluga 590.895 783,161
Troskovireprezentacije 35.979 - 36.396
Troskoviiplatnog prometa i bankarskih provizija 774.330: 737,202
Troskovi[¢lanarina ’ 16.087 17.399
Troskovilporeza . 788.527 875614
Troskoviirobiié:manipulacije 16:354 13.832
Trosak provizije agenciji za zaposljavanje 63.688 51.198
Ostali hematerijalni trogkovi 24,105 8.390
Ostali poslovni rashadi ___226.710 237.064
’ _ 4.669.283.  4.775.854
Ukupn‘ow(lﬂu 6350140 5.055.422

“Troskovi- estalih neproizvodnih usluga u ukupnom .izhosu 590.895 € se
odnese na: troskovi obezbjedenja imovine i lica. 220,376 '€, troskove vode'i komunalija-
126.484 €, froskove sudskih sporova 103.377 €, troskove agencijskog poslovanja
56.295 €,| tro[kovi registracije vozila | mopeda. 38.004 €. usluge advokata 24.621 €, ,

troskove revizije 16.529.€ i ostalo 6.209.€.

_ Ostali nematerijalni troskovi U ukupnom iznosu. 24.105 € se odnose na.
troskove %’tudemskih i dackih usluga 14.649 €, trodKove taksa u jznosu 4.806 €
ItroSkovi sponzorstva i pomodi 4:850°€.

Oslali. poslovni rashodi u’ uktipriom iznosu 226.710 € odnose. se na: troskove
;elg_grams_!(ih usluga 49.523 €, troskove post fiskal ugovera sa korishicima 44.835.€,
troskove izrade $truénih planova, analiza i konsaltinga u-iznosu 47.847-€. troskove
:po§tan,s,kity1 igara. 10.000 €, troSkove:mjerenja: kvalitéta postanskih usluga 22.910-€,
troskave skolovanja [-obuke2.734 €,.tro8Kovi posjete sajmovima i seminarima 3.831 €
i ostali treSkovi uiznosu 45.030 €:
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C) |Amortizacija

Troskovilamortizacije nia dan-31.12:2024. goding iznose 1.043,347 € (2023. godirie u

iznosu 890. 148 €).

7. Troskovi zarada, nakhada zarada i ostali icni rashodi

Tro8kovi neto zarada

Zimnica

:N'a'knad'e Clanovima odbora direktcra
Naknadg Clariovima Revizorskog odbora
Otpremgine

Ugovorilo dielr |

Trosak priviemenog iznajmljivanja radnika
Pomoé-zaposleniria

Trosak jubilamih nagrada: )
Subvencionirana kamata zaposlenima .
Dnevnics i putni troskovi za sluzbena putovanja
Ukupno ‘

b){ Troskovi poreza.i doprinosa

I TroSkovi poreza

Troskov| poreza na neto zarade

Troskov| poreza na zimnicu, jubilafrie, otpremnine.

TroSkov| poreza nanaknade €Elanovima odbora
Tro8kavi poréza.na ugovore ¢ djelu

Il Troskovi doprinosa za za.penzije
Trogkovi doprinosa za PIO — neto zarade
Troskovi doprinosa za PIO— odbor direkiora
“Tro$kovi| dopritiosa za PIO —~ ugovori o djelu

Il Tro$kovi ostalih doprinosa
Trogkovijostalih doprinosa - neto zarade:

Ukupnol(1+I+i1)

a)| Neto troskovi zarada, naknada zarada | icrii rashodj

2024, 2023,
€ €
9.686.473 8.089.991
224:576 © 255433
18.314 15.760
9,600 ‘9.600.
2.874.
72.219 67.172
3.115.8722 2.045.805
43.336- 27.786
122,630: -
_ 78.756 74.097
13.374.714 10;588.520
12024, ~2023.
€ €
438.441 230,931
50.725 -
1.720 2.060-
11.210 11.380
502.096  244.371
-2.011.140  1,986.099
4415 4.467
3.240. 3.795
2,018:495 1.994.361
309.773 268.188:
309.773 ~ 268.188
2.830.364 2.506.920
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Drustvo upoSljava' 1244 zaposlena na dan ‘31.12.2024. goding | to 957 na

neodrederio v.r;ijé"mg, a287 zapbs_lenih je angaZovano na odredeno vrijeme preko
agencijajza zaposljavanje (ha dan 31.12.2023. goding: broj zaposfenih 981 § 244.

angaZzovanifi preko Agencije).

Tokom: godine obradunati i isplacen; regres i topli obrok prikazani sii t okviru
troSkovaizarada.

Tokom 2024. godine nisu ispladivane. otpremnine: PO ‘0snovU; sporazuminog
prestanka radnog odnosa. - i
Odluka o ispiati zimnice broj 00020-20240910-2 od 10.09.2024. godine.,

3] '2'0_24..«gc'diﬁi sve neto zarade su-ukalkulisane i uredno isplac¢ene.

8. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja.imovine (osim
finansijske)

2024, 2023

€ i €
Ras.‘hod'i po osnovu vrijednosnog uskiadivanja,
bbrfne:imovineJ(osi,m'ﬁna‘ns_ij's'ké)
Troskov{ otpisa-siuzbene odjece 12.028 27.799
Troskov otpis_a'imateﬁjala'(obra_;apa)_: 7.248. _ -
._..19.27¢8 _27.799
Ukupno K| 9.276 27.799

9. Ostali rashodi iz poslovanja

Ostali rashodi iz poslovanja ria dan 31,12,2024. godine iznose, 148,767 € (2023,
godine u iiznosu"1 49.132:€), a odhose se na rashode jz ranijingedina u iznosu 142.789
€1 rashodovanje osnovnih sredstava 3.978 €.

10. Prihodi od ostalih firarisij

skifv ulaganja. i Zajin6va od nepovezaniti
pravnih lica: '

2024, 2023,

o ¢

frihodiod kamata (banke) N 525
Fr%o‘zitivr;e kursne razlike: - 24.774 328
Ukupno: 24.780 .. 853
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11. |Rashodi po oshovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro&nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su djo obrine imovine

2024, . 2023.
€ €

Troskovi potencijalnih sumajiviti i spomih o o
poffasivanja ___ 151679 579:853
Ukirpno 151,679 579.853

otpis Jpopf;ija kratkoroénih- finansijskih plasmana {u ‘iziosu 30,000 €} i osztalih

potrazivanja (U iziiosu 29.702€), kao. | fa indirektan otpis potrazivanja od kupaca
S 'a'ﬁjihko'cli godinu dana (u i2n05u’91‘.9??‘€).__Indirektn.ai_ispravka‘jé izvr8ena u skladu sa
raéunovadstvenom polittkom | napomenom 3.

TrosKovi patencijalnih ‘sumnjivih i spornift potrazivanja odnosé se na direktan

12. Rashodi po osnovu kamata, kursnih raziika i-dfugih éfekata ugovorene.
zastite fo o$novu-odnosa sa nepovezanim licima

2024. 2023.

€ €

Rashiodi. kamata po JFRS 16 3.601 7.091
Rashodi kamata 90,035 50.818
Negativne kursne razlike -11.436 6:924
Ukupno: . 105,072 64.833

Rashddi kamata se odnose ha.isplacene kamate u 2024. godini po osnovu

kredita kod NLB'banke.

13. Zarada po akciji

__2024, 2023

e :_€

Neto sveabuhvatrii rezultat " 2,563.047 126.605
Broj akeija . 258.437 _ 258.437

Osnovna zarada po akeijis ___ 9,88 0,49
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14. N ematerijalna ulaganja (Koncesije; patenti, licence i slicna prava i ostala

nematetijalna ulaganja),

"Nematerij

alha

ulaganja

. : . u ‘
o Licence | Softveri | priprémi | Ukupno .
Nabavna vrijednost- N
Stanje 1. januara 2024. godine 425,581 | 2.023.309 256:040 | 2.703.930
Nabavka = . 1100 155.465| 172.000] 3283565
Akfiviranje némalerija'lnih'ulaganja ~32.040 215.000| -247.040] -
Stanje r31.déc.2'02@godinet 4568.721 | 2.393.774 180.000 | :3.032.495
Ispravka vrijednosti =~ _ . -~ : 1
Stanje 1.januara:2024. godine .| 99.888. 709.867 .| 809.755|
AmortiZ'aCija::Za 2024, godinu " 36.355| | 157.031 ) - 193.386:
Stanje 31-.1_2.2024fgd'ﬂiné 136.243 866.897 -] 1.003.140.
‘Sadasnja vrijednost sredstava| R
na 31.12.2024. godine: 322478 | 1.526.877 180.000 ; .2.029.355
| Sadasnja vrijednost sredstava T '__
na 31.1':2-.'2023;_>g@ine 325.693 | 1.313.443 | -255.040 1.894.175 _

Tokom 2024. :godine Drustvo je izvisilo nabavku licendi u ukuphomriznosu 1,100 €.
U 2024..godini aktivirane su licence-za Bl sistem u.okvirt centralgzovangg, integrisanog

posldviog sistema (u iznosu 32:040 €).

~ Tokom 2024. godiné Drustvo. je-izvrsilo nabavku softvera u iznosu 155.465 €.
Nabavkaj se::odnosi na nadogradnju PKI sistema (u iznosu 72:905 €), integraciju;
sistema za obavijanje postarniske djelatnosti sa poslovnim'informacionim sistemom (u
iznostt 65.800 €) i dorade u Salterskoj aplikaciju (u iznosu 1 8.760.€). U toku 2024,

integrisanog poslovnog sistema.

Amortizacija jé ebradunata u skiadu sa Napomenom:3; (a_)-.

‘_QOdih;a-a%tivi‘ran je' softver za Bl sistem «(u iznosu:215.000 €) U okviru centralizovanog
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wPosta Cr

e Gore” a.d. Podgorica

:Napomene uz finansijske izvjeitale

15, Nlel'('rétnin‘e, postrojenja; opremma i bioloska sredstva
Imovina s .
t pravem . Ostala
Gradevinski | koriS&enfa . osnovna: ]
Zemljlte |  objekts: MSFi16__| Oprema | sredstva Ukirpng
_ _ ] €/ ] € € € &
Nabavriaivrijédnost. N ~ _
Stanje n1 dan 01.01.2024. ! . _ .
| goding 7.738.742 1 _23.866.971 459.833 4.859.168 | 493.486 | 37.428 306
| Nabavkal ) -1 34955 = 663633 | 79411] 777.009
| Rashod . - - _~B.389 |. 18375 7311 -80.585
‘Stanjé'na dan.31,.12.2024. . o ' ' ]
godiné 1 7.738.742 | '23.901.92% 461.564- 5.447.895 | 665.586 | 38.115.714 |
Isptavka ¥rijednosti ) ' . ' 1N
Stanje naldan 01.01:2024, : :
jodine A | - 3.569.330 | 311.886 2.610.791 . 200.819 | 6782835
Amottizacjia za 2024, | ' ‘ '
gadinu f - 300.248_ '82.955 440498 | 502289  873.590 |
Rashod .| - - -5.858 | . -17.257 44521 -B4,098,
- Stanje 3142.2024.godinie | =| 3869587 | 388983 2.977:503 | 336,656 | 7.572.729 |
Sadasnja Viijednost:|” I o
sredstava 31:12.2024. . :
godine- ‘ . 7.738.742 | '20.032:339° 72581 | 2470393 | 228.930 30.542.985
Sada3nja viifednogt ' | : '
stedstaval  31.12:2023. ‘
_godline o 7.738.742 | 20,297.632 158,047 2.248.377 | 202.667 | 30.845.455

ito:

Tokom 2024. godine izvréen je rashod:u iznosu 3.978 €i'to;

* opreme u iznosu 1.119 € (nabavhe vrijédnosti 18,376 € i ispravke vrijednosti

+ objekata - poveéanje vrijednosti o_bj,eka’ta'"— 34.955€,

Takorn 2024. godine Drustvo je izvrsilo nabayku u ukupnom iznosy 777.999 &€

* nabavku opremeu iznosy 663.633.€.(vozila ~494.182 €, mopeda sa
kacigama i koferima ~ 16.851 €, radunarske opréme ~ 58.795 € |
ostale.opreme — 93.805 €),

¢ ‘nabavku ostalih osnovnih sredstava y iznosu 79.411 €

namjesiaj 35.150'€, ostala sredstva—.44.261 g).

171257 ¢,

» ostalih osnovnih sredstava u iznosu 2.859 €
Ispravke vrijednosti-4.452 €J,

Amortizacija obradina u skiady sa Napomenom 3 b.

(kancelarijski

(nabavne vrijednosti 7.311 € i
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»Po3ta grr}é Gore” a.d. Podgorica
"Napomene Lz finansi[ske izvjeitaje

Odlukom Odbora direktora. broj 00010°— 20250409-3/3 od 15.04.2025, godine

usvojen je IZvjestaj o popisu imovine i obaveza na dan 31,12.2024. godine.

U sledecam listy nepokretnosti su se.tokom 2024. dodine desile. promjene U stvamim
pravima inad nepokretnostima’

Rjesenjem Uprave za katastar i drzavnu imovinu PJ RoZaje broj 01-919-267/22:3 UP|
od 05:12.2022. godine U LN 653 KO Rozaje! (na zemijistu Posta iz prava: sukoricenja
preslau pravo upravljanja, dok je objekat iz svojine presao u.pravo upraviianja). Sluzba
za pravne poslove Drustva ‘uputia je dopisom: 00072 — 23124/2 od 29.12:2022. goding,
Zalbu na@ porenuto. Rjesenje.

Dana 11 j06.2024. godine:Uprava za hekretrine — Podrucna jedinica-Rozaje; rjesavajuci
po zahtievu Uprave za katastar i driaviiy imovinu Podgorica, donosi rieSenje hroj 01-
91_9-267—34122—3~.k0}im- Se Vrsi upis prava susvojine Poste na zemljidte i prava svajine na
nepokretnosti. Zastitinik. imovinsko pravnih interesa Crne Gore, kancelarija Bijelo- Polje:
iZjavljuje|Zalbu UZP br.. 1 43/2Q24:-dana_2‘4’.06.2024._; godine, Na istu Sluzbd za pravne
poslove |Poste- Cmie Gore podnosi Odgovor na zalbu 00076-20240708-1/2 dana
198.07.2024, godine. Ministarstvo prostomog planiraija, urbanizma i ‘dizavie imovine
donosi rjesenje’br. 09-2-1289/2022-dana 27.09.2024, godine kojim se zalbe usvajaju.

Na dan 31.12,2024. godine. u LN-653 KO Rozaje’ Post] je upisano pravo susvojirie na
zemijistufi pravo svojine na nepokretnosti.

... Y.zavisnosti od oblika stvarnog: prava na nepokretnostima, u nastavku: su date
knjigovodstvené vrijednosti nepokretndsti-(objekti 1 zemijiste) na kojima;

1.PoSta imd pravo koriséenja,

2. Posta ima pravo sukorigéenja

3. Posta ima prave raspolaganja

4. Posta je sopstvenik — suposjednik

5. Postaima pravo susvojine

6. Posta ima pravo svojine

7.Postaima pravo Upravijanja,

8.DiZava.Crna Gora ima pravoisvojine,
‘8. prayo: svojine imaju-druga pravna i fizicka lica,
10.hema dokaza o viasnistiu,

Dr}éé‘"d izdaje dio posiovnif prostora, uvidom u.ugovore o zakupu i dugogodisnii
zaKup.
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.Podta Cipa Gore"a.d. Podgorica,
Napomeneg ‘Uz finansijske izvjestaje

1. KNJEGOVODSTVENA VRUEDNOST NEPOKRETNOSTI

KORISCENJA. NA DAN 31.12.2024. GODINE:,

NA KOJIMA: PO3TA IMA PRAVO

Nabavna vrijednost 154,238,00
' Ispravka viijédnosti _ 7:344,52
| Amortizacija L 55392 |
Sadainjavrijednost (31.12.2024.)  146.339,56
1.1..Objekti
Nabavna vrijednost 27.738,00
Ispravkavrijediiosti 7.344,52 |
| Amortizacija ) 553,92
Sadasnja vrijediiost (31.12,2024.) 19.839,56
__L.2: Zermiljiste
Nabavna vrijednost 126 500
Isplra\iiéé"vfijednosﬁ . 0,00
: Amortuzac: fa’ . 0,00
'Sadasnja vrijednost (31.12 2024) 126,500}

2. KNJIGOVODSTVENA VRHEDNOST NEPOKRETNOST]

S KDRISCENJA NA DAN:31.12.2024. GODINE:

NA KOIIMA POSTA IMA PRAVO

2.1. Zemljiste. ) .
| Nabavha vrijednost 421.565,00 |
Is'pi'avj('_é vrijednosti = ' 0,00,
: Amortrzacua B 0,06 |
Sadainja vrijednost (31.12.2024.) ~ 421.565,00

3.. KNJIGOVODSTVENA \ VRU EDNOST NEPOKRET NOSTI NA' KOJIMA POSTA iMA PRAVO

RASPOLAGANIA NA DAN 31:12.2024. GODINE:

{ Nabavna- vrij"e'&nbst

2. 006 170 40
Ispravka wuednost1 315, 396 38
Am ortrzacua B 23.921,16 .
. Sadasma vruednost (31.13.3024, ] 1.666.852,86
3:1. Objaktj ‘
Nabavnia vfijedriost. _1.977.625,40 |
Ispravka vrijednosti " 315.396:33
'Amortizacfja 7 ‘ 23.9-21,1'5
Sada¥nja vrijednost (31.42,2024,)  1.638.307;86 .
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~PodtaCrpe Gore*a.d. Podgorica

Napomene uz finansijske jzvjeitaje

3.2..ZemljiSte.

4. K \IJIGOVODSTVENA VRUEDNOST NEPOKRETN
SOPSTVENIK SUPOSJEDNIK NA DAN 31, :12.20

_!Nlabavna vrijednost _ 28.545,00]
Ispravka vruednostl ) 0,00.|
-Amortlzacua ' 0,00 |
'Sadasnja vruedncst (31.12, 2024) 28.5_4'5,-00-.‘

OSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
24. GODINE;

Nahavna vnjednost 7."!'09.853',_!_30 :
Ispravka vrijednosti 26.458,97 ;
[ Arortizacija T 1.997,64
Sadasnja vriledniost (31:12.2024.) 181.396,39°
4.1 Objekti .
Nabavna vrijedhost ] '125.563,00
Ispravka vrijednosti 26.458,97
: Amortlzac: ja 1.997,64
| Sadagnja-vri jjedriost (31.12:2024;) 97.106,39
4.2. Zémljidte
Nabaviia vrijednost ~84.290,00
Ispravka vrijednosti 0,00
Arioitizacija 0,00
Sadanja  vrijedniost (31.12:2024.) 84.290,00

5. KN JIGOVODSTVENA VRUEDNOST NEPOKRETNOST] NAKOJIMA POSTA IMA PRAVO

SUSVONNE NA DAN 31:12,2024. GODINE:

‘Nabavnavrijednost. -447.598,00.|

Ispravkavrijednosti 3.673,97

Amortizacija’ i 277,08 .

Sadasnja vrijednost (31.12.7024)) 444.047,95
5.1. Objekti .

I Nabavna vrijednost L 15.762,00 [
ISpravka vrijednosii o 3.673,97 |
Amort:zacn ja 277,08
‘Sadainja vrijednost (31 12; 2024 ) 11 810 85|

5.2, Zemljiste

- Nabavna vrifednost 432.237,00

Ispravka vrijednosti 0,00

=Amort|zacua 0,00 |

3 -Sadasnja vrijednost {31.13, 2024) 432.237,‘0_0 :

39




o »Pokta.Cre Gore™a.d. Podgorica
Napomene Uz fingnisijske l2viestaja:

6, K)LJIGOVODST\!ENA VRIEDNOST. NEPOKRETNOST! A KOJIMA POSTA IMA PRAVD SVOIINE
- NA DAN:31,12.2024, GODINE;

i ' Nabavna vrijednost 6.570.472,76
Ispravka, ~vrijednosti 946.418,38
~ ‘Amortizacij lja 72.790,71
| ‘ Sadadnj ja ‘vrijednost (31.12:2024.) ‘5.5'"5:1-.'2763_,"[‘5‘77
- 6.1. Dbjekti . ,
\ Nabavna vrijednost 6: 255 168 76 .
= Ispravka vruednostl . 946; 418 38, |
~ Ambftizacija 7 i 72.790,71
i_' Sadasp ja Vr_ued nost (31.12.2024.) 5.235,8959,67
[}
| 6.2, Zemilji¥te 3 , .
- _Nabavna vrijednost - 315.304,00
o [ lspravka vrijednosti 0,00.}
} Amortizacifa 0,00
1Sadasnja vrilednost (31,12, 2024) 315.304,00 |
' _
; 7. KNJIGOVODSTVENA VRUEDNGST NEPOKRETNOSTI NA KOJIMA POSTA IMA PRAVO
— UPRAVUANJA NADAN_ 31.12:2024. ‘GODINE:
!  Nabavna vrifednost 20.355;084,92 |
_Ispravka vrijednosti '1,958.005,25
) | Afftortizacifa 177.577.,56 |
| ‘Sadainjavrijednost {31__.1“;2..2_6-2';1.‘1 I 18.21_9.;502,11“ :
) 7:1, Objekti
L{. Nabiavna vrijednost 14:368.108,16
Ispravka’ vruedn ostj 1.853.194,45
- Amortizacija A 177.383,16
L Sadainja vrijed nost‘_(31.12-‘22024i) 12.237.530,54
g 7.2: Montazm objekti .
. ‘ Nabavna vruednost 6.660,00
= , Ispravka vrijednosti 4.810,79 |
Amomzacua 194,40
Sadaihja vrijednost (31:12.2024.) 1.654;87
. 7.3, Zemljiste
% i Nabayvna vrijednost. '5.980,316.76
- . Ispravka vrijednosti 0,00
S - AmioHizadiia 0,00 |
, Sadaénja vrijednost (31 12, 2024.) 5.980.316,76,
—_ 40
ot
i
]
]
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»Poita Crg Gore”'a.d. Podgorica
Napeothene uz finahsijske zvjestaje.

8, KNJIGOVODSTVENA VRI.l EDNOST NEPOKRETN
SVO.I[NE NADAN 31:12,2024. GODINE:.

OSTI NA KOJIMA DRZAVA IMA PRAVO-

' Nabavna vrijediiost: _ 220:750; 19 ;
[ Ispravka viijednosti 29,005,74
' Amort:zaclja . 2.4_24,8.4
Sadadnja vrijednost (31 12, 2024) .189.319/61

8.1. Objekti .

' Nabavna vrijednost 65.114,19 |
|- Ispravka vrijednosti: 29,005,74

Amortizacija_ . 2.423,84 |
Sadasnja vrijednost (31.12.2024,) _ . .33.683,61-

8 2. Zemlﬂste - .

_Nabavna vri Jednost i 155.635,00
- Ispravka'vrijednosti 0,00 |
‘Amortlzacua 0,00 1
| sadasnja vrijednost (31, 1242024 } 155.636,00 |

9, kmleovoosmm VRUEDNOST NEP

OKRETNOSTI NA KOJIMA PRAVO SVOJINE: IMAJU
DRUGA PRAVNA I'FIZICKA LICA. NA-DAN'31.12,2024, GODINE;

Nabavna vrijednost 166:563,00
- Ispravka vrijedhosti 30.557,90
|Amortizacija . 2:304,96 |
Sadainjavrijednost (31:12.2024.) __133.700,14 |
9.1, Objekti L
Nsbavna vrijednost 159.563.00
Ispravka vrijednosti _ 30.557,90
 Amortizacija _ 2.304,96
Sadainja viijednost (31.12.2024.) 126.700,14
9.2. Zemljlste .
Nabavna vrijednost ' "7_.0_00;0,0__
ispravka; Vrijednosti ' 0,00
-'Am_ortlzacua o 0,00 |
Sadasnfa vrijednost{31.12.2024:) 7.000,00.
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PostaCriia Gore” a.d. Podgorica.
Napomene uz finansijske:izvjestaje

10. XNJIGOVODSTVENA VRIEDNOST NEPOKRETNOSTI ZA KOJE NEMA DOKAZA GVIASNISTVU
NA DAN 31.12.2024. GODINE:
Nabavna vrijednest. . 1.087.971,33 |
Ispravka viijednosti _ 252,477,16"
Amortizacija _ o o . 1840117
Sadafnja vrijednost (31.12.2024.) o 817.093,00
10:1. Objekti ,
"Nabavha vrijednost . ) 860.532,99"
Ispravka vrijednosti o 229,346,809 |
Amortizacija ' . | 17.343,48 |
Sadagnja viijednost (31.12.2024.) 613.842,62

10:2. Montasnii objekti

Nabavna vrijednost o __40.090,34.
Ispravka vrijednosti ! 23.130,27
[-Amortizaclia ‘ ) - 1.057,69
Sada$hja vrijednost (31.12.2024) | 1590238
10,3, Zemiljiste- ] . .

Na bavna vtijednost ] 187.348,00
Ispravka vrijednosti 0,00

|| Amertizacija o 0,00
Sadadnjavrijednost (31.12.:2024) I 18734800 |

U nastavku je Informacija o preduzetim aktivnostima u pogledu rjeSavanja pitanja
uknjizbe Aepokretne imovine Poste b roj 00070 ~ 20240329-2 0d.29,03.2024: godine:

“Postg Crne :Gore AD Podgorica je dana 24.04.2023. godine, nakon prethodno
bezuspjeépog sprovedjenja. cijelog:niza kontinuiranih aktivriosti, podriijela tuzby profiv
Drzave Crne. Gore, Koju zastupa Zajfithik. imovingko-pravnih interesa Crne Gore. i
Vlade Crne Gore - ‘Uprave za katastar i drZzavnu imovinu, pred Osnovaim sudom u
Podgorici, radi utvrdivanja prava svojine. o _
U ngovorg ha tuzbu, Zastitnik je kao zakonski zastupnik Dizave: prigovorio mjesnoj
nadleznosti Osnovnog siida u Podgoricii ospario tuzbeni zahtjev u cjelosti, Postlpajudi
PO"ovom prigovoru, Osnovni sud:u Podgorici je taj prigovor-odbio i prihvatio stavifil, j
mjésnu nadleznost.

Zaovim, O:sno_v‘ni- sud u Podgorici'je svojiiii pozivor P br. 1894/2023 od 18.03.2024.

godine pozvao punomodhika Péste Crne Gore. AD Podgorica na pripremno rocise kaje

je zakazand zg dan 18.04.2024..godine.




wPoitaCrne Gare" a.d. Podgorica
Napemepe uz finansijske izvjeftaje

Pored | navedenog statusa predmetnog, spora, U dilju pravilnog informisanja,
prisupitemo hronoloskom osvriu i na-sprovedene aktivnosti j radnje koje:-su preduzete
prema ostalim drzavnim institucijama, o

Prije svega vazno. je istaci, da je Viada Crne Gore izvréila restrukturiranje JP “PTT
Saobracaf” na naéin éto je promijenila-oblik-organizacije svojom odlukom broj 08-7420
od 2810.1988. godine | isto transformisala u dva privedna drustva AD
“Telekomunikacije Crne. Gore” Podgoiica: i DOC “Posta Crne Gore" Podgorica, na
nacin élto je cjelokupna imovina unijeta kao osnivacki kapital za osnivanje naprijed
navedenih privrednih. drustava, Sime su se steki uslovi da se na osnovu zakljuZenog:
diobnog bilansa imovina upise u katastar nepokretnosti na AD. “Telekom. Cme Gore™
Podgorica:i DOO “Posta Crne Gore” Podgorica, o _

Polazeci od Einjenice daje Posta pravni sljedbenik DOO “Posta Crne Gore” Podgorica,
foista ulpogled‘u tretmana imovine mora biti trétirana identiéno kao.i AD “Telekoim Crie-
Gore™ Podgorica. o

Dalje, Posta j& dana 02.02.2012, godine, shodno Odluci Viade CG, br. 03-11:340/7 od
17.11:2011. godine sprovela restruktuiranje preduzeca, kojom je promjenom oblika
o'rganizévanjag iz-drustva sa ograniéenor 6dgovorno§éu transformisana u akcionarsko
dru_étvo.IU tom postupku,. Posta je osnovana‘kao jedriodlano akcionarsko drystvo, sa

jednodomnim naginom upravijanja na nesdredeno vrijeme, u cilju obavijanja privredne
djelatnosti ¢ii-je. osnivas Vlada Crne Gore..

U istomlpo_stUpkg Ove promjene, a saglasno navedenoj odluci: Viade. Cre Gore,
izmedu:estalog, definisario je da ¢e nakon sprovedenog postupka restruktuiranja, .sva
imovina !DOO‘ "Posta Crme Gore” Podgorica po popisnim listama .biti upisana kod!
Uprave za nekretnine i njenih poslovnih jedinica i drugih’ nadleznih.organa kao imovina
Akcionarskog drustva.— imoviria Dizave Cre Gore. -

"Nakon dlub'bnog bilansa, sva' nepokretna imovina je: Ukrjizena na DOO “Posta Cine
Gore” Podgorica, u obliku viasnicke strukture: koriScenje/sukoriséenje odnosno
posjed/suposjed, a. ovo iz razoga $to je do donoZenja sada: vaZzeceg ‘Zakona o
'svoji_ﬂSko:-pljayqirn odnosima  Hajvedi pokazafelj prava vlasnistva bio
koriscenje/sukaridéenje odnosno posjed/suposjed:

Nakon stupanja na snagu sadg vazeteg Zakona, pravo koris¢énjarsukoriséenja.
odnosno |posjeda/supdsjeda’ je- preslo u pravo. svojine/susvojine. Od donosenja
naprijed navedene odluke Vliade, odrnosno nastupanja statusrte promjéne Poste, kod
Uprave:.za katastar i drZavnu imovinu su sukcesivno razlicito-wréene promjene upisa
prava vla'sniétya ng zemljistu i, objektima koji su bili u statusu 8vojine, susvojine,
koriscenfq | sukoriséenja DOO. .Posta Cme. Gore" Podgorica, na nadin to su U
najvecem dijelu predmetna svojinska i-driiga prava DOO ,Posta Cine Gore Podgorica,
‘prevode;n:il na Drzavu Crnu Goru, sa upisanim pravom raspolaganja na Viadu Cme
Gore, te pravon upravijanja na Postu,

Que, po mislienju Poste Cme' Gore, nezakonite radnje dovele su do promjene

viashigké strukture na nepokretnostima i otvorile' pitanje, promjerié vrijednosti kapitala
drustva — Fojéte Crne Gore AD, odnosno ._ne_'r_nqguc‘:nost_utvr’diva_nj,a i razgranicavanja
$to je od' ukupne imovine imovina Drustva i njen kapital, 2 §ta imévina Driave Crne
Gore:

Prethodno|riavédene nezakonite radnje su rézultirale da-je nezavisni révizor u svom
izviestaju ﬁevi__z'ije za 2021. godinu, naveo kao sporno i kao kljuéni osnov za uzdr?ang
miSljenje sla‘rhi prénos prava svojine ha nepokretnostima sa: Poste. Crne Gore. na
Drzavu €mu Goru. _ ,

U tom. izvjestaju Konstatovano je da nepokretnosti PoSte Crne Gore ¢ihe 66,52%

kupne aklive drustva, od cega je zbog nezakonitog preriosa svojinskih prava na
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00020-20230127:5 od 27:01.2023, _
katastari d[;':avnu imovind kajim ingistira da se ne vrsi promjena upisa prava svojine

»Posta Crhe Gare” a.d, Podgorica
Napomene uiz finzfisijske izviestaje:

Drzavy Cmu:Goru, samo 33% ukupne imovine u svojini Poste Cme.Gore, dokje:preko

50% in]ovine Poste-Cme Gore upisano na Drzavu.Cmuy Goru.
Revi;og je: takode, u svom izviéStaju, ukazao da ne Taspolaze podacima po ko
pra\"mor'n; osSfovu je izvr§en prenos:vlasnistva — svojine na Drzavi Crnu-Goru, pravo
raspolaganja na Viadq Crne Gore i pravo Upravijanja na Postu, .Eme Gore AD
Podgorica, jer za fo nedostaje: pravnovaljang dokumentacija koja je podobna,:za
pomenutu promjenu kod Viade Cme Gore - Uprave za katastar i drzavnu imévinu. Sve
ove: dko:lnost} su uticale na uzdrzano mislienje revizora.

Neophodno je za ukazati da je ovakva promienia upisa prava nastala bez valjanog:

bravnogd osnova, uslied pogredriog fumacenia | rimjene zakonskih propisa.
Naime, {radnja. koja je prouzrokovala ovil. nezakonitu situaciju i stavila Postu u

nezavidanpoloZaj jeste akt Ministarstva finansijabr.. 07-7650/1 64 14.09.2009. goding,
dakle priije, odluke © restruktuiranju, u kome je istd zauzelo stav da Posta imovinska
prava na nepokretnostima treba da prenese na drzavu Crnu Goru ., br; 7-3938/2 od

© 23.06.2009. godine, tretirajuci pogresno tim aktom imovinu priviedndg drustva kao

imovinu javne siuzbe ili'javnog préduzeca;

Prednje Lnavédeni akti naveli su Postu, odnosno {adasnje rukovodstvo istog, da bez
sjagla_s‘nqsti:_ Skupstine akcionara, dakle protivzakonito, padhesu, zahtjev za promjenu
upisa viasnistva Upravi za nekretnine, bez postojanja zakonskog, ili hekog drugog:
vallanog| ognova, te da pomenuta Uprava po ‘takvom zahtjevu postupi, jako za
.usi{ajanjt'e zahtjeva nije postojao nikakay pravni 0snov propisan zakonom. ~

Od mornf.-h'_ta sazanja za [postojanje-opasnost] po opstanak Drustva, Posta Cme Gore
je p_[edulze_la' sVe raspoloZive mjere u. cilju zastite: svoiih_interesga j iSt:rpil_a sve
pravne moguénosti, a istovremeno inigirala odrZavanje fiza sastanaka i uputila niz
akata na 'adr.es'e:drzavnih'in_stitucija.

U tom smislu, Valja naglasiti da se Posta Crne Gore, dana 18.05.2022. godine obrafilz
Ministarstvu ekonomskog razvoja i turizma sa zahtjevom & postupanje: po nacrtu
izviedtaja eksteie revizije sa molbom 2a davanje instrukgija, Zatim'par'mjeseci kasnije-
i Minis’!a‘rﬁvu‘ finansija sa zahtjevom za davanje uputstava PO--0snovu’ rjgsavanja

_statusa imovine privrednih drustava, ¢iji je osnivat DrZaya, nadalje, Posta se obratila i

Upravi zalkatastar | drzavnu imovinu zahtjevajuéi'ispravku greske,

Nakon toda, a $to.je znatajno za izviestajni period (2623. godina), Posfa Cme Gore
se svojim|aktom’ broj '00070-20230110:2 od 10.01.2023. godine obratila Upravi za:
katastar i drzavnu imovinu sa zahtjeVom za urgentno-postupanje po Zakljuécima.Viade
Crne 'Gore; broj 07-7873 od 15.12.2022. goding, kojima Je ta uprava zaduZena da do
kraja februara 2023; godine izvréi kontrolu listova nepokretnosti.u vezi sa Postom Crie
Gore AD Fodgorica sa stanjem na kraj 2021. godine kaoi da'sagleda sveizmjene-date
podataka. E‘e uprave: Do:danas Pogta. Cme Gore nije upoznata-da sy ovi zakljucci
izvrseni: :

Dalje, aktom 'broj 00020-20230113-7 od 13.01.2023, godine, Posta Crne Gore se
ponovo obfaca Upravi za Katastar i drfavnu imoving kojim se izjagnjava; na dopise-
Zastitnika: jtmovimékd-.;j‘ra_\mih interesa, bududi da se. Zastitnik protivi .da se ispravi
greska.u katastaru nepokretnostina nacin da se ovo Drustvo uknjizi kao tutilar prava
svojing: naci: nepokretriostima koje &ine osnovni kapital drustva., Ists tako,.aktom broj
godine- Posta Crne Gore se obra¢a Upravi za

sa Poste Cine Gore na Drzavu Crnu Goru.ukazujudi da-to nije zakonito,
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Podta Crne‘Gore” a.d. Podgorica
Napomeneuz finansijske Tzvjestaje-

Svojimaktom 00020-20230216-10 od 1 6.02.2023. godine Posta Crne Gore se.obraéa
Ministarstvu finansija s2a zahfjevem da izvrsi nadzof had zakoanitosti i cjelishodnosti
rada Ubrave-za katastar i drzavnu imovinu i kojim jetrazila od tog ministarstva da o
problemu u vezi kijizenjem imovine u katastru nepokretnosti obavijesti Vladu Crne
Gdre, Kao bi Vlada kao osnivas Zaduzila Upravu da izvrsi. uknjizbu na odgovarajudi
nadin. '

Nakon pd'r?.anbg. sastanka dana 01.02.2023. godine sa predstavricima Uprave za

katastar i drzavnu imovinu Postd Cme Gore 'se dapisom broj 00020-20230220-7 od

20_._02;.2?'23. godifie obraca toj upravi i dostavija brojeve iistova nepokrétnosti u ciljur

provjere baze podataka Uprave,

Uslied T asivnosti drzavnih organa Posfa Cme Gore s& svojim aktom ‘broj 00020-

20230317-9 od 17.03.2023. godine obratila predsjedniku Viade sa zahtjievom za
urgéntno preduzimanje nijera, 2 na kojinije*dobila odgovor.

Nadalje:| dana 12.69.2023. godine, Podti Crne Gore je uruéen akt Specijalnog
drzavnog tuZilastva Kir-S br. 171/23 od 25.08.2023. godine: kojim to tuzilastvo
Qba’vjeét;é;va ovo drustvo da nakon uvida i anafize dostavljene dokumentacije nijé naslo
da postoje osnovi sumnje daje bilo koje lice izvrsilo radnju koja bi predstavijala radnju
izvisenjd krivitnog djela: iz nadleznosti ovog tuzilastva; kao ni diela za koje se
preduzimja gonjenje po-siuzbenoj duZnosti. Prethodno je ovo drustvo svojim aktom od
28.:04.20?3,~ goding, imajuéi u vidu ‘nalaz I revizorsko misljenje, da je bez pravnog
osnova izvrSeno prevodenje imovine sa dristva na osnivaca, obavijestilo: Specijaino
drzavno tuzilagtvo o tome | 2ahtijevalo: postupanje tog tuiZilastva. '

Aktivriosti da se pronade'nacin za rieSavanje ovog pitanja su nastavijene odrzavanjem
sastankal25.07.2023. godine u prostorijama Ministarstva finansija; nakon kojeg je
Posta Crne. Gore uputila dopis broj 00020-20230807-1 od 04.08.2023. godine,
Zaﬂé,titniku: imovinsko-pravnin interesa, Ministarstvu finansija | Ministarstvu
ekonomskog. razvoja i ftirizma, radi upoznavanja ovih institucija sa hronologijom
dogadaja] od réstrukturiranja  Poste Crmia Gore DOO Podgerica promjenom

organizacjonog oblika, u akcionarsko. drustvo. Ovo U cilju kako bi, nakon, to Zastitnik
sagleda raspoloZivu dokumentaciju i odredbe relevantnih. propisa, Viadu Cme Gore
informisali sa nastalim probiemom, uz akcenat da je od posebnog znacCaja to da u
informacijiibude izraZeno misljenje Zastitnika, §to bi.uticalo da se Viada na adekvatarn

nacin opredijeli po ovom pitanju. Na;ovaj dopis, Posta nije dobila. povratni.odgovor od

institucija, kojima je naslovijen isti, do dana sacinjavanja ovog izviestaja.

Sve navedeno; nije dalo nikakve rezuitate,

Dalje, valja ukazati da je u skladu sa propisanom procedurom, Viada Crie Gore

,Zaktjuélg_on‘} broj 07-350/23-4200/2 od. 1',4.09‘.2‘0_2,3. godine svojila Dopurijent godiénji
izvjestaj o rady i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore a.d. Podgorica. z4 2021,
godinu i Zakljuckomn broj 07-350/23-441 99/2.0d 14.09.2023. godine tsvojila Godisnj
izvjesta] o radu: i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore a.d. Podgorica za 2022,
godiny, )
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Pt Crne.Gore” a:d. Fodgorica
Napomepe uz finansijske lzvjestaje.

U odnasu na:usvojene izviedtaje, Viada Je uzakljuécima zaduzila Odbor direktora, kako
slijedi: -

* ZaduZuje-se Odbor direktora Poste Cme Gore AD Podgorica da u saradnji sa
Miniétarstyom finansija 1 Zastitnikom imovinsko-pravnih- intéresa Crne Gore
f?\red.uzme? ‘aktiviosti: na Tjesavanju’ prepoznatih: problema I otklanjanju
nepravilnosti u vezi sa svojinom na nepokretnostima cilju procjene imovine i

Igapit’ala, kao i da u posiovaim knjigama prikaze stvamu vrijednost nekretnina i
-aprems;

* Zaduzuje se Odbor difektora Poste -Crrie Gore AD Podgorica, da. otkloni

iepravilnosti u poslovnimknjigarha na koje je ukazao fiezavishi revizoru svom
izvjeé,taju;

=1

* Zaduzuje se Odbor direktora Poste Crne Gore AD,Podgorica da o. aktiviostima
-ovih zdkljuaka kvartalno informise- Ministarstvo razvoja i.turizma.

U-vezi sa zakijuckom iz stava: 1, Posta Crme Gore AD Podgorica se aktom. 00010-
'2_0230'9'.1:5,—1 {2 0d 20.11.2023, .godine, obratila dopisom Ministarstv  finansija,
Minijst_ars.tvu ekongmskogAraZVOja‘, Zastitniku- i'rno_vinskofpravnih interesa Crne Gore i
Ninistarstvu prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine. [stim je Inicirano
p‘IEdUZimlanje pofrebnih radnji Kako bi se nepokretna imovind koja &ini osnovij kapital
ovog Drustva adekvéatno uknjizila u katastar nepokretnost;, Takodé, kao iu. ranijim
obracanjima iznijeta je-hronélogija dogadaja od restiukturiranja'Poste Crne Gore:-DOQ:
Podgorica promjenom organizacionog oblika u akcionarsko: drustvo. Na predmetrc
obra¢anje se i dalje Zeka odgovor.

Svojim dopisom broj 60010-20231208-1 od 08.12:2023. godine Posta Crfie Gore je
inicirala odrzavanje sastanka saresorno-nadleznim minjstrom ekonomskog razvoja iz
44, Vlade Crme Gore, na kojem je pored ostalog bilo rijedi i o- potrebi rieSavanja pitanja
uknjizbe nepokretne imovine u katastru nepokrétnosti,

Isto tako; u izvr§enju Zakljuéaka Viade Cime Gore; aktom: broj 00020-20231213-3 od
13.12.2023, godine Posta Crne Gore je Ministarstvu ekonomskog razvoja: dostavila
lnforipaqij’u. 0 preduzetim aktivnostima u rieSavanju problematike 1 vezi sa upisom
viasnickih-pfava imovine Poste.Crie Gore AD-Podgorica.

Imajuéi g vidu sve prezentovano, jasno ie da je Posta Crne Gore predizéla sve

pravné radnje koje' su joj bile. na raspolagariju, odnosno: iscrpila sve zakonske
mqgué‘nos'ti-kbjde moze preduzeti u cilju rjeSavanje pitanja svoje imovine i njenog
adekvatnog upisa u katastarskom operatu..

na promjenilprava viasnistva riad nepokretnostima (kojima se. sa Poste Gme Gore vréi
prenos viasnistva na drzavu Cmu Goru) ukazujemo da je Uprava za katastari drzavnu
imovinu' PJ}Bar rieSenjem broj 854-1132/1-015 i’.954-197011-019‘ od 30;01.2023.
godine izvrs[la u'toj opatini prenos prava ‘svojine nad nepokretnostima sa Poste Cme
Gore na drzavu Criu Goru. Sto se tice rjedenja za opstinu Bar, one-je donijeto u
penoviom postupku po. zahtjewy Poste Cme Gore iz 2015. godine, nakon Sto je-

‘Kada je rije¢ ¢ akfivnostima Uprave:za katastari'dizavny imovinu, tokon 2023, godine

prethodno M nistarstvo finansija ponistilo fanije rjeSenje-Katastra u Baru. Tokom 2023.
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oPoita Crite Gore” a.d. Podgorica.
:Napomepe uz finansijske izvjeitaje.

godinenije bilo-drugit r_jeiéfenja kojima se dira u'pravo viasnistva Poste CrneGore nad

nepokretnostima.

\ﬂe_ru}erno-’da'ée Vlada Crne Gore u periodu koji je-pred nama prepoznati zna&aj ovog

¢.da preduzmu aktivnosti potrebne da se rijesi

pitnja | da-Ce zaduziti nadlezne institugije.

pitanje fmovine Podte Crne Gore na jasan i konzistentan nadin.*

16. Zalihe

1 Zalihe materijala

Kancelarijski materijal

PostanSki materijal

Materijal za odrzavanjé Gistoce
Hi,bridn;';':- poéta~ obrasci

Zaliha gps uredaja 7
Ispravka vrijenosti zalihe GPS uredaja
Zalihe |0z ulja _

Materijg] za certifikaciono tijelo
Sluzbena odjeca u Lpotrebi

Ispravka sluzbene odjete

lIZalihe robe

Ma!dpfolda’ja — redovne markice i filatelija
RUC —redovne markice i filatelija
UKalkulisani PDV post shop

M__aloprogaja — vrednosnice

RUC - vrednosnice

IX telegrami ibdjadere

RUC - LX tglegrami | bajadere
Ukalkulisani PDV — LX telegrami j bajadere

Il Dati ayansi
UKupno (1+1E+111)

2024, 2023,
. =

2.369 13.622

19.504 14.873

7.444 7.004
8.504 18.962

- 28.875

- -24.030

57.988 33.904
78.686 22,754
339.880 332.572
-328.223 -316.195
186.152 " 132.341
3.070.214  2.880.488
-3.018:594.  .2,834.283
-2.289 -8.217
22723 23870
-14.759 -17.468
212.573 169.208
112,828 -101.549
-31.076 _-28.893

_ 125.964 84956
_59.676. 25.122
371.792° 242.419
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JPoita’Cine Gore! ad: I?odgpric'g
Napomene uz finansijske kzvjestaje:

17. Potrazivanja od kupaca

2024, 2023.
€ €

Kupci ti zemji

Kupgi U inostranstyu

spravKa vrijédnosti kupaca'u zemlji
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu
UKkupno:

5.279.132 3.101.811
2.126.372 1.312.509
-412.323 - 340.877
. -2.312 ~11.196
6.990.869  4.062.347

Kupci 4 zemlji:

= Ministarstvo rada i socijalnog staranja t iznésu 1.465:792 €,

- M'tel Podgorica u iznosu 422,885 €, |

Elektroprivreda FC Snabdijevanje Niksi¢ u'iznosu 417:761 €

- Vodovod i kanalizacija dio.o., Podgdrica u iZnosu:248.464:€;

1 £avod za izgradnju Bara Ad: Baru iznOsu“2-1=8,003e’€,:
Uprava.za katastar | drzavau imoviny u iznosy. 175,352 €;

<+ ‘Uprava za nekretnine Podgorica u izrosi 173.791 €,

-| ‘Opstina Blidva u iznosu 11 0.382€,

-1 Cmogorski Telekom a.d. Podgorica u iziosi 93.091 £,

-l Opstina Herceg Novi u fzno'SU’ZG_.-B?B.E,

-{ Ostali kupeiu izfiosu 1,876,733 €,

lzvr8en je|indirektni otpis potrazivanja :od kupaca u zemlj starfjih od godinu dana u
iznosu 911977 € u skladu sa racunovodstvenom politikorn | napomenom 31 (vidi
napormeny 12),

Kupcl u inostranstvu:

- | Posta Singapuru iznosu 1.156.668-€,
- | Posta Litvanije t izrosu194.411 €
- | Posta Siovacke u iznosu 124.878 €,
- |Posta Madarske wiznosu 122:792 £,
- {Posta Njemagke u jznosu, 1 09.851 €.
- |Posta Holandile u iznosu 85.323:€,
- [Posta Rusije.u iznosy 79.077 €,
Posta Belgije u iznosu 54,244 €,
Posta Vellké Britanije u'iznosu 25:87¢ £,

- |Posta Ukrajine’u iznosu 25660 €,
- tst_ali’ Ino-Kupd G iznosu 147.589 6.

Drustvo' nije izvisilo. indirektan otpis vrijednosti potraZivanja od kupaca u
inostranstvu jer ista nijesu. starija od 24 mjeseéca; a sve yu skladu sa
medunarodnim propisima.i napomenom (1), 1,
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oPo3ta Criié Gore™a:d. Podgorica
Napamene uz finansijske fzvjeitaje.

18! Ostala.potrazivanja

2024, 2023,

. € €
I PotraZivanja'po osnovu poréza na dodatu

-V.I"ijEUI:OS_t ' - 34765
11 Ostala nepoménuta potraZivanja

PotraZjvarija od osiguravajucih druStava 537.308 535.539
Indirektna ispravka potraZivanja od osig. -537:308 -535.539
‘drustaya .

Potrazivanjg od dofacija-EKIP. 11:.927:606  11.927.606
;Pqt_raii‘vanja od EKIP-a za-nefakiurisani priod 400.000 -400.000
llzss}:glrgvka vrijednosti potraZivanja:ed dotacija- -11.827.606 -11.927.606

Ostala.potrazivanja 132.948  376.267

532.948: 776.267
532948  811.032

Ukiipho (1+11)

Potrazivanja od osiguravajuéih drustava

Drustve na potrazivanjima od 'osiguravajucih. drustava vodi potraZivanja po,
0snovu dvije otuZane pijagke koje.su se desile u toku 2021. godine, a.kdji se ticu.
razbojnistva koja su se desila dang 16:03.2021 -’godine u:Podgorici, ul. Orahovaéka.
bb’ispred|Poste 81102 Podgorica b veéemjim séfti,rpa.w-pdnosno.2'0.’11032021.-godine
u jutamjim éasovima ispred poste- 81402 Nikéié u ul. Jola Piletica u NiKsicu
Potrazivahja su irdirektno ispravijena u 2023. godini,

eq;giiVa‘nja po osnovu .naknade 2a pokrie ‘neto. troski univerzalne:
Postanske usluge - EKIP u iZnosu 400.000 €: :

Drustvo freba: u' skiddii sa Pravilnikom .o izmjenama i dopunama Pravilniks o

nacinu fvo'dgﬂ_jar raunovodstva i obratuna, neto- troska univerzalnog: postanskog
operatora ,Sluzbeni list Cme Gore®, broj 037/17, 0088, 075/20, 045/23, 48/24) da
tzvrSi obragun neto troska. Pravilnik navodi da:

- | do:31.03: Drustvo treba da-dostavi Opis-implementatcije EKIP-i,

- | do 30:04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavijenog Opisa
im plemm;entacije.‘sa:.ddfed\bama,.‘i?r.avil'nika,_' 3

do 30.06. Drustvo: treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju 'troéka
Kao: i ‘odgovaraju'é'u dokumeéntaciju | regulatomne: izviestaje propisane
Pravilnikom,

‘ Agericija:za elektronske komunikacije-i postanskuy djelatnost Podgorica (EKIP)
je Rjesenjem broj 0102:3873/12 od 12.12.2024: godine. utvrdila iznos neto troska
pruzarija univerzalne postanske usluge koji -p_reds{ay_l_ja,z ‘nedpravdano finansijsko
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" ,Posta Grne Gore™ 3.d. Pngor?ca»
Napcmepe uzfinansijske lzvjestaje.

osnovul Zinjenice da je Agencija utvrdila | verifikoyala s
godinu,{te je_na osnowu toga i u'finansijském plany za 2
-400.000 €,

Ostala potrazivanja u.tkupnom‘iznosy 132:948 €;

- -Solidami stairibeni fond u iznosuy od 62,327 €,
- Drzavnih organa - boisvénja U [znosu 58.848 €,

+  PotraZivanja od z&poslenih 518 €

- Rotrazivanja od poslovnica za gotovinu na dan 31.12.2024. godine u
jiznosu-11.255€

U [poslovnimi knjigama Drustva nisu -evidentirari. depoziti u kasama odnosno
potrazivanje od zaposlenih po 0Snovy novea u Kasama. [Popis.na 31.1 2.2024. godine
je obuhvatio navedene depozite i fati iznose 3,048.285,11 €, Depoziti y blagajnama
Drustva su novac CKB i isti se ne prate u Sektoru za ekonomske posiove odnosho u
SluZbi raéunovodstva i finansiia ve¢ praéénje. istih.vrsi Sluzba za upravijanje servisima
Tuslugama odnosno Odjeljénje za noviano poslovanje.

19,  Gotovinana raéunima'i u blagajni

'2024. 2023..
€ €
Blagajna . 223 - 457
Transakcioni raéuni ©486.063 5774109
Devizai-raguni 2847497 3597514
Devizna blagajna . 1381 1149
Ukupno

9335164 9.373.229:

"Posta Crné Gore” a.d, Poddorica poslovanje: obavija preko. NLB Montenegro
banke a.d. [Podgorica, Hipotekama, barka.a g, Pedgorica, C.K.B. a.d. Podgorica, Prve
banke Cme Gore 4.d. Podgorica i Erste banke a.d. Podgorica:.. '

50




C

v

—_—

POsta Crneé Goré'a.d, Podgorica
Napomer{e vz fingosljske.izvjeltaje

20. | Aktivria vrefnenska razgranicenja:

2024, 2023,

€ €

Aktivna vrenienska razgranicenja 413.019
Ukupno ; '

414.043
_413.019  414.043.

Akti_vna' vremenska razgranicenja se odnose’ na razgranidenje: unaprijed
obra¢unatih trogkova - kamate nakredit (1 74.548°€), polisa za osiguranje (11 5.256'€),
licenct (87.801 €), troskovi sudskiti sporova:(33.880 €)-i.ostalo (1,534 £).

21.  Osnovni kapital
Kapital Drustva u knfigovodstvenoj evidendiji iznosi'35.331.033 €:(2023. godine
35.331.033 €).. ¢

Kapital Je evidentiran. u. Statuty Drudtva u iznosy 35.331.033.

o I U Staf €. Kapitat je

registrovan u:-CRPS-a u Podgorici |t istom. iznosu.

) _ Pr:;;ma’ izvodu iz CDA na dan 31.1 2:2023, godine u-sledecoj tabeli je, prikazana

lista. viasmika: -

Redni ' T — '

bro] _Akcioniati Brojakella .. _ Vrijednost. %

1. Vlada Crhie'Gore . 258437 35331.02500 100,0000
_Ukupno: _ _ 258.437 _  35.331.025,00 100.0000

. Prema izvodu'iz GDA ha:dan 31.12.2024. godine u slededoj tabeli.j& prikazana
lista viasnika:

Redni | .

broj Akciohari_ - ‘Broj akci;'a'___" ‘Vrijednost . _ %

1. Viada Crné Gore . 258437 35331.025000  _ 100.0000
Uktipno: - _ - 258437 _  35331.02500 100,0000

Ukupan broj -akcija je 258.437. Noimina

i Ina_vrijednost iznosi 1367104 £,
Ukupna nominalna ~vrij9dr105t.kapi,t§lga_ iznosi 35.331.025°€. Vlada Crne Gore je‘jedini
akcionar, sa 100% viasnigtva Drustva: Akcije su obicne, syaka akcija jedan glas;
prenos viasnistva nije ogranicen, u potpunosti su otplacene i.glase naime: Akcije Poste
se ne kotiraju na Montenegro berzi.

U knjigovodstvenoj evidenciji Drustva na dan 31.12.2024, godine. nije
8K izacior ijednost nekrethina, postrojenja’ i -.opreme, koja jeu
""" l rdena procjenom njihove ‘vrijednosti izvrééne na dan
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WPodtaCy neﬁGé_re_z" a,d. Podgorica
Napom‘g_r[e uz fihansijske fzvjeitaje

30.08.2010. godine za potrebé: restrukturiranja Poste Grne Gore d:0.0. Podgorica
U Posta Crme: Goré a.d, Podgorica. Uvidom u restrukturiranje Drustva, svu
raspolozivu dokumentaciju:dobijen Uiz dosijea CRPS-a i Komisije Za trZite kapitala
(tada Komisije za hartije od vrijednosti} revalorizacione: rezerve U iznosu
14.081.025:€, ukinute su Korist raéuna ocsfovri 0g; akeijskog. kapitala..

P.romjéne na kapitalur u toku. 202

_ 4.1:2023. godifié prikazane su. u lzviestaju o
promjenama na kapitalu,

22, Rezerve

Pozitiviie revalqrjzat:ioﬁ‘e rezerve.i nerealizovani dobicj po osnovu finansijskih
sredstava i driigih komponenti ostalog ‘sveobuhvatnog rezultata u iznosu 27.761 €
(2023. godine 124.042°€) su hastale procjenom opréme i softvera jz ranijin-godina.

Tokom 2024. godine je-izyrSgno umanjénjé po osnovil prendsa u nérasporedenu
dobit iz ra|a_n_ijih'j godina - za iznos amortizacije na revalorizovanu-vrijednost za opremu
koja.je prociienjena’ na dan. 31.12:2014. .godine | softvere koji su procijerijeni na dan
31.12.2015. godine u iznosu 96,287 €. '

Proinjene na kapitalu u toku 2024,

| 1 2023. godine' prikazane ‘su o lZviestaju o
promjenama nha kapitalu,

23, Nerasporedeni dobitak

2024.. 2023..
_ € €
I Nerasporedeni dobitak rarijih godina _ 1.164.454 3,341,512
1.164.454 3.341.512

Il Nerasporedeni d obitak tekuce. godine )
' 2.553.047 _ 126.605
2,553.047 _126.605

UKupno (i+l1) )

3.717.501 3468117

Promjene na Kapitalu u toku 2024, i 2023. godine
promjenama(na kapitalu, Objadnjenje u okviry napom
chaveze.

prikazane su.u lzvjestaju o
€ne za odloZene poreske

52




7

i

£

C_J

»Po3ta Ctne Gore” a.d: Pédgarica
Napomerje.uz finarisijske fzvjeStajg

24,  Dugoroéna rezervisanja

“ o 2024, 2023.
I ' Rezervisanja za naknade. i -druge beneficije £ €
zaposlenih i

Rezervisanja za ofpremnine; odlazak u-penziju 551.188 412.555
Rezervisanja za jubilame nagrade 499434 = 364.053

__1.050.622 776.608

11 Ostala dugéroéna rezervisanja

Rezervisanja za sudske sparove 343.585 198.578

343585  198.578
1 .3'94.-207 975:186 _

Ukupno-:

Na dan 31.12.2024. godine; izvrSeno je rezervisanje: a na osnovd |zviestaja
akiuara o ebradunu. rezervisanja za primanja zaposlenin u Drustvu ~ MRS 19 broj
00060-20250319-1 od' 19.03.2025. godine.

U-skladu sa izvjestajem dobijenim-od strane Sizbe za pravnie posloveizvréenc je
ukidanje ifpovécanje rezervisanja za odredene sudske sporove,

25:  ‘Dugoroéne obaveze

2024, 2023,
€ €

| Dugoroéni krediti 1400450 1.815.915

1.400.450 _ 1.615.915

Il Ostale dugoroérie obaveze -

Dugoroéne obaveze za radni:spor 32.336 33.877
Dugorogne obaveze po osnovi zakupa IFRS 16 1.849 79.391

34.185 = 113.268
Ukup'no;{ +“)

1.434.635 _ 1.729.183

Dugoroéni kredit se- odnosi na zaduZerije kod NLB: banke: za, investiranje u nabavku
Centralizovanog integri sanog poslovnog Informacionog sistema: ERP, DMS; BI, sistem
za upravijanje radnii vremenom sa kontrolom pristupa, Na kreditno zaduZerije dobijena
je: saglasnost Viade br. 04-402/13-211211 od 20:04.2023; gedine. Ukupan iznos
zadueZenjajje-1.868.755 €. Period: realizacije ofplate-kiedita je sedam godina sa grace
periodom od godinu dana. U maju 2024. godine Istekao_je grace period i otpocela je
otplata anuiteta u punom iznosu,
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#PO5t3 Crne Gore? a.d. Podgotica.
Napomerie uz finansijske iZvjestafe

26.  QdloZene poreske obaveze

) QdloZene poreske obaveze na dan 31.12.2024. godine: iznose 2732105 €
(2023. .§odine u iznosu 406,708 -€, korigovano stanje u skladu sa: MRS 8 u iznosu
2.399.944 €, riovo stanje 2.806.652.€). QOdlozeni-porez je nastao kao razlika-ebratuna
sadashje. vrijednosti nepokretnosti. i opreme u racunovodstvene: i poreske: svrhe -
primjenom ponderisane stope na priviemene raziike.

ynortiZacija za poreske svrhe' je odradena u. skladu ‘sa Pravilnikom o
Tazvrstayariju osnovnih srédstava'po grupama | mefodama za-utyrdivanje amoriizacije
(., SLIst RCG"br, 28/03, , Sl list CG’, br. 130121, 118/24, 124/24). |zmjenama. Pravilnika
je za 1lgrupu dodata Kolona koja se odnosi na akumufiranu amortizaciju tokom
prethadnih: godina, dok je do sada obratunavana samo kao tekuca amortizacija, a
neotpisapa vrijednost je bia jednaka nabavnoj vrijednosti umanjenoj za tekuéu
amortizaciju. Drustvo nije vodilo posebnu analitiku {:grupe-tokom prethodnih goding, ved
ie zbog izmjena; propisa izvrsilo uvid U predate OA obrasce od 2003. godine, kojim je
ub.rrder_'_lolda‘.je vecina sredsrava u. | grupi ofpisana u:2023. i2024. godini, Drustvo je
Izvrsilo‘ispravku greske (MRS-8) = pravilnim-obracunom | grupe U OA obrascuza 2023.
godinu U iziosil 2,389,944 € (u’ ovaj iznos je ukljudena i koreKcija 'u skladu sa
preporukom Drzavneé revizorske institucije-y iznosu 223.139 €. Tokom 2024, godine je
doslo de bmanjenja obaveze u iznosu 74.547 €,

27.  Dugoroéni odlozeni prihodi T primliene donacije-

Odipie'ni prihodi.u iznosu 181.303 € {31.12:2023. u iznosu 1 88.896.€) ‘odnose
& na odloZenti prined po osnovy donacije' QSF fonda za nabavku elektriénih vozils i
Eko fonda za nabavku elektriénih motora.

28. Obaveze po osnovu kredita i zajmova-od lica koja nisu kreditne institucije

‘Obaveze: po osnovu krédita. i zajmova od fica koja nisu kreditne instituciie na dan
31 .-12'.2021; godine-iznose 75.045€ (31.12.2023. godine iZnostr88.412 €). Naveden
obaveze: $€ odnose ha kratkorocéne: obaveze Po osnovu zakupa koje praisticu iz
obaveza primjene:standarda IFRS 16,

29. Obaveze po b3riovu kratkorgénih kredita od kreditnih institucija

Qbaveze pp osriovy kredita od kreditnih institucija.na dan 31.12.2024. godine iznose

420.344 € {31.42.2023. godine u iznosu 274.277 €) . Navedene obaveze se odnose:

na obaveze koje dospijevaju do jedné godine po osnovu kamate j glavnice za kreditro-

zaduzenje-kod NLB banke. Iznos glavnice Koji dospijeva y 2025. godini je.351.228 €,

dok je iznos kamate 69.116°€.
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»Pota Crne Gore"d.d. Pedgerica
Napomene vz f] nansijske izvjédtaje

30., Primljent'avansi, depozit; i kaucije

Obaveze za primljene évanse,-,dep_OZ'ite'iQkaucije nadan 31.12,2024. u

ukupfio iznosu-1.521.635 € (31,15.2023. godine iznose 1. 302.424€), -

Zavod za izgradnju Bar a.d, Bar wiznosy 1.000.000.€ a shodno Ugovory
-0 Zajednickoj iZQrad;jji>stamb_enpep'osld\f'ri09 objekta broj 00020:4948:0d
11.07.2008:-godine‘i:Anexa Ugovora brej 60021-7314 04'29.06.2011.
godine,

KupCi‘fwz,efn]ji,i inostranstvu u iznosy od 521.835€ (uplate za fahove,
seftifikate i ostalo). :

31. Obavezeiiz poslovanja

Doba'vljéé__i uzemlji
Dobavljadi u inostranstyy

2024. . 2023,
€ €

1.073.978  1.258:617

) ; 207.331 248.018
Obaveze,za prodatu komisiéni roby _ 10,750 5.302

‘Ukupno:

1.292:059  1.511.937

Dobayvijadi u zemiji:

Crnogorska komercijalna banka u iznosu 352.888 €
Jugopetrol AD Podgorica.u iznosu 96.639.€
Elektroprivreda Crne: Gore AD NIKSIC u iznosu'92.912.€
Sava osiguranje’ Podgorica'u iZnosu 72.628 €,

Grawe neZivotno. osiguranje Pedgorica u izriosu 48.653'€
Sistem sécurity- doo Podgorica u iznosu 21,344 €,

dans‘Crna Géra doo Podgorica.u iznosy 16.939 €

WIND doo Podgorica i iznosu 16,765 €
Vodovod i kanalizacija doo Podgorica u iznost 12.888€;

Komunalno Budva doo uiznosy 8.502 £, -

Voli trade doo Podgorica u iznosu7.926 €
ostali dobavljadiu iznosu 324.864.€.
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#Posta Ctie Gape” a.d. Podgarica
Napomeng uz finansijske fzvijestafe-

Dopavijaéi i1 inostranstvu:

PTT :Sacbracaj Srbija-Beograd u.iznosti 88591 &,
Posta Amerike u iznosu 51.872 €
Posta Francuske u iznosu 14.535 €,
Posta Bosne i Hercegovine it iznosu: 7.927 €,
Posta Makedonije. u iznosu 6.6729 €.
Posta Republike: Srpske Banja Luka u iznosu 4.344 €
Air:Serbia uiznosy 3.383 €,
Posta Rusije u iznosu 2.871 €,
OSA ratunarski inzenjering doo Beogrrad u izrbsu2.539 €
UTS Ltd U iznosu:2.357 €
ostali ino-dobavijagj U iznosu 22.240 €.

32. Ostale kratkoroéne obaveze

2024, 2023,

- € €
Obaveze|za porez Ha dohodak fizickih lica, - 7.050
Obavezelza doprinos solidamorm. stambenom foni - 130.047
Obaveze za subvéncioniranu kamatu CKB: - "9086
Obaveze za-pogreéne uplate 76:405 22637
Obaveze za jubilaifie nagrade 148.895 -
Kratkoroche obaveze za radni spor 1.540 1.540
Obaveze £2 uputnicki promet 1.514.570 1.836.314
Ostale-obaveze - 2.140
Ukupno: ' 1.741.410 2.000.634

33. Oba

Obaveze p

1.ostalih jay

Ukupno:

/€2e'p0 0snovu poreza na dodatu vrijédnost | ostalih javhih prihoda

2024, 2023.
e .
D 0shovuporeza na dodatu: vrijednost. S .
nih prihoda 28.717 2.973
28.717 2.973
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~Po3ta Crne Goré” ad, Podgorlea
Napomeng vz finansijske izvjedtaje

34. |Pasivna-vrémenska razgraniéenja

2024, 2023.

€ €

OstalalPVR 95.700 _ 68.789
Ukupnb: __95700 __ 68.789

Ostala: PVR u ukupnem: iznosu $5.700 € se- odnose na: ukalkulisane racune: iz

decem blla,_ a knjizeni su u januarts,

36. Prijava poreza na dobit

Ulskiadii sa primjenom poreskih. propisa vezanih za Zakon ¢ porézu na dobit

Praviih lica Drustvo. je sa&inilo Prijavu poreza na dobit u Kojoj su iskazani sledeéi

podaci:
Opis znos (€) |
| Dobitak poslovne:godine B . 2.700.977
| Troskovi dmortizacije iskazani ubilansu uspjeha 1.043.347
| Troskovi amorfizacije koji se priznaju.u poreske svrhe 701.450
i Iznos i,z'_da;faka isplacen pravn_im-Iicih‘a’a.z"a,zdravs‘tvgne.._.; uvedan.za'liznos 46.536
ispladen fiziékim licima , i} .
_Otpisana $umnjiva potraZivanja koja se ne priznaji u-poréske svrhe 59.701
' lsp'ravkaﬁv;rijednos_ti sumnjivih i spomih potrazivanja kéja-se ne priznaju u 91.978
oreske svrhe N
“Obratunati troskovi primjenom transfernih cijena 936.532 |
‘Obracunatj trogkovi primjénom trzignih cijena ) 936:632
Prihod po ?‘snovme_fekata'promjehe‘ ratunovodstverie politikenastali usied 798.861
rve primjene MRS, odnosno MSE] . .
Obratunat] prinodi primjenom transfernih-cijena 7.913.280.
Qbratunati prihodi primjenom tréisnih cilena _ 7.913,280
Prifiod od.fjaplaéenih sumnjivin potrazivanja ostvaren u poreskom periodu 15.675

Oporeziva Hobit

T 4.024.375

LG'pé' qubitaka u poresko] pfijavi iz prethodnih goding, dovisine oporezive | 2.221.197 |

| dobiti e o .

| Ostatak opdrezive dobiti 1.803.178 |

| 8% za:oporeZivy dobit do 100.000 € o ] 9.000
12% za oporezivu:dobit keja-prelazi 100.000:€ i 168.000
_15%.na oporgzivu dobit koja-prelazi 1.500.000°€ 45:477

- Ukupaii izngs poreza o 222.477

Posta Crne Gare Adima obavezu po:osnovu poreza na dobit na dan 31.12.2024.
godine. U BD obrazcu prikazanje efekatizrade studije-fransfernih cijena.
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#Posta Cene Gore“a.d. Podgorica
Napomerne uz finansijske jzvjestaje

PD prijavi je kroz. oporezivy dobit prikazan, i iznos razlike izmedy poreske
amortizacije:za | grupu u prvobitnom. OA obrascu za 2023. godinu | Korigovanom QA
obrascu (798.861 €).i sarhim tim ‘placen porez na isto,

—

36. lzvjestaj o drugim zakonskim i reguiatornim zahtjevima

Pravila korporativiiog: upravijanja u Poéti Cirie Gore temelje se na-odredbama
("Sl. list _'R'CG_'f,@ br: 65/2020.0d a0'3.0712020),i“2akgna 0 racunovodstvu ("Sluzbeni list
Crne Gore", br. 152/22 od 30:12.2022), a blize- sii definisang -Statutom Poste Cme
Gore i d[ugim_ podzakonskim aktima kojima je uredena nadieznost Qdbora direktora i
Izvrs'snogi: direktora, _ __

‘Osnovni cilj' dobrog sistémna korperativnog: upravijanja jeste obezbjedenje
éﬁkasnpg' poslovanja Poste, na naéin da -se dizéjl]ii?anj_em sistema: korperativnog

Ogniv,aéé}j— Vladu Crne Gore. ) _
U primjeni pravila: korporativnog upravijanja-implementirana su navedena akta,

kao'i drugaintérna akta Posdte.iu samuoj primjeni istih he ,postoje:od'_s\tqpanja..
37. L éna‘,_pﬁménjd Odbora direkfora i lzvidniog direktora Poste

Ukupna bruto licha primanja ¢lanova odbora direktora i izvrSnog-direktdra u2024.
godini- iznose-93.988€.

38. Sudski‘sporovi

Prema zvjestajima Sluzbe za pravne poslove na dan 31.1 2.2024, godine, Postu
‘osim Zaposlenih u Sluzbi za pravné poslove zasiupaju i Advokatsko ortagko drustvo

“lustitia®, Advokatska kancelarija Zorica Bukanovi¢ i Advokatska kancelarija "Miljani¢
Law Firm”

Osnovituzbi su naplata duga, imovinskopravni odnosi; radni sporovi, naknada:
Stete.
‘Sparovi se vode pred Osnovnim, Privrednim, Upravnim sudovima, Adencijom
za fnirno rjedavanje radnih sporova,

39,  Odnosi $a povezanim pravaim licima

Ne postoje evidentirani duznicke povierilacki odnosi Drustva iViade Crne Gore..

40. Potencijalne obaveze .
Ne postoje potentijalne obaveze na dan 31 .12.2024, godine.




+Posta €rne Gore” 3;d. Podgorica
Napomeng-uz finansljske izviedtaje

41.

zvjeStaj interne révizije.

El.ad interne revizije je usaglasen sa zakonskot f_gﬁzako_ns'kom regulativom,
Med‘unq,rod_n_im standardima p_rqu_sionalne'-_praki:,éfiﬁtérne revizije i Etickim kodeksom.

Intetna akta kojima je rédulisan rad interne. revizije- su: Povelja interme revizije:i
Préceddre i Prirugnik za internu reviziiy u Post Cime Gore AD Podgorica,

J skladu sa Godisnjim planom: interne revizile za 2024. godinu u izvjestajnom
periodu jzyrSene sy tri fevizije. AngaZmanima su ocienjeni adekvatnosti i efektivnosti-
sistema | unutrasnjin kontrola, usaglasenost: poslovanja sa zakonskim propisima |
intemim|aktims i to za proces izdavanja certifikata; sprovodenja preporuka’i pracenja
realizacije ugovora, Preporuke internieg. revizora su prihvaéene, a. Qdbor direktora. je
usvojio -ﬂva. Konaé&na Zvestaja sprovedenih revizija. Treciizvéstajje-u formi-predioga i
bice up icen na: usvajanje. U sklddu sa standardifia. perioditno se wrsi provjera
im plemeh-utaci_je preporuka (follow-up) i izvjestava Qdbordirektora.

Realizovane revizije tokom. 2024.-qodine;

1. Revizija procesa izdavanja certifikata
2. Revizijg-nesprovedenih i djelimiéno sprovedenit preporuka
3. Revizija pradenja realizacije ugovora.

Revizlja procesa izdavanja certifikata

Revizijom|procesaiizdavanja certifikata date sy sledece preporuke:

* U ciliu unaprijedenja efikasnosti obrade opoziva certifikata, preporiiéuje se
razmatranje: unaprijedenja sistema opoziva uvodenjem  automatskog
ob%vjeé,t_avan]a korisnika o stafusu zahtjeva putém e-maila jli ‘druge: platforme.
O'veikyo‘rjt?s’enje-bi omogudilo da proces opoziva bude transparentnijii efikasniji,
smanjujuéi adm En‘létrativnOfoptere_c':enie I pruzajuéi korisnicima brze informacije
o status njihovog zahtjeva,

Doklumeh'tova'ti proces-dodjele i poviadenja pristupnih prava za kritidne sisteme,
kako bi se osigurala doslijednost i transparentnost U upravijanju pristupom.
Tak(laaé},. preporuéuje se redovno revidiranje ovih procedura i-uloga, kako b se
garantovala uskladenost sa sigurnosnim standardima i minimizirali rizici od
zloupétieba | sukaobainteress

» Preporutuje se balje fizitko razgranicenje prostora 2a rad zaposienih i prijein

‘stranaka kako bi se .sma_'njjo fizik od neovlaséenog pristupa i oCuvala sigtumost

infortnacija.
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»Po3ta Ctne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijcke izvjestaje

Revizija nesprovedenih i djelimiéno sprovedenih preporuka

Révizijiom nesprovedenih i ‘djelimiSno  sprovedenih preporuka date su sledece

preporuke:

. P'repor'ut':Uje. se poStovanje ‘Odluke o rokovima za utuzenje. ifiii raskidanje
ugovora:sa fizickim i praviinn licima koja netredno izmiruju novéaneé obaveze,
bﬁ. 00020-3598 od 28.03,2018. godine u cilju daljeg razvoja i ‘obezbjeden;a
savremenog'i efikasnog sistema pracenja I naplate potraZivanja

* Preporuduje se izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizadiji i sistematizaciji

radnihy mjesta jedrioglanog akcionarskog -drustva Poste Crie Gore Podgorica

'tako da zaposleni na radnom mjestu Koordinator: magacina: | Magaciofer

po'étan‘skih vrijednosti ne’ budii zaduzeni za vréénje redovnog i vanrednog

po!)isa: popisa robe, maraka j vﬁjeQnosnica; veé za sravnjenje stanja zaliha sa
evldencijama koju vode

+ Preporuduje se nadleZnoj sluzbi Poste. da poslove tehnicke zastite obavlja- u

sklgdu $a Zakonom o zasti lica | imovine odnosno ‘da -pribavi édobrenje od
'nadleinog‘organa;za:vré'enje poslova tehnigke zastite flj iste povieri privrednomn
drustvu, drugom pravnom licy | preduzetiiiku. koji obavija djelatnost zastite

* Preporuéuje se ‘nadiegnoj: sluzbi zastite Poste da pokrene aktivnosti na
.spr&')vodenjq revizije Planag zadtite za objekte ‘Poste u, odgovarajuéem obimu.
Odnlosng;az"’uri_ranj_'u Plana zastite u skladu sa potrebama i novim okolnostima.ili

na izradi novih planova za sve objekie Poste

s U c:lilju unapredenja funkcionisanija postojedeg sistema tehnitke zastite i
podizgnj'a bezbjednosti na visi nivo sagledati moguénost nastavka aktivnost

-o;:galni’zovahja Monitoring centra za dojavualaring, panik tastera i.videornadzo!'a
odn?sﬁo. obezbjedivanju daljinskog nadzora i,f‘pfOfesigna_lnog;p‘raée‘nja objekata
zaétiléenih prqtivprovalnim‘ alarmnim sistemom; panik tasterima ' videao
nadzerom, uz beleZenje svih j,nfonnacija_ o stanju i'promenama na sistemu, u
funkcionathom i bezbednosnom smislu

*  Preporuijé se jzrada Plana zastite 'spasavanja

* Preporuéuje se nadieznoj sluzbida preduzme aktivnost; kako bi se kroztedovan
godisnji popis izvrio predlog otpisa protivpozame opremekoja je starosti preko
20 godina i.njeno uklanjahje iz objekata Poste

» Preporuduje se' potpuna automatizacija formitanja izviestaja: o realizovanim
nabavkama kroz novi poslovne ~ informacioni sistem. ERP, belezenje: svih

inforrnacijé-o stanju i promenama na sistemu, u funkcionalnon i bezbednosnom
smisid
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»Po3ta Crpe Gore” a.d, Podgo_n'ca
Napomene uz finansijskeizvjestaje

. l?lreppruéuje se izmjena Pravilriika .o unutrasnjoj organizadiji i sistematizaciji
r.?.dnih mjesta jecinoéia‘n‘og; akcionarskog' dnistva Poste Crrie Gore: qugo[ji:ar
te}ko da zaposleni na poslovima magacinskog poslovanja ne budu-zaduZeni‘za,

vqégr_lje redovnog i vanrednog popisa.popisa '[obe,,-ma'raka: i vrijednosnica, veé
Za sravnjenje stanja zaliha sa evidencijama koju vode

Pl"_eporu;':uje s€ azuriranje | uspostavijanje jasnih: smjemica i procedura koje
odrazavaju stvame potrebe | procese organizacije u vezi sa .upravljanjem
pastanskir- markama i viijednosnicama

U cilju prevencije Stete i obezbjederija adekvatne zastite resursa preporuéuje:
S€| sanacija prostora za ‘s'kf,adiétt-i-njé pqtroé'no’g materijala ili izmjestanje na
drugo-adéekvatno mjesto

Revizija procesa praéenja realizacije ugovora

Revizijom|procesa praéenja realizacije Ugovora date sii sledece preporuke:

usvojen je lokument Godisniji plan interne Tevizije za 2025
AD Podgorica,

42,

rada

Drustvo je fokom 2024.. god
Drzavpe revizorske:in stitucije.

Preporu¢ujé se da Posta Crne-Gore sprovede -formaln proces. identifikacije
rnzika u vezi sa pracenjem realizacije ugovora u kojima nastupa kao ponudad
uslga, na osnovu ega éa izradifi interme procedure koje jasno-definisy Ulogei
odgovomosti ucesnikg procesy, tok, aktivnosti i rokove, obrasce za
BVEThtiféﬁje FizvieStavanje; kao i mehanizme Zanadzor i kontrolu realizacie.

Uspobstaviti fdmalizovany procedurli za sluajeve kada Posta Crre Gore
nastupa kaé'ponludaé.(.izvréilac) usluga, kdja bj obuhvatila sve:kljuche korake u
©SU pruzanja uslug d inicijalne ponude, realizacije tgovora, do.
etka: pruzanja- usluge. Ova Pracedura: tréba da definige. odgovqmost[,
pravila | konfroine tacke, ¢ime Ce.'Se"os'igUrati-‘igrav_iian_, efikasan i transparentan
rad, te-omoguéiti bolja kontrols i pracenje realizaéije-ugovora, ’

Odiukom:Qdbora direktora broj 00010 — 20241224-1/13-od 27.12.2024. godine
S. godinu u Po&ti Crné Gore

Ekstemna kontrola

ine bilo: predmet eksterne konfrole. i to Inspekcije
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»Posta Crne Gore“ a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske izvjeitaje

43. Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Vlada Crne Gore je Rjesenjem broj 11-104/25-927/3 od dana 21.03.2025. godine
razrijesila élanove Odbora direktora:

Igor Bulatovié,
. Stojan Sjekloéa,
. Aleksandar Dakié,
. Dijana Pejovi¢ i
Marko Lalevié.

Vlada Crne Gore je Rje$enjem broj 11-100/25-928/3 od dana 21.03.2025. godine
imenovala ¢lanove Odbora direktora:

. Igor Bulatovié,
Margarita Sekulié,
Dijana Pejovic,
Jeta Hasangjekaj Saljanin i
Andrija Simonoviq.

Podgorica, 31.03.2025. godine Posta Crne Gore AD
Lice odgovorno za sastavijanje finansijskih izvjestaja Izvréni direktor
Vanja Milogevié Josip Duragkovié #5.

”~

! €
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IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024
1. KRATAK OPIS|POSLOVNIH AKTIVNOSTII ORGANIZACIONE: STRUKTURE

- Osnovne informacije

lvaﬁvpra?nogiéé: | PostaCmeGore AD.Podgorics
PIB: . fo28s7940 . -
BDV: ___ 130/31-11056:3
Adress; . |.ul. Slobode br. , 81000 Podgorita
Sifra cﬁelatnos'_t{r‘:r 5310 '

Naziv djelatnosti: . . . poStanska

- Istorijat i razvaj kompanije

Po3ta Crne Gore pos! uje kao-samastaini poslovni subjekat od aprila 1999. godine, kada je'do:tada jedinstveng preduzete
JP PTT saobradaja Cme Gore podijeljerio na Postu Crne Gore DOO i Telekom Crne: Gore AD. Odlukom Viadé Crne Goie 5

v

—— T

[

[

_J

sjednice odrZane 17.11.2011.’g'odine Podta Crme Gore je restrukiuirana u jednodlano akcionarsko drustvo sa potpunim

DrZavnim ViasniStvom.

Kompanija participira U medunarcdnim asodijacijaia:

= Svietski postanski|savez kroz €lanstvo Cine Gore u Ujedinjentm nacijama

»  Post Europ, kao punopravni ¢lan ove Evropske asocijacije koja okuplja postanske operatore.

" RADAR (Reactivity, Adiity, Décision, Adaptability, Resuit) grupa koja okuplja poStanske operatore
predstavnike geografski najmanjih zemalja Eviope, koje su ujédno i &lafice Post Europa'| Svjetskog:po3tanskog saveza.

- Osnovna/preteZna i pomoéne djelatnésti poslovanja

Osnovna djelatnost Drustva Je postanska-aktivnost postanskih sluzbi koje.rade pod jedinstveniih sistemom u okviru jednag
IIl viSe odredenih davalaca usiuga; upotreba jedinstvene infrastrukture za pruZanje usluga, ukljuéujudi maloprodajna mjesta,

objekte za sortiranje i obra divanje, kao i:utvrdene putanje kojima po3tanski prevoznici :prikupljaju:i isporuéuju gostu? isporuke.
pismonosnih posiliki (pisma; razglednice, Starnpa itd.),

‘malih paketa, roba ilf dokumenta; prikupljanja pismorniosnih po3iliki i

paketa iz javnih po§tanskl!‘§ sandudica i posti; prikupljarija, ‘sortiranja; prevozenja | isporuéivanja: (domadih i medjunarodnih)
pismonosnih posiljki i paketa, koje’ obavljaju jediniceizvan, okvira jedinstvenog usluZnog sisterna.. Pared navedene dielatnosti
Drustvo obiavlja.i druge.djefatnosti.

< Osnovni proizvodi i uslitge koje kompanija nudi

= Pismonosne.usluge
*  Paketske usluge

= Tiskovine

*  Ekspres usluge

» Usluge kurirske sluzbe

*  Unutrasnji uputnicki

* ‘Medunaredni uputnicki-promet

»  Usluge novéanog po
*  Telegrafske usluge

promet.

lovanja




»  Direkina posta

1ZVIESTAJ MENADZMENTA. 2024

s Neadresirané posilike

x  ‘Web raluni

«  Usluge hibridne pogte

*  Filatelija
*  Post shop:
» Ostale usluge

- Organizaciona struktura:

Organizacionu strukturu Poste Crne Gore KarakteriSe struktura drgana upravijanja { struktura zapostenih, koja, je; pravna

§

definisana Statutom dru$tva uskladenim sa vaedim Zakonom o privrednim drustvima i Pravilnikom o organizaciji i

sistematizaciji.

1.1. Organi Drustva

€ Skupstina akcionara — Oshivat ima ovla3cenia Skupstine akciohara u skladu sa zakonam.

+ Odbor d_irektbr%‘.— Odbar direktora ima 5 Elanova. Mandat Slanova Odbora direktora traje etiri godine. Odbor
direktora mora imati najmanje dvije-petine riezavisnih €lanova.

L 5 Xzvr3ni direktor~ Odbor direktora imeénuje Izvrinog-direktora. Tzwr3ni direktor se Tmenuje na period od Setiri
godine, uz.moguépost ponavnog izbora.

Skupstina

" Vlada je 15.10.2020. godine donijela SEatut Jednaclanog akcioriarskog drustva Poste Crne Gore Podgorica
(_,_,‘—Sluibeni list Crne Gore®, br. 105/20 od 29.10.2020.)

Odbor direktora

Tokom 2024. dodine Odbor

direktora imenovan od strane Viade Crme Gore ‘RjeSénjem broj 04-1377/3 od dana 18.03.2021.

godifie funkeionisad je u slededem sastavu:

. Igor Bulatovi¢;

. Stojan Sjekloca,

. AleKsandar Dakic,
. Dijana Pejovici |

Marko Lalevié;.

Odbor direktore

Podte Cme Gore je, u sklady sa.-svojom ‘zakonskom- i statutamom pozicijom, upravijao i

rukovodio Po3tom u 2024. godini-na nadin kaji je rezultirao pozitivnim posiovnii rezultatom.
‘Svi akti. iz oblasti rada:i poslbvanja, postanske tehnologjje i javnih nahavki'su planirani, pripremaii [ usvajani blagovremeno,
kontrolisana njihova realizacija, te u skiadu sa potrebédma vr¥ene odgovarajuce korekcije kaje sit dovele: do efikasnog
funKeiohisanja sistema u koptinuitetu, . :

Tokem 2024. godine Odbor direktora jé odrfao 20.sjednica. Usvojeno je ukupno 93°aktd, od éaga je 71 odluka |

22 zakljucka.
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Odbor.direktora
blize se: ureduju organiz
Propisima.

Tzvrsni direktor

Odlukom Odbora direkta
Puraskovié.

Revizorski odbor

IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024

tora podte je:na-sjednidi odrZanoj.dana 05.11.2020. godine, donio-Poslovrik o radu Odbora direktor
Poste Crne Gore AD Podgorica, br:00010-16754/3-1,

Paslovnikom o radu Odbora -direktora Podte Crme Gore AD:Podgorica

aciia i nadin rada Odbora direktora y ostvarivanju ‘prava i duZnosti utvrdenih pozitivnim 2akenskin

ra broj: 00010 - 20230612 - 8 od dahd 14.06.2023. godine imenovan je Tzvisni diréktor Joslp

Ministarstvo-finansija i socijainog staranja je dopisom braj: 01-13+6722/1 od 12.05.2021. goﬁihe obavijestilo predsjednika
Odbora direktora da je.saglasrio 'sé=-izbofom-Elanava:Reyizo\rskdg odbora:Posta Crie Gore AD Podgorica u sliedecem sastavu:.

- Prof. dr Ana Lalevi¢ Filipovié,. predsjednica revizorskog odbora;
- Svetoimir Akovin’:,--i:’l_e_z_q Revizorskog odbora;
- Marina Markovig, &lan Revizorskog:odbora.

Odbor direktora je na sjednid odrzanoj dana 20.05.2021. godine,, donio-Odluku o imenovanju Revizorskog adbora Podte Crive
‘Gore AD-Podgorica. Revizorski odbor je na 2. sjednici, 6drzanoj dana 09:06,2021: godine, donio Postoviik o radu Revizorskog
.odbora broj:x00010-12275/2.

U.2024. godini Revizorski
-~ VlisniStvo i str
Kapital Drustva’&ini su

i druga imovinska prava.-
vrijednosti 136,71042¢€.

odbor jé odrzao 7 sjednica.

uktura kapitala

e w——— i—

ojina had pokretnim i nepokretnim:styarim (nen_civéani;uIdzi)_;_-hdvc‘:’anai sredstva, hartije od vrijednosti
Osnovrii kapital Drustva izgcs.i"35;331.033;00€;;;_)_odijeljeri- na 258.437 akclja, pojedinatne nominalne
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2. PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIISKOG POLOZAJA-I REZULTATA POSLOVANJA !

Finansijski polozaj Poste Crne Gore,; posmatran sa. aspekta predietnih analiza kvalifikuje se na jedan od sljededih nacina:

" Dobar je finansijski poloZaj preduzeéa ako findnsijska raviioteZa obezbjeduje sigumnost u odrzavanju likvidnosti, ako
Je- Zaduzenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost predizeda i dobru sigunost, njegovih povjerilaca, ako. je
solventno, ako preduzece pri stabilnoj novéanoj jedinici iz finansijskog rezultata znacajnije uveéava sopstvenj kapital, |
a u uslovima'inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog. rezuitata Uveava réalnu vrijednost sopstvenog kapitala: |
ako preduzece iz{sopistvéniih-sredstava finansira prostu i dio pro3irene reprodukcije,
Prihvatijiv. je firansijski poloZaj preduzéda ako finansijska ravnoteZa omogudava odrzavanje likvidnosti (bez
sigurnosti), ako Je zadufenost takva da preduzecu obezbjeduje relatimu nezavisnost i, relativniy sigumost njegovih
povjerilaca, ako {jé solventno, akeé u Uslovima: stabilne novcane: jedinice umjereno uvééava sopstveni kapital, a u
uslovima Inflacije iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata odrZava realnu vrijédnost sopstvenog kapitala i ako
preduzede iz sopstvenih sredstava finansira prostii feprodukciju..
= Lo je finansijski poloZaj preduzeéa ako finansijska revnote?a ne omogucava odravanje likvidnosti, ako zaduzenost
ne chezbjeduje nezavisnost preduzeéa | sigurnost njegovih povierilaca, ako jesolventnost kriti¢na, ako pri ‘stabilnoj '
nov&anoj jedificiine uvecava iz finansijskog rezuitata sopstven kapital, a u islovirms inflaclje iz efekta revalorizacije i
finansijskog rezultata né odr¥ava realnu vrijednost sopstvenog kapitala 1 ako preduzet? iz sopstvenih sredstava ne
moZe finansirati prostu reprodiikiciju,

‘Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sfjedede élemente:

* Najznatajnije pozicije bilansa stanja I bilansa uspjeha
¢ Osnovni finansijski | nefinansijski pokazatelji
+ Racio analiza

+ Analiza potraZivanja.

—

-




IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024

AKTIVA,

A. NEUPLACENT UPISANIIKAPITAL

B: STALNA IMOVINA (0034008016}

132,226,798

32,539,641

32,572,340 §

| NEMATERIJALNA ULAGANJA {004 do 007)

1,657,545

1.894.176

1. Ulaganja u razvoj

,"2';029','3'55.

2. Konicesije, patenti, licece i.sliéna prava fostala nematerijaina
ulaginja

584,817

1.639.136 _

1,849,355

3. Goodwill

4. Avanst za nematerijalng ulaganja i nematerijalna ulaganja u
prigreml |

180,000 -

i NEKRETNINE; POSTROJENIA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA
(0094010+011+015)

1,072,728 1.

30,569,253 |

30.645.465.

255040 ||

30,542,985 i

1. Zemljiste i objekti

28,563,829

28.194.421

27,843,662

2. Postrgjenia i oprema

1,838,887

- 2.248.377

2:470,393

3. Ostala ugradena oprema, alatf foprema (012+013+014)

_ 166,537 ). .

202.667

228,930

3.1. Investicione nekietnipe:

3.2. BioloZka sredstva |

3.3..0stala nepomenuta iiiaterijaha stalna sredstva

166537 |

202.667 |

228;930 [\

1l 4. Avansi za  nekrétnine, postro;enja ‘opremu ] biologka sredstvan

nekretnirie, postrojenja, aprema i'bloloka sredstvau pripremi

li DUGOROEN FINANSIJSK[ PLASMANI ' DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (017 do 023)

1. UZeica u kapitalu zavishih pra\fﬁii‘i lica

2. Dugoroéni krediti matitnom i zavisnim pravnim licima

3. Utedta u- kapitalu kod pravmh lica {sem zavisnih pravnih lica)

4, Dugorocm krediti praviiim licima kod kojih postoji uCedée u
kapitalu {sem zavisnih pravnih lica) .

5.UEes¢a u kapitalu koja'se vredriiju metodom uteica

*6, Dugorocnia finansijska d laganja-(dati krediti i hartije od

vrednosti)

7. Ostali dugorogni fi f'nansljskl plasmam i potrazlvanja

€. ODLOZENA PORESKA' SREDWA

D: OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)

12,369,029

14.515.027

17, 230,773 ||

1. ZALIHE (027 do 030} | B

156,288

S 202419

371 792

{ inventar i autg gume)

1. Zalihe materifala {matetijal za izradu), rezervni.delovi, sitan

89,618

132,341 |\

186,'152

2. Nedovriena proizvadnja

3. Gotovi proizvadi| roba]

63,899 i

84.956 |

125,964

4, Dati avansi |

2,771

25120

_ 59,676

IL. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA {032 do 035)

3,634,118 |

4.873.379

-7,523;817°

1 Potrazwanja od Kupaca

2,398,872

- 4,062.347

- 5.990;859

2. Potraivanja.od maticnog i zawsmh pravmh lica

3. PotraZivanja.od ostalih povezanih lica

-4. Ostala potrazivanja {036+037+038)

1,235,246 |:

811.032.

4.1, PotraZivanja za vise placen porez na dobit-

532,948

4.2. PotraZivanja po osnovu porezana dodatu vrijednost

34.765
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776.267

4.3, Ostala nepomenuta potragivanja B 4,235,246 532,048
Il KRATKOROCNIFINANSUSKI PLASMANI {040 do 042 30,000 30.000 |- 0
‘1. Ufetce u kdpitalu zavishik praynih lica namenjeno trgovanju T o '
2. Otkupljene sopstvene. 3kcijé i otkupljeni sopstveni udeli :
3. Ostali'kratkorogni finansijski plasmani 30,000 | _ 30.000° .
V. GOTQVINA NA:RACUNIMA [ U BLAGATNI 1 8,548,623 [ 9.373.229 | 9.335,164 |
V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA PRODAJI | SREDSTVA '
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIEND . . .
E.-AKTIVNA VREMENSKAIRAZGRANICENJA 168,063 § - 414.043 | <. 413,019 |
F. UKUPNA AKTIVA {0013002+024+025+045) 144,764,890 || 47.472.711 |f 50,216,132
1| PASIVA o - )
A. RAPITAL (102+103+104+105+111+116) 39,012,848 || 38.923.192 | 39,076;295
. OSNOVNI KAPITAL 35,331,033 | 35,531.033 | 35,331,033
I It. NEUPLACENI UPISANI RAPITAL : :
HI, EMISIONA PREMIJA .
IV. REZERVE (106+107+108+105-110}: 331,538 | 124.042 27,761 |
1. Zakonske rezerve o R
‘2. Statutarne rezerve
3, Drugerrézérve . |
4'.-"Pozi_tjvnef;eyalorizanOIIe rezerve I nerealizovanl dobici.po-osn.
fin. sredstava F drugih kompanenti ostalog svecbuhvatnog ; : .
rezultata | - 331,538 1  124.042 {. . 27,761
5. Négativne revalorizacidne rezervef herealizovani gubici po osn. -
fin. sredstava { drugih komponenti qstalog-svebbuhvatnog
rezultata T _ ) ,
VI. NERASPOREDJEN! DOSITAK I GUBITAK {112+4113-114-115) 3,350;277 | 3.68.117 | 3,717,501
| 1. Nérasporedeni dobitakiranijih godina__ 3,302,589 | 3.341.512 | 1,164,454
1.2 Nerasporedent dobitakitekuce godine 47,688. 126,605 || 2,553,047
J| 3. Gubitak ranifih godina o T -
[L 4. Gubitak tekuce godine | ]
4l VIIL. UCESCE KOJE NE. OBEZBJEDUIE KONTROLU _ B
B. DUGOROCNA REZERVISANIA 1 DUGOROCNE OBAVEZE A
{118+122) o 1,103,436 i 2.704:369 | 2,328,842
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 885,220  975.186 || 1,394,207
1. Rezervisanja zanaknade i druge héneficije zaposlenih 656,876 |  776.608 || 1,050,622
2. Rezefvisanja.za trodkove u garantnom roku e '
3. Ostaladugorotha rezerVisanja ' 228,344 198578'] 343,585
1. DUGOROCNE QBAVEZE( 123+124) 218,216 | 1.729.183 | 1,334,635
1. Dugorogni krediti O | 1.6i5.935-| 1,406,450 ||
2. Ostale dugoroéne obaveze 218,216 | 113268 | = 34,185
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 394,336 |  4D6.708 | 2,732,205 ||
| D. PUGOROCNI.ODLOZENT PRIHODI 1 PRIMLIENE DONACHE - 188.996 || - "181;303 |
|| E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE _
{128+129) | {..3,798,158 | 5.180.657 | 5301887
1 KRATKORQENA REZERVISANIA o
[ \TKRATKOROGNE OBAVEZE 130 do 137) 3,798,158 | 5.180.657 | 5,301,387
1.'Obaveze po osnovu kreflita i zajmova od lica koja nisu.kreditne .
. institucije ~ N 118,518, 88.412 75,045
2. Qbaveze po osnovu kredita od kreditnik institucija _ 1274277 || 420,344




.3. Primljeni avansi, depoiti i katicijé;

1ZVJESTAI MENADZMENTA 2024

o 1,200,702 | 1.302.424.| 1,521,835 |:
4. Obaveze prema dobavijagima ..} 1,326,749 || 1511.937 | 1,792,059
5.0bdveze pomenicamal. ) N .
6. Obaveze prema matiérfiom i zavisnif pravnim ficima
7..0baveze prema ostalinj povezanim licima e A
-8. Ostale obaveze iz poslovanja i-ostale kratkorogne obaveze {138. - ;
do 142) L 1,152,189 | 2.003.607 | 1,992,604
8.1, Ostéle obaveze izposlovanja. T _
8:2, Ostale kiatkorogne obaveze N 1,137,414 | 2.000.634 || 1,741,410
8:3. Obaveze po.osnovu poreza na dodatu vrijednast | ostalir
javnih prihoda i i 14,774 || 2973 28,717
8:4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 222,477
8.5. Dbaveze pofosrlibvu\siedstavafnamj_epjéﬁih prodaji i ;
-sredstava poslovanja kdjelje ohustavljeno L
_F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 456,113 | " 68.789 || .. 95,700 ||
G. UKUPNA PASIVA:(1014117+125+126+127+143) 44,764,850 || 47.472.711 | 50,216,132
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2024
| % Péihodi od pradaje - neta pritiod L 16,272,644 || 19.830.083.] 25,046,660
2. Promjena Vrijednosti zaltha gotovih proizvodai nedoviSene * ’ , "
proizvodnje IF
-3. Prihodi od aktiviranja utinakai robe, T :
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) ] 1,647,928 || 1271663 . 1,690,001
_"f]_%&_‘-tali'prihodi.iz redovnpg posloy;nj? ) 1,018, 49;3 1.025.520 I 1,045,348 |
b) Ostall prihodi iz péslovanja 629,437.] 246043 44653
) Priidi‘fio osnovu vrijednosnog uskiadivanja imovine b ,
5. TroSkavi poslovanja (209}210) 6,033,256 | 7.046:564 | 7,432,592 .
a} Nabaynq vrijednost prodate robe 1 trogkovi materijala 1,183,850 1.100.934 1,029,105
b) Ostall troskovi pos : Isanja i.astall paslovniraskodi R i
) Osta |;roskow,r_pos‘ v nja(rg;erv sanja l:ostall posloyni rashodi) 4054986 | 5.085.422 5,350,140
¢) Amottizacija L 800,420 || mapa4e | 1,043,347
|16- TraSkovi zarada, naknada zarada I ostali litni rashodi [212+213). “11,082,388 || 13.095.440 || 16,205,078
a} Netu.tra.{kovl zarada, HBR@Q‘E zarada.j liéni rashodi 8813,836 | 10.588.520 13374714
b).Trokkovi porezail dopiinosa-{214'do 216) 1 2269,562-| 2.506920-] 2,830,364,
1/ TroSkov! poreza ) 165621 ) 244371 502,096
2/ Troskovi doprifiosa za pefizije: 1,871,092 | '2.994:361 {: 2,018,495
3/ Traskovi doprinosa 732,845 _268':‘188. . 200773 |
7; Rashodipd asnowu vrijediosnog.uskladivanja imovine {osim I o
finansijske) (218+219) . _ o 33,555  27.799 19,276
2) Rashadi po osnovu vrijédnosnog uskladivanja stajne imovine. (osim I
finansijske) )
 b) Rashadi po osnovu vrijédrioshog uskiadivanja obrtne imovine {osim i _
finansijske) T . 33,555 27.78% 19,276
- 8. Ostali rashodi izposiovanja . 75,656 1| 149,132 146,767
|| 1 Postovni rezultat (201+2025203+204-208:211-217-220) 689,717 || 782.811 | 2,932,948
8. Prihodi po.osnovu ueSéd u kapitalu {223 do 225) ol [1] .0
a} Prihodi po osnovi ugeséa u kapitalu zavisnili pravhth lica. RE
b).Prihadt po osnovis uedta u kapitalu cstalih povezanih pravnih lica
c}-Prihodi po osnovu uZeiéa u kapitalu nepovezanth pravnih fica
.. 16. Prihodi od ostalih ﬁnanéf"jskih-uig_g_apja_ izajmova (kamate, kursne
A vaz. i efekti ugovor. za3tite) {227-do 229) . 25742 ) 853 24,780
~ a) Prihodiod ostalih finangijskin ulaganja | zajmova od matitnog | 13 ) '
zavisnih:pravnih fica ‘ _
b} Prihodi od ostilik finangijskih.ulaganja | 2ajmova &d ostalih '
povezanih pravaihi lica . .. B}
¢} Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od riepovezanih , : o
praviith lica ) 7542 853 24.780
11. Ostali prihiodi po osnovulkamata, kursnih razlika i drugih efekata S ; , ‘
ugovorene zaitite {231 do233). 510 4 0 (1]
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a) Finansijski: prihodi:po. 0snovu tekodih potraZivaniaod maticnog i
zavisnih pravniblica.

IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024

'b) Finansljski prihodi po anp\)ﬂ_tékuéih potrativanja od ostalih
povezanih pravniti lica

< Fmansijskt.pnhod i po dsnavu tekicihi potraZivanja bd hepovezanih

510

12. Vn]ednosno usk[ad'vanje kratkoraEnik fin. sredstava.i ﬁn. ulaganja
koji sudlio obrtne’i imovine (235-236)

-659,659

- 579,853 |

" -151,679

a) Prifiodi po osnowvu vruidnosnog' uskladivanja kratkoroénih fin.
sredstava i fin.- ulaganja kojijsu dio obrthe imovine

i

b

b).Rashadi po osfovy vrif ednosnog usk!aﬁivanja kratkoro€nih fin.
sredstava i fin. Ulagdnja kcul!su dio obrtne imovine

658,659

579.853

151,678 ||

13, Rashodi po osnavu kam‘ata, kupsnih Fazlika 3-drugih efekata
-ugovorene zastite: (238 do 240)

21,610

64.834 |

_ 105,072 |

"a) Rashodi po gsnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata.
ugovorene zastite po dsnovu odnosa sa matiEnim i zavisnim: pravnim
licima

L ugovorene za3tite po-6snovl odnosa-sa drugim povezanim ficima

b) Rashodi po osnovu kaIEata kursnih razlika i drugih efekata

€} Rashodi' po 6snovu-kamata, Kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zadtite po osnovu 0dnosa éa nepavezanim lidma

. 21,610 )

64.834

105,072

L. Finansijskl.rezultat (222+226+230+234—237)

-655,017 ¥

-643.834"

231,971

L Rezultat iz redovnog postovanja prije.oporezivanja (221+241)

34,700

133.977

2,700,977

IV, Neto rezultat poslova n}alkoje Je obustav]jeno

V. Rezultat prije oporezivania (242+243)

34,700

138.977:

2,700,977

14. Poreski rashod. perioda [246+247)

-12,988

'12.372 |

. 147,930:

- 1. Tekuéi porez na dobit

222,477

2. 0dlozeniporeski rashodi ili pribadi perioda

-12,988

12372 |

74,547

15. Dobiitak il gubitak nakopoporezivanja (244-245)

a5

126,605

Vi. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVK}-REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (250 do 257)

_ 2,553,047

1. Promjene revélorizaciomi} rezervi po osnovit
nekretnina, postrojenia, o reme,
nematerijalmh ultaganja I biologkik sredstava

2.-Promjene nerealiZovanih clfobltaka [ gubltaka PO Dsnovu prerauna
finansljskuh izwestaja inostranog poslovanfa

|l viasnicke instrumente kapitala

3. Promjene nerealizovanih- gobltaka i gubitaka:po osfigvu u!agan;a u

1 4. Promjene aktuarsbh_dohh‘aka vgubltaka po osnovu planova-def.
| naknada aktuarskih dobitaks (ili gub:taka) u vezi sa def. planovima penz.

' naknada

It 5-Promiene uéeica uostalom sveobuhvatnom rezuitatu ‘pridruienog.
i drustra

6. Promjene nerealizovanih Jobitska gubltaka :po dsnova mstrumenata
.zaktite neto ulaganja u jnostrano- posfovan;e

7. Promjene revalorizacionihirezervipo ‘osnovu hedzinga tokova
gotovine

‘8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka

VIl ODLOZENI PORESKI RASHODI L) PRIHODI.PERIODA U VEZI'SA,
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA: KAPIT, A.LOMI

Vill. NETO-REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (249-258)

0/

0

ol

'IX. NETO SVEOBUHVATNI RE:ULTAT { 248-259}

47,688 {;_

126.605

2,553,047 ||

X ZARADA PD AKCU)

01800
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1.0snovna'zarada po akeiji o 04800 0,400 [/ 98800 |
2. Umanjena{razvodnjenz) tarada po akcul """" f o I

'} X1.'NETO REZULTAT KOJI PRIPADA.

i VLASNICIMA MATICNOGPRAVNOGLICA o

|l X1, NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBIEDUIU
l KONTROLU

2.1. Racio pokazatelji

Racio analiza prel.dstavha osnovni lnstmment za procjenu finasijske pozicije'i potencijala preduzeda. Stavijanjem u
odnos logitki ‘povezanih cjelina Tz finansijskih |zv3estaJa (Bilans stanja 1 Bilahs uspjeha), dolazi 5é do rezultata uspostavijenih
relacija koji za-cltj imaju ocjenu:stanja i.aktivnosti preduzeéa.

U cilju sagledavanja finansijskog poloZaja preduzeéa a koristeci se podacima iz finansijskih izvieStaja na dan 31,12.2024, godine
posmatrani su sfjédedi pokazatelji: ekonomicnosti, iikvidnosti, zaduzenosti, proﬁtabllnostt aktivnost! j ostali pokazatelji. Shiodno

dobgemm rezultatima moze se recida su posmatrani pokazatelji-u.skladusa propisanim I:mmma U nastavku izvjestaja prikazani -

su dobijeni rezultati po péljedmacmm pokazateljima.

Pokazatelji ekonomicnosti

EKonomicriost ukupncg poslovanja utvrduje se stavl;anjem U odnés: ukupnih pritoda i ukupnih rashoda. Potrebno je
da DruStvo posluje ekonomlcno, odnosno-da ostvaruje vise prihoda nego to je utrofeno za njihovo postizanje (po¥elinoje da
su ukupni prihodi ve¢i odjukupnih rashoda). Ovaj pokazatelj bi trebao da bude veciod 1.

Ekunommnbst ukupnog"poslova‘ﬁ'aﬂ? e e 2022— mr’ilaé% B:fg" ' *’f“’i?’;zé 24755
1Ukupm pnhodi o - 7 946,824 | 21,102,509 26,761,441 |
[Ukupni rashogi | 17,912,124 | 20,963,622 | 24,060,464 |
|Ukupni pl'IhDdl 7 Ukupni 1 rashodl _‘ 1'.{‘)0 - 1000 | 7 ’;I.;,ifl" ;

Zakljucak? Dobijeni koeficijént je vedi.u odnosu na praslu _godmu s obzirom da se. utvrdu;e stavijanjem. u.odros
uvkupnih.priboda i ras ada, odnosnojer.se ostvarilo vise prihoda.u 2024, godini. Procentualna gledaio, vedi je
rast prifioda u odnosy na rast troskova, tako da i sami koefi Tcljent je u skladu sa propisanim limtima.

Ekonomi¢nost pos]ovan]a izra€unava se stavijanjem u odnos. prihoda od prodaje i'rashoda od _prodaje. Kada su pnhodl od.
prodaje vedi od rashoda (le prodaje ekononilénost poslovanja je pozitivna. 'Ovaj pukazateI] hi trebao da bude vetiod 1.

4 17, 920572 21,101,746 | 26736661
[pestovai ashodl | 17221648 | 25,142,004 | 23,657,670
:Paslovniprifodi/.Pbslbvnira'shbdi " £05 | 105 | 113

ZakljuCak: Na osnovd dobijenog koeficijenta moe se zak[]ucm da Je koeficijent eékonomicnosti redovnog
poslovanja u Posti Crrie Gore v skiadu sa propisanim limitima, ida je vedi od prethodne dvije godine.
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Eakazat_eﬁ_’i likvidhost{

o

_ Pokazatelji likvidposti ili svojstvo imovine ili njenih ‘pojedinih dijelova da se mogu: pretveriti t gotovinu dovaljnu z
pokrice preuzetih -obaveza uslovijena je prije svega’ protokom’ kratkotrajne: imovine (obrtnif sredstava) kroz poslovni cikius.
Likvidnost e omoguditi preduzeéu’ podmirivarije dospjélih ohaveza i pokazatelji likvidnosti-ukazuju. u kojoj je mjeri préduzece
sposgbno da podmiiri svole dospiele kratkorotne obaveze. ' )

Finansijski poloZaj Poste Crne'Gore na dan 31.12.2024. godine obezbjeduje dobar pokazatelj likvidnosti .na -osnovt:

navedenih pokazatelja iz,[}ilanSa_sta,nja za tekucu | prethodniz godinu. Tlustracija ove kvalifikacije data je-u narednim tabelamim |
pregledima poslovanja kroz pozitivhé pokazatelje likvidnosti.

Pokazatelj sadasnje (trenutne) likvidnosti pokazuje sa koliko etira gotovine i gotovinskih ekvivalenata je:pokriven svaki
euro dospjelih obaveza. Qvaj koeficijent treba da iznosi 1 ili-vige.

R T ":.:'--;';s‘-r:,-f_*‘*i‘-;i-‘;: ¥ i l:.-,-'.y\ --. s Bibi g . *:;;" ‘~': 3 SETR ; s 4]
15!;?(@«: ﬁ?r'ée%tfve;%t«%ilm@gﬂ_i e AT ; %&?23%35% RERNGER e
IGotb‘vina_‘,i:gotavin'skiaekvival_enti 8,548,623 '9:3 73,229 9,335,164
"Kratkom&ne obaveze | 3,798,158 5,180,657 5,301,887
Gotovina i'gcu:tovins'ki ekvivalenti 2.25 1.81 1.76
W Kratkorot':'_l}]e obaveze .

Zakljulak: Na osnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakijuciti da je Koeficijent trenutne likvidnosti u Posti
Crne Gore trskladu s: !propiSanim limitima, ali i da jé niZi u odnosu na prethodnu godint, bududi ds su nam

povecane kratkorocne 'obaveze za dio.kredita kaji dospijeva do godinu dana.

‘Pokazatelj opste (tekuce) likvidnosti pokazuje sa koliko-etra obitne imovine je pokriven:svaki euro kratkorocnih abaveza.
Ovaj koeficijent treba da iznosi 2 ili vite.

SECEIT T e e ey
Angafovana obirina sredstva , 12,369,029 | 14,519,027
‘Kratkorofne obaveze 3,798,158 | 5,180,657 5,301,887 |
AngaZovana|obrtna sredstva / | s 5 ‘ '
-Kratkorotnelobaveze 3.26 2:80 3.25
Zakljuéak: Na osnovir dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je kokficijent tekude likvidnosti u Post Crne
Gore u skladir sa propisanim limitima. ’
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Pokazatelj ubrzane likvidnosti pokazuje da bi Drustvo trebalo da ima brzo unovéive imaving minimalno toliko koliko
kratkoratriih obveza. Gvaj koeficijent treba da iznosi 1.ili vise:

KoencijGAt Ubreane likuidnosti. - 7 o090 HlELr anag e .
atkoro€na potrazivania, plasmani i . , o '

;(;atovma a potrazivanja, plasman 12'72_12;“}71 14276608 | 16 aenom

KratkoroZne dbaveze ) 3,798,158 | 5,180,657 5,301,887 |

Kratkoracna potraZivanja,

plasmani |i gotovina / 3.22 2.76 3.18

Kratkorotne|obaveze

Zakfjucak: Na osnovir dobijjeniog koeficijenta moZe se zakijuciti da je koeficifent ubrzane likvidnosti u Posti Crne
Gore u skladu sa propisanim limitima.

Koeficijentom finansijske stabilriosti se stavlja u odnos dugotrajna imovina | dugotrajni izvort.. Ovim koeficijentom s
ukazuje na to koliko jé dugotrajnih izvora, koje ¢ine kapital | dugetrajne-obaveze, vezano'za dugotrajnu imovinu. Posredno se
ovim pokazateljem ukazuje na velifinu radnog kapitala koji ‘je vaZan faktor ofuvanja likvidnosti, jer predstavija rezervnu
likvidnost. Ovaj koeficijent F trebala-da bude maniji od 1.

| Koeficient Lo Syrmanatiskers - T s e TN e .
HNOSLI s - e Eels cﬁﬁ%ﬁ@&;@%&ﬁﬁ%ﬁ%&;ﬁ “‘fﬁ”

‘Stalna imovina ‘ o 32,226,798 | 32,539,641 | 32,572;340 -

Kapital | 39,012,848 | 38923,192 | 39,076,295

Dugorotne obayeze ) -} 218216 | 1,729,183 1,434,635

Stalna imovina / (Kapital + N

Dugoroéne ob%wezle) (e 0.52 0.80 0.80

Zakljucak: Na gsnovu dobijenog koeficijenta moZe se zakljuditi.da. je-koeﬁajent"ﬁnansﬁske stabilnosti u Posti
Crne Gore u skiadu sa propisanim limitima sSto tkaztje na. stabiliiost preduzeca za odrZavanjem finansijske
ravnoteze,

Pokazatelji zaduZenosti

.KOeﬁcijgnt,zaduienosti,p‘ok_azyj,e do koje mjeré drugtvo koristi zaduZivanje kao oblik finansiranja, odnosno:koji je-postotak.
imovine nabavijen zaduZivapjem. Sto je ved odnos duga i imovine, veéi je finansijski rizik, a §to je manji, nizi je finansijski

rizik. Po-pravilu bi vrijednostikoeficijenta zaduenosti trebala biti 50% ili-mana.

Ukipné obavezs 7,885,026

Ukupna imovina} B | 44764,890 | 47,472,711 50,216,132
Ukupne obaveze / Ukupna - .
imovina 011 0.17 ois
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Zakljucak: Na osnovir dobijenog Koeficijenta moZe se zakljuditi da je koeficijent zaduZenosti u Posti Crne Gore
u skladu sa praplsan{m limitima $to ukazuje na._sposobnost preduzeca da pokr ife’ svoje obaveze préems
kreditorima i investitorima..

Koeficijent fi inansijskog levridZa pokazuje odnos duga prema: kapltalu uporeduje ukupni dug kompanije sa ukupnim .

kapitalom. Man;i odnos d%ga prema kapltalu obitno: podrazumijeva finansijski stabilnije poslovanje

Ukupneobavpze | 4901584 | 7, 885 026 | 8, 130, 729
*Ukupan kapital 39,012,848 || 38,923,192 | 39,076,295

. Ukupne obaveze / Ukupan N o . '
' J 0.20 ;
kapital 013 v 0.21

Zakljucak: Na oshovu dabgenog Koeficijenta moZe se zaliucm -da je koeficijent finansijskog levridza u Post
Crne Gore u skladu sa pmpisamm limitima,

FaktorzaduZenostije |gg|cator koy daje mfonnacuu o-tome kaliko je godina potrebno da bisé iz zadrzane dobiti i amortizacije
pokrile ukupne obaveze, Sto je ovaj pokazatelj vedi, veéa je | zaduZenost. Referentna vrijednost 6vog pokazatelja jé 3 godine.
Vrijedhost pokazatelja iznald ove granice po pravilu znadi pretjeranu zaduZenost preduzeca.

h Faktor:zadiiZzénosti;:
A

ST

Ukupne obaveze

‘Nerasporedena dobit +

4901, 594 7885 026 3130 729
4,150,697 | . 4,358,265 760848

Amortizacija |

Ukupne obaveze /[ ; :

: (Nemsporeﬂle_na dobit + _ 118 181 | 1.71
Amortizacija) .

Zakljucak: Na osnovy dobijenog koeficijenta moZe se zakljuciti da je faktor zaduZenosti u Posti Crne Gore t
skiadd sa propisanim limitima.

Pokazatelji profitabilno;

sti°

Profitabilnost je ekonémska kategorija kajom se mjeri sposobriost preduzééa. da generise prafit na temelju ulofenog kapitala,

. investirangé imdvine, Ste
je cilj finansijskog upravijar

EBIT pokazatelj se raciina

predstavija dobit preduzeés

pen zaradivacke mod smatra sé Izrazom sposobriosti predizeca da generiSé niévu viijednost, koja
ja.
tako $to se na dabit prije oporezivanja dodaju réshodl kamata. Jedan je od vaZnijih pokazatelja

ompanije. Rashodi kamata odnose se na troSkove pozajmljivanja novea. Dobitak prije porezz
prije poreza na dobit..
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uitat: 1,70 " 03,700, 977
- Rashédi kamata 21,610 ‘105,072
Re.zulizt piije oporezwanja . Ann -
|+ Rastod k?amata 56,310 203,811 | 06049 -

EBITDA pokazatelj:se racuna tako $to éé ia dobit prije oporezivarija dodaju rashodi.kamaiga 1 amortizacija:

%zomitg;:j ;

saicé o, r“zﬂﬁ‘:ﬁ‘tz‘%q—l
Pt Y Wty

53 ﬁ%‘wmw| 5
138,977 2,700,977
L 64,834 | 105,072
Amotizaciia 800,420 | 890,148 | .1,043;347-
Rezultat prije op +Kamate g5 1.093.9 —
+Amorlgzat;:i]a 856,730 1,093,959_ '.3-'.3495395

ROE pokazitelj pokazuje ostvarénu.dobit po jedinici'uloZencg kap:tala, odnosno kotiko ¢e: kompanua zaraditi angaZovanjem
tuloZenih- sredstava. Sto jeVedi ovaj koeficijent kompanija uspjegnije upravija kapitalom.

e TR

9023 20240
= e el
Neto rezultat 126,605 2,553,047 [
Kapital | o -39,012,848 38,923,192 | 39,076,295
Neto rezultat. / Ukupan sopstveni| g o5y 0.003 0:065
kapital ,

ROA pokazatélj pOkazuje.k"alikjo kompariija zaraduje na investirani kapital. 5'to je'vedi ovaj koeficijent to je bolje za kompaniju.

; R AL 2T -”"*%;;E._E e :'«,ﬂé‘s“ ?& W%g 2 : b A '.

X Neto rezultat 47,688 126,605 2, 553 047

: _Ukupna imovina 7 44,764,890 | 47,472,711 || 50,216,132
'Neto rezultat / Uktipan sopstveni | ‘ : o

| kapital - 0.001 0,002 0.0£0
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Pokazatelji aktivosti

Koeficijent obrta potraZivanja pokazuje koliko na; jednu hov&anu jédinir;ii nenaplacenog salda potraZivanja od kupaca

IZVJESTAJ MENADZMENTA 2024

preduzeée ostvaruje ukupnog priheda t: toku godihe. Koeficijent obrta: potraZivanja' pokazuje' da- kompanija na 1 € '
nenaplaceniog prosjeéneg potrazivanja od kupaca ostvaruje 4,53 € prihcda od prodaje,

| 16:272,644 |

I Prosjedna. potrazivania. od

kupaca_

Kpace 2444570 | 3230610 | s isecnn
Prihadi od| prodaje ] N
.Prosjetna potraivanja od 6.66 6.4 453

Koeficijent dani vezivanja potraZivanja pokazuje da sé u.prosjeku pat‘raiivénja naplaéuju istekom 80 dana.

o 2
Obrt potrazivahia. 666 614 453
365/ Obrt pétrazivanja 54,83 59.46 80.54

Koeficijent.ohrta zaliha pokazuje Kojom brzinorm preduzede uspije da proda svoje zalihe, odnosno u konkretnom sluaju
pokazuje da preduzede imalzalihe za 3 dana.

|.Obrtzaliha), |

|| Trodak prodatii

1,100,994

| Prosiene zalihig

146,266 | 199,354- | 307,106
Tro$ak prodatih proizvoda ) . "
| 1 Prosjeéne z3lihe. 8.09 5.52 3:38

Koeficijent obrta vezivanija zaliha pokaziije koliko jé dana: potrebno da.se proda prosjeéna vrijednost ukupnihizaliha, tj;
-da se zalihe-pretvore u prih de. U konkretnom sluZaju, potrebno je 108-dana da se.prosietna vrijednost ukugnih zaliha pretvori

u prihede.

"ﬁ:

R

T RN T
o {ﬁ.’i-;- f"“ S LK 57
3t 82024

: 365 . 365
| Obrt zaliha 552 338
,365 / Obrt zaliha 45.10 66.09 107,88

17



Ostali pokazatelji

IZVIESTAI MENAI » ENTA 2024

Ovaj pokazatelj pokazuje ta-dru$tvo na ukuprio ulo¥éna sredstva » tvi fuje6,53%:neto rezultata.

-Rentabilnos
S e AT

&

38,923,192

39,076,295

Neto rezultdt / Kapital

~ 0.33%

_ 6.53%

Ovaj pokazatelj pokazuje tia drustvo, na ukupno uloZefia' dsnovia : na sredstva _ost_varuje-S,;iB%; neto rezultata.

] i L=

1 Neto rezuitat |

" 2,553,047

:Osnovna sredstva,

32,226,798

32,539,641

32,572,340

Obfﬁla'srédst\?a

712,369,029

14,519,027

17,230,773

Neto rezultat/(Osniovna sredstva
+ Obrin sreditva)

0:11%-

0.27%

_'5.".13% A

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki je neto profit ostvaren od ukupno realizovanog posla na trzistu, $to u konkrethom $lucajui iznosi.

10,19%.

AP TR ._\:4-;-;::: TEH
‘i:Neto:profithia.

b Ao A ST AR

| Neto rezultat

| 2,553,047

{ Prihod od prode

16,272,644 |

19,830,083

|'Neto. profit / Pribiod od
| prodaje

0.29%.

0.64%

10.19%

Ovaj pokazatelj pokazuje kollliki Jje:neto:rezultat ostvaren od ukupnifi prihoda, Sto u konkretnont slucaju izriost 9,54%.

TR

v
ey

126,605

Ukupri prihodi

17,946,824

_ 21,202,599

Neto rezultat / Ukupni
| prinodi

0.27%

‘0.60%

26,761,441

9.54%

18



Ovaj pokazatelj pokazuje:

1ZVJESTAJ MENADZMENTA 2024

da troSak zaposlenih &ini 60,61% ostvarenog poslovnog priicda.

Trotak zaposlemh 11,082,388 | 13, 095 440 16,208, —

| Postovii prihadi 17,920,572 | 21,101,746 | 26,736,661 |
 Trosak: zaposlenlh i : eaq o | . .

| Poslovni pnhodl 61.84% 62.06% R 60.61%

Ovaj pokazatelj pokazuje di;t troSak amortizacije €ini 4,17% prihoda od prodaje:

Trodak amortizacije 800,420 890,148 | 1043347 |
Prihodi od prodgje 16,272,644 | 19,830,083 | 25,046,660
TroSak amortizacije / R  AGOL N
Pritiodt odpr;?daje 4.92% 4.49% £17%

Ovaj pokazatelj pokazuje da je tm‘§_a_k materijala, po zaposlenom 833,28€.

i 183'850'

. Prosjecan brojlzaposlenih:

1,100,994 | 1,039,105
. Prosjedan brojz'apo‘sienih 1,103 1,189 1,247
Trofak  materijala  / 1,073.30. | 925.98 833.28

Ovaj pokazatelj pokazuje da 1.i|rosak ‘kamate €&ini-0,44% ukupnlh rashoda..

TroSak kafmate 21,610 | 64 834 1 105, 072"

Ukupni rashodi 17,912,124 | 20,963,622 | 24,060,464
1 TroSak kamate / Ukupni L maai '

ra_sﬁo di 0.12% :0-'310/0 0.440/0
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I3

Qvaj pokazatelj pokazuje da-trodak Kamate-&ini:0.39% ukupnih prihoda;

1 17.946.624

L 21,102,599
| Trosak kamjate /' Ukupni - ' - T

Navedeni pokazatelj pokazuje. da su. trokovi Kamiata niski u odnosu na poslovni rezultat.

P

. Posloni rezultat

689,717

782,811
“Tro3kovi kamata 21610 | 64,834 105,072
Poslovni dobitalc/ or |  Aion -

- 20



2.2, Nefinansijski pokazatelji

Fizicki obim usluga

1ZVJESTAJ MENADZMENTA 2024

Pregled ostvarenog fizickog obima usluga (2024/2023)

i’.ﬁf

1 | Pismo unutrasn]em saobracaju do 2kg 14 559 529 14,300,000 12,553,801 |

2 Pismo u medilnarotinom saohraéaju do 2 kg 221,235 230,000 234528 |

3 | sudsko-pismo L 370,288 400,000 374,194 |
& URUPNO #2350 Ly 5961, 352V 4 4,030,000, 25 13162.523. |

13162:823%"

56.2 ‘&%"‘88'2‘3

4 Paketi uunutraniem mobracaju do 10kg
5

3, SOO

3172

80,6

Paketi i med unarodncm saobracaju do 10kg

B B R

{UK UPHO 4—!

e
'.5" r
AL.—!‘ i

L4

634 1

v £ : ;&‘%;1316&‘;55;!

s T e

5D

O ’?ncuALNE USLUGE«sE

TR
.x}

l’"’i&‘:‘i‘f g

6 Tiskovine u unutrasnjem saobracaju do:2 kg

Pakeh u unutrasn]er

1 saobracaju 10-30 kg

81,365 _ 758911 93. 7
7 Tskovme u medjunarodnom saobracaju do 2 kg 2 1,524 936} A?GMZ
: K = 53| F7AIB T 0 E 50,0 |
116

61.5-

Pakefi u medjunarod

1om saoblacgju 10-30 kg

73.0

10 107. 9.4
TP 330 103.6'~-89.4
111 Post express posnjke 242,363 265,000 342,815 14141 1294
11.2 | DHLIEMS _ 742 500 542 73.0 '60 2

12° | Usliigé kufirske slusbe 3 463 50 3,979 _
132 4|/ UsIGGe NoVEaRg POSIOVATE s Sl
13.1 { Platnf promet {uplate + isplate) 5, 254 557 5,000,000 5,206,211
13:2 | Napldta ratina (ratuhi +-preplsi ratuna) 4,505,717 |. 4,500,000 4,630,163 : ;
13.3 | Western Union UPS.4 MPS 195,693. 200,000 204,924 104.7 102;5
13.4 | Ria Capital Transfer UPS + MPS 103,100 105,000 111,749 1084 | 1064
_13.5. Monéy gram (Monéts) UPS + MPS _ 28,955 _ 32000 25741 889 | 804
14 _ | Uputnitke usluge - K83 express UPS 313,523 345,000 294,012 93.8| 852
15 | Uputriitke usluge - Pdst cash UPS + MPS 285413 290,000 292,132 1024 | 1607
16 | Telegrafske usluge UPS + MPS 109,123 120,000 - 103,066 945| 859
17 | Direktna po3ta i neadresirane podilike 553,950 | 46,000 335,717 60.6 | 729.8
18 | Usluge:hibridne podts 13,279,801 | 11,800,000 | 10,061,941 | 758 | 853
19 | Filatelifa. 157,390 350,000 347,363 | 2207.| 99.2
20 | Prodaja - vrednosnice, obrasdi | ambalaZa 60,258 65,500 81,751 1180 | 124.8
Prihod od-prodaje robe (' post shop ).I ostali o o
21 | komision 6,326 7,100 4,789,287
22| Ostale usluge 88,109 | 216,500-| 331,358 | 3761 | 1531
21
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R 8
£25:207.9971: 7y

24 | Pisma u dolazu

25 Paketi.u- dolazu do’ 20kg

26 Express posul}ke u dblazu

31,827

27 _ Te[egrafske usluge ‘i dolazt

UKUPNO!.DOLAZ; #ﬁ‘“‘

| UKUPNO KOMERCITALNA S

: 5«5 AT T L T e 2 G Y s AT AN VI

;UKUPNO UN

SR LT TN g

rvs:ezum%zxommmmvkr

S

Ostvareni fizicki obim usluga 1i-2024. godini je na nivou istog pericda prodie godine, a 6,6% vedi od planiranih velitina.

?la&?ss,‘f?'s"a* e

U posmatranom periodu fizicki obim univerzalnih usluga je manji 13,8% u odnost na proilu godinu,'a 11,8% manji u odnosu

na plan.

Pismia u unutradnjem saobracaju su za 14,4% manja u odnosu na prosiu godinu, a 12, 2% manja u odnosu na plan, Pisma u
medundfédiiom saobraca] su Za.6,0% veda Ui odnosu na proslu.gadinu, a 2,0% u odnost na plan.. Sudska. pisma biljeZe rast
1,1% u odnosu na prosiu’godinu, a pad-6,5% u odnosu na plan.

Manja zainteresovanost knonsnika u -odnosu na: prosiu ‘godinu i plan bila je T za paketskim uslugama u unutradnjem i

medunarodnom sacbraéajul.

Ostvareni obim, Komerdijainih usluga je na nivou proslogodlsn]eg, a za 5,3% ved u odfiosu na plan. Najvece ucedce u
komercijalnim uslugama ima fi 7icki obim . .usluga hibridne poste koji je Za.24,2% manji u odnosir na proslu. godinu, a 14,7% u

odnosu na plan.

Usluge nov&anog: poslovanja su na rilvou prodle godine, .a'3,5% su. vede u odnosu na planirane veligine. Obim usluga filatelije
period prodle godine,a‘na nivol su planiranth velicina.

biljeZe rast u odnosu na isti

Direkina po3ta I neadresirane posifke biljeZe znatajan rast u odnosu ha planirane veliine usljéd promocije prograima Evropa

sad 2.

Obim tiskovina biljeZi pad |

‘odnosy na proslogodi3nji period, i u odnosu na: planirane velidine. Uslugeekspres posiliki su vede
za-41,2% U 6dnosu na isti period prosle.godine, a 25,1% u odnosu na planitane veligine.

22
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2.3. Analiza boniteta

Postoje: brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za or.jenq kreditnog boniteta | predvidan]e

vjerovatriocé stécaja preduzeda, Tri modela koji su danas najsiré konscem U sljededi:

3

Altmanov Z-score

Jedan od. najcese] koriscenih modela jest Altmanov Z + score model.. Na- osnovu prilagodavanja originalnog modela
predvidanja vierovatnoce|stegaja, koji je primjenljiv. samo na preduzeca Cijim se akcijama trguje na organizovanom trzistu,
nastao je modifikovan mode! primenljiv na preduzeda: ¢ Cijim se-akcijama ne trgu_le na.organizovahom trzistu. Altmanov model
je danas-opste ptihvacen model koji sluZi za predvudanje bankrota preduzeda, Zasriva se'na analizi bilansa preduzeea

T ——
..u—wp;_,f B S

44,764,890 || 47, 472 711} sa 215 132
12,369,029 || 14519027| 17230773
32,226,798 || . 32,539,641| 32,572,340
<19, 857,769 || _-15, 341,567

LY -
eidtoaa

Zadrz efasﬁt;redeni)
6 dobliak
T el 3?:& R
Zarada ane odbn:lm kamata i poreza

3,350,277 ||

w

WW\_ —

8 | :nadobitak o 56,310 203811\ 2806049
T XA (BN PR Gy R YR - . e QLODA I e d D00 R 01061)
‘Kapital _ 39,012,848 389231921 39,076,295

4901594 ) 7885026 8,130 729

DJES/I0.p0 0

i T d e

Zakljucak: Altmanov Ziscore.model, se zasnjva-na analizi bllansa preduzeca i ukljucuje vedi broj fi nansuskrh
pokazatelja. Oyo predstavija model.za predwdan]e poslavnag neuspjeha, u'cilju. spmvad‘enja preventtvmh
mjera.i spre¢avanja nebaﬁv _ pasledica neuspjeha na nivou preduzeca i privrede u qelfni Posta Je po-ospovil
istog pakazate[;a i dalje i kategan'ji predizéca kaJa stabilno i uspjesno posiuje.. Stabilno i uspjésno poslovanje
Je definisano pakazateyem vecdim od 2,99, dok je Posta Crne Gore za navedni period. ostvarila isti u iznosu oa
3,30.

Altmanov Z-scare. mojel se pnm;enju_;e da bi se doslo do informacife o rizicnosti poslovanja preduzeca,
najcesce koristi kreditilim instituci ifama kako bi na osnovu istog procijenile da li jé preduzeée kreditno sposobina
ida li je préd mogudimibankrotom.
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BEX - Bugsiness Excellence Model

BEX (Business Excellence
drustva.

IZVIESTAJ MENADAMENTA 2024

Model) sifiteticki i analiticki oslikava-sada3nji i djelimicno budiséi poslovni bonitet svakog privrédnog

Né_tp profit. nakon

3470000 €]

Pt e
wp T
_\vﬂ*

 UKupan kapital
Obrtna sredstva

39,012,848.00 €
FRERR b siat e

EGopbsssAs i
12,369,029.00 €

2,700,977.00.€|

14519,027.00 €

. JUkupnaaktiva
e XS I e o

i e St

| 44.764,890.00 €
7631094

47472,711.00€

b r

50:216,132.33 €
SR E SRk La e

Nebo rezultat

47,688.00 €|

126,605:00 €|  2.553.047.00 &

Amortizaciia

890,148.00 €|  1,043,347.00 €

fUkypne obavere

R T
e Vi &5
Py i

| 4,901,593.50.€]
: ik i;é:és?u g1

7,885,026.00€| 8,130,728.70.€
: Qods g = A1t

4

Zakljucak: Prema navedenom modéeli Posts Je u 20234 godini imala poslovanje kojem je potrebno pa&bﬁs"a’njé.
Kako se BEX model sastoji od Cetiri pokazatelja sa odredenim ponderima tticaja:odnosiio profitabilnosti,
likvidiiosti, stvaranja vrijednosti i finansijska-snaga polrebno je prétizeli aktivnost Koje bi za rezultat dale

povedanje nekog od navedenif pokazatelja.
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Zmiiewski-model

Zmijewskl, model koristi

IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024

acio analizu koja mjeri performanse, finansijski Iéveridz i.Jikvidnost ptivrednog drustva kako bi se |

napravio predikcioni model: Krajnja ocjena ukazuje na vjerovatnocu bankrota:-Sto je vedirezultat to je vierovatnoéa bankrota

veta.

ZiJEWSKZSCORE S:

3R
POZIcas": :

Neto dobit

i

 126.60500 €

47.688.00 € 2.553,047.00 €

12

Ukupna akdtiva

44,764,890:00

-47.472.711,00
3 .

~ 50,216,132.33

T

e

=5

Ta8 g

ey D ""}"G"}‘;':t’f F [ irgs
A0 B

135}’:&%
14 | Ukipné obaveze

4.901,593.50 €

5.

Ukupna Imovin

44,764,890.00
€

50,216,132.33
€

o AR ;

R e o PRy

5 L1 s = i g RS ‘wﬂ
e e

T e AT 3
?&%xaé%ﬁ%ﬁxzmyﬁﬁs a5

Obrina imovina

12,369,029.00
€

17,230;773.00
€

€

Kratkorocne
obaveze

| 5.180.657,00 €| 5301,886.70 €

M o AV

R

A | Frdiiase:

Zakljucak: Posta je prema.ovom modelu u 2024, godini imala dobro poslovanje, i mioZe
se previdjeti da nije pred bankrotom.

25



.

C

2.4. Analiza-potrazZivanja

1. PotraZivanja od kupaca

Kupdi u zemlji
Kupcl u inostranstvu
Ispravka vruednost: kupaca uzemlji
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu
Ukupno:

Kupdi u zemlii:

M tel Podgorica u iznosu 422.885 €,

Elektroprivreda FC Snabduevanje NikSié u iznosu 417.761 €,
Vedoved | kandlizacija d 0.0, Podgorica u.iznosu 248.464 €,
- .Zavod za izgradnju Bara Ad Baru.iznost 218.003 €,
Uprava-za katastar i drzavnu imovinu. u iznosu: 175,352 €,
Uprava:za nekretnine P dgonca wiznosi 173.791 €;

Opstina ‘Budva u jznosu 110,382 €;

Crnogorski Telekor‘a.d. Podgorica u.izrosu 93.091.€,
Opstina:Herceg Novi u [znosu 76.878 €,

Ostall kupci u iznosu 1.876.733 €.

1ZVIESTAY MENADZNMENTA 2024

2024, 2023.

€ €
5.279.132 3.101:811
2.126.372 1.312.509

" 412:333 - 340, 877‘
-2:312 -11.196
6.990.869 4.062.347

Mihistarstvo rada i sbci; alhog staranja u'iznosu.1.465.792 €,

IzvrSen je indirekini otpis potraZivanja od kupaca u zemlji starijih. od. godinu dana u |znosu 91.977 € u skladu sa

ratunovodstvenom politikom,

Kupci u inostranstvu:

- PoSta Singapur u iznosy 1.156.668 €,

- Pésta Litvanije u iznosu|194.411 €,

- Posta Slovacke u iznosu 124.878 €,

- Polta Madarske u iznos)) 122,792 €,

- Podta Niemacke u 1znosu 109851 €,

- Posta Holandije u lznosu 85.323 €,

- PoSta Rusije u'iznosu 7? 077 €,

- PoSta Belgije'u'iznosu 54.244 €, ,
- Posta Velike Britanije u jznosu 25:879°€;
- Posta Ukrajine u iznosuj25.660 €,.

~ ostali ino-kupdi u iziosy 147.589 €.

Drustvo nije izvrsilo indirektan otpis vrijednosti potnazwan;a od kupaca u inostranstvu jer ista nijesu starija-od-24 mjeseca,

a sve U sklady sa medunarodnim propisima.
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IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024

Struktura. naplacenih potraZivanja od kupaca u zemlji (nastalih pn}e 01.01.2024, godlne), kao i stanje: istih' na dar. |

31.12.2024.-godine po

strukturi prikazana.je: tabelamo na sljeded nacin:

. Stanje nadan | Stanje nadan Naplaceno na
Stanje 30,00.2023; | 31122024 dan
potrazivanja ‘godine qodine | 31-12.2024.
9 ' g godine
“PotraZivanja
nastala do o B AT S ) L . :
31,12 2020' 265:557,07 267.852,13 1.704,94
godine
PotraZivanja'iz . , oy
2021. godine. 18.687,78 6.521!25 12.166,53
PotraZivanja iz . . o e R
2022, godine. - 189.085,12. 46.888,32 133.196,3_0
PotraZivanja'iz N - - i gy ,
2023. godine' 2.698.2!.76,70 91.977,80 2.606_.198,9_0 :
Ukupna
potraZivanja
nastala prije | 3.166.506,67 | 413.239,50 | 2.753.267,17
01.01.2024.
godine
Struktura potraZivanja odikupaca u zemlji po periodima nastanka potraZivarija

Ukupna’
, .o e BudZetski Komercijalni potrazivanja |
Grupe korisnika Jtuzeni kdpcl korisnici Kupci nadan |
‘ s 31.12.2024,
PotraZivanja T
nastala do \ : s 4
31.12.2020, 267.249,23 0,00 602,90 267.852,13
_* godine .
PotraZivanja iz o a | i i
2021, godine, | | 438041 0,00 2:140,84 6.521,25
PottaZivanja iz ' - . I
2022, godine. 875,55 31.950,33 14:062,44 46.888,32.
PotraZivanja iz - : L oy
" 2022, godine. 863,60 60.298,62 30.815;58 91.977,80.
PotraZivanja
nastala.u : 7 | _ ) -
periodu.01.01.- 0,00. 2.878.429,43 | 1,871.46842| 4.749.897,85
31 12 2024. ‘ :
godine.
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2. Ostala.potraZivanja

2024.. 2023.,
' € €
I PotraZivanja po osnovu poreza na dodaty g
vrijednost . - 34.765:
II Ostala nepomenuta potraZivanja o .
‘PotraZivanja od osiguraajuéih drustava 537:308: 535.539
Indirektna ispravka potraZivania od osig. drustava ~537.308. -535.539
PotraZivanja-od dotacijalEKIP 11.927.606 11.927.606
PotraZivanja od EKIP-a za nefakturisani prihod ~400.000 *400.000
Ispravka: vtijednosti potraZivanja od dotacija-EKIP -11.927.606 -11.927:606
Ostala potraZivanja 132.948°  376.267 .
.. 532948 776.267 -
Ukupno (I+1I) 532,948 811.032°

PotraZivanja od osiguravajuéih druStava
Drustvo na potraiiya‘hjirﬁa od osiguravajuéih-drustava vodi _p_otraiivjanj_é po.dsnovu évije’oruianejpljaEke‘koje:‘sy se
desile .u toku 2021, godine; a koji se titu razbojniStva koja su se desila dana 16.03.2021. godine u Podgorici, ul.
Orahovacka bb ispred Rodte 81102 Podgorica u vecemnjim satima, odnosno 20.10.2021.. godine u jutarnjim .Casovirmna
ispred poste 81402 NikSj¢ u ul. Jola Piletiéa u NikSicu PotraZivanja su indirektno ispravljena u.2023. godini.

PotraZivanja po osnovii naknade za pokrice neto trosSka univerzalne poStanske usluge - EKIP u iznosu
400.000°€:

Drustvo treba u_skiqdu sa Pravilnikom o izmjénania i dopunama Pravilnika o nadinu vodenja raEimovods_tv’a i obraCuna
neto troska univerzainog postariskog operatora , Sluzbeni list Crne Gore", broj 037/17, 008/19, 075/20, 045/23, 48/24) da.
i2vrSi-obracun neto tro3Ka..Pravilnik navodi da: ’

- do 31.03. Drustvo trebalda dostavi Opis implementacije EKIP-u,
- do'30.04. EKIP treba. dafocijeni usaglaSenost dostavijenog Opisa implemmentacije sa odredbama Pravilnika, a-

- do 30.06; Drustvp treba [EKIP-u da.dostavi zahtjey za verifikaciju troska kao | odgovarajucu-dokumentaciju i regulatorne:
izvjestaje: propisane Pravilnikom..

Agencija za elekironske komunikacije i postansku. djelatnost Podgorica (EKIP) je RjeSenjem braj 0102-3873/12. od
12.12.2024. godine _ui;vi‘dila, iZnos neto- trodka pruZanja univerzalng poStanske usiuge koji predstavija neopravdano
finansijsko optereéenje 7a univerzalnog postanskog operatara Podtu Crne. Gore AD Podgorica, za '2023. godinu u fznosu
574,104 €. DruStvo je-u-decembru 2024. godine naplatilo neto tro3ak za 2023. godinu. Kako:u momentu izrade finansijskih
Iskaza nije bio poznat ol:JraEUnat_i iznos neto troska za 2024. godinu Drustvo je prikazalo ‘v svojim poslovnim knjigatna
potraZivanje za nefakturins_ane prihode od Agencdije za eléktronske komunikacije i po3tansku’ djelatnost Pédgorica (EKIP u
iznosu od -400.000 -€. Iznos neto trodka univerzalnog postanskog operatora za 2024. godiriu'je ukalkulisan"na. osnovy
Cinjenice da je Adendija tvrdila i verifikovala iznos neto'troska za 2023..godiny, te je na osndvu toga | u finansfjskom planu
za 2024. godinu iskazan iznos-od 400.000 €. - . )
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IZVJESTAJ MENADZMENTA 2034

Ostala potraZivanjaiu ukupnom iznosu 132,948 €:

Solidamj stambent, fond u iznost od 62.327°€,

- Drzavnih organa - bolévanjg_ U iznosui58.848 €,

PotraZivanja od zaposlenih 518.€

PotraZivanja od poslovnica za gotovinii:na dan 31.12.2024..godine u iznosu 11:255 €,

U poslovnim knjigama Drustva njsu evidentirani depoziti u kasama.cdnosno potraZivanje od-zaposlenih po ostiovu.novea

U kasama. Popis na 31.32:2024. godine je cbuhvatio navedene depozite [isti iznose 3.048.289,11 & Deépoziti u.blagajnama
Drustva su novac-CKB i Istiise ne prate.u.Sektoru za -ekonomske poslove odnosno u Slusbi rauncvedstva i finansija veé
praéenje.Istih vr3i Sluzba za upravijanje servisima i uslugama adnosno Odjeljénje za fiovéano poslovanje. Prema dobijenom

Tos-u od CKB banke z3 2024. godinu pomenuta sredstva sti prikazana kao potraZivanja od Pote.

3. MIERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Posta Crmne Gor_e_rvodgsyoji.i politiku ekoloSki svjesno I'angaZovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnaj sredini ("Sluzbéni list
09:08:2016, 073/19 od 27.12.2019, 084/24 od-06.09,2024) i Zakonom o procjeni uticaja na-Zivotniu -

Cme Gore", br: 052/16 od i
sredinu ("SluZbeni list-Republike Crne Gore", br.075/18 od 23.11.2018;.084/24 od 06.09.2024).

u ci_IjL_l,za§tit'e-iiv_ét’né!sredihe;asvoje'uprayijanje zasniva na savremenom sistefskom pristupu, koji ima definisane zahtjeve
Za razumjevanje, prihvatanje.i neprekidno poboljSavanje savremenih praktitnih dostignuéa u domenu zadtité Zivotne sredine..

Sistemski pristup je'-pro§iﬁen sveobutivatnim upravifanjem kvalitetom. .

Integrisarii sistem melnadimenta,kvalitetom u Ociétamparija obuhvata kljucna podrudja poslovania oveg dijela Poste. Radi
‘se o sljedecim standardima: :

1S0.9001- za Sistem me ||aqimen:ta:, kvalitstom (QMS),

150 14001 - za Sistem upravijanja zastitom Zivotne sredine (EMS),

ISO 45001 -Za Sistem upravijanja zastitom zdravija i bezbedno3¢u na radu (OHSAS),
ISO 27001 - za Sistem upravljanja bezbjedno3cu informacija (ISMS). - '

informason See
. Moiicigénenl -
1S0/EC 37
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IZVJESTAS MENADZMENTA 2024

Posta Cme.Gore je i u 2024. godini nastavila sa aktivriostima®iz oblasti primjene ekolo3kih standarda 1 druStveno odgovarnag
poslovanja. '
v Na‘éta‘vljepégje nabavka vozila keja zadovoljavaju ekoloske. Kriterjume i, u ovom smislu, saradnja.sa Fendom
za zastitu Zivotne;sredine Crne Gore — Eko Fondormi, Tokom 2024. godine Posta Crne Gore dobila je:subvencije
u dva na(lrata prema javnim konkursima za dodjelu subvencija za kupovinu hibridnih | élektriénih vozila u
javnom sektoru. Ugovori'su potpisani 22; marta 2024. godine s iznosom subvéncije 22.500,00.€ za nabavku
tri elekiricna-vozila- Kategorije. lakih dostavnih vozila i 03:-decembra.2024. godine u vrijednosti od 7,500.00 €
za jedno elekiri¢no:vozilo kategorije N1..

¥ Projekat jUbadl ¢&p T doprinesi netfjem dobru”ima ‘svoj kantinuitet. U.saradnji §a kolegama iz transporta
organizujémo- prevoz 1 Zepove: privremeno skladi¥timo U hangare Deponijé Podgorica. U ovom trenutku u
hangaru Deponije Podgorica je 480 Kkilograma Cepova. ProjeKat. *Ubaci gep: i doprinesi nedijem -dobru”
-pm?entq_ an je urovogodidnjoj PostEurdp publikaciji najboljih evropskih praksi iz oblasti drugtveno adgovornog
poslovanja. '

¥ Tokom 2024, godine. :analiziréna je Sittacija: I mogucnost saradnje sa nadlefnim Institucijama u Ejoj
nadlginos'tizjé rjeSévanje odlaganja otpada. Na osnovu brojnih odrZanih sastanaka, dobijenih inputa i situacija
sadinjena je interna procedura koja-ée regulisati ovo pitanje. Usvajanje procedure se oekuje nakon saglasnosti
donosioca edluka.. '

-3.1, DruStveno — korpofativiia 6dgovornost

~ Posta Cme Gore driftveno odgovorne prakse sprovodi podjednako u svim. oblastima rads, Sime doprinost stvaranju
boljeg radnog i.Zivotnog,o Zenja'I ukupnog privrednog ambijénta;s.obzirorn na svoju lidersku poziciju.
Opredjeljenje da se principi drustveno odgovornag paslovanja postuju u svim segmentima i na svim nivoima. u.skiadu
je sa Poslovnom politikom [Podte, ) . -
) Drustveno odgavormo posiovna praksa prisutna je.u'svim segmentima poslovanja: obezhjedivanju odrZivosti i kvaliteta
univerzaine postanske usluge kao usluge od javnog interesa, odgovaran. odnos prema zaposlenima, po3tovanju ekoloskih i
standarda'iz oblasti bezbje’dnos'ti;.pub_likova_njupoé'tanskih maraka. kaje, prema izboru tema, promovisu Crnu Gor isl.

Usluga-od javnog intéresa

Posta Crne Gore, klao. nacionalni postanski operator | punopravni Clansvjetske po§ténskg ‘mreZe, ima znaajnu ulogu:
cbezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije medu pojedincima i institucifama u zemlji i inostranstvu. Razgranata mreZa sa
160 posta, osnovni je predislov za jpruZanje Sirako. dostupnih i.cjenovno pristupacnih usluga. Usluge Po3te kreirane su prema
potrebama.korisnika, médunarodnim stafidardima poStanskog saobradaja i standardu kvaliteta.

Publikovanje postanskih maraka

O;g_an,fz_o\fanje--pailgjvb'g_ i strucnog odabira tema koje bivaju publikévaie na postanskim markama je jedan:odivaghih
govornog poslovanja Poste Crne Gore. B’iiilji@fim odabirom:tema nastaji se prenijeti prava‘informéacija
o nasoj istoriji, Kulturi, vaZnim drustvenim, trenucima, ptirodnim liepotama, privredi,,sportu; fiori, fauni.
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Ostale aktiviiosti-diustveno odgovornog peslovanja

Organizacija pravilnog. upravijanja otpadom odnosiée se na sve prostore Pojte.Cme Gore.

Priroda d]elétnostl Kompanije 1 razudena, poslovna mreza, zahtijevaju orgamzovan]e prawlnog upravijanja mnogim vrstame
otpada. Upravljanje otpadom, prema sadasnjem- nacrtu; procedura moze: biti podijeljeno-u: pet-segmenata:

1. Upravijanje:otpadom kdji Ceritralna popisna kornisija évidentira kdo: stvari kojé je potrebrio rashodovati: (elektro otpad,
otpadni namje'sta i otpadna plastika i druge vrste otpada koje:moZe-evidentiratt Centralna popisna komisija);

2. Upravijanje otpagorn kaji -Cine stvari za ko_'[e je, zbog -njihove vruednostl predvidena -odluka Odbora direktora ¢
rashodu; a Koji nasta;e u-doba godine kada'nije prakti€no éekati rad popisne komisije;

3. Upravijanje otpadom kojti nastaje prilikom odrzavanja i rashodovan;a ‘djelova Vozriog parka (otpadrie: gurne;
akumitatori, ulja} vozua) [ otpadom kajt hastaje pnllkom gradevinsk]h radova, radova: adaptacue i'uredenja entetijers -
(otpadna keramika, cigle, plogice, kret, gips, otpad od prerade drveta, lakovi, premazi, metal, .staklo-....);

4, UpravljanJe opasqlm ctpadom (toneri, baterije i druge vrste:opasnog otpada);

5. Upravijanje otpadom koji svakodnevno nastaje u kancelafijskim | poslovnim prostor:ma Pojte Crne Gore (papir, karton,
plastika, limenke,staklo).

¥ Tokom prosle godine strutni saradiiik za primjénu ekoloskih ‘standarda i drustveno odgovorno poslovaiije
pehadaoje nekohko obuka na ovu'temu i to:

- Izazovi I znaddj primjene Izviedtaja‘o odrZivom poslovanju kao: dio.ESG; Privredna komora, 20:11.2024: god:.

- DigiGreeNPost- PrOJect : 2nd Round-Table Virtual Meeting - "New Skills Cumcula and Joint Training Schemes.
for DigiGreen Skilled Postal Employees — a new Competence’Framework; PostEurop —online

= PostEurop Green Postal Forum (GPF), June 19, 2024 - onlirie

- Tehnitka p:drska u implementaciji nerégulatorniiti mJera vezanih uz prekograniénu isporuku.e-commerce
paketa u Crnoj Gori, 09.05.2024; GIZ; hotel Signum- u:Podgorici.

4. PLANIRANI BUDUCT RAZVO]

PoSta Crne Gore:svoje styateSke ambicije oslanja na nove elemente razvoja postanske dielatnostiu skladu'sa Strategijom
razvoja poStanske djelatnosti u Crnoj Gorl za. period 2024 — 2028, godine. Polazed od pomeriute strategije, Posta je

definisala: svoj razvojni pravag i strateSke pravee djelovanja..

Strategijom razvoja definisana je Misija;

Podsticanje odiZivogitr#ista postanskin. usfuga Crae-Gore.u dtg:talnom okruzenju.

Nakon misije, Strateg;JoT'n razvoja-definisana je Vizija:

OdiZivi razvoj postanske djelatriosti u digitalnom almrzenju.

triistu.,

Strategijom rtazvoja deﬁlnsane misija 1 vizija, predstavijaju osnovu za pravce razvoja PoSte Crne Gore i njen poloZaj na

Strategijom razvoja definisan je Strateski cilj:
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1ZVIESTAS MENADZMENTA 2024

Obezbijediti: .odrZivost univerzalne postanske usluge i Rzvoj komercijalnih postanskth ‘usfuga orijentisanihh na
korisnike: u.konkurentrony i-digitalnoni okruZenju. '

Operativni cifjevi:Strategije razvoja su:

+ Osiguranje. ekanomskr, ekoloski i socijalno odrZive univerzalne postanske usluge u- skladu- sa
patrebama gr:adana/gmd‘ank: idrustvay

» Unapredenje. ;;reduslova 2a razvoj i komercijaliif; usluga /g dfgmalnam okruZenjuy;.

» Unapredenje Zastite intéresa korisnika postanskih us!uga,

» Podsticanje razvo;a prekogranicnifi postanskih usluga i povécarnje globalne povezanosti,

« Podsticanje. odrz:vog poslovanja na postanskom trZistu, u pogledu zastite z:vat:ne sredine, drustvene
adgovamastflr savjesnog. karparabvnog apra vgan;a,

» Podiska: spro odenju sveobulivatnifi-nijera za os;guranje sigurrosti pas:baka, osigtiranje zastite.od
krade i zast:te od teranzma,

. Padsbcanje razvo;a znanja i vjestina budskr'h patencdala ucesnika na postanskom tZistu;.

Saglasno deﬁnls,imom StrateZkom cnIJu kao 1 Operativnim: ciljevima Strategue razvoja, Posta Crne Gore, ¢e
nastojati odrZati trZisno uéesée za standardne usluge Pokte, te istovremeno raditi-na. povecanju tmsnog ucetéa za nove,
tek uvedene usluge.

StrateSko opredjelienje Pgite: €rne Gore u buduénosti osfaje puna dntegracija poStanskih, finansijskih: i
elektronskih:servisa uz odrZavanje postojeéeg nivoa kvaliteta i rad na njegovom kontlnuu'anom poboljsavaniuy, i to:

+ Odgovorndst prema funkdiji javnog. serwsa,

« Qdgovornost: uiodnosu na ulogu Poste u medunarodnom. postanskom saobradaju;

« Stalno unapredenije kvaliteta postojecin usiuga; njihovo inoviranje i uvodenje novih servisa, sa akcentony na
.elektronsko poslovanie i-usluge;

% Aktivnu medunarodnu saradnju sa. drugim postansklm upravama i angazovanje u donoSenju i sprovodenju
odluka i programa medunarednih poStanskih asocijacija;

« Podizanje kvaliteta Ijudskit: resursa, prvénstveno u odnosu- na- obrazovau i. starosnu strukturu;

« Profitno poslovanje kao; pretpostavka odrZivost] i razvoja Poste Crne Gore;

. Pragmatlzovange koncepta drustveno odgovornog poslovanja; kao |Ius!:racue bliskosti Poste Crne Gore i njenog-

‘sociolotkog okruZenja;

» Razvaj zasnovan na optimizovanju funkcionalno-poslovnih procedura i na. realizaciji investicionih i drugih
‘projekata;

+ Kontinuitet poslovne:uspjeSnost, na nadelu aktivnog odnosa prema trzistu i okruzenju u.gjelini, uz punu internu.
racionalnost poslovanja;.

» Puno angaZovanje: ¢ otklanjanju ekstermh ograni&enja, prvenstveno: po. pitanju kompenzacije: troskova
‘univerzalnog servisa, harmonizacije regulatornog okvira i zakonskih pretpostavki;

» Razvijanjem kJalitetnih | pristupatnih.usluga, uticati na jaganje potanskog trZiSta u Crioj Gori;:

+ U skladu sa medunarodnim i nacionalnim zakonodavstvom -definisati i implementirati -precedure zatite
‘Korisnika;

» Stalne marketipske aktivnosti u- uslovima liberalizovanog: trzista postansklh us[uga i pojave. novih postanskih
‘Gperatora;

+ :0Osavrethenjavanje nacina prerade poStanskih posiljaka uvodenjem sistema:za automatsko sortiranje; odnosne
’kupovinom ma3ine za sortiranje poStanskih posiliaka;

U skladu sa zal'(onom prufati pomoé drZavnim organima.u; borbi protiv pranja.novea i ﬁnanswanja terorizma;

« Implementiratifodgovarajuéa software-ska rjeSenja za troskovno ralunovodstvo; GDPR, kao i za adekvatno'i
pouzdano pracenje-aktivnost! iz oblasti spreavanja pranja novea i finansiranje terorizma;
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komercijalne usluge koje ée pratiti adekvatna marketingka kampanja;

« Definisati i reaﬂhzovatl brendlrarue kompamje kao pouzdanog partnera na kojeg se korisnid mogu osloniti i
svakom trenutku:

'mlsiu, sprovoden]e +Programa rada i razvoja PoSte Crne Gore za 2025. godinu” bite zasnovano na

daljoj realizaciji vec usvojenih principa:

Odrzavanje Primji

i implementacija

ene implementiranih 1SO standarda (IS0 9001, 1SO 14001, ISO 45001, ISO 27001) v CC Stampan]a

Promocija elektro
‘Nastavak-aktivno

SO.standarda u druge operativne centre,.shodno zaht]ewma tr¥ista;
nskih usluga;

ti-oko zamjene dotrajale.opremie u OC Stampan]a I rad na II fazi revitalizacije PKT sistema;,

Kontinualan rad na povedaniju bezbjednosti' sistema, kroz unapredjenje sigurnognih procedura Za zastity podataka i
nabavka savremenih sisterna zastite;

‘Stalna edukacija

Rad-na pobol_]san}

komercijalnih us!
javno relevantnih

aposienih, Aovih radnika i provjera Znanja I sposobnosti 2aposlenih;
u performansi postanske mreZe i logistickih kapaciteta'u cilju boljeg IskorScenja: za prufanje dodatnih

uga, za ulazak u trgovacke lance e-trgovine, za pruzanje: usluga. od opiteg ekonomskog ‘interesa i
usluga za stanovnistvo wime driave;

Poboljganje uprav
vozila, odrZavania,
Dalji razvoj razmj
prihoda Cme Gore

udnja voznim:parkom Poste Crne Goreu smislu pravovremehog obezb;eden}a [potrebnag broja'i vrste
troskova i bezbjednosti;

ene podataka 0 carinskim, posilikama sa medunarodnim po$tanskim upravam i sa Upravom carina:i;

e na bazi: EAD projekta UPU-a;
PobaljSanje proce

dura Poste carinjenja u odnosu na korisnike uz potrebno.dodstno tefinicko opremanje;

PObD[JSBﬂ]E uslova

radne sredine i sredstava rada u Postanskom centru T Izm;emcno; posti, u skladu sa zakonskim

zaht]ewma i mog".lcnostlma Podte Cme Gore;

Pracenje granskih
potrebi uvoden]e
Ucesce u projek

standarda za po3tansku djelatnost {Akata UPU-a, direktive EU, Zakon o-postanskim uslugama) i po.
novih standarda;

ima UPU-a i usag!asavanje posiovanja.Poste Crii¢.Gore sa tekucim plangvima'i aktivnostima: UPU-a;

Ufesde u projektima kvaliteta (GMS) UPU-a i usaglasavanje poslovanja PoSte Crne Gore 'sa tekudim planovima- i

aktivnostima UPU

-2 na polju kvaliteta;.

Pracenje rézultata poslovanja na svim nivoima Podte Cme Gore ¢ime se stvara osnova za najrealnije stimulisanje

zaposlenih;
Promocija E-com
Nastavak aktivno

Modetriizacija mreZe —unapredenje sigurnosnih sisterna za zaStitu podataka i nabavka savrernenih sistema za zastitu
od.hakerskih hapada;

Nastavak automatizacije neautomatizovanih posta;

Stalna edukacija

Provjera.poznavanja proizvoda‘i usluga timia prodaje;
Nastavak valorizacije viska poslovnih: prostora. modelom. davanja u zakup uz prethodnu

Saradnja sa regu
Postti Crne Gore

Savjetu istog da]e strucna misljena koja bi vodila naplati troka PO 0SNOVU pruZanja univerzalne usiuge;
Saradnja.sa medtnarodnim institucijama PE; UPU;, kao | sa drugim poStanskim ‘operaterima sa akceritom na tehinoloske:

Tnovacije kaje se

merce us[uga elektronskih i drugih Komercijalnitr usluga;:
sti oko zamjene dotrajale ratunarske: opreme;

aposlenih, novih radnika i provjera znanja i sposobnosti’ zaposlemh
saglasnost osnivaca;

atorom i resornim ministarstvom u cilju dobijanja: svih’ riformacija. 1 §to kracern roku a vezane su za
njihove implementacije u proces rada. Uticaj na Sluzbu za postansku djelatnost u okviru EKIP-a, da.

moguimplemetitirati-u svakodneyni' proces rada Poste Crie Gate.

I
|
|
1

U 2025.godini Posta Crie Gore ¢ dal]e raditi na paboljSanju. svit procesa | na razvoju kamercijalnog servisa. S’ tifi u: ‘vezi,

po——
H !

oo

preduZice se zapotete aktivnostina rjéSavaniu pitanja. fzgradnje novog logistickog centra ukl]ucujum zahtijeve za dobijanjem
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zemljista u drZavnoj- svojini za“tu namjenu; kad: podrsku Posti za odrZanje univerzalnog servisa | dalji razvoj komercualnog
sefvisd,.te podrSku PoSti Crne:Gore za ravnopraviio uceée na tr¥isti komercijalnih poStanskih usluga. U ovom trenutku Pojta
Ctne Gore.ima veliki broj Konkurentskih preduzeéa kO]a nisy-obveznici Zakona o javnim nabavkama.zbeg Eega se mnogo-brZe
pnlagodavaju saviemenim trendovima: { zahtjevima konsnlka .Posta Crie Goré je’kao privredno drustvo &ijije-osniva&drzava;
osim Zakona o javnim nabavkama, obavezna.da ispoStuje mhoge procedure resomog i nadleZnihi ministarstava; $to takode
doprinosi sporasti u razvo;[nlm ‘projektima i aktwnostlma U.2025. godini Posta-Crrie Gore é& strpljivo nastaviti sa pomenutim
aktivnostima do njihove reahzacue

U zavisnosti od usipjesnostl aktvnosti na lzgradnJI novog’ logistickog centra pokrenuo bi se i projekat .uvodenja
postanskog adresnog koda.

Takode Ce se podr‘z’atl aktivnosti na pokretanju projekta uvoedenja paketomata u primjenu za fazy uruéenja pOSIl_]kI
komercijalnog servisa,

Radice se i na podrici diverzifi kac:_u usluga, osnazwanju eléktronskih usluga i uvodenju novih usluga, kao i'na podisci
daljem uvodenju standarda kvaliteta u- sferi osnovhe. djelatnostr all T u sferi ljudskih.1 maten]almh resursa..

ProduZice se sa intenzivnom saradnjom ‘sa medunarodnim postanskim organizacijama, na prvom mjestu sa.Svjetskim
poStanskim savezom, Kao | sa vise drugih uZih poStanskih saveza, ‘sa postanskim operatoriria iz regioria, Evrope i ‘svijeta.

Radice se na reahzqcui aktivhosti planiranih Strategijom razvoja poStanske djefatnosti u' Crnoj Gori za period 2024-2028
i Akcionim planom 2024-2025.

U 2025.godini ce' se segment eksterne | interne Kéimuriikacije dalje izgradivati-i poboljZavati.

Kada se radi’ o -ekstemim komunikadjama, radide $e na ddnosima: sa javno$cu, projektima iz segmenta drudtveno
odgovornog poslovanja, protokolamim i aktivnostima organizovanja. kompam]sklh dogadaja. Tu spada i uesce u razliitim
dogadajima koje arganizuju medunarodne organizacije | ‘podtanski - operaton Ove Strateski i planski definisane ekstemne
komumkac:]e treba da; podjgnu korporativni imidz Poste Crne Gore na jo§.vi3i nivo, poboljsaju i izgrade partnerstva sa razlicitim
organlzacuama u zemlji i inostranstvuy, ali i da pribliZe korishicima informacije o poStanskim uslugama i Podti Crne Goreg.

‘Sto se tite aktivnosti na pobolj$anju internie komunikacije, esim vec uspostavijene prakse I postojeéih kanala na sajtu i
mreZama, treba spomenuti | €asopis “Naa podta” za- zaposlene, koji je uvijek rado prihvefen od strane zaposlenih. Svi ovi
kanali pozitivne utifu na informisanost zaposlenih j lakSe promovisanje vrijedndsti koje menadZment Pofte Crne Gore Zeli
pribliziti svim zaposlenima, zbog. Cega e se produZiti rad na razyoju. uspostaviienih kanala internie komunikacije i perioditno
izdavati Easopis "Nasa posta”, '

U_dielokrugu rada PR-a bile bii aktiviosti u,vezi sa poStovanijem prava osjetijivih druStvenih grupa i sponzorstva, Posta
Cme Gore e nastaviti i safaktivnostima za olak3anje pristupa i koriS¢enja ‘objekata Po3te Crne Gore | usluga za invalidna lica'i

‘slijepe I slabovide osobe, prilagodavanje pristupa-objekata za OSI.i diugim aktiviiostima .
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5. PODACT O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANIA I RAZVOJA.
5.1: IstraZivanjé i razvoj

Pregléd investicionih ulaganja

IZVIJESTAJ MENADZMENTA 2024

Investicie u novu tehnolaSku opremu, ‘modernizacija’i proSirenje kapaciteta te poslova
‘temeljne su razvojne kompdnente koje se prenose | u naredne periode.

B

;2924
‘ o 58.795
Addptacija | énterijersko opremanje posta - o 34.955
Nabavka softveraflicenci "~ ' {52559 328,565
Nabavka kancelarijskog namjestaja 43.121 35:150
Optema | uredafl 85.687 ~ 138.066
Voiila i 443,757 511.033"
Mobedi ] {26728~ T
KON 1203892

nje u skladu 4 odrZivim razvojem

__Za-‘ﬁr]ansira\nje-\inves_titija_ u 2024; godini izdvojena su novéana sredstva u iznosui od 1.106.565.€, Najveti dio

‘investicija:odnosilse na:

«  nabavku vozila (46,2%- 511.033€) - Nabavljeno:4 putnitka‘i 14.terétnihi vozila,

«  nabavku softvera i licenci (29,7% - 328.565€) -

Nabavka OSCP sistema 23.850€, Ofogucivarife on - line'dostave | preuzimanja sertifikata bez med
dorada Salterske ‘aplikacije. 30.800€, aplikacija za PKI sistent 5.155€ i softveri

BI Faza konfiguracije'i razvofa. 129.000€,

ija od 25.600€,

‘za PIS 28.200€).

. nabavkit oprenie i uredaja (12,5%.~ 138.066€).- Nabavka Klitha uredjafd, unistivat dokumenata-

——
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magina-za OC stampariju, alarma, sefova, vaga, GPS urédaja, uredaja za brojanje novea.

' habavkuratunarske-opreme (5;3% =~ 58.795€) - 'Nﬁﬁavka"ﬁﬁrége'SiSté’mé, bar kod skenera i
Stampata

. adaptaciju i enterijersko opremanje po3ta (3,2% - 34:955€) - Hidroizolacija.krova RC Bar.

. néiiavxaekancEIa'rijskOQ namjestaja (3;2% <35.150€) - Nabavka fadnili stolova, stolica; police; pult i
fiokarl: ’

MNavedehe investicije realizovane su u-skladu sa. Planiom javiih nabavki za-2024. godiny i
Prograniom rada i razvoja Po3te za 2024. gadinu.

5.2, Ulaganje ui obrazovanje zaposlenih

_ 'meesiong_lni:,razvqj zaposlenih U Posti Cfné Gore KarakteriSe se kontinuiranim unapredivanjem znanja, sposobnosti i
vijedtina neophodnih za.realizaciju radnih-2adataka koje: namecu savremeni standardi, zakoriska régulativei poslovna praksa u:

oblasti djelatnosti Drustva, kako sa teorijskog tako | sa praktitnog aspekta. Pohadanjem kufseva, seminara; kontinuiranih
obuka [ sl. podstice se i unapreduje profesionalni razvoj zaposlenih I stvaraju moguénosti profesionalnog. napredovania;

6. INFORMACIJE 0 OTK UPU:SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDIELA
Podta Cfne:Gore u tokul2024. godine:nije otkupljivala svoje akcije/udjele.

7. POSLOVNE JEDINICE

Broj zaposienih u l’llo:;"_‘ti_:CmeﬁQ(e na neodredeno-vrijefne na.dan 31.12.2024. godine iznosf 957. Posredstvom agencija

rab]

7a zapoSljavanje bilo je angaZovano 287 radnika. Ukupan broj zaposlenih na kraju 2024:.godine [znosi 1244

Unutrasnja organizacija Poste utvrdena je Pravilnikom o izmjenama | doptinama Pravilnika o unutrasnjoj crganizacii i
sistematizaciji radnih mjesta Jednotlanog: akcionarskog Arustva Podte Crne.Gore Podgorica br. 00010-19685/3 od 15.10:2021,
godine, br. D0010-20532/P-2 od 02:11.2021. godine, br. 00010-2037/3-1 od 10.02.2022: godine- br; 00010-5413/18 od
30.05.2022. godine I'br. 00010-10664/17-2 ¢d 17.06:2022. godine:(precisen tekst); br, 00010-20241224-1/2 6d 27.12.2024.
godihef‘- .

[ Usvojeni.organizacioni koncept Ce doprinijeti éfikasiiijo] réalizaciji programa radaf razvoja Poste i definisanih poslovnih

ciljeva.. :

»  Poita.Crne Gore svojutdjelatnost obavija u 167 posta; od Cega su 48 fransizne, .16 isturenih: Saltera | 3 poste internbg
karaktera; Posta ima ukupni6 306-dostavnik reona, ‘.

=  DostavnumreZu Poste lcinl QSOfPOEt?h -dostavljaca, koji svoju djelatnost obavljaju putem 49 dostavnih po3ta. U navedenu
mreZu. nisu uratunate franSizne poste. ) - ‘

* Jedna po3ta u prosjekulopsiuzuje 3.932 stanovnika, a poviSina koju, pokriva jedna posta je 88.99 km?

*  Korisnicima poStanskih{usluga r'ya;ras:p,o[aganjur je 174 postanska kovée¥ica i 1,079 postanskih fahova,
= Vozni park &ini 104 vozjla. Od tog broja teretnih i lakodaistavhih vozila je bilo 80, a putnitkih-24:
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IZVIESTAT MENADZMENTA 2024

Polta Cme, Gore AD- Podgorica posjeduje riajvecu poslovnu mrefiy koja pokriva: cifel teritoriju drzave. Topografija

mreZe, kapacitet, tehnolaki 1 ljudski resursi u funkdiji su dostupnosti-usiuga, kao I undpredenja kvalitéta servisa poste. U.

nastavku:slijedi Sematski prikaz.organizacione strukture Poste Cme Gore:

: [KaBinetizvsnog creriera

Sigha Esorecans]
%, “prang nova |
Enansiranfa terorizma’
oy TRAMLRD TR

.

T ody e AT
SEXIORZ KoNTG )
: [sgf’oaQyWAl

=

ol P o

Assiustuae ;| | B8

USPIESNOSTI POSLOVANIA.

da sé:
» QOslgura I{ratko_rocina‘. i-dugorodnia likvidnost,
# QObezbijede nepphodna investiciona ulaganja.,

Krajnji cilj upravijanja finansijskim instrumentima je o&tvarenje maksimalnog prinosa uz minimalni rizik.

8. PODACI O FINANSIISKIM INSTRUMENTIMA OD ‘ZNAGAJA ZA. PROCIENU FINANSLISKOG: POLOZAJA I

Posta Crne-Gore ima definisanu poslovnu palitiku upravijanja finansijskim instrumentima kroz téméljna natela sa ciljem

|
|
|
|
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Finansijsku imovinu ovog:pravnog lica u prethodnom periodu, <inili sif Gotovina i gotovinski ekyivalenti i potraZivania:
U narednom periodu, Posta Cme Gore, planira da struktiru finansijské imovine unaprijedi u korist gotovine i gotovinskiti
ekvivalenata, Zime ée odrzati kratkorocnu i dugérognu likvidnost-i“finansijsku stabilnost,
Finansijske obaveze Cine obaveze iz tekuceg poslovanja i obaveze koje proisticis 2 Kolektiviiog. ugovora, a koje preduzece
redovna izmiruje u rokdvima dospijeca. '

9. SOCLJALNA T KADRQVSKA PITANJA, POSTOVANIE L3UDSKIH. PRAVA

Posta vaZi za pouzdanog poslovnog partnera ¥:instituciju od povjerenja, na:usluzi gradarima I drzavi; Sto. ostvaruje
zahvaljujuc! posvecenostift znanju-svih zaposlenih, Zaposleni it Poéti Crne:Gore ostvaruju Zakonom predvidena radna prava..
Redovno izmirivanje zafada, ispladivanje Stimulativnog dijela zarade, finansijske pomaodi kajé dodjeljuje -Sindikat,
‘obezbjedivanje banjskibv Ii;‘et‘i&a*nja’j dodjela jubilarnih nagrada, struéni razvoj'i usavriavanje-kadrova kroz organizaciju internih’ i
eksternih obitka i seminara znaajno doprinose nasem: cilju — stvaranju zadovaljnog, sigurnog i motivisaneg zaposlenog.
Takode, briga o zaposlenima ogléda se u unapredenju iislova rada, zadtiti zdravija't bezbjednosti‘ria radu,

U Po3t Crne Gore postuju se prava zaposlenih da ria odgovarajudi nacin budu zastupljeniislohodno._formirajis ifili se:
pridruzuju sindikatima bez cdmazde, zastrasivania ili uznemiravania, Uz zalaganie za uspostavijarije Konstruktivnog dijaloga sa
slobodno‘izabranim predstaviicima radnika, zasnivajuéi sve pregovore na medusobiom postovaniu.

Podtuju se r_ainEiliosti J prava na jednake  moguénosti. Ne toleriSe. se nijedan oblik diskriminacije pols, jezikd, viere, |
nacionalnosti;. politickeg uvjerenia ili sacijalneg statusa | podstice seunapredenje etickog ponaganja na radnom mjestu.

10.:SPRIECAVANJE I UPRAVILIANIE MITOM I KORUPCIIOM

Postupajuct po nalogu Agencije za sprjetavanje karupcije broj 03-03-1887 0d'20.07.2022; godine-pristupilo se izradl noveg,
Plana integriteta Podte Crite Gore AD Podgorica za period 2022-2024 koji je nakon usvajanja dostavijen Agenciji za sprjecavanje

korupcije u Stampanoj 1 elektroriskoj forfil (iskljuivo. putem aplikacije za planove integriteta), i-objavljen na korporativiom i
sajtu Poste Cme Gore AD{Podgotica www.postacg.me. ' ' ' |

Poita: Crne Gore AD, Podgorica je- tokom 2024. godine primjenjujuéi intetna pravila | procedure, a u prvom redu
primjenjujuéi..z’akonodavni okvir Crne Gore, uspijevala da adekvatno sankdonie rizitna ponaSanja zaposlenih.
Iz oblasti spreavanja pranja novéa i finansiranja terorizma usvojen je =

*  Odluka o usvajanju Izvjedtaja o aktivnostima na‘sprjedavanju pranja. novca i finansiranja terorizma za pericd 01.01-
31.12.2023. godine; ' .

U dijelu finansijskog-planiranja i upravljanja donijeta su.sljededa akta:

* Odluka. o' usvajanju Izvjedtaja o popisu imovine i obaveza-na dan 31.12.2023..godine

¢ Odluka.6 uévajanju Godiénjeg izvjeStaja menadzments za 2023. godifu;

»  Odluka o.usvajanju GodiSnjeg fzvieStaja o radu i poslovanju:Poste Crne Gore AD Podgorica na dan 31.12.2023.. godine
sa miSljenjem nezavisnog revizora; ] ) )

« Odluka o usvajanju Izvjestsis o upravijanju rizicima u Posti Cine Gore na, dan 31.12.2023. godine (prilog Registar
rizika'na dain 31.12.2023. godine);: - R

+ Odlika o usvajanju GodiSnjeg:izvjeStaja_o-aktiviiostima na sprovodenju | unapredenju upravijana i kontrola za 2023..
godinu (prileg upit_hik;z_a,s‘aﬁiobrbcjenu upravljanja i kontrola); '

« Odluka o-usvajanju Izvjestaja o radu i poslovanju Poite Crne Gore AD.za petiod januar = mart 2024. godine,

+ Odluka 6 usvajanju Izvjeétaja o radu i poslovanju Poste.Crme Gore AD za period januar - jun 2024. godine.
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IZVJESTAJ MENADZMENTA 2024

= Odiuka o usvajanju Izviedtaja o upravljanju rizicima na dan 30.06.2024. godine’ (Prilog: Registar rizika fa dan

30.06.2024..goding); - ) _
+ Odluka o usvajanju Izvjestaja 0 radu I poslovanju Poste Crne Gore AD'za period januar - septernbar 2024. godine.
- Odiuka o usvajanjd Finansijskog: plana za 2025. godinu;

U ségmentu Interne revizije donijeta-su sljedeca akta:

« Cdluka o usvajanju GodiSnjeg izviedtaja o radu tiriitradrije révizije { izvrSenju goditnjeg plana unutragnje révizije Za
2023. godinu _ - ) . '

Odluka.o:usvajanju Izviestaaj o realizaciji preporuka interne revizije na dan 30.06.2024. godine;

Odluka o-usvajanjl Izviedtaja revizijemaga,cinfskdg*pos[évanjé,_ )

Odluka o usvajanjli Izviedtaja revizije procesa izdavanja certifikata, -

Odiuka o usvajanjb Izviedtaja revizije nesprovedenih i djelimitno sprovedenih preporuka,

Odluka o-usvajanjli Godidnjeg plana inteme revizije za 2025. godint.

Ostala znadajna akta:

* DonoSenje Odluke, o izmjenama i dopunania Odluke o utvrdivaniju ciiena komercijalnih postanskih usltiga i t_ig'jena
ostalih usitga;.

3 Dono§'enje Odluke o potpisivanju Kolektivnog ugovora o izmjenama Kciiektivhog ugovora Poste Crne Gore;-

» Dono3enje'Odluke o potpisivanju Priloga Kolektivnog ugovora Poste Grne Gore

= DonoSenje Odluke o usvajanju.Plana integriteta Poste Cine Gore AD Podgorica za pefiod 2024-2026. godine;

’ Od[ukq-o"usvajanj[l Prograima rada i razvoja Poste-Crne Gore AD za 2025, godiny;

= Odluka‘o usvajanjlt Plang’javnih nabavki;

11, IZJAVA O PRIMIENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA

Pravila.korporativiiog upravijanja u Posti e Gore terrielje se na odredbama Zakona o privredriim drustvima ("SI, list.
RCG", br. 65/2020 od 03[07.2020, 146/21 od 31.12.2021, 004/24 od 23.01.2024) i Zakona o, ratunévadstvu ("Sluzbeni list

je uredena nadlefnost Odbora direktora i Izvrénog direktora.

Osnovni cilj dobrog sistema korporativnog upravijanja jeste obezbjedenje. efikasfiog poslovanja Poite, na natin da:se
dizajniranjem :sistema korporativhog upravijanja definiSe prije svega uloga .menadZmenta, I odnos lzmedu menadimenta i
Odbora. direktora. Defifiisanjem navederog stvaraju se uslovi da Odbor direktora na najbolji nain upravija i rukovodi
kompanijom sa.svrhom postizanja planiranih ciljeva i zadataka. Odbor difektora je u obavezi da o'svojim aktivnostima redovno
obaveStava Osnivata — Viadu Crne Gore. -
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U primjeni pravila korporativnog upravljanja implementirana su navedena akta, kao i druga interna
akta Poste i u samoj primjeni istih ne postoje odstupanja.

Napomena:

Sastavni djo ovog Izvjestaja cini Izvjestaj o upravijanju rizicima Poste Crne Gore na dan 31. 12.2024. godine.
PRILOG: [zvjestaj o upravijanju rizicima Poste Crne Gore na dan 31.12.2024. godine, koji sadrZi:
* CILJEVE I METODE ZA UPRAVLIANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

» INFORMACIJE O IZI.OZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

 CIDEVE I POLITIKE U UPRAVLIANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA I
NEIZVIJESNOSTIMA POSLOVANJA

Odobrila:

Rukovodilac planiran]a i analize

Hajcjfna ﬁjo :-O(‘V ét;]

Odobrila:
Direktor sekt;? za ekonomske poslove
2%

Slada r
%07 ------------

Izvrsni direktor

Josip DBuraskovié

P
F _ i
a7

-\.._,}“0/}
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GODISNJI IZVIESTAJ O RADU UNUTRASNJE REVIZIJE I IZVRSENJU
GODISNJEG PLANA UNUTRASNJIE REVIZIJE za 2024. godinu

1. PODACI O SUBJEKTU JAVNOG SEKTORA

1.1. Naziv Posta Crne Gore AD Podgorica
1.2. Ime i prezime rukovodioca Igor Bulatovi¢

1.3. Adresa Ulica Slobode 1, Podgorica
1.4. Kontakt telefon 020 403 990

1.5. E-mail adresa info@postacg.me

1.6. Broj zaposlenih u subjektu 1244

2, PODACI O JEDINICI ZA UNUTRASNJU REVIZIJU I PROFESIONALNOM USAVRSAVANJU
UNUTRASNJIH REVIZORA

2.1, Unutrasnja revizija uspostavljena je:

a) [X] organizovanjem organizacione jedinice za unutradnju reviziju u okviru subjekta, koja je
neposredno odgovorna rukovodiocu subjekta, ili
b) [] obavljanjem unutradnje revizije od strane jedinice za unutra$nju reviziju drugog subjekta.

(Ukoliko je odgovor pod b) preéi na pitanje 3.1.)

2.2. Naziv jedinice za unutrasnju reviziju: Jedinica za unutradnju reviziju

2.3. Rukovodilac jedinice za unutradnju reviziju je odreden [ Dal[] Ne

2.4. Kadrovski kapacitet jedinice za unutrasnju reviziju na kraju izvjestajnog perioda

Sistematizovani broj unutrasnjih revizora Popunjeni broj unutrasnjih revizora ukljucujuci
uklju€ujuéi rukovodioca jedinice za unutrasnju rukovodioca jedinice za unutrasnju reviziju
reviziju
3 0

Tokom godine, aktivnosti interne revizije realizovane su u skladu sa zakonskim i internim aktima koji
ureduju rad interne revizije.

Poslove interne revizije u 2024. godini obavljala je zaposlena u Drustvu sa zvanjem ovlas¢enog internog
revizora.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta predvidena su tri radna mjesta za
poslove interne revizije, koja na dan izrade ovog izvjestaja nijesu bila popunjena. U skladu sa zakonskim
odredbama, imenovanje lica zaduZenih za obavljanje interne revizije ostaje nadleznost Odbora direktora,
na predlog Revizorskog odbora.




2.5. Profesionalno usavrSavanje rasporedenih unutrasnjih revizora ukljucujuéi rukovodioca jedinice za
unutrasnju reviziju

U skladu sa standardima interni revizori su duzni da unapreduju svoje znanje, vjestine i ostale sposobnosti
kroz kontinuirano profesionalno usavrsavanje. Interni revizor je tokom izvjestajnog perioda prisustvovao
savjetovanjima i seminarima sa slede¢im temama:

"SpreCavanje pranja novca i finansiranje terorizma", u organizaciji Instituta internih revizora Crne
Gore;

"Planiranje pojedinatnih angaZmana interne revizije", u organizaciji Instituta internih revizora
Crne Gore;

“Primjena novoobjavljenih globalnih standarda interne revizije u praksi”, u organizaciji Instituta
internih revizora Crne Gore;

“Medunarodna konferencija interne revizije 2024", u organizaciji Instituta internih revizora
Sjeverne Makedonije i Instituta internih revizora Crne Gore;

“Usvajanje i primjena novih standarda interne revizije”, u organizaciji Instituta internih revizora
Crne Gore;

"Simpozijum rac¢unovoda i revizora Crne Gore", u organizaciji Instituta sertifikovanih raunovoda
Crne Gore i Ekonomskog fakulteta;

"XIX Medunarodni kongres racunovoda i revizora Crne Gore”, u organizaciji Instituta sertifikovanih
racunovoda Crne Gore i Ekonomskog fakulteta.

3. PRIMIENA STANDARDA I METODOLOGIJE RADA UNUTRASNIE REVIZIJE

3.1. Rukovodilac subjekta i rukovodilac jedinice za unutrasnju reviziju potpisali su

: . paX Ne[]
povelju unutrasnje revizije
3.2. Unutrasnji revizori postupaju po metodologiji rada unutra$nje revizije u javnom DalX] Ne[]
sektoru

3.3. Unutrasniji revizori, osim metodologije rada unutrasnje revizije koriste i sopstveno DalX] Nel]

dodatno metodolosko upustvo za obavljanje unutrasnje revizije

3.4. Unutra3nji revizori se pridrZzavaju nacela i pravila Eti¢kog Kodeksa unutra$njih palX] Ne[]
revizora

3.5. Jedinica za unutrasnju reviziju je neposredno odgovorna rukovodiocu subjekta DalX Ne[]
3.6. Unutrasnji revizori obavljaju isklju¢ivo poslove unutrasnje revizije DalX Ne[]
3.7. Unutrasnji revizori imaju neograniceno pravo pristupa:

a) cjelokupnoj dokumentaciji DalX] Ne[l
b) podacima i informacijama DalX Ne[]
) rukovodiocu subjekta DalXl Ne[]
d) rukovodiocima i zaposlenima DaX Ne[]
e) sredstvima subjekta od znacaja za sprovodenje revizije pDalX] Nel[]
3.8. Rukovodilac jedinice za unutrasnju reviziju prisustvuje kolegijumima/sastancima pad Nel[]

viseg menadzmenta kada se rjeSavaju pitanja bitna za rad unutradnje revizije

3.9. Konacni revizorski izvjestaji dostavljaju se rukovodiocu subjekta sa predlogom plana | Da [X] Ne [J

aktivnosti za sprovodenje preporuka

3.10. Utvrden je Strateski plan unutradnje revizije DalX] Ne[]

3.11. Navesti period za koji je Strateski plan utvrden: 2024 — 2026. godine




3.12. Izraden je GodiSnji plan unutranje revizije na osnovu procjene rizika

DaX Ne[]

3.13. Godisnji plan unutrasnje revizije izraden je na osnovu StrateSkog plana unutradnje

revizije

DalX] Ne[]

4. 1ZVRSENJE GODISNJEG PLANA UNUTRASNIE REVIZIJE

4.1. Planirane i obavljene revizije u izvjedtajnom periodu

Planirane | Obavljene rg:i(:graga?]?{zg Igg;?g:e Ukupan broj revizor
(broj (broj et e dana za obavljene
revizija) revizija) revizije prema godisnjem revizije
planu
Redovne revizije prema
godi$njem planu 3 . 160 160
- Po .
Ad hoc revizije potrebi 0 Po potrebi 0
Ukupno 3 3 160 160
4.2. Razlozi neizvrSavanja planiranog broja revizija:
4.3. Da li je bilo ograni¢enja u obuhvatu i resursima u postupku vrSenja revizije pa(] NelX
(Ako je odgovor da navesti ogranicenja u obuhvatu i resursima):
5. SPROVODENJE PREPORUKA UNUTRASNJE REVIZIJE
5.1. Za preporuke u revizorskim izvjestajima jedinica za unutrasnju reviziju ima
i Sk - DalX] Ne[]
uspostavljenu bazu podataka za pracenje implementacije preporuka
5.2 Tabela: Sprovodenje preporuka
Djelimicno
Ukupno Sprrgv:rduir;e sprovedene Nesrp;roc\;ﬁldkine
prep preporuke prep
Broj datih preporuka iz kona¢nih
izvjestaja iz izvieStajnog perioda 16 0 g 16
Broj datih preporuka iz konacnih
izvjeStaja iz izvjestajnog perioda 0 0 0 /
Ciji je rok za sprovodenje kraj
izvjestajnog perioda
Broj preporuka iz prethodnog
izvjeStajnog perioda Ciji je rok za 4 2 2 /
sprovodenje izvjestajni period
5.3. Razlozi nesprovodenja preporuka: Rok za sprovodenje preporuka je u 2025. godini
6. OBEZBJEDENJE I UNAPRIJEDENJE KVALITETA RADA UNUTRASNJE REVIZIJE
6.1. Da li je rukovodilac jedinice za unutrasnju reviziju utvrdio Program obezbjedenja i DalX] Ne[]
unaprijedenja kvaliteta unutrasnje revizije
6.2. Da li je rukovodilac jedinice za unutra3nju reviziju obezbijedio stalni nadzor uginka | Da X Ne[d
aktivnosti unutrasnje revizije
6.3. Da li se po zavrdetku pojedinaénog angazmana unutraénje revizije Salje anketa DaX Ne[]
zadovoljstva subjektu revizije




6.4. Da i je izvrdeno perioditno samoocjenjivanje u jedinici za unutragnju reviziju u DalX] Ne[]
poslednje dvije godine

6.5. Da li se dokumentuje i &uva evidencija o sprovedenom ocjenjivanju Da [ Ne[]
6.6. Da li je jedinica za unutradnju reviziju bila predmet eksternog ocjenjivanja u Da[J NeX
poslednjih pet godina

6.7 Da li je vrSeno sagledavanje kvaliteta jedinice za unutrasnju reviziju od strane Da[] Ne[X

Direktorata za centralnu harmonizaciju u posljednjih pet godina

7. PREGLED OBAVLIENIH REVIZIJA

Naziv obavljenih revizija u izvjestajnom periodu sa znacajnijim zaklju€cima i preporukama za svaku
reviziju:

7.1. Naziv revizije: Revizija procesa izdavanja certifikata

Zakljucci:

1. U Pravilniku o unutrasnjoj organizaciil I sistematizaciji definisano Je da su poslovi izrade certifikata dodjjeljeni
Sektoru operativnih centara za ostale servise i usluge.

2. Analizom Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji zakijucuje se da su odgovornosti i zadaci
zaposlenih ukljucenih u proces izdavanja certifikata generalno Jasno definisani i razgraniceni.

3. Prilikom pregleda ugovora o radu i dosijea zaposlenih koji su angaZovani na poslovima izdavanja certifikata,
konstatuje se da su ugovori i dosijei u skiadu sa odredbama Pravilnika o unutrasnjoj organizacii i
Ssistematizaciji,

4. Za proces izdavanja certifikata utvrdeni su rizici i definisane procedure u skladu sa Zakonom o upravijanju i
unutrasnjim kontrofama,

5. Posta Crne Gore dodatno je ojacala sistem upravijanja rizicima Zzakljucivanjem polise osiguranja za
odgovornost, cime se obezbjeduje zastita od finansijskih posledica mogudih gresaka Il propusta u procesu
izdavanja certifikata.

6. Posta Crne Gore uspostavila je jasne i efikasne procedure za identifikaciju | autentifikaciju korisnika, koje
smanjuju rizik od neoviascenog izdavanja certifikata i podrZavaju integritet PKI.

7. Identifikacija korisnika prilikom prijema zahtjeva za izdavanje certifikata se vrsi temeljno i u skladu sa
vaZecim standardima, sto smanjuje rizik od neoviascenog izdavanja certifikata.

8. Revizija je pokazala da je upravijanje privatnim kljucevima u Posti Crne Gore uskladeno sa Pravilnikom o
postupcima izdavanja certifikata i zastiti sistema certifikovanja. Procesi generisanja, skladistenja i poviacenja
kljuceva su definisani i dokumentovani &ime se znacajno smanjuje rizik od kompromitovanja kijuceva i
omogucava pouzdano funkcionisanje PKI sistema.

9. Postupak opoziva certifikata u Posti Crne Gore sprovodi se u skiadu sa definisanim pravilima i standardima.
Identitet korisnika koji podnose zahtjev za opoziv certifikata se adekvatno verifikuje, a svi opozvani certifikati
su ispravno evidentirani na Listi opozvanih certifikata (CRL), koja je redovno aZurirana i javno dostupna.
Ovim se obezbjeduje pouzdanost i transparentnost procesa opoziva, sto doprinosi ocuvanju integriteta
Sistema javnih kijuceva,

10. Na osnovu Resenja Ministarstva javne uprave (broj UPI 01 -050/23-2517/8 od 18. marta 2024, godine),
potvrdeno je da Posta Cme Gore ispunjava sve propisane uslove u skladu sa Zakonom o elektronskof
identifikaciji / elektronskom potpisu. Ova uskladenost obuhivata visok stepen sigurnosti i funkcionalan sistem
elektronske identifikacife, primjenu tehnickih standarda i procedura, kao i upis u Registar sistema
elektronske fdentifikacije.

11. Inspekcijski nadzor nije identifikovao nepravilnost;, sto potvrduje da Posta Crne Gore dosljjedno primjenjuje
Zakonske I regulatorne zahtjeve u pruZanju svojih usluga.

12. Postojanje redundantnosti sistema predstavija vazan korak ka osiguranju kontinuiteta poslovanja. Redovno




13.

14,

15.

odrZavanje sistema od strane eksternih struchjaka (outsourcing) omogucava identifikaciju potencijalnif
slabosti i preduzimanje odgovarajucih mjera za njihovo otklanjanje. Ovaj pristup doprinosi pouzdanosti
sistema i smanjuje rizik od prekida u pruZanju usluga.

Posta Crne Gore uspjesno upravija dokumentacijom osiguravajuci zastitu podataka, ocuvanje integriteta
informacija, kao i uskladenost sa zakonodavstvom.

Razdvajanje uloga i pristupa u sistemu certifikacije je kijucna sigurnosna strategija koja omogucava
minimizaciju rizika od sukoba interesa i zloupotreba. Svaka uloga je paZijivo definisana i dodjeljena kako bi
se osigurao odgovarajuci pristup samo onim korisnicima koji su za to oviasceni, cime se stiti integritet i
povjerfjivost podataka u sistemu certifikacije.

Kontrola fizickog pristupa i sigurnosne mjere u prostorijama certifikacionog tijela su adekvatno
implementirane u skladu sa pravilnikom. Svi sistemi za zastitu, ukljucujuci napajanje, kfimatizaciju, zastitu od
vatre i vode, kao i sigurnost medija, obezbjeduju visok nivo zastite podataka i/ opreme. Smjestanje medija u
vatrootporne sefove, sigurno unistavanje nepotrebnih medijja i cuvanje kopija na udaljenim lokacijama,
dodatno stite povjerijive informacije.

Preporuke:

1,

2.

U cilju unaprijedenja efikasnosti obrade opoziva certifikata, preporucuje se
razmatranje unaprijedenja sistema opoziva uvodenjem automatskog obavjeStavanja
korisnika o statusu zahtjeva putem e-maila ili druge platforme. Ovakvo rjesenje bi
omogucilo da proces opoziva bude transparentniji i efikasniji, smanjujuci
administrativno opterecenje i pruzajuci korisnicima brZe informacije o status njihovog
zahtjeva.

Dokumentovati proces dodjele i povladenja pristupnih prava za kriti¢ne sisteme, kako
bi se osigurala doslijednost i transparentnost u upravljanju pristupom. Takode,
preporucuje se redovno revidiranje ovih procedura i uloga, kako bi se garantovala
uskladenost sa sigurnosnim standardima i minimizirali rizici od zloupotreba i sukoba
interesa,

Preporucuje se bolje fizicko razgrani¢enje prostora za rad zaposlenih i prijem
stranaka kako bi se smanjio rizik od neovlas¢enog pristupa i ocuvala sigurnost
informacija.

7.2. Naziv revizije: Revizija nesprovedenih i djelimi¢no sprovedenih preporuka

Zakljucci:

1.

Revizija Je pokazala da je organizacija postigla znacajan napredak u implementacifi preporuka, sa
posebnim fokusom na jacanje sistema interne uskladenosti i unutrasnjih kontrola. Utvrdeni razlozi
za djelimicnu realizaciju preporuka ukljuluju potrebu za dodatnim prilagodavanjem internih akata,
Jacanjem koordinacije medu sektorima, i alokacijom resursa.

lako su preostale preporuke jos u fazi sprovodenja, preduzete aktivnosti jasno ukazuju na
posvecenost organizacije unaprijedenju upravijanja rizicima i postizanju pune uskladenosti sa
zakonskim i internim regulativama.

Revizija takode potvrduje da je kvartalno pracenje napretka adekvatan mehanizam za osiguranje
pravovremene realizacije,




Preporuke:

1,

2I

3l

6.
7!'

9.

10.

Preporucuje se postovanje Odluke o rokovima za utuZenje i/ili raskidanje ugovora sa
fizickim i pravnim licima koja neuredno izmiruju novéane obaveze, br. 00020-3598 od
28.03.2018. godine u cilju daljeg razvoja i obezbjedenja savremenog i efikasnog
sistema pracenja i naplate potrazivanja.

Preporucuje se izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta jednoclanog akcionarskog dru$tva Poste Crne Gore Podgorica tako da
zaposleni na radnom mjestu Koordinator magacina i Magacioner postanskih
vrijednosti ne budu zaduZeni za vrienje redovnog i vanrednog popisa popisa robe,
maraka i vrijednosnica, vec za sravnjenje stanja zaliha sa evidencijama koju vode.
Preporucuje se nadleZnoj sluzbi Poste da poslove tehnitke zastite obavlja u skladu sa
Zakonom o zastiti lica i imovine odnosno da pribavi odobrenje od nadleZnog organa za
vrienje poslova tehnicke zastite ili iste povjeri privrednom drustvu, drugom pravnom
licu i preduzetniku koji obavlja djelatnost zastite.

Preporucuje se nadleZnoj sluZbi zastite Poste da pokrene aktivnosti na sprovodenju
revizije Plana zastite za objekte Poste u odgovaraju¢em obimu odnosno aZuriranju
Plana zastite u skladu sa potrebama i novim okolnostima ili na izradi novih planova za
sve objekte Poste.

U cilju unapredenja funkcionisanja postojeéeg sistema tehnicke zastite i podizanja
bezbjednosti na viSi nivo sagledati moguénost nastavka aktivnosti organizovanja
Monitoring centra za dojavu alarma, panik tastera i video nadzora odnosno
obezbjedivanju daljinskog nadzora i profesionalnog praéenja objekata zasti¢enih
protivprovalnim alarmnim sistemom, panik tasterima i video nadzorom, uz belezenje
svih informacija o stanju i promenama na sistemu, u funkcionalnom i bezbednosnom
smislu.

Preporucuje se izrada Plana zastite i spasavanja.

Preporucuje se nadleZnoj sluzbi da preduzme aktivnosti kako bi se kroz redovan
godisnji popis izvrSio predlog otpisa protivpozarne opreme koja je starosti preko 20
godina i njeno uklanjanje iz objekata Poste.

Preporucuje se potpuna automatizacija formiranja izvjeStaja o realizovanim
nabavkama za 2023. godinu kroz novi poslovno — informacioni sistem ERP, beleZenje
svih informacija o stanju i promenama na sistemu, u funkcionalnom i bezbednosnom
smislu.

Preporucuje se izmjena Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta jednoClanog akcionarskog drustva Poste Crne Gore Podgorica tako da
zaposleni na poslovima magacinskog poslovanja ne budu zaduZeni za vrsenje
redovnog i vanrednog popisa popisa robe, maraka i vrijednosnica, vec za sravnjenje
stanja zaliha sa evidencijama koju vode.

Preporuuje se aZuriranje i uspostavijanje jasnih smjernica i procedura koje
odraZavaju stvarne potrebe i procese organizacije u vezi sa upravljanjem postanskim
markama i vrijednosnicama.

11. U cilju prevencije Stete i obezbjedenja adekvatne zastite resursa preporucuje se

sanacija prostora za skladiStenje potrosnog materijala ili izmjestanje na drugo
adekvatno mjesto.




7.3. Naziv revizije: Revizija procesa pracenja realizacije ugovora

Zakljucci:

1. Na osnovu Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Poste, jasno su
definisane organizacione jedinice odnosno sektori zaduZeni za pracenje realizacije ugovora.
Raspodjela odgovornosti koja obuhvata vise sektora i regionalne centre, obezbjeduje koordinaciju
i nadzor nad ugovornim obavezama.

2. Uvidem u Interna pravila i procedure konstatuje se da nisu identifikovani specificni rizici, niti su
uspostavijene interne procedure za poslovni proces pracenja realizacije ugovora kada je Posta u
ulozi ponudaca usluga.

3. U slucajevima kada Posta nastupa kao korisnik usluga eksternih dobavijaca, obaveza pracenja
realizacjje ugovora je propisana zakonom i primjenjuje se u skiadu s vaZecim pravilima. Postoji
imenovanje odgovornih osoba u postupcima javnih nabavki, kao i ustalfena praksa izvjestavanja o
realizacifi, sto predstavija dobar nivo organizacije i kontrole u tom segmentu.

4. Proces pracenja realizacije ugovora funkcionise i kada Posta nastupa kao ponudac usluga, jer
postoje podaci koji omogucavaju pracenje realizacije kroz poslovne knjige, propratnu
dokumentaciju i interne izvjestaje. Medutim, i pored odredenog nivoa kontrole, nepostojanje
formalizovane interne procedure za ovu vrstu ugovora predstavija prostor za unapredenje.
Potrebno je razviti dokumentovanu proceduru koja ce sistematizovati sve kijucne korake i
omoguciti vecu efikasnost i kontrolu u tom dijelu procesa.

Preporuke:

1. Preporucuje se sprovodenje formalnog procesa identifikacije rizika u vezi sa
pracenjem realizacije ugovora u kojima Posta nastupa kao ponudac usluga, na osnovu
cega ¢e se izraditi interne procedure koje jasno definiSu uloge i odgovornosti uéesnika
u procesu, tok aktivnosti i rokove, obrasce za evidentiranje i izvjeStavanje, kao i
mehanizme za nadzor i kontrolu realizacije.

2. Uspostaviti formalizovanu proceduru za slucajeve kada Posta nastupa kao ponudacé
(izvrsilac) usluga, koja bi obuhvatila sve kljucne korake u procesu pruzanja usluga —
od inicijalne ponude, realizacije ugovora, do zavrSetka pruzZanja usluge. Ova
procedura treba da definiSe odgovornosti, pravila i kontrolne tacke, ¢ime ¢ée se
obezbjediti pravilan, efikasan i transparentan rad, te omoguciti bolja kontrola i
pracenje realizacije ugovora.

8. UTVRDENI SLUCAJEVI INDIKATORA PREVARE TOKOM OBAVLIANJA REVIZIJE

/

9. PREDLOZI ZA RAZVOJ UNUTRASNJE REVIZIJE

o Zajednickom saradnjom rukovodstva i interne revizije obezbjediti odgovarajuéu adekvatnost I




kompetentnost resursa interne revizije, kako bi resursi bili odgovarajuci, dovoljni i efektivno
rasporedeni u svrhu postizanja strateskih ciljeva.

« Nastavak jacanja svijesti o znafaju funkcije interne revizije u procesu korporativnog upravljanja
kompanijom.

Potpis rukovodioca jedinice za
urutradnju/reviziju

/ ezana Milickovié
g [/ {
iroe P
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GODISNJI 1IZVIESTAJ
O AKTIVNOSTIMA NA SPROVOBPENJU | UNAPREDENJU UPRAVLIANJA | KONTROLA za

2024. godinu

NAZIV SUBJEKTA:

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

lzvrini direktor:
Josip Buraskovié

Predsjednik Odbora
direktora: Igor Bulatovié¢

Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Hajdana Bulatovic

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

Rukovodilac planiranja i analize

Datum imenovanija lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

28.02.2022. godine

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola:

069/511-799
lindon.dukaj@postacg.me

Iznos budZeta za godinu izvjestavanja

26.174.294,00€

Broj programa

Broj zaposlenih na dan 31. decembar 1.244
Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutrasnjoj 1.281
organizaciji i sistematizaciji

Broj organizacionih jedinica 12
Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra 12

UPITNIK O SAMOPROCIENI UPRAVUANJA | KONTROLA

Ako je odgovor DA objasnite na

Navedite naziv i broj akta

DA/ koji nacin je to postignuto
UPITNIK NE Ako je odgovor NE navedite razlog
KONTROLNO OKRUZENJE
Da li subjekat ima usvojen poseban | DA Odbor direktora je usvojio Odluku | Odluka o usvajanju Etickog

kodeks pona3anja koji je prilagoden o Etickom
prirodi i specifi€nostima poslovanja

subjekta?

kodeksa zaposlenih u Posti
CG AD Podgorica broj
00010-4369/7-13 od
26.06.2012. godine

kodeksu zaposlenih.




Dali se poStuje procedura DA Prilikom preuzimanja duZnosti

upoznavanja novih sluzbenika sa zaposleni se upoznaje sa

odredbama eti¢kog kodeksa? odredbama Etickog kodeksa.

Da li postoje jasna pravila kojima se | DA PoStuje se zakonski okvir Crne

regulidu situacije potencijalnih Gore.

sukoba interesa i nain postupanja?

Da li su zaposleni upoznati kome DA Zaposleni prituzbe mogu da prijave

mogu da prijave sumnje na Komisiji za korupciju i eti¢ki kodeks

nepravilnosti u radu i prevare? putem kutija instaliranih u tu svrhu.

Da li se sprovode mjere u sluéaju DA U izvjedtajnom periodu nije bilo

nepostovanja kodeksa pona3anja? sluajeva krienja kodeksa

Navedite broj sprovedenih mjera ponasanja.

Da li su vodeni disciplinski postupci DA U 2024. godini pokrenuto je 26

u godini izvjeStavanja? disciplinskih postupaka za

Navedite broj pokrenutih utvrdivanje odgovornosti za

disciplinskih postupaka povredu radne obaveze.

Da li zaposleni prisustvuju obukama | DA MenadZer integriteta je u stalnoj | Svizaposleniimaju

iz oblasti integriteta i etitkog komunikaciji sa Agencijom za | moguénost da putem linka

ponasanja? sprijeCavanje korupcije i kroz Plan | pristupe on-line obuci iz

Navedite broj zaposlenih koji su integriteta o svim mjerama | antikorpupcijskih oblasti i

prisustvovali obukama u godini upoznaje zaposlene. integriteta, a zbog

izvjeStavanja. ogranicenosti prostornih
kapaciteta Agencije jo§
uvijek nije organizovana
obuka uzivo.

Da li imate utvrdene strateske DA 1.0bezbijediti odrzivost Strategija razvoja

ciljeve subjekta? univerzalne postanske usluge i postanske djelatnosti u

razvoj komercijalnih postanskih Crnoj Gori za period

usluga orijentisanih na korisnike u
konkurentnom i digitalnom
okruzenju.

2.0siguranje ekonomski, ekoloski i
socijalno odrzive univerzalne
postanske usluge u skladu sa
potrebama gradana/gradanki i
drustva;

3.Unapredenje preduslova za
razvoj komercijalnih usluga u
digitalnom okruZenju;
4.Unapredenje zastite interesa
korisnika postanskih usluga;
5.Podsticanje razvoja
prekogranicnih postanskih usluga i
povecanje globalne povezanosti;
6.Podsticanje odrZivog poslovanja
na postanskom trziStu, u pogledu
zadtite Zivotne sredine, drustvene
odgovornosti i savjesnog

2024-2028. godine.




korporativnog upravljanja;
7.Podr3ka sprovodeniju
sveobuhvatnih mjera za osiguranje
sigurnosti posiljaka, osiguranje
zastite od krade i zastite od
terorizma;

a) pracenje interne kontrole
b) fokus na visoko rizi¢ne
e oblasti

Da li su zaposleni upoznati sa DA Zaposleni su upoznati sa strategkim
strateSkim ciljevima subjekta? Na ciljevima subjekta putem
koji nacin? korporativnog portala
Da li je jasno definisano ko je u DA Menadiment Poste je odgovoran
subjektu odgovoran za realizaciju za realizaciju strateskih ciljeva
strateskih ciljeva?
Da li ste definisali operativne ciljeve | DA Operativni  cilievi na  nivou
na nivou organizacionih jedinica? organizacionih jedinica su
definisani Operativnim zadacima za
2024. godinu
Da li operativni ciljevi proizilaze iz DA Operativni ciljevi proizilaze iz
strateskih? strateSkih i isti su definisani
Poslovnom politikom a na osnovu
Strategije razvoja
Da li definidete pokazatelje DA Pokazatelji uspjeSnosti su sastavni | lzvjeitaji
uspje3nosti pomocu kojih pratite dio kvartalnih, godisnjih izvjestaja o
realizaciju utvrdenih ciljeva? radu i finansijskom poslovanju
Koliko Eesto izvjestavate DA Rukovodioci subjekta se kvartalno
rukovodioca subjekta o realizaciji izvjeStavaju o realizaciji ciljeva
ciljeva:
a) mjeseéno
b) kvartalno
c) polugodiinje
d) godiinje
e) neizvjestava se
Dali je u izvjestajima navedena veza | DA U izvjedtajima je navedena veza
izmedu ostvarenih ciljeva i izmedu  ostvarenih  ciljeva i
utrodenih sredstava? utroSenih sredstava
Da li imate interni akt kojim su u DA Pravilnikom o unutrasnjoj
VaSem subjektu jasno utvrdene organizaciji i sistematizaciji radnih
odgovornosti i ovla¢enja svakog mjesta Jednoclanog akcionarskog
rukovodioca za realizaciju drustva Poste Crne Gore Podgorica
definisanih ciljeva i upravljanje su formalno utvrdene odgovornosti
resursima (finansije, kadrovi)? i ovlaicenja za svakog rukovodioca
Da li imate interni akt kojim je NE Posta ne vri nadzor
detaljno uredena medusobna
saradnja sa subjektima nad kojima
vriite nadzor?
Navedite broj subjekata nad kojima
vriite nadzor.
Da li nadzor obuhvata: /




c) pracenje realizacije ciljeva u
odnosu na utvrdene
indikatore

Da li se prati i analizira fluktuacija DA Vodi se kadrovska evidencija i
zaposlenih u subjektu? satinjavaju se kvartalni, godisnji
izvjeStaji o fluktuacijama zaposlenih
Da li je utvrden godisnji plan NE Obuke su se odrzavale u skladu sa
usavr§avanja svih zaposlenih? potrebama zaposlenih
Da li vodite evidenciju o DA Vodi se evidencija o zaposlenima
zaposlenima koji se struéno koji se stru¢no usavriavaju. Teme
usavrsavaju? su racunovodstvo i revizija, interna
Navedite teme za koje su zaposleni revizija, sprjecavanje pranja novca i
najvise zainteresovani finansiranje terorizma, zakonska
regulativa Crne Gore
Da li ste usvojili plan 2a unapredenje DA Usvojen . j? P!anv .unapred‘enja Broj dokumenta: 00010-
upravljanja i kontrola za izvjestajni uptavljanja i unutrasnjih kont‘rola u | 20240426-3/3, . od
period? Posti Crne Gore AD Podgorica za 30.04.2024. godine
2024, godinu
UPRAVUANIJE RIZICIMA
Da li ste imenovali lice za DA Imenovano je lice za koordinaciju | Broj dokumenta: 00020-
koordinaciju aktivnosti na aktivnosti na uspostavljanju | 20240125-1/2 od
uspostavljanju procesa registra procesa registra rizika 25.01.2024. godine
rizika?
Da li su prepoznati i procijenjeni DA Utvrdeni su rizici za poslovne
rizici za: procese koji su u ulozi ostvarenja
a) strateske ciljeve operativnih i strateskih ciljeva
b) operativne ciljeve
c) realizaciju poslovnih
procesa
Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo do | DA lzvrsena  je  kvantifikacija  u | Kvantifikacije se utvrduju
kog su prihvatljiva odstupanja u odstupanjima polugodisnje tokom
postizanju ciljeva? procesa izvjeStavanja
Da li imate Registar rizika? DA Registar rizika na dan 30.06.2024. | Broj dokumenta: 00010-
Navedite datum usvajanja godine 20240823-2/3 od
29.08.2024. godine.
Navedite tri kljuéna rizika za Planom unapredenja upravljanja i
strateske ciljeve u Vasem subjektu. unutrasnjih kontrola bice
obuhvadeni rizici za strateike
ciljeve
Da li su rukovodioci organizacionih DA Direktori sektora na osnovu | e-mail komunikacija
jedinica ukljuéeni u proces postavljenih  cilieva  formiraju

identifikacije rizika?

registar rizika za organizacioni dio
kojim upravljaju

Da li postoji adekvatno praéenje
Lrezultata preduzetih radnji za

U izvjeStajnom periodu na rizike se
reagovalo prihvatanjem




ublazavanje rizika?

Da li se Registar rizika a%urira? DA Pravilnikom o upravljanju rizicima Broj dokumenta: 00010-
Navedite datum poslednjeg je definisano polugodiSnje | 20240823-2/3 od
aZuriranja aZuriranje registra rizika. 29.08.2024. godine.
Da li rukovodioci koriste registar WA Svmf: rukr':n.rodlomma e ‘dostavlien
. ey Registar rizika
rizika u svakodnevnom upravljanju?
Da li ste izvrili procjenu radnih DA Planom |n.tegr|teta §u procuenjer.:af Broj dokumenta: 00010-
mjesta koja mogu biti podlo3na radna mjesta koja mogu biti | 20240823-2/5 od
. J & P podloZna prevarama 29.08.2024.godine.
prevarama?
. R s o A i prituz ij
Da li zaposleni znaju na koji natin da & Zapo.sIEnl prltuzbe‘.m?guﬁdg prijave
o : ; . Komisiji za korupciju i eti¢ki kodeks
prijave sumnje na nepravilnosti, N -
putem kutija instaliranih u tu svrhu
odnosno prevare?
I R I isnj izvjeStaji
Da li pripremate izvjestaje o DA he UgOdlS!jlj.e € F.JOdr'IOS:?.h.‘!VjestaJT
: o A . o0 identifikovanim  rizicima i
identifikovanim rizicima, kao i . - 2
. - o mjerama za njihovo smanjenje
preduzetim mjerama za njihovo
smanjenje?
Da li imate plan kojim se NE Po3ta ima sporazum o poslovnoj
obezbjeduje kontinuitet rada u saradnji sa ovlas¢enim Agencijama
sluCaju znacajnih promjena za ustupanje zaposlenih
(odsustvo zaposlenih, promjena
zakonskih rje3enja,...)?
Da li zaposleni prisustvuju obukama | DA U izvje3tajnom periodu 2 zaposlena
u oblasti upravljanja rizicima? su prisustvovala obukama.
Navedite broj zaposlenih koji su
prisustvovali obukama.
KONTROLNE AKTIVNOSTI
DA Usvojena je Knjiga procedura sa | Interna pravila i procedure

Da li imate usvojenu Knjigu
procedura sa operativnim pisanim
uputstvima za rad?

operativnim pisanim uputstvima za
rad i utvrdenim odgovornostima

Poste Crne Gore , 00010-
16822/6 od 26.12.2019.
godine; Interna procedura
»Blagajnitko poslovanje u
sektoru za ekonomske
poslove, 00010-12180/8-1
od 29.07.2020. godine;
Evidentiranje zahtjeva za
nabavku, ulaznih faktura i
njihovo placanje u Poiti
Crne Gore, 00010-9580/5
od 10.06.2020. godine,
Interna procedura o
sprovodenju javnih nabavki
br.00010-10864/8 od




31.05.2021. godine.
Odluka o usvajanju internih
pravila i procedura Poéte
CG AD Podgorica br.
00010-5413/7 od
30.03.2022. godine.

Koliko imate usvojenih internih
pravila i procedura?

Usvojeno je 47 interna pravila i
procedura

Interna pravila i procedure
PoSte Crne Gore , 00010-
16822/6 od 26.12.2019.
godine; Interna procedura
Blagajnitko poslovanje u
sektoru za ekonomske
poslove, 00010-12180/8-1
od 29.07.2020. godine;
Evidentiranje zahtjeva za
nabavku, ulaznih faktura i
njihovo plaéanje u Posti
Crne Gore, 00010-9580/5
od 10.06.2020. godine,
Interna procedura o
sprovodenju javnih nabavki
br.00010-10864/8 od
31.05.2021. godine.
Odluka o usvajanju internih
pravila i procedura Poite
CG AD Podgorica br.
00010-5413/7 od
30.03.2022. godine.

Odluka o usvajanju dopune
internih pravila i procedura
Podte CG AD Podgorica br.
00010-20241223-2/2 od
25.12.2024. godine.

Da li procedure sadrze:

a) detaljna uputstva za rad,

b) tok dokumentacije,

c) odgovornostii ovlaiéenja
lica, ukljuenih u poslovni
proces,

d) korake u dono3enju odluka,

e) rokovei

f) kontrolne mehanizme?

DA

Procedure su prikazane kroz

detaljne dijagrame i obrasce

Da li su svi rukovodioci i zaposleni
upoznati sa usvojenim
procedurama?

DA

Rukovodioci i  zaposleni su
ucestvovali u izradi procedura

Da li sprovodite naknadne kontrole
namjenske potro$nje budzetskih
sredstava (npr. kontrole na licu

DA

Kontinuirano se vode kontrole
namjenske potrosnje budZetskih

sredstava

Pravilnik o raéunovodstvu i
racunovodstvenim
politikama  Poite

Crne




mjesta za isplacene subvencije,
donacije, pomodi, transferi
budZetskih sredstava i sl.)?

Gore, 00010-666/14-2 od
29.05.2019. godine

Da li odobravanje, ovjeravanje DA Odobravanje, ovjeravanje
dokumentacije, ovlaséivanje, dokumentacije, ovladdivanje,

odnosno davanje saglasnosti za odnosno davanje saglasnosti za

isplatu sredstava i evidentiranje isplatu sredstava i evidentiranje

poslovnog dogadaja obavljaju poslovnog dogadaja  obavljaju

razlicita lica? razlicita lica

Da li se sve promjene imovine DA Sve promjene imovine se

tokom godine evidentiraju evidentiraju blagovremeno

blagovremeno?

Da li postoje adekvatne DA IT sektor posjeduje I1SO 27000 | ISO 27000
bezbjednosne procedure kako bi se standard za bezbjednost

sredstva i podaci €uvali od informacija

neovlaicenog pristupa i fizicke

Stete?

Da li ste osigurali rezervnu kopiju DA Svakodnevno se radi backup svih

podataka u slucaju gubitka? podataka

Da li azurirate procedure? Navedite | DA Procedure se mijenjaju u slucaju | Odluka o usvajanju dopune

datum poslednje izmjene

zakonskih i
promjena

organizacionih

internih pravila i procedura
Poste CG AD Podgorica br.
00010-20241223-2/2 od
25.12.2024. godine.

Koja ¢e nova operativna pisana
uputstva za rad biti pripremljenaii
usvojena u sledecoj godini?

Nova operativna pisana uputstva za

rad biée definisana Planom
unapredenja, upravljanja i
unutrasnje kontrole za 2025.

godinu

INFORMACIE | KOMUNIKACIE

Da li je obezbijeden efikasan i DA Zaposleni dobijaju jasne smjernice i
efektivan sistem interne pisane, instrukcije od neposrednih
elektronske i verbalne komunikacije, rukovodilaca
koji zaposlenima omogucava da
dobiju informacije neophodne za
obavljanje poslova?
DA Posta Crne Gore posjeduje poseban

Da li imate proceduru kojom ste .D posiepucp "

e v s modul podrian od IT sektora koji
definisali nacin prenosenja ; ; :
: = 2 omogucava pristup svim
informacija u subjektu? . o

informacijama

Da li imate uspostavljene linije DA Putem kvartalnih i godi$njih

izvjeStavanja i nacin izvjeStavanja o
realizaciji ciljeva?

izvjedtaja o poslovanju daju se
informacije o realizaciji ciljeva




aktivnosti na sprovodeniju i
unapredenju upravljanja i kontrola
izvjeStava rukovodioca subjekta o
stanju i razvoju ovog sistema:

Da li rukovodioci organizacionih DA Rukovadioci zavisno od
jednica, nakon usvajanja budzeta, postavljenih  ciljeva iz  svojih
dobijaju informacije o dodijeljenim nadleznosti aktivno uéestvuju u
budZetskim sredstvima za njihovu odredivanju dodijeljenih sredstava
organizacionu jedinicu?
Da li rukovodioci organizacionih DA Rukovodioci raspoloZiva sredstva
jedinica prije stvaranja obaveze provjeravaju na osnovu
provjeravaju raspoloZiva sredstva za Finansijskog plana
tu namjenu?
Da li vodite centralizovanu DA Podta Crne Gore posjeduje poseban
evidenciju svih potpisanih ugovora i modul Cijim pristupom  je
ugovornih obaveza i da li je ona omogucena evidencija svih
podriana informacionim sistemom? potpisanih ugovora
Da li rukovodioci organizacionih DA Rukovodioci organizacionih jedinica
jedinica imaju informacije o imaju informacije o neizmirenim
neizmirenim obavezama i izvrienju obavezama i izvrenju budieta i
| budZeta? iste im se dostavljaju na uvid

Omogucava li raéunovodstveni Racunovodstveni sistem
sistem pracenje tro$kova po: omogucava pracenje troSkova po
a) programima organizacionim jedinicama
b) projektima
¢) organizacionim jedinicama
Da li se i koliko &esto sadinjavaju DA Navedeni izvjestaji za rukovodstvo
izvjeStaji za rukovodstvo o: se sacinjavaju kvartalno i godignje

a) izvrSenju budieta

b) raspoloZivim sredstvima

c) obavezama

d) potrazivanjima?
Da li su kljuéni poslovni procesi DA Kljucni poslovni procesi su podrzani
(finansije, nabavke, ugovaranje, IT sistemom
upravljanje imovinom, pracenje
kapitalnih projekata, materijalne
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj
mjeri podrzani IT sistemima?
Da li su softveri za kljuéne poslovne | DA Softveri za kljuéne poslovne
procese medusobno povezani procese su medusobno povezani
(npr. nabavka- ugovori-finansije)?
Dali je osigurana transparentnost DA Osigurana  je  transparentnost
podataka (kljuéni dokumenti podataka objavljivanjem istih na
objavljeni su na web stranici)? web stranici

PRACENJE | PROCJENA

Da li lice zaduzeno za koordinaciju DA Usvaja se polugodidnji i godisniji

izvjestaj o finansijskom upravljanju
i kontrolama u Posti Crne Gore




a) mjeseéno
b) kvartalno
c) polugodiinje
d) godisnje?

Da li se na sastancima/ DA Na kolegijumima se daju predlozi
kolegijumima daju predlozi za za unapredenje upravljanja i
unapredenje upravljanja i kontrola? kontrala
. . ; DA Samoprocjen upravljanja i
Da li sprovodite samoprocjenu P .‘J ? p. ] j ;
S e unutradnjih kontrola je kontinuiran
upravljanja i unutragnjih kontrola?
proces
DA Prilikom definisanja internih pravila
Da li je zaposlenima omogucéeno da i procedura zaposleni su aktivno
daju sugestije i preporuke za ucestvovali u davanju sugestija i
poboljsanje sistema unutra3njih preporuka
kontrola?
- - DA Preporuke eksterne revizije se
Da li se preporuke revizije
g blagovremeno sprovode. U
(unutrasnje, DRI, eksterne) A ; o
i . izvjestajnom periodu bilo je 16
sprovode? Navedite broj ) i
B, . - preporuka interne revizije, a
prihvacenih preporuka i prosjeéno s . ¥
. .. : i prosje¢no vrijeme njihove
vrijeme njihove implementacije. : . .
implementacije je 1-3 mjeseca.
Da li imate uspostavljen sistem NE Po3ta ne vrsi nadzor

izvjeStavanja za pradenje
funkcionisanja sistema upravljanja i
kontrola kod subjakata nad kojima
vriite nadzor?

Obradio:

Rukovodilac planiranja i analize
Hajdana BulattJ/\fé
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Odobrila:

Direktor sektora za ekonomske poslove

Sladana Mara3
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Potpis rukovodioca subjekta



Posta Crne Gore AD Podgorica
Odbor direktora

Broj: 00010-20250423-1/2
Podgorica 25.04.2025. godine

Na osnovu Zakona o privrednim drustvima (»Sluzbeni list RCG« br. 06/02 i »Sluzbeni
list CG« br. 17/07, 80/08, 40/10, 73/10, 36/11, 40/11, 065/20 i 146/21) i ¢lana 15 i 16
Statuta PoSte Crne Gore AD Podgorica (»Sluzbeni list« br. 61/11, 12/13 i 18/17, 105/20)
Odbor direktora je na sjednici odrzanoj dana 25.04.2025. godine, za Osnivaca -Vladu Crne
Gore utvrdio:

PREDLOG ODLUKE
o usvajanju Godi$njeg IzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore
AD Podgorica za 2024.godinu

Clan 1.
Usvaja se Godisnji izvjestaj o radu i poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica za 2024.
godinu, u tekstu koji ¢ini sastavni dio ove Odluke, sa sljede¢im finansijskim iskazima kao

sastavnim djelovima:

1. Bilans stanja u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine u kome su:

UKUPNA AKTIVA 50.216.132€
STALNA IMOVINA 32.572.340 €
Nematerijalna ulaganja 2.029.355€
Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva 30.542.985 €
1. Zemljiste i objekti 27.843.662 €

2. Postrojenja i oprema 2470393 €

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema 228930 €
OBRTNA SREDSTVA 17.230.773 €
Zalihe 371.792 €
1. Zalihe materijala 186.152 €

2. Gotovi proizvodi i roba 125.954 €

3. Dati avansi 59.676 €
Kratkoro¢na potrazivanja 7.523.817€
1. Potrazivanja od kupaca 6.990.869€

2. Ostala potrazivanja 532.948¢€
Kratkorocni finasijski plasmani -
Gotovina na raunima i u blagajni 9.335.164€
Aktivna vremenska razgranicenja 413.019€
UKUPNA PASIVA 50.216.132€



KAPITAL

Osnovni kapital

Pozitivne revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit

DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE
Dugorocna rezervisanja
Dugoro¢ne obaveze
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
KRATKOROCNA REZERVISANJA I KRATKOROCNE
OBAVEZE
Kratkoro¢ne obaveze
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova
2. Primljeni avansi, depoziti i kaucije
3. Obaveze prema dobavlja¢ima

4. Ostale obaveze iz poslovanja
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

39.076.295 €
35.331.033 €
27.761 €
3.717.501 €

2.828.842 €

1.394.207 €
1.434.635€

2.732.105 €
5.301.887 €
5.301.887€

75.045 €
1.521.835€
1.292.059 €
1.992.604 €

95.700 €

2. Bilans uspjeha u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine u kome su:

Prihodi od prodaje

Ostali prihodi iz poslovanja

Tro$kovi poslovanja

Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala

Ostali trokovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi
Tro3kovi amortizacije

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim
finansijske)

Ostali rashodi iz poslovanja

Poslovni rezultat

Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate,
kursne razlike i efekti ugovorene zastite)

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite

Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zaStite

Finansijski rezultat

Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja
Rezultat prije oporezivanja

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski rashodi perioda

NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT

25.046.660 €

1.690.001 €
(7.432.592) €
(1.039.105) €
(5.350.140) €
(1.043.347) €

(16.205.078) €

(19.276) €
(146.767)€

2,932,948 €

24.780 €

(151.679)€

(105.072) €
(231.971) €

2.700.977 €
2.700.977 €
147.930 €

74.547€
2.553.047 €



3. Iskaz o promjenama Kapitala (imovine) u periodu od 01.01. do 31.12.2024.
godine.

4. Bilans tokova gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine.

Clan 2.

Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Dostaviti: PREDSJEDN
- Ministarstvu ekonomskog razvoja gor Bu i¢
za Vladu Crne Gore



Posta Crne Gore AD Podgorica
Odbor direktora

Broj: 00010-20250409-3/10
Podgorica, 15.04.2025. godine

Na osnovu &lana 29 Zakona o upravljanju i unutragnjim kontrolama u javnom sektoru (,Sluzbeni
list Crne Gore", broj 075/18) i ¢lana 15 i 16 Statuta Poste Crne Gore AD Podgorica, Odbor direktora Poéte
je na sjednici odrZanoj dana 15.04.2025. godine, donio

ODLUKU

o usvajanju Godisnjeg izvjeStaja o radu unutrasnje revizije i izvrSenju godisnjeg
plana unutrasnje revizije za 2024. godinu

Clan 1
Usvaja se Godisnji izvjetaj o radu unutrasnje revizije i izvrSenju godidnjeg plana unutrasnje revizije za
2024, godinu, u tekstu koji ¢ini sastavni dio ove Odluke.

Clan 2
Za realizaciju ove Odluke zaduZuje se Odbor direktora.

Clan 3
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.




Posta Crne Gore AD Podgorica
Odbor direktora

Broj: 00010-20250409-3/9
Podgorica,15.04. 2025.godine

Na osnovu Clana 15 i 16 Statuta Poste Crne Gore AD Podgorica, Odbor direktora Poste je na
sjednici odrZzanoj dana 15.04.2025. godine, donio

ODLUKU
o usvajanju GodiSnjeg izvjestaja o aktivhostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola za 2024. godinu

Clan 1
Usvaja se Godisnji Izvjestaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola za 2024.
godinu, u tekstu koji Cini sastavni dio ove Odluke.

Clan 2
Za realizaciju ove Odluke zaduZuje se Izvrsni direktor.

Clan 3
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.






