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Rezime

Opsti kvantitativni rezultati sprovodenja SBK 2024-2028 sa pratec¢im Akcionim planom za 2026-2027
pokazuju da je tokom | i Il kvartala 2026. na sprovodenje dospjelo 82% aktivnosti iz Akcionog plana.
Medu dospjelim aktivnostima je i 9% aktivnosti za koje rok za realizaciju istice u Il kvartalu 2026.
Nakon toga, po relevantnosti slijede aktivnosti kojima rok za realizaciju istice tokom Ill i IV kvartala
2026, a takvih je 34%. U identicnom procentu zastupljene su aktivnosti koje su dospjele na realizaciju,
ali rok ne isti¢e tokom 2026. godine.

Podaci o stepenu realizacije svih dospjelih aktivnosti iz AP 2026-2027. pokazuju da je tokom prve
polovine 2026. godine uspjesno realizovano 55% aktivnosti, 39% aktivnosti je djelimi¢no realizovano,
dok 6% dospjelih aktivnosti nije realizovano.

Kada je rijec o aktivnostima za koje rok za realizaciju istice u Il kvartalu 2026. iako nema nerealizovanih
aktivnosti koje su bile planirane za prva dva kvartala 2026. godine, 71% njih je u potpunosti, a 29%
djelimic¢no realizovano, sto ukazuje na potrebu da se u junu, kao poslednjem mesecu realizacije u Il
kvartalu, uloze dodatni napori da se ovaj procenat unaprijedi. Ovo posebno vazi za finalizaciju
usaglasavanja nacrta zakona koji ¢ekaju na misljenje Evropske komisije, a Cije je usvajanje preduslov
ubrzanja realizacije Akcionog plana.

Kada je rije¢ o aktivnostima za koje rok za realizaciju istice tokom 2026. godine, uspjesno je
realizovano 53% aktivnosti, djelimicno realizovano 43%, dok je nerealizovano 4% aktivnosti.

Analizom nije bilo moguée utvrditi u kom stepenu su dostignute ciljane vrijednosti indikatora, bududi
da vecina institucija nije dostavila podatke po upitnicima koji su sacinjeni za potrebe analize, dok su
pojedine institucije navele da ne razumiju indikatore sadrzane u Strategiji ili da se podaci na koje se
odnose indikatori uopste ne prikupljaju. Ovo ukazuje na alarmantnu potrebu za jacanjem strucnih
kapaciteta u ublasti strateskog planiranja, izvjestavanja i analitike.

Kada je rijeC o stepenu realizacije aktivnosti po stratesSkim ciljevima, on za Strateski cilj 1 iznosi samo
46,51 %, za Strateski cilj 2 je znacajno visa i iznosi 61,54 %, dok je stepen realizacije Strateskog cilja 3
Cak 76,92%.

U okviru Strateskog cilja 1 realizovan je niz aktivnosti usmjerenih na unapredenje normativnog okvira
za sprecavanje korupcije, kao i na jacanje kapaciteta institucija nadleznih za borbu protiv korupcije. lako
je ostvaren napredak, pojedine aktivnosti joS uvijek nijesu u potpunosti realizovane zbog potrebe za
dodatnim usaglasavanjem sa Evropskom komisijom. Unaprijedeni su kapaciteti inspekcijskih nadzora u
oblastima rada i zaposljavanja, uspostavljeni efikasniji mehanizmi evidencije lica zaposlenih, a
aktivnosti usmjerene na unapredenje transparentnosti poslovanja privrednih drustava u drzavhom
vlasnistvu uglavnom su uspjesno realizovane. Medutim, uprkos vidljivom napretku u normativnoj sferi,
znacajan broj planiranih aktivnosti ostao je u fazi djelimi¢ne realizacije zbog institucionalnih kapaciteta,
odsustva pojedinih tehnickih preduslova, potrebe za meduinstitucionalnom koordinacijom, kao i
sloZenijih reformskih procesa koji zahtijevaju razvoj novih informacionih sistema, donosenje
podzakonskih akata i infrastrukturna ulaganja. Vidljivi rezultati ostvareni su u oblasti institucionalne
otvorenosti i dostupnosti podataka od javnog znacaja, posebno kroz povecanje transparentnosti rada
institucija i razvoj digitalnih alata za objavljivanje i obradu podataka. Analiza realizacije pokazuje da se
najve¢i napredak ostvaruje kod normativnih i organizacionih aktivnosti, dok aktivnosti koje
podrazumijevaju sloZenije tehnicke i institucionalne reforme biljeze sporiju dinamiku sprovodenija.



Ovakav obrazac ukazuje na potrebu intenziviranja koordinacije i ubrzanja realizacije aktivnosti koje
predstavljaju preduslov za postizanje dugorocnih rezultata.

U okviru Strateskog cilja 2 sprovedene su znacajne normativne aktivnosti u oblasti borbe protiv
korupcije i to utvrdivanjem Predloga za izmjenu Ustava Crne Gore u dijelu koji se odnosi na sastav
Sudskog savjeta, a pripremljen je Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o oduzimanju
imovinske koristi stecene kriminalnom djelatnosc¢u. Ostvaren je napredak i u jacanju strucnih kapaciteta
kroz kontinuirane obuke sudija, drzavnih tuzilaca, policijskih sluzbenika, poreskih i carinskih sluzbenika,
kao i na unapredenje tehnickih i materijalnih kapaciteta institucija. Istovremeno, pojedine aktivnosti
nijesu realizovane ili su realizovane djelimi¢no zbog kadrovskih izazova, ukljucuju¢i ogranic¢ene
mogucénosti zaposljavanja, nedostatak kvalifikovanih kandidata i izostanak odredenih procedura u
oblasti upravljanja ljudskim resursima. lako su ostvareni znacajni rezultati u jacanju kapaciteta
institucija, dugorocna odrzivost postignutih efekata zavisiée od uspjesnog prevazilazenja kadrovskih
ograni¢enja i obezbjedivanja adekvatnih ljudskih resursa u klju¢nim institucijama za borbu protiv
korupcije.

U okviru Strateskog cilja 3 preduzete su aktivnosti usmjerene na unapredenje medunarodne saradnje
i razmjene podataka u oblasti prevencije i borbe protiv korupcije. Saradnja sa relevantnim
medunarodnim partnerima sprovodi se kontinuirano (EPPO, EUROJUST, GlobE mreza). Takode je
ostvaren napredak i u jacanju transparentnosti i odgovornosti u pravosudu kroz javno objavljivanje
odluka relevantnih tijela, dok su u oblasti sprecavanja nezakonitih aktivnosti preduzete mjere za
unapredenje nadzorai kontrole u sektoru igara na srec¢u. Znacajan napredak ostvaren je i u sprovodenju
promotivnih kampanja za podizanje svijesti o korupciji i prijavi korupcije i zaStite zvizdaca, kao i
unapredenje mehanizama za prijem i postupanje po prijavama na lokalnom nivou, i obukama
usmjerenim na obrazovni sistem. Posmatrano u cjelini, najveéi napredak ostvaren je u preventivnoj
dimenziji borbe protiv korupcije i medunarodnoj saradnji, dok aktivnosti koje zahtijevaju tehnicku
interoperabilnost sistema i napredniju razmjenu podataka izmedu institucija i dalje predstavljaju izazov
za punu realizaciju planiranih rezultata.

Proces izvjeStavanja o sprovodenju AP 2026-2027 tekao je ciklicno/kvartalno pod koordinacijom
Operativnog tima, a posredstvom digitalne platforme Ministarstva pravde. Nacionalni savjet za borbu
protiv korupcije je odrzavao redovne sjednice, dok je Operativni tim funkcionisao po principu dnevne,
online komunikacije. lzvjestaji su razmatrani na sastancima i usvajani od strane Savjeta. U situacijama
nerealizacije, kasnjenja u realizaciji ili neadekvatnog sprovodenja aktivnosti koris¢en je neformalni
mehanizam ranog uzbunjivanja kroz preporuke Nacionalnog savjeta, buduci da nije dovoljno precizno
regulisan Strategijom, niti razvijen u meduvremenu, kako je bilo preporu¢eno Analizom sprovodenja
AP 2024-2025. Unaprijedena je transparentnost i inkluzivnost rada Operativhog tima, kroz
omogucavanje neposrednog pristupa predstavnika NVO Platformi za izvjestavanje i podacima koje
unose institucije u realnom vremenu. Po pitanju transparentnosti rada Nacionalnog savjeta,
neophodan je dodatni napor da se zakljucci i preporuke sa sjednica ucine javno dostupnim.

Kako bi se dodatno unaprijedio kvalitet izvjestaja, omogucilo prikupljanje podataka o stepenu
realizacije ciljanih vrijednosti indikatora, kao i otklonile nedoumice na strani ¢lanova Operativnog tima
po pitanju metodologije evaluacije postignutih reformskih rezultata, ovaj proces mora biti pracen
obukama zaposlenih u institucijama koje igraju klju¢nu ulogu u procesu kreiranja reformskih politika,
njihovom sprovodenju i izvjeStavanju o napretku u oblasti monitoringa i evaluacije reformskih
rezultata.



1. Uvod

Vlada Crne Gore usvojila je 4. juna 2024. godine Strategiju za borbu protiv korupcije 2024-2028. godine (u
daljem tekstu: Strategija, SBK 2024-2028).

Svrha Strategije vezana je za definisanje strateskih pravaca i ciljeva u borbi protiv korupcije, prioritetnih
mjera za uspostavljanje efikasnog sistema za borbu protiv korupcije u javnom i privatnom sektoru, uloge
i odgovornosti svih subjekata $to je osnov za efikasan razvoj odrZivog sistema za monitoring i evaluaciju
sveobuhvatnog nacionalnog odgovora na korupciju.

Posebna paznja u oblasti korupcije, Strategijom je posvecena oblastima od posebnog rizika na korupciju,
i to:

1. Pravosude (rad tuZilastva i sudova);

2. Rad policije i Uprave carina;

3. Zivotna sredina, urbanizam i prostorno planiranje;

4. Javne nabavke;

5. Rad lokalne samouprave;

6. Rad preduzeca u drzavnom vlasnistvu, odnosno vlasnistvu lokalnih samouprava
7. Integritet lica na najviSim izvrSnim funkcijama.

Opsti cilj Strategije je kreiranje dugorocnog i efikasnog sistema borbe protiv korupcije, uz definisanje i
osnazivanje kontrolnih mehanizama.
Sa ovako odredenom svrhom i opstim ciljem, Strategija je postavljena kao dokument ciji se opsti cilj

realizuje kroz tri strateska cilja, a svaki od strateskih ciljeva kroz 10 operativnih ciljeva, kao Sto je prikazano
u matrici ciljeva (Tabela 1).

Tabela 1: Matrica ciljeva Strategije

Opsti cilj Strategije

Kreiranje dugorocnog i efikasnog sistema borbe protiv korupcije i uz definisanje i osnaZivanje kontrolnih
mehanizama.

Strateski cilj 1 Obezbijediti nezavistan, nepristrasan i odgovoran javni sektor u
interesu svih gradana/ki

U okviru Strateskog cilja 1 definisani su sljedeci operativni ciljevi:

OC 1.1. Unaprjedenje normativnog okvira u sprjecavanju korupcije

OC 1.2. Jac¢anje administrativnog i institucionalnog okvira za sprjecavanje korupcije

0OC.1.3. Uspostavljanje sistema zaposljavanja i napredovanja u organima vlasti na osnovu kriterijuma i
zasluga

OC.1.4. Osnatziti kapacitete za sprovodenje antikoruptivnih mjera u oblastima od posebnog rizika od
korupcije

0OC.1.5. Transparentnost i slobodan pristup informacijama




Strateski cilj 2 Osigurati postovanje principa vladavine prava kroz efikasne
istrage i sankcionisanje slucajeva korupcije

U okviru Strateskog cilja 2 definisani su sljedeci operativni ciljevi:

OC 2.1. Unaprjedenje zakonodavstva u borbi protiv korupcije
OC 2.2. Unaprjedenje kapaciteta institucija nadleznih za borbu protiv korupcije

Strateski cilj 3 Ja€anje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svijesti u
borbi protiv korupcije

U okviru Strateskog cilja 3 definisani su sljedeci operativni ciljevi:

OC 3.1. Jacanje medunarodne saradnje u cilju sprjecavanja i borbe protiv korupcije

OC 3.2.Unapredenje efikasnosti razmjene podataka izmedu nadleznih organa u cilju sprje¢avanja i
borbe protiv korupcije

0C.3.3. Povecana svijest o oblicima, Stetnosti i nacinima prijavljivanja korupcije i ojacani kapaciteti
institucija nadleznih za borbu protiv korupcije u pogledu komunikacije sa javnoséu

Zajedno sa Strategijom, usvojen je i Akcioni plan za njeno sprovodenje u periodu 2024-2025. godine (AP
2024-2025) kojim su definisane aktivnosti, njihovi nosioci, rokovi za sprovodenje, kao i pokazatelji uticaja
(na nivou strateskih i operativnih ciljeva).

Nakon isteka AP 2024-2025. izraden je Zavr$ni izvje$taj o sprovodenju Akcionog plana? koji je Vlada Crne
Gore usvojila istovremeno sa Akcionim planom za period 2026-2027. godine (AP 2026-2027), 26. februara
2026. godine. Paralelno sa Zavrsnim izvjestajem, izradena je i sveobuhvatna, nezavisna Analiza primjene
AP 2024-2025. sa listom preporuka za unapredenje.

AP 2026-2027. sastoji se iz 84 aktivnosti, sa precizno definisanim rokovima za njihovo sprovodenje,
nosiocima i partnerima u sprovodenju, kao i procjenom neophodnih finansijskih sredstava za sprovodenje
Akcionog plana.

Imajudi u vidu nizak stepen realizacije AP 2024-2025. koji je bio jedva iznad 50%, AP 2026-2027. je preuzeo
i nerealizovane aktivnosti iz 2024-2025.

2. Cilj i metodoloski okvir analize

Samom Strategijom, u okviru poglavlja posveéenog monitoring mehanizmu, bilo je predvideno da se o
sprovodenju Strategije pripremaju Sestomjesecni izvjestaji, a nedostaci u funkcionisanju monitoring
mehanizma u periodu 2024-2025. ¢ine redovno, Sestomjesecno izvjeStavanje, pocev od I-1l kvartala 2026.
jos znacajnijim.

Cilj ove analize je da pruzi sveobuhvatan, precizan i objektivan uvid u rezultate sprovodenja AP 2026-2027,
ukljuéujuci prepoznavanje klju€nih izazova u procesu njegovog sprovodenja.

1 Zavréni izvjestaj o sprovodenju Akcionog plana za sprovodenje Strategije za borbu protiv korupcije 2024-2027 u
periodu 2024-2025, dostupno na: https://www.gov.me/dokumenta/a9183058-297f-4422-9¢9d-1a805446e9d3,
pristupljeno 26.05.2026. godine



https://www.gov.me/dokumenta/a9183058-297f-4422-9c9d-1a805446e9d3

Ovako postavljen cilj analize odredio je i metodoloski pristup, koji je podrazumijevao kombinaciju
kvantitativnih i kvalitativnih metoda, pa je sama izrada analize bila podijeljena u nekoliko faza:

1) U prvoj fazi sproveden pregled i dokumentaciona analiza novog Akcionog plana, dostupnih
izvjeStaja, analiza, i internet sadrZaja®. Klju¢ne izvore podataka u ovom segmentu predstavljao je
Tabelarni izvjeStaj o sprovodenju AP 2026-2027 tokom | i Il kvartala 2026. godine koji je saCinio
Operativni tim, zakljucci i preporuke iz Analize sprovodenja Strategije za borbu korupcije 2024-2028
sa prate¢im Akcionim planom 2024-2025.3, zakljudci sa sjednica Nacionalnog savjeta za borbu protiv
korupcije i Operativnog tima za pracenje sprovodenja SBK 2024-2028, nalazi Evropske komisije u
najnovijem izvjestaju o napretku?, izvjestaji o sprovodenju donatorskih projekata koji su pruzali
podrsku sprovodenju strategije, kao i nezavisni izvjestaji o sprovodenju Strategije i AP 2024-2025. u
pojedinim reformskim segmentima koje su izradile NVO°.

3) Udrugojfazije izraden i institucijama distribuiran upitnik usmjeren na prikupljanje informacija od
institucija o trenutnom statusu ciljanih vrijednosti indikatora.

4) U tredoj fazi, dokumentaciona grada posluzila je kao osnov za definisanje pitanja za potrebe trece
faze analize koja je podrazumijevala polustruktuirane intervjue sa predstavnicima relevantnih
institucija koji su bili u ¢lanstvu Operativnog tima, kao i dostavljanje dodatnih informacija i statistickih
podataka koje su na zahtjev eksperta dostavile institucije.

5) U petoj fazi, analizirani su prikupljeni nalazi i izraden tekst analize.

Vazno je napomenuti da je, radi blagovremenog odgovora na zahtjev Evropske komisije za
dostavljanjem informacija o sprovodenju AP 2026-2027. izvjestajni period skraéen za Citavih mjesec
dana, odnosno da nije obuhvatio cijeli Il kvartal 2026. vec¢ period od usvajanja AP 2026-2027. zaklju¢no
sa 1. junom 2026. Ovo bez sumnje ima uticaja i na rezultate sprovodenja Akcionog plana koji ¢e biti
predstavljeni u nastavku, bududéi da nisu prikazani svi rezultati rada institucija tokom juna 2026. godine.

2 Vlada Crne Gore (2026) https://www.gov.me/clanak/odrzana-trinaesta-sjednica-nacionalnog-savjeta-za-borbu-
protiv-korupcije, pristupljeno 26.05. 2026. godine; CEMI (2026) https://cemi.org.me/me/post/unaprijedeni-tekst-
zakona-o-sprecavanju-korupcije-dobio-pozitivhe-ocjene-usvajanje-do-30-juna-1363, pristupljeno 26.05. 2026.
godine; CEMI (2026) ,Poglavlje 23: Implementacija zavrSnog mijerila 2 - Borba protiv korupcije",
https://cemi.org.me/me/post/najava-okrugli-sto-poglavlje-23-implementacija-zavrsnog-mjerila-2-borba-protiv-
korupcije-1361, pristupljeno 26.05. 2026. godine

3 Kolakovié-Bojovi¢, M. (2026) Analiza sprovodenja Strategije za borbu korupcije 2024-2027 sa pratecim akcionim
planom 2024-2025.

4 COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT Montenegro 2025 Report Accompanying the document
COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN
ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS 2025 Communication on EU
enlargement policy, dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=SWD:2025:754:FIN,
pristupljeno 14.11.2025.

5> Centar za monitoring i istraZivanje CeMI (2026) Antikorupcijske reforme u Crnoj Gori 2024-2025 - Poglavlje 23-
Zavrsno mijerilo 2
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3. Nalazii preporuke

3.1. Opsti statisticki i analiticki pregled realizacije Akcionog plana

Kada je rijeC o statistickim parametrima realizacije AP 2026-2027, vazno je napomenuti da su oni
zasnovani na stepenu realizacije ukupno 84 aktivnosti koje sadrzi AP 2026-2027, sa dodatnim, detaljnim
statistickim pregledom rezultata realizacije aktivnosti koje su planirane za 2026. godinu.

Grafikon 1: Dospjelost aktivnosti na izvrSenje

Dospjelost aktivnosti

H Dospjelo

Nije dospjelo

Sa Grafikona 1 je vidljivo da je tokom | i Il kvartala 2026. na sprovodenje dospjelo 82% aktivnosti iz
Akcionog plana.

Grafkon 2: Stepen realizacije svih dospjelih aktivnosti iz AP 2026-2027

Stepen realizacije svih dospjelih aktivnosti iz AP
2026-2027.

M Realizovano
Djelimicno realozovano

H Nije realizovano




Podaci o stepenu realizacije svih dospjelih aktivnosti iz AP 2026-2027. prikazani su na Grafikonu 2 i
pokazuju da je tokom prve polovine 2026. godine uspjesno realizovano 55% aktivnosti, 39% aktivnosti je
djelimic¢no realizovano, dok 6% dospjelih aktivnosti nije realizovano.

Medutim, za ispravno sagledavanje stepena realizacije aktivnosti, vazan je i podatak da Akcioni plan
ukljuCuje veliki broj kontinuiranih, odnosno aktivnosti koje se sprovode tokom C(itavog perioda
sprovodenja AP 2026-2027, te da se njihov status moze mijenjati tokom perioda sprovodenja ukoliko se
ne osigura kontinuitet rada.

Jo$ vazniji je podatak da, i kada je rije¢ o aktivnostima koje su dospjele na izvrSenje, a nisu kontinuiranog
karaktera, za veliki broj takvih aktivnosti rok istice tek na kraju 2026. godine, $to znali da preostaje
dovoljno vremena za njihovu realizaciju. Ovo je precizno ilustrovano na Grafikonu 3, koji pokazuje da je
za predmet ove analize najrelevantnije 9% aktivnosti za koje rok za realizaciju isti¢e u Il kvartalu 2026.
Nakon toga, po relevantnosti slijede aktivnosti kojima rok za realizaciju istice tokom Il i IV kvartala 2026,
a takvih je 34%. U identicnom procentu zastupljene su ativnosti koje su dospjele na realizaciju, ali rok ne
istice tokom 2026. godine.

Grafikon 3: Dospjelost aktivnosti kojima rok za realizaciju isti¢e tokom 1 i Il kvartala 2026. godine

Dospjelost aktivnosti u odnosu na istek roka za
realizaciju

H Nisu dospjele

B Dospjele ali rok za realizaciju
istice u 3. ili 4. kvartalu

Dospjele, rok za realizaciju istice u
2. kvartalu

Dospjele ali rok za realizaciju ne
istice 2026.

Grafikon 4: Stepen realizacije aktivnosti koje su dospjele na realizaciju a za koje taj rok isti¢e u Il kvartalu 2026. godine
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Stepen realizacije dospjelih aktivnosti za koje rok istice u
2.Q

M Realizovane
Djelimicno realizovane

Nisu realizovane

Podaci prikazani na Grafikonu 4 jasno ukazuju da, iako nema nerealizovanih aktivnosti koje su bile
planirane za prva dva kvartala 2026. godine, tek 71% njih je u potpunosti, a 29% djelimicno realizovano,
Sto ukazuje na potrebu da se uloZe dodatni napori da se ovaj procenat unaprijedi. Ovo posebno vaZi za
finalizaciju usaglasavanja nacrta zakona koji ¢ekaju na misljenje Evropske komisije, a Cije je usvajanje

preduslov ubrazanja realizacije Akcionog plana.

Kada je rije€ o aktivnostima za koje rok za realizaciju istice tokom 2026. godine, uspjesno je realizovano
53% aktivnosti, djelimi¢no realizovano 43%, dok je nerealizovano 4% aktivnosti.

Grafikon 5: Stepen realizacije aktivnosti koje su dospjele na realizaciju a za koje taj rok istice tokom 2026. godine

Stepen realizacije aktivnosti za koje rok istice
tokom 2026.

M Realizovano
Djelimicno realizovano

B Nije realizovano
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Poredenjem rezultata prikazanih na grafikonima 2, 4 i 5, lako se zakljucuje da su, paralelno sa
realizacijom aktivnosti za koje rok isti¢e 2026. realizovane i brojne aktivnosti za koje rok istice tek 2027,
a nisu kontinuiranog karaktera, Sto, iako za pohvalu, govori i o pomalo nevjestom planiranju rokova
prilikom izrade Akcionog plana.

U okviru Strateskog cilja 1: Obezbijediti nezavistan, nepristrasan i odgovoran javni sektor u interesu svih
gradana/ki, od ukupno 55 aktivnosti, na realizaciju je dospjelo 42, od ¢ega je 18 aktivnosti realizovano, 20
aktivnosti je djelimic¢no realizovano, dok je nerealizovano 4 aktivnosti.

U okviru Strateskog cilja 2: Osigurati posStovanje principa viadavine prava kroz efikasne istrage i
sankcionisanje slucajeva korupcije, od ukupno 13 aktivnosti, 9 aktivnosti je realizovano, 4 aktivnosti su
djelimi¢no realizovane, dok nema nerealizovanih aktivnosti.

U okviru Strateskog cilja 3: Jacanje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svijesti u borbi protiv
korupcije, od ukupno 16 aktivnosti, 13 je dospjelo na realizaciju, od cega je 10 aktivnosti realizovano, 2
aktivnosti su djelimi¢no realizovane, a 1 aktivnost nije realizovana. Status realizacije je u trenutku izrade
analize nepoznat za 2 aktivnosti.

Kada je rijec¢ o stepenu realizacije aktivnosti po strateskim ciljevima, on za Strateski cilj 1 iznosi samo

46,51 %, za Strateski cilj 2 je znacajno visa i iznosi 61,54 %, dok je stepen realizacije Strateskog cilja 3
¢ak 76,92%.

Tabela 2: Stepen realizacije aktivnosti po strateskim ciljevima

Strateski cilj Ukupan Dospjelo za Realizovane Djelimicno Nerealizovane
broj realizaciju aktivnosti realizovane aktivnosti
aktivnosti | zakljucno sa aktivnosti

Il kvartalom

Strateski cilj 1. 55 43 20 (46,51 %) 20 (46,51 %) 3(6,98%)

Strateski cilj 2. 13 13 8 (61,54%) 5(38,46%) 0 (0%)

Strateski cilj 3. 16 13 10 (76,92 %) 2(15,38 %) 1(7,69 %)

Ukupno: 84 69 38 (55,07%) 27 (39,13%) 4(5,80%)

Analizom ovih podataka uocava se znacajan disbalans po pitanju broja aktivnosti koje su planirane po
strateskim ciljevima. Naime, broj aktivnosti planiranih u okviru Strateskog cilja 1 je za 40% veci od ukupnog
broja aktivnosti planiranih u okviru druga dva strateska cilja, Sto ukazuje na pogresno struktuiranje
strateskih ciljeva u vrijeme izrade Strategije. Ovo se direktno odrazava i na stepen realizacije aktivnosti po
strateskim ciljevima, pa se niZi stepen realizacije aktivnosti u okviru StrateSkog cilja 1 djelimi¢no moze
pripisati preambicioznim planiranjem u okviru tog segmenta AP 2026-2027. Sto je loSa praksa koja je
postojala i u AP 2024-2025, ali nije korigovana ni prilikom izrade AP 2026-2027.

Povecati napore na finalizaciji realizacije aktivnosti iz AP 2024-2025 koje su prenijete
u AP 2026-2027.

Preporuka 1

Osigurati kontinuitet rada da bi se osigurao pozitivan status realizacije kontinuiranih
Preporuka 2

aktivnosti tokom citavog perioda sprovodenja Akcionog plana.
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Preporuka 3 Intenzivirati dijalog izmedu crnogorskih institucija i Evropske komisije u pogledu

usaglasavanje finalnih nacrta zakona koji su trenutno u proceduri.

Preporuka 4 Nakon isteka drugog polugodisnjeg perioda primjene AP 2026-2027 napraviti
sveobuhvatan presjek stanja, sagledati rezultate sprovodenja i preduzeti hitne

korektivne mjere u pogledu otklanjanja problema i kasnjenja u implementaciji.

Kako su za sve strateske i operativne ciljeve definisani precizni indikatori, pored stepena realizacije
aktivnosti, od klju¢nog znacdaja za objektivnu procjenu stepena realizacije ciljeva Strategije upravo je
stepen realizacije targeta, odnosno ciljanih vrijednosti indikatora.

Prilikom izrade AP 2026-2027. korigovan je znacajan propust koji je u€injen prilikom izrade AP 2024-2025.
kada u AP 2024-2025. nije uklju¢ena vecina indikatora koji su u Strategiji definisani na nivou operativnih
ciljeva, dok su se u AP nasli odredeni indikatori koji u Strategiji ne postoje. Time je bila znacajno otezana
procjena ispunjenosti ciljanih vrijednosti indikatora prilikom izrade zavrSne analize sproovdenja AP 2024-
2025.

Upravo zbog toga, bilo je za ocekivati da ¢e ovaj, Prvi polugodisnji izvjeStaj po AP 2026-2027. pruZiti
informacije u kojoj mjeri je realizacijom aktivnosti postignut planirani uticaj. Sa ovim ciljem, kao $to je
ranije napomenuto, u procesu pripreme analize, za institucije su pripremljeni posebni upitnici o
dostignutoj vrijednosti indikatora tokom Il kvartala 2026. godine.

Nazalost, samo 4 institucije su dostavile podatke po distribuiranim upitnicima, Sto pokazuje da ne
postoji svijest u institucijama o ogromnoj vaZnosti pracenja, ne samo realizacije aktivnosti, ve¢ i
dostignutih ciljanih vrijednosti indikatora.

Jos viSe zabrinjava Cinjenica da su neke od klju¢nih institucija u sprovodenju AP na upitnik odgovorile
tako Sto su trazile pojasnjenje Sta znace pojedini indikatori u Strategiji ili napomenule da se te vrste
evidencija ne vode, te da podatke nije moguce pribaviti.

Sve ovo ukazuje na zabrinjavaju¢i manjak kapaciteta u institucijama u oblasti strateskog planiranja,
analitike i izvjeStavanja, ali ima i prakticne posljedice koje se ogledaju u cinjenici da ovom analizom
nije mogao biti obuhvaden stepen realizacije ciljanih vrijednosti indikatora, kao jedan od
najpouzdanijih metoda verifikacije, izmedu ostalog, efekata realizacije kontinuiranih aktivnosti.

Preporuka 5 Tokom Il i IV kvartala 2026. organizovati obuke u oblasti strateSkog planiranja,
izvjeStavanja i analitike koje bi adekvatno pripremile kontakt tacke u institucijama da
za potrebe Godisnjeg izvjeStaja o sprovodenju AP 2026-2027. dostave potpune

podatke, uklju€ujuci one o dostignutim ciljanim vrijednostima indikatora.

13



3.2 Strateski cilj 1: Obezbijediti nezavistan, nepristrasan i
odgovoran javni sektor u interesu svih gradana/ki

Strateski cilj 1 odnosi se na prevenciju korupcije i obuhvata unapredenje normativnog okvira, jacanje
administrativnih i institucionalnih kapaciteta, zaposljavanje i napredovanje zasnovano na zaslugama,
unapredenje transparentnosti i slobodnog pristupa informacijama, kao i osnazivanje kapaciteta za
sprovodenje antikoruptivnih mjera u oblastima prepoznatim kao posebno rizi¢ne.

Strukturiran kroz pet operativnih ciljeva, strateski cilj 1 sveobuhvatno tretira potrebu za unapredenjem
normativnog i institucionalnog okvira u sprje¢avanju korupcije, kao i administrativnih kapaciteta i
transparentnosti pristupa informacijama.

Operativni cilj 1.1. posvecen je unapredenju normativnog okvira u sprecavanju korupcije.

U okviru Operativnog cilja 1.1. realizovane su znacajne aktivnosti za unapredenje normativnog okvira u
sprecavanju korupcije. Vlada Crne Gore utvrdila je Predlog zakona o Vladi, u koji su ugradene preporuke
GRECO iz V kruga evaluacije i preporuke Venecijanske komisije, ¢ime je dodatno unaprijeden
institucionalni okvir za jacanje integriteta i odgovornosti nosilaca javnih funkcija. Agencija za sprecavanje
korupcije izradila je i objavila set smjernica, procedura i metodologija za primjenu Zakona o finansiranju
politickih subjekata i izbornih kampanja, ¢ime su unaprijedeni mehanizmi nadzora i ujednacena primjena
propisa od strane svih obveznika. Takode, usvojene su izmjene i dopune Kodeksa policijske etike, dok su
u pravosudu uspostavljeni evidencioni mehanizmi za praéenje povreda etic¢kih kodeksa sudija i drZzavnih
tuzilaca, uz redovno objavljivanje odluka i misljenja nadleznih etickih komisija. Paralelno s tim, nastavljeno
je sprovodenje preliminarne kontrole korupcijskih rizika u procesu pripreme zakonskih propisa, u skladu
sa Metodologijom za procjenu rizika od korupcije u propisima Crne Gore.

Vlada Crne Gore utvrdila je Predlog zakona o Vladi na sjednici odrzanoj 19.02.2026. godine u kojem su
inkorporirane preporuke GRECO iz V kruga evaluacije, kao i preporuke Venecijanske komisije.

Agencija za sprecavanje korupcije izradila je smjernice, procedure i metodologije za primjenu Zakona o
finansiranju politickih subjekata i izbornih kampanja (Procedura postupka provjere-politicki subjekti,
Procedura postupka provjere-organi vlasti, Procedura postupka provjere-treée strane, Detaljne
smjernice za trece strane, Kratke smjernice za trece strane, Smjernice za politicke subjekte, Smjernice
za organe vlasti, Metodologija ASK za procjenu rizika od prepoznatih red flags, Matrica upravnih i
prekrsajnih postupaka, Procedura za terenske kontrole-kontrolne liste, Procedura postupka
sprovodenja), objavljene su na stranici Agencije i dostavljene svim obveznicima Zakona.

Donijete su izmjene i dopune Kodeksa policijske etike usaglasenog sa preporukama Savjeta Evrope.

Uspostavljen je evidencioni mehanizam za pracenje povrede Etickog kodeksa drzavnih tuzilaca i Etickog
kodeksa sudija, a odluke Komisije za Eticki kodeks sudija objavljuju se na internet stranici Sudskog
savjeta (https://sudovi.me/sdsv/sadrzaj/aV0G), kao i misljenja Komisije za Eticki kodeks drzavnih

tuZilaca na Internet stranici TuZilackog savjeta (https://tuzilastvo.me/tuzilacki-savjet/komisije-i-

vijeca/komisija-za-eticki-kodeks/odluke/).
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Redovno se sprovodi i preliminarna kontrola na korupcijske rizike u postupku priperme zakonskih
propisa u skladu sa Metodologijom za procjenu rizika od korupcije u propisima Crne Gore.

Ipak, u toku je prikupljanje dodatnih podataka za pripremu analize uskladenosti Zakona o finansiranju
politickih subjekata i izbornih kapmanja sa preporukama ODIHR i EK, dok je tabela uskladenosti ve¢
pripremljena.

Komisija za Eticki kodeks sudija pripremila je Smjernica za primjenu Etickog kodeksa sudija Cije se
usvajanje ocekuje do kraja juna 2026. godine, dok se joS nije pocelo sa radom na Smjernicima za
primjenu Etickog kodeksa drzavnih tuzilaca.

lako aktivnost dospijeva na realizaciju tek pocev od IV.Q2026 Agencija za sprecavanje korupcije je
izradila osam podzakonskih akata koji se odnose na Zakon o finansiranju politickih subjekata i izbornih
kampanija.

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o sprecavanju korupcije i predlog zakona o izmjenama
i dopunama Zakona o zastiti zvizdaca, takode su u fazi usaglasavanja sa Evropskom komisijom.

Pripremiti analizu uskladenosti Zakona o finansiranju politickih subjekata i izbornih
Preporuka 6

kampanja sa preporukama ODIHR i EK.

Preporukaly Do kraja 1V.Q2026 utvrditi Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o

sprecavanju korupcije u skladu sa preporukama Evropske komisije

Preporuka 8 U rokove pripreme normativnih akata potrebno je uracunati i duZe vrijeme potrebno

za usaglasavanje teksta sa Evropskom komisijom.

e E Donijeti Smjernice za primjenu Etickog kodeksa za drzavne tuZioce, kako bi Komisija
za Eticki kodeks drZzavnih tuzilaca imala iste instrumente kao i Komisija za Eticki kodeks

sudija.

Operativni cilj 1.2 Posvecen je jacanju administrativnog i institucionalnog okvira za sprecavanje korupcije

U okviru Operativnog cilja 1.2. realizovane su aktivnosti usmjerene na jacanje administrativnog i
institucionalnog okvira za sprecCavanje korupcije. Realizacija ovog Operativhog cilja pokazala se
zahtjevnijom u odnosu na Operativni cilj 1.1, koji je bio fokusiran na unapredenje normativnog okvira.
Donijete su Smjernice za utvrdivanje sukoba interesa, izradena Analiza prakse postupanja po prijavama
zvizdaca, a Agencija za sprecavanje korupcije usvojila je Plan obuka za 2026. godinu, pri ¢emu je obuke
pohadalo 35 zaposlenih. Ostvaren je i napredak u digitalizaciji kroz razvoj modula za analitiku i pristup
podacima iz izvjeStaja javnih funkcionera. Medutim, ja¢anje administrativnih kapaciteta otezano je usljed
odlaska zaposlenih, tako da je, uprkos prijemu tri nova izvrSioca, ukupan broj zaposlenih smanjen za
jednog, sto ukazuje na izazove u ostvarivanju planiranih rezultata.
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Donijete su Smjernica za utvrdivanje sukoba interesa.

Izradena je Analiza prakse postupanja po prijavama zvizdaca dostavljenih Agenciji za sprecavanje
korupcije.

U cilju unapredenja administrativnih i kadrovskih kapaciteta ASK, Agencija za sprecavanje korupcije
usvojila je Plan obuka za zaposlene u ASK za 2026. godinu, a u toku 2026. godine 35 zaposlienih je proslo
obuke.

Do kraja 2025. godine broj zaposlenih u ASK je bio 62, dok je do momenta izvjeStavanja ukupan broj
zaposlenih povecéan na 67, Sto ukazuje na napredak u pogledu ostvarenja ove aktivnosti i postavljenih
indikatora rezultata.

Zbog krsenja antikorupcijskih zakona iz svoje nadleznosti, Agencija je do 31. maja 2026. godine
pokrenula 803 prekrSajna postupka, a pred nadleznim sudovima za prekrSaje okoncano je 385
postupaka (ukljucujuéi postupke po zahtjevima iz prethodnih godina). Od navedenog broja okoncanih
postupaka, u 246 postupka su izrecene sankcije (83 novcane kazne i 163 opomene), a ukupan iznos
novcanih kazni je 44.705€.

lako aktivnost dospijeva na realizaciju od 111.Q2026 Agencija za sprecavanje korupcije je radila na
unapredeniju i razvoju IT sistema i razvijen je 1 modul za analitiku i pristup podacima koji se odnose na
izvjesStaje javnih funkcionera.

Preduzeti korake na unapredenju administrativnih i kadrovskih kapaciteta ASK,
Preporuka 10

posebno u pogledu povecanja broja zaposlenih za 10% godisnje.

Preporukalll Unaprijediti procedure/pravila o radu ASK u predmetima zvizdaca pokrenutim po
sluzbenoj duznosti, a nakon izmjena Zakona o sprecavanju korupcije i pravila u slucaju

kontrole imovine i prihoda javnih funkcionera.

Preporuka 12 Opredijeliti iznos potrebnih dodatnih sredstava kada su u pitanju aktivnosti koje
zahtijevaju dodatana zaposljavanja ili povecanje budzeta institucije. ASK je podnijela
zahtjev Ministarstvu finansija za preraspodjelu sredstava iz budzZetske rezerve, koja ¢e
izmedu ostalog biti upotrijebljena i za popunjavanje upraznjenih radnih mjesta.

e e e Unaprijediti nacin izvjeStavanja o ostvarenosti indikatora rezultata kada su u pitanju
slozene aktivnosti, kao Sto je aktivnost unaprijediti bilans rezultata ASK u svim

oblastima rada.

Operativni cilj 1.3. Usmjeren je na uspostavljanje sistema zapoS$ljavanja i napredovanja u organima
vlasti na osnovu kriterijuma i zasluga.

Prema dostavljenim podacima, u okviru Operativnog cilja 1.3. realizovane su aktivnosti usmjerene na
jacanje integriteta, transparentnosti i nadzora u javnom sektoru. Unaprijedeni su kapaciteti inspekcijskog
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nadzora u oblasti rada i zapoSljavanja, uspostavljeni efikasniji mehanizmi evidencije kroz Jedinstveni
informacioni inspekcijski sistem, te je utvrden Predlog zakona o upravljanju privrednim drustvima u
drzavnoj svojini kojim se uvode jasniji kriterijumi za imenovanja. Istovremeno, Agencija za sprecavanje
korupcije razvila je platformu za e-uéenje i sprovela obuke iz oblasti etike i integriteta za nosioce najvisih
izvrsnih funkcija, dok su preduzeti i koraci ka uspostavljanju sistema povijerljivog savjetovanja i jacanju
integritetskog okvira u javnoj upravi.

U periodu od 1.1.2026. do 31.5.2026. godine inspekcija rada je izvrSila 104 inspekcijska nadzora. Tom
prilikom utvrdena je 31 nepravilnost, za koju je izdato 2 prekrsajna naloga u ukupnom iznosu od
2.200,00 eura, podnijeto 4 zahtjeva za pokretanje prekrSajnog postupka, donesene su 23 mijere
ukazivanja i 6 rjesSenja o otklanjanju nepravilnosti.

Vlada Crne Gore je na sjednici od 26. februara 2026. godine utvrdila Predlog Zakona o upravljanju
privrednim drustvima u drzavnoj svojini, kojim se uspostavljaju jasni kriterijumi za imenovanje lica u
organima upravljanja javnih preduzeca i drugih privrednih drustava u veéinskom vlasniStvu drzave.

Agencija za sprecavanje korupcije preduzima korake za sistemsko informisanje i edukaciju o standardima
pravnog i etickog integriteta za LNIF), tako Sto je razvila platformu e-learning i online obuku ,Etika i
integritet” koju je proslo 94 lica na najvisnim izvrSnim funkcijama, dok je u narednom periodu potrebno
izraditi godisnji plan obuka i vodic¢e/prirucnike o standardima.

U cilju uspostavljanja sistema povjerljivog savjetovanja za LNIF izraden je Nacrt odluke o uspostavljanju
sistema povjerljivog savjetovanja za LNIF, a Vlada je utvrdila Odluku o obrazovanju komisije za integritet.

Preporuka 14 Izraditi godiSnji plan obuka o standardima pravnog i etickog integriteta za LNIF i
izraditi vodice/prirucnike.
Preduzeti korake za uspostavljanje djelotvornog sistem povjerljivog savjetovanja za

Preporuka 15
LNIF u praksi.

Operativni cilj 1.4. koji se odnosi na osnaZenje kapaciteta za sprovodenje antikoruptivnih mjera u
oblastima od posebnog rizika od korupcije, se pokazao kao izazov za ostvarenje zbog velikog broja oblasti
koje obuhvata.

Prema dostavljenim podacima od 17 aktivnosti koje su dospjele na realizaciju u okviru Operativnog cilja
1.4. samo Cetiri je ralizovano, 10 je djelimi¢no realizovana, a tri nisu realizovane. Najveci napredak
ostvaren je u aktivnostima usmjerenim na jacanje integriteta i unapredenje normativnog okvira,
ukljuéujuci izmjenu Strategije za borbu protiv korupcije kako bi se obezbijedilo proSirenje oblasti od
posebnog rizika od korupcije.

Istovremeno, vecina djelimi¢no realizovanih aktivnosti odnosi se na sloZenije reformske procese koji
zahtijevaju razvoj novih informacionih sistema, donosenje podzakonskih akata, infrastrukturna ulaganja
ili koordinaciju veéeg broja institucija. Uocava se da su kod znacajnog broja aktivnosti stvoreni preduslovi
za realizaciju, ali da kljuc¢ni elementi neophodni za njihovu punu operacionalizaciju joS uvijek nijesu
zavrseni.
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lako je ostvaren odredeni napredak, nivo realizacije ukazuje na potrebu intenziviranja aktivnosti u
narednom periodu, posebno u oblastima digitalizacije, jacanja institucionalnih kapaciteta i sprovodenja
specijalizovanih obuka, kako bi se obezbijedilo ostvarivanje planiranih rezultata do kraja perioda
implementacije Akcionog plana.

U skladu sa Akcionim planom sprovedeno je Sest obuka na temu Etika i integritet za Ministarstvo
finansija.

Uprava carina sprovodi testove integriteta u skladu sa Akcionom planom i od 01.01.2026. testirano je
57 carinskih sluzbenika, Sto znaci da je u ukupnom procentu do sada testirano 48% carinskih sluzbenika.

Javna preduzeca su donijela akte o uslovnima i nacinu koris¢enja i upotrebe sluzbenih vozila, plovila i
potrosnji goriva, a Vlada je usvojila informaciju za organe upravljanja privrednih drustava u ve¢inskom
vlasnistvu drzave da aZuriraju ili usvoje pravilnike o koriséenju sluzbenih vozila.

Vlada je 16. aprila 2026. godine donijela Aneks Strategije za borbu protiv korupcije 2024-2028 kako bi
uvrstila LNIF kao sedmu prioritetnu oblast, odnosno oblast od posebnog rizika za nastanak korupcije.

Aktivnost formiranja Kontrolnog centra u cilju jacanja efikasnosti carinske sluzbe u dijelu borbe protiv
svih oblika prekograni¢nog kriminala, smanjenja nelegalnih migracija, krijumcarenja, ilegalnih aktivnosti
i slucajeva korupcije na grani¢nim prelazima i robnim ispostavama je djelimic¢no realizovana kroz izradu
glavnog projekta adaptacije, orbazovanja radnog tima za pripremu i realizaciju projekta, potpisivanja
odluke o odabiru eksperta za pripremu idejnog rjeSenja i tehnicke specifikacije Carinskog kontrolnog
centra i obrazovanjem Upravnog odbora za pracdenje realizacije projekta.

Znacajan broj sloZenih aktivnosti je djelimi¢no realizovan, kao Sto je uspostavljanje sistema elektronske
gradevinske dozvole, gdje su veé preduzeti odredeni koraci, ali obuke jo$ uvek nisu sprovedene i
aplikacija koja razvijene nije jos uvek operativna, pa se puna realizacija predvida za prvi kvartal 2027.
godine. Sli¢na situacija je i sa ,track and trace” sistemom za duvanske proizvode gdje se radi na pripremi
konacne verzije predloga pravilnika, kao i za razmjenu iskustava i najbolje prakse koja se odnosi na
monitoring javnih nabavki kod koje je kroz TAIEX program podrske odobrena studijska posjeta u
[11.Q2026. godine. Takode, djelimicno je sprovedena i aktivnost koja se donosi na donosenje plana o
stru¢nom usavrSavanju lica koja sprovode antikorupcijske obuke na lokalnom nivou, s obzirom da
Uprava za ljudske resurse prikuplja podatke za izradu plana od lokalnih samouprava, dok je Poreska
uprava izradila Plan obuka poreskih inspektora na temu ,Borba protiv korupcije u poreskom organu®,
a obuke ce zapoceti u 111.Q2026.

U skladu sa Akcionim planom ASK je unaprijedila svoj IT sistem u dijelu pra¢enja sprovodenja preporuka
datih na osnovu Metodologije za procjenu primjene antikorupcijskih mjera i pripremila izvjestaj o
procjeni ispunjenosti preporuka iz dva od Cetiri sektora od posebnog rizika (drzavne uprave i socijalne i
djedije zastite) na osnovu samoprocjene stepena realizacije preporuka.

Aktivnost uspostavljanja digitalizacije cjelokupnog sistema nadzora, kontrole, racunovodstva i
izvjeStavanja po pitanju EU fondova djelimi¢no je realizovana, s obzirom da Ministarsvo finansija radi
na pripremi tehnicke specifikacije postupka javnih nabavki za softver i hardver.
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lako je dospjela za realizaciju, nije se pocelo sa primjenom Metodologije za vrSenje nadzora nad
primjenom propisa na lokalnom nivou u posebnim upravnim oblastima i mapiranje rizika od korupcije.
Takode, nije realizovana aktivnost koja se odnosi na sprovodenje obuka za menadZment i ¢lanove
odbora u javnim preduzedéima sa ciljem jacanja upravljacke strukture na temu etike i integriteta.

Preporuka 16 Predvidjeti nova radna mjesta za gradevinske i urbanisticke inspektore na podrucju

primorskih opstina, kao i potrebna dodatna sredstva za realizaciju ove aktivnosti.

Preporuka 17 Podstadi JLS da primjenjuju metodologiju za vrSenje nadzora nad primjenom propisa

na lokalnom nivou u posebnim upravnim oblastima i mapiranje rizika od korupcije.

Sprovesti obuke za menadiment i ¢lanove odbora u javnim preduzec¢ima sa ciljem
Preporuka 18

jacanja upravljacke strukture na temu etike i integriteta.

Preporuka 19 Izvrsiti procjenu ispunjenosti preporuke i u preostala dva sektora (pravosuda i lokalna

samouprava) i objaviti nalaze procjene ASK.

Preduzeti mjere za donosSenje plana o stru¢nom usavrSavanju lica koja sprovode
Preporuka 20

antikorupcijske obuke na lokalnom nivou.

Preporukalzd Realizovati do kraja digitalizaciju cjelokupnog sistema nadzora, kontole,

racunovodstva i izvjeStavanja po pitanju EU fondova.

N 0 I .
Preporuka 22 Obezbijediti da 80% poreskih inspektora uspjesno prode obuku u skladu sa Planom na

temu ,,Borba protiv korupcije u poreskom organu”.

Operativni cilj 1.5. Usmjeren je na unapredenje transparentnosti i slobodnog pristupa informacijama.

Od pet aktivnosti koje su dospjele na realizaciju u okviru Operativnog cilja 1.5., sprovedeno je tri, a dvije
su djelimi¢no realizovane. Uz to je realizovana jedna aktivnost i prije dospjelosti. Vidljivi rezultati ostvareni
su u jacanju institucionalne otvorenosti i dostupnosti podataka od javnog znacaja. Aktivnosti su bile
usmjerene na, povecanje transparentnosti rada institucija i razvoj digitalnih alata za objavljivanje i obradu
podataka.

Poseban napredak ostvaren je u oblasti pristupa informacijama kroz aktivnosti Agencije za zastitu
podataka o licnosti i slobodan pristup informacijama. Dodatno, unaprijedena je transparentnost rada
drzavnih organa i privrednih drustava u vecinskom vlasnistvu drZave kroz redovno objavljivanje podataka
i razvoj digitalnih rjeSenja koja omogucavaju laksi pristup informacijama o njihovom poslovanju.

Pozitivni pomaci evidentni su i u oblasti transparentnosti finansiranja politickih subjekata i izbornih
kampanija, gdje su razvijeni novi analiticki alati za obradu i objavljivanje podataka. Realizovane aktivnosti
doprinose jacanju javne odgovornosti institucija i stvaranju preduslova za efikasniji gradanski i
institucionalni nadzor nad njihovim radom.
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Agencija za zastitu podataka o li¢nosti i slobodan pristup informacijama je sacinila i predala na usvajanje
Skupstini Izvestaj o radu Agencije za 2025, godinu sa ciljem predstavljanja rezultata u radu i ocjenom
stanja u oblasti slobodnog pristupama informacijama.

Agencija za zaStitu podataka o li¢nosti i slobodan pristup informacijama je u saradnji sa razli¢itim
akterima, ukljucujuc¢i SIGMA-u organizovala obuke u dijelu prakticne primjene novog Zakona o
slobodnom pristupu informacijama i relevantnim medunardonim standardima.

Radi unapredenja sistemske kontrole terenskog rada trzisnih inspektora na zvani¢noj Internet stranici
Ministarstva ekonomskog razvoja redovno se objavljuju mjesecni izvjestaji o radu trZiSne inspekcije.

U cilju povecanja transparentnosti u privrednim drustvima u veéinskom vlasnistvu drzave, Ministarstvo
finansija u saradnji sa Ministarstvom javne uprave je razvilo aplikaciju za vodenje registra koji sadrzi
finansijske pokazatelje drzavnih preduzeca i informacije o organima upravljanja. GodisSnja analiza
poslovanja drzavnih preduzeca za 2025. godinu biée izradena u Ill Q 2026.

Radi unapredenja transparentnosti finansiranja politickih subjekata i izbornih kampanja i upotrebe
javnih resursa u kampanji izradena je testna verzija analitickih alata ASK-a i nacina objavljivanja
podataka, izradeni su alati za izvjesStavanje o izbornom procesu, prigovorima, misljenjima i evidencijama
Agencije. Posto nije bilo prigovora na testnu verziju, ASK ¢e zapoceti sa primjenom razvijenih alata.

Preporuka 23 Dovrsiti  testiranje novih aplikacija ASK i obezbijediti njihovo djelotvorno

funkcionisanje u praksi kako bi se unaprijedila transparentnost.

3.2. Strateski cilj 2: Osigurati poStovanje principa vladavine prava kroz
efikasne istrage i sankcionisanje slucajeva korupcije

Strateski cilj 2 odnosi se na borbu protiv korupcije kroz obezbjedenje potrebnih resursa institucijama za
otkrivanje i istragu predmeta korupcije.

U okviru Strateskog cilja 2 Strategijom su definisana dva operativna cilja, koja obuhvataju unaprjedenje
normativnog okvira i kapaciteta institucija nadleznih za borbu protiv korupcije.

Operativni cilj 2.1. posvecen je unapredenju zakonodavstva kako bi se garantovala borba protiv korupcije.

Od dvije aktivnosti koje su dospjele za realizaciju u okviru Operativnog cilja 2.1. jedna je ispunjena, a druga
je djelimi¢no realizovana. Ostvarenost aktivnosti iz ovog operativnog cilja potvrduje da se aktivnosti koje
su dio procesa evropskih integracija prioritizuju i ostvaruju u postavljenim rokovima, ali i da proces
usaglasavanja sa relevatnim tijelima EU utice na duZinu procesa.
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Predlog za izmjenu Ustava Crne Gore u dijelu koji se odnosi na sastav Sudskog savjeta utvrden je na
Vladi Crne Gore 23. februara 2026. godine, a kako bi se obezbijedila uskladenost sa pravnim tekovinama
EU i evropskim standardima, ukljucujuéi i adresiranje vec¢ postojecih preporuka Evropske komisije,
Venecijanske komisije i GRECO.

Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o oduzimanju imovinske koristi stecene kriminalnom
djelatnos$cu je pripremljen, medutim aktivnost je djelimi¢no realizovana jer se predlog nalazi u fazi
usaglasavanja sa Evropskom komisijom, a realizacija aktivnosti se ocekuje u IV.Q2026.

Preporuka 24 Uspostaviti jasnu dinamiku preostalih aktivnosti i rokova za zavrSetak procesa

usaglasavanja sa Evropskom komisijom.

Operativni cilj 2.2. posveéen je unapredenju kapaciteta institucija nadleznih za borbu protiv korupcije.

Kao sto pokazuju dolje navedene informacije, od 11 aktivnosti u okviru Operativnog cilja 2.2, sedam je
sprovedeno, dok je Cetiri djelimi¢no realizovano, ali rokovi za njihovu realizaciju joS uvijek nisu istekli.
Znacajan dio aktivnosti usmjeren je na jacanje strucnih kapaciteta kroz kontinuirane obuke sudija, tuzilaca,
policijskih sluzbenika, poreskih i carinskih sluzbenika, kao i na unapredenje tehnickih i materijalnih
kapaciteta institucija.

Napredak je posebno vidljiv u oblasti stru¢nog usavrsavanja i modernizacije opreme, ¢ime se stvaraju bolji
uslovi za otkrivanje, istrazivanje i procesuiranje koruptivnih i drugih slozenih oblika kriminala.
Istovremeno, pojedine aktivnosti nijesu realizovane ili su realizovane djelimi¢no zbog kadrovskih izazova,
ukljuCujuc¢i ograni¢ene moguénosti zaposljavanja, nedostatak kvalifikovanih kandidata i izostanak
odredenih procedura u oblasti upravljanja ljudskim resursima.

Ostvareni rezultati doprinose jacanju institucionalnih kapaciteta, ali je za postizanje planiranih efekata
potrebno dodatno unaprijediti kadrovsku popunjenost i osigurati dosljedno sprovodenje mjera integriteta
u svim nadleznim institucijama.

Vrhovni sud Crne Gore i Centar za obuku u sudstvu i drzavnom tuZilastvu odrzavaju radionice o etickom
kodeksu i disciplinskom postupku za sudije i ¢lanove Sudskog savjeta.

Vrhovni sud donio je Smjernice za izricanje kazni u predmetima visoke korupcije i organizovanog
kriminala i dostupne su na Internet stranici Vrhovnog suda.

U okviru Programa za kontinuiranu obuku sudija i drzavnih tuZilaca za 2026. godinu realizuju se obuke
o suzbijanju korupcije na visokom nivou i to o oduzimanju imovinske koristi stecene kriminalnom
djelatnoscu i borba protiv transnacionalnih kriminalnih mreza kroz finansijske istrage.
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Ministarstvo unutrasnjih poslova sprovodi obuku policijskih sluzbenika u procedurama prijave zvizdaca,
kao i pocetnu obuku na radnom mjestu o relevantnim pitanjima o sprecavanju korupcije i etickim
normama i disciplinskim postupcima.

Uprava za ljudske resurse sprovodi obuke o integritetu, etici i disciplniskim postupcima za poreske
inspektore, carinske sluzbenike koji vre carinski nadzor i kontrolu kao i sluzbenike koji vr$e nadzor iz
inspekcijskih sluzbi pri ministarstvima.

Uprava carina je usvojila Plan obuka i stru¢nog usavrSavanja carinskih sluzbenika za 2026. godinu, a
obuke se organizuju u Centru za obuku carinskih sluzbenika ili u saradnji sa drugim institucijama
(ukupno 39 specificnih vidova edukacije, 17 online obuka putem e-learning platforme za ukupno 258
carinskih sluzbenika).

U cilju modernizacija opreme, odnosno nabavke nove kontrolne opreme, nabavljeni su ru¢ni uredaji za
preliminarnu identifikaciju opojnih droga i prekursora, kao i rendgenski skener za otkrivanje vatrenog
oruzja i municije.

Ministarstvo unutrasnjih poslova nije bilo u mogucénosti da sprovede provjeru integriteta svih lica koja
su zasnovala radni odnos u policijskom zvanju, koja su napredovala ili unapredenja jer u posmatranom
periodu nije bilo novih zaposljavanja, kao ni unapredenja.

Takode, u posmatranom periodu nije bilo imenovanja rukovodilaca unutrasnjih organizacionih jedinica
policije, ve¢ su lica privremeno rasporedena na radna mjesta nacelnika Regionalnih centara
bezbjednosti, tako da nije bilo popunjavanja na osnovnu internog oglasa i nije moguce ocijeniti da li je
imenovanje sprovedeno na zaslugama.

Uprava carina preduzima korake za jacanje kapaciteta, tako da je zasnovan radni odnos za 2 sluzbenika,
donijete su odluke za 2 sluzbenika, a za pet oglasa su zavrSena testiranja. U 2026. godini planirano je
zaposljavanje 28 izvrsSilaca, ali prethodna iskustva pokazuju da se nema dovoljno kandidata po
konkursima za zaposljavanje ili se prijavljuju lica koja ne ispunjavaju uslove.

Preporuka 25 Prilikom izrade sledeéeg Acionog plana, kod aktivnosti koje traju nekoliko kvartala, na

jednoobrazan nacin i jasno navesti u indikatorima rezultata do kada se ocekuje
ostvarivanje indikatora, kako bi se unaprijedilo pradenje i izvjeStavanje o ostvarenosti.

3.3. Strateski cilj 3: Jacanje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svijesti
u borbi protiv korupcije

Strateski cilj 3 odnosi se na inteziviranje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svjesti u oblasti
sprecavanja i borbe protiv korupcije.
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Strateski cilj 3 realizuje se kroz tri operativna cilja. Operativni ciljevi definisani u okviru strateskog cilja 3,
bili su usmjereni na jacanje medunarodne saradnje u cilju spre¢avanja i borbe protiv korupcije,
unapredenje efikasnosti razmjene podataka izmedu nadleznih organa u cilju sprec¢avanja i borbe protiv
korupcije i povecéanje svijesti o oblicima, Stetnosti i nainima prijavljivanja korupcije i ja¢ani kapaciteti
institucija nadleznih za borbu protiv korupcije u pogledu komunikacije sa javnoséu.

Operativni cilj 3.1. posvecen je daljem jacanju medunarodne sradnje u cilju spre¢avanja i borbe protiv
korupcije.

Od pet aktivnosti koje su dospjele za realizaciju u okviru Operativnog cilja 3.1, tri su ispunjene, jedna je
djelimiéno realizovana, a jedna nije realizovana. Napredak se biljezi u jaanju medunarodne saradnje,
unapredenje transparentnosti u radu pravosudnih institucija i razvoju specijalizovanih kapaciteta
nadleznih organa. Posebno se izdvaja intenzivna saradnja sa medunarodnim partnerima u razmjeni
podataka i vodenju zajednickih istraga, Sto doprinosi efikasnijem odgovoru na slozene oblike kriminala.

Napredak je ostvaren i u ja¢anju transparentnosti i odgovornosti u pravosudu kroz javno objavljivanje
odluka relevantnih tijela, dok su u oblasti sprecavanja nezakonitih aktivnosti preduzete mjere za
unapredenje nadzora i kontrole u sektoru igara na srecu. Istovremeno, aktivnosti usmjerene na strucno
usavrSavanje i medunarodnu saradnju doprinose daljem jacanju institucionalnih kapaciteta za borbu
protiv korupcije i organizovanog kriminala.

Jacanje medunarodne saradnje u cilju razmjene podataka u slucajevima organizovanog kriminala i
korupcije se ostvaruje kroz saradnju sa EPPO, EUROJUST, GlobE mreZom, koja pokazuje da je u periodu
od 01.01.2026. godine u saradnji sa EUROJUST formirano 40 predmeta, a putem GlobE mreZe
razmijenjena je jedna informacija.

Obezbijedeni su transparentni postupci utvrdivanja disciplinske odgovornosti sudija i povrede Etickog
kodeksa sudija (uz zastitu podataka), putem izmjena Poslovnika Sudskog savjeta, koji prema izmjenama
predvida da se odluke Sudskog savjeta i Disciplinskog vijeéa, kao i odluke Komisije za praéenje primjene
Etickog kodeksa sudija, nakon pravnosnaznosti i anonimizacije objavljuju na Internet stranici Sudskog
savjeta.

Uprava za igre na srecu utvrduje i obraca se Agenciji za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost
da blokira nelegalne platforme iz zemlje i inostranstva, kao i da blokira pristup stranih platfromi za igre
na srecu.

Ministarstvo finansija intenzivno saraduje sa predstavnicima Republike Slovenije u vezi organizacije
kompletnog programa obuke za inspektore za igre na srecu.

U periodu od 01.01.2026. godinu nisu sprovedene specijalizovane obuke na polju postupanja kod
krivicnog dijela na Stetu finansijskih interesa EU.

Sto prije zapoceti sa izradom tehnicke specifikacije za informaticko rjesenje za

Preporuka 26 . - .. . . . . . . .
evidenciju i upravljanje predmetima, kao i za vr§enje provjera po osnovu inostranih
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zahtjeva za identifikovanje imovine stecene kriminalnom djelatno$éu, imajuci u
vidu iskustvo na sprovodenju slicnih aktivnosti.

Operativni cilj 3.2. posveéen je unapredenju efikasnosti razmjene podataka izmedu nadleznih organa u
cilju sprec¢avanja i borbe protiv korupcije.

U okviru Operativnog cilja 3.2. samo jedna aktivnost je dospjela na realizaciju i ona je djelimi¢no
realizovana. Aktivnost se odnosi na unapredenje interoperabilnosti i razmjene podataka izmedu nadleznih
institucija, pri ¢emu su preduzeti vazni pripremni koraci kroz izradu nacrta sporazuma, definisanje pravila
pristupa podacima i realizaciju preporuka za unapredenje postojeceg sistema.

Imajuéi u vidu da je rije¢ o aktivnosti koja predstavlja preduslov za efikasniju razmjenu podataka i
koordinaciju institucija u borbi protiv korupcije, ostvareni rezultati ukazuju na postepeno stvaranje
neophodnih tehnickih i normativnih uslova za njenu punu realizaciju. Istovremeno, treba imati u vidu da
ovaj operativni cilj obuhvata manji broj aktivnosti u odnosu na druge, sadrzajno sloZenije operativne
cilijeve, zbog Cega se njegov napredak ne moZe neposredno uporedivati sa rezultatima ostvarenim u
drugim oblastima.

U toku je izrada nacrta Sporazuma o interoperabilnosti koji uklju¢uje Centralno klirinsko depozitarno
drustvo i ASK kojim su jasno definisana pravila pristupa podacima, odgovornost i obaveze, realizovane
preporuke iz izvjesStaja o stanju interoperabilnosti koji je izradio MUP, kao i nesmetan pristup svih
potpisnica bazama podataka.

Preporuka 27 Obezbijediti nesmetan pristup svim potpisnicama Sporazuma o interoperabilnosti

bazama podataka.

lako nisu dospjele na realizaciju aktivnosti koje se odnose na razvoj elektronskih alata,
Preporuka 28

trebalo bi da Sto prije po¢nu sa sprovodenjem, imajuci u vidu prethodna iskustva.

Operativni cilj 3.3. posvecen je unapredenju transparentnosti kroz povecanje svijesti o oblicima, Stetnosti
i nacinima prijavljivanja korupcije i ojacanju kapaciteta institucija nadleznih za borbu protiv korupcije u
pogledu komunikacije sa javnoscu.

U posmatranom periodu, svih sedam aktivnosti u okviru Operativnog cilja 3.3. koje su dospjele za
realizaciju je sprovedeno. Aktivnosti su obuhvatile sprovodenje obuka za razlicite ciljne grupe, promotivne
kampanije za prijavu korupcije i zastitu zvizdaca, kao i unapredenje mehanizama za prijem i postupanje po
prijavama na lokalnom nivou.

Poseban doprinos ostvaren je kroz aktivnosti usmjerene na obrazovni sistem, ukljucujuéi edukaciju
ucenika, nastavnika i zaposlenih u obrazovaniju, kao i integrisanje tema prevencije korupcije u nacionalni
kurikulum. Ostvareni rezultati ukazuju na kontinuirane napore u jacanju antikorupcijske kulture,
povecanju informisanosti gradana i unapredeniju institucionalnih kapaciteta za prevenciju korupcije.
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Agencija za sprecavanje korupcije usvojila je Plan obuka za 2026. godinu na osnovu sveobuhvatne
analize ciljnih grupa. Od 01.01.2026. godine u skladu sa Planom organizovano je ukupno pet obuka za
razli¢ite ciljne grupe, na kojima je ucestvovalo 94 polaznika. Dodatno, preko platforme e-learning, 99
lica je proslo obuka.

Sprovodene su promotivne kampanje predvidene Akcionim planom, i to kanali za prijavu korupcije i
sumnje u krSenje zakona iz nadleznosti ASK promovisani su na televizilama sa nacionalnom
pokriveno$¢u u udarnim terminima i putem bilborda i postera, dok su druStvene mreze koris¢ene za
kampanju za podizanje svijesti o Stetnosti korupcije.

Na nivou JLS uspostavljen je i promovisan sistem za prijem i postupanje po prijavi zvizdaca, tako sto je
23 organa lokalne samouprave i 51 organ lokalne uprave odredilo lice za prijem i postupanje po prijavi
zvizdaca, a organizovano je i devet promotivnih kampanja.

Organizovano je osam obuka za 310 polaznika sa ciliem podizanja svijesti ucenika, studenata i
zaposlenih u obrazovnim ustanova, o izvorima korupcije u obrazovanju. Obuke su pracene ¢asovima
odjeljenske zajednice sa temom korupcije u obrazovanju, na kojima je ucestvovalo 14.059 ucenika
osnovnih skola i 16.279 ucenika srednjih Skola. Takode, sprovedeno je istraZivanje na svim nivoima
obrazovanja i rezultati su objavljeni na sajtu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i Zavoda za
Skolstvo, i prezentovani predstavnicima dackih parlamenata i nastavnicima.

Nacionalni Savjet za obrazovanje je u maju 2026. godine usvojio Nacionalni okvir kurikuluma Crne Gore
kojim je akreditovan program stru¢nog usavrSavanja ,Prevencija korupcije u obrazovanju“ kroz
realizaciju 9 medupredmetnih tema.

Preporuka 29 Pratiti efektivnost uspostavljenih kanala za prijavu korupcije i sumnje u krsenje zakona
iz nadleznosti ASK kroz broj prijava po oblastima (korupcija, lobiranje, finansiranje
partija i izbornih kampanja...) u odnosu na prethodnu godinu, kao i broj rijesenih u

odnosu na dostavljene prijave.

Pratiti djelotvornost kampanja za prijavu i postupanje po prijavi zvizdaca od strane
JLS.

Preporuka 30

3.4. Monitoring mehanizam

Osnovna ideja iza oblikovanja monitoring mehanizma na nacin na koji je to ucinjeno u Poglavlju 5
Strategije bila je osnaZivanje transparentnosti i efikasnosti reformskih procesa.

3.4.1. Struktura monitoring mehanizma

Strategija za borbu protiv korupcije 2024-2028. godina predstavlja dokument za Cije je pradenje i
izvjeStavanje nadlezan Nacionalni savjet za borbu protiv korupcije koji obrazuje Vlada.
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Vlada Crne Gore je 22. februara 2024. godine donijela Odluku o obrazovanju Nacionalnog savjeta za borbu
protiv korupcije®, ¢iji je jedan od zadataka razvoj Strategije za borbu protiv korupcije sa akcionim planom
za njegovo sprovodenje, a Sto je i jedna od obaveza u okviru privremenih mjerila za pregovaracko Poglavlje

23 - Pravosude i temeljna prava.

Nacionalni savjet za borbu protiv korupcije ¢ine predsjednik, zamjenik predsjednika i 23 ¢lana.

Predsjednik Savjeta je potpredsjednik Vlade za politi¢ki sistem, pravosude i antikorupciju.
Zamjenik predsjednika Savjeta je ministar pravde.
Clanovi Savjeta su:

1
2
3
4
5
6

potpredsjednik Vlade za infrastrukturu i regionalni razvoj;
ministar unutrasnjih poslova;
ministar finansija;
ministar javne uprave;
ministar ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera;
ministar sporta i mladih;
7) ministar energetike;
8) ministar dijaspore;
9) ministar bez portfelja;
10) direktor Agencije za sprecavanje korupcije;
11) direktor Agencije za nacionalnu bezbjednost;
12) direktor Poreske uprave;
13) direktor Uprave carina;
14) direktor Uprave za gazdovanje Sumama i lovistima;
15) vrhovni drZavni tuZilac;
16) glavni specijalni tuzilac;
17) predsjednik Vrhovnog suda Crne Gore;
18) predsjednik Savjeta Agencije za sprec¢avanje korupcije;
19)zamjenik predsjednika Savjeta Agencije za sprecavanje korupcije;
20) predstavnik Zajednice opstina Crne Gore;
21) predstavnik Crnogorske akademije nauka i umjetnosti;
22) dva predstavnika nevladinog sektora, koji se biraju u skladu sa propisom kojim se utvrduju
kriterijumi i postupak izbora predstavnika nevladinih organizacija u radne grupe i druga radna tijela
koje obrazuju ministarstva i organi uprave.

_— ~— — — — — ~— ~—

Clanom 5 Odluke o formiranju Savjeta, savjetu su data sledeca klju¢na ovlaééenja u odnosu na SBK 2024-
2028:

1) Da, usaradnji sa Ministarstvom pravde pripremi Strategiju za borbu protiv korupcije i prati njeno
sprovodenje

6 Odluka o obrazovanju Nacionalnog savjeta za borbu protiv korupcije, "Sluzbeni list Crne Gore", br. 016/24 od
23.02.2024 1 118/24 od 12.12.2024.
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2) Da organizuje, sinhronizuje, prati prioritete, dinamiku i rokove realizacije aktivnosti ¢iji su nosioci
drzavni organi, organi drzavne uprave, organi lokalne samouprave, organi lokalne uprave i druge
nadleZne institucije i ocjenjuje postignute rezultate u ostvarivanju ciljeva strategije;

3) Da dostavlja Vladi Crne Gore (u daljem tekstu: Vlada) izvjeStaje o realizovanim aktivnostima sa
ocjenom stanja i analizom koja se odnosi na prevenciju i borbu protiv korupcije i predlogom daljih
mjera za uspjesniju implementaciju strategije, najmanje dva puta godisnje.

Clanom 7 Odluke o formiranju Savjeta predvideno je da se sjednice Savjeta odriavaju po potrebi, a
najmanje jednom mjesecno.

Clanom 9 Odluke o formiranju Savjeta, dato mu je ovlaééenje da formira stalne ili povremene radne grupe
ili stru¢ne timove i angazuje nacionalne ili medunarodne eksperte, kao i pomo¢ medunarodnih
organizacija i projekata. Upravo ova odredba bila je osnov za formiranje Operativnog tima za pracenje
sprovodenja Nacionalne strategije za borbu protiv korupcije 2024-2028.

Samom Strategijom, u dijelu praéenja sprovodenja Strategije, predvideno je da ¢e, pored Nacionalnog
savjeta za borbu protiv korupcije na operativnhom nivou, radi efikasnije primjene, Strategiju pratiti i
Operativni tim koji ¢e obrazovati predsjednik Nacionalnog savjeta za borbu protiv korupcije a koji ¢e Ciniti
predstavnici: Generalnog sekretarijata Vlade, Ministarstva unutrasnjih poslova, Ministarstva pravde,
obrazovanja, zdravstva, finansija, javne uprave, Uprave policije, Vrhovnog suda, Vrhovnog drzavnog
tuzilastva, Uprave carina i Poreske uprave. Operativni tim ¢e najmanje jednom kvartalno izvjestavati
Nacionalni savjet za borbu protiv korupcije o statusu realizacije Strategije.

3.4.2. Funkcionisanje Monitoring mehanizma

Strategijom je takode predvideno da je godisnje izvjeStavanje potrebno sprovesti u skladu sa
Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateskih dokumenata, a na osnovu
indikatora. Pored toga, Strategija obavezuje da se, na kraju druge godine od pocetka sprovodenja
Strategije, koja se poklapa sa krajem dvogodisnjeg Akcionog plana, izradi lzvjeStaj o realizaciji AP na
obrascu koji je propisan Metodologijom, pri ¢emu bi rezultati procjene uspjesnosti Strategije bi trebalo da
posluZe kao smjernica za izradu novog dvogodi$njeg Akcionog plana.”

Kada je rije¢c o samom pracenju reformskih rezultata, znacaj monitoring mehanizma predvidenog
Strategijom je veliki buduéi da se, nerijetko, kroz evaluacije uticaja sprovodenja klju¢nih strateskih
dokumenata u Crnoj Gori, prepoznaje nefunkcionalnost monitoring mehanizma.?

Tokom intervjua sa clanovima Operativnog tima prikupljene su informacije o radu i funkcionisanju
Nacionalnog savjeta i Operativnog tima tokom analiziranog perioda.

7 Pored toga, Strategijom je predvideno da ée se, nakon okon&anja implementacije Strategije, izvrsiti njena eksterna
evaluacija od strane nezavisnog eksperta, Ciji ¢e rezultati biti sastavni dio zavrSnog izvjestaja o implementaciji
Strategije, koji de biti dostavljeni Vladi Crne Gore. Planira se da ovaj proces otpocne u prvoj polovini 2028. godine i
bice zavrsen do kraja iste godine, kako bi se pravovremeno obezbijedili nalazi evaluacije koji ¢e biti predstavljeni u
zavrSnom izvjestaju, ali i u cilju obezbjedivanja adekvatnih osnova za kreiranje potencijalno novog strateskog
dokumenta. Nalazi evaluacije dace jasan i precizan prikaz uspjesnosti razvoja ove politike.

8 Kolakovié-Bojovi¢, M. & Zecevié, M. (2023) Finalna (ex-post) evaluacija sprovodenja Strategije reforme pravosuda
2019-2022.
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Kada je rije¢ o funkcionisanju Nacionalnog savjeta, ovo tijelo je u periodu februar-maj 2026. odrzalo dvije
sjednice. Na 13. sjednici koja je odrzana 26. februara 2026. godine usvojen je zavr$ni izvjestaj o
sprovodenju AP 2024-2027, ali i razmatran nacrt AP 2026-2027.

Cetrnaesta sjednica Savjeta je odrzana 25. maja 2026. godine, a fokus diskusije bio je na sagledavanju
postignutih rezultata u realizaciji Akcionog plana u prva tri mjeseca primjene, kao i pripremi za izradu
prvog Sestomjesecnog izvjestaja.

Na obje sjednice su razmatrani rezultati sprovodenja Strategije i Akcionog plana, najvedi izazovi u tom
pogledu, kao i koraci koji predstoje.

Modalitet rada Operativnog tima je promjenjen nakon usvajanja AP 2026-2027. Naime, umjesto ranijih
periodi¢nih sastanaka, zbog potrebe nedeljnog izvjeStavanja Evropske komisije o postignutom napretku,
Operativni tim je funkcionisao po principu svakodnevne elektronske komunikacije, kako medu samim
¢lanovima tima, tako i sa institucijama nadleznim za sprovodenje aktivnosti iz Akcionog plana.

Operativni tim je Nacionalni savjet izvjeStavao usmeno i u pisanoj formi, obuhvatajuéi sve segmente rada.

U posmatranom periodu doslo je do kadrovskih promjena u rukovodenju Operativnim timom, nakon
Sto je savjetnik potpredsjednika Vlade za politicki sistem, pravosude i antikorupciju podnio ostavku u
martu 2026. godine. Novi Koordinator Tima nije imenovan do momento zaklju¢enja ove analize.

Posebno je znacajno Sto je pristup portalu omogucen predstavnici NVO sektora iz Instituta alternativa,
koja je ujedno clanica Nacionalnog savjeta za borbu protiv korupcije i Operativnog tima. Na taj nacin
omoguceno je da se sugestije i komentari daju neposredno tokom procesa izvjeStavanja, ukljucujuci
prijedloge koji se odnose na sadrzaj izvjestaja o sprovodenju Akcionog plana, nacin oznacavanja statusa
realizacije, kao i preciznije opisivanje koraka preduzetih u okviru realizacije aktivnosti. Ovakav pristup
predstavlja primjer dobre prakse u obezbjedivanju transparentnosti i participativnosti procesa pracenja
sprovodenja javnih politika.

Preporukom br. 34 iz Analize sprovodenja AP 2024-2026 sugerisano je unaprijedenje transparentnosti
rada Nacionalnog savjeta kroz redovno objavljivanje informacija o odrzanim sjednicama, dnevhom redu
sjednica, kao i usvojenim odlukama i preporukama po tackama dnevnog reda, ukljucujuci i podatke o
trenutnom stanju i kljuénim izazovima sprovodenja Strategije, kao i mjerama za otklanjanje prepreka i
zaostataka u sprovodenju.

Po ovoj preporuci postupljeno je kroz izvjestaj sa 13. sjednice Nacionalnog savjeta, koji ukljucuje sve
gore navedene elemente. Ipak, ova praksa nije nastavljena nakon odrzavanja 14. sjednice jer
informacije o njoj ne postoje na internet stranici Vlade Crne Gore, ¢ak ni u formi saopstenja, vec su, za
potrebe izrade ove analize, pribavljene od Operativnog tima.

Preporuka 31 Osigurati kontinuitet javne dostupnosti informacija o radu Nacionalnog savjeta, kao i

o statusu sprovodenja Strategije i Akcionog plana.
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Preporuka 32 Imenovati novog Koordinatora Opeativnog tima.

3.4.3. IlzvjeStavanje

IzvjeStavanje se, i u analiziranom periodu odvijalo posredstvom digitalne platforme Ministarstva pravde,
posredstvom koje su predstavnici institucija nadleznih za sprovodenje aktivnosti iz AP 2026-2027 unosili
podatke o trenutnom statusu realizacije Aktivnosti.

Ipak, prestavnici institucija preko Platforme ne unose vrijednosti indikatora u momentu izvjesStavanja,
pa se podaci u ovom dijelu ne prikupljaju od strane Operativnog tima, ve¢ samo u sklopu ove eksterne
analize, bas kao sto je bio slu¢aj i sa Analizom sprovodenja AP 2024-2025.

Uvidom u nacrt Tabelarnog izvjestaja koji je Operativni tim dostavio za potrebe ove analize, uoceno je
nastojanje predstavnika institucija da izvjeStavaju azurnije i odgovornije nego tokom primjene AP 2024-
2025. Naime, u ovom izvjestajnom periodu dostavljeni su podaci o sprovodenju svih dospjelih
aktivnosti, Sto ranije nije bio slucaj.

Kada je rije¢ o kvalitetu podataka, odnosno individualnih izvjestaja o sprovodenju pojedinacnih aktivnosti,
moglo bi se konstatovati da je njihov kvalitet neujednacenog kvaliteta i varira od preciznih statistickih
podataka, pa sve do Sturih i nedovoljno informativnih izvjestaja. U izvjeStajima za odredene aktivnosti, iz
izvjesStaja nije mogucde zakljuciti u kojoj se fazi tacno nalaze procesi njihovog sprovodenija, kao i u ¢emu se
ogledala aktivna uloga institucija koje su nadlezne za njihovo sprovodenje, buduéi da nisu ukljucene
informacije poput statistickih podataka, sazet opis preduzetih koraka i klju¢ne izazove u realizaciji (bez
obzira na (ne)uspjesnost realizacije), Sto bi nerijetko moglo biti u¢injeno putem ukljucivanja linkova i hiper
linkova ka detaljnijim sekundarnim izvorima informacija.

Najveli razlog zabrinutosti predstavljaju uofene nedoumice na strani ¢lanova Operativnog tima
povodom nacina racunanja dospjelosti i posljedi¢nog oznacavanja statusa realizacije aktivnosti, Sto je u
neposrednoj vezi sa ¢injenicom da nakon usvajanja Strategije nisu izradeni prirucnici, niti organizovane
obuke za izjeStavanje i evaluaciju reformskih rezultata.

3.3.4. Mehanizam ranog uzbunjivanja

Jedan od bitnih segmenata nadzorne uloge koja je povjerena Nacionalnom savjetu ti¢e se i mehanizma
ranog uzbunjivanja. Ovaj mehanizam podrazumijeva ne samo prepoznavanje klju¢nih izazova u
sprovodenju Strategije, vec i razvijanje i primjenu korektivnih mjera za njihovo otklanjanje. Moglo bi se
reé¢i da ovaj segment nadleznosti zapravo predstavlja srz monitoring mehanizma jer sama priprema
izvjeStaja, bez diskusije o njihovoj sadrzini i nacinima da se unaprijedi implementacija zapravo
obesmisljava postojanje samog monitoring mehanizma.

Prilikom izrade SBK 2025-2028 napravljen je propust jer nije, po ugledu na Strategiju reforme
pravosuda, detaljno regulisan mehanizam ranog uzbunjivanja, sa jasnim razgrani¢enjem nadleznosti, u
tom pogledu, izmedu Operativnog tima i Nacionalnog savjeta.
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Preporukom broj 38 iz Analize sprovodenja AP 2024-2025. preporuceno je razvijanje uniformnog
protokola postupanja u okviru mehanizma ranog uzbunjivanja. Ipak, ova aktivnost nije predvidena AP
2026-2027. niti su preduzete aktivnosti na razvijanju i formalizaciji mehanizma ranog uzbunjivanja koji
bi osigurao standardizovano i efikasno postupanje Operativnog tima i Savjeta u situacijama
neblagovremenog i/ili neadekvatnog sprovodenja Akcionog plana.

Ipak, u praksi se i dalje primjenjuje neformalni mehanizam koji podrazumijeva sacinjavanje zapisnika i
zaklju¢aka nakon sastanaka Savjeta i Operativnog tima, a koji su namijenjeni davanju jasnih smjernica
za ubrzanje sprovodenja Strategije i pripadajuéeg AP-a.

Imajuci u vidu probleme u dinamici izvjeStavanja i kvalitetu izvjeStaja koji su izradivani u kontekstu
pracenja sprovodenja AP 2024-2025, Preporukom 35 iz Analize sprovodenja AP 2024-2025 sugerisano je
predvidanje Akcionim planom 2026-2027. sprovodenje targetiranih, modularnih obuka ¢lanova
Operativnog tima u oblasti strateSkog planiranja, analitike, procjene finansijskih efekata reformi,
koordinacije projektnog i strateskog planiranja i metodologije izvjestavanja o rezultatima rada.

Ipak, sprovodenje ovih obuka nije predvideno Akcionim planom , niti su one sprovedene u praksi, iako
i dalje postoji prostor za unapredenje kvaliteta izvjestaja.

Preporuka 33 Operativni tim i Nacionalni savjet bi trebalo da, precizno definiSu funkcionisanje
mehanizma ranog uzbunjivanja, koji izmedu ostalog, treba da podrazumijeva praksu
razmatranja liste prioritetnih aktivnosti i definisanja konkretnih korektivnih mjera da
bi se njihovo sprovodenje sto prije i uspjesnije privelo kraju.

Preporuka 34 Organizovati sprovodenje targetiranih, modularnih obuka ¢lanova Operativnog tima
u oblasti strateskog planiranja, analitike, procjene finansijskih efekata reformi,
koordinacije projektnog i strateskog planiranja i metodologije izvjeStavanja o
rezultatima rada.

Preporuka 35 U periodu primjene AP 2026-2027. unaprijediti kvalitet izvjestaja tako da sadrzZe:

- konkretne podatke o inicijativama i/ili aktivnom uces¢u u realizaciji aktivnosti
koje su u primarnoj nadleznosti drugih institucija, sa fokusom na informacije
o fazi u kojoj se nalazi odredeni proces, kao i okvirnom roku za njegovo
okoncanje;

- podatke o stepenu dostignutih ciljanih vrijednosti indikatora.
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4. Tabelarni izvjestaj realizacije AP 2026-2027 tokom | i Il kvartala 2026. po aktivhostima

Strateski cilj: Strateski cilj 1: Obezbijediti nezavistan, nepristrasan i odgovoran javni sektor u interesu svih gradana/ki

Operativni cilj: Operativni cilj 1.1: Unapredenje normativnog okvira u sprecavanju korupcije

. IUtrosenl .
. . Nosilac Period . [Status . L I.zvor . |Planirana a Nov,l rOI.( Preporu
Aktivnost [Indikator rezultata . . sprovodje .. |Opis realizacije finansiran realizaci |
aktivnosti ) realizacije . sredstva sredstv |. ke
nja ja e
a
1.1.1 Saciniti analizu |-Usvojena informacija [Kabinet I Q 2026 -|Djelimi¢no |U dosadasnjem periodu realizacije Nijesu
usaglasenosti o nalazima analize -  |potpredsjedni |lll Q 2026 |relaizovan [izradena je tabela uskladenosti i u toku potrebna
Zakona o Pokrenuti inicijativu za |ka Vlade za o je prikupljanje dodatnih podataka za dodatna
finansiranju l[izmjenama zakona na |politicki potrebe analize. sredstva
politickih subjekata fjosnovu analize sistem,
i izbornih kampanja pravosude i
sa preporukama antikorupciju
ODIHR i EK Partneri:
ASK
1.1.2. Izraditi -lzradene smjernice - [Agencija za I11Q 2026 - U saradnji sa Medunarodnom Medunarod
smjernice, Objavljenei sprecavanje |-V Q fondacijom za izborne sisteme (IFES), na fondacija
procedure za obveznicima korupcije 2026 zapoceta je izrada metodoloskog i za izborne
sprovodenje Zakona jdostavljene smjernice operativnog okvira, koji ¢e obuhvatiti sisteme
o finansiranju procedure, smjernice i metodologije za (IFES):
politickih subjekata dosljednju i efikasnu primjenu Zakona, Projekat:
i izbornih kampanja a u cilju jaCanja integriteta, “Zastita
profesionalizacije i pune integriteta
transparentnosti izbornog procesa.




Izradeni su nacrti sljededih
dokumenata: Procedura postupka
provjere-politicki subjekti Procedura
postupka provjere-organi vlasti
Procedura postupka provjere-trece
strane Detaljne smjernice za trece
strane Kratke smjernice za trece strane
Smjernice za politicke subjekte
Smjernice za organe vlasti
Metodologija ASK za procjenu rizika od
prepoznatih red flags Matrica upravnih
i prekrsajnih postupaka Procedura za
terenske kontrole-kontrolne liste
Procedura postupka sprovodenja S tim
u vezi, 18. marta u Podgorici odrzan je
okrugli sto o unapredenju mehanizama
za izvjeStavanje i nadzor nad politi¢kim
finansiranjem, u organizaciji ASK i IFES,
uz podrsku Britanske ambasade u
Podgorici gdje su predstavljene nove
nadzorne procedure i smjernice za
subjekte nadzora. Okruglom stolu
prisustvovali su predstavnici politickih
subjekata, nevladinih organizacija i
medija.

- Smjernice su objavljene na internet
stranici ASK i dostavljene svim
obveznicima Zakona.

izbornog
procesau CG
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|Nijesu

1.1.3. Utvrditi - Utvrden Predlog Ministarstvo |l Q 2026 - |Djelimi¢no |[Realizacija aktivnosti predvidena je za
Predlog zakona o zakona o izmjenamai [pravde IV Q 2026 |realizovan [pocetak jula 2026. godine. potrebna
izmjenama i dopunama Zakona o 0 dodatna
dopunama Zakona ofsprecavanju korupcije sredstva
spreCavanju u skladu sa
korupcije u skladu [preporukama
sa preporukama Evropske komisije
Evropske komisije
1.1.4. Usvojiti -Usvojeni podzakonski [Agencijaza |IV Q 2026 Nije dospjelo na izvrSenje, nisu [Nijesu
podzakonske akte [akti spre¢avanje |-V Q usvojeni novi zakoni. Podaci koji se potrebna
za sprovodenje korupcije 2027 odnose na Zakonu o finansiranju dodatna
antikoruptivnih politickih subjekata: U oktobru 2025. sredstva
zakona godine u skladu sa obvezama iz novog

Zakona o finansiranju politic¢kih

subjekata i izbornih kampanja,

Agencija je izradila osam podzakonskih

akata. Naime, uz podrsku eksperta

angazovanog od strane Medunarodne

fondacije za izborne sisteme (IFES),

izradeno je osam podzakonskih akata

koji preciznije ureduju nacin

sprovodenja zakona (tri nova i pet

revidiranih)
1.1.5. Utvrditi - Utvrden Predlog Ministarstvo |l Q 2026 - Na sjednici odrZzanoj 4. juna 2026. [Nijesu
Predlog zakona o zakona o izmjenamai [finansija 11Q 2026 godine, Vlada Crne Gore je utvrdila potrebna
izmjenama i dopunama Zakona o Predlog zakona o izmjenama i dodatna
dopunama Zakona ofjavnim nabavkama u dopunama Zakona o javnim nabavkana. sredstva
javnim nabavkama ([skladu sa
u skladu sa preporukama

Evropske komisije -
propisana direktna
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preporukama prekrsajna
Evropske komisije  Jodgovornost, -

Propisana obaveza

kontrole budZetske

inspekcije
1.1.6. Utvrditi - Utvrden Predlog Ministarstvo |l Q 2026 - |Djelimi¢no |Utvrdivanje Predloga Zakona o zastiti [Nijesu
Predlog Zakona o  [Zakona o zastiti pravde IV Q 2026 [realizovan |zvizdaca u skladu sa preporukama potrebna
zastiti zvizdaca u zvizdaca u skladu sa o Evropske komisije planirano je za dodatna
skladu sa preporukama pocetak jula 2026. sredstva
preporukama Evropske komisije
Evropske komisije
1.1.7. Utvrditi - Utvrden Predlog Ministarstvo |l Q 2026 - Utvrden Predlog zakona o Vladi na [Nijesu
predlog Zakonao |zakona o Vladiu javne uprave [IV Q2026 sjednici odrzanoj 19.2.2026. godine potrebna
Vladi skladu sa dodatna

|preporukama sredstva

Venecijanske komisije.

- U Predlog zakona

inkorporirane su

preporuke GRECO iz V

kruga evaluacije
1.1.8. Donijeti - Donijete izmjenei Ministarstvo |l Q 2026 - Objavljen u Sluzbenom listu [Nijesu
izmjene i dopune  |dopune Kodeksa unutrasnjih IV Q2027 05.03.2026. godine, stupio na snagu potrebna
Kodeksa policijske [policijske etike u poslova 13.03.2026. godine dodatna
etike skladu sa preporukom sredstva

GRECO (preporuka 16)
1.1.9. Donijeti Eticki |Donijet Eticki kodeks [MJU IV Q2026 Donosenje Etickog kodeksa uslovljeno [Nijesu
kodeks (Smjernice o [(Smjernice o etici) Partneri: -1IV.Q je usvajanjem Zakona o Vladi, kojim potrebna
etici) namijenjen namijenjen licima na 2027 Predlogom zakona je propisano da ¢e

najvisim izvrsnim se podzakonski akti za sprovodenje
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ovog zakona donijeti u roku od Sest dodatna
mjeseci od dana stupanja na snagu sredstva
ovog zakonada. Izmedu ostalih | Eticki
kodeks.
Djelimicno |- Komisija za Eticki kodeks sudija je EU/Savjet
realizovan |odrzala sjednicu na kojoj je razmotrila Evrope,

lo) ekspertski Predlog Smjernice za

licima na najvisim  |funkcijama u skladu sa [ASK
izvrSnim funkcijama |Preporukom GRECO

(Preporuka broj 6) GSV
1.1.10. Donijeti - Donijete smjernice  [Tuzilacki 1 Q2026 -
smjernice za sa prakti¢nim savjet IV Q2026
primjenu etickih primjerima za Eticki
kodeksa za sudstva i [kodeks sudija - Sudski savjet
tuzilastva Donijete smjernice sa \rhovni sud

prakti¢nim primjerima

za Eticki kodeks

drzavnih tuzilaca
1.1.11. Pratiti -Uspostavljen i Tuzilacki 1 Q2026 -
primjenu Eti¢kog funkcionalan savjet IV.Q 2026

kodeksa sudija i
Etickog kodeksa
drzavnih tuzilaca i
redovno aZurirati
podatke o povredi
Kodeksa

evidencioni
mehanizam o
utvrdenim povredama
Etickog kodeksa sudija
sudija i Etickog
|[kodeksa drzavnih
tuZilaca -Objavljene
odluke na sajtu
Sudskog savjeta i sajtu
Tuzilackog savjeta -

Usvojen izvjestaj o
primjeni Etickog
kodeksa sudija i

Sudski savjet

\Vrhovni sud

,,0snazivanj

Etickog kodeksa drzavnih tuzilaca.
Mehanizam je funkcionalan i
podrazumijeva redovno evidentiranje,
azuriranje i analizu podataka o
utvrdenim povredama Kodeksa.
Sekretarijat Sudskog savjeta vodi
azurnu evidenciju, a podaci se koriste u
svrhu pracenja primjene Kodeksa i
unapredenja integriteta sudijske
funkcije. - Odluke se redovno
objavljuju na internet stranici Sudskog
savjeta:
https://sudovi.me/sdsv/sadrzaj/zDXy

primjenu Etickog kodeksa sudija. e

Zakljuceno je da je potrebno dodatno odgovornost

unaprijediti Predlog i usvojiti kona¢an iu

tekst do kraja juna mjeseca tekuce pravosudno

godine. m sistemu i
unapredenje
prava Zrtava
u Crnoj
Gori“

Uspostavljen je evidencioni EU/Savjet

mehanizam za pracenje povreda Evrope,

,,0snazivanj
e

odgovornost
i u
pravosudno
m sistemu i
unapredenje
prava Zrtava
u Crnoj Gori“
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tuzilaca na godiSnjem
nivou

Izvjestaj za 2025. godinu je usvojen u
januaru 2026. godine, a uskoro Ce biti
objavljen na internet sajtu.

1.1.12. Sprovodenje |- Broj usvojenih GSV 1 Q2026 - Vlada je utvrdila 103 Predloga zakona, Nijesu
preliminarne |predloga zakona - Broj IV Q2027 zaklju¢no sa 18.06.2026. godine, 103 potrebna
kontrole na datih CPL mP CPL dodatna
korupcijske rizike ASK sredstva
(CPL) u postupku
pripreme zakonskih
propisa
Operativni cilj: Operativni cilj 1.2: Ja¢anje administrativnog i institucionalnog okvira za sprecavanje korupcije
. IUtrosenl .
. Period lzvor . Novi rok
. . Nosilac . |Status . L . . [Planirana a .. |Preporu
Aktivnost [Indikator rezultata . . sprovodje .. |Opis realizacije finansiran realizaci
aktivnosti . realizacije . sredstva sredstv | ke
nja ja e
a

1.2.1. Unapredenje |- Povecan broj Agencija za 1 Q 2026 - |Djelimiéno |- U | Q 2026. na neodredeno su Nijesu
administrativnih i |zaposlenih za 10% spreCavanje |IV Q2027 |realizovan [zaposlena 3 izvrSioca, ¢ime je ukupan potrebna
kadrovskih godisnje - Broj korupcije 0 broj zaposlenih u ASK poveéan na 65 dodatna
kapaciteta ASK novozaposlenih koji su (2025 — 62 ); u 1Q dobijena saglasnost sredstva

prosli provjeru

integriteta - Donijet
godisnji plan obuka za
[novozaposlene/zaposl
ene u ASK - Broj i vrsta
sprovedenih obuka za
zaposlene - Broj
zaposlenih koji su

prosli obuku

Ministarstva finansija za sedam radnih
mjesta; u Il Q raspisani oglasi - U Il Q|
2026. ASK su napustila Cetiri zaposlena,
pa je trenutno broj zaposlenih 67, Sto
znaci da je doslo do povecanja broja
zaposelnih u odnosu na 2025. godinu za
8,1%..U 1lQ je okoncano 7 oglasa, od
kojih jedan nije realizovan. Donijeto je
6 odluka u izboru kandidata u Il Q i
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odluke su objavljene na internet
stranici Agencije.

U organizaciji Centra za obuku u
sudstvu i drzavnom tuZilastvu u okviru
Programa za kontinuiranu obuku sudija
i drzavnih tuZilaca za 2026. godinu,
troje zaposlenih, tacnije kontrolorka u
Odsjeku za kontrolu finansiranja
politickih subjekata i izbornih kampanja
i kontrolor i kontrolori savjetnik u
Odsjeku za postupanje po prijavama
zvizdaca u Agenciji pohadali su obuku
na temu ,Pranje novca“. Agencija je
realizovala i aktivnosti usmjerene na
jaCanje timskog duha i organizacione
kulture. Tokom organizovanog team
bildinga, odrZana je dvodnevna obuka
na temu ,Kolektiv i kohezivnost”.
Program je okupio 35 zaposlenih,
uklju€ujuéi direktoricu, rukovodioce i
sluzbenike. Cilj ove aktivnosti bio je
unapredenje komunikacije, jacanje
medusobnog povjerenja i
sinhronizacija rada svih nivoa
upravljanja unutar Agencije.
Rukovodilac Odsjeka za integritet,
Rukovodilac Odsjeka za lobiranje,
pracenje propisa i davanja misljenja na
propise iz oblasti korupcije i savjetnica
direktora pohadali su obuku koju je
organizaovao RAIl na temu ,, Procjene
korupcijskih rizika i procjene rizika u
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1.2.2. Obezbijediti |- Opredijeljen je iznos [Ministarstvo [IV Q 2026
finansijsku [budZeta ASK-u u finansija -1V.Q
nezavisnost ASK skladu sa ZSK (0,2%) 2027
1.2.3. Unapredenje i|-Broj razvijenih alata i |Agencija za I11Q 2026
razvoj IT sistema [modula za pretragu  [sprecavanje |-V Q
ASK (analitika) i pristup korupcije 2027

[relevantnim podacima
vezanim za izvjestaje
javnih funkcionera i
|Jizvje§taje politic¢kih
subjekata

Djelimicno
realizovan
lo)

zakonodavstvu”. Kontrolorka u Odsjeku
za kontrolu finansiranja politickih
subjekata i izbornih kampanja pohadala
je obuku u organizaciji Privredne
komore CG na temu ,Znacaj interne
reviziie u donoSenju menadzerskih
odluka“. Ukupan broj obuka za
zaposlene je cCetiri Ukupan broj
zaposlenih koji su prosli obuke u
izvjeStajnom periodu je 35, s tim $to su
pojedini zaposleni pohadali visSe obuka
na razli¢ite teme.

/ Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

IT sluZba je radila na unapredenju 298.683,00

funkcionalnosti analitickog dijela EUR Budzet

informacionog sistema ASK, sa ciljem CG 2026.

unapredenja pretrage, obrade i pozicija

pristupa relevantnim podacima koji se 4193 -

odnose na izvjestaje javnih Izrada i

funkcionera. Aktivnosti su obuhvatale odrZavanje

tehnicku nadogradnju postojecih softvera

funkcionalnosti i unapredenje pristupa
podacima radi efikasnijeg pregleda i
analize informacija. Vrijednost
indikatora u izvjeStajnom periodu: 1
razvijeni/unaprijedeni alat odnosno
modul za analitiku i pristup podacima.
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1.2.4. Jacanje -Broj unapredenih Agencijaza |ll Q 2026 -|Djelimi¢no [-U Il Q nijesu donoSene nove |Nijesu
sistema za efikasno [procedura/pravilao [spreCavanje |[IV Q2027 |realizovan [procedure/pravila o radu ASK u potrebna
postupanje po radu ASK u korupcije 0 predmetima zvizdaca dodatna
prijavama i slu¢ajevima sredstva
sluzbenoj duznosti i [nezakonitog lobiranja - Agencija je izmijenila proceduru
postavljanje |i u predmetima ,,Kontrola djelatnosti lobiranja“, na
prioriteta ASK zvizdada pokrenutim nacin da ureduje vodenje postupka za
po sluzbenoj duznosti utvrdivanje nedozvoljenog lobiranja i
i kontrolu imovine i krSenja drugih odredbi Zakona o
prihodima javnih lobiranju
funkcionera
- Shodno Godisnjem planu provjere za
2026. se vrsi kontrola imovine javnih
funkcionera, dok ¢e se u skladu sa
usvajanjem izmjena Zakona o
sprecavanju korupcije unaprijediti
procedure/pravila u slu¢aju kontrole
imovine i prihoda javnih funkcionera.
1.2.5. Donijeti - Donijete Smjernice - [Agencija za 1 Q2026 - Donijete Smjernice za utvrdivanje [Francuska
Smjernice za Smjernice sprecavanje |IV Q 2026 sukoba interesa ekspertiza
utvrdivanje sukoba |[distribuirane LNIF i korupcije Anti-
interesa drugim javnim Corruption
funkcionerima - [Fund
Objavljene Smjernice
[na internet stranici
ASK
1.2.6. Izraditi - Izradena Analiza Agencija za 1 Q2026 - Izradena Analiza prakse postupanja po [Nijesu
Analizu prakse sprecavanje |l Q 2026 prijavama zvizdaca dostavljenih ASK potrebna
postupanja po korupcije dodatna
sredstva
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prijavama zvizdaca
dostavljenih ASK

1.2.7. Unaprijediti
bilans rezultata ASK
a svim oblastima
rada

Procenat/broj
[rijeSenih predmeta u
odnosu na broj

pokrenutih u oblasti
kontrole finansiranja
politickih subjekata
(administrativni,
upravni, prekrsajni
[postupci) -
Procenat/broj
[rijeSenih predmeta u
odnosu na

procenat/broj
pokrenutih u oblasti
kontrole imovinskih
kartona
(administrativni,
upravni, prekrsajni
[postupci) -
Procenat/broj
[rijeSenih predmeta u
odnosu na

procenat/broj
pokrenutih u oblasti
kontrole sukoba
intresa
(administrativni,
upravni, prekrsajni
postupci) -
Procenat/broj

Agencija za
sprecavanje
korupcije

1 Q2026 -
IvV.Q2027

Djelimicno
realizovan
o

INTEGRITET: Organi vlasti su Agenciji
do 15. aprila 2026. dostavili ukupno
739 izvjestaja izvjestaja o sprovodenju
plana integriteta u 2025. Agencija je u
saradnji sa UNDP izradila platformu za
online obuku ,Etika i integritet”.
Program obuke je osmisljen tako da
polaznicima ponudi osnovno i
primjenjivo znanje o korupciji i njenom
uticaju na javne institucije i drustvo. U
| kvartalu 2026. izradila lzvjestaj o
donoSenju i sprovodenju planova
integriteta u 2025, sa preporukama za
unapredenje integriteta u javnhom
sektoru. Uocen je porast stepena
realizacije mjera, kao i kontinuirano
smanjenje intenziteta identifikovanih
rizika. Agencija ¢e u odnosu na nalaze
iz izvjestaja odrediti strateske pravce
pruzanja podrske sektorima i
oblastima u kojima su postignuti manje
uspjesni rezultati. KONTROLA
FINANSIRANJA POL. SUBJEKATA:
Administrativni postupci: - izvjestaj o
izvrSenom nadzoru u vezi ¢lana 33
(davaoci priloga-kaznena evidencija
MP)-nijesu utvrdena krsenja; - kroz
kaznenu evidenciju provjereno 1.039
lica; - MUP za provjeru 1.039 davaoca
priloga (biracki spisak); - izvjestaj o

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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|rije§enih predmeta u
odnosu na
procenat/broj
pokrenutih u oblasti
ugrozavanja javnog
[interesa
(administrativni,
upravni, prekrsajni
[postupci) - Broj
okoncanih postupaka
|po prijavama/po
sluzbenoj duznosti u
odnosu na broj
[pokrenutih postupaka
-Broj i vrsta izre¢enih
sankcija od strane
suda po zahtjevima
ASK za pokretanje
|[prekrsajnih postupaka
-Broj i vrsta sankcija
[izrec¢enih od strane
organa vlasti po
odlukama ASK u
kojima je utvrdeno
krSenje

izvrSenom nadzoru (dostavljanje
godiSnjih konsolidovanih finansijskih
izvjeStaja za 2025. godinu) utvrdeno 24
krSenja; -objavljene tri odluke o visini
budZetskih sredstava od strane tri
lokalne samouprave nakon usvajanja
budZeta zVIZDACI: rije$eno 10
predmeta od ¢ega je za jedan predmet
donijeto misljenje kojim se utvrduje
ugrozavanje javnog interesa koje
upucuje na postojanje korupcije.
Pokrenuta 3 nova postupaka, 5 je
proslijedeno drugom organu na dalju
nadleZnost (ukupno: 8); predlog za
pokretanje prekrsajnog postupka u
jednom predmetu zbog nedostavljanja
izvjeStaja o preduzetim radnjama
PROVIJERA: administrativna provjera
svih pristiglih izvjeStaja o prihodima i
imovini (8.218). Odsjek je uputio 821
predlog za pokretanje prekrsajnog
postupka zbog moguceg krsenja
zakona.. Pokrenuto je 13 postupaka
kontrole po prijavi drugog drZavnog
organa, dok je u pet postupaka
kontrola i dalje u toku. Okoncano je
ukupno 16 postupaka dubinske
kontrole (od kojih je 12 zapoceto u
2025. godine) i u Sest su utvrdene
nepravilnosti.Po sluzbenoj duznosti,
kao i na zahtjev u | kvartalu je zapoceta
provjera tacnosti i potpunosti tri

izvjesStaja o prihodima i imovini.
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1.2.8.
Uspostavljanje
okvira za provjeru
integriteta LNIF
prije imenovanja

-Uvedena zakonska
osnova za vrienje
[provjere integriteta
LNIF - Broj
sprovedenih provjera

integriteta u odnosu
na broj imenovanih

Agencija za
spreCavanje
korupcije

I11Q 2026
-1V Q
2027

Operativni cilj: Operativni cilj 1.3: Uspostav

Okoncana je provjera ukupno Sest
izvjeStaja. U Cetiri izvjeStaja utvrdjene
nepravilnosti. SUKOB INTERESA: U Il
kvartalu 2026. zaprimljeno 28 zahtjeva
za davanje misljenja-postupljeno u 17

slucajeva.

/ Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

ljanje sistema zaposljavanja i napredovanja u organima vlasti na osnovu kriterijuma i zasluga

. IUtrosenl .
. Period lzvor . ovi rok
. . Nosilac . |Status . L . . [Planirana a .. |Preporu
Aktivhost [Indikator rezultata ] . sprovodje ... |Opis realizacije finansiran realizaci
aktivnosti ) realizacije . sredstva sredstv | ke
nja ja lie
a

1.3.1. Sistemsko -lzraden godisnji plan |GSV I Q 2026 -|Djelimi¢no |Agencija je razvila je platformu e-
informisanje i obuka -Broj LNIF koji  |Partneri: IV Q2027 |realizovan [learning i objavila je na svojoj internet
edukacija o su prosli obuku u ASK 0 stranici baner za online obuku ,,Etika i
standardima odnosu na broj lica integritet” 94 lica na najvisim izvrsnim
pravnog i etickog  [koja vrse tu funkciju - |UZLJR funkcijama je proslo obuku Etika i

integriteta za LNIF
(po preuzimanju
duznostiiu
redovnim

Procenat ispunjenosti
godisSnjeg plana obuka
-Broj

predvidenih/sprovede
nih mjera za podizanje
svijesti o standardima

integritet.
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intervalima tokom
obavljanja funkcije)

|integriteta -lzradeni i
distribuirani
|priruénici/vodici o
standardima pravnog i
etickog integriteta za
LNIF -Broj izradenih
priru¢nika -Broj
distribuiranih

|priruénika
1.3.2. Uspostaviti  [-Uspostavljen Kabinet 1 Q 2026 - |Djelimi¢no (lzraden Nacrt Odluke o uspostavljanju
sistem povjerljivog [institucijalni okvir za [potpredsjedni|lV Q 2027 |realizovan [sistema povijerljivog savjetovanja za
savjetovanja za LNIF [vrSenje funkcija ka Vlade za o LNIF radi razumijevanja i primjene
radi razumijevanja i |povjerljivog politicki standarda pravnog i etickog integriteta
primjene standarda [savjetovanja -Svi LNIF [sistem, Vlada je utvrdila Odluku o obrazovanju
pravnog i etickog  [upoznati/informisani [pravosude i komisije za integritet.
integriteta 0 mogucnosti antikorupciju

[povijerljivog

savjetovanja -Broj Partneri:

|upita od strane LNIF ASK

za povijerljivo

savjetovanje
1.3.3. Kontinuirano |- Povedati broj Ministarstvo |l Q 2026 - U periodu od 1.1.2026. do
sprovoditi inspektora u okviru  |rada, IV.Q2027 31.5.2026. godine inspekcija rada je
inspekcijski nadzor (Inspekcije rada i zaposljavanja izvrSila 104 inspekcijska nadzora.
nad postupkom Inspekcije zastite i i socijalnog Tom  prilikom utvrdena je 31
popune radnih zdravlja na radu -Broj |dijaloga nepravilnost, za koju je izdato 2

mjesta, postupak
oglasavanja i
zaposljavanja u

izvrSenih inspekcijskih
nadzora - Broj
utvrdenih
nepravilnosti - Broj i

prekrSajna naloga u ukupnom
iznosu od 2.200,00 eura, podnijeto
4 zahtjeva za pokretanje
prekrSajnog postupka, donesene




skladu sa Zakonom
o radu

vrsta preduzetih
mjera

su 23 mjere ukazivanjai 6 rjeSenja o
otklanjanju nepravilnosti.

U februaru 2026. godine putem
sporazuma o preuzimanju iz drugog
drzavnog organa zaposlilismo jednu
inspektorku rada; U aprilu 2026.
godine putem javnog oglasa
zaposlili smo jednu inspektoru
zaStite i zdravlja na radu.

1.3.4 Kontinuirano
sprovoditi
inspekcijski nadzor
nad postupkom
popune radnih
mjesta, postupak
oglasavanja i
zaposljavanja u
skladu sa zakonom
ZDSIN

-Broj izvrSenih

inspekcijskih nadzora -
broj utvrdenih
nepravilnosti - Broj i
vrsta preduzetih
[mjera. Nisu potrebna
sredstva

MJu

Upravna
inspekcija

1 Q2026 -
IvV.Q2027

Upravna Inspekcija u kontinuitetu vrsi
nadzor nad zapoSsljavnjem sluzbenika i
namjestenika, kako na drzavnom tako i
na lokalnom nivou, na osnovu
individualnih inicijativa, vanrdenih
nadzora po nalogu Glavnog upravnog
inspektora ili starjeSine organa i po
Planu rada Upravne inspekcije za
tekucu godinu. Od 1. januara 2026.
godine su se stekli uslovi da se
evidencija vodi kroz JIIS. U narednom
ciklusu izvjeStavanja, krajem 111 Q 2026.
godine, ¢e biti omoguceno sortiranje
podataka saglasno indikatoru
rezultata.

IzvjeStaj o rada Odjeljenja upravne
inspekcije MJU koji su evidentirani u
JIIS

za period 01.01.2026.-24.06.2026.
godine.

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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Broj Podnijetih inicijativa - 218

Broj IzvrSeni inspekcijskih nadzora — 82
Kontrolnih — 3, Po inicijativama - 79
Broj utvrdenih nepravilnosti - 18

Broj izrecenih mjera Ukazivanjem - 5

Broj donijetih rjesenja — 1

1.3.5. Uspostaviti
jasne kriterijume za
imenovanje lica u
organima
upravljanja javnih
preduzeca i drugih
privrednih drustava
u vecinskom
vlasniStvu drzave

-Utvrden Predlog
Zakona o upravljanju

privrednim drustvima
u drzavnoj svojini
kojim su uspostavljeni
jasni kriterijumi za
imenovanje lica u
organima upravljanja
[javnih preduzeca i
drugih privrednih
drustava u veéinskom
vlasnistvu drzave

Ministarstvo
finansija

1 Q2026 -
I1Q 2026

Vlada Crne Gore je na sjednici od 26.
februara 2026. godine utvrdila Predlog
Zakona o upravljanju privrednim
drustvima u drZavnoj svojini.

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Operativni cilj: Oper

ativni cilj 1.4: Osnaziti kapacitete za sprovodenje antikoruptivnih mjera u oblastima od posebnog riz

ika od korupcije

Aktivnost

[Indikator rezultata

Nosilac
aktivnosti

Period
sprovodje
nja

Status

... |Opis realizacije
realizacije

lzvor
finansiran
ja

[Planirana
sredstva

Utrosen

Novi rok
realizaci

sredstv |
e

a

Preporu
ke
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1.4.1. Formiranje
Kontrolnog centra u
cilju jacanja
efikasnosti carinske
sluzbe u dijelu
borbe protiv svih
oblika
prekograni¢nog
kriminala,
smanjenja
nelegalnih
migracija,
krijumcarenja,
ilegalnih aktivnosti i
slucajeva korupcije
na granicnim
prelazima i robnim
ispostavama.
Projekat obuhvata
instalaciju
videonadzora
sedam carinskih
ispostava,
centralizaciju
nadzora sa
granicnih prelaza,
ukljuéujuci Carinsku
ispostavu Slobodna
zona Luka Bari
druge frekventne
prelaze i kategorije,
te pokrivanje video

-Pripremljena
tehnicka specifikacija
za adaptaciju
|prostorija Kontrolnog
centra i pripremljena
tehnicka specifikacija
za hardversku i
softversku opremu
Centra - Adaptirana
|[prostorija Kontrolnog
centra i ugradena
|[potrebna tehnicka
oprema u planiranim
Carinskim
lispostavama - Obuka
operatera Kontrolnog
centra i funkcionalan
Kontrolni centar

Uprava carina

1 Q2026 -
IvV.Q2027

Djelimicno
realizovan
o

Projekat Kontrolnog centra obuhvata
adaptaciju i opremanje centralne
prostorije u upravnoj zgradi Uprave
carina i povezivanje sa njim 7 lokacija
(ClI Slobodna zona Luka Bar, Cl
Terminal Podgorica, Cl Bozaj, Cl Debeli
Brijeg, Cl Dobrakovo, Cl Dracenovac i
Cl Vracenovici). - Uraden je glavni
projekat adaptacije centralne
prostorije - Potpisan ugovor o dodjeli
EU Granta, izmedu UCi EK, koji
obuhvata i ostalu potrebnu
dokumentaciju ukljudujudi i detaljan
budzet projekta CRIS
no.IPA/2025/487/380 od 15.12.2025 -

Dana 26.01.2026.godine RjeSenjem
br.D-12326/5-25 obrazovan je radni

tim za pripremu i realizaciju projekta -

Implementacija otpocela
16.02.2026.godine u skladu sa

Ugovorom - Dana 27.02.2026.godine
odrzan KICK-OFF sastanak-GRANT
kojem su prisustvovali predstavnici
delegacije EU, MF, MEP i UC na kojem
su predstavljeni ciljevi, dinamika,

implementacija aktivnosti... - Dana
02.03.2026.godine pripremljena

tehnicka specifikacija i objavljen poziv
za odabir eksperta koji ¢e pripremiti
Idejno rjesenje Carinskog kontrolnog
centra. - Dana 26.03.2026.godine
potpisana Odluka o odabiru i zakljuc¢en

je ugovor sa izabranim ponudacem

IPA/2025/48
7-380
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nadzorom vaga i
mobilnih skenera.

»ToSolution« doo Podgorica. - U Il
kvartalu odrZani su sastanci sa
izabranim ponudacem - ekspertom za
izradu Idejnog rjeSenja i Tehnicke
specifikacije za Carinski kontrolni
centar. Izabrani ekspert viSe puta je
obiSao lokacije. Izrada Idejnog rjeSenja
i Tehnicke specifikacije je u zavrsnoj
fazi. - Realizovana je studijska posjeta
Kontrolnom centru Carinske uprave
Republike Hrvatske, u periodu od 04.
do 06. maja 2026. godine u kojoj je
ucestvovalo 5 carinskih sluzbenika,
Clanovi Radnog tima za realizaciju
projekta i ekspert koji priprema Idejno
rjeSenje i Tehnicku specifikaciju
Kontrolnog centra. - RjeSenjem VD
Direktorice Uprave carina broj 03/01
D-5719/1-26 od 26.05.2026.godine
obrazovan je Upravni odbor za

pracenje realizacije projekta
»Uspostavljanje Kontrolnog centra
Uprave carina, u Cijem sastavu su
sluzbenici Uprave carina, Ministarstva
finansija, Ministarstva evropskih
poslova i predstavnici Delegacije
Evropske unije u Crnoj Gori.

1.4.2. Uspostaviti
sistem elektronske
gradevinske dozvole

-Uspostavljen je
sistem elektronske
gradevinske dozvole

Ministarstvo
prostornog
planiranja,
urbanizmai

1 Q2026 -
I1Q 2026

Djelimicno
realizovan
[o)

lako je 90% aktivnosti na
uspostavljanju sistema elektronske
gradevinske dozvole realizovano,
aktivnost nije relaizovana do kraja jer

nisu sprovedene obuke i sama

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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drzavne
imovine

aplikacija koja je razvijena i dalje nije
operativna. Potpuna realizacija se
predvida za | kvartal 2027.

1.4.3. -Uspostavljen je Ministarstvo |l Q 2026 -
Uspostavljanje [normativni okvir kao [finansija i Q2026
normativnog okvira fosnov za Ministarstvo
za uspostavljanje  |uspostavljanje “track [zdravlja
track and trace and trace” sistema -
sistema donosenje Partner:

[podzakonskih akata u Uprava carina

skladu sa zakonom o

ograniavanju

upotrebe duvanskih

proizvoda
1.4.4. Usvoijiti -Usvojene izmjene i Ministarstvo |l Q 2026 -
izmjene i dopune [dopune Pravilnika o [prostornog |lll Q 2026
Pravilnika o organizaciji i planiranja,
organizaciji i sistematizaciji kojima (urbanizmai
sistematizaciji je povecan broj radnih [drzavne
kojima se poveéava |mjesta za urbanisti¢ke fimovine
broj radnih mjesta [i gradevinske
za urbanisticke i inspektore na
gradevinske podrucju primorskih
inspektore na opstina (Budva, Bar,
podrucju primorskih [Kotor i Herceg Novi)
opstina
1.4.5. Saciniti Sacinjena analiza Kabinet I11Q 2026
analizu [normativnog okvira u [potpredsjedni|- IV Q
normativnog okvira |dijelu koji se tice ka Vladeza [2026
u dijelu koji se tice |k0ntro|e izvjeStajao  [politicki

Djelimi¢no [Ministarstvo finansija u saradnji sa Nijesu
realizovan |Upravom carina aktivno radi na potrebna
o pripremi konacne verzije predloga dodatna
pravilnika, koji ¢e nakon usaglasavanja sredstva
biti upuéen Sekretarijatu za
zakonodavstvo na misljenje.
Na osnovu poslednje izmjene i dopune Nijesu
Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji potrebna
koja je usvojena u martu mjesecu nisu dodatna
predvidena nova radna mjesta za sredstva
gradevinske i urbanisticke inspektore
na podrucju primorskih opstina,
medutim, radi se nova izmjenai
dopuna sistematizacije u kojoj bi
mogao biti predviden odredeni broj
inspektora za primorje.
Nijesu
potrebna
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kontrole izvjestaja o |prihodima o imovini
prihodima o imovini |(poreski, carinski,

(poreski, carinski,  [policijski i ostali
policijski i ostale inspektore inspekcija
inspektore pri ministarstvima) sa

inspekcija pri preporukama za

sistem,
pravosude i
antikorupciju
i Ministar bez
portfelja, za
odnose sa

ministarstvima) unapredenje Skupstinom

Crne Gore
1.4.6. Primjena -Broj JLS koje Zajednica 1 Q2026 -
Metodologije za primjenjuju opstina IV Q2027
vrSenje nadzora nad [Metodologiju -
primjenom propisa [Sacinjen i objavljen
na lokalnom nivou u [godisnji izvjestaj o
posebnim upravnim [sprovodenju
oblastima i [Metodologije
mapiranje rizika od
korupcije
1.4.7. Obezbijediti |-Broj radionica i MF 1 Q2026 - |Djelimi¢no
tehnicku podrsku  [studijskih posjeta koje IV Q 2027 |realizovan
koja ima za cilj ukljuéuju zemlje sa Partner: o
razmjenu iskustava i funaprijedenim .

Inspekcija za
najbolje prakse koja [sistemima javnih avhe
se odnosi na [nabavki.

nabavke
monitoring javnih
nabavki
1.4.8. Unapredenje [-Broj dostavljenih MF Q2026
elektronskog informacija o -1V Q
sistema javnih potencijalnom Partner: 2027

nabavki uvodenjem |postojanju sukoba

Inspekcija za

dodatna

sredstva
Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

U sklopu TAIEX programa podrske, Nijesu

odobrena je studijska posjeta potrebna

relevantnim institucijama Austrije za dodatna

predstavnike Ministarstva finansija sredstva

koja ima za cilj razmjenu iskustava i

prakse u vezi sa borbom protiv

nepravilnosti i monitoring postupaka

javnih nabavki. Posjeta je planirana za

jul ili septembar 2026. godine.

Projekat uvodenja funkcije “red-flags” Nijesu

u elektronski sistem javnih nabavki je potrebna

odobren od strane Fonda za inovacije i
ocCekuje se pokretanje postupka za
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funkcije interesa i korupcije u [javne izbor najpovoljinijeg ponudaca. U dodatna
detektovanja/upozo [javnim nabavkama -  |nabavke zavisnosti od dinamike tenderskog sredstva
rav anja na Broj sprovedenih postupka, ocekuje se da lll kvartal
postojanje korupcije [kontrola -Broj 2026 bude rok za pocetak
u postupku javne  [utvrdenih implementacije projekta.
nabavke (red flags) [nepravilnosti -Broj i

vrsta sankcija na

godiSnjem nivou
1.4.9. Smjernice za |- Izradene i objavljene |MF Q2027
prepoznavanje, Smjernice za -1V Q
prevenciju i prepoznavanje, Partner: 2027
sprecavanje prevenciju i ASK
zloupotreba u spreCavanje
javnim nabavkama [zloupotreba u javnim

[nabavkama
1.4.10. Obuke o [Najmanje Sest MF 1 Q2026 - Najmanje Sest odrzanih obuka godisnje
osnovhim odrzanih obuka IV.Q2027 U periodu od 01.01.2026-02.06.2026.
principima godisnje Partner: je sprovedeno 6 obuka na temu Etika i
integriteta, sukobu UZLIR integritet
interesa i
antikorupciji
1.4.11. Sprovodenje |- Broj testiranih Uprava 1 Q2026 - RjeSenjem br 03/01-1525/2-26 od
testova integriteta ufsluZbenika i % carina i IvV.Q 2027 18.02.2026.godine izmijenjen je sastav
Upravi carina i testiranih sluzbenika u|pgreska Radna grupa koja je formirana u cilju
Poreskoj upravi odnosu na ukupan uprava dalje realizacije Integrity testova.

broj zaposlenih u
poreskoj upravi - Broj
testiranih sluZbenika i
% testiranih
sluZbenika u odnosu

Radna grupa je polazedi od Riziko

mape radnih mjesta i Riziko mape
organizacionih jedinica, koje ¢ine
sastavni dio Plana integriteta Uprave
carina vrsi selekciju sluzbenika.
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Ina ukupan broj
zaposlenih u Upravi
carina

Testiranje se realizuje u Centru za

obuku carinskih sluzbenika i obavezan
je za sve carinske sluzbenike. Uprava
carina je u periodu 2014-2020. godine
sprovela testove integriteta za ukupno
131 sluzbenika, sto je predstavljalo oko
25% broja zaposlenih, a u novembru
2025. godine sprovedeno je testiranje
za jos 41 carinskog sluzbenika, Sto je
rezultiralo testiranjem u ukupnom
procentu od 36% Cime je realizovana
obaveza iz Reformske agende. U martu
2026.godine izvrSeno je testiranje 26
carinskih sluzbenika, dok je 01.juna
izvrSeno je testiranje 31 sluzbenika Sto
je u ukupnom procentu do sada
testirano oko 48% carinskih sluzbenika.

Poreska uprava je izvrsila testiranje
331 od ukupno 486 zaposlenih (sto
predstavlja 68,11% od ukupnog
broja). Za realizaciju ove aktivnosti,
Poreska uprava je koristila
sopstveno aplikativno rjesenje.

1.4.12. lzvrsiti
procjenu primjene
antikorupcijskih
mjera u privrednim
drustvima u
vlasnistvu drzave

-lzradena
metodologija za
procjenu primjene
antikorupcijskih mjera
[u privrednim
drustvima u vlasnistvu
drZave -Sprovedena

ASK

Partneri:
Privredna
drustva u
vlasnistvu
drzave

I11Q 2026
-1vVQ
2027

Nije dospjelo na izvrSenje
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|procjena primjene
antikorupcijskih mjera
[u privrednim
drustvima u vlasnistvu
drzave -Izradeni
|pojedinacdni izvjestaji
sa preporukama za
svako privredno
drustvo koje je
|ucestvovalo u procjeni
- lzraden
sveobuhvatni izvjestaj
sa preporukama za
sektor privrednih
drustava -Javnost
upoznata sa
rezultatima procjene

1.4.13. Donijeti
Pravilnik o
koris¢enju sluzbenih
vozila za javna
preduzeda

-Donijet Pravilnik o
[koris¢enju sluzbenih
vozila za javna
[preduzeéa

Javna
preduzeda

1 Q2026 -
I1Q 2026

Upravni odbor Javnog preduzeca za
upravljanje morskim dobrom Crne
Gore je na 18.redovnoj sjednici
odrzanoj dana 03.03.2022. godine
donio Pravilnik o uslovima i nacinu
koris¢enja sluzbenih vozila broj:0203-
1003/15 - Javno preduzece za
nacionalne parkove Crne Gore ima
Odluku o nacinu koriS¢enja i upotrebe
sluzbenih vozila, plovila i potrosnji
goriva (broj: 01-1016 od 09.07.2012.
godine).

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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1.4.14. Donijeti
pravilnik o
koris¢enju sluzbenih
vozila za privredna
drusStva u
vecinskom
drzavnom vlasnistvu

-Zaklju€ak Vlade na
osnovu kojeg se
obavezuju organi
[upravljanja privrednih
drustava u veéinskom
vlasnistvu drzave da
azuriraju ili usvoje
[pravilnike o koris¢enju
sluzbenih vozilaio
tome obavijeste
Kabinet
potpredsjednika Vlade
za politicki sistem,
[pravosude i
antikorupciju

Kabinet
potpredsjedni
ka Vlade za
politicki
sistem,
pravosude i
antikorupciju

I1Q 2026
-1IV.Q
2026

Generalni direktor RTCG-a je
25.12.2024. donio pravilnik o upotrebi
motornih vozila u RTCG

1.4.15. Sprovesti
obuke za
menadzment i
Clanove odbora u
javnim preduzecima
sa ciljem jacanja
upravljacke
strukture na temu
etike i ntegriteta

-Broj odrzanih obuka
sa ciljem jacanja
upravljacke strukture -
Broj polaznika -30%
¢lanova menadZmenta
i ¢lanova odbora u
Ijavnim preduzeéima

Ministrarstvo
ekonomskog
razvoja

ASK

11Q 2026 -
IvV.Q2027

Vlada je usvojila informaciju
Informacija o potrebi unapredenja i
ujednacavanja pravila za koriS¢enje
sluzbenih vozila u privrednim
drustvima u veéinskom driavnom
vlasniStvu

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Navedene aktivnosti su planirane za
izvrSenje od Il kvartala tekuce godine.
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1.4.16. Pratiti -Unaprijeden IT sistem|Agencijaza |l Q2026 - |Djelimi¢no JASK je unaprijedila svoj IT sistem u
sprovodenje ASK u dijelu pracenja [sprecavanje |IV Q2027 |realizovan [dijelu pra¢enja sprovodenja preporuka
preporuka datih u |sprovodenja korupcije 0 datih na osnovu Metodologije za
izvjeStajima o |preporuka -lzvrSena procjenu primjene antikorupcijskih
sprovodenju samoprocjena organa mjera. U toku je dodatno unapredenje
Metodologije za vlasti o stepenu statistike u IT sistemu, u cilju izrade
procjenu primjene |realizacije preporuka sveobuhvatnih analitickih izvjestaja o
antikorupcijskih ASK i dostavljeni sprovodenju preporuka. ASK je u |
mjera u sektorima |dokazi o realizaciji - kvartalu 2026. izvrsila procjenu
koji obuhvataju IzvrSena procjena ASK ispunjenosti 1.233 preporuke date
oblasti od posebnog |o stepenu realizacije organima u dva sektora: drzavna
rizika [preporuka u uprava i socijalna i djecja zastita,

sektorima: drzavna nakon 3to su ti organi izvrSili

uprava, socijalna i samoprocjenu stepena realizacije

djecija zastita, preporuka ASK i putem IT sistema

|[pravosude i lokalna dostavili dokaze o realizaciji. Izraden je

samouprava -Javnost izvjestaj o stepenu realizacije

upoznata sa nalazima preporuka u navedena dva sektora i

[procjene ASK isti ¢e biti objavljen u junu 2026.

godine.

1.4.17. Donijeti plan [-Donijet plan o Uprava za I Q 2026 -|Djelimi¢no |Plan obuka Upravi za ljudske resurse Nijesu
o strunom stru¢nom ljudske 1 Q2027 |realizovan |dostavljaju Lokalne samouprave, a potrebna
usavrSavanju lica usavrsavanju lica koja [resurse 0 pomenuti plan takode ukljucuje i dodatna
koja sprovode sprovode Partner: obuke koje se odnose na lica koja sredstva
antikorupcijske antikorupcijske obuke {Zajednica sprovode antikorupcijske obuke. U
obuke na lokalnom [na lokalnom nivou opstina CG toku je prikupljanje podataka od
nivou lokalnih samouprava.
1.4.18. Uspostaviti |- Izradena tehnicka Ministarstvo |l Q 2026 - |Djelimi¢no [Kroz dva projekta tehnicke podrske Nijesu
digitalizaciju specifikacija za MISi [finansija IV Q 2027 |realizovan |(PPF, ciji je direktni korisnik potrebna
cjelokupnog sistema|zapoceta procedura [Ministarstvo o Ministarstvo evropskih poslova, i PFM,

nadzora, kontrole,

sprovodenja javnih

Ciji je direktni korisnik Ministarstvo
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racunovodstva i nabavki za potrebe evropskih

izvjeStavanja po izrade MIS-a poslova

pitanju EU fondova

1.4.19. Uvrstiti LNIF |-Usvojen aneks Nacionalni 1 Q2026 -
kao sedmu Strategije kojim se savjet za I11Q 2026

prioritetnu oblast,
odnosno oblast od
posebnog rizika za
nastanak korupcije
u Strategiju za
borbu protiiv
korupcije 2024-
2028.

[LNIF definisu kao
oblast od posebnog
[rizika

borbu protiv
korupcije

1.4.20. Sprovesti
obuku poreskih
inspektora na temi

,Borba protiv

-80%poreskih
inspektora uspjesno
proslo obuku

Poreska
uprava

1 Q 2026 - |Djelimi¢no
IV Q 2026 [realizovan

finansija) obezbijedena je podrska u
dijelu pripremnih aktivnosti i analize
potreba za uspostavljanje
Informacionog sistema. Analiza
postojecih informacionih sistema je
zavrsena, dok je u toku priprema
tehnickih specifikacija za sprovodenje
postupaka javnih nabavki. Priprema
specifikacije za nabavku softvera
planirana je do septembra 2026.
godine, dok je priprema specifikacije za
nabavku hardvera predvidena do
decembra 2026. godine. U okviru
VisegodisSnjeg programa za period
2025-2027 planirana su dva ugovora
za realizaciju sistema, i to za nabavku
softvera i nabavku hardvera.

dodatna
sredstva

Vlada je donijela Aneks strategije na
sjednici odrzanoj 16. aprila 2026.
godine
https://www.gov.me/dokumenta/f86d

4db0-da75-4dfc-841a-ddc49430feeb

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Izraden je Plan obuka i sa samim
obukama ce se zapoceti u septembru
2026.

Nijesu
potrebna
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broj zahtjeva koji nisu
rijeSeni u zakonom
propisanom roku -
Broj zalbi podnijetih
Agenciji - Broj
odbacenih i/ili

https://www.azlp.me/storage/docs/zaj
ednicka/izviestaj o_stanju/AZZLP%20-
%201zvies%CC%8Ctaj%202025.pdf

korupcije u dodatna
poreskom organu sredstva
1.4.21. Sprovesti Sprovedene dvije Ministarstvo |l Q 2027 - Ministarstvo finansija — Direktorat za
obuke u saradnji sa [obuke u saradnjisa [finansija Q2027 upravljanje javnim investicijama i
ASK-om u vezi ASK-om. politiku javnih nabavki ima
sukoba interesa u uspostavljenu saradnju sa Agencijom
javnim nabavkama i za sprecavanje korupcije, u okviru koje
antikorupcijskih je planirano odrzavanje obuka na temu
rizika u javnim integriteta, sukoba interesa i
nabavkama antikorupcije u javnim nabavkama.
Operativni cilj: Operativni cilj 1.5. Transparentnost i slobodan pristup informacijama
. IUtrosen .
. . Nosilac Period . . L I‘zvor . |Planirana a NOV,I roI‘< Preporu
Aktivnost [Indikator rezultata . . sprovodje Opis realizacije finansiran realizaci
aktivnosti . . sredstva sredstv | ke
nja ja je
a

1.5.1. Redovno Sacinjeni i objavljenini |Agencija za 1 Q2027 - Agencija je sacinila i predala Skupstini
informisanje lizviestaji o primjeni zastitu IV Q2027 na usvajanje lzvjestaja o radu Agencije
javnosti o primjeni |Zakona - Broj podataka o za zastitu licnih podataka i slobodan
Zakona o SPI primljenih zahtjeva - (li¢nosti i pristup informacijama za 2025.godinu

Ukupan broj rjesenja u|slobodan sa ciljem predstvaljanja rezultata u radu

prvostepenom pristup i ocjenom stanja u oblasti slobodnog

postupku - Broj informacijam pristupa informacijama koje se odnose

rijeSenih zahtjeva i a na traZzene informacije.
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http://2025.godinu/
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odbijenih Zalbi i broj
usvojenih Zalbi - Broj
tuzbi Upravnom sudu
- Broj ponistenih
rjeSenja Agencije -
lzvjestaj sadrzi
informaciju o primjeni
¢lana 12 Zakona o SPI

1.5.2. Ojacati
kadrovske i
institucionalne
kapacitete AZLP u
dijelu SPI

- Povecan broj
sluzbenika - Broj
obuka/sluzbenika koji
su pohadali obuku
[radi unapredenja
znanja u oblasti SPI

Agencija za
zaStitu
podataka o
licnosti i
slobodan
pristup
informacijam
a

1 Q2026 -
I11Q 2026

Agencija je u saradnji sa SIGMOM
organizovala u januaru 2026.godine
obuku za predstavnike Vlade i
ministarstava u smislu primjene novog
Zakona o slobodnom  pristupu
informacijama. Agencija je u saradnji sa
SIGMOM organozovala edukaciju za
preduzeéa i nezavisna tijela u smislu
primjene zakona o slobodnom pristupu
informacijama. ( april 2026godine) u
dijelu prakti¢ne primjene novog Zakona
o slobodnom pristupu informacijaam.
Agencije je u saradnji sa SIGMOM
organizovala okrugli sto sa sudijama
Upravnog suda u aprilu 2026.godine u
dijelu razmjene iskustava na temu
primjene Zakona o slobodnom pristupu
informacijama. Agencija je u saradnji sa
Savjetom Evrope organizovala
Studijsku posjetu Savjetu Evrope sa
ciliem upoznavanja sa Tromso -
konvenicijom 2-3 jun Strazbur. Agencija
je u saradnji sa SIGMOM planirala
edukaciju sa predstavncima lokalne

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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1.5.3. Pratiti
postupak izrade
zakona i strategija u
pogledu
transparentnosti i
participativnosti

Usvojen izvjestaj o
primjeni Uredbe o
izboru predstavnika
nevladinih
organizacija u radna
tijela organa drzavne
uprave i sprovodenju

Ministarstvo
javne uprave

IV.Q2026
-1vQ
2027

saouprave koja c¢e se organizovati u
narednom  periodu. Agencija je
zapoCela postupak usvajanja novog
Akta o sistematizaciji radnih mjesta i
radi na usaglasanjanju podzakonskih
akata Agencije u cilju pripreme za punu
implemetaciju novog Zakona o
slobodnom pristupu informacijama koji
stupa na snagu 8 .jula2026. godine.
Agencija je za potrebe stru¢nog
osposobljavanja zaposlenih u saradnji
sa SIGMOM organizovala dvije
odvojene obuke na temu primjene
novog zakona o slobodnom pristupu
informacijama kao i na temu reusa kao
ponovne  upotrebe  podataka i
otvorenih podataka. U izvjeStajnom
periodu zaposlili dva nova zaposlena a
postuapk izrade novog Pravilnika o
sistematizaciji radnjih mjesta je u toku
radi usaglasavanja sa novim zakonskim
obavezama tako da ¢emo nakon
usvajanja od strane SkupsStine Crne
Gore i obebjedjenja sredstava za nova
zaposlenja ojacati kapacitete Agencije.

Izvjestaj o primjeni Uredbe o izboru
predstavnika nevladinih organizacija u
radna tijela organa drzavne uprave i
sprovodenju javnih rasprava u
pripremi zakona i startegija za 2025.

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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Ijavnih rasprava u
pripremi zakona i
startegija izmedu
ostalog sadriZi: -Broj
[nacrta zakona i
strtateskih
dokumenata; - Broj
[iavnih rasprava u
odnosu na nacrte
zakona i strateskih
dokumenata; - Broj

-Broj prihvacenih
[komentara

|pristiglih komenatara;

godinu je usvojen na sjednici Vlade
odrzanoj 4. juna 2026. godine.

https://www.gov.me/dokumenta/115
edObb-caba-4651-9f82-b47c3bea53d6

Prema podacima iz Izvjestaja, tokom
2025. godine je sprovedena javna
rasprava za 93 nacrta zakona od 111
za koje je postojala obaveza shodno
Zakonu i Uredbi. Takode je sprovedena
javna rasprava za 13 strtateskih
dokumenata od 23 za koje je postojala
obaveza;

Iz objavljenih izvjeStaja sa javnih
rasprava proizilazi da je od strane
ucesnika dostavljeno 3.607 primjedbi,
predloga i sugestija, od Cega je
obrazlozeno njih 2.979.

Dok su obradivaci prihvatili 1.250
primjedbi, predloga i sugestija, 162 su
djelimicno prihvatili, a 2.136 su odbili
uz ocjenu da su neprecizni, uopsteni ili
irelevantni.

1.5.4. Uvodenje
sistema evaluacije
nadleznosti jedinica
lokalne samouprave

-Uveden sistem

liedinica lokalne
samouprave kako bi
se obezbijedila veda

evaluacij e nadleznosti

Ministarstvo
javne uprave

1 Q2027 -
IvV.Q2027

Nije dospjelo na izvrsenje
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transparentnost,
odgovornost i
efikasnost rada

liedinica lokalne

samourpave

1.5.5. Redovno
pratiti zaposljavanje
u JLS i obezbijediti
transparentnost
procesa
zaposljavanja
objavljivanjem
godisnjih izvjestaja
koji sadrze statistiku
o ukupnom broju
zaposlenih u
organima lokalne
uprave i
novozaposlenih
sluzbenika uz
obrazloZenje o
potrebi povecanja
broja izvrsilaca

- Objavljen godisnji

izvjestaj (navesti link) -

Broj zaposlenih i
novozaposlenih
sluzbenika za
izvjeStajnu godinu -
Broj objavljenih oglasa
- Broj objavljenih rang
listi nakon testiranja -
Broj usvojenih Zalbi na
odluku o
zaposljavanju u
odnosu na broj
podnijetih Zalbi- Ishod
postupaka po
usvojenim zalbama

Zajednica
opstina

1 Q2027 -
IvV.Q2027

1.5.6. Povecanje
transparentnosti u
privrednim
drustvima u
vecinskom
vlasnistvu drzave,
posebno u pogledu
nadzora i

Uspostavljen registar
koji sadrzi finansijske
pokazatelje o
poslovanju drzavnih
preduzeda, kao i
informacije o
organima upravljanja;
- Uspostavljen sistem

Ministarstvo
finansija

1 Q2026 -
IV.Q2026

Djelimicno

realizovan
[o)

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
Ministarstvo finansija u saradnji sa Nijesu
Ministarstvom javne uprave razvilo je potrebna
aplikaciju za vodenje registra, koji dodatna
sadrzi finansijske pokazatelje drzavnih sredstva

preduzeda i informacije o organima
upravljanja. Trenutno se vrsi unos
neophodnih podataka. Ministarstvo
finansija ve¢ odredeni vremenski
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finansijskog
izvjeStavanja

nadzora nad
poslovanjem drzavnih
preduzeda ukljucujuci
procjenu fiskalnih
rizika; -izrada
izvjeStaja o
sprovedenoj analizi
poslovanja drzavnih
preduzeda.

period procjenjuje fiskalne rizike, sto
ce biti dodatno unaprijedeno
donosenjem Zakona o upravljanju
privrednim drustvima u drZavnoj
svojini. Ministarstvo finansija ¢e
godiSnju analizu poslovanja drzavnih
preduzeca za 2025. godinu izraditi u
111Q 2026. godine.

1.5.7. Unaprijediti
transparentnost
finansiranja
politickih subjekata
i izbornih kampanja
i upotrebe javnih
resursa u kampanji

Broj razvijenih alata i
IT rjeSenja kojima se
omogucdava lak pristup
elektronski Citljivim
podacima - Broj
prigovora koje se
odnose na sumnju u
[nepravilnost u
finansiranju politickih
subjekata i izbornih
[kampanja

Agencija za
spreCavanje
korupcije

1 Q2026 -
IvV.Q2027

Djelimi¢no
realizovan
[o)

- Izradena testna verzija analitickih
alata ASK-a i nacina objavljivanja
podataka, izradeni alati za
izvjeStavanje o izbornom procesu,
prigovorima, misljenjima i
evidencijama Agencije. Na okruglom
stolu organizovanom sa IFES uz
prisustvo NVO i medija predstavljeni
novi alati Analiticki alati: - kontrola
rada politickih subjekata: evidencija
politi¢kih subjekata, pregled svih
dostavljenih izvjestaja politickih
subjekata za sve izborne kampanje,

pregled troskova politi¢kih subjekata u
toku izbornih kampanja po vrsti troska,

izborima, periodu, pruzaocu usluge,
dobavlja¢ima, iznosima pregled svih
priloga politickih subjekata po vrsti

priloga, davaocu priloga, iznosu Za sve

navedeno izradeni su graficki prikazi
koji omogucavaju laksi pregled i
statistiku kako pojedinacnu tako i
sumarnu lzvjestaji javnih resursa -

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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pregled svih dostavljenih ugovora o
zaposlenju po organu, vrsti ugovora i
broju lica -pregled dostavljenih putnih
naloga -pregled analiti¢kih kartica
Redovan rad politickih subjekata -
pregled isplaéenih novcanih sredstava
iz budZeta za redovan rad politickih
subjekata (iznos, godina, politicki
subejkat) - pregled isplacenih novcanih
sredstava iz budZeta za finansiranje
Zenskih organizacija -pregled
obezbjedivanja zakupa poslovnih
prostorija za rad poslanickih i
odbornickih klubova Za sve navedeno
izradeni su graficki prikazi koji
omogucavaju laksi pregled trosenja
budZetskih sredstava. - izradena veb
sajt analiza od strane IFES koja
analizira klju€ne nedostatke i slabosti
postojece infrastrukture veb stranice o
politickom finansiranju, ukljucujuci
njenu interoperabilnost sa drugim
relevantnim stranicama, sekcijama i
registrima na veb sajtu ASK - nije bilo
prigovora

1.5.8. Unaprijediti
transparentnost u
realizaciji
subvencionih
programa za
podrsku privredi i
zanatstvu kroz

Objavljene informacije
[i liste korisnika
subvencija sa iznosima
dodijeljenih sredstava
[na internet stranici
Ministarstva

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

Q2026
-1vV.Q
2027

Vlada Crne Gore je usvojila Programe
za podrsku konkurentnosti i zanastvu
za 2026. godine. Objavljeni su predlozi
Programa, koji su dostupni na
linkovima:
https://www.gov.me/dokumenta/ccel

40c7-427e-49f8-bd2b-860425eb5ed0

Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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javno izvjestavanje
o dodjeli i
korisé¢enju
subvencija

https://www.gov.me/dokumenta/041
72c57-050c-4a30-903f-0d266c7c970f
Pocetak realizacije Programa za

podrsku privredi i zanatstvu je u toku Il
kvartala tekuce godine.

1.5.9. Unaprijediti
sistemsku kontrolu
terenskog rada
trziSnih inspektora
kroz redovno
mjesecno
izvjeStavanje i
analizu rezultata
inspekcijskog
nadzora

[Broj izradenih /
objavljenih mjesecnih
lizvjestaja o radu
trziSne inspekcije na
[internet stranici

Ministarstvo
ekonomskog
razvoja

1 Q2026 -
IvV.Q2027

U I kvartalu 2026. godine, na zvani¢noj
internet stranici Ministarstva
ekonomskog razvoja, objavljeno je dva
mjesecna izvjestaja o radu trzisne
inspekcije. Link:
https://www.gov.me/mek/direkcija-

za-trzisnu-inspekciju. U Il kvartalu

2026. godine, na zvanic¢noj internet
stranici Ministarstva ekonomskog
razvoja, objavljeno je dva mjesecna
izvjeStaja o radu trziSne inspekcije.
Link:
https://www.gov.me/mek/direkcija-

za-trzisnu-inspekciju

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Strateski cilj: Strateski cilj 2: Osigurati postovanje principa vladavine prava kroz efikasne istrage i sankcionisanje slucajeva korupcije

Operativni cilj: Operativni cilj 2.1: Unaprjedenje normativnog okvira koji garantuje borbu protiv korupcije

Aktivnhost

[Indikator rezultata

Nosilac
aktivnosti

Period
sprovodje
nja

Status

... lOpis realizacije
realizacije

lzvor
finansiran
ja

[Planirana
sredstva

Utrosen

a

Novi rok

realizaci
sredstv |. k
e

Preporu
e
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https://www.gov.me/dokumenta/04172c57-050c-4a30-903f-0d266c7c970f
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https://www.gov.me/mek/direkcija-za-trzisnu-inspekciju

2.1.1. Utvrditi - Vlada utvrdila Ministarstvo |l Q 2026 - Predlog za izmjenu Ustava Crne Gore u |Nijesu
prijedlog za izmjenu [Predlog za promjenu [pravde I1Q 2026 dijelu koji se odnosi na sastav Sudskog potrebna
Ustava Crne Gore u |Ustava Crne Gore savjeta utvrden je na Vladi Crne Gore dodatna
dijelu koji se odnosi 23. februara 2026. godine. sredstva
na sastav Sudskog
savjeta, u skladu sa
pravnom tekovinom
EU i evropskim
standardima,
ukljuéujuci
adresiranje vec
postojecih
preporuka EK, VKi
GRECO
2.1.2. Utvrditi - Utvrden Predlog Ministarstvo |l Q 2026 - [Djelimicno |Realizacija aktivnosti predvidena je za [Nijesu
Predlog zakona o  [zakona o izmjenamai |pravde IV Q2026 |realizovan [IVQ 2026. godine. Predlog zakona o potrebna
izmjenamaii dopunama Zakona o 0 izmjenama i dopunama Zakona o dodatna
dopunama Zakona ofoduzimanju imovinske oduzimanju imovinske koristi stecene sredstva
oduzimanju koristi stecene kriminalnom djelatnos$cu trenutno je u
imovinske koristi kriminalnom fazi usaglasavanja sa Evropskom
stecene djelatnos¢u u skladu komisijom.
kriminalnom sa preporukama
djelatnos¢u u skladu |Evropske komisije
sa preporukama
Evropske komisije
Operativni cilj: Operativni cilj 2.2: Unapredenje kapaciteta institucija nadleznih za borbu protiv korupcije
. Period lzvor . Novi rok
Aktivnost [Indikator rezultata No§|lac . sprovodje Stat.us . lOpis realizacije finansiran Planirana Utrosen|realizaci Preporu
aktivnosti nja realizacije a sredstva . o
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sredstv
a

podvrgnuti su

podvrgnuto je

poslova

o kao ni unapredenja (Ministasrtvo

2.2.1. Ukljuciti - Usvojeni programi  [Vrhovnisud |l Q2026 - Vrhovni sud Crne Gore i Centar za
tematsku obuku o [inicijalne i Sudski savjet [IV Q2027 obuku u sudstvu i drzavnom tuzilastvu,
etici u program kontinuirane obuke [Centar za u saradnji sa Programskom
inicijalne i sudija -Broj obuku sudija i kancelarijom Savjeta Evrope u
kontinuirane obuke Jorganizovanih obuka o{drzavnih Podgorici odrzali su prvu (od dvije
sudija Obuke lintegritetu i etici tuzilaca planirane) radionicu na temu:
obuhvataju i sudija -Broj sudija i "Osnazivanje etickih i disciplinskih
vodenje postupaka [kandidata za sudije okvira za sudije i drzavne tuZioce", u
za utvrdivanje koji su pohadali obuku Podgorici, 11. i 12. maja 2026. godine.
povrede etickog (po sudovima) Na radionici je aktivno ucestvovalo 6
kodeksa i predstavnika sudstva i Sudskog savjeta
disciplinskog (predstavnika nadleznih organa), kao i
postupka 3 sluzbenika Sekretarijata Sudskog
savjeta. Naredna radionica je zakazana
za 2. 3. jun, u Podgorici.
2.2.2. lzraditi -Donijete smjernice za [Vrhovnisud |l Q 2026 - Smjernice za izricanje kazni u [Nijesu
smjernice za izricanje kazni u Crne Gore 111 Q2026 predmetima  visoke  korupcije i potrebna
izricanje kazni u predmetiima visoke organizovanog kriminala su usvojene i dodatna
predmetima visoke [korupcije i bice dostupne na 'internet stranici sredstva
korupcije i organizovanog Vrhgvnog suda vec od 31.3.2026.
godine.
organizovanog [kriminala https://sudovi.me/static//vrhs/doc
kriminala /Smijernice za izricanje kazni u p
redmetima_korupcije na visokom
nivou i predmetima sa elementi
ma_korupcije.pdf
2.2.3. Policijski 100% policijskih Ministarstvo |l Q 2026 - |Djelimi¢no |U | kvartalu nije bilo novih [Nijesu
sluzbenici sluzbenika unutrasnjih IV Q2027 |realizovan [zaposljavanja policijskih sluzbenika, potrebna
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provjerama provjerama integriteta usvojilo Pravilnik o unutrasnjoj dodatna
integriteta prilikom ([prilikom organizaciji i sistematizaciji tek sredstva
zaposljavanja, zaposljavanja, 27.marta 2026. godine)
imenovanja i |imenovanja i
unapredenja unapredenja
2.2.4. Imenovanje |- 100% rukovodilaca |Ministarstvo |l Q 2026 - [Djelimicno |Nakon stupanja na snagu novog Zakona Nijesu
rukovodilaca [unutrasnjih unutrasnjih  |IV Q 2027 [realizovan [o unutrasnjim poslovima, shodno ¢lanu potrebna
unutradnjih organizacionih poslova o 131, radna mjesta rukovodilaca dodatna
organizacionih liedinica policije od unutrasnjih  organizacionh jedinica sredstva
jedinica policije je  Jukupnog broja Policije, popunjavaju se na osnovu
sprovedeno na [imenovani su u skladu internog oglasa. Radnim mjestima
zaslugama i bez sa Zakonom o rukovodilaca unutradnjih
neprimjerenog unutrasnjim organizacionih jedinica smatraju se
politickog uticaja poslovima, radna mjesta nacelnika centara

Pravilnikom o bezbjednosti. U | i Il kvartalu 2026.

sprovodenju internog godine, nisu raspisivani interni oglasi za

oglasa unutar policije, popunjavanje navedenih radnih mjesta,

i GRECO preporukama vec su lica privremeno rasporedena na

iz V kruga evaluacije radnim mjestima nacelnika Regionalnih

centara bezbjednosti (RCB "Centar",
RCB "Jug", RCB "Zapad" i RCB "Sjever").

2.2.5. Sprovode se [-70% tuzilaca, sudijai |[Centar za 1 Q2026 - U okviru Programa za kontinuiranu Nijesu
napredne obuke za [njihovih saradnika koji jobuku u IV Q2027 obuku sudija i drzavnih tuzilaca za potrebna
sudije, tuzioce i ucestvuju u suzbijanju [sudstvu i 2026. godinu, u izvjeStajnom periodu dodatna
saradnike koji korupcije na visokom [drzavnom je realizovana jedna obuka na temu sredstva

ucestvuju u
suzbijanju korupcije
na visokom nivou

nivou je proslo
naprednu obuku,
ukljucujuci obuke
vezano za oduzimanje

tuzilastvu

,Oduzimanje imovinske koristi stecene
kriminalnom djelatnos¢u”, kojoj je
prisustvovalo 30 (trideset) ucesnika —
predstavnika pravosuda, Uprave za
drzavnu imovinu i MUP-a, Sektora za
finansijsko obavjestajne poslove.
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imovine stecene
kriminalnom

Takode u organizaciji Ministarstva
pravde Sjedinjenih Americkih Drzava,
posredstvom Kancelarije za razvoj,
pomoc i obuku tuZilaca u inostranstvu
(OPDAT) i u saradnji sa Biroom za
borbu protiv medunarodne trgovine
narkoticima i sprovodenje zakona — INL
kancelarijom u Crnoj Gori, Ambasada
Sjedinjenih Americkih Drzava u Crnoj
Gori organizovana je regionalna
radionica na temu ,,Borba protiv

transnacionalnih kriminalnih mreza

kroz finansijske istrage®, na kojoj je
ucesvovalo dvoje (2) sudija Viseg suda
u Podgorici.

2.2.6. Sprovodi se  |-80% policijskih MUP 1 Q2026 - U prvom kvartalu osam policijskih [Nijesu
obuka policijskih sluzbenika je do kraja IV Q2027 sluzbenika zavrsilo obuku potrebna
sluZbenika o 2027. godine proslo Partner: dodatna
procedurama obuku o procedurama ASK sredstva
prijava zvizdaca prijavljivanja sumnja

na korupciju
2.2.7. Policijski -80% policijskih MUP 1 Q2026 - U prvom kvartalu jedan sluzbenik [Nijesu
sluzbenici prolaze |[sluzbenika je do kraja IV Q 2027 |Djelimi¢no [prosao obuku potrebna
pocetnu obuku i 2027. godine proslo Partner: realizovan dodatna
obuku na radnom |pocetnu obuku i Policijska lo) sredstva
mjestu o obuku na radnom akademija u
relevantnim mjestu o relevantnim Danilovgradu
pitanjima o pitanjima o ASK
sprecavanju sprecavanju korupcije

korupcije i etickim
normama i

[i etickim normama i
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disciplinskim
postupcima

disciplinskim

postupcima

2.2.8. Sprovode se
obuke o integritetu,
etici i disciplinskim
postupcima za
poreske inspektore,
carinske sluzbenike
koji vrse carinski
nadzor i kontrolu
kao i sluzbenike koji
vrSe nadzor iz
inspekcijskih sluzbi
pri ministarstvima

-Broj sprovedenih
obuka i broj poreskih
inspektora koji su

pohadali obuku -Broj
sprovedenih obuka i
[broj carinskih
sluzbenika koji su
[pohadali obuku -Broj
sprovedenih obuka i
|broj obuka sluzbenika
ostalih inspekcijskih
sluzbi koji su pohadali
obuku

Uprava za
ljudske
resurse

ASK

Partneri:
Uprava
carina,
Poreska
uprava,
Inspekcijske
sluzbe

1 Q2026 -
IvV.Q2027

Ukupan broj obuka je 6 i odnosi se na
period od 01.01.2026-02.06.2026. -
Broj sprovedenih obuka i broj poreskih

inspektora koji su pohadali obuku Broj
obuka: 6 Broj inspektora: 14 -Broj
sprovedenih obuka i broj carinskih
sluzbenika koji su pohadali obuku Broj
obuka: 6 Broj carinskih sluzbenika: 13 -
Broj sprovedenih obuka i broj obuka
sluzbenika ostalih inspekcijskih sluzbi
koji su pohadali obuku Broj obuka: 6
Broj sluzbenika ostalih inspekcijskih
sluzbi : 36

2.2.9. Jacati
kadrovske
kapacitete Uprave
carina kroz
zaposljavanje novog
kadra, posebno
zbog zastite EU
spoljne granice

-Broj novozaposlenih
carinskih sluzbenika

Uprava carina

1 Q2026 -
IvV.Q2027

Djelimi¢no |U decembru 2025.godine, preko
realizovan |organa nadleZznog za upavljanje

o kadrovima (Uprave za ljudske reurse)
od ukupno 33 oglasa predvidenih
Kadrovskim planom za 2025.godu
objavljeno je 31. Od tih 31 oglasa: -
Donijeta su rjeSenja o zasnivanju
radnog odnosa za 2 sluzbenika -
Donijete su 2 Odluke o izboru
kandidata (Ceka se pravosnaznost) -
ZavrSeno testiranje za 5 oglasa — bice
donijete Odluke o izboru kandidata
nakon dostavljanja izvjestaja sa
testiranja od strane Uprave za ljudske
resurse - Zavrseno testiranje za 2 javna

konkursa, upuceni predlozi Vladi za

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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postavljenje pomoc¢nika direktora, u
punom mandatu - Predstoji testiranje
za 9 oglasa javnih/internih - Zatvoreno
11 oglasa (nema prijavljenih kandidata,
nijesu ispunjavali uslove..) U martu
2026.godine donijet je Kadrovski plan
Uprave carina za 2026.godinu, kojim je
planirano zaposljavanje 28 izvrsilaca,
od Cega 1 u zvanju starjesSine organai 1
u zvanju pomocnika/direktorice
Sektora za carinski sistem i procedure.
Svih 28 dostavljeno Upravi za ljudske
resurse radi objavljivanja, od kojih je
objavljeno ukupno 5, javni konkurs za
direktora/icu, koji je u toku i 4 oglasa (
2 javna i 2 interna) od Cega na jedan
interni oglas nije bilo prijavljenih
kandidata, te je raspisan javni, Takode,
Uprava carina je pribavila saglasnost
Ministarstva finansija o obezbijedenim
finansijskim sredstvima radi
popunjavanja radnih mjesta koja su
ostala upraznjena u tekucoj godini
odlaskom sluzbenika u starosnu
penziju, za ukupno 3 radna mjesta, te
su Odluke o pokretanju postupka za
popunu tih radnih mjesta upucene
Upravi za ljudske resurse radi
objavljivanja oglasa.

2.2.10. Jacati
kadrovske
kapacitete Uprave

Broj, vrsta
[realizovanih obuka i

Uprava carina

1 Q2026 -
IvV.Q2027

U januaru 2026. godine usvojen je Plan
obuka i stru¢nog usavrsavanja
carinskih sluzbenika za 2026.godinu,
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carina kroz
specificne vidove
edukacija, obuka i
stru¢nog
usavrsavanja

|broj obucenih
carinskih sluzbenika

izraden na osnovu analize potreba
sluzbenika za edukacijom i
usavrsavanjem, posebno u sticanju i
unaprijedenju specijalistickih znanja.
Obuke se organizuje u Centru za obuku
carinskih sluzbenika ili u saradnji sa
drugim institucijama na nacionalnom
nivou (Uprava za ljudske resurse,
Policijska akademija, ASK, nadlezne
agencije...) i medunarodnom nivou. U |
kvartalu 2026.godine realizovano je
ukupno 20 specifi¢nih vidova
edukacija, obuka i stru¢nog
usavrsavanja na kojima je ucestvovalo
oko 85 carinskih sluzbenika. U 1l
kvartalu tekuée godine (april i maj),
realizovano je ukupno 19 specifi¢nih
vidova edukacija, obuka i stru¢nog
usavrsavanja, kao i 17 online obuka
putem E learning platforme. Ukupno je
pohadalo 128 sluzbenika, plus 45
sluzbenika koji su pohadali online
obuke, preko E learning platforme DG
Taxud-a. Obuke su realizovane u
Centru za obuku carinskih sluzbenika
(»Svrstavanje robe u carinsku tarifu'
»NCTS - faza 6 opt-in' ...), u saradnji sa
drugim institucijama na nacionalnom
nivou ( Policijska akademija, nadlezne
agencije, Uprava za ljudske resurse ...),
kao i na medunarodnom nivou.
Nadalje, u Centru za obuku carinskih
sluzbenika, realizovane su, u saradnji
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sa Agencijom za zastitu Zivotne
sredine, dvije obuke na temu ,, Zastita
Ozonag, kao i Taiex ekspertska misija
\vezano za temu primjene restriktivnih
mjera, na kojoj su ucestvovali i
sluzbenici Ministarstva saobracaja
(omoguceno je iz Centra i online
pracenje obuke). Takode, u saradnji i
organizaciji Policijske akademije, MUP-
a i CEPOL-a, realizovana je obuka iz
oblasti suzbijanja kriminaliteta
zloupotrebe opojnih droga, kaoi ,,
FRONTEX radionica za obuku trenera o
prikrivanju vozila', ,,Prepoznavanje
falsifikovanih proizvoida' u Baru, u
organizaciji React-a... U Carinskoj
ispostavi Posta Podgorica,
organizovana je obuka za upotrebu i
koriS¢enje rendgen uredaja
"Astrophysics, XIS 1080-401 (
ucestvovalo 6 carinskih sluzbenika).U
cilju unaprijedenja novog sistemskog
pristupa, koji se odnosi na obuku
carinskih sluzbenika, putem online
pristupa platformi DG Taxud-a, u
skladu sa preporukama EK i strateskim
ciljevima Strategije obuka za 2025/26,
u Il kvartalu intezivirana je online
edukacija carinskih sluzbenika ( E
learning), putem pomenute platforme,
C&T EU learning portal
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(https://customs-
taxation.learning.europa.eu/).

2.2.11.
Modernizacija
opreme/nabavka
nove kontrolne
opreme

|Broj i vrsta nabavljene
opreme

Uprava carina

1 Q2026 -
IvV.Q2027

1. Donacija UNODC- rucni uredaj za
analizu narkotika "Thermo Scientific
Portable Analytical Instrument -
TruNarc Raman" specijalizovana
opremu za otkrivanje narkotika i
prekursora Donirana oprema
isporucena je 03.02.2026. godine i
predstavlja ru¢ni uredaj za
preliminarnu identifikaciju opojnih
droga i prekursora primjenom razli¢itih
dostupnih metoda sa ciljem
unapredenja aktivnosti za borbu protiv
protoka ilegalnih narkotika preko
granica Crne Gore, odnosno regiona
JugoistoCne Evrope. Predmetna
oprema namijenjena je Timu za
konrolu putnika i robe (engl. Airport
Control Unit, ACU) na Medunarodnom
aerodromu Podgorica, Crna Gora, u
okviru Programa kontrole putnika i
roba UNODC-A (engl. PCCP). Donacija
specijalizovane opreme je realizovana
kroz programski okvir EU-UNODC
projekat “Promovisanje vladavine
prava i dobrog upravljanja kroz ciljane
mjere grani¢ne kontrole u lukama i
aerodromima u Jugoistocnoj Evropi
(2024-2027) — Faza 11“, u bliskoj
saradnji sa Regionalnom kancelarijom
UNODC-a za Jugoisto¢nu Evropu
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(ROSEE) i u okviru odobrenog okvira
Regionalnog programa za Jugoisto¢nu
Evropu 2024-2029.Ukupna vrijednost
donirane opreme iznosi $24,540.00. 2.

Donacija UNODC - Rendgenski skener
"ASTROPHYSICS, model XIS -1080"
Donirana oprema isporucena je
20.01.2026.godine i predstavlja
donaciju koja se realizuje u sklopu
projekta Hermes 2.1. kojim UNDOC
podrzava sve jurisdikcije na Zapadnom

Balkanu u jacanju odgovora na ilegalnu
trgovinu vatrenim oruzjem i doprinosi
ostvarivanju ciljeva 3.i 5. Mape puta za
odrzivo rjeSenje ilegalnog
posedovanja, zloupotrebe i trgovine
malim i lakim oruZjem i municijom na
Zapadnom Balkanu te povecanju
kapaciteta za suzbijanje ilegalne
trgovine vatrenim oruZjem, njegovim
djelovima, municijom i ekspolozivima
putem postanskih posiljki. Ukupna
vrijednost donirane opreme iznosi
52,645.10 USD.Rendgenski skener
"ASTROPHYSICS, model XIS -1080"
instaliran je u Carinskoj ispostavi Posta

Podgorica i sluzbenicima odrzana
obuka za njegovo koriSéenje dana
20.maja 2026.godine. Rje$enjem 03/01
D-5381/2-26 od 18.05.2026.godine
obrazovana je Radna grupa Uprave

carina za izradu tehnicke specifikacije
za nabavku carinske kontrolne
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oprema-jednog fiksnog i Sest mobilnih
skenera uz struénu pomoc¢ eksperta
Uprave carina Hrvatske, koja se
realizuje kroz program podrske
»Njemacke organizacije za
medunarodnu saradnju i razvoj -GlZ«.

Strateski cilj: Strateski cilj 3: Jacanje nacionalne i medunarodne saradnje i podizanje svijesti u borbi protiv korupcije

Operativni cilj: Operativni cilj 3.1: Jacanje medunarodne saradnje u cilju sprecavanja i borbe protiv korupcije

. IUtrosen .
. Period Izvor . Novi rok
. . Nosilac . . L . . |Planirana a .. |Preporu
Aktivnost [Indikator rezultata . . sprovodje Opis realizacije finansiran realizaci
aktivnosti . . sredstva sredstv | ke
nja ja e
a

3.1.1. Jacanje -Broj formiranih VDT 1 Q2026 - 1Q: U izvjestajnom periodu nije bilo [Nijesu
medunarodne [predmeta u okviru IV Q2027 formiranih predmeta sa EPPO. U okviru potrebna
saradnje u cilju saradnje sa Evropskim ASK saradnje sa EUROJUST-om u dodatna
razmjene podataka [javnim tuZiocem izvjeStajnom periodu su formirana 22 sredstva

(EPPO) -Broj
formiranih predmeta

u slucajevima
organizovanog
u okviru saradnjesa
EUROJUST-om -Broj
razmijenjenih

kriminala i korupcije

podataka putem
GlobE mreZze UNODC -
Broj razmijenjenih
podataka u skladu sa
Medunarodnim
sporazumom o
razmjeni podataka u

predmeta. U izvjestajnom periodu
Specijalno drzavno tuZilastvo je
razmijenilo jednu informaciju putem
GlobeE mreze UNODC. 11Q: - U okviru
saradnje sa Evropskim javnim tuZiocem
(EPPO) nije bilo formiranih predmeta. -
U okviru saradnje sa Eurojust-om, u
drugom kvartalu, zaklju¢no sa danom
25. maj 202- godine, formirano je 18
predmeta (ukupno ih ima 40). - Nije
bilo razmijenjenih podataka putem
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svrhu provjere izjava o
imovini

GlobE mreze UNODC, u drugom
kvartalu.

3.1.2. Sprovedene
specijalizovane
obuke na polju
postupanja kod
krivicnog djela na
Stetu finansijskih
interesa EU

-Broj sprovedenih
obuka za predstvanike
[policije, tuzilastva i
clanove AFCOS mreze
-Broj polaznika obuka

Ministarstvo
unutradnjih
poslova

1 Q2026 -
IvV.Q2027

Nije bilo obuka u prvom kvartalu 2026.
godine

3.1.3. Obezbijediti
transparentne
postupke
utvrdivanja
disciplinske
odgovornosti sudija
i povrede Etickog
kodeksa sudija (uz
zastitu podataka)

-Unaprijedene interne
[procedure za
objavljivanje
pravosnaznih odluka -
Formirana evidencija
0 anonimiziranim
odlukama -Broj
|pravosnaznih odluka
donijetih u ovim
[postupcima
objavljenih na internet
sajtu, nakon
anonimizacije

\Vrhovni sud
Sudski savjet

1 Q2026 -
IvV.Q2027

Unaprijedene su interne procedure za
objavljivanje pravosnaznih odluka: -
izmijenjen je Poslovnik Sudskog
savjeta, na nacin Sto je propisano da se
odluke Sudskog savjeta i Disciplinskog
vijeca koje se donose u disciplinskom
postupku, kao i odluke Komisije za
pracenje primjene Etickog kodeksa
sudija, nakon pravosnaznosti i
anonimizacije objavljuju na sajtu
Sudskog savjeta; - Donijet je Poslovnik
0 anonimizaciji odluka. Na sajtu
Sudskog savjeta objavljene su
pravosnazne odluke Disciplinskog
vijeca (2 iz 2025.) i Komisije za Eticki
kodeks sudija, (7 iz 2025.); - Formirana
je evidencija anonimiziranih odluka.
Nakon pravosnaznosti, nastavice se sa
objavljivanjem odluka i u 2026. godini.
Vid. sajtove:
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https://sudovi.me/sdsv/sadrzaj/opm0 i
https://sudovi.me/sdsv/sadrzaj/zDXy.

3.1.4. Izraditi
tehnicku
specifikaciju za
informaticko
rjeSenje za
evidenciju i
upravljanju

predmetima, kao i
za vrsenje provjera

po osnovu

inostranih zahtjeva
za identifikovanje

imovine stecene
kriminalnom
djelatnoscu

-Sacinjena tehnicka
specifikacija

MUP Partneri:
MP, VDT, VS,
Uprava za
katastar,
Uprava za
imovinu

Q2027
-1V.Q
2027

3.1.5. Ostvariti
saradnju sa
Republikom

Slovenijom u dijelu
realizovanja obuka

za inspektore za
igre na srecu.

-Sprovesti kompletan
program obuka za
inspektore za igre na
srecu.

Ministarstvo
finansija

1 Q2026 -
IvV.Q2027

3.1.6. Unapredenje

saradnje sa
Agencijom za
elektronske
komunikacije i
postansku

[Unaprijedena
saradnja sa Agencijom
za elektronske

komunikacije i
postansku djelatnost u
dijelu pracenja i

Agencija za
elektronske
komunikacije
postansku
djelatnost

11Q 2026 -
IV Q2026

Agenciji za elektronske komunikacije i
postansku djelatnost u kojima smo

Djelimi¢no [Ministarstvo finansija intenzivno [Nijesu

realizovan |komunicira sa predstavnicima potrebna

o Republike Slovenije u vezi organizacije dodatna
kompletnog pograma obuka za sredstva
inspektore za igre na srecu.
Uprava za igre na srecu je od [Nijesu
30.4.2026. godine do i zaklju¢no sa potrebna
1.6.2026. godine, u skladu sa Zakonom dodatna
0 igrama na srecu, poslala cetiri dopisa sredstva
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djelatnost u dijelu  |blokiranja nelegalnih
pracenja i blokiranja |platformi iz zemlje i
nelegalnih platformi finostranstva, kao i
izzemlje i blokiranje pristupa
inostranstva, kao i |stranih platformi za
blokiranje pristupa [igre na srecu
stranih platformi za

igre na srecu

Uprava za
igre na srecu

zahtijevali da Agencija nalozi
operatorima/provajderima da blokiraju
330 internet adresa preko kojih su se
priredivale igre na srecu, a za koje
priredivaci nisu imali pravo
priredivanja izdato od ovog organa.
EKIP nas je do danas obavijestio da je
proslijedio dva od ta Cetiri zahtjeva
provajderima na dalje postupanje.

Operativni cilj: Operativni cilj 3.2: Unapredenje efikasnosti razmjene podataka izmedu nadleznih organa u cilju sprecavanja i borbe protiv korupcije
) IUtrosenl )
. Period lzvor . Novi rok
. . Nosilac . |Status . L . . [Planirana a .. |Preporu
Aktivhost [Indikator rezultata ] . sprovodje ... |Opis realizacije finansiran realizaci
aktivnosti . realizacije . sredstva sredstv | ke
nja ja lie
a

3.2.1. Efikasna -Revidirati Sporazum o|Ministarstvo |l Q 2026 -|Djelimi¢no U toku izrada nacrta Sporazuma. Rok Nijesu
povezanost i interoperabilnosti koji junutrasnjih  |lll Q 2026 |realizovan |[za izvr3enje Ill Q potrebna
razmjena podataka (ukljucuje Centralno poslova 0 dodatna
izmedu institucija  [klirinsko depozitarno sredstva

(interoperabilnost) [drustvo i ASK kojim su
jasno definisana
pravila pristupa
podacima,
odgovornost i obaveze
realizovane preporuke
iz Izvjestaja o stanju
interoperabilnosti koji
je izradio MUP -Sve
potpisnice revidiranog
sporazuma
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nesmetano pristupaju
bazama podataka

3.2.2. Revidirati
Sporazum za
unapredenje
saradnje u oblasti
kriminala o
automatskoj
razmjeni podataka u
cilju uvezivanja ARO
kancelarije

-Revidiran Sporazum

Ministarstvo
unutradnjih
poslova

3.2.3. Unaprijediti
Elektronski sistem
javnih nabavki kroz
dodatne alate za
analizu rizika i
pracenje
nepravilnosti.

-Unaprijeden CEJN

Ministarstvo
finansija
Partner: ASK

I1Q 2026 Nijesu
-1V Q potrebna
2026 dodatna
sredstva
IV Q2026 Nijesu
-1Q 2027 potrebna
dodatna
sredstva

Operativni cilj: Operativni cilj 3.3: Povecana svijest o oblicima, Stetnosti i nacinima prijavljivanja korupcije i ojacani kapaciteti institucija nadleznih za borbu protiv korupcije

u pogledu komunikacije

. IUtrosen .
. Period Izvor . Novi rok
. . Nosilac . . L . . [Planirana a .. [Preporu
Aktivnost [Indikator rezultata . . sprovodje Opis realizacije finansiran realizaci
aktivnosti . . sredstva sredstv |. ke
nja ja e
a

3.3.1.lzradai -lzraden plan Agencijaza |l Q2026 - Izraden je i usvojen Plan obuka za Nijesu
sprovodenje edukacije - sprecavanje |IV Q2027 2026. godinu, u okviru kojeg je potrebna
godisnjeg plana sprovedena analiza korupcije integrisana i sveobuhvatna analiza

eksterne edukacije

ciljnih grupa -Broj

ciljnih grupa sa precizno
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ASK, a koji se odnosi|sprovedenih edukacija
na sve razlicite i broj ucesnika -

ciline grupe Razvijena platforma
elearning -Broj
|[polaznika koji su prosli
obuku preko
|platforme elearning

identifikovanim edukativnim
potrebama. U Il kvartalu na temu
,,Etika i integritet” odrzane su dvije
obuke u saradnji sa Upravom za
ljudske resurse. Prva obuka se odnosila
na poreske inspektore, ukupno 24 je
prisustvovalo, dok je druga obuka bila
namijenjena inspektorima iz
Ministarstva turizma, Ministarstva
ekonomskog razvoja, Ministarstva
sporta i mladih, Zavoda za metrologiju
ukupno 19 polaznika. Treéa obuka na
temu ,,Obaveze javnih funkcionera
koje proistiCu iz Zakona za sprecavanje
korupcije” za javne funkcionere iz
Opstine Kolasin koju je pohadalo 16
polaznika. Cetvrta obuka je za €lanove i
kontakt tacke AFCOS sistema, s ciljem
jaCanja kapaciteta institucija ukljuc¢enih
u zastitu finansijskih interesa Crne
Gore i Evropske unije, koju je pohadalo
15 polaznika. Peta obuka je odrzana u
online formatu za zaposlene u
Glavnom gradu, na temu , lzrada i
sprovodenje plana integriteta” koju je
pohadalo 20 zaposlenih u ovoj lokalnoj
samoupravi. Ukupan broj obuka je pet.
Ukupan broj polaznika je 94. Agencija
za sprecavanje korupcije razvila je
platformu elearning i objavila je na
svojoj internet stranici baner za online
obuku , Etika i integritet”. Ukupno je
99 lica proslo obuku i svi su oni iz

dodatna
sredstva
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javnog sektora. Od tog broja, 94 su lica
na najvisim izvrSnim funkcijama, dok
su petoro sluzbenici javnog sektora.

-promovisan je kanal za prijavu
korupcije i sumnje u krSenje zakona iz
nadleZnosti ove institucije na nacin sto
je TV spot ASK ,,Crna Gora bez
korupcije” emitovan ukupno 42 puta,
odnosno po Sest puta na sedam
televizija sa nacionalnom pokriveno$éu
ispred centralnih vecernjih
informativnih emisija. -distribuirano je
100 postera na temu ,,Zdravstvo bez
korupcije” -postavljeno je deset
bilborda (osam na temu ,,Crna Gore
bez korupcije” i dva na temu
,Zdravstvo bez korupcije”). Svi
navedeni info materijali sadrze
kontakte ASK na koje se mogu prijaviti
korupcija i sumnje u krSenje zakona iz
nadleznosti ASK.

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

3.3.2. Uspostavitii [-Broj uspostavljenih  |Agencijaza |l Q 2026 -
promovisati kanale [kanala -Broj prijava po |[sprecavanje IV Q 2027
za prijavu korupcije [oblastima (korupcija, [korupcije
i sumnje u krSenje [(lobiranje, finansiranje
zakona iz partija i izbornih
nadleznosti ASK i kampanja...) u odnosu
model pracenja na prethodnu godinu -
postupanja po Broj rijesenih u
prijavi odnosu na dostavljene

|prijave, oblasti na koje

se prijava odnosi
3.3.3. Redovno IBroj i vrsta Agencijaza 1 Q2026 -
sprovodenje sprovedenih sprecavanje |IV Q2027
kampanja za kampanja (opsta, korupcije

podizanje svijesti o
Stetnosti korupcije

prijavi korupciju,
nadleznosti ASK,
lobiranje.) -Broj
ukljucenih institucija u
opsStu antikorupcijsku
kampanju

Agencija je na svom sajtu i zvani¢nim

drustvenim mrezama Facebook i
Instagram objavila TV spot 'Crna Gora
bez korupcije’. Plasiranjem ovog
materijala uspjesno je nastavljeno
redovno sprovodenje kampanja sa
ciliem podizanja svijesti gradana o
Stetnosti korupcije.” Pripremljeno je 10
bilborda (osam na temu ,,Crna Gore
bez korupcije” i dva na temu

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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http://korupcije./

,,Zdravstvo bez korupcije”) koji su

postavljeni u drugom kvartalu 2026.
Sirom Crne Gore.

3.3.4. Uspostaviti i
promovistati sistem
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca od
strane jedinica
lokalne samouprave
(JLS) u skladu sa
Zakonom o
spreCavanju
korupcije

-Broj organa lokalne
samouprave i organa
|lokalne uprave koji su
odredili lice za prijem i
[postupanje po prijavi
zvizdaca -Broj i vrsta
sprovedenih
informativnih
kampanja od strane
LS -Broj podnijetih
[prijava u JLS

Agencija za
spreCavanje
korupcije

1 Q2026 -
IV.Q2027

IQ: - Broj organa lokalne samouprave
koji su odredili lice za prijem i
postupanje po prijavi zvizdaca je 22, a
broj organa lokalne uprave koji su
odredili lice za prijem i postupanje po
prijavi zvizdaca je 51. - Broj i vrsta
sprovedenih informativnih kampanja
od strane JLS: Devet kampanja;
Opstina Zeta je izvijestila da su
zaposleni sluzbenici, namjestenici i
lokalni javni funkcioneri u toj opstini
upoznati sa sadrzinom internog pravila
za postupanje po prijavi zvizdaca,
objavljenim na sajtu Opstine sa
rieSenjem o imenovanom licu. Opstina
Petnjica je navela da je krajem 2025.
odrzana prezentacija "Moguénosti
prijave i pojasnjena procedura
prijava”. Opstina Tuzi je izvijestila da je
usvojila Uputstvo za postupanje po
prijavi i evidenciji prijava korupcije
unutar opstine kao i zastitu identiteta
lica koje je podnijelo prijavu. Opstina
Herceg Novi je na svojoj internet
stranici objavila baner za svim
neophodnim podacima u vezi sa
postupkom prijavljivanja, a odgovorno
lice za prijem i postupanje je
rukovodiocima organa lokalne uprave,

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva
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3.3.5. Organizovati
predavanja i
seminare sa ciljem
podizanja svijesti
kod, ucenika,

-Broj i vrsta
sprovedenih
|predavanjai
seminara, -Broj i
struktura ucesnika

MPNI

ASK

11Q 2026 -
IvV.Q2027

posebnih i strucnih sluzbi, lokalnim
funkcionerima i rukovodiocima uzih
organizacionih jedinica kako bi
zaposleni bili ohrabreni da prijave
nepravilnosti i na koji nacin to da
urade). U toku je kampanja “Pogorica
bez korupcije” koju su Agencija i Glavni
grad Podgorica pokrenuli krajem
novembra prosle godine. Dodatno,
Agencija je izradila i u pojedinim
opstinama vec¢ postavila bilborde u
okviru kampanja “Crna Gora bez
korupcije” i “Zdravstvo bez korupcije”:
- Bilbordi “Crna Gora Gora bez
korupcije” sa kontaktima ASK za
prijavu korupcije u ovom kvartalu su
postavljeni u Baru, Kolasinu, Bijelom
Polju, u blizini aerodroma (opstina
Zeta) i u medugrani¢nom prostoru
pored GP Debeli Brijeg. - Bilbord
“Zdravstvo bez korupcije” sa
kontaktima ASK i Ministarstva zdravlja
za prijavu korupcije u ovoj oblasti
postavljen je u Glavhom gradu
Podgorica. 11Q: dostavljeno je jedno
rieSenje o odredivanju lica za prijemi
postupanje po prijavi zvizdaca

.Agencija za sprjecavanje korupcije
obavila je obuku Realizacijom
edukacija na teme ,,Donosenje i
sprovodenje plana integriteta” i
,,Zvizdaci i mehanizmi prijave”,
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studenata,
zaposlenih u
obrazovnim
ustanovama, o
izvorima korupcije u
obrazovanju

|(organizavane
tematske radionice sa
[ucenicima osnovih i
srednjih Skola)

uspjesno su zavrsene sve obuke za sve
tri regije. Obuke su odrzavane po
sljiede¢em rasporedu: - 28. marta -
Podgorica — dvije obuke; - 9. maja —
Budva — dvije obuke; - 23. juna — Niksi¢
— dvije obuke; - 25. juna — Bijelo Polje —
dvije obuke. Obukama je prisustvovalo
310 polaznika, od kojih je 198 Zena i
112 muskaraca iz 185 ustanova.
Osnovne $kole koje su organizovale
Casove odjeljenjske zajednice sa
temom korupcije u obrazovanju sa
podacima o broju uéenika i u¢enica koji
su prisustvovali Casovima

Broj djevojcica 688
Broj djecaka 7177
Ukupno 14059

Srednje Skole koje su organizovale
Casove odjeljenjske zajednice sa
temom korupcije u obrazovanju sa
podacima o broju uéenika i u¢enica koji
su prisustvovali Casovima

Broj djevojcica 8235
Broj djecaka 8044

Ukupno 16279
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3.3.6. Sprovesti i -Sprovedeno MPNI 1 Q2026 -
predstaviti istrazivanje na svim . I1Q 2026
istrazivanje o nivoima obrazovanja i 5
pojavnim oblicima, ([rezultati objavljeni na
uzrocima i sajtu Ministarstva
mehanizmima prosvjete, nauke i
nastanka korupcije [inovacija i Zavoda za
u obrazovanju Skolstvo -Prezentovani

rezultati istrazivanja

predstavnicima dackih

parlamenata i

nastavnicima koji

vode dacke

parlamente na

lokalnom nivou za sve

osnovne i srednje

Skole u opstinama

Pljevlja, Bijelo Polje,

Berane, Niksi¢, Kotor,

Budva, Podgorica
3.3.7. Akreditovati |-Akreditovan program |MPNI 1 Q2026 -
program stru¢nog  [stru¢nog usavriavanja | IV.Q2026
usavrsavanja »Prevencija korupcije 225
»Prevencija
korupcije u

Sprovedeno istraZivanje na svim
nivoima obrazovanja i rezultati
objavljeni na sajtu Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija i Zavoda za
Skolstvo. Bijelo Polje, 25. maja (JU OS
Marko Miljanov, JU OS5 Dugan Kora¢ i
JU Gimnazija Miloje Dobrasinovic) - 3
nastavnika/ce, 15 uéenika/ca Berane,
25. maja (JU OS Radomir Mitrovié i JU
Gimnazija Panto Malisic¢) - 2
nastavnika/ce, 10 uéenika/ca
Podgorica, 26. maja (JU OS Pavle
Rovinski i JU OS 21. Maj) - 2
nastavnika/ce, 10 uéenika/ca Pljevlja,
26. maja (JU OS Ristan Pavlovi¢, JU OS5
Bosko Buha i JU Gimnazija Tanasije
Pejatovic) - 3 nastavnika/ce, 14
ucenika/ca Niksi¢, 28. maja (JU 0S Olga
Golovi¢, JU OS Ratko Zari¢ i JU
Gimnazija Stojan Cerovic) - 3
nastavnika/ce, 15 uéenika/ca Budva,
29. maja (JU OS Druga osnovna $kola i
JU OS Stefan Mitrov Ljubiga) - 2
nastavnika/ce, 13 uéenika/ca Kotor,
29. maja (JU OS Njegos i JU OS Narodni
heroj Savo Ili¢) - 2 nastavnika/ce, 10
ucenika/ca

lla2026

Nacionalni Savjet za obrazovanje je na
sjednici odrzanoj 8. maja ove godine
usvojio Nacionalni okvir kurikuluma
Crne Gore. Okvirom je predvidena
realizacija 9 medupredmetnih tema

[Nijesu
potrebna
dodatna
sredstva

Q2026
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obrazovanju«
(vanredna
akreditacija)

(kompetencija). S obzirom na to da
smo Zeljeli da i uenje o etici,
integritetu i antikorupciju uklju¢imo u
kurikulum, u okviru medupredmetne
teme Preduzetnicko ucenje, finansijska
pimsenost i socijalno preduzetnistvo
(strana 51) predviden je ishod

ucenja razvijaju eticka uvjerenja,
integritet i odgovornost u odnosu na
korupciju, nepostene prakse i
zloupotrebu resursa. U narednim
reformskim fazama ovaj ishod ce biti
dalje razradivan kroz predmetni
program za medupredmetnu temu |
bice integrisan kroz programe
redovnih programa i vannastavnih
aktivnosti. Link koji vodi do
nacionalnog okvira kurikuluma:

https://www.gov.me/dokumenta/elf7

c736-8877-4ff3-9266-92206fea9aed
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5. Lista preporuka

P.1.

P.2.

P.3.

P.4.

P.5.

P.6.

P.7.

P.8.

P.9.

P.10.

P.11.

P.12.

Povedati napore na finalizaciji realizacije aktivnosti iz AP 2024-2025 koje su prenijete u AP
2026-2027.

Osigurati kontinuitet rada da bi se osigurao pozitivan status realizacije kontinuiranih
aktivnosti tokom citavog perioda sprovodenja Akcionog plana.

Intenzivirati dijalog izmedu crnogorskih institucija i Evropske komisije u pogledu
usaglasavanje finalnih nacrta zakona koji su trenutno u proceduri.

Nakon isteka drugog polugodiSnjeg perioda primjene AP 2026-2027 napraviti sveobuhvatan
presjek stanja, sagledati rezultate sprovodenja i preduzeti hitne korektivhe mjere u pogledu
otklanjanja problema i kasnjenja u implementaciji.

Tokom Il'i IV kvartala 2026. organizovati obuke u oblasti strateskog planiranja, izvjestavanja
i analitike koje bi adekvatno pripremile kontakt tacke u institucijama da za potrebe Godisnjeg
izvjeStaja o sprovodenju AP 2026-2027. dostave potpune podatke, ukljucujuc¢i one o
dostignutim ciljanim vrijednostima indikatora.

Pripremiti analizu uskladenosti Zakona o finansiranju politickih subjekata i izbornih kampanja
sa preporukama ODIHR i EK.

Do kraja IV Q2026 utvrditi Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o sprecavanju
korupcije u skladu sa preporukama Evropske komisije

Ubrzati proces usaglasavanja teksta Nacrta zakona izmjenama i dopunama Zakona o javnim
nabavkama sa Evropskom komisijom, kako bi se Predlog zakona utvrdio u Sto kracem roku.

U rokove pripreme normativnih akata potrebno je uraCunati i duZze vrijeme potrebno za
usaglasavanje teksta sa Evropskom komisijom.

Donijeti Smjernice za primjenu Etickog kodeksa za drzavne tuZioce, kako bi Komisija za Eticki
kodeks drzavnih tuZilaca imala iste instrumente kao i Komisija za Eticki kodeks sudija.

Preduzeti korake na unapredenju administrativnih i kadrovskih kapaciteta ASK, posebno u
pogledu povecanja broja zaposlenih za 10% godisnje.

Unaprijediti procedure/pravila o radu ASK u slucajevima nezakonitog lobiranja i u
predmetima zvizdaca pokrenutim po sluzbenoj duZnosti, a nakon izmjena Zakona o
sprecavanju korupcije i pravila u sluc¢aju kontrole imovine i prihoda javnih funkcionera.



P.13.

P.14.

P.15.

P.16.

P.17.

P.18.

P.19.

P.20.

P.21.

P.22.

P.23.

P.24.

P. 25.

P.26.

P.27.

P.28.

Opredijeliti iznos potrebnih dodatnih sredstava kada su u pitanju aktivnosti koje zahtijevaju
dodatana zaposljavanja ili poveéanje budzZeta institucije.

Unaprijediti nacin izvjeStavanja o ostvarenosti indikatora rezultata kada su u pitanju slozene
aktivnosti, kao Sto je aktivnost unaprijediti bilans rezultata ASK u svim oblastima rada.

Izraditi godisnji plan obuka o standardima pravnog i etickog integriteta za LNIF i izraditi
vodice/prirucnike.

Preduzeti korake za uspostavljanje djelotvornog sistema povjerljivog savjetovanja za LNIF u
praksi.

Predvidjeti nova radna mjesta za gradevinske i urbanistic¢ke inspektore na podrucju primorski
opstina, kao i potrebna dodatna sredstva za realizaciju ove aktivnosti.

Podstadi JLS da primjenjuju metodologiju za vrSenje nadzora nad primjenom propisa na
lokalnom nivou u posebnim upravnim oblastima i mapiranje rizika od korupcije.

Sprovesti obuke za menadZment i ¢lanove odbora u javnim preduzec¢ima sa ciljem jacanja
upravljacke strukture na temu etike i integriteta.

Izvrsiti procjenu ispunjenosti preporuke i u preostala dva sektora (pravosuda i lokalna
samouprava) i objaviti nalaze procjene ASK.

Preduzeti mjere za donoSenje plana o struénom usavrSavanju lica koja sprovode
antikorupcijske obuke na lokalnom nivou.

Realizovati do kraja digitalizaciju cjelokupnog sistema nadzora, kontole, racunovodstva i
izvjeStavanja po pitanju EU fondova.

Obezbijediti da 80% poreskih inspektora uspjeSno prode obuku u skladu sa Planom na temu
,Borba protiv korupcije u poreskom organu“.

Dovrsiti testiranje novih aplikacija ASK i obezbijediti njihovo djelotvorno funkcionisanje u
praksi kako bi se unaprijedila transparentnost.

Uspostaviti jasnu dinamiku preostalih aktivnosti i rokova za zavrSetak procesa usaglasavanja
sa Evropskom komisijom.

Prilikom izrade sledeceg Acionog plana, kod aktivnosti koje traju nekoliko kvartala, na
jednoobrazan nacin i jasno navesti u indikatorima rezultata do kada se ocekuje ostvarivanje
indikatora, kako bi se unaprijedilo praéenje i izvjeStavanje o ostvarenosti.

Organizovati obuke za predstavnike policije, tuzilastva i ¢lanove AFCOS mrezZe na polju
postupanja kod krivicnog djela na Stetu finansijskih interesa EU.

Sto prije zapoceti sa izradom tehnicke specifikacije za informati¢ko rjedenje za evidenciju i
upravljanje predmetima, kao i za vrsenje provjera po osnovu inostranih zahtjeva za
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P.29.

P.30.

P.31.

P.32.

P.33.

P.34.

P.35.

P.36.

P.37.

identifikovanje imovine stecene kriminalnom djelatnos¢u, imajué¢i u vidu iskustvo na
sprovodeniju sli¢nih aktivnosti.

Obezbijediti nesmetan pristup svim potpisnicama Sporazuma o interoperabilnosti bazama
podataka.

lako nisu dospjele na realizaciju aktivnosti koje se odnose na razvoj elektronskih alata,
trebalo bi da sto prije po¢nu sa sprovodenjem, imajuci u vidu prethodna iskustva.

Pratiti efektivnost uspostavljenih kanala za prijavu korupcije i sumnje u krSenje zakona iz
nadleznosti ASK kroz broj prijava po oblastima (korupcija, lobiranje, finansiranje partija i
izbornih kampanja...) u odnosu na prethodnu godinu, kao i broj rijeSenih u odnosu na
dostavljene prijave.

Pratiti djelotvornost kampanja za prijavu i postupanje po prijavi zvizdaca od strane JLS.

Osigurati kontinuitet javne dostupnosti informacija o radu Nacionalnog savjeta, kao i o
statusu sprovodenja Strategije i Akcionog plana.

Imenovati novog Koordinatora Opeativnog tima.

Operativni tim i Nacionalni savjet bi trebalo da, precizno definiSu funkcionisanje mehanizma
ranog uzbunjivanja, koji izmedu ostalog, treba da podrazumijeva praksu razmatranja liste
prioritetnih aktivnosti i definisanja konkretnih korektivnih mjera da bi se njihovo
sprovodenje Sto prije i uspjesnije privelo kraju.
- Organizovati sprovodenje targetiranih, modularnih obuka ¢lanova Operativnog tima u oblasti
strateskog planiranja, analitike, procjene finansijskin efekata reformi, koordinacije

projektnog i strateskog planiranja i metodologije izvjestavanja o rezultatima rada.

U periodu primjene AP 2026-2027. unaprijediti kvalitet izvjeStaja tako da sadrze:

konkretne podatke o inicijativama i/ili aktivnom uceséu u realizaciji aktivnosti koje
su u primarnoj nadleznosti drugih institucija, sa fokusom na informacije o fazi u kojoj
se nalazi odredeni proces, kao i okvirnom roku za njegovo okoncanje;

- podatke o stepenu dostignutih ciljanih vrijednosti indikatora.
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