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Rast investicione aktivnosti je neophodan za dalji rast i razvoj crnogorske ekonomije koji se
ogleda u povecanju zaposlenosti, ravnomjernom regionalnom razvoju i unaprijedenju Zivotnog
standarda crnogorskih gradana.

Investiciono-razvojni fond Crne Gore kroz svoje djelovanje direktno daje podsticaj rastu
investicione aktivnosti i kreiranju konkurentnih uslova na trzZistu koji motivisu pojedince,
preduzetnike kao i upravijacke strukture preduzeéa da osmisliavaju nove ideje za osnaZivanje
svog poslovanja. Osim toga, kreiranjem diversifikovanog portfolia kreditinih linija kao i
adekvatnog edukativnog programa daje se direktna podrika kreiranju i realizaciji novih
preduzetnickih ideja. Crna Gora nema dovolino razvijenu preduzetni¢ku kulturu, pa samim tim
kontinuirano treba ulagati u ove programe u cilju dostizanja potrebnog nivoa znanja kao
osnovnog uslova za pokretanje biznisa. Sve ove aktivnosti usmjerene su ka otvaranju radnih
myjesta Sto je primarni cilf i za 2018.godinu.

Tokom proteklog perioda prepoznate su odredene djelatnosti kao genetori ekonomskog rasta.
Turizam je prepoznat kao djelatnost koja integriSe kompletan lanac komplementarnih usluga
tako da pruZanje adekvatne podrike za osmisljavanje i realizaciju povezanih djelatnosti
predstavija bitan elemenat daljeg razvoja. Ukljufivanje poljoprivrednih proizvodada, kao i malih,
srednjih i velikih preduzeca koja se bave proizvodnjom hrane, velikih sistema koji organizuju
a i njegov dalji plasman, kroz postojece i nove hotelske kapacitete je jedan vid
g Jlanca poslovanja | generatora novih radnih mjesta i ravnomjernog

TN S P INVES TICIONG + RAZVORNE FOND-CENE GORE AD

Turizam je strates$ki vaZan za Crnu Goru, ne samo Sto omogucava-direktan prihod i doprinosi
' BDP-u, veé i zbog znalajnog multiplikativnog (direktnog i indirektnog) efekta koji ima na druge
sektore. Posebno, treba naglasiti veze sa preradivackom industrijom (kao Sto je potrosnja
poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda), transportom i sli¢no. Turizam i ugostiteljstvo, zbog
svog znacaja za generisanje zaposlenosti, povecanje standarda stanovnistva i uravnoteZenje
regionainog razvoja, je sektor koji je prepoznat kao prioritetna privredna grana. Ovaj sektor
zauzima kljuénu pozicifu u ukupnoj privredi, i jedan je od glavnih stubova ekonomskog razvoja
drZave Crne Gore.

Komplementarnost poljoprivrede sa turizmom ima sve veci znacaj bududi da Sirok izbor domaéih

proizvoda obogacuje turisticku ponudu i Cini je jedinstvenom.Pored navedenog, poljoprivreda je
| osnov za razvoj prehrambene industrije i razvoj brojnih drugih sektora u crnogorskoj ekonomiji.
! Poljoprivreda i sa njom povezane djelatnosti, obezbjeduju posao i stalan izvor prihoda, znatnom
. dijelu stanovnisva, ¢ime se ublaZava pritisak na radna mjesta u drugim oblastima, a istovremeno
i doprinosi ravnomjernom regionalnom razvoju.

Takodje veoma vaZan segment se odnosi na socijalno preduzetnistvo jer IRF kao institucija ima

za cilj kreiranje mehanizama za ukljuCivanje Sto veleg broja preduzetnika u proces kreiranja

vrijednosti. Naravno da bi to sve moglo da proizvede adekvatan rezulatat neophodna je saradnja

na svim nivoima u drustvu u cilju kreiranja adekvantnog poslovnog ambijenta i eliminisanja
| biznis barijera.
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S tim u vezi IRF Ce, polazeci od osnovnog cilja, podsticaja otvaranja novih radnih mjesta, kao
dodatni instrument ukljuciti Garantni fond i mikrokreditiranje. Kroz primjenu garantne Seme i
mikrokreditiranja, omogucice se pristup finansijskim sredstvima vecem broju potencijalnih
preduzetnika. Ovi instrumenti namifenfeni su miadima, Zenama, nezaposlenim visokoskolcima,
individualnim poljoprivrednim proizvodacima, tehnoloskim viskovima kao i svim onim
preduzetnicima koji imaju odrZivu i profitobilnu ideju oli koji ne mogu da obezbijede dovoljan
kolateral za potrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju.

U saradnji sa nodleZnim Ministarstvima, Viada Crne Gore ce opredijeliti budZetom odredena
sredstva za formiranje garantnog fonda koji ¢e funkcionisati u skfopu IRF-a, kao odvojeno tijelo.
Zadatak formiranog garantnog fonda bi bio izdavanje garancija za one preduzetnike Ciji su
projekti odrZivi i od znalaja za drzavu Crnu Goru. Za potrebe reglizacije garantne Seme formirace
se poseban Garantni odbor, koji ¢e salinjavati predstavnici Ministarstva finansija, Ministarstva
ekonomije, Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja, Ministarstva uredenja prostora i
turizma, Zavoda za zaposljavanje i Investiciono-razvejnog fonda.

Kreditno-garantni fondovi su kvalitetno sredstvo podrike razvoju MIMSP i privrede na lokalnom
nivou. Omogucuju jatanje privatnog preduzetnistva i doprinose ukupnom privrednom razvoju
lokalne zajednice ili Sireg podrudja koje obuhvataju. Garantni fond omoguéava efikasnije
koriséenje javnog novca. Osim toga Garantni fond se ne mijeSa u uobic¢ajeni rad kreditnog
trZista. Odluka o kreditiranju MSP je prepustena finansijskim institucijama, na osnovu njihovog
feta preduzetnika i biznis plana. GF pomaZe u otklanjanju prepreka, koje
&%st ak kolaterala, ali se ne mijesa u donosenje krajnje odluke. U ovom smislu, GF-
ovi su i patpinostNkaIPRGRIINGY printighioy ks Kodal3tid EY; Ko i¥e imbRati da se
primjenjuju i u Crnoj Gori.vTakode, Garantni fond je fleksibilan instrument koji moZe biti
namijenjen da ostvari specificne ciljeve Viade.

Osim gore navedenog,da bi na pravi nacin doprinijeli poboljSanju konkurentnosti ekonomije Crne
Gore, neophodno je da se prioriteti i ciljevi oslanjaju na razvoj onih sektora koji trenutno
doprinose ekonomskom rastu, kao i sektorima kofji imaju najviSe potencijala za razvoj u
buduénosti. Osim turizma i poljoprivrede, kijucni sektori/oblasti u kojima Crna Gora posjeduje
komparativne prednosti sa jakim potencijalom za povedanje izvoza su: prehrambenda industrija,
metalna industrija, drvna industrija, energetika.

Imajuci u vidu znacaj industrije za povecanje bruto dodate vrifednosti, zaposlenosti, izvoza,
ujednacavanja regionalnog razvoja i strukturnog uskladivanja privrede, namjera je da se u
narednom periodu nastavi podrZavati razvoj ovog sektora privrede kroz usvajanje razliéitih
podsticajnih mjera. NuZne organizacione i tehnoloske promjene na podrudju u i izvan
proizvodnje, u cilju postizanja vele fleksibilnosti, produktivnosti i rentabilnosti crnogorskih
preduzeca definiSu potrebu usvajanja novih tehnologija kroz investicije u tehni¢ko-tehnolosku
opremljenost. Unaprijedenje proizvodnog procesa kroz primjenu novih tehnologifa rezultira
povedanjem obima proizvodnje, smanjenjem proizvodnih troskova i povelanjem kvaliteta
proizvoda. Ujedno, investiranjem u savremenu tehnologiju uz nadogradnju vjesting postiZe se
optimalno iskori§¢avanje resursa, podizanje konkurentnosti samih preduzeéa i njihova
integracija u globalne lance vrijednosti.

Podgorica, 2017.




Kljucni cilfevi koje IRF ostvaruje kroz programe podsticanja sektora MSP su: otvaranje novih
radnih mjesta, jacanje konkurentske sposobnosti preduzetnika, malih i srednjih preduzeca,
podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trZistima kao i ravnemjeran
regionalni razvoj.

Investiciono-razvojni Fond je pravno lice koje posluje samostalno i svoju djelatnost obavija pod
uslovima i na naéin utvrden Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore, Statutom i
opstim aktima IRF CG AD, odlukama Centralne banke Crne Gore koje se odnose na poslovanje
banaka.

Do 01.12.2017. godine, IRF CG AD je finansirao crnogorsku ekonomiju sa preko 576 mil EUR.

Godisnjim planom za 2017. godinu kreditni potencijal je planiran je na nivou od 120 mil EUR (60
mil EUR dugoroéni krediti, 60 mil EUR kratkorocni krediti). Do 01,12,2017. godine plasirano je
158 mil EUR { 97 mil EUR dugorocni krediti, 61 mil EUR kratkoroéni krediti).

U 2010. godini IRF je odobrio 12,2 mil EUR, u 2011, godini 17,5 mil EUR, 2012. godini 26,3 mil
EUR, 2013. godini 65,8 mil EUR, 2014. Godini 71,2 mil EUR, 2015. godini 117,1 mil EUR,
2016.godini 128,5 mil EUR i u 2017.godini ( do 01.12) 158 mil EUR .

Sumirajuci ggre navedeno cilfevi Investiciono-razvojong fonda CG e biti usmjereni na:

e Otvg OA ih radnih mjesta i povecanje zaposlenosti;
e Razv pre uzetm‘.“;gg aq’s‘c’rhna Jﬁ!@m ;Qai;ocualq‘q F(ﬁdﬂgmlﬁm{k@z%idrskV’posebnfm

cilinim grupama {m d:,' Zene, tehno!osk: wskow, zanat!ue osobe sa invalidi etom isl);
e Podrsku regionalnom razvoju;
¢ Otvaranje novih preduzecéa kao i rast i razvoj postojecih preduzeca;
e Podrika prioritetnim sektorima razvoja (poljoprivreda, turizam, drvoprerada i sl.);
e Podrska konkurentnosti crnogorskih proizvoda na drugim tristima;
e Podrska koris¢enju domadih proizvoda i resursa;
e OdrZavanje i poboljSavanje likvidnosti;
e Podrska projektima iz oblasti ICT-a;
¢ Nefinansijska podrska u vidu edukacije i mentorstva
e Saradnja sa relevantnim partnerima u cilju kreiranja optimainog posiovnog ambijenta

e Obezbjedivanje povoljnih izvora finansiranja na medunarodnom trzistu

IRF CG AD svoju poslovnu politiku posvecuje svakom preduzetniku/preduzeéu posebno. Sustina
poslovne politike jeste realizacija biznis ideje, jer samo u toj varijanti preduzetnik je u stanju da
redovno izmiruje svoje obaveze (placa fakture prema dobavijadima, redovno plata poreze i
uredno izmiruje svoje kreditne obaveze). Isto tako poslovni princip IRF-a je da posjecuje klijenta,
umfesto da klijent dolazi u IRF. Ovakav pristup zahtijeva mnogo veéi nivo angaZovanja i
razumijevanja od svih kiijenata i Sire drustvene zajednice. To je jedini pravi put koji vodi ka
uspfehu i kaji ukupan biznis rizik svodi na najmanju moguéu mjeru.
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Plan je da privredni razvoj bude zasnovan na znanju, efikasnoj valorizaciji znacajnih prirodnih
resursa, vecoj produktivnosti, postovanju principa ocuvanja Zivotne sredine, uspostavijanju
tijesne saradnje izmedu sektora i pruZanju jednakih moguénosti za sve gradane.

Shodno tome, Investiciono-razvojni fond CG ée u saradnji sa Viadom Crne Gore razmotriti
moguénosti da u 2018, godini uti¢u na podsticanje otvaranja novih radnih mjesta. U ovom smislu
de se sagledati moguénosti Viade Crne Gore da u BudZetu obezbijedi potrebna sredstva za
programe namjenjene edukaciji, garantim Semama | subvencionisanju kamata, &ime bi se
dodatno uticalo na poboljSanje kreditnih uslova.

Kako bi se intenzivirale aktivnosti posvecdene podsticaju preduzetnistva, kao nacina otvaranja
novih radnih mjesta, IRF e u 2018. godini raditi na novim projektima koji ée imati za cilf
obezbjedivanje $to povoljnijih kreditnih sredstava i Sirenje grupe proizvoda.

U tom smislu, Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD je za narednu 2018. godinu planirao
znacajna finansijska sredstva za pruZanje podrske crnogorskim preduzetnicima. Plan je da se
plasira najmanje 140 mil EUR.

Kreditne linije ¢e se odnositi na:

1 yreduzetnistva, kroz podriku posebnim ciljnim grupama (mladi, pocetnici, Zene,
' ipﬁ tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaci, zanatlije,
in

e o i RS AR PO R e R AP e seR G v dtetom |

o Podrika podsticaju preduzetnistva kroz dodatne instrumente - Garantni fond i
mikrokreditiranje,

2. Podrsku postojecim mikro, malim, srednjim i velikim preduzeéima, kroz podsticaj
njihovog daljeg rasta i razvoja, sa posebnom paZnjom na prioritetne sektore crnogorske
ekonomije (turizam i ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane, proizvodnja,
usluge, ICT i sliéno);

3. Podriku preduzeéima, kroz odriavanja ifili poboljSanja likvidnosti (kratkorocna
kreditna sredstva, refinansiranje postojecih kreditnih sredstava, faktoring finansiranje,
trajna obrtna sredstva i slicno};

A. Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trzistima (kreditna
sredstva namijenjenja pripremi proizvodnje i uslugama za izvoz) ukljucujuci i osiguranje
izvoza

5. Podrika realizaciji green field investicija

6. Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i driavnog
znacaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

Ovim se kontinuirano promovisu instrumenti podrske koji ce uticati na bolje povezivanje
preduzeéa i sektora, podriku klasterima, podrsku projektima koji se odnose na proizvodnju i
preradu sa vecim stepenom finalizacife proizvoda, podriku preduzedima koja favorizuju domacde
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proizvode | sirovine a posebna paZnja ¢e se posvetiti uspjeSnim preduzedima tj. onim
preduzecima koja redovno izmiruju svoje obaveze prema DrZavi.

Za ostvarenje ovih zadataka potrebno je unaprijediti saradnju sa ministarstvima, drZavnim
organima i opstinama. Takode je potrebno unaprijedenje saradnje sa posiovnim udruZenjima
kako bi preduzetnici i preduzeéa efikasnije ulestovali u kreiranju adekvatnog poslovnog
ambijenta.

Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD ¢e u skladu sa dosadasnjom praksom imati proaktivan
pristup i u 2018. godini u cilfu kreiranja novih radnih mjesta , ravnomjernog regionalnog razvoja
i unaprijedenja Zivotnog standarda gradana.

4\\ INVESTICIONG - RAZVO§NI FOND CRNE GORE AD.
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I. CILJEVIZA 2018. GODINU

Primarni cilj IRFa je otvaranje novih radnih mjesta kroz kontinuiranu podrsku i podsticanje
ubrzanog privrednog razvoja Crne Gore, dinamiziranja rasta mikro, malih, srednjih i velikih
privrednih subjekata, otvaranju novih pr'eduzec':a, ravnomjernog regionalnog razvoja,
konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata, proizvodnje i usluga orijentisanih prema
izvozu, proizvodnje kojom se smanjuje uvozna zavisnost, finansiranja infrastrukturnih projekata,
kao i podsticanja finansiranja drugih projekata od [okalnog, regionalnog i driavnog znaéaja.

Razvijaée se instrumenti i mehanizmi finansijske podrike koji ¢e obezbijediti podrsku razvoju
socijalnog preduzetnistva, ravnomjerni regionalni razvoj, unaprijedenje poslovanja mikro, malih
i srednjih preduzeda, formiranje klastera, optimizaciju kori$¢enja kapaciteta velikih sistema u
ciliu adekvantog uvezivanja repro lanca’ kao i unaprijedenje konkuretnosti crnogorskih
kompanija na drugim trzistima.

Razvoj socijalnog preduzetnidtva ¢e se realizovati kroz podrsku posebnim ciljnim grupama:
{mladi, pocetnici, Zene, visoko3kolci, tehnolodki viskovi, individualni poljoprivredni proizvodadi,
zanatlije, osobe sa invaliditetom i sli¢no) kroz namjenske kreditne linije kao i uvodenjem novih
instrumenata , kao sto su garantne Seme i mikrokreditiranje.

mladima4Zenama; nezapogslenim visokoskoldimaindividualnim poliaprivrednim.projzvodacima,
tehnolo§ki%kovi%a ga?“o5 |§£\‘7?r’|:1("g|}f!r:{ r;rgé"](m{'e'{r(ﬂ%?r‘rdlg %jjiﬁqn?é’j&gdgi‘ivkg;ﬁ%%it%%iﬁu ideju ali
koji ne mogu da obezbjede dovoljan kolateral za potrebna sredstva ili su im potrebni
mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju. Pocetna sredstva u iznosu od 1,0 mil € za garante $eme
obezbijedi¢e Vlada Crne Gore. Na osnovu iskustva tokom relizacije pilot projekta definisace se

konatni modeli garantih Sema i mikrokreditiranja.

Garantnj ‘?OJIQ‘ ikrokreditiranje, ¢ée omoguéiti veéu dostupnost finansijskim sredstvima

Za potrebe realizacije garantne teme formiraée se poseban Garantni odbor, koji ¢e sacinjavati
predstavnici Ministarstva finansija, Ministarstva ekonomije, Ministarstva poljoprivrede i
ruralnog razvoja, Ministarstva uredenja prostora i turizma, Zavoda za zaposljavanje, i
Investiciono-razvojnog fonda. Garantni odbor ¢e evaluariati zahtjeve za koje projekte ¢e se izdati
garancija i prosljedivati IRF-u na dalju proceduru.

Polazeéi od Cinjenice da je Vlada opredijeljena da integracijom sredstava koja se daju iz BudZeta
efikasnije i efektivnije podrZi preduzetnistvo, uvodenje novih modela predstavljaju prioritet za
IRF. Postojece mikrokreditne institucije plasiraju sredstva i po kamatnim stopama preko 20% na
godiSnjem nivou, tako da ce se uvodenjem ovih instrumenata znaéajno uticati i na poboljSanje
kreditnih uslova kojima ce se uticati na otvaranje novih radnih mjesta. Ovi instrumenti su 3ansa
za preduzetnike sa niskim primanjima, podrika malim klijentima koji nemaju adekvatan
kolateral, te nijesu u mogucénosti da dobiju kredite od banaka kao i za otvaranje novih mikro i
malih preduzeda i stvaranju novih preduzetnika.
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Ove mijere su takodje u sluzbi ravnomjeranog regionalnog razvoja imajuci u vidu da je praksa
pokazali da postoji interesovanje poljoprivrednih proizvodaca i preduzetnika iz sjeverne regije,
kao i iz opdtina sa prosjekom razvoja ispod drZavnog, za ulaganjem u prioritetne djelatnosti, ali
je nedostatak kolaterala izazov sa kojim se susrijecu.

Inteziviranje ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane je prioritet koji IRF u saradnji sa
Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja uspjedno realizuje. Uz podrsku evropskih fondova
i sredstava iz nacionalnog budZeta, kroz projekat IPARD Like, u ovoj godini ugovoreno je 237
projekata ukupne vrijednosti investicija 16 mil EUR uz bespovratnu podrsku od 7 mil EUR.
Usvojen je inovirani koncept dalje realizacije ADMAS projekta (Abu Dabi fond za razvoj) u cilju
znatno gireg obuhvata korisnika za preostalih oko 24 mil. dolara. Osnovni cilj ADMAS projekta je
da se preduzeéima i gazdinstvima u sektoru poljoprivrede i srodnim sektorima u Crnoj Gori
uspostavi sistem povoljnijeg pristupa kreditnih sredstava, koji bi na taj nacin unaprijedio njihovo
uéedce na triistu, kao i podigao njihove poslovne standard. U saradnji sa Ministarstvom
finansija, komunikacija sa Abu Dabi Fondom za Razvoj je otpocela u vidu obavjeitenja o
realizovanim aktivnostima i promjenama u implementaciji. Predstavnici Abu Dabi Fonda za
Razvoj upoznati su sa dislociranjem Jedinice za implementaciju ADMAS projekta iz Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvoja u Investiciono Razvojnom Fondu Crne Fore, kao i o planovima za
povetanje obima djelovanja ADMAS projekta.

Takode su isgunjeni su svi preduslovi, uspjesno zavrSen proces akreditacije i potpisan Finansijski
sporaz_um[izaciji IPARD-a, kroz koji ¢e nasim poljoprivrednim proizvodadima i
jmakb

preradii Fg‘\‘l na raspolaganju 39 mil EUR bespovratne podrske od strane Evropske unije.U
zavrEnoj fazifeu preé5\'r'ci?:ﬁgaffﬁﬁfb?éﬁ_katﬁﬁj?tﬁ’@jﬁa‘hl{gy MDA Znds Rdr30 il EUR za
podrsku: poljoprivredi, ruralnom razvoju, ribarstvu i bezbjednosti hrane. IRF ¢e kao | do sada u
ovom dijelu pruZati finansijsku i nefinansijsku podriku poljporivrednim proizvodaima i
preduzetnicima.

U sljededoj godini, ofekuje se veca trainja za poljoprivrednim proizvodima, jer finansirani
projekti iz sektora turizma, u narednom periodu, moraju snabdijevati hotelske kapacitete sa
potrebnom hranom. IRF ¢e i dalje imati za cilj podrsku projekata u oblasti turizma i ugostiteljstva
kako za izgradnju novih, tako i unaprijedenje postojeéih apartmanskih i hotelskih kapaciteta.

Takodje cilj investicione aktivnosti IRFa je podrika velikim sistemima u cilju kreiranja odrzivog i
manje uvozno orjentisanog lanca snabdijevanja. Potencijal se vidi u povezivanju proizvodaca i
velikih sistema kroz otkup proizvoda kao i dalje plasiranje na domacdem i ino trziStu.

Obezbjedivanjem finansijskih sredstava preduzetnicima , kao i malim i srednjim preduzedima
pruZa se direktna i indirektna podrska prioritetnim projektima kao Sto su: izgradnja autoputa,
projekati iz oblasti energetike i turizma, a sve u cilju kreiranja novih radnih mjesta,ravnomjernog
regionalnog razvoja i povecanja Zivotnog standarda gradana.

Kao podrika crnogorskim preduzedima nastavice se sa realizacijom programa podrike
konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trZistima koji ¢e biti dopunjen i novim
instrumentom u vidu osiguranja izvoza. Tokom 2018 planirano je uspostavljanje organizacije i
struktuiranje modela osiguranja izvoza.
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Osim turizma i poljoprivrede, kljuéni sektori/oblasti u kojima Crna Gora posjeduje komparativne
prednosti sa jakim potencijalom za povecanje izvoza su: energetika, prehrambena industrija,
metalna industrija i drvna industrija.

Pored ovih, vaino je istadi i znaCaj ICT i poslovnih usluga {online poslovanje i elektronski biznis),
kao sektora koji mogu pruziti neophodnu podrsku strateskim sektorima/oblastima.$S tim u vezi
IRF je kreirao poseban program kao podrsku ulaganja u ICT tako da ¢e se nastaviti sa
promocijom te oblasti u cilju osavremenjavanja poslovanja crnogorskih privrednika i povecanja
konkurentnosti.

Takodje kultura i umjetnost su prepoznate kao oblasti koje zahtijevaju dodatni podsticaj u vidu
dostupnosti finansijskih sredstava tako da je kreiran poseban program za razvoj preduzetnistva
u ovoj oblasti.

Strateske odrednice ekonomskog razvoja crnogorske privrede su osnov za kreiranje programa
podrike, pa u okviru svoje investicione aktivnosti IRF kontinuriano ima i programe kreditiranja
infrastrukturnih projekata, projekata vodoprivrede kao i projekata za zastitu Zivotne sredine
,energetske efikasnosti i obnovljive izvore energije.

| u 2018. godini posebna paZnja ¢e se posvetiti uspjeSnim preduzeéima, prije svega misli se na
ona predu koja redovno placaju poreze i doprinose. Kao kriterijum za ocjenu preduzeca koja

redovn Q‘ oreze koristice se lzvjestaj Ministarstva finansija - Poreske Uprave tzv. “Bijela
lista”. treb da i stl ulans. redyze¢jma da.otvarajunoy a mjesta.
CESPRIO RS AR EITD RN dyu gAn ™

Kompletna investiciona aktivnost IRFa znacajno doprinosi sveukupnom rastu i razvoju
crnogorske ekonomije Sto sve treba da doprinese otvaranju novih radnih mjesta.

Polazeéi od toga da u Crnoj Gori ne postoji dovoljan nivo preduzetnic¢kog znanja potrebno je da
se obezbijede dodatne forme preduzetni¢kog obrazovanja kako bi se podstakli gradani da se
bave preduzetnistvom.

U 2017. godini IRF CG i Zavod za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCG) su potpisali Sporazum o
saradnji i uspostavili medupartnerski odnos. Rezultat potpisanog Sporazuma je realizovanje
kampanje pod sloganom ,5ansa za posao”, koja izmedu ostalog ima za cilj promociju
finansijskih instrumenata podrske namijenjene posebnim ciljnim grupama: Zene u biznisuy,
visokodkolci koji su na evidenciji ZZZCG, tehnoloski viskovi, mladi u biznisu i individualni
poljoprivredni proizvodaci.

Ministarstvo ekonomije je u septembru 2017, u saradnji sa Investiciono-razvojnim fondom
(IRF), raspisalo javni poziv za uCesce u programu “Podrika razvoju preduzetnidtva® radi pruZanja
finansijske i nefinansijske podrske svim zainteresovanim koji planiraju da poénu sopstveni biznis
ili unaprijede postojeée poslovanje. Program je namijenjen preduzetnicima, mikro, malim i
srednjim preduzedima, koja su 100% u privatnom viasnidtvu i koja posluju kraée od godinu od
podnosenja zahtjeva za uce3ée u programu. Program je namijenjen i buducéim preduzetnicima
koji Zele da razviju preduzetnitke ideje i Zenama koje Zele da obezbijede egzistenciju i
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samostalnost osnivanjem sopstvenog biznisa. Program je namijenjen i osobama sa
invaliditetom, kao i onima koje se nalaze na evidenciji Zavoda za zaposljavanje.

U septembru 2017.g. u organizaciji Ministarstva ekonomije i IRF-a, Crna Gora je ucestvovala na
Medjunarodnom sajmu obrta i preduznetnidtva u Celju. To je bila 3ansa za 30 crnogorskih
preduzetnika da steknu nova iskustva i upoznaju se sa standardima Evropske unije. Tom
prilikom je potpisan Sporazum o saradnji izmedu IRF CG i SID banke (Slovenacka banka za izvoz i
razvoj).

U cilju optimalne realizacije investicione aktivnosti, Investiciono-razvojni fond Crne Gore ce
nastaviti saradnju sa poslovnim bankama. IRF ¢e predloZiti unaprijedenje saradnje sa bankama,
na nafin $to ée ih motivisati da se okrenu ka razvojnim projektima i onim koji bi realizacijom
investicije zaposlili veéi broj radnika. Kofinansiranjem razvojnih projekata, uz preuzimanje rizika
do 50%, Banke bi imale vie interesa i razumijevanja da se okrenu ka preduzeéima koja su
znacajna za crnogorsku privredu.

Kao i do sada, da bi obezbijedio sredstva za 2018. godinu, IRF mora koristiti medunarodne
fondove i zaduzivati se u inostranstvu na trii§tu novca i kapitala. Shodno tome, kako bi
odgovorio izazovu, kao institucija koja je usmjerena na nove investicije i razvoj privrednog
sektora, Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD u narednoj godini ima za cilj da intezivira
postojece, ali i da se fokusira na uspostavijanje novih medunarodnih odnosa. Na ovaj nafin IRF
CG AD ob uje povoljna kreditna sredstva, zahvaljujuéi ¢emu je i u prilici da crnogorskoj
privredi e“?ﬁjj j 5to povolinije kredite. _ ‘ L
VM INVESTICIONG - RAZVOINT FOND CRNE GORE AD.
Sumirajudi gore navedeno ciljevi Investiciono-razvojong fonda CG'¢e biti usmjereni na:
¢ Otvaranje novih radnih mjesta i povedanje zaposlenosti;

e Razvoj preduzetniStva sa naglaskom na socijalno preduzetniStvo kroz podrsku posebnim
cilinim grupama (mladi, Zene, tehnoloski viskovi, zanatlije, osobe sa invaliditetom i sl.);

e Podrsku regionalnom razvoju;

e Otvaranje novih preduzeéa kao i rast i razvoj postojecih preduzeca;

o Podrsku prioritetnim sektorima razvoja (poljoprivreda, turizam, drvoprerada i sl.);

e Podr$ku konkurentnosti crnogorskih proizvoda na drugim trZistima;

e Podr3ku korid¢enju domadih proizvoda i resursa;

e (Qdriavanje i poboljSavanje likvidnosti;

¢ Podrsku inovativnim projektima;

e Podrska projektima iz oblasti [CT-a;

e Nefinansijsku podrsku u vidu edukacije i mentorstva

e Saradnju sa relevantnim partnerima u cilju kreiranja optimalnog poslovnoh ambijenta

e QObezbjedivanje povoljnih izvora finansiranja na medunarodnom trzistu
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Sa jasnom namjerom da se podstakne konkurentnost medu preduzetnicima, cilj je da se u 2018,
godini kreriraju takvi instrumenti koji ¢e stvoriti uslove za ravnomjerniji regionalni razvoj
(ulaganje u manje razvijene opstine) i dugorocan rast i razvo] privrede u cjelini kao i kontinuiran
razvoj malog i srednjeg preduzetnistva, odnosno podizanje njihove konkurentnosti.

Uzimajuéi u obzir pomenute ¢injenice i rukovodeci se principima opreznog bankarskog
poslovanja, koji podrazumijeva da Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD sve rizike u
obavljanju poslovne djelatnosti svodi na najmanju moguéu mjeru, finansijski plan za 2018.
godinu predvida da se plasiraju sredstva u iznosu od najmanje 140 mil EUR (za dugoroéne i
kratkoroéne kredite).

" 4\ INVESTICIONO - RAZVCNI FOND CRNE GORE AD.
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Il. ZADACI

Realizacija ciljeva IRF za 2018. godinu zahtijeva struktuiran pristup targetiranju strategijskih
prioriteta i razli€itih ciljnih grupa. Otvaranje novih i o€uvanje postojecih radnih mjesta, forsiranje
ravnomjernog regionalnog razvoja kao i kontinuirana podrika razvoju prioritetnih djelatnosti
crnogorske ekonomije ¢e se obezbijediti kroz bogat portfolio namjenskih aktivnosti i jasno
definisanih zadataka.

Sveobuhvatan pristup analizi pririteta crnogorske privrede usmjera investicionu aktivnost IRF ka
sledeéim prioritetima :

¢ Razvoj preduzetniStva, kroz podriku posebnim ciljnim grupama {mladi, poc€etnici, Zene,

visokogkolci, tehnolodki viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaéi, zanatlije, inovativno
preduzetni$vo, ICT biznis, klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i sli¢no);
O Podrska podsticaju preduzetniStva kroz dodatne instrumente - Garantni fond i
mikrokreditiranje,

e Podrsku postojeéim mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima, kroz podsticaj njihovog

daljeg rasta i razvoja, sa posebnom painjom na prioritetne sektore crnogorske ekonomije
(turizam jugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane, proizvodnja, usluge, ICT i sli¢no);

. Podr'tf"r‘ zecéima, kroz odrZavanja ifili poboljSanja likvidnosti (kratkorocna kreditna
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sredstva i sli¢no);

e Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim triistima (kreditna

sredstva namijenjenja pripremi proizvodnje i uslugama za izvoz) ukljuéujuéi i osiguranje
izvoza

e Podrska realizaciji green field investicija

e Podriku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokainog i d}'favnog

znacaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

2.1. Razvoj preduzetnistva kroz podrsku posebnim ciljnim grupama

Prodirivanje preduzetni¢ke baze i motivisanje posebih ciljnih grupa za osmisljavanje i realizaciju
preduzetnickih ciljeva je veoma vaZan segment osnaZivanja crnogoske ekonomije.Ciljne grupe
kojima je u tom smislu potrebna posebna podrika su: mladi, Zene, visokoskolci, individualni
poljoprivredni proizvodafi, dakle, u najvecoj mjeri pocetnici u biznisu. Te ciljne grupe zasluZuju
posebnu paZnju sa posebnim instrumentima ne samo finansijske podrike. Ta podrika mora biti
usmjerena, prije svega, ka podizanju nivoa znanja.

Neophodno je u saradnji sa Vladom kontinuirano realizovati posebne programe edukacije sa
ciljem da 3to vide gradana odlu¢i da se bavi biznisom i da na taj nacin rijeSe egzistencijalna
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pitanja za sebe i za €élanove svog domadinstva, kao i za one koji e biti zaposleni u njihovim
preduzedima.

Posebna paZnja ¢e se posvetiti i visokoobrazovanim mladim ljudima kako bi se smanjio trend
rasta nezaposlenosti te ciljne grupe. Zato e biti omoguéeno da za kredite konkurisu i mladi koji
su fakultetski obrazovani, a koji se nalaze na evidenciji Zavoda za zapo3ljavanje Crne Gore.

Osim toga kontinuirana podrska se pruZa od strane IRFa, promovisanju samozaposljavanju Zena,
jer prema aktuelnim podacima na evidenciji Zavoda za zaposljavanje (ZZZCG), 58,27 % njih su
7ene. Sprovedena istraZivanja o Zenskom preduzetnidtvu u Crnoj Gori identifikovala su
strukturne, ekonomske i infrastrukturne prepreke. Ekonomske prepreke doprinose diskriminaciji
Zena u pristupu poslovnim 3ansama, sa aspekta razvoja novog biznisa, te unapredenja i rasta
postojeéeg, prevashodno u moguénostima pribavljanja nedostajudih resursa. Infrastrukturne
prepreke rezultiraju nedovoljno razvijenom institucionalnom infastrukturom i nedostatkom niza
usluga kojima se jaéaju vjestine, znanje i samopouzdanje potencijalnih preduzetnica. Zene koje
imaju potencijala da zapocnu soptstveni biznis, biée i u 2018.godini podrZane sa beskamatnom
kreditnom linijom.

Znadajan segment preduzetnitkog potencijala prepoznat je i u individualnim poljoprivrednim
proizvodadima jer poljoprivreda predstavlja najznacaniji izvor prihoda, posebno stanovnistva
Sjevernog reglona cue su mogucnostl ogranicene kada Je u pitanju ostvarlvanje alternatwmh

------
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agrarnu politiku i postaviti*poljoprivredu kao Biznis'a ne-kao socualnu "dopunsku Jelatnost

lako je poljoprivreda, zajedno sa sektorom turizma, razvojni i ekonomski prioritet nacionalne
ekonomije, na osnovu zvani¢nih statistickih podataka, u poljoprivredi je stalno zaposleno svega
1,3% od ukupnog broja zaposlenih u Crnoj Gori, pa je podrika ovom sektoru, sa ciljem
ukljuéivanja 3to veceg broja clanova domadinstva u proces proizvodnje izazov za IRF.
Poljoprivreda i ruralni razvoj ¢e u svakom sluéaju ostati jedan od glavnih zadataka IRF-a, jer
ulaganje u poljoprivredu, istovremeno znaéi i ulaganje u ravnomjerni regionalni razvoj, jer bez
poljoprivrede nije moguce sprijediti depopulaciju ruralnih podrucja, ni smanjiti regionalne razlike
u drzavi. Pored toga, poljoprivreda je osnov za razvoj prehrambene industrije i razvoj brojnih
drugih sektora u crnogorskoj ekonomiji. Poljoprivreda mora biti tretirana kao velika 3ansa za
biznis. U tom pravcu IRF ée obezbijediti posebne kreditne linije za individualne poljoprivredne
proizvodate podriane i kroz IPARD LIKE Il u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog
razvoja.

Znadajna podrika posebnim ciljnim grupama ée biti obezbijedena osnivanjem Garantnog fonda i
mikrokreditiranjem. Kroz primjenu garantne 3eme i mikrokreditiranja, omogucice se veda
dostupnost finansijskim sredstvima ve¢em broju potencijalnih preduzetnika. Ovi instrumenti
namijenjeni su mladima, fenama, nezaposlenim visokoskolcima, individualnim poljoprivrednim
proizvodadima, tehnolodkim viskovima kao i svim onim preduzetnicima koji imaju odrZivu i
profitabiinu ideju ali koji ne mogu da obezbijede dovoljan kolateral za potrebna sredstva ili suim
potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju.
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Podetna sredstva u iznosu od 1,0 mil € za garante Seme obezbijedi¢e Vlada Crne Gore i tokom
2018.g realizovace se pilot projekat. Na osnovu iskustva tokom relizacije pilot projekta
definisaée se konaéni modeli garantih Sema.

Za potrebe realizacije garantne $eme formirace se poseban Garantni odbor, koji ¢e sadinjavati
predstavnici Ministarstva finansija, Ministarstva ekonomije, Ministarstva poljoprivrede i
ruralnog razvoja, Ministarstva uredenja prostora i turizma, Zavoda za zaposljavanje, i
Investiciono-razvojnog fonda. Garantni odbor ¢e odlucivati za koje projekte ée se izdati garancija
i prosljedivati IRF-u na dalju proceduru. Za potrebe Garantnog odbora strucna sluzba [RF-a ¢e
pripremati predloge za garantnu podriku. Sredstva Garantnog fonda ce se evidentirati na
posebnim racunima kod IRF-a.

U poredenju sa ostalim vidovima javne Intervencije u podrici MSP, kao $to je direktno
kreditiranje preduzeéa, GF nudi nekoliko prednosti:

e GF omogudava efikasnije koris¢enje javnog novca.

e GF-ovi se ne mijedaju u uobifajeni rad kreditnog trZista. Odluka o kreditiranju MSP je
prepustena finansijskim institucijama, na osnovu njihovog shvatanja kvaliteta preduzetnika i
biznis plana. GF pomaZe u otklanjanju prepreka, koje postavlja nedostatak kolaterala, ali se
ne mije3a u donosenje krajnje odluke. U ovom smislu, GF-ovi su u potpunosti kompatibilni sa

principima zakonodavstva EU, koji ée morati da se primjenjuju i u Crnoj Gori;
e GF-o sibilni instrumenti i mogu biti namijenjeni da ostvare specifi¢ne ciljeve Viade.
Na
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onim preduzeéima koja ‘posluju "u“manjerazvijeni rugjim ime“po stdcie regionalni
razvoj.

GF ¢e obezbjedivati garancije za kratkorogne kredite (do 12 mjeseci), kao | za dugoroéne (do 6
godina). MSP mogu iskoristiti kredite za finansiranje obrtnog kapitala i/ili investicije u osnovna
sredstva. Bili bi prihvatljivi samo krediti za proizvodne svrhe, usluge, poljoprivredu, turizami sl.

Podjela rizika: garancije koje ¢e GF izdavati nece prelaziti 50 — 70% od vrijednosti kredita koje
dobiju MSP. Ovo ¢e pomodi u minimiziranju rizika od gubitaka i omogucice se da se sprovede
detaljna procjena kreditnih zahtjeva. U odredenim slucajevima, mogli bi se uspostaviti posebni
kriterijumi, koji bi obezbijedili uslove, kako bi se podrZala MSP iz manje razvijenih regiona, ili
koja su aktivna u odabranim sektorima i sl.

Mikrokreditiranje kao koncept se kreira sa ciljem obezbjedivanja vecée dostupnost finansijskim
sredstvima potencijalnim preduzetnicima i MMSP, kao podsticaj otvaranju novih radnih mjesta.

Tipiéni klijenti mikrokreditnih organizacija su ljudi sa niskim primanjima, koji se bave sopstvenim
privatnim poslom, a najée$¢e nemaju pristup drugim formalnim finansijskim institucijama. To su
obi€no preduzetnici koji sami sebe zaposljavaju, a djelatnost realizuju iz svog domacinstva.
Njihovi mali biznisi uglavhom su orjentisani na maloprodajne radnje, ulicnu trgovinu, zanatsku
proizvodnju, poljoprivredu, stocarstvo ili pruzanje raznovrsnih usluga.

Glavni problem sa kojim se susrije¢u sve mikrokreditne finansijske institucije je dostupnost
povoljnih finansijskih sredstava. Samim tim, da bi pojacao svoje kapacitete kada je u pitanju ovaj
dio poslovanja, u Aprilu 2017. godine IRF je aplicirao za kredit kod Razvojne banke Savjeta

Podgorica, 2017.




Evrope (u daljem tekstu: CEB) od 30 mil EUR. Sredstva iz ovog kredita bice upotrijebljena za dalje
kreditiranje privrede mikro i malim kreditima do 50,000.00 EUR. CEB je multilateralna razvojna
banka sa socijalnim opredjeljenjem. CEB predstavija glavni instrument politike solidarnosti u
Evropi, kako bi pomogla driavama ¢lanicama ostvarenje odrzivog i uravnoteZenog razvoja: u
skladu s tim, CEB ufestvuje u finansiranju socijalnih projekata, odgovara na hitne situacije i na
taj naéin, doprinosi poboljsanju uslova Zivota veéine ugroZenih djelova stanovnistva.

Cilj saradnje sa CEB-om je finansiranje preduzetnika, mikro i malih preduzeca Sirom regiona Crne
Gore i Sirenje pokrivenosti i trZi$ta IRF-a, a narotito poboljSanje pristupa finansiranju privredi
potencijanim klijentima u perifernim mjestima. Glavna svrha mikrokreditiranja ostaje u domenu
aktivnosti za stvaranje nove vrijednosti i samozaposljavanja.

Takode, integracijom sredstava BudZeta moguce je dodatno obezbijediti efikasniji i efektivniji
sistem podrike, upravo tim ciljnim grupama koje imaju ogranifen pristup finansijskim
sredstvima kod banaka. Zato je potrebno obezbijediti integraciju sredstava iz budZeta (ZZZCG,
Ministarstvo ekonomije, Direkcifa za razvoj malih i srednjih preduzeca ...) koja su usmjerena za
razne oblike podrike preduzetnistvu.

Takode, ciljevi koji se Zele posti¢i ovim projektom su dalji rast i razvoj individualnih poslova,
mikro i malih preduzeéa, podrska start-up biznisima, podrika preduzetnicima za iniciranje novog
investicionog ciklusa, jafanje preduzetni¢kih kapaciteta, poboljSanje likvidnosti preduzeda,
podsticanj vnomjernijeg regionalnog razvoja kao i podsticanje razvoja prioritetnih sektora
privredmpoljoprivreda, prerada drveta, proizvodnja, usluge, itd.).

Dalie, cni:’-;:‘i}da OO DM OO NI GG O ROEREUREIETa, ranvol
zajednice, start-up preduzeéa i posebnih ciljnin grupa (mladi, Zene, tehnolodki viSkovi,
nezaposleni univerzitetski diplomci itd.). U tu svrhu smo i kreirali posebne kreditne linjje za
2017. godinu koje su usmjerene ka ovim ciljnim grupama. Korisnici ovih linija su pojedinacni
preduzetnici, mikro | mala preduzeéa kojima finansiraju investiranje u osnovna sredstva -
materijalna imovina (zgrade, oprema i uredaji, osnovno stado, viSegodi3nji zasadi, inventar, itd.),
nematerijalna ulaganja {razvoj proizvoda ili usluga, patenti, licence, koncesije, autorska prava,
fransize, itd.} i obrtni kapital.

Otvaranjem novog instrumenta mikrokreditiranje bi¢e dodatno stimulisana ta cilina grupa, koja
ée imati jo$ jedan dodatni izvor finansiranja i to po povoljnijim uslovima.

Plan je da novim sredstvima ojatamo finansijsku bazu za ove kreditne linije kojima se izdaju
mikro i mali krediti.

2.2. Podrska postojecim mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima

Sektor mikro , malih i srednjih preduzeéa zaposljava preko 75% od ukupnog broja zaposlenih u
Crnoj Gori i predstavlja 99,75% od ukupnog broja preduzeca, Sto je u skladu sa strukturom koja
se moze uoCiti i kod ostalih evropskih ekonomija.

Dakle, posebna paZnja se mora usmijeriti ka postoje¢im preduzecima koja imaju realni potencijal
za dalfi rast i razvoj jer to direktno uti¢e na kreiranje novih radnih mjesta. Ti novi razvojni
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projekti u postojecim preduzedima su velika 3ansa da se otvore kvalitetna radna mjesta sa
znatno manjim rizikom nego kada je to u pitanju start up preduzede. Zato ¢e se u konituinetu
analizirati potencijali postojecih preduzeda i nuditi posebne kreditne linije za realizaciju njihovih
razvojnih projekata. Prednost imati projekti koji otvaraju veéi broj novih radih mjesta.

Dosada3nje iskuskto ukazuje da se veliki dio investicione aktivnosti obavlja u okviru turizma i
ugostiteljstva, 3to je razumljivo imajudi u vidu je turizam jedan od strategijskih prioriteta razvoja
crnogorske privrede. Raduje nas ¢injenica da je tokom 2017 znacajan iznos uloZen i u preduzeca
koja se bave poljoprivredom i proizvodnjom hrane. Komplementarnost ovih djelatnosti ¢e imati
sinergetski efekat na ukupan razvoj drustva i prepoznatljivost Crne Gore kao turisticke
destinacije.

Turizam je strateski vaZan za Crnu Goru, ne samo Sto omogucéava direktan prihod i doprinos
BDP-u, veé i zbog znadajnog multiplikativnog (direktnog i indirektnog) efekta koji on ima na
druge sektore. Posebno, treba naglasiti veze sa preradivatkom industrijom (kao $to je potrosnja
poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda), transportom, ICT i koridéenje biznis usluga.

Obzirom da je turizam prepoznat kao prioritetni sektor crnogorske privrede, u narednoj godini
je potrebno posvetiti dodatnu paznju njegovom razvoju. IRF CG AD ce i u 2018. godini, kroz
kreditne linije stimulisati najvaZniju granu crnogorske privrede, a u zajedni¢koj saradnji sa
Ministarstvom odrZivog razvoja i turizma, ¢e biti kreirane posebne kreditne linije i posebne

stimulacije Jko bi se dodatno podstakao razvoj turizma.

Kao i thgdNh godina, akcente ce biti na investiranju u izgradnju i adaptaciju_hotelskih
kapaclteta,;“a‘?azvdjm S SHD Mt N AT IR DNt oI KO M Bletp ) turisticke
ponude, kao i na izgradnju i adaptaciju svih ostalih ugostlteljsklh objekata. Pored juinog regiona,

koji je sinonim za turizam, u narednoj godini posebnu painju treba posvetiti i razvoju turizma na
sjeveru Crne Gore i to ulaganjem u smjestajne i ugostiteljske objekte.

Takode, objedinjavanjem ponude ski centara i produzenom trajanju turisticke sezone na sjeveru
Crne Gore, pojedine opsitine e definisati bolje propozicije koje ée ih pozicionirati kao centar
zimskog turizma, i kao takvim u narednoj godini ¢e im se posvetiti posebna painja.

Medutim konkurentnost Crme Gore kao turisti¢ke destinacije ne smije biti jedina prepoznatljiva
karateristika na medunarodnom trZistu. Crna Gora sada mora uraditi sve da se njena ekonomija
osposobi da funkcionie na nivou EU. Zato ¢e IRF i 2018 godine uticati da se poboljsa
konkurentnost crnogorskih preduzeéa | ekonomije Crne Gore, kroz podriku razvoju onih sektora
koji trenutno doprinose ekonomskom rastu, kao i sektorima koji imaju najviSe potencijala za
razvoj u buduénosti.

Kao poseban vid podrike potrebno je realizovati podriku postojecim preduzecima koja
favorizuju domace proizvode i sirovine, Sve sa ciljem da se bolje koriste domaéi resursi $to bi
imalo za rezultat i vedu zaposlenost, brii rast i razvoj kao i bolje kori¥¢enje komplementarnih
prednosti sa kojima Crna Gora raspolaze.

Doprinos rastu i razvoju ekonomije ¢e se ogledati u obezbjedivanju podr3ke i velikim sistemima
kada su oni nosioci projekata koji doprinose stvaranju trZita za mikro, mala i srednja preduzeca.
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2.3 Podrsku preduzeéima, kroz odrZavanja i/ili poboljsanja likvidnosti

Likvidnost preduzeca podrazumijeva stalnu sposobnost pretvaranja vrijednosti iz jednog oblika u
drugi i pla¢anja dospjelih obaveza u kratkom roku. Kako ne bi doslo do problema nemogucnosti
izmirenja obaveza u kratkom roku, tj. nelikvidnosti preduzeéa, IRF, u cilju oCuvanja velikog broja
firmi | zaposlenih u istima, ¢e nastaviti sa pruZanjem podrike MMSP kroz odriavanje ifili
pobolj$anje likvidnosti preduzeca.

Za opstanak preduzeda na trzistu, od presudnog znaéaja je odrZavanje likvidnosti i solventosti.
NaZalost jo3 uvijek postoji izraZen problem odrZavanja tekuce likvidnosti. To je od strateskog
znadaja za male proizvodace. Kao $to je zadatak da se podrii neko novo preduzede isto tako je
vazno da se i sacuva postojeée. U tom pravcu IRF ¢e obezbijediti posebne kreditne linije koje ¢e
omoguciti rje$avanje problema nelikvidnosti. Realizovade se kratkorocni krediti, krediti za
obrtna sredstva, faktoring kao i drugi instrumenti koji ¢e biti na usluzi preduzeéima.

Veliki dio crnogorskih privrednika je prepoznao benefite ovog proizvoda, Sto je olakSalo njegov
plasman | moguénost IRF-a da svake godine radi na usavrSavanju i kreiranju novih proizvoda za
odrZavanje likvidnosti u preduze¢ima.

Otkupom potraZivanja i dalje ¢e se podriavati domaéi proizvodadi, i na taj nafin ce se

umnogomegigoguditi bolji uslovi na trzistu.

Naime, (oﬂi%a orocne kredite - fakto[ing finansiranje, ccnogorsl_dm privrednicima_se pruza
mogucnofyda, Maplate\svial betiivania ZaerYUa b DI BvEer LslDg A, dospileca za
naplatu. Ovo je posebno vaZno za one privrednike Kojima je skraéénje roka naplate potraZivanja
ponekad od presudne vaZnosti za nastavak poslovanja.

Preduzede moZe imati raspoloZiva obrtna sredstva jednaka ukupno potrebnim, ali se, zbog
poremeéaja u njihovoj strukturi, moZe pojaviti nedostatak raspoloZivih obrtnih sredstava.
Shodno tome, prelaz obrtnih sredstava iz jednog oblika u drugi, od velikog je znacaja za
ekonomiju svakog preduzeca, pa se mora neprekidno pratiti i analizirati.

Pored faktoringa, koji je prepoznat kao jedan od najboljih proizvoda za prevazilazenje problema
(ne)likvidnosti, IRF MMSP nudi i niz drugih proizvoda koji se, u zavisnosti od trenutne potrebe
preduzeéa, dokazu kao najbolji {finansiranje trajnih obrtnih sredstava, refinansiranje postojecih
kreditnih zaduZenja preduzeéa kod komercijalnih banaka, kratkoroéni krediti, krediti za
pripremu turisticke i poljoprivredne sezone i sli¢no).

Zbog rastuéeg interesovanja za ovaj vid finansiranja IRF CG AD ¢ée opredijeliti odgovarajudi iznos
sredstava i pobolj$ati uslove za koriséenje, kako bi ova usluga bila dostupna vecem broju
preduzeda.
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2.4 Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trZistima

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Crne Gore za period januar-decembar 2016. godine,
prema konaénim podacima iznosila je 2 388 miliona eura, 5to ukazuje na rast od 10,6% u odnosu
na isti period prethodne godine.

Izvoz robe imao je vrijednost od 325,8 miliona eura, a uvoz 2 061,7 miliona eura. U odnosu na
isti period 2015. godine izvoz je bio vecdi za 2,7%, a uvoz veci za 12%.

Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 15,8% i manja je u odnosu na 2015. godinu kada je iznosila
17,2%.

Ovi podaci o spoljnotrgovinskom deficitu nam ukazuju da u narednom periodu moramo vise da
se posvetimo stvaranju uslova za optimalno koris¢enje lokalnih komparativnih prednosti
crnogorskih preduzeéa kako u cilju povecanja izvoza, tako i u cilju smanjenja uvozne zavisnosti.

To naravno mora biti kontinuirana aktivnosti Vlade i nadle$nih ministarstava u cilju pripremanja
strategijskog okvira i naravno IRF-a kao institucije koja treba da pruzi podriku prilikom
obezbjedivanja finansijskih sredstava.Neophodno je u tom smislu jasno identifikovati djelatnosti
koje su prioriteti i ciljano kreirati programe podrske.

Da bi se oglkario dio ovih zadataka, IRF je 2017.godine kreirao posebnu kreditnu liniju za
podsticajon ntnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trZistima kao i za pripremu

proizvo %ﬂ'}s,* 5923 MVESTICIOND - RAZVOINI FONE CRNE GORE AD.

Tokom 2018. godtne reallzovace se podrika velrklm sistémima koji-imaju potencijal da izvoze
svoje proizvode i koji mogu obezbijediti podrsku izvozu i malim i srednjim preduzeéima.Primjer
je kompanija ,PlantaZe” koja mo#u biti podrska izvozu vina i za mala preduzeca.

Pored kreditnih linija za podr$ku konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim
trZistima potrebno je i obezbijediti i dodatne instrumente kao §to je izdavanje garancija. Za one
izvoznike koji imaju potencijala da izvoze obezbijediti moguénost da se izdaju garnacije kao
instrument podrske da ce se izvozni poslovi relizovati. lzdavanje garnacija mozZe biti domaéim ili
inostranim bankama ali i preduzec¢ima.

S tim u vezi kontnuirana podrika pobolj$anju konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga na
drugim trZitima ¢e se realizovati i u formi osiguranja izvoza. Plan je da se tokom 2018.g stvore
uslovi i defini$e nacin pruzanja ove usluge . Shodno usvojenim izmjenama i dopunama Zakona o
IRF-u osiguranje izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netrZidnih rizika,IRF ¢e obavljati u ime i za
racun Vlade Crne Gore.

Pretpostavka da se Fond bavi ovim poslovima je da Vlada uredi posebnim propisom blize uslove
i nadin obavljanja poslova osiguranja izvoza, Zakonom o IRF je definisano da ¢e se podzakonska
akta donijeti u roku od 12 mjeseci od dana stupanja na snagu izmjena i dopuna Zakona o IRF-u
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2.5 Podrska realizaciji grinfild (green field) investicijama

Tokom 2017.godine je uofena zainteresovanost za ovim instrumentom. Tokom 2018.godine je
potrebno intezivirati aktivnosti koje ce za rezultat imati povecanje grinfild i braunfild investicija.
Tu se takode vidi potencijal za podriku velikim sistemima koji ¢e kreirati dodatno trziste za mala
i srednja preduzeda.

Grinfild investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada nije
postojao na targetiranom trZistu ili trZisnom podruéju. Direktne investicije u inostranstvu novom
izgradnjom fabrike, postrojenja, pogona, poslovne jedinice ili filijale, startuje od kupovine
zemljidta za izgradnju, sa ili bez pratece komunalne i saobraéajne infrastrukture.

Zhog toga se pravi razlika izmedu zelenih (green-field) 1 braon (brown-field) direktnih investicija
u inostranstvu, novom izgradnjom. Zelene direktne investicije se realizuju na zemljiStu bez
pratece infrstrukture, a braon direktne investicije startuju na kupljenom zemljistu sa prate¢om
infrastrukturom (obiéno su to napustena vojna postrojenja, kasarne, prazne neupotrebljive hale,
skladidta) koje investitor ulaganjem vraca u upotrebljivo stanje, Da bi jedna direktna investicija
imala obeleZja grinfild investicije, kompanija mora da izgradi potpuno nova postrojenja i objekte

o‘}e‘\% obogati ponudu proizvoda i usluga na ciljnom trZistu, kao i da zaposli nove
ude. 2o iRt RiG AT IRIOP RISE eReE Uty g omvodne
IRF je u 2017.godini kreirao kreditnu liniju koje stimuliSe realizaciju zelenih (green-field} i braon
(brown-field) direktnih investicija za inostrane i domace investitore.

Kontinuirana realizacija podr3ke za ovaj oblik ulaganja c¢e biti unaprijedena kroz saradnju sa
Privrednom komorom Crne Gore kao 1 sa ostalim biznis asocijacijama.

Naravno novi investitori dolaze tamo gdje je optimalan poslovni ambijent u oéekivanju profita i
adekvatnog povracaja uloZenih sredstava. S tim u vezi bitno je imati i kvalifikovanu radnu snagu
motivisanu da usvaja nova znanja kao i kanal podrike kroz podugovarace.Za sve ovo IRF kroz
svoje kreditne linije ima viziju i izlazi u susret zahtjevima triita.

2.6. Podrska infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i
drzavnog znaéaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

Realizacija infrastukturnih projekata u cilju stvaranja uslova za realizaciju biznis ideja je podrika
koju IRF obiéno prua opitinama . Ako je potrebno na lokalnom nivou obezbijediti zemljite,
koje ¢e se pretvoriti u biznis zonu, za takve projekte je opravdano kreditno zaduZivanje opstina i
lokalnih preduzeéa u vlasnitvu opstine. Takode, ako je potrebno da se obezbijedi kompletna
infrastruktura za biznis zonu ili da se izgradi objekat za potrebe biznis inkubatora, tehnoloskih
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parkova ifili institucije koje su u funkciji biznisa, jasno je da takve investicije moraju biti
tretirane sa pasebnom paznjom od strane IRF-a.

Osim ovog vida podrike jo§ vedi znacaj u savremenom okruZenju ima podrska u projekte koji
tretiraju pitanje zastite Zivotne sredine , kao i koris¢enje obnovljivih izvora energije.

Energetski sektor Crne Gore i njen razvoj potrebno je sagledati u kontekstu ukupne ekonomske
politike Driave. Neophodno je posvetiti posebnu paZnju pitanjima istraZivanja i koriséenja
energetskih resursa, pretvaranja energije, prenosa i snabdijevanja potro3aca energijom.

Sektor energetike karakteriSe veliki prirodni potencijal (ugalj, hidropotencijal, potencijal
biomase, vjetro i solarni potencijal), koji je nedovoljno iskoris¢en, niska energetska efikasnost,
kao i velika zavisnost od uvoza elektriéne energije i fosilnih goriva. Veéina prirodnih resursa se
nalazi u sjevernoj, nedovoljno razvijenoj regiji Crne Gore,

Njihovom valorizacijom, obezbjeduje se ne samo energetska sigurnost i nezavisnost, vec se
doprinosi uravnoteZenijem ekonomskom razvoju drZave. Sa druge strane, da bi se ostvario
odrZivi razvoj driave Crne Gore, potrebno je optimizovati koris¢enje prirodnih resursa kao i
koriscenje energije kroz intezivnu implementaciju mjera energetske efikasnosti. Valorizacijom
raspolozivog potencijala, Crna Gora moZe zadovoljiti sopstvene energetske potrebe, i uzimajudi

u obzir Rafski poloZaj pozicionirati se kao energetsko ¢voriste i izvoznik energije.

Dakle, #; Vi ﬁq UP u. korlscen rﬁ{lrodmh resursa za Prmzvodn]u‘grl%ggug rQ,o ao bi pomodine
samo u ostvarenju stratesk:h tl.llj Crne é%re a postarr Qﬁ\e{’géftskl'nez v:gn% i eliomska
drZava vec i na unapredenju svog ekonomskog razvoja.

Razvoj energetike je tijesno povezan i sa politikom zastite Zivotne sredine, o kojoj posebno treba
voditi rauna. Politika Zivotne sredine je preduslov za ouvanje zdrave Zivotne sredine i zdravlja
ljudi, odriivog turizma, poljoprivrede, Sumarstva, ruralnog razvoja i energetike u ekolodkoj
drZavi Crnoj Gori, Shodno tome, ulaganja u ovu oblast ée biti pod posebnom paZnjom IRF-a u
2018. godini.
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I1. INSTRUMENTI FINANSIISKE PODRSKE

U skladu sa potrebama potencijalnih ali | postojecih preduzetnika i MMSP, ujedno 3iredi opseg
cilinih grupa kojima su namjenjene {mladi, pocetnici, zanatlije, osobe sa invaliditetom,postojeca
preduzeéa, inovativna MMSP, u ICT sektoru, socijalno preduzetnistvo i slicno), 1RF ¢e u 2018,
godini, biti usmjeren na inoviranje postojecih kao i kreiranje novih finansijskih instrumenata.

Sa namjerom da se ostvare postavljeni ciljevi i zadaci, Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD
¢e i u 2018.godini koristiti kao i do sada sljedece instrumente:

e Kratkoroéne kredite;
e Srednjorocne kredite;
e Dugorocne kredite.

Kratkoroéni krediti su krediti &ija je roénost do godinu dana, i kojima se finansiraju tekudéa
aktivnost i likvidnost preduzeda. Ovi krediti mogu biti namijenjeni i za otkup potraZivanja {tzv.
faktoring finansiranje), za pripremu turisti¢ke ili poljoprivredne sezone, kao i za sve one potrebe
kojima se doprinosi premoséavanju tekuce nelikvidnosti.

Srednjoro&ni krediti su krediti cija je rocnost od jedne do pet godina, i koji su namijenjeni
projektima gt se mogu realizovati u navedenom periodu, trajna obrtna sredstva, i sl. Ovi krediti
mogu'b'ﬁ jeni posebnim ciljnim grupama ili onima koji namjeravaju, sa nesto duzim
rokom Od e eoq ng ieeTIRHIDINGSI PR FRER R RIRIRKD Kol msgienzpicl rest

razvoj preduzeca.

Dugorocni krediti su krediti Cija je rofnost preko pet godina, i kojima se esto finansiraju vece
investicije i razvojni projekti. Ovi krediti mogu biti namijenjeni za ulaganja u investicione
projekte i projekte od strateSkog znacaja za privredu.

Novina u 2018.godini je uspostavljanje mikrokreditiranja kao instrument finansiranja
preduzetnika, mikro i malih preduzeca Sirom regiona Crne Gore i Sirenje pokrivenosti i trzista
IRF-a, a narodito pobolj$anje pristupa finansiranju privredi potencijanim klijentima u perifernim
mjestima. Glavna svrha mikrokreditiranja ostaje u domenu aktivnosti za stvaranje nove
vrijednosti i samozaposljavanja.

Takode, ciljevi koji se Zele posti¢i ovim projektom su dalji rast i razvoj individualnih poslova,
mikro i malih preduzeda, podrska start-up biznisima, podrika preduzetnicima za iniciranje novog
investicionog ciklusa, jaCanje preduzetnickih kapaciteta, poboljsanje likvidnosti preduzeca,
podsticanje ravnomjernijeg regionalnog razvoja kao i podsticanje razvoja prioritetnih sektora
privrede (turizam, poljoprivreda, prerada drveta, proizvodnja, usluge, itd.).

lzuzetno znadajan instrument koji ¢e biti dostupan tokom 2018.godine, kao pilot projekat je
instrument garantnih sema.

Kroz primjenu garantne Seme i mikrokreditiranja, omogucice se veca dostupnost finansijskim
sredstvima vecem broju potencijalnih preduzetnika. Ovi instrumenti namijenjeni su mladima,
fenama, nezaposlenim visoko$kolcima, individualnim poljoprivrednim proizvodacima,
tehnolodkim viskovima kao i svim onim preduzetnici koji imaju odrZivu i profitabilnu ideju ali koji
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ne mogu da obezbjede dovoljan kolateral za potrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da
bi realizovali svoju ideju. Pofetna sredstva u iznosu od 1,0 mil € za garante Seme obezbijediée
Vlada Crne Gore.

Namjena kredita uskladena je prema potrebama i ciljevima za 2018. godinu:
% Krediti za socijalno preduzetnistvo
% Investicioni krediti;
% Krediti za likvidnost;
¢ Krediti za klastere
% Krediti za konkurentnost crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trZistima;
< Krediti za grinfild investicije;

Krediti za socijalno preduzetnistvo - Namjena ovih kredita jeste povecanje zaposlenosti
(posebno mlade populacije, Zena, tehnoloskih viSkova, individualnih poljoprivrednih
proizvodada i sl.) kroz finansiranje poetnika u biznisu. Na ovaj nacin ¢e se pruiiti podrska ovoj
cilinoj grupi po posebno definisanim uslovima kako bi bili u prilici da obezbijede sopstveno
zaposlenje. Uslov za dobijanje kreditnih sredstava je da lice obezbijedi najmanje 25%
sopstvenog uceséa u ukupnoj investiciji. Za odredene kategorije iz ove ciljne grupe kao 3to su
visokoskolcyfgii se nalaze na Zavodu za zaposljavanje, Zene, tehnoloski viskovi bice obezbjedena
i beska itna linija.

Investicidnifirgbiti 1IRATEG BUTNTOkGYe SHARE (BT RataRE 5D GHTREaILiznosi radi
ulaganja u investicije vedeg obima. Investicionim kreditima se ‘obiéno finansiraju prioritetni
projekti iz oblasti preradivacke industrije (veci nivo finalne proizvodnje), turizma i ugostiteljstva,
proizvodnje hrane, ostalih vidova proizvodnje, uslugaii sl.

Krediti za likvidnost - Namjena kredita za likvidnost je nabavka obrtnog kapitala i prevazilaZzenje
kratkoroénih ili sezonskih problema u likvidnosti preduzeca. U okviru kredita za likvidnost,
preduzede se moZe sluZiti i faktoring finansiranjem, tj. otkupom trenutnih potraZivanja. Kroz ove
kredite, preduzecima se pruza mogucénost da refinansiraju tekuca kreditna zaduZenja, finansiraju
trajna abrtna sredstva i uloZe u pripremu poljoprivredne ili turisti¢ke sezone.

Krediti za klastere - JaCanjem preduzetniStva i podizanjem njegove konkurentnosti kroz
udruZivanje u klastere namjera je da se poveéa zaposlenost, supstituiSe uvoz, podsti¢e domacda
proizvodnja i izvoz, unaprijedi poslovni ambijent i doprinese ravnomjernijem regionalnom
razvoju. Stvaranje novih proizvodno/usluinih kapaciteta, tj. organizovanje proizvodata da
saraduju u klasterima i udruzenjima, moZe doprinijeti poveéanju kvaliteta proizvoda, laksi izlazak
na inostrana trZidta i ispitivanje trZista na kojima domadi proizvodaci mogu postati vodedi igraci i
ostvarivati profit. Takav nafin rada ¢e im omoguditi veéu informisanost, podjelu troskova
nabavke, proizvodnje, marketinga i plasiranja proizvoda kroz saradnju sa ostalim ¢lanovima.

Krediti za podriku konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim triistima -
namjena ovih kredita je podrska izvozu kao i pripremi za izvoz.

Krediti za grinfild investicije - sa ciljem da privuCe 3to vedi broj inostranih investitora ali i
domacih preduzetnika, kao i preduzetnika iz nase dijaspore, ova kreditna linija ¢e pod krajnje
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povoljnim uslovima omoguciti bolje koris¢enje postojecih resursa. U oviru ove kreditne linije
realizovace se i podrska braon investicijama.

Kreditna podrika sektoru MMSP-a, preduzetnicima ali i velikim preduzecima, koju IRF CG AD
realizuje, sprovodi se na dva nafina: (a) posredstvom i uz garancije poslovnih banaka i (b)
direktnim kreditnim aranZmanima.

Kreditna podrika sektoru MMSP, preduzetnicima i velikim preduzedima posredstvom i uz ucesce
poslovnih banaka realizuje se na osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradnji sa svim
bankama u Crnoj Gori koje su iskazale svoj interes i spremnost da udestvuju u ovim
aktivnostima.

Osnovna razlika izmedu pomenuta dva aranZmana je u tome 3to za klijente koji svoje kreditne
aranZmane realizuju posredstvom i uz garanciju poslovnih banaka, banka snosi kompletan
kreditni rizik, sama definiSe instrumente obezbjedenja sa krajnjim korisnicima, ali se pridrzava
uslova kreditiranja definisanih kreditnom politikom IRF-a.

Motivisanost banaka da u€estvuju u ovoj kreditnoj liniji proistekla je iz moguénosti pridobijanja
novih i zadrZavanja postojecih klijenata, uz ostvarenje finansijskih benefita. Na ovaj nacin banke
imaju §ansu da klijentima ponude niZu kamatnu stopu od komercijalnih, odobravanjem kredita
iz finansijskih sredstava Investiciono-razvojnog fonda CG A.D. po uslovima i procedurama koje
raspisuje IRF,

U 2018. ] F CG AD ¢e ponuditi bankama vrstu zajednickog kreditnog aranZmana u kojem
¢e sva ana, 1 IRF CG AD i Banka) plasirati sopstvena.sredstva i sngsiti rizik za svoj dio

. ‘ yeLety - H 7 ¥ ™ ‘:- Py
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Kreditni_uslovi po kojima ée se realizovati instrumenti IRF-a za 2018. godinu, ka krajnjem

korisniku, su sljedeéi:

¢ Maksimalan iznos kredita do 5 mil €;

e Rok otplate kredita do 12 godina (ukljuujuci moguénost koris¢enja grejs perioda);

e Grejs period do 4 godine;

e Kamatna stopa do 5% na godisnjem nivou uz proporcionalan sistem obracuna
kamata;

* Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kreditni uslovi za infarstrukturne projekte, projekte zastite Zivotne sredine i obnovljivih izvora
energije, su sljededi:

e Maksimalan iznos kredita do 5 mil €;

¢ Rok otplate kredita do 15 godina {(ukljuujuéi mogucnost koridéenja grejs perioda);

e Grejs period do 5 godina;

e Kamatna stopa do 5% na godiSnjem nivou uz proporcionalan sistem obracuna

kamata;
e Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.
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Kratkorocni krediti- faktoring finansiranje:
¢ Maksimalan iznos do 6 mil EUR;
Rok povracdaja do 12 mjeseci;
Kamatna stopa do 4,15%.
naknada do 0,35% od otkupljenog potraZivanja/obaveze
stimulacija za izvoznike 0,5% umanjenje kamate od predvidjenog iznosa

Uslovi po kojima ée se realizovati instrumenti u 2018. godini ¢e biti preciznije definisani u okviru
pojedinacnih kreditnih linija IRF CG AD za 2018. godinu.

Tokom godine IRF CG AD ¢e u skladu sa zahtjevima i potrebama trZista kreirati i dodatne
kreditne linije koje ¢e doprinositi ostvarenju postavljenih ciljeva za 2018, godinu.

Kamatna stopa ¢ée biti fleksibilna i odredivace se na osnovu rejtinga preduzeda koji ¢e biti
odreden na adekvatan nacdin. Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih
djelatnosti i nivoa investicione aktivnosti.U skaldu sa tim stimalacije tj.umanjenja kamatnih
stopa e se odobravati u skladu sa prioritetima.

Investiciono-razvojni fond Crne Gore ée i u 2018. godini obezbijediti posebne uslove za one
subjekte koji projekte realizuju u opstinama sjevernog regiona i u opstinama koje su ispod
prosjeka razvijenosti na nivou Crne Gore. Pored posebno definisanih uslova za opstine koje su

ispod prosjeka razvijenosti i opstine Sjevernog regiona, IRF ¢e definisati i stimulacije za ove
opstine, gl ne subjekte koji realizacijom projekta zaposle 5 ili vie novih lica bez obzira na
I

region &!ﬁgr‘ patnost projekta, kao i za one koji kao sredstvo obezbjege_nja popude bankarsku
garanciju’ #% T  INVESTICIONQ - RAGVCOINL FOND CRNL GQR(L{'\.D.

Stimulacija ¢e se ogledati u smanjenju kamatne stope u odnosu na utvrdene kamatne stope.

Dodatno, stimulacije ¢e se odnositi i na projekte koji budu finansirani po uslovima koji su
definisani za klastersku proizvodnju i prioritetne projekte.

Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD ¢e i u 2018. godini posvetiti posebnu painju kreiranju
stimulativnih uslova za preduzeca koja redovno izmiruju svoje poreske obaveze. Spisak poreskih
obveznika koji uredno izmiruju poreske obaveze objavljuje Poreska uprava Crne Gore u saradnji
sa Ministarstvom finansija, pa ¢e takozvana “Bijela lista” biti mjerodavna prilikom formiranja
stimulacija za ovu grupu preduzeda.

U skladu sa ugovorom sa Evropskom investicionom bankom, kamata na kredite koji se plasiraju
iz sredstava ove finansijske institucije manja je za 0,5%.

Poitujuéi principe dosadasnjeg poslovanja, zavidnu poziciju i imidZ koji je IRF CG izgradio na
triiStu, sljedeée djelatnosti neée biti predmet podrske ni u 2018. godini:

¢ Proizvodnja i prodaja vojne opreme ili usluga;

* Gradevinarstvo u cilju prodaje stambenih jedinica;

e Ucedée u projektima kojima se krie medunarodno priznata prava radnika, ukljuéujuéi
bezbjednost na radu, pravila i procedure u Crnoj Gori;

e Bilo koja aktivnost koja se smatra nezakonitom ili Stethom po okolinu i opasnom za
ljudsko zdravlje {npr. igre na sreéu) ;

Podgorica, 2017.




e Bankarstvo i osiguranje;
¢ Trgovina valutama i hartijama od vrijednosti;

¢ Nemoralne i nelegalne aktivnosti.

Pored uskladenosti sa definisanim uslovima i ispunjavanja svih potrebnih preduslova za
finansijsku podriku, ukoliko se bude vriio izbor izmedu dva projekta (zbog nemoguénosti
finansiranja oba), prednost ¢e imati onaj koji po narednim kriterijumima ima vide bodova:

Kriterijumi

Zaposlenost (1 bod po novozapasienom) — maksimaino 10

[ Regionalna komponeénta _ .
Jug i“
Centralni dio 3
 Sjever 5

Vrsta djelatriosti T £o, |l Brojhodova |
Proizvodnja 10
Polfoprivreda . 9
Prgf ja hrane 8

rizam, Nostiteljstvo o ) 5 .
Udlugen ¥ INVESTICIOND - RAZVONI FOND | JBNE GCRE AD,
' 1

s
|
‘ Trgoving
|
|
|
!

Zene'i mladi u-biznisu’

Broj bodova

Zena/miada populacija viasnik i pokretaé biznisa

Vedina (51%) zaposlenih Zene/mlada populacija 6

Zena/miada populacija upravija biznisom _ 3 N
 Posebne kategorije iy e

RAE populacija 10

Invalidi 10

Preduzeda Elanovi Inkubatora 10
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IV. UPRAVLIANJE RIZICIMA

S obzirom na zakonom definisanu djelatnost, Fond se susrijece sa razli¢itim vrstama rizika, a koji
mogu imati negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital Fonda. U cilju minimiziranja rizika u
poslovanju, uvodjenje adekvatnog sistem upravljanja rizicima predstavija klju¢ dugorocnog
uspjeha i odrZivosti institucije uz ispunjenje definisane misije.

Prepoznajuéi ove intencije, Investiciono-razvojni fond Crne Gore je u svoje poslovanje uveo
kulturu upravljanja rizicima, kao nafin za efikasan rast i razvoj svih aspekata poslovanja u
buduénosti.

IRF u svom poslovanju koristi koncept upravljanja rizicima svojstven bankarskoj praksi i
zakonskim rjeSenjima kojim je regulisan ovaj segment u Crnoj Gori.

lako je u svom poslovanju izloZen vecem broju rizika, IRF je prepoznao potrebu aktivnog
upravljanja sledeéim vrstama rizika: kreditni rizik, rizik likvidnosti, rizik kamatne stope i
operativni rizik. Upravijanje ovim rizicima je od presudnog znacaja jer se neadekvatnom
procjenom | kontrolom rizika i po samo jednom pojedinaénom plasmanu ili transakciji moZe
ugroziti finansijski sistem IRF CG AD.

Upravijanje kreditnim rizikom predstavlja kljuénu komponentu sveobuhvatnog sistema
upravljanj ima i od presudnog je znacaja za dugorocan uspjeh. S obzirom da je kreditni rizik
osnovnj L!k s;h jim se |RF u svom pOS|0VEInju suocava, IRF ce | u 2018. godini nastaviti da mu

posvecuj nulpg;njg;QVQ;}%ostvarUJg'w \}nacn; u’ ge L:@ggmlmuz\@m prav[ja na

mdnndulanom nivou i na portfolio nivou.

Na individualnom nivou, sveobuhvatna i temeljna procjena rizicnog profila svakog duznika
podrazumijeva prikupljanje dovoljno relevantnih informacija o zajmotraZiocu i razmatranje
glavnih faktora i to: namjena plasmana i izvori otplate, sposobnost servisiranja kredita u
predvidenom roku otplate, dinamika i izvori otplate kredita, finansijsko stanje korisnika kredita
u poslednje tri godine ukljuéujudi i dostupne podatke za tekuéu godinu, osjetljivost na promjene
ekonomskih i trZidnih uslova, kreditna istorija zajmotraZioca, trenutna kreditna sposobnost kao i
procjena kreditne sposobnosti u buducnosti na osnovu projekcije buducih gotovinskih tokova u
razli€itim scenarijima, stanje u sektoru privrede u okviru koje zajmotraZilac posluje, njegov
poloZaj u sektoru i adekvatnost i kvalitet sredstava obezbjedenja posebno sa aspekta utrZivosti
kolaterala.

Na portfolio nivou sistem za upravljanja kreditnim rizikom podrazumijeva pracenje strukture i
kvaliteta cjelokupnog portfalija.

Koncentracija kreditnog rizika moZe se manifestovati na viSe nacina i javlja se kad god postoji
vise kredita sa sliénim karakteristikama. Koncentracija kreditnog rizika podrazumijeva da
portfolio Fonda sadrii vece izloZenosti prema: jednom duzniku, grupi povezanih lica,
odredenom sektoru privrede, geografskom region, stranoj zemlji ili grupi zemalja cije su
ekonomije povezane, vrsti proizvoda (vrsti plasmana), vrsti kolaterala. Visok nivo koncentracije
izloZenosti prema nekoj od gore navedenih kategorija, moZe imati negativne efekte na prihode i
kapital Fonda u sluéaju problema unutar tako definisanih skupova.
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Imajuéi u vidu da je Fond tokom 2017 godine intezivirao aktivnosti na direktnom finansiranju
krajnjih korisnika poseban akcenat u 2018, godini ¢e biti na pracenju najvecih izloZzenosti u IRF-u
i monitoring istih. Takodje posebna painja ¢e se u 2018 godini usmjeriti na menadZment
kolaterala u smislu kvalitetnije evidencije i izvjeStavanja o kvalitetu i strukturi kolaterala
plasmana u Fondu.

majuéi u vidu rastudi intezitet kreditne aktivnosti, a time i rast kreditnog portfolija Fonda, pri
&emu je prisutno pomjeranje strukture portfolija u korist direktnih kreditnih plasmana u odnosu
na plasmane relizovane posredstvom poslovnih banaka, sve ove predhodno navedene aktivnosti
pracenja, mjerenja i kontrole kreditnog rizika se moraju intezivirati kako bi omogudile
konstantnu finansijsku stabilnost Fonda.

Takodje, imajudi u vidu da je IRF u 2017 godini radio na razvoju i unaprijedenju instrumenata za
rano otkrivanje povedanja kreditnog rizika, koji ¢e omoguditi pravovremenu identifikaciju
duznika kod kojih je prisutan poveéani rizik, pomocu odgovarajuéih kvalitativnih i kvantitativnih
pokazatelja za rano otkrivanje poveéanja kreditnog rizika, u toku 2018. godine se ocekuje puna
primjena istih te poboljsan monitoring cjelokupnog portfolija.

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnocu da Fond nec¢e modi obezbijediti dovoljno novcanih
sredstava za_izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti ili vjerovatnocu da ée Fond za
izmirivanj jelih obaveza morati pribavijati nov€ana sredstva uz znacajne troskove.
Adekva a jranjem novcanih priliva i odliva i sveobuhvatnim upravljanjem rizicima

obezbjed j8tseNikvidrast fiﬂélOEJIJ{OB'%lstema.d’P‘@aMI FOND (&NE GOREAD.
Rizik kamatne stope predstavlja negativan uticaj promjene kamatnlh stopa na finansijski poloZaj

Fonda. U skladu sa strateskim opredeljenjem Fonda, odriavade se umjereni nivo izloZenosti ovoj
vrsti rizika.

Operativni rizik predstavlja rizik od gubitaka koji nastaju zbog neadekvatnih procedura i
neuspjelih internih procesa, ljudskog faktora, sistemskih ili eksternih dogadaja. Kako je Fond u
predhodnom period usvojio Pravilnika koji definie upravljanje operativnim rizikom i njegovo
svodenje na najmanju moguéu mjeru, to ce se njegova stroga primjena nastaviti i u 2018. godini.

Jo§ jedan od veoma znaéajnih rizika koji je nefinasijskog karaktera i kojem se posvecuje posebna
painja jeste reputacioni rizik. Reputacioni rizik je rizik gubitka zbog negativnog javnog midljenja
o poslovanju IRF-a. Glavni instrumenti kojima IRF odrZava ovu vrstu rizika na minimalnom nivou
jesu anticipiranje promjena na trZistu i okruZenju putem adekvatnog planiranja, interni akti o
upravljanju rizicima, promovisanje dobre poslovne kulture unutar organizacije i efikasna interna
revizija i kontrola.

Planirane izmjene zakonskih rie$enja koje ée tretirati ovaj segment u IRF zahtijevace dalje
unapredjenje i uvodjenje novih standard u upravljanju rizicima u cilju minimiziranja
potencijalnih gubitaka u poslovanju i ostvarivanja kontinuiteta u uspjeSnom poslovanju Fonda.
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V. MEDUNARODNA | DOMACA SARADNJA

Uspostavljanje i razvijanje medunarodne saradnje je jedan od prioriteta IRF-a, a sve u cilju
pruanja podrske rastu i razvoju ekonomije Crne Gore. Uloga IRF-a jeste podrika razvoju
crnogorske privrede, u saradnji sa domacim i medunarodnim finansijskim institucijama i uz
podriku Viade Crne Gore, kroz obezbjedenje finansijske i druge podrike biznisu, usmjerene ka
odrzivim, orjentisanim biznisima u svim sektorima. IRF CG AD sredstva za rad obezbjeduje na
medunarodnom finansijskom trZiStu, pa je ova aktivnost od posebnog znacaja i predstavlja uslov
za pruZanje povoljnih i dostupnih sredstava crnogorskim privrednicima.

Saradnja sa institucijama koje obavljaju iste ili slicne poslove podrazumijeva razmjenu
informacija i znanja, nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika ali i druge vidove
saradnje. Investiciono-razvojni fond CG AD ce iz ovih razloga nastojati da i u narednoj godini
intezivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunarodnim institucijama, komercijalnim
bankama, ministarstvima i ostalim institucijama javnog sektora u Crnoj Gori ali i institucijama
koje obavljaju istu ili slicnu djelatnost kao i IRF CG.

1. Evropska investiciona banka (EIB)

Evropskaﬁ@ona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz investicione
projekt®| bﬁg.a e, podstice gravnotei_en _ra‘zvoj i ekon.omsk.u i soc‘ijzé.l.nu kohez.ij:.l u.d‘riavama
¢lanicama 1,E‘L‘J.hkao TNAREVRE p&@ﬁﬁje.%lB&"RﬁN&_ﬂéﬂnﬁlﬁlﬁ&ai&é @"é‘d%‘ﬁa"ir{&itucija na
svijetu. )

Medunarodna saradnja sa ovom institucijom je rezultirala potpisivanjem prvog Ugovora o
finansiranju izmedu Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD i Evropske investicione banke
2012. godine.

Povecanje ukupnog portfolia Fonda rezultiralo je i dinamikom brzeg povlacenja sredstava iz
Evropske investicione banke, pa je IRF CG AD u martu mjesecu 2015. godine potpisac novi
Ugovor sa ovom finansijskom institucijom koja je IRF-u odaobrila 70 mil EUR. Treci finansijski
okvir dogovoren je po¢etkom 2017. godine na iznos od 100 mil EUR. Ovaj finansijski okvir se
sastoji od dva Ugovora od po 50 mil EUR. Prvi Ugovor je potpisan 20.03.2017 i realizovan je u
cjelosti. Drugi Ugovor je potpisan 18.10.2017 godine i njegova potpuna realizacija se ofekuje u
prvom dijelu 2018. Do sada je IRF pozajmio 170 mil EUR od EIB-a koje je plasirao crnogorskim
preduzetnicima, mikro, malim i srednjim preduzecima, ali i institucijama javnog sektora i velikim
preduzeéima $to dovoljno govori o znacaju EIB-a kao najvaZnijeg internacionalnog partnera IRF-
a. Povoljnost ovih sredstava je uticala na smanjenje kamatne stope Fonda ali i na druge
finansijere privrede da obezbjede dostupnija sredstva crnogorskim privrednicima. IRF je vracao
svoje kreditne obaveze pod definisanim uslovima i rokovima.
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2. Svjetska banka ($B)

Svjetska banka (SB) predstavija skup pet medunarodnih organizacija u €ijoj odgovornosti je
pruianje finansijske pomo¢i zemljama u svrhu ekonomskog razvoja i smanjenja siromastva, te
ohrabrenja medunarodnih investicija. Nakon uélanjenja u MMF, Crna Gora je postala i
punopravna ¢lanica Svjetske banke sa ¢lanskom ulogom i pravima i obavezama koje proistiéu iz
Clanstva u grupaciji koju €ine: Medunarodna banka za obnovu i razvoj (International Bank for
Reconstruction and Development IBRD), Medunarodna finansijska korporacija (International
Financial Corporation, IFC), Medunarodno udruZenje za razvoj (International Development
Association, [DA), Multilateralna agencija za garantovanje investicija {Multilateral Investment
Guarantee Agency, MIGA) i Medunarodni centar za rjeSavanje sporova (International Centre for
Settlement of Investment Disputes, ICSID).

Do sada, saradnja sa Svjetskom bankom se ogledala kroz implemetaciju projekta “MIDAS” koji ie
Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD uspjedno realizovao u saradnji sa Ministarstvom
poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore od 2011, do 2016. godine.

MIGA- Multilateralna agencija za garantovanje investicija, agencija je Svjetske banke koja je
osnovana radi globalne promocije stranih direktnih investicija na trZistima, u nastajanju
eliminacije ili ublaZavanja posljedica realizacije nekomercijalnih rizika u medunarodnim
ekonomskj nosima. MIGA pruZa i tehni¢ku pomoc¢ stranim investitorima u cilju sigurnijeg
ulaganj ro‘fi‘ u manje razvijene zemlje. i
A7 INVESTICIONG - RAZVOINI FOND CRNE GOREAD.

Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD bi koris¢énjem NHSOE instrumenta (Non-Honoring of
Financial Obligation of state-owned enterprise) sa MIGA-om bio u prilici da obezbijedi znadajna
sredstva za ulaganje u crnogorsku privredu sa akcentom na nerazvijenije djelove zemlje, da
osigura ravnomjerniji regionalni razvoj i ublaZi ranjivost tog podrucja koja se, izmedu ostalog,
ogleda i u negativhim demografskim trendovima {migracija miade populacije i dominacija
starac¢kih domacinstava), smanji nezaposlenost i siromastvoii sl.

U toku je osnivanje Fonda za energetsku efikasnost sa ciljem poboljSanja energetske efikasnosti
javnih gradevina u Crnoj Gori i smanjenja zagadenja Zivotne sredine. IRF CG AD je u komunikaciji
sa Svjetskom Bankom u vezi sa upravljanjem ovim Fondom a ¢&iji su stejkholderi SB i Vlada Crne
Gore te ¢e se kroz ovaj instrumet nastaviti uspjeSna saradnja sa ovom medunarodnom
finansijskom institucijom.

3. Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

Razvojna banka savjeta Evrope je multilateralna razvojna banka sa socijalnim opredjeljenjem.
Osnovana je sa ciliem da bi rjeSavala probleme izbjeglih lica, da bi kasnije prosirila spektar
djelovanja na oblasti koje direktno doprinose jafanju socijalne kohezije (uravnotezenog
socijalnog razvoja) u Evropi. CEB &ini 40 zemalja €lanica, ukljuéujuci 18 iz Centralne i Istocne
Evrope. CEB funkcioniSe u okviru Savjeta Evrope i podrzava njegove prioritete. Medutim, ona je
zaseban pravni subjekt i finansijski je nezavisna.
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CEB predstavlja glavni instrument politike solidarnosti u Evropi, kako bi pomogla drzavama
¢lanicama ostvarenje odrZivog i uravnotezenog razvoja. U skladu s tim ucestvuje u finansiranju
socijalnih projekata, odgovara na hitne situacije i na taj nacin, doprinosi poboljsanju uslova
Zivota veéine ugroZenih djelova stanovnistva.

CEB doprinosi implementaciji socijalno orjentisanih investicionih projekata kroz tri sektorske
linije, redom:

e Jacanje socijalne integracije,

e Zadtita Zivotne sredine,

e Podrska javnoj infrastrukturi sa socijalnim opredjeljenjem.

Investiciono-razvojni Fond je prepoznao mogucnost saradnje sa ovom razvojnom Institucijom te
je nakon stupljenog kontakta sa istom aplicirao za finansijski okvir kojim bi se podrZalo
preduzetnistvo i razvoj MSP kao okosnice crnogorske privrede. Aplikacija je predata u prvom
dijelu 2017. Aplikacija je odobrena na administrativnom Odboru Banke te se ocekuje pocetak
saradnje u Januaru 2018. Investiciono —razvojnom fondu je odobreno 30 mil EUR.Namjena je da
se ovim sredstvima podrZavaju krediti do 50,000 EUR i to za finansiranje onih klijenata koji se
nalaze u ekonomski nepovoljnijim regionima u Crnoj Gori kao i za finansiranje ekonomski

ugrozenih a gradana poput radnika proglasenih tehnoloskih viskova iz procesa tranzicije,
svrseni ﬁ olcima, Zenama u biznisu, poéetnicima u biznisu kao i malim poljoprivrednim

POTYOEVARY  INVESTICIOND - RAVOINI FOND CRNE GORE AD.
4. WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility)

WB EDIF {Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility) je zajednicka
inicijativa Evropske unije, medunarodnih finansijskih institucija (EIF, EIB, EBRD, Kfw),
bilateralnih donatora i Vlada zemalja Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvatska, Crna Gora, Albanija,
Bosna i Hercegovina, Kosovo, Makedonija). Program je zvani¢no pokrenut 5. decembra 2012.
godine u cilju pobolj§anja pristupa finansijskim sredstvima za mala i srednja preduzeca i
ekonomskom razvoju Zapadnog Balkana.

U okviru WB EDIF programa Crna Gora ima posebne obaveze u okviru ENIF Fonda u dijelu
odludivanja o instituciji koja ¢e imati ulogu jednog od ,investitora”, kao i finansijska participacija.

ENIF - Fond za inovativna preduzeda je u fazi osnivanja jer je u toku potpisivanje Sporazuma o
partnertsvu- Sporazum o komanditnom drustvu. Fondom upravlja privatni fond RSG Capital
Slovenija, menadZer fonda, izabran od strane Evropskog Investicionog Fonda.

Cilj Fonda je da obezbijedi finansiranje u vlasnicki kapital za inovativha MSP od pocetne do
razvojne faze (ulaganje u equity — akcije, kapital od emisije preferencijalnih akcija i kapital od
emisije hibridnih—zamjenjivih obveznica t.j. obveznice zamjenjive u dionice, konvertibilni krediti,
mezanin finansiranje). Ulaganje je u vrijednosti od 170,000 do 1 mil €.
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Fond pruZa mogucénost da nekoliko MSP iz Crne Gore budu izabrana za investiranje.

5. UNDP (United Nations Development Programme)

Jedna od najvaZnijih zadataka kancelarije UNDP je pruZanje podrike Crnoj Gori u sprovodenju
kljuénih reformi na putu pridruzivanja Evropskoj uniji. U partnerstvu sa Vladom Crne Gore,
organizacijama, op3stinama i drugim subjektima, UNDP se fokusira na rezultate u tri najznacajnije
oblasti — demokratskom upravljanju, socijalnoj inkluziji i odrZivom razvoju.

UNDP je u Investiciono-razvojnom fondu prepoznao pouzdanog partnera u kreiranju
instrumenata sprovodenja programa za rodnu ravnopravnost IPA 2010. Kompletan program koji
ima za cilj da pobolja poloZaj Zena u domenu njihovog liénog integriteta, ekonomskog napretka
i politicke zastupljenosti, finansiran je od strane Evropske unije, a realizovan u saradnji sa
Ministarstvom za ljudska i manjinska prava.

Konkretna uloga Investicono-razvojnog fonda CG AD se ogleda u pruzanju finansijske podrike
pomenutoj ciljnoj grupi kroz kreiranje finansijskog instrumenta.

U 2015. godini je raspisana posebna kreditna linija za ovu ciljnu grupu, to ée se implementacija

iste nastavitjai u 2018. godini, Cetvrtu godinu za redom. Nastanak ove kreditne linije je uticao na

Fond da E , godine ponudi i beskamatnu kreditnu liniju za Zene u biznisu sa ciljem uticaja
)

na rast qskoeph duzetniStva i generalno zapoéljavant'a Zena u Crnoj Gori. -

A INVESTICIONG - BAZVGiNI FOND CRNE GOREAD.

U 2017. godini uspostavljeni su kontakti sa projektnim timom UN DP-a u vezi sa osnivanjem Eko
Fonda a u saradnji sa Ministarstvom odrZivog razvoja i turizma. Ocekuje se dono$enje Programa
uspostavljana istog koji ¢e obuhvatiti sva pitanja od znacaja kao $to su model funkcionisanja,
izrada pravilnika i procedura, organizacionu strukturu, finansijskog plana itd. IRF je potencijalni
organ upravljanja ovom institucijom.

6. Kineska banka za razvoj

Odlukom Vlade Crne Gore, IRF CG je pristupio medu-bankarskoj asocijaciji Kine i Centralno-
istoénih Evropskih zemalja (CEEC — China-Central Eastern Countries) u Septembru 2016 u liniji sa
16 razvojnih institucija iz zemalja ¢lanica | partnerskoj instituciji — Kineskom Bankom za razvoj.
Cilj ove asocijacije je produbljivanje saradnje izmedu finansijskih institucija zemalja €lanica i Kine
u cilju razvoja ekonomija, drustva, trgovine i investicija izmedu zemalja konstituenata.

U toku su pregovori oko dvije kreditne linije izmedu CDB-a i IRF-a. Jednom kreditnom linijom bi
se finansirao obrtni kapital crnogorskih privrednika i podrZavala njihova likvidnost dok bi druga
kreditna linija bila koridtena za investicije u strateskim sektorima crnogorske Ekonomije kao 5to
su turizam, poljoprivreda, prerada drveta, proizvodnja i usluge (zanati, konsultantske usluge, IT
itd.) ali takode i za infrastrukturne projekte, energetiku, projekte zastite Zivotne sredine i sli¢no.
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7. Abu Dabi fond za razvoj

IRF je u 2017. godini posredno uspostavio saradnju i sa Abu Dabi fondom za razvoj kroz ADMAS
projekat &iji je razvojni cilj rast konkurentnosti | ja¢anje integracija unutar prehrambenog lanca u
Crnoj Gori $to bi u krajnjem dovelo do odrZivog koriséenja prirodnih resursa i pobaljSanju
#ivotnog standarda u ruralnim podrudjima. Osnovni cilj ovog projekta je da se preduzedima |
gazdinstvima u sektoru poljoprivrede i srodnim sektorima u Crnoj Gori uspostavi sistem
povoljnijeg pristupa kreditnih sredstava koji bi na taj nacin unaprijedio njihovo ucesce na trzistu
i poslovne standarde.

Ovaj kreditini aran$man je inicijano potpisan u 2015. Godini izmedu Ministarstva poljoprivrede i
ruralnog razvoja | Abu Dabi fonda za razvoj. Od kraja Jula 2017. za realizaciju projekta je zaduzen
IRF CG AD. Razlozi su ograniteni kapaciteti i nedovoljno iskustvo Ministarstva u dodjeli kredita,
kao i pozicije IRF-a kao ve¢ etablirane i razvijene finansijske institucije koja ima viSegodi3nje
iskustvo u realizaciji kreditnih aranZmana sa drugim inostranim finansijskim institucijama. Ostalo
je da se plasira jo$ 23,8 mil EUR iz ovog aranZmana dok je ukupni iznos sredstava 50 mil $. IRF
prepoznaje ovaj projekat kao odskoénu dasku za razvoj saradnje sa ovom razvojnom
institucijom.

Radi efikasnije i uspje$nije realizacije predmetnog kreditnog aranimana po osnovu Ugovora

izmedu IRF-a i ADFD-a, predlaZeno je da se smanji minimalni iznos kredita sa 1,000,000.00€ na

100,000.0 di Sireg obuhvata potencijalnih korisnika ADMAS projekta odnosno da se iznos

prilago idnsh sorpcijskoj sposobnosti Sireg kruga potencijalnih korisnika u Crnoj Gori. Ovo
jeraC

iz razlog ogon;ilau- p.olmar@redu karak ‘}e\rul -t\raq EBQ‘alPQ.?\r‘ IZV?J RL?&IE};naturalna

poljoprivreda.”

8. Regionalne finasijske orgnizacije

IRF CG AD je uspostavio bilateralnu ali i multilateralnu saradnju sa vecinom razvojnih institucija
zemalja iz okruZenja. Svrha uspostavljanja saradnje sa institucijama iz okruzenja je razmjena
uporednih iskustava u svojim operacijama i razvojnim procesima, benchmarking, promovisanje
programa i projekata koji podsti¢u medusobnu saradnju, a narocito podrzavaju razvoj aktivnosti
i projekata od zajednitkog interesa. IRF ¢e i u narednom period promovisati saradnju sa
regionalnim finansijskim organizacijama zasnovanu na nacelima jednakosti, uzajamne koristi,
poitovanja i povjerenja u skladu sa utvrdenom medunarodnom bankarskom praksom i svim
vaZedim zakonima i propisima. Istifemo dugogodiinju i plodonoshu saradnju sa Hrvatskom
bankom za obnovu i razvoj (HBOR) i Slovenskom izvoznom i razvojnom bankom (SID) ali i sa
Makedonskom bankom za podrsku i razvoj (MBPR) | Fondom za razvoj Republike Srbije. Ocekuje
se uspostavljanje saradnje i sa madarskom EXIM bankom.

Prilikom posjete Sloveniji,u septemebru 2017 Investiciono razvojni fond Crne Gore je potpisao
Sporazum o saradnji sa slovenatkom bankom za izvoz i razvoj-SID banka. Potpisivanje
sporazuma je znacajan instrument u jacanju bilateralnih ekonomskih odnosa i podsticanja
razvoja preduzetnistva Crne Gore | Slovenije,na obostrano zadovoljstvo i interes.
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9. Banke na crnogorskom trZistu

Kreditna podrika sektoru MSP i preduzetnicima posredstvom i uz uedée poslovnih banaka
realizuje se na osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradnji sa svim bankama u Crnoj Gori
koje su iskazale svoj interes i spremnost da ucestvuju u ovim aktivnostima.

Banke sa kojima Fond ima uspostavljenu saradnju tokom 2017. godine su:
<+ Erste Banka AD Podgorica;
> NLB Montenegrobanka AD Podgorica;
Hipotekarna banka AD Podgorica;
Hypo Alpe Adria Banka AD Podgorica;
Atlas Banka AD Podogorica;
Komercijalna banka AD Budva;
Prva Banka Crne Gore AD Podgorica;
Universal capital Bank AD Podgorica;
Lovéen banka AD Podogrica;
Zapad banka AD Podgorica;
Invest Banka Montenegro AD Podgorica.
Nova banka AD,Podgorica

Planirano jgMila se uspostavi poslovna saradnja sa svim poslovnim bankama na teritoriji Crne
Gore. A

A onta WEREGIANE 1 EAZVEENLEOND GBNE GOREADkamata

Preko instrumenta dithe" *podrske: IRF' ée" po da“utice’ ha “smanje

bankarskom sektoru. Pored ostalih instrumenata sa nivoa drZave, IRF CG AD ¢e sistemom
parnerstva pokusati da utite na banke da vide sredstava uloZe u razvojne projekte kao i u
projekte iz prioritetnih sektora razvoja poljoprivreda, turizam, drvoprerada i dr.
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IRF u cilju ostvarenja svojih zadataka, saraduje sa velikim dijelom javnog sektora sa ciljem
obezbjedivanja 5to boljih uslova za rast | razvoj crnogorske privrede kroz realizaciju strateskih
programa i planova Vlade, a od kojih isticemo sljedece:

10.Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore

Investiciono-razvojni fond A.D. je imao uspjesnu saradnju sa Ministarstvom poljoprivrede i
ruralnog razvoja u okviru MIDAS projekta. Rije¢ je o Projektu institucionalnog razvoja i jacanja
poljoprivrede (“Montenegro Institutional Development and Agriculture Strengthening” - MIDAS
projekat) koji su realizovali Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja i Svjetska banka u cilju
ja€anja poljoprivrede 1 ruralnog razvoja kao i promovisanju unapredenja zastite Zivotne sredine
u skladu sa standardima Evropske unije (EU). Ovaj projekat je naslijeden IPARD i IPARD like
inicjativom Ministarstva za finansiranje privrednika koji se bave poljoprivredom i proizvodnjom
hrane za koje je IRF u 2017. godini nudio posebne kreditne linije.

Ovaj projekat ima za cilj da obuhvati sve sektore primarne poljoprivredne proizvodnje:
mljekarstvo, govedarstvo, ov€arstvo i kozarstvo, svinjogojstvo, Zivinarstvo, voée, povrée,
pecurke i ratarske kulture (Zitarice), aromaticno i ljekovito bilje, vinogradarstvo, maslinarstvo,
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sektor pcelarstva i sektor akvakulture. Potencijalnim korisnicima projekta bice dostupna
bespovratna pomo¢ za investicije koje imaju za cilj povecanje poljoprivredne prozivodnie,
kvaliteta proizvoda kao i podizanje higijenskih standarda na gazdinstvima.

Kako su ove dvije institucije ostvarile uspjeSnu saradnju to ¢e se ista nastaviti u narednoj godini.
Ovdje se, pored pomenutih programa koji su aktuelni {IPARD, IPARD like) misli i na uce3ce IRF-a
u realizaciji projekta koji se realizuje u saradnji sa Abu Dabi Fondom za Razvoj iz Ujedinjenih
Arapskih Emirata. IRF je obezbijedio i posebnu kreditnu liniju namijenjenu korisnicima grantova
iz Agro budZeta.

IPARD, IPARD like i ADMAS projekti predstavljaju veliku razvojnu 3ansu za crnogorsku
poljoprivredu.

11.Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma

U 2017. godini IRF je otvorio kreditnu liniju u saradnji sa Ministarstvom odrZivog razvoja i
turizma u vezi sa projektom “Sva €uda Crne Gore”. QOvaj projekat predstavalja mehanizam
oZivljavanja jnteresovanja za turisti¢ki neafirmisane i nepoznate crnogorske lokalitete. Na taj
nalin se gffodgljSavaju pretpostavke za ekonomsku valorizaciju bogatstava koja imamo,
el A L i e sy
diversif (van]g‘ isticke ponude i bolji turisticki rezultat. R

MY INVESTICIONQ - RACVOINI FOND-CRNE GORE AD.
Pored navedenih projekata, IRF ¢e uestvovati u realizaciji onih projekata koje Ministarstvo

prepozna kao prioritetne, a koji su iz oblasti odrZivog razvoja (zastite Zivotne sredine, rielenje
pitanja otpadnih voda na lokalnom nivou i sl.) i turizma.

Sporazum o saradnji u okviru “Programa subvencionisanja kamatne stope na kredite odobrene
preduzedima iz oblasti turizma i ugostiteljstva, potpisan je 2016.godine izmedu Ministarstva
odrZivog razvoja i turizma i Investiciono - razvojnog fonda Crne Gore.

Cilj Sporazuma je uspostavljanje blife saradnje izmedu Ministarstva i IRF, u oblasti podrske
razvoja preduzetni$tva kao znatajnog faktora ekonomskog i drustvenog razvoja Crne Gore, a u
okviru “Programa subvencionisanja kamatne stope na kredite odobrene preduzedima iz oblasti
turizma 1 ugostiteljstva”.

Svrha Programa je podrika preduzetniStvu putem unapredenja postojecih i otvaranja novih
mikro, malih i srednjih privrednih druitava i pomodi preduzetnicima u oblasti turizma i
ugostiteljstva kroz subvencionisanje kamatnih stopa na njihova kreditna zaduzenja, Cime bi se
unaprijedila turistitka ponuda, ali i stvorili uslovi za povecanje broja radnih mjesta i ukupnih
prihoda u turizmu | sa turizmom povezanim djelatnostima.
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12.Ministarstvo ekonomije

U namjeri da ostvari postavljene ciljeve, Investiciono-razvojni fond CG AD {e zajedno sa
Ministarstvom ekonomije u 2017. godini nastaviti sa instrumentom koji ima za cilj podsticanje
konkurentnosti preduzetnika mikro, malih i srednjih preduzeéa kroz razvoj klasterske
prozvodnje u Crnoj Gori. Od 2017. godine IRF nudi klijentima i kreditnu linijju za modernizaciju
industrije u saradnji sa Ministarstvom ekonomije. Ovaj program treba da doprinese realizaciji
ciljeva definisanih Strategijom razvoja preradivacke industrije 2014 - 2018, koji se odnose na:
povedanje zaposlenosti (otvaranje novih preduzeéa, povecdanje kapaciteta, uvodenje novih
proizvoda), povecanje konkurentnosti {veéa produktivnost, bolji kvalitet, povoljnija struktura
proizvoda, inovativnost, edukacija), jaéanje izvoznih moguénosti {modernizacija poslovanja —
tehnologija, upravljanje, marketing, uvodenje proizvoda koje traZe strana triiSta, povezivanje
proizvodaca radi zajednickog nastupa, stimulansi za izvoz) i rast BDP-a (ve¢i obim proizvodnje,
vedi stepen prerade, veéa bruto dodata vrijednost).

Specificni ciljevi Programa su:

. unaprjedenje tehnoloskih procesa, proizvoda i usluga,
. povecanje obima i vrijednosti prometa,
. smanjenje troskova nabavke opreme,

. anjenje troskova finansiranja proizvodne opreme kroz subvencionisanje dijela
0SNQva nabavke opreme.

‘

Pored navedhog, W NESTESM Rinidba R A LB CEVHFERE et kholder

u okviru Programa za razvoj preduzeca i inovacije Zapadnog Balkana (Western Balkan Enterprise
Development and Innovation Facility-WB EDIF)-ENIF Fond za inovativna preduzeca.

Osnovni ciljevi WB EDIF Programa odnose se na poboljSanje pristupa finansijskim sredstvima za
mala i srednja preduzeéa kroz podsticanje i promovisanje nastanaka novih i rast postojecih
inovativnih preduzeéa koja imaju visok potencijal za rast. Inicijativa ukljuéuje i novi vid
finansiranja u kapital-equity, rizi¢ni (venture) kapital, ¢ime ujedno treba da doprinese nastanku i
razvoju regionalnog trista rizi€nog kapitala. Fond raspolaZe sa 40 mil EUR kapitala spremnog za
plasman kranjim korisnicima. Sredstva se plasiraju kroz novi instrument ulaganja u kapital.
Vrijednost investicija po preduzeéu se u prosjeku krece od 100.000 EUR do 3.000.000 mil EUR.
Ovim fondom upravlja SC Ventures, firma izabrana od strane ElF-a €iji menadZeri imaju znaajno
iskustvo investiranja u kapital u prethodnom periodu.

IRF i Ministarstvo ¢ée saradivati u oblasti razvoja preduzetniStva koje ima za cilj otvaranje novih
radnih mjesta, bilo da je u pitanju osnivanje soptstvenog biznisa ili podsticaj ulaganju u dalji
razvoj informacionog drustva, uvodenjem novih tehnologija, ja¢anju i poboljSanju
konkurentnosti.IRF je u okviru posebnog Programa kreditiranja za 2016. godinu, radi pruZanja
finansijske podrike, obezbjedio direktnu kreditnu liniju za ICT zainteresovanim korisnicima
kredita sa kojom se nastavilo i u 2017. godini. Ova kreditna linija je namjenjena preduzetnicima i
preduzecima iz oblasti ICT sektora. Sredstva iz ove kreditne linije su usmjerena investicijama za
unapredenje ICT infrastrukture, razvoj novih proizvoda i usluga u ovoj oblasti, kao i modela
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poslovanja baziranih na informatickoj tehnologiji. Ocekuje se da ova kreditna linija bude aktivna
i u narednom periodu.

Buduca saradnja sa Ministarstvom ekonomije podrazumijeva i saradnju na drugim prioritetnim
projketima (npr. iz oblasti energetike i energetske efikasnosti) po istom ili sliénom mehanizmu.

13. Ministarstvo za ljudska i manjinska prava

Saradnja sa ovim Ministarstvom se ogleda u kreiranju, a kasnije i realizaciji instrumenta koji ¢e
biti kreiran u cilju realizacije programa za rodnu ravnopravnost - podrika posebnoj ciljnoj grupi-
Zenama u biznisu.

U 2015. godini kreirana je kreditna linija koja je maksimalno prilagodena zahtjevima i potrebama
ove ciline grupe koja se realizovala i tokom 2017. godine. Takode, Ministarstvo za ljudska i
manjinska prava ulaze dodatne napore kako bi ovoj cilinoj grupi pruzilo vecu podr3ku u smislu
informisanosti, edukacije i stalnog monitoringa, zajedno sa UNDP-om.

Program za rodnu ravnopravnost IPA 2010, koji zajednic¢ki sprovode UNDP i Ministarstvo za
ljudska i manjinska prava, a finansira ga Evropska unija, ima za cilj da poboljSa poloZaj Zena u
domenu njihovog liénog integriteta, ekonomskog napretka i politicke zastupljenosti. Konkretan
cilj je jaigfli™kapaciteta, poboljSanje mehanizama i unapredenje odgovarajucih politika, u
skladu eduMgrodnim okvirima (UN i EU), nacionalnim politikama i razvojnim prioritetima

zemlie. ¥ INVESTICIONG - RAZVCINI FOND CRNE GCREAD.

Imajuéi u vidu naprijed navedeno, Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD je, u saradnji sa
Ministarstvom za ljudska i manjinska prava i UNDP-om, definisao {ne)finansijsku podrsku radi
pobolj3anja uslova za razvoj Zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori.

Na osnovu istraZivanja koje je sprovelo pomenuto Ministarstvo zajedno sa UNDP-om, rijeé je o
srednje obrazovanoj populaciji, kojoj ¢e se pored informisanosti pruziti i monitoring koji
podrazumijeva njihov stalni kontakt sa predstavnicima ovih institucija. Monitoring, takode,
podrazumijeva seriju edukativnih aktivnosti u cilju osposobljavanja Zena za sticanje
preduzetni¢kih znanja i vjestina prije apliciranja za kredit i nakon realizacije kredita. Dalje,
monitoring podrazumijeva i nastavak mentorstva nad finansiranim biznisom kako bi se Zenama
prufila podrika da uspjesno realizaciju prezentovane/zapocete ideje.

IRF ¢e nastojati da osnaZi saradnju sa ministarstvom i u narednom periodu sve u cilju pomoci
ugroZenim grupama gradana da lakse dodu do sredstava i ostvare svoje biznis ideje.

14.Ministarstvo finansija

Osnovna saradnja IRF CG AD i Ministarstva finansija ogleda se u zajednickom radu na projektima
koji se posebno titu obezbjedivanja sredstava od stranih finansijskih institucija, kao 3to su
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sredstva od Svjetske Banke, Evropske investicione banke, sredstva iz UAE (Ujedninjenih arapskih
emirata) i iz sl. izvora.

Jako je vaino nastaviti sinhronizovanu saradnju izmedu ove dvije institucije u pogledu
obezbjedivanja informacija koje su od velikog znalaja za strane finansijske institucije u procesu
odobravanja sredstava za IRF CG AD.

Kao $to je i do sada bila praksa, Ministarstvo finansija ¢e i u 2018. godini pruzati podr$ku IRF CG
AD kada je rije€ o kreiranju projekata za ovakve i slicne namjene.

15.Poreska uprava

Pravilima i procedurama IRF CG AD definisano je da korisnici kreditnih sredstava ne mogu biti
ona lica koja imaju neizmirenih obaveza prema Poreskoj upravi. Shodno tome, Investiciono-
razvojni fond CG AD sa Poreskom upravom ostvaruje komunikaciju na nedeljnom nivou, kako bi
dobio potrebne podatke o poreskim obavezama lica koja su u procesu kreditne analize kod IRF
CG AD.

Na ovaj nadin, osim 3to dobija brzo i precizno traZene podatke, IRF CG AD, skracuje vrijeme
preduzetniciga prilikom prikupljanja potrebne dokumentacije i smanjuju se biznis barijere.

Dobra ovn i radn a sa Poreskom upravom nastavice se.iu 2Q18 godlnl }sosebno imajuéi u
vidu namje‘f‘flquF cGA {DTd%ﬂﬁ Qqst%odihl {m:seldxnali%\{ane\porsk dbvednike koji se
nalaze na tzv “Bijeloj listi” koju, zajedno sa Ministarstvom finansija, objavljuje Poreska uprava
Crne Gore.

16.0pstine

Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD je usvojio dugogodi$nju praksu da, da uz pomoc
opétina, vrsi promociju svojih proizvoda - kreditnih linija kao i da organizuje obilaske manje
razvijenim opstinama i opstinama sjevernog regiona. Ova praksa ¢e se nastaviti i u 2018. godini,
a IRF de raditi na intenziviranju i unapredenju postojece saradnje. U narednoj godini ofekuje se
od opitina da jo3 aktivnije udestvuju u stvaranju 3ire dostupnosti informacija o uslovima i
proizvodima koje nudi Investiciono-razvojnog fonda CG AD.

Opstine u Crnoj Gori igraju kljuénu ulogu u obezbjedenju lokalnog ekonomskog razvoja
odredenog regiona. Uz podriku Zajednice opstina moguce je poboljsati meduopstinsku
saradnju, koja je klju€na za razvoj klastera koji se proteze na teritoriji nekoliko opstina. Imajuéi u
vidu postojanje navedenog institucionalnog okvira u drZavi, opstine mogu predstavljati pokretac
razvoja klastera. Takode, saradnju u budu¢em periodu je potrebno usmjeriti i na smanjenje
administrativnih barijera za razvoj preduzetnistva u Crnoj Gori. Ovdje se misli na vrijeme i
trotkove izdavanja potrebne dokumentacije koja je preduzetnicima neophodna prilikom
relizacije planiranih investicija.
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S obzirom da najveéi broj MMSP Zivi i radi lokalno, od velike vaZnosti je uloga lokalne
samouprave u podsticanju razvoja MMSP. To se posebno ogleda u uspostavljanju povoljnog
poslovnog ambijenta na lokalnom nivou, obezbjedivanjem potrebne lokalne institucionalne
infrastrukture, koja pruZa poslovne informacije, usluge i obuke za MMSP, kao i razli¢ite oblike
finansijske podrike. U tom smislu, zajedni¢ko djelovanje lokalnih samouprava i IRF CG AD kao i
samo udruZivanje lokalnih samouprava, neophodno je za uspostavijanje sveobuhvatne podrike
MMSP, uz politiku povedanja konkurentnosti i smanjenja neravnomjernosti u regionalnom
razvoju.

Posebnu paZnju treba posvetiti preduzetni¢koj infrastrukturi. U cilju tehni¢ko-tehnoloskog
unapredenja potrebno je formiranje biznis centara kao i tehnoloskih parkova, dok je za sticanje
znanja | vjedtina za bavljenje biznisom potrebno uspostavljanje preduzetnickih inkubatora na
nivou lokalnih uprava.

Posebno je vaino istaéi da ¢e se i u 2018. godini nastaviti praksa da, umjesto finansiranja opstina
za infrastrukturne projekte, painja posveti finansiranju infrastrukturnih projekata koji su
iskljucivo u funkciji razvoja biznisa i/ili stvaranju uslova za nova radna mjesta. Naime, ukoliko je
razvoj komunalne infrastrukture neophodan za nesmetan razvoj biznisa u nekoj opstini, u tom
smislu ée ulaganje u uspostavljanje sistema za zastitu Zivotne sredine biti opravdano, takode u
ie opravdano i ulaganje u vodovodnu infrastrukturu odnosno u unapredenje sistema
ja (preciSéavanje otpadnih voda i sl}). Dodatno, ukoliko je ulaganje u putnu
infrastr8kt{iruVusi®v za nesmetan rast i razvo;lrp opr:vrede i ruralnog due]a drZave Crne Gore,
onda ce sefﬁtom én‘nsm !‘&r!ri‘%pravdam \:fj ganj %’?‘cﬂ% o\\rog‘tlpa* \;;znc' .je istadi da
je IRF do sada finansirao znacajne infrastrukturne projekte ovoga tipa obezbjedivsi povolina
kreditna sredstva za lokalne samouprave.

Takode, razvojem biznis zona na nivou lokalne samouprave podsti¢e se ravnomjeran razvoj Crne
Gore i povefava zaposlenost. Zona u kojoj se odvija privredna djelatnost trebala bi biti
opremljena energetskom infrastrukturom (trafostanice, javna rasvieta, elektriéni prikljucci itd.),
komunalnom infrastrukturom (vodovodne instalacije, kanalizacije u zoni i prikljuak na spoljne
instalacije), saobraéajnom infrastrukturom (pristupni putevi i saobracajnice u zoni) telefonskim
prikljuccima i sl.

Imajuéi u vidu prednosti biznis zona (novo zapoSljavanje, podsticanje ulaganja u nove investicije
kao i druge olaksice u poslovanju), ulaganje u infrastukturu koja je u funkciji razvoja i stvaranja
biznis zona se smatra opravdanom,

Takode, opstine mogu da uti¢u na odredivanje pricriteta za finansiranje odredenih projekata.
Opstine mogu, uz izdavanje garancije, preporuditi odredene projekte od znacaja za privredni
razvoj driave Crne Gore koje bi IRF CG AD, u skladu sa svojim procedurama, finansirao.

Sa svim navedenim, kao i ostalim institucijama u drZavi, Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD
¢e ulotiti dodatne napore da u 3to vecoj mjeri uti€e na smanjenje barijera u razvoju crnogorskog
preduzetnistva.
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Vi. ORGANIZACIUA I LJUDSKI RESURSI

Ljudski resursi podrazumijevaju cjelokupno iskustvo, vjestine i kompetencije zaposlenih unutar
jedne kompanije. Ljudski resursi su kljuéni faktor stvaranja vrijednosti u savremenom
poslovanju, pa samim tim i ulaganje u ljudske resurse je isplativije od ulaganja u bilo koji drugi
resurs.

Ulaganje u stvaranje baze kvalitetnih [judskih resursa u [RF-u smatra se kao imperativ, kao
ulaganje u buducnost, sticanje i obezbjedivanje konkurentnih i komparativnih prednosti na
trzistu. Obrazovanje i razvoj ljudskih resursa se odnosi na planirane aktivnosti koje imaju za cilj
da olaksaju zaposlenima ovladavanje sposobnostima vezanih za odredeni posao. Te sposobnosti
ukljuéuju znanje, viestine ili ponasanja kljuéna za efikasno obavljanje posla.

IRF kao finansijska institucija, ima za cilj da pruZi finansijsku podrsku realizaciji razvojnih
projekata kojima se podstiCe odrzivi i ravhomjerni ekonomski i drustveni razvoj Crne Gore.
Poslovanje [RF-a na domaéem i medjunarodnom finansijskom trZiStu imperativno namece
potrebu kvalitetnog upravljanja ljudskim resursima, koji individualno i timski doprinose
ostvarenju misije i uloge Fonda, ali i rezultata poslovanja. Upravljanje ljudskim resursima ima za
cil] razvijanjge 0dgovornosti i povecanje produktivnosti i efikasnosti svakog posebnog sektora,
povezuje i ljude, ubrzava i olakSava procese.

Upravijanjefhadskir AU fﬁaﬁr'é?um'jéﬁa }"g?\féﬁnjmo'ﬁ?ogfp tovn c’fé‘a'mbuénta unutar
IRF-a koji ¢e se prepoznati po pozitivnoj poslovnoj klimi, motivisanim i timski orjentiisanim

zaposlenima, po kreativhim idejama za unapredenje poslovanja, kao i po kvalitetnim
meduljudskim odnosima. Sa ovakvim poslovnim okruZenjem, menadZment IRF-a zadrZava svoje
kvalitetne ljudske resurse i motivise ih za postizanje ocekivanih rezultata.

Aktivnosti zapodljavanja novih kadrova u IRF-u usmjerene su ka privlatenju kvalitetnih
pojedinaca, koji su usko specijalizovani za odredenu oblast, koji posjeduju dodatna znanja,
vjestine i kompetencije za obavljanje poslova koji su u nadleZnosti IRF-a.

Znanja novozaposlenih | ve¢ postojecih zaposlenih, kontinuirano se nadograduju, kako bi ih
mogli primijenjivati u svakodnevnim aktivnostima u cilju postizanja konkurentne prednosti IRF-a
na trzistu.

Pravilnikom o organizacionoj strukturi i sistematizaciji radnih mjesta Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore A.D ureduju se pitanja koja se odnose na poslovne procese, unutrasnju
organizaciju i sistematizaciju radnih mjesta u Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore A.D.

Unutradnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta postavijena je da ostvari ciljeve Fonda i
da bude u funkciji efikasne i efektivhe realizacije poslovnih procesa kojima se obezbjeduje
ostvarivanje cjelishodnosti, ekonomicnosti i funkcionalnosti, s jedne strane i uzajamne
povezanosti poslova, s druge strane, postujuci nacela:
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- grupisanja istovrsnih ili srodnih i medusobno povezanih poslova u odgovarajuce
organizacione jedinice Fonda;

- obezbjedenja djelotvornog i skladnog rada i efikasnog nadzora nad sektorima i sluzbama;

- obezbjedenja efikasnog i efektivnog postupanja po zahtjevima klijenata Fonda;

- obezbjedenja zakonitosti rada Fonda.

Osnovne organizacione jedinice Fonda grupisane su u 3 cjeline: Kabinet IzvrSnog direktora,
Sektor za finansijske plasmane i Sektor za upravljanje imovinom i pravne poslove.

U okviru osnovnih organizacionih jedinica IRF-a formirane su niZe organizacione jedinice, sluZbe i
odjelienja. Takode, u okviru svih organizacionih jedinica definisan je broj i opis utvrdenih radnih
mjesta, kao i uslovi za obavljanje utvrdenih poslova i zadataka.

Tokom prethodnog perioda, kao posledica konstantnog razvoja, poboljSanja i rasta pruZanja
finansijske podrike IRF -a, ukazala se potreba kako za formiranjem novih sluZbi, tako i za radno
angaZovanje dodatnog broja izvrsioca.

Usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore
-a ¢e biti prosirena na nacin da ce IRF, pored poslova kreditiranja, vriiti i poslove
_ jja za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, a Cije pokrice ce biti sredstva
Garant{g, ‘e" ji ¢e funkcionisati u okviru-Fonda. Takode, novuge u duelu gﬂelatnostl IRF-a su
odobravanje kred!té‘l;\fﬁirﬁ(cfjl-pgcirsr% socij‘afr\om»p &9'\:“;'5‘{ q'samgzapogljévam i jacanju
pocetnog biznisa (mikrokreditiranje) i poslovi osiguranja izvoza. Sve navedeno ¢e nametnuti
potrebu preispitivanja izmjene postojece organizacione strukture, odnosno njenog
prilagodavanja novonastalim uslovima, formiranja novih organizacionih jedinica i angaZovanja
dodatnog broja izvrioca. Svim navedenim pitanjima menadiment Fonda ¢e u 2018.godini
posvetiti posebnu paZnju, a sve sa ciliem da Fond i u buduéem periodu doprinese daljem
podsticaju privrednog razvoja Crne Gore, podrike preduzetnidtvu i novom zaposljavanju.
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VIl. RAZVOJ INFORMACIONOG SISTEMA

Ostvarenje rasta obima poslovanja, te broj i kvaliteta proizvoda koje nudi IRF CG svojim
klijentima svako podrazumijeva i visok stepen primjene informacionih tehnologija u skladu sa
definisanim poslovnim potrebama. Kako je jednu od vaZznijih misija IRF CG ta da bude pouzdan
partner svojim klijentima i pruZanje raznih vrsta poslovnih usluga stoga se od Informacionog
sistem [RF CG zahtjeva da podrzZi, unapredjuje i automatizuje poslovne procese kako bi se $to
efikasnije i djelotvornije ostvarivali postavljeni poslovni ciljevi i postigla konkurentska prednost.

U skladu sa navedenim ofekivanjima u 2018. godini ¢e se nastaviti sa daljim procesom razvoja
Informacionog sistema IRF CG u oblasti novih softverskih rjesenja tako i na planu modernizacije i
prosirenja hardverskih kapaciteta, a u skladu sa dobrim 1T standardima i praksama.

Sluzba za informacine tehnologije u saradnji sa ostalim sluZzbama u 2018.g. je planirala nabavku i

implementacija softverskih rjesenja:

¢ Menadimenta kolaterala koji ¢e omoguditi evidenciju svih tipova obezbjedjenja koji se
koriste za pokrivanje izloZzenosti, kao i njihovu alokaciju na potraZivanja sa ciljem kontrole i
smanjenja kreditnog rizika.

e Aplikacijggza automatizaciju procesa klasifikacije i obracuna ispravki vrijednosti bilansne
aktive kao i rezervisanja za gubitke po vanbilasnim stavkama na pojedinacnoj i grupnoj
osnovi, a u skladu sa metodologijama MRS, MSFI, Internom metodologijom banka i

Odlukama cBCG NVESTICIOND + RAZVGINI FOND CTRNE GOREAD,

e Novi modul - Faktoring-a, koji ¢e zamjeniti postoje¢i modul. Isti bi omoguéio automatizaciju
obracuna kamata i potpuno podrZao Citav niz poslovnih procesa odnosno Zivotni tok od
donosenja Odluke do potpune realizacije faktoring aranzmana.

e Nastavak razvoja aplikacije za finansijsku analizu i monitoring portfolio-a u dijelu pracenje
naplate potraZivanja, kontrole i pradenja senzitivanog procesa Zivotnog ciklusa kreditnog
aranZmana, od nastanka do kompletnog procesa prinudne naplate.

Povecanje broja radnih stanica, stampaca, i nadogradnja postoje¢e mreine i komunikacione
infrastrukture zahtjeva reviziju postojeceg bekap sistema odnosno nadogradnju istog u skladu sa
novonastalim potrebama. U pogledu povedanja bezbjednosti posebna painja posvetice se i
implementaciji monitoringa log-ova odnosno biljeZenja svake aktivnosti na pojedinacnom IT
resursu, monitoringa server sale i monitoringa kljuénih [T resursa.

U cilju usaglasavanja sa svjetskim standardima iz podruéja informacionih tehnologija, odnosno u
cilju smanjenja rizika od incidenata i povecanja sigurnosnog aspekta Informacionog sistema IRF
CG u toku naredne godine planirano je dono3enje novih internih procedura i revizija postojecih
akata.
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Vill. MARKETING STRATEGIIA

Osnova buduée aktivnosti IRF CG AD odnosiée se na podrsku razvoja preduzetnistva u Crnoj
Gorl, (malim i srednjim preduzeéima, preduzetnicima, poljoprivrednicima), podriku
infrastrukturnim i ekoloskim projektima, kroz razlicite instrumente finansijske podrske, kroz
podstica] unapredenja proizvodnih kapaciteta, podsticaj i osiguranje izvoza, podriku otvaranju
novih radnih mjesta, a u skladu sa Ekonomskom politikom Vlade Crne Gore. Strateski pristup IRF
CG AD je fokusirati se na ciljnu grupu, kojoj se Zeli obratiti, istaci prednosti uslova finansijske
podrske u odnosu na konkurenciju i time predstaviti IRF kao finansijsku Instituciju koja ima za cilj
razvoj ekonomije Crne Gore, poslujuci po principu drustvene odgovornosti.

Cilj promocije 1RF-a je pribliZiti sve potrebne informacije potencijalnim korisnicima kredita i
faktoring finansiranja. Marketing ¢e pored informativne uloge, imati i edukativnu. Kroz razne
oblike nastupa u javnosti, IRF e se usmjeriti i na organizovanje edukativho-promotivnih
programa.

e Pristup ,jedan na jedan” , koji je u fokusu, gdje ée se u direktnom kontaktu sa
preduzetnikom predstaviti uslovi finansiranja za kreditnu liniju koja je u domenu
njegovog interesovanja.

e Prezggtacije, po kojima je IRF CG AD prepoznat kao institucija koja ide kod korisnika,

. %mogorske opstine i prezentuje uslove finansiranja svim zainteresovanim
stitqria, Na.ovaj, nad zele 8- ruZiti Sve pot ebne informacije. o uslowma za
dobuan?i kred'tg‘:‘l tfg'l.?ott\fﬂogut:ltl % oZnava !ue S )p oaz od|r|r:?a}‘,il F"' 'Potpisanim
Sporazumom o saradnji izmedu [RF-a i ZZZCG, nastavi¢emo sa realizacijom kampanje pod
sloganom ,3ansa za posao®, i u 2018. godini, koja izmedu ostalog ima za cilj promociju
finansijskih instrumenata podrike namijenjene posebnim ciljnim grupama:
» Zene u biznisu,
» Visokoskolci koji su na evidenciji ZZZCG,
* Tehnoloski viskovi,
*  Miadi u biznisu,
» Individualni poljoprivredni proizvodadi.
Komunikacija IRF-a povodom kampanje pod sloganom ,3ansa za posao” bazira se na
tome da se javnosti objasne Sanse koje stoje pred biznisom u Crnoj Gori i moguénosti da
te Sanse iskoriste. Cilj kampanje je da se uz nefinansijsku podriku ZZZCG (konsultacije,
priprema i izrada biznis planova, edukacija) i uz povoljne kredite IRF-a (prije svega
beskamatne kredite) dodatno stimuliu posebne ciljne grupe (Zene, mladi, visokogkolci,
tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaci) da osnuju sopstvena
preduzeda i na taj nacin otvore nova radna mjesta za sebe, alii za druge.
Akcenat promocije u 2018.godini ¢e biti na uvodenje novih instrumenata podrske IRF-a:
Garantni fond i mikrofinansiranje.

s Prezentacije biznis asocijacijama — Organizovacde se prezentacije za Biznis asocijacije i za

njihove €lanove, kao i seminari i radionice.
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e Prisustvo IRF-a i zajednickih nastupa preduzec¢a na medunarodnim sajmovima - Prisustvo
medunarodnim sajmovima je prilika da crnogorski preduzetnici promoviSu svoje
proizvode na medunarodnom tritu i uspostave nove kontakte. Potrebno je nastaviti da
se raznim instrumentima omoguéi prisustvo crnogorskih preduzeca na medunarodnim
sajmovima, kao 3to je to IRF uspjesno realizovao uc¢e$éem na ovogodisnjem sajmu obrta i
preduzetnistva u Sloveniji (MOS Celje).

e Oglasavanje u medijima - Veoma je vaZno da svaki potencijalni klijent taéno prepozna
svoja poslovna interesovanja u pojedinim kreditnim proizvodima. Polaze¢i od ovog
stanovista, IRF je za 2018. godinu Medija planom predvidio oglasavanje u elektronskim i
$tampanim medijima, gdje ¢e se posebna paZnja posvetiti da u fokusu interesovanja
bude svako preduzeée, preduzetnik, poljoprivrednik kome se Zelimo obratiti kao
potencijalnom investitoru, Pored direktnog marketinga - reklama IRF-a, akcenat ce biti
na indirektni marketnig, tj. promociju IRF-a putem PR tekstova i televizijskih priloga o
uspje3nim projektima koje je IRF finansijski podrzao. Na taj nafin podsti¢emo
potencijalne korisnike nasih kreditnih sredstava, da se vodeni pozitivnim primjerima
uspjednih preduzetnika odvaie i pokrenu sopstveni biznis i realizuju neku od svojih ideja.
U protekloj godini, kampanja o publikovanju uspjednih crnogorskih preduzetnika
pokazala je pozitivne efekte, pa ¢e IRF i u narednoj poslovnoj godini nastaviti saradnju sa
medjiskim ku¢ama po osnovu ovog projekta.

Posebna @njace §elp,‘osv,gtlfma3\{ Stra;egueborquqliﬁjﬁ} f-a ;z@LZQ}S-JgadJQLDkOJa e se
bazirati na tome dase $to vedem br'OJU ljudi objasne sanse, koje stole pred biznisom u Crnoj Gori
i moguénosti da te Sanse iskoriste.

Planirano éemo posti¢i promocijom: znanja, produktivnosti, jednakih moguénosti za sve,
valorizacije prirodnih resursa, kao i odgovornog odnosa prema obavezama.

Investiciono-razvojni fond je razvijenim Alatima za PR (odnose sa javno3céu) za narednu poslovnu
godinuy, planiraoc promociju svih djelatnosti koje finansira, kao i promociju samog postojanja
institucije i njenog brenda.

Alati koji ¢e se koristiti u pomenute svrhe su:

Nagrade za najbolju biznis ideju/najboljeg klijenta;
Sajmovi odrZivih biznis ideja u Crnoj Gori i inostranstvu
Kontinuirana promocija uspjesnih klijenata IRF-a;
Radionice;

Besplatna info-linija — Call centar;

Medijski nastupi kljuénih ljudi;

Newsletter;

Digitalni marketing — Portali, Google Adwords, Facebook
Press clipping.

O 00 0O 0 0O COC 0O 0
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Cilj strategije komunikacije je da se poboljia prezentovanje javnosti onoga ¢ime se Investiciono-
razvojni fond bavi. Mjerljiv rezultat bi bio da: anketa koja ¢e se i ove godine sprovesti medu
gradanima i preduzetnicima, nakon primjene strategije, pokaZe da su bolje upoznati sa
djelatno$éu i naéinom funkcionisanja IRF-a, da gradani zainteresovani za razvoj preduzetnistva
budu bolje informisani o moguénostima jednakim za sve koje im otvara [RF, i da opsta javhost
bude svjesnija kako je preduzetniStvo najsigurniji {mada ne i najlaksi nacin} , da sebi i porodici
obezbijede kvalitetan Zivot, bolju buduénost.

IX. KORPORATIVNO DRUSTVENA ODGOVORNOST

Drustveno odgovornog poslovanje se odnosi na cjelokupnu sferu uticaja | raspon djelovanja
jednog preduzeéa, kao i na odnose koje ono pri tome uspostavlja.

Drustveno odgovorno poslovanje proteZe se i izvan samog preduzeéa — na lokalnu zajednicu i
razli¢ite aktere (pored zaposlenih i akcionara), poslovne partnere, klijente/korisnike usluga,
javnu upravuy, lokalne NVO i sl. Ovaj aspekt drustveno odgovornog poslovanja dolazi najvise do
izraZaja u javnosti i ¢ini samo preduzede prepoznatljivim.

Takode unutar peduzeéa drustveno odgovorna praksa ukljutuje stvaranje optimalnog radnog
ambijenta zaposlene i kontinuirano ulaganje u ljudski kapital, zdravije i sigurnost te
upravlj ﬁ& ienama. Shodno tome ulaganje u edukaciju, radne uslove kao i ulaganje u
dobre od ose 53 za%slq‘r!lma (moze doE)rar}uet p‘oxelc duu[ :edu\jtvcgst: Tstnttcue to je
svakao d|o drustveno odgovornog poslovanja “tom konte tu,. govarajuce mjere mogu
ukljuéivati dodatnu edukaciju zaposelnih; bolju uravnoteZenost izmedu rada, porodice i
slobodnog vremena, poStene zarade i jednake uslove za napredovanje Zena u preduzedu;
sigurnost na poslu itd

Tako da drudtveno odgovorno poslovanje moZiemo definisati kao koncept u okviru koga se
preduzede prema svim svojim stejkholderima odnose eticki i odgovorno, odnosno na drustveno
prihvatljiv nacin.

Drudtveno odgovorno poslovanje je koncept u kojem poslovni subjekat odlucuje i na
dobrovoljnoj osnovi doprinosi boljem drustvu i unaprijedenju zivotne okoline

U skladu sa dosadasnjom praksom, IRF CG AD ce se i u 2018. godini ponasati drustveno
odgovornim, pa e nastaviti sa ulaganjem, izmedu ostalog, u sportske i kulturne dogadaje.
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X. UPRAVLIANIJE IMOVINOM

IRF raspolaZe i upravlja imovinom koju ¢ini portfelj hartija od vrijednosti (akcije, udjeli |
obveznice), kao i znaéajan broj nepokretnosti stecenih u skladu sa zakonom. Kao 3to je to bio
sluéaj u prethodnom periodu, imovina u vlasnistvu IRF-a ée i tokom 2018. godine biti predmet
valorizacije u skladu sa zakonom i aktima IRF-a koji reguliSu ovo pitanje.

1. Portfelj hartija od vrijednosti

Portfelj Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (ine:

o Akcije, kao vlasnicke hartije od vrijednosti, koje glase na dio kapitala akcionarskog
drudtva i na osnovu kojih IRF CG AD ima u akcionarskom drustvu pravo ucedca u
raspodjeli dobiti (dividende), pravo glasa na skupstinama akcionara, prave na
srazmjeran dio stedajne ili likvidacione mase.

¢ Udjeli u drusdtvima sa ograni¢enom odgovornoscu, odnosno javnom preduzecu, iz kojih
proisti¢u prava po osnovu uloga u druitvo;

e Obveznice, kao duini¢ke hartije od vrijednosti, koje imaocu daju pravo na isplatu
vrijednosti na koju glase, kao i druga prava u skladu sa odlukom o emistji;

Akcijeé@v&)bveznice
vestdefGrgoini andece GRie A o aqrieli posedle el 26, giionarsidh

AD,.U, . e e
.ﬁ L] ? Ty Y A A . .
drustava koja 'su registrovana kod en?ralﬁz" epozltarne!‘agencue i:‘!5&0 Potdafgo’r:%a. 3reden| broj

ovih drustava, njih 7 (sedam) obavlja svoju posiovnu djelatnost i posluje u skladu sa zakonom,
dok preostala druStva ne obavljaju svoju djelatnost i nemaju svoje organe upravljanja ili su u
postupku stecaja ili likvidacije.

Sto se ti¢e vlasnistva nad udjelima, IRF CG AD je osniva¢ Druitva sa ograni¢enom odgovorno3éu
“Turisticki centar Durmitor" doo Zabljak (100% vlasnitkog udjela), koje upravija skijalidtem
»Savin Kuk« na Zabljaku. Cilj osnivanja ovog Drutva je unapredenje turistike ponude u Crnoj
Gori i privredni razvoj durmitorskog kraja, kroz osavremenjivanje skijalista »Savin Kuk« i sadrzaja
koje ono nudi, na kojim aktivnostima IRF intezivno radi, a koje ¢e se aktivnosti provoditi i tokom
2018. godine.

Takode, [RF CG AD posjeduje udio u kapitalu Javnog preduzeéa “Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje” Budva nominalne vrijednosti 7,9 miliona eura {12,10%)}, kod kojeg se provode
aktivnosti na transformaciji ovog preduzeéa u drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu.

Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD u svom portfelju posjeduje i obveznice emitovane od
strane Glavnog grada Podgorice, oznake 2PG18, koje dospijevaju na naplatu u julu 2018, godine.
Predmetne obveznice predstavljaju posljednju u nizu serija obveznica lokalnih uprava koje je IRF
kupovao u periodu 2006 — 2010.godina. Aktivnosti IRF tokom 2018.godine bi¢e usmjerene na
naplatu ovih obveznica ¢ija ée nominalna vrijednost za naplatu po dospijecu iznositi 153.087,00
eura.
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Privatizacija

Poseban segment u planiranju poslovnih aktivnosti za 2018.godinu, predstavlja privatizacija
akcija i udjela u vlasnitvu IRF-a. Investiciono — razvojni fond Crne Gore AD ée i u 2018.godini
nastaviti sa aktivnostima u vezi privatizacije preostalog kapitala iz svog portfelja, prenijetog na
IRF u skladu sa Zakonom o svojinskoj i upravljackoj transformaciji i Zakonom o privatizaciji
privrede ili ste¢enog na drugi nacin shodno zakonu.

GodiSnjim Planom privatizacije za 2018.godinu, kojeg na predlog Savjeta za privatizaciju i
kapitalne projekte usvaja Vlada Crne Gore, bi¢e definisani metodi privatizacije za dru3tva koja ce
biti privatizovana u narednom periodu (javni tender, berzanska prodaja akcija, valorizacija
turistickih lokaliteta i dr.). U izradi godi$njeg plana privatizacije i predlaganju odgovarajuceg
metoda i nadina privatizacije za konkretna drustva aktivno u¢eSce na usaglasavanju istog imaju
driavni fondovi kao vlasnici kapitala (Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD, Fond PIO CG,
Zavod za zaposljavanje CG), Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte, kao i resorna ministarstva
Vlade Crne Gore. Navedene aktivnosti zavisiée od Plana privatizacije za 2018.godinu koji donosi
Vlada Crne Gore, kao i od samih Odluka organa Fonda. Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD
¢e predloZiti drudtva iz svog portfelja, uostalom [ kao za izradu Plana privatizacije za
2017.godinu, koja mogu biti predmet privatizacije u 2018.godini.

U skladu samgdiukama i zakljuécima Savjeta za privatizaciju i kapitalne projekte i tenderskih
komisijagfli kodkdinaciii sa preostalim vlasnicima drzavnog kapitala IRF ¢e nastaviti aktivnosti u
vezi pr dM{; l[! m. jayno tendera; z drus\?\‘ buQe plal ran rlajtavak ovog
metoda prlvatlzacue koder:l‘bml % nﬁsrl} odaj a‘z po el at'lRFra Eé r aﬁz vana preko
berzanskog posrednika koji €e biti |zabran u skladu sa rezultatima Javnog poziva za dostavljanje
ponuda za zastupanje Fonda u poslovima trgovine hartijama od vrijednosti na berzi za

kalendarsku 2018.godinu.

Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD ¢e zajedno sa nadleinim institucijama (Fondom PIO
Crne Gore, Zavodom za zapoiljavanje Crne Gore, resornim ministarstvima, Privrednim sudom
Crne Gore i dr.), raditi na rjeSavanju pitanja daljeg statusa drustava registrovanih kod CDA, u
kojima IRF ima vlasni$tvo nad akcijama, a koja ne budu obuhvacena Planom privatizacije za
2018.godinu.

$to se tite kontrole rada i poslovanja drustava u kojima IRF ima akcije, to ce biti u planu
aktivnosti | u 2018.godini. Navedene aktivnosti bice realizovane preko izabranih predstavnika
Fonda u odborima direktora tih druitava. Posebno isti¢emo da je tokom 2017.godine Fond
imao aktivnu ulogu u tim drutvima, gdje je svojimn struénim znanjima davao inpute u vezi
rje$avanja aktuelnih pitanja u pojedinaénim drustvima.

Posebne aktivnosti IRF-a tokom 2018.godine, bi¢e usmjerene na pracenje i kontrolu realizacije
privatizacionih ugovora zakljuéenih u prethodnom periodu, a koji se prvenstveno odnosi na
Ugovor o prodaji akcija »Jadran - Perast« ad Perast. Fond ée preko nadleZnih organa Drustva
resornog Ministarstva pratititi realizaciju Ugovora o zakupu dijela imovine HTP "Ulcinjska
rivijera" AD Ulcinj.
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2. Nepokretnosti u viasnistvu IRF-a

U vlasnistvu Fonda nalazi se odredeni broj investicionih nekretnina, koje je IRF CG AD kupovao
na osnovu zaklju¢aka i preporuka Vlade Crne Gore, u cilju njthove dalje valorizacije.

Takode, dio nekretnina u svom vlasnistvu, IRF CG AD je stekao po osnovu naplate
problemati¢nih plasmana iz zaloZenih kolaterala - hipoteka.

Ujedno, Fond je vlasnik i nepokretnosti u Podgorici, kao i u Bijelom Polju, koje se u knjigama
vode kao osnovna sredstva. 5to se ti¢e poslovnog prostora koji se nalazi u staroj zgradi Vijesti,
planirano je i u 2018.godini da isti bude predmet zakupa.

Sto se tice daljih aktivnosti u cilju valorizacije investicionih nekretnina, te stefene aktive u
vlasnistvu Fonda, u narednoj godini napravice se analiti¢ki plan valorizacije po principu pristupa
svakoj nekretnini pojedinagno. Shodno uée$éu zainteresovanih lica za kupovinu nepokretnosti
shodno prethodnim javhim pozivima, utvrdeno je da se neke nepokretnosti ne mogu prodati po
utvrdenoj-ponudenoj cijeni. S tim u vezi, svaka preostala nekretnina bi¢e predmet posebne
painje u dijelu utvrdivanja cijene koja mora odgovarati trzisnim uslovima, a u skladu sa internim
aktima Fonda.
Investicio vojni fond Crne Gore AD je tokom 2016.godine dao u zakup nekretninu u Nik3icu
koju je ‘fk % tem prinudne naplate, te Ce se i tokom 2018.godine pratiti postovanje
ob

ugovorerii ez NVESTICIONO - Rf‘u{\"Oj\ll FOND CANE GOREAD,

Odredene nepokretnosti za koje postoji preoviadujuéi javni interes preduzede se aktivnosti na
trajnom ustupanju, bez nadoknade, zainteresovanim drZavnim organima.

U toku 2018.godine, planirane su aktivnosti na okonéanju postupka restitucije, koji se vodi kod
Komisije za restituciju u Bijelom Polju, te eventualni nastavak postupka ustupanja preostalog
zemlji$ta koje je Fond imao u Mojkovcu (imovina bivieg rudnika Brskovo Mojkovac) ito Op3tini
Mojkovac,

Sto se ti¢e postupka restitucije koji se vodi pred Komisijom u Baru, za zemljiste koje IRF CG ima u
Herceg Novom, Fond ¢e pratiti aktivnosti u vezi upravnog spora koje se vodi pred Upravnim
sudom u Podgorici, te shodno presudi u tom postupku, usmjeriti svoja dalja djelovanja.

IRF CG AD ée nastaviti aktivnosti u vezi sa postupkom eksproprijacije zemljista iz Ln 214 KO
Moticki Gaj I, ako se za to ispune zakonom predvideni uslovi. Ovo sve u skladu sa realizacijom
Viadine Odluke o utvrdivanju javnog interesa za eksproprijaciju nepokretnosti na podrucju
opétine Zabljak, KO Moti¢ki Gaj | od 02.10.2014.godine, broj 08/22889/4.

U smjeru izgradnje objekta za potrebe Fonda na lokaciji »Stara vatrogasna«, u toku 2017.godine
pradene su aktivnosti koje se provode na izradi detaljnog urbanistickog plana »Drac Vatrogasni
dom« za ovu lokaciju i ucrtavanje objekta u gabaritima koji zadovoljavaju interesa Fonda, a isto
ée se nastaviti i u 2018. godini. Tokom 2017.godine izabrani obradivaC plana »Winsoft« doo
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Podgorica je izradio nacrt ovog planskog dokumenta i isti dostavio Sekretarijatu za planiranje i
uredenje i zastitu Zivotne sredine Glavnog grada Podgorice i nadleZnim ministarstvima na
miéljenje. U narednoj 2018.godini ofekuje se dalje provodenje procedure na usvajanju ovog
planskog dokumenta, nakon C{ijeg ¢e usvajanja Fond odluciti o daljoj valorizaciii ove
nepokretnosti.

Tokom 2018.godine radife se na preuzimanju i procjeni poslovnog prostora u Mojkovcu,
steéenog u postupku prinudne naplate potraZivanja kreditnog plasmana.

Problem pitanja deloZacije stefene nepokretnosti u Zabljaku ¢ée biti u planu rada i tokom
2018.godine, kao i pitanja rjeSavanja problema oko prenosa svojine nad zemljistem u Grahovu,
koju je IRF stekao 2013.godine.

3. Prinudna naplata spornih potraZivanja

U 2018.godini, IRF ée nastaviti sa prinudnom naplatom spornih potraZivanja kod raskinutih
ugovora o kreditima. Aktivnost ¢e biti nastavljena na u vezi ranije raskinutih ugovora o kreditu,
{raskinuti u 2017.godini i ranije), kao i na eventualno raskinute ugovore o kreditu u 2018.godini.

Sto se Msti po kreditima raskinutim u 2017.godini i ranije, paznja ce biti usmjerena na
pracenj kOjI suc‘pokrenutl pred sudovima Javmm |zvr5|teljlma | druglm -driavnim

organima, it ﬁkoordlnacua SQ"DQQStaVHICIf}Ig\tﬂj 'Brg!aﬂhtpcﬂju s{o uspjesnuegDokoncanJa
pokrenutih sporova, u smislu konacne naplate potrZivanja po osnovu raskinutih ugovora.

Po pitanju ugovora koji ¢e se eventualno raskinuti u 2018.godini, prinudna naplata potrazivanja
ée i¢i u smjeru aktiviranja svih sredstava obezbjedenja datih po svakom kreditu pojedinacno.
Kao $to je radeno i u 2017.godini i ranije, IRF ¢e provjeravati da li duZnici i jemci po osnovu
kredita imaju jos imovine na svoje ime, pored inicijalno ponudene kao obezbjedenje kredita, te s
tim u vezi sprovoditi prinudnu naplatu i nad tom imovinom, a sve u cilju realizacije kompletne
naplate spornog potraZivanja.

Duznici ¢e | tokom 2018.godine biti redovno kontaktirani da izvrSe pla¢anje duga po osnovu
raskinutih kredita.

Takode, sa klijentima ¢e se pregovarati o eventualnom zakljufenju sporazuma o izmirenju
obaveza na rate, odnosno reprograma postojecih obaveza gdje za to postoje uslovi.

S obzirom da su za odredene predmete sprovedene sve pravne aktivnosti a koje nijesu
rezultirale naplatom potraZivanja, niti djelimiénom, tokom 2018.godine, IRF CG AD ¢e razmotriti
dalje aktivnosti po pitanju eventualnog sticanja zalozenih kolaterala-hipoteka. U tom pravcu
radiée se na detaljnoj analizi problemati¢nih plasmana, te pristupiti njihovom eventuainom
sticanju, a nakon toga, i deloZacije istih.

Podgorica, 2017.




XII. SKIJALISTE SAVIN KUK

Skijali$te Savin kuk na Zabljaku je u vlasnistvu drustva Turisti¢ki centar Durmitor DOO Zabljak &iji
je osniva€ i vlasnik 100% kapitala Investiciono razvojni fond Crne Gore AD Podgorica. Ukupni
kapital Investiciono razvojnog fonda u vlasnistvu Turisti¢kog centra Durmitor iznosi 3.171.085,50
EUr, od ¢ega nenovéani kapital ¢ini 1.823.867,00 EUR, dok novcani kapital €ini 1.347.218,50
EUR.

Infrastrukturu skijalista Savin kuk &ine dvije dvosjedne Zicare, tri ski lifta i djeciji ski lift koji
obslufuju cca 5 km skijaskih staza namijenjenih za alpsko skijanje. Skijaliste posjeduje svu
prateéu pokretnu opremu nuZnu za nesmetano funkcionisanje skijalita, a od nepokretne
imovine u vlasnistvu drustva nalaze se dva restorana, kafe bar, skijasnica, ekonomske prostorije
i garaie za radne masine, kao i pratedi objekti na trasi Zi¢ara. Svi objekti su rekonstruisani ili
adaptirani u skladu sa realnim potrebama. U skladu sa poslovnom politikom Drustva u toku
2017.godine izgraden je avanturisticki park u podnoZju skijalita, na vjestackim stablima,
namijenjen za cilinu grupu od 4 — 16 godina. Avanturisti¢ki park se satoji od 4 avanturisticke
staze od ¢ega su tri staze duZine 100 — 130m (Zuta, plava, crvena) sa brojnim avanturisticko
adrenalinskim sadrZajima i jedna staza namijenjena za obuku polaznika. Avanturisticki park je
predviden da radi u zimskim i ljetnjim uslovima.

u juleA(ff usvojen je Prostorni Plan Posebne Namjene za Durmitorsko podrucje (PPPN)
kojim g lokdiitetu Savin Kuk na Zabljaku planirana .izgradnja sk_iia§koF sela- ukupnog
kapaciteta 3800 skilasay izgraanja Rotela i’a’i‘e{g}:’ﬁjéfh{léﬁapﬂe-.p?és'ﬁl’gl@'é’aéifétgzoo soba,
spratnosti P+4+Pk. Izgradnja skijaskog sela podrazumijeva izgradnju 21.5 km skijaskih staza,
rekonstrukciju postojede skijaske infrastrukture, izgradnju nove dodatne skijaske infrastrukture,
ugradnju sistema za vjeStatko osnjeZavanje ski staza, kao i izgradnju neophodnih prateéih

sadriaja.

Shodno PPPN za Durmitorsko podrucje, a od sredstava opredijeljenih u skladu sa Kapitalnim
BudZetom za 2016. i 2017.godinu, u toku 2018.godine oCekuje se realizacija slededih investicija:

¢ Sistem bob na inama, investicija cca 800.000 EUR, investicija kroz Kapitalni BudzZet;

e [zgradnja 1.5 km novih skijaskih staza {dvije staze), investicija 160.000 EUR kroz Kapitalni
BudZet; ski lift koji ée obsluZivati te staze je obaveza TC Durmitor, gdje cemo postojedi ski
lift demontirati sa postojede lokacije i montirati na novu lokaciju da obsluZuje dvije nove
staze, investicija cca 10.000 EUR;

¢ lzrada projektne dokumentacije za izgradnju cca 21 km skijaskih staza, investicija
150.000 EUR kroz Kapitalni Budzet;

e Izgradnja prilaznog puta duZine 1.5km i parkinga za 300 vozila u podnoZju skijaliita,
investicija 450.000 EUR kroz Kapitalni BudZet;

Dalje, u toku je priprema Kapitalnog BudZeta za 2018.godinu. S tim u vezi, od strane Ministra
odrivog razvoja i turizma formiran je radni tim koji su predstavljali predstavnici TC Durmitor,
predstavnici Direkcije javnih radova CG i Ministarstva odrzivog razvoja i turizma. Radni tim je u
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toku 2017.godine izradio investicioni elaborat za unapredenje i razvoj Turistickog centra
Durmitor, na koji bi se nadovezivali projekti za sledece Cetiri godine. Od najznacajnijih projekata
koje smo predloZili da se realizuju u pomenutom periodu izdvajamo:

nabavku i ugradnju €etiri isklopive 3estosjedne Zicare;

izgradnju cca 21 km skijaskih staza;

nabavku i ugradnju sistema za vjeStacko osnjezavanje;

nabavku nuZne mehanizacije;

Od ovih predloZenih projekata do kraja budZetske 2017.godine prevideno je raspisivanje javnog
poziva za javnu nabavku radova koja se sastoji od nabavke i izgradnje 3estosjedne Zicare i
izgradnje 4 km skijaskih staza, vrijednosti cca 9.000.000EUR . U toku 2018.godine planirano je
raspisivanje javnog poziva za javnu nabavku instalacija za vjestatko osnjeZavanje. Ukupna
investicija kroz predloZeni Kapitalni BudZet za 2018.godinu sa finansiranjem za period od &etiri
godine 2017-2021, sa projektima iz 2016, | 2017.godine koji jos uvijek nisu realizovani, a u toku
su, bi iznosila 47.640,000 EUR.

Dalje, u toku budZetske 2018.godine, planira se unapredenje i razvoj skijaliSta Savin kuk u skladu
sa PPPN za Durmitorsko podrudje, na naéin $to e se realizovati predoceni projekti planirani
Kapitalnim Budietom za 2016. i 2017.godinu, kao i projekti koji budu usvojeni Kapitalnim
BudietcAm&godinu, a sve u cilju valjane valorizacije i razvoja skijalidta Savin kuk.

Konaén mx; br, 2017 | ada Cr Gor ;e Ia OdN\lft‘ \?slularuu prlvrednog
drustva Skuallsta Crne Gore DO M’o;k Prlv drustvo je'tp teavia "‘ a upravlja
skijali$tima Kolain 1600, Cmiljaga, Zarski, Torme, .lelowca, planinski centar Komovi i Eco
Adventure park Komovi. Dalje, predvideno je da se u roku od Sest mjeseci od osnivanja
privrednog drustva pregovara sa svim aktivnim skijaliftima u Crnoj Gori oko modela
restruktuiranja tog dru$tva i spajanja svih aktivnih skijalidta sa privrednim drustvom skijaliSta

Crne Gore, a sve u cilju valjane valorizacije Prostornih Planova Posebne namjene za region
sjevera Crne Gore na potezu Bjelasice i Komova, Durmitora i Hajle.
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ZAKUUCAK

Doprinos razvoju crnogorske privrede kroz povecanfe zaposlenosti, podsticaj ravnomjernog
reginonalnog razvoja i povecanju zivotnog standarda su cilfevi kojima je Investiciono razvojni
fond Crne Gore posvecen. Preko 157 mil EUR odobrenih sredstava tokom 2017.godine je podatak
koji ukazuje na visoki nivo investicione aktivnosti i potencijal za nadogradnju kroz nove
preduzetnicke ideje.

U 2018.godini IRF ce nastaviti da bude generator privrednog rasta i razvoja ulaganjem u
prioritetne sektore:turizam i ugostiteljstvo, poljoprivredu i proizvodnju hrane, proizvodnju,
usluge, drvoprerada, infrastrukturni projekti i projekti iz oblasti zastite Zivotne sredine,
energetike i energetske efikasnosti,

Investiciona aktivnost ce se bazirati na postojecim i novim kreditnim instrumentima sa
naglaskom na socijalno preduzetnistvo i promovisanje garantnih Sema i mikrokreditiranja.

S tim u vezi kontinuirano ¢e se preko nadfeZnih ministarstava sagledati moguénosti obezbjedenja
sredstva za podrsku programa struénog usavrsavanja preduzetnika, subvencionisanje kamata,
osiguranje izvoza i izdavanje garnacija za izvoz. Na taj nacin sinergijom sredstava Vlade i IRF
postici ce sglgacajno vedi rezultati.

U cilju obgzbjediyanjq sredstava JRE ce.namedynarad trZistu,obezbijedi.p oﬁnq,ﬁnansijska
sredstva kojima et se ﬁ‘?efzc}tillgc’éé’fs}kaha‘fﬁéﬁ&?ﬂ%ﬁéﬁ&%gLT}J‘k{oﬁizﬁfl‘Z:ﬁodine su
dogovoreni aranZmani za sledeéu godinu sa Evropskom investicionom bankom,Razvojonom

bankom savjeta Evrope, kao i sa drugim medunarodnim finansijskim institucijama.

Realizacija navedenih ciljeva i zadataka ée se ostvariti kroz pojedinacne Programe podrske koji
Ce se definisati za 2018.godinu.

*k k¥
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CRNA GORA _
KOMISIJA ZA KONTROLU DRZAVNE POMOCI

Broj: 01-73/2 Podgorica, 22.decembar 2017. godine

Na osnovu ¢lana 10 stav 1, tatka 1 i &lana 19 stav 2 Zakon o kontroli drzavne pomoéi
("Sluzbeni list CG" br, 74/09 i 54/11) i &lana 18 stav 2 ZUP-a ("Sluzbeni list CG", br. 56/14,

20/15, 10/16 1 37/17), Komisija za kontrolu drzavne pomoéi, na sjednici odrZanoj
22.decembra.2017. godine, donijela je

RIESENJE

Predlog GodiSnjeg plana rada Investiciono - razvojnog fonda Crne Gore A.D. za 2018.
godinu ocijenjen je kao uskladen sa Zakonom o kontroli drZavne pomodi.

U skladu sa ¢lanom 1 stav 2 Zakona o kontroli drzavne pomodi, Komisija se nije
izjasnila na dio Plana koji se odnosi na podsticaje razvoja poljoprivrede.

OBRAZLOZENJE

Investiciono - razvojni fond CG AD (u daljem tekstu; IRF) dopisom br. 02-01002-
7539/1 od 11. decembra 2017. godine, dopunjen dopisom br. 02-01002-7817/1 od 20,
Decembra 2017. godine podnio je zahtjev za ocjenu uskladenosti svog Predloga godisnjeg
plana rada za poslovnu 2018. godinu sa Zakonom o kontroli drzavne pomoéi.

OPIS ZAHTJEVA

Glavni zadatak IRF-a za 2018. godinu jeste realizacija kreditnih linija koje ée biti
usmjerena na:

- Razvoj preduzetni§tva - kroz podrdku posebnim ciljnim grupama (mladi, podetnici, Zene,
visokoSkolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaéi, inovativno
preduzetniStvo, ICT biznis, klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i sliéno);

- Podrika postoje¢im mikro, malim, srednjim i velikim preduzeéima, kroz podsticaj njihovog
daljeg rasta i razvoja, sa posebnom paznjom na prioritetne sektore crnogorske ekonomije

(turizam i ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane, proizvodnja, usluge, ICT i
sli¢no);

- Podriku preduzeéima, kroz odrZavanje i/ili poboljSanja likvidnosti (kratkoro¢na kreditna

sredstva, refinansiranje postojecih kreditnih sredstava, faktoring finansiranje, trajna obrtna
sredstva i sli¢no);

- Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trzitima (kreditna

sredstva prevashodno namijenjenja pripremi proizvodnje/usluga za nastup na drugim
trZistima);




- Podrska realizaciji green field investicija;

- Podr3ku infrastruktumnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i drzavnog znadaja
i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti.

U skladu sa potrebama potencijalnih ali i postoje¢ih preduzetnika i MMSP, ujedno
Sire¢i opseg ciljnibh grupa kojima su namjenjene (mladi, podetnici, zanatlije, osobe sa
invaliditetom,postojeca  preduzeca, inovativha MMSP, u ICT sektoru, socijalno
preduzetnistvo i sli¢no), IRF ce u 2018. godini, biti usmjeren na inoviranje postojeéih kao i
kreiranje novih finansijskih instrumenata,

Sa namjerom da se ostvare postavljeni ciljevi i zadaci, Investiciono-razvojni fond Crne
Gore AD ¢e i u 2018.godini koristiti kao i do sada sljedece instrumente:

. Kratkoroéne kredite;
. Srednjorocne kredite;

. Dugoroéne kredite.

Kratkorocni krediti su krediti ¢ija je ro¢nost do godinu dana, i kojima se finansiraju tekuca
aktivnost i likvidnost preduzeca. Ovi krediti mogu biti namijenjeni i za otkup potraZivanja
(tzv. faktoring finansiranje), za pripremu turisticke ili poljoprivredne sezone, kao i za sve one
potrebe kojima se doprinosi premodcavanju tekuée nelikvidnosti.

Srednjoroéni krediti su krediti ¢ija je roénost od jedne do pet godina, i koji su namijenjeni
projektima koji se mogu realizovati u navedenom periodu, trajna obrina sredstva, i sl. Ovi
krediti mogu biti namijenjeni posebnim ciljnim grupama ili onima koji namjeravaju, sa neito
duZim rokom od jedne godine, iskoristiti kreditna sredstva za projekte koji su namijenjeni za
dalji rast i razvoj preduzedéa.

Dugoro¢ni krediti su krediti ¢ija je roénost preko pet godina, i kojima se cesto finansiraju
veée investicije i razvojni projekti. Ovi krediti mogu biti namijenjeni za ulaganja u
investicione projekte i projekte od strateskog znaéaja za privredu.

Novina u 2018. godini je uspostavljanje mikrokreditiranja kao instrument
finansiranja preduzetnika, mikro i malih preduzeéa §irom regiona Crne Gore i Sirenje
pokrivenosti i trZista IRF-a, a naroito poboljSanje pristupa finansiranju privredi potencijanim
klijentima u perifernim mjestima. Glavna svrha mikrokreditiranja ostaje u domenu aktivnosti
za stvaranje nove vrijednosti i samozaposljavanja. Poéetna sredstva u iznosu od 2,5 mil € za
mikrokreditiranje obezbijedi¢e Vlada Gore.

Takode, ciljevi koji se Zele posti¢i ovim projektom su dalji rast i razvoj individualnih
poslova, mikro i malih preduzeéa, podrika start-up biznisima, podrika preduzetnicima za
iniciranje novog investicionog ciklusa, jalanje preduzetni¢kih kapaciteta, poboljsanje
likvidnosti preduzeca, podsticanje ravnomjemijeg regionalnog razvoja kao i podsticanje
razvoja prioritetnih sektora privrede (turizam, poljoprivreda, prerada drveta, proizvodnja,
usluge, itd.).

fzuzetno zna€ajan instrument koji ¢e biti dostupan tokom 2018. godine, kao pilot
projekat je instrument Garantni fond, (garantnih Sema) koji ¢e funkcionisati u okviru IRF-a




kao odvojeno tijelo, i njegov zadatak ce biti izdavanje garancija za one preduzetnike &ij
projekti su odrZivi i od znacaja za Crmu Goru.

Kroz primjenu garantne Seme i mikrokreditiranja, omogucice se veéa dostupnost
finansijskim sredstvima vefem broju potencijalnih predvzetnika., Ovi instrumenti
namijenjeni su mladima, Zenama, nezaposlenim visokoskolcima, individualnim
poljoprivrednim proizvodagima, tehnoloskim viskovima kao i svim onim preduzetnici koji
imaju odrZzivue i profitabilnu ideju ali koji ne mogu da obezbjede dovoljan kolateral za
potrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju. Pocetna
sredstva u iznosu od 1,0 mil € za garante Seme obezbijedi¢e Vlada Crne Gore.

Namjena kredita uskladena je prema potrebama i ciljevima za 2018. godinu:

- Krediti za socijalno preduzetniStvo - Namjena ovih kredita jeste povecanje zaposlenosti
(posebno mlade populacije, Zena, tehnoloskih viskova, individualnih poljoprivrednih
proizvodada i sl.) kroz finansiranje potetnika u biznisu. Na ovaj nadin ée se pruziti podrika
ovoj ciljnoj grupi po posebno definisanim uslovima kako bi bili u prilici da obezbijede
sopstveno zaposlenje. Uslov za dobijanje kreditnih sredstava je da lice obezbijedi najmanje
25% sopstvenog utedéa u ukupnoj investiciji. Za odredene kategorije iz ove ciljne grupe kao
§to su visoko3kolci koji se nalaze na Zavodu za zapos§ljavanje, Zene, tehnolodki viskovi bice
obezbjedena i beskamatna kreditna linija.

- Investicioni krediti - Pored duZih rokova otplate, ove kredite karakteriSu i znagajniji iznosi
radi ulaganja u investicije veceg obima. Investicionim kreditima se obi¢no finansiraju
prioritetni projekti iz oblasti preradivatke industrije (veci nivo finaine proizvodnje), turizma i
ugostiteljstva, proizvodnje hrane, ostalih vidova proizvodnje, usluga i sl.

- Krediti za likvidnost - Namjena kredita za likvidnost je nabavka obrtnog kapitala i
prevazilaZenje kratkorocnih ili sezonskih problema u likvidnosti preduzeca. U okviru kredita
za likvidnost, preduzeée se moZe shuZiti i faktoring finansiranjem, tj. otkupom trenutnih
potraZivanja. Kroz ove kredite, preduzedima se pruZa mogudénost da refinansiraju tekuéa

kreditna zaduZenja, finansiraju trajna obrina sredstva i uloZe u pripremu poljoprivredne il
turisticke sezone.

- Krediti za klastere - Ja¢anjem preduzetni$tva i podizanjem njegove konkurentnosti kroz
udruZivanje u klastere namjera je da se poveda zaposlenost, supstituide uvoz, podstice
domaca proizvodnja i izvoz, unaprijedi poslovni ambijent i doprinese ravnomjernijem
regionalnom razvoju. Stvaranje novih proizvodno/usluznih kapaciteta, tj. organizovanje
proizvodada da saraduju u klasterima i udruZenjima, moZe doprinijeti poveéanju kvaliteta
proizvoda, laksi izlazak na inostrana trzi§ta i ispitivanje trzista na kojima domaci proizvodagi
mogu postati vodeci igraéi i ostvarivati profit. Takav nadin rada ce im omoguéiti veéu

informisanost, podjelu troskova nabavke, proizvodnje, marketinga i plasiranja proizvoda kroz
saradnju sa ostalim ¢lanovima.

- Krediti za podriku konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usiuga na drugim trziStima
namjena ovih kredita je podrika izvozu kao i pripremi za izvoz.

- Krediti za grinfild investicije - sa ciljem da privuce $to vedi broj inostranih investitora ali i
domacih preduzetnika, kao i preduzetnika iz naSe dijaspore, ova kreditna linija ¢e pod krajnje
povolinim uslovima omoguciti bolje koriséenje postojecih resursa. U oviru ove kreditne linije
realizovade se i podrska braon investicijama.




|

Kreditna podrka sektoru MMSP-a, preduzetnicima ali i velikim preduzeéima, koju

IRF CG AD realizuje, sprovodi se na dva nacina: (a) posredstvom i uz garancije poslovnih
banaka i (b) direktnim kreditnim aranZmanima.

Kreditna podrska sektoru MMSP, preduzetnicima i velikim preduzeéima posredstvom
i uz ucesce poslovnih banaka realizuje se na osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj

saradnji sa svim bankama u Crnoj Gori koje su iskazale svoj interes i spremnost da ugestvuju
u ovim aktivnostima.

Osnovna razlika izmedu pomenuta dva aranZmana je u tome 5to za klijente koji svoje
kreditne aranZmane realizuju posredstvom i uz garanciju poslovnih banaka, banka snosi
kompletan kreditni rizik, sama definiSe instrumente obezbjedenja sa krajnjim korisnicima, ali
se pridrZava uslova kreditiranja definisanih kreditnom politikom IRF-a,

Motivisanost banaka da ugestvuju u ovoj kreditnoj liniji proistekla je iz moguénosti
pridobijanja novih 1 zadrZavanja postojeéih klijenata, uz ostvarenje finansijskih benefita, Na
ovaj na¢in banke imaju Sansu da klijentima ponude niZu kamatnu stopu od komercijalnih,

odobravanjem kredita iz finansijskih sredstava Investiciono-razvojnog fonda CG A.D. po
uslovima i procedurama koje raspisuje IRF.

U 2018. godini IRF CG AD c¢e ponuditi bankama vrstu zajedni¢kog kreditnog
aranZmana u kojem ¢ée svaka strana (i IRF CG AD i Banka) plasirati sopstvena sredstva i
snositi rizik za svoj dio plasmana ili zajednic¢ki dijeliti rizik investicije.

Kreditni uslovi po kojima ¢e se realizovati instrumenti [RF-a za 2018. godinu, ka krajnjem
korisniku, su stjedeci:
o Maksimalan iznos kredita do 5 mil €;

» Rok otplate kredita do 12 godina (ukljuCujuéi moguénost koric¢enja grejs
perioda);

» Grejs period do 4 podine;

Kamatna stopa do 5% na godi$njem nivou uz proporcionalan sistem obraGuna
kamata;

e Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kreditni uslovi za infarstrukturme projekte, projekte zajlite Zivotne sredine i obnovijivih
izvora energije, su sljedeci:

¢ Maksimalan iznos kredita do S mil €;

* Rok otplate kredita do 15 godina (ukljucujuci mogucnost koriSéenja grejs
perioda);
o Grejs period do 5 godina;

Kamatna stopa do 5% na godisnjem nivou uz proporcionalan sistem obracuna
kamata;

e Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

Kratkoroéni krediti- faktoring finansiranje:

e Maksimalan iznos do 6 mil EUR;
» Rok povracaja do 12 mjeseci;
o Kamatna stopa do 4,15%.




¢ naknada do 0,35% od otkupljenog potraZivanja/obaveze

e stimulacija za izvoznike 0,5% umanjenje kamate od predvidjenog iznosa

Uslovi po kojima ce se realizovati instrumenti u 2018. godini ¢e biti preciznije
definisani u okviru pojedina€nih kreditnih linija IRF ~a za 2018. godinu.

Tokom godine IRF CG AD ¢e u skladu sa zahtjevima i potrebama trzista kreirati i
dodatne kreditne linije koje ¢e doprinositi ostvarenju postavljenih ciljeva za 2018. godinu.

Kamatna stopa ¢e biti fleksibilna i odredivace se na osnovu rejtinga preduzeéa koji ée
biti odreden na adekvatan nagin. Kamatna stopa je i instrument promovisanja prioritetnih

djelatnosti i nivoa investicione aktivnosti.U skaldu sa tim stimalacije tj.umanjenja kamatnih
stopa ¢ée se odobravati u skladu sa prioritetima.

Investiciono-razvojni fond Crne Gore ce i u 2018. godini obezbijediti posebne uslove za
one subjekte koji projekte realizuju u opStinama sjevernog regiona i u opstinama koje su
ispod prosjeka razvijenosti na nivou Crne Gore. Pored posebno definisanih uslova za
opstinama koje su ispod prosjeka razvijenosti i opstine Sjevernog regiona, IRF ée definisati i
stimulacije za ove opétine, ali i za one subjekte koji realizacijom projekta zaposle 5 ili vise

novih lica bez obzira na regionalnu pripadnost projekta, kao 1 za one koji kao sredstvo
obezbjedenja ponude bankarsku garanciju.

Stimulacija ée se ogledati u smanjenju kamaine stope u odnosu na utvrdene kamatne
stope.

Dodatno, stimulacije ¢e se odnositi i na projekte koji budu finansirani po uslovima koji
su definisani za klastersku proizvodnju i prioritetne projekte.

Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD ce i u 201 8. godini posvetiti posebnu paZnju
kreiranju stimulativnih uslova za preduzeca koja redovno izmiruju svoje poreske obaveze.
Spisak poreskih obveznika koji uredno izmiruju poreske obaveze objavljuje Poreska uprava
Cme Gore u saradnji sa Ministarstvom finansija, pa ée takozvana “Bijela lista” biti
mjerodavna prilikom formiranja stimulacija za ovu grupu preduzeca.

U skladu sa ugovorom sa Evropskom investicionom bankom, kamata na kredite koji se
plasiraju iz sredstava ove finansijske institucije manja je za 0,5%.

Postujuci principe dosadasnjeg poslovanja, zavidnu poziciju i imidZ koji je IRF CG
izgradio na trZistu, sljedece djelatnosti nece biti predmet podrske ni u 2018. godini:

e Proizvodnja i prodaja vojne opreme ili usluga;

s Gradevinarstvo u cilju prodaje stambenih jedinica;

¢ Utedce u projektima kojima se krSe medunarodno priznata prava radnika, ukljugujuci

bezbjednost na radu, pravila i procedure u Crnoj Goti;

Bilo koja aktivnost koja se smatra nezakonitom ili Stethom po okolinu i opasnom za
ljudsko zdravlje (npr. igre na srecu) ;

¢ Bankarstvo i osiguranje;
Trgovina valutama i hartijama od vrijednosti;
e Nemoralne i nelegalne aktivnosti.

Pored uskladenosti sa definisanim uslovima i ispunjavanja svih potrebnih preduslova

;’




za finansijsku podriku, ukoliko se bude vriio izbor izmedu dva projekta (zbog

nemogucnosti finansiranja oba), prednost ¢e imati onaj koji po narednim kriterijumima ima
vi§e bodova:

Kriterijumi
Zaposienost (1 bod po novozaposlenom) — maksimalno 10
Regionalna komponenta Broj bodova
Jug /
centralni dio 3
sjever J
Vista djelatnosti Broj bodova
Proizvodnja 10
Poljoprivreda 9
Proizvodnja hrane &
Turizam i ugostiteljstvo 5
Usluge 4
Trgovina i
Zene i mladi u biznisu Broj bodova
Zena/mlada populacija viasnik i 10
okretac biznisa
Veéina (31%) zaposlenih 6
fene/mlada populacija
Zena/mlada populacija upravija 3
biznisom
Posebne kategorije Broj bodova
RAE populacija 10
Invalidi 10
Preduzeca élanovi Inkubatora 10

SUFINANSIRANJE PROJEKATA ~ DOMACA SARADNJA

IRF planira nastavak saradnje u 2018. godini sa, izmedu ostalih, Ministarstvom
odrZivog razvoja i turizma i Ministarstvom ekonomije.

Ministarstyo odriivog razvoja | turizma

U 2017. godini IRF je otvorio kreditnu liniju u saradnji sa Ministarstvom odrzivog razvoja i
turizma u vezi sa projekfom “Sva cuda Cme Gore”. Ovaj projekat predstavalja mehanizam
oZivljavanja interesovanja za turisti¢ki neafirmisane i nepoznate crnogorske lokalitete. Na taj

nadin se poboljSavaju pretpostavke za ekonomsku valorizaciju bogatstava koja imamo,
diversifikovanje turistike ponude i bolji turisti¢ki rezultat.

Pored navedenih projekata, IRF ¢ée ulestvovati u realizaciji onih projekata koje
Ministarstvo prepozna kao prioritetne, a koji su iz oblasti odrZivog razvoja (zastite Zivotne
sredine, rjeSenje pitanja otpadnih voda na lokalnom nivou i sb.) i turizma.




Sporazum o saradnji u okviru “Programa subvencionisanja kamatne stope na kredite
odobrene preduzedima iz oblasti turizma i ugostiteljstva, potpisan je 2016.godine izmedu
Ministarstva odrZivog razvoja i turizma i Investiciono - razvojnog fonda Crne Gore.,

Cilj Sporazuma je uspostavljanje bliZe saradnje izmedu Ministarstva i IRF, u oblasti
podr3ke razvoja preduzetniStva kao znatajnog faktora ekonomskog i drustvenog razvoja Crne

Gore, a2 u okviru “Programa subvencionisanja kamatne stope na kredite odobrene
preduzedima iz oblasti turizma i ugostiteljstva”.

Svrha Programa je podrika preduzetni$tvu putem unapredenja postojeéih i otvaranja
novih mikro, malih i srednjih privrednih drustava i pomo¢i preduzetnicima u oblasti turizma i
ugostiteljstva kroz subvencionisanje kamatnih stopa na njihova kreditna zaduZenja, ime bi

se unaprijedila turistitka ponuda, ali i stvorili uslovi za poveéanje broja radnih mjesta i
ukupnih prihoda u turizmu 1 sa turizmom povezanim djelatnostima.

Ministarsivo ekononiife

U namjeri da ostvari postavljene ciljeve, Investiciono-razvojni fond CG AD ce zajedno
sa Ministarstvom ekonomije u 2018. godini nastaviti sa instrumentom koji ima za cilj
podsticanje konkurentnosti preduzetnika mikro, malih i srednjih preduzeda kroz razvoj
klasterske prozvodnje u Crnoj Gori. Od 2017, godine IRF nud: klijentima i kreditnu liniju za
modernizaciju industrije u saradnji sa Ministarstvom ekonomije. Ovaj program treba da
doprinese realizaciji ciljeva definisanih Strategijom razvoja preradivacke industrije 2014 -
2018, koji se odnose na: povecanje zaposlenosti (otvaranje novih preduzeca, povecanje
kapaciteta, uvodenje novih proizvoda), poveéanje konkurentnosti {veca produktivnost, bolji
kvalitet, povoljnija struktura proizvoda, inovativnost, edukacija), jacanje izvoznib
moguénosti (modernizacija poslovanja - tehnologija, upravljanje, marketing, uvodenje
proizvoda koje traZe strana trZi§ta, povezivanje proizvodata radi zajednickog nastupa,

stimulansi za izvoz) i rast BDP-a (vedi obim proizvodnje, vedi stepen prerade, veéa bruto
dodata vrijednost).

Specifi¢ni ciljevi Programa su:
’ unaprjedenje tehnoloadkih procesa, proizvoda i usluga,

povecanje obima i vrijednosti prometa,

smanjenje trofkova nabavke opreme,

smanjenje troSkova finansiranja proizvodne opreme kroz subvencionisanje dijela
troSkova nabavke opreme.

\l Pored navedenog, u saradnji sa ovim Ministarstvom, Investiciono razvojni fond CG je
*‘ stejkholder u okviru Programa za razvoj preduzeca i inovacije Zapadnog Balkana (Western

Balkan Enterprise Development and Innovation Facility-WB EDIF)-ENIF Fond za
'\ inovativna preduzeda.

Osim navedenih Ministarstava IRF planira da u narednom period nastavi i osneZi

saradnju sa Ministarstvom za ljudska i manjinska prava, Ministarstvom finansija, Poreskom
upravom, Direkcijom za razvoj malih i srednjih preduzeca kao i opStinama.

— ————
. e—

Realizacija navedenilt projekata, u skladu sa Zakonom o kontrolu driavne pomodi,
moguca je jedino uz postovanja principa kumulacije, odnosno pokrice istih opravdanil
[ - » - 1] . - . s
U troskava iy svilt izvora do maksimalno dozveljenog intenziteta driavne pomodi.

/
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TRAJANJE IZVORI FINANSIRANJA

Program ¢e se realizovati tokom 2018. godine.

PRAVNA PODLOGA
Pravni osnovi za realizaciju avog projekta su:

Zakon o Investiciono razvojnom fondu Crmne Gore (,,S]. list CG*, br. 88/09, 40/10 i
80/2017);

- Srednjoroéni program rada IRF-a;

- Godisnji plan rada IRF-a za 2018.godinu.
OBLIK POMOCI

Pomoé se dodjeljuje u obliku kredita i subvencije kamatnih stopa.

KORISNICI

Korisnici na osnovu Plana Investiciono-razvojnog fonda za 2018, pgodinu su
preduzetnici, mikro, mala, srednja i velika preduzeca.

OPRAVDANI TROSKOVI

Opravdani troskovi su troskovi novih ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu,

i otvaranje novih radnih mjesta u vezi sa tim ulaganjima, a u¢esce korisnika u investiciji je do
50% ukupne predratunske vrijednosti.

VISINA DRZAVNE POMOCI

Ukupna sredstva opredijeljena za ovaj Plan u 2018. godini iznose 140.000.000,00 eura
za kredite (kartkoro¢ne i dugorogne).

Maksimalan iznos pomoci koji preduzece mozZe dobiti je u visini do 50% za velika,
60% za srednja i 70% opravdanih troskova za mala privredna drustva, mikro privredna
drustva i preduzetnike, i u skladu je sa Uredbom o bliZim kriterijumima, uslovima i naéinu
dodjele drzavne pomoéi (,,SI. list CG*, br. 27/10, 34/11 i 16/14) i Pravilnikom o listi pravila

drzavne pomo¢i (,,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 35/14, 02/15, 38/15, 20/16) (u daljem tekstu:
Pravilnik), Prilog 7a.

Krediti namijenjeni za likvidnost preduzeca u skladu sa Pravilnikom, Prilogom 7 -
Uredba Komisije (EU), br.1470/2013 od 18. decembra 2013. godine o primjeni &l. 107 i 108

Ugovora o funkcionisanju Evropske unije na pomo¢i male vrijednosti (de minimis pomoéi).

POSTOJANJE POMOCI

Komisija za kontrolu drzavne pomoci je ustanovila da su sredstva za finansiranje ovog
Plana javna sredstva obzirom da je IRF-a 100% u vlasnistvu drzave Crne Gore.

;__’




Preduzeéa koja budu korisnici sredstava iz Godisnjeg plana rada dobice prednost koju inade
ne bi dobili na trzidtu, Sto ¢e ih dovesti u povoljniji poloZaj u odnosu na konkurente koji se
bave istom ili slitnom djelatnod¢u. U vezi sa navedenim, Komisija za kontrolu drfavne

pomodi konstatovala je da je Godisnji plan rada IRF-a predstavlja drZavnu pomog, u smislu
Zakona o kontroli drzavne pomoéi,

KUMULACIJA

DrZzavna pomo¢ po ovom programu moZe se kumulirati za pokriée istih opravdanih

tro¥kova sa sredstvima drugih davalaca drZavne pomodi, ali s tim da zajedno ne smiju predi
maksimalnu visinu drZzavne pomod¢i.

OCJENA POMOCI

Na osnovu gore navedenop, Komisija za kontrolu drZavne pomo¢i je zakljugila da
mjere sadrZane u GodiSnjem planu rada IRF-a za 2018. godinu ispunjavaju kriterijume iz

Pravilnika, Prilog 7a - Regulativa Komisije EU{ br. 651/2014 od 17. juna 2014. godine o
progladavanju odredenih kategorija pomo¢i spojivim sa unutra$njim trZitem u primjeni &l
107 1 108, Ugovora.

U dijelu koji se odnosi na kratkoroéne kredite kojim ce se finansirati tekuéa aktivnost

i likvidnost preduzeéa, Komisija smatra da se isti mogu dodijeliti samo n skladu sa de
minimis pravilima driavie pomodi, odnosno pomo¢ dodijeljena jednom privrednom drustvu
tokom perioda od tri fiskalne godine ne smije preéi iznos od 200.000,00 eura, u skladu sa
Pravilnikom, Prilog 7 - Uredba Komisije (EU), br.1470/2013 od 18. decembra 2013, godine o

primjeni &l. 107 1 108 Ugovora o funkcionisanju Evropske unije na pomoéi male vrijednosti.

Realizacija kreditnih linija GodiSnjeg plana - Krediti za infrastrukturne
prajekte/prajekte vodosuabdijevanja, projekte zastite fivotne sredine, energetske efikasnosti

i obnovijivili izvora energije, mora biti predmet posebne ocjene Komisije za kontrolu
driavue pomodi za svaki infrastrukturni projekat za kaji IRF bude opredijelio sredstva.

Realizacija navedenih projekata, u skladu sa Zakonom o kontrolu drZavne pomadi,
moguéa je jedino uz poStovanja principa kumulacije, odnosno pokri¢e istih opravdanih
troSkova iz svih izvora moguce je do maksimalno dozveljenag intenziteta drzavne pomaoci.

Ukazujermno da se Komisija za kontrolu drZavne pomoéi nije izjasnila u dijelu
programa koji se odnosi na oblast poljoprivrede, jer u skladu sa &lanom 1 stav 2 Zakona, ovaj
zakon se ne primjenjuje za namjene podsticaja razvoja poljoprivrede i ribarstva.

Imajuéi u vidu navedeno odluéeno je kao u dispozitivu rjedenja.

PRAVNA POUKA: Ovo Rjedenje je konafno u upravnom postupku i protiv njega nije

dozvoljena Zalba, ali se moze pokrenuti upravni spor tuzbom kod Upravnog suda u roku od
20 dana od dana prijema rjeSenja.
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1. UvOoD

Strate3ki razvojni cilj Crne Gore je odriiv i inkluzivan ekonomski rast koji ¢e doprinijeti kreiranju
novih radnih mjesta, smanjenju razvojnog jaza zemlje u odnosu na prosjek EU i povedanju
kvaliteta Zivota svih njenih gradana.

Plan Investiono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. ( u daljem tekstu IRF) je da tokom 2018. godine
nastavi sa aktivnostima koje podrZavaju ostvarenje strate$kog razvojnog cilja Crne Gore a
odnose se na obezbjedivanje finansijskih sredstava malim i srednjim preduzeéima,
preduzetnicima i poljoprivrednim proizvodacima, lokalnim samoupravama, velikim
preduzed¢ima kao i svim ostalim projektima od regionalnog i drzavnog znataja, infrastrukturnim
projektima i projektima vodosnabdijevanja i proizvodnju hidroenergije a sve u cilju otvaranja
novih radnih mjesta.

Portfolio kreditinih linija koji ¢e biti na raspolaganju korisnicima finasijskih sredstava se
konstantno prilagodjava zahtjevima razvojnih prioriteta i korisnicima. Novi instrumenti ¢e biti
kreirani u vidu garantnih Sema i mikrofinansiranja, koji ¢e tokom 2018 startovati kao pilot
projekti.

U cilju dodatne podrike ravnomjernom regionalnog razvoju IRF ¢e nastaviti sa stimulativnim
mjerama za ulaganja u sjeverni region, kao i u opstine sa stepenom razvoja manjim od prosjeka
drzave.

Kao neophodan preduslov obavljanja investicione aktivnosti je uspostavljanje | odriavanje
optimalne strukture izvora finansiranja.Tokom 2018. godine, ée biti nastavijena saradnja sa
EIBom , mada se ofekuje i uspostavljanje saradnje sa novim medunarodnim institucijama .

Otpocece kreditne linije sa Razvojnom bankom Savjeta Evrope, Kineskom bankom za razvoj i Abu Dabi
fondom za razvoj.

Imajuéi u vidu da je prognoza rasta crnogorske ekonomije za 2017 -3%, a za 2018.godinu -2,8%
aktivnosti IRF CG ¢e biti kao i do sada usmjerene na pruzanje podrike posebnim ciljnim
grupama sa naglaskom na socijalno preduzetnistvo, ravnomjeran regionalni razvoj, i
unaprijedenje Zivotog standard gradana.

IRF je opredijelio ukupno 140 mil EUR za finansijsku aktivnost u 2018, godini, od ¢ega je 90 mil
EUR planirano da se plasira kroz dugoroéne kredite, a 50 mil EUR kroz kratkoroéne kredite-
faktoring. ‘

Finansijskim planom je predvidjeno da IRF, i u 2018. godini, ostvaruje prihode na nivou
neophodnom za pokri¢e troskova, uz ostvarenje minimalne dobiti koja garantuje samoodrzivost
IRF-a, kao neophodne pretpostavke za dalje obezbjedenje izvora sredstava na medjunarodnom
trZistu kapitala.
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2. PRETPOSTAVKE ZA PRIPREMU FINANSISKOG PLANA

2.1. Planiranje prihoda

Operativni prihodi su bazirani na planiranom potencijalu za kreditne aranZmane u iznosu od 140
mil EUR od &ega je 90 mil EUR predvideno za dugoroéne kredite ( 63 mil EUR direktni plasmani i
27 mil EUR plasmani posredstvom poslovnih banaka) i 50 mil EUR za kretkorocne kredite i
factoring aranZmane.

U nastavku je prikazana planirana struktura plasmana , kamatne stope i stope naknada

: @cﬂum@@m mmamﬂim o .
Ukupna vri Jednost kredltmh plasmana u 2018. godini I 90 mil EUR
Procentuatno uteiée u ukupnim kreditnim plasmanlma 70 % (63 mil EUR)
Prosjena kamatna stopa 2,64%
Prosjetna stopa naknade za obradu kredita 0.40 %
Procenat naplativosti 95%
Prosjetan period otplate kredita IzraZen u mjesecima 84

Pros]eEan gre]s period izraZen u mjesecima

RED EKON:SE'R EALIZUIL) POSREDSTVO ML

Procentualno ute3ée u ukupnim kreditnim plasmanima 30% (27 mil EUR)

Prosje€na kamatna stopa . 1,40%
Procenat naplativosti 100%
Prosjettan period otplate kreditnth plasmana izraZen u mjesecima 84
Prosjetan grejs period izraZen u mjesecima 8

: - RBATROREENLERERITI-FPRARTERING
Ukupna vruednost faktonng plasmana u 2018 godinl 50 mil EUR
Domadi proizvodadi i otkup potrafivanja od drzave 30% 3,50% 0,30%
Ostali korisnici 70% 4,15% 0,35%

Osim prihoda po osnovu kamata | naknada na plasmane, IRF ostvaruje prihode po osnovu
drzavnih obveznica u skladu sa unaprijed poznatim i utvrdenim amortizacionim planom.

U ciliu obezbjedivanja likvidnosti IRF kontinuirano odrZava nivo nov&anih sredstava kao
obaveznu rezervu u skladu sa zahtjevim ugovora sa medunarodnim finansijskim organizacijama
| institucijama.S tim u vezi optimalno upravijanje tim raspolozivim nov€anim sredstavima
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podrazumijeva orotavanje kod poslovnih banaka sa mogucéno$éu raskida ugovora u roku od
24h,

U skladu sa ugovorom planirani su prihodi po osnovu zakupa poslovnog prostora IRF-a.

2.2. Planiranje troSkova

Planirano povecanje finansijskih plasmana kao rezultat ima odgovarajuce povecanje operativnih
trodkova, s tim da se povecanje u najvecoj mjeri odnosi na trodkove rezervacija po direktnim
plasmanima i na kamate na pozajmljena sredstva od medjunarodnih finansijskih institucija,
prije svega, Evropske Investicione Banke (EIB), iRazvojne banke Savjeta Evrope.

Najvece uée$ée u ukupnim troSkovima IRF-a imaju troSkovi kamate po kreditu Evropske
Investicione Banke, troskovi rezervacija po direktnim kreditima i tro3kovi bruto zarada, kao i
troskovi outsoursinga.

2.3. Troskovi rezervacija

Troskovi rezervacija po direktnim kreditima planirani su na osnovu dosada$njeg iskustva i
troskova rezervacija, za direktne plasmane.

Primjenom navedenih stopa rezervacija, na planirani direktni kreditni portfolio ukljuéujuéi i
potraZivanja za kamate na direktne kreditne plasmane, dolazi se do godi$njeg troska u iznosu
od oko 1,5 mil EUR.

Obzirom da je metodologija, koja se do sada primjenjivala prilikom obracuna rezervacija na
direktne plasmane, bila rigidna i obezbjedivala opreznost u tretmanu direktnih plasmana, a da
sa druge strane postoji jasna namjera rukovodstva i odgovornih sluzbi u IRF-u da naplativost po
direktnim kreditima zadrZ na visokom nivou, kao i u 2017. godini, pretpostavija se da ce
planirane rezervacije, i u 2018. godini, biti adekvatne. | ovo je jedan od uslova medunarodnih
organizacija i institucija, tako da se mora voditi raCuna o naplativosti kredita sa posebnom
painjom,

2.3.1. Tro3ak kamate i naknade

Planirani tro$ak kamate po kreditu EIB-a, u iznosu od 2,2 mil EUR se sastoji od troskova kamate
po kreditnim sredstvima koja su iskoriséena do dana pripreme finansijskog plana (156 mil
EUR), uiznosu 1,7 mil EUR i trofkova kamata po sredstvima za koja se ofekuje da ¢e se povuéi u
decembru 2017. godine i u toku 2018. godine (oko 80 mil EUR), u iznosu oko 0,6 mil EUR.
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Posebnu pogodnost novih ugovora o kreditnom zaduZenju kod EIB-a, predstavljaju duZi rok
otplate {do 12 godina) i grejs period (do 4 godine).

Tro$ak naknade po kreditima EIB-a, koji se pla¢a odmah po zaklju€¢enju ugovora, se razgranicava
u periodu otplate kredita.

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o IRF CG , IRF nije obveznik placanja
| poreza po odbitku na kamate koje se pladaju na nov€ana sredstva dobijena od strane
| medunarodnih institucija.

2.3.2. Tro3ak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih

Tro3ak bruto zarada i drugih primanja zaposlenih planiran je na osnovu pretpostavke stabilnog
broja zaposlenih u 2018. godini, kao i potrebe uvodenja efikasnijeg sistema nagradivanja koji ce
obezbijediti neophodnu motivisanost | angaZovanost zaposlenih na postizanju zacrtanih ciljeva.

Zbog usteda, po potrebi se angaZuju i spoljni saradnici na realizaciji projekata i poslova koji se
na taj nafin mogu obavljati. Zavisno od obima posla u 2018.godini mogude je oclekivati
} povedanje broja zaposlenih a samim tim i ovih tro$kova, sto je ukalkulisano u plan za
i 2018.godinu

Obradun zarada i drugih primanja zaposlenih je planiran na osnovu Pravilnika o zaradama i
drugim primanjima zaposlenih u IRF-u i Pravilnika o organizacionoj strukturi i sistematizaciji
radnih mjesta IRF-a.

2.3.3. Ostali troskovi

| u 2018. godini IRF nastavija praksu druStveno odgovornog odnosa prema zajednici kroz
finansiranje projekata iz oblasti sporta, kulture, zdravstva, obrazovanja, humanitarnih aktivnosti
i sli€no. Za korporativnu drustvenu odgovornost je u 2018. godini opredjeljen iznos od 150
hiljada EUR.

Zahvaljujuéi intezivno] propagandnoj aktivnosti u prethodnom periodu IRF je postao
prepoznatliiva  finansijska institucija  tako da je op$ta informisanost o ponudama
unaprijedena.S tim u wvezi kontinuirana marketing aktivnost, informisanje javnosti,
komunikaciju na lokalnom nivou, saradnja sa biznis asocijacijama i saradnja sa medjunarodnim
organizacijama, zahtijeva ulaganja i to u skladu sa planom, 72 hiljada EUR. Ta aktivnost
doprinosi veéem nivou informisanosti postojecih, ali i potencijalnih preduzetnika o kreditnim
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linijama IRF-a [ ve¢em nivou transparentnosti i javnosti rada.

Intezivan rast ukupnog portfolija IRF-a utie na usloZnjavanje svih poslovnih procesa, te
zahtjeva da se posebna paZnja posveti usavriavanju i obrazovanju zaposlenih, kroz strucne
obuke i nabavku adekvatne literature. Za ove potrebe [RF je planirac iznos od 25 hiljada EUR, za
2018. godinu.

Problem naplativosti, posebno direktnih kreditnih aranZmana, sa povecanjem obima plasmana
kao i sa istekom grejs perioda, dolazi sve viSe do izraZaja 5to dovodi i do povedanja planiranih
troSkova pravnog zastupanja, notarskih i usluga javnih izvritelja, kao i drugih sudskih troSkova.
Za ovu namjenu planirani iznos je od oko 20 hiljada EUR.

IRF izdvaja znafajna sredstva za troSkove odrZavanja postojecih softverskih rjeSenja i
sigurnosnih sistema, kao i za usluge implementacije novih softverskih modula. Ovi trodkovi su
planirani, za 2018. godinu, u iznosu 96 hiljada EUR.

Ostali troskovi su planirani na osnovu iskustva iz prethodnog perioda, uzimajuéi u obzir
povecanje i inteziviranje ukupnih aktivnosti.

IRF moZe biti izloZen i drugim trodkovima koje nije moguée unaprijed planirati, kao $to su
tro3kovi smanjenja vrijednosti (obezvredenja) pojedinih pozicija imovine, troSkovi rezervacija za
sudske sporove kod kojih postoji vjerovatnoca negativnog ishoda za IRF, zatim troSkovi koji
proistiéu iz zahtjeva medunarodnih raéunovodstvenih standarda i sl. Ovi troskovi se procjenjuju
na kraju poslovne godine i nije ih moguce unaprijed planirati.
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3. PLANIRANI BILANS USPJEHA ZA 2018. GODINU

U nastavku je prikazan plan prihoda i troskova za 2018. godinu i projektovani finansijski
rezultat. Ukupni prihodi od osnovne djelatnosti su planirani na nivou 6,9 mil EUR, a ukupni

rashodi na nivou 6,6 mil EUR.

BILANS USPJEHA PLAN. 2018
Prihod od kamata-dugoro&ni krediti | garancije 5.741.591
Prihod od kamata-kratkoro&ni krediti [ faktoring 525.434
Prihod od haknada- krediti 134.367
Prihod od naknada-faktoring 167.083
Prihod od kamata na cbveznice 4,882
Prihod od kamata na depozite 225.186
Prihod od zakupa starog poslovnog prostora 19.800
Posjovni prihodi 6.818.343
Ostall prihodi 100.000
UKUPNO PRIHODI 6.918.343
Trogkovl rezervacija za direktne kredite | garancije 1.456.636
Troikovl zaposlenih 1.841.416
TroZkovl kredita EIB 2.333.148
TroZak kamata po kreditima EIB-a 2.318.148
Trofak naknade po ndobrenom kreditu ElB-a 15.000
O p3ti | administrativni trofkovi 1.056.962)
Tro%ak korporativne druitvene odgovornosti i sponzorstva 168.355
TroZak stru&nog usavriavanja zaposlenih 25.000
Troiak amortizaclje 122,551
Trofak osiguranja zaposlenih, oblekata | opreme 12.000
Trofak odriavan]a, registracije | osiguranja vozlla 13.060
Tro%ak odrZavanja prostorija Fonda-&iséenje, popravke i sanacije 5.965
Trofak odriavanja softvera i ralunarske opreme 96.422
Tro%ak potrofnog materijala-ragdunarska oprema 20.060
TroZak revizije 25.000,
Tro3ak konsultantskih usiuga 40.000
Tro3ak prevodilatkih usluga 10.000
Troiak propagandnog materijala i usluga 72.000
Tro%ak oglasa-konkursi, vansudske prodaje i ostalo oglaZavan]e 1.179
Tro3ak bankarskih provizija 70.000
Tro3ak sluZbenih putovanja 33.739
Trofak ugostiteljskih usiuga i reprezentacije 38.386
Trofak goriva 12.000
Trotak advokatskih i notarskih usluga 20.008
Tro%ak sudskih taksi 14.389
Tro¥ak zakupa poslovnog prostora 24.216
Trofak kancelarijskog materijala 21.475
TroZak stru&ne literature, Casoplsa, knjiga 5.000
TroZak usluga arhiviranja dokumentacije Fonda 11.435
TroZak bifea i higlJenskog materijala 12.000
TroZak fiksnih i mobilnih telefona 25.000
Trosak usluga CDA 2.273
Tro%ak odrfavan]a ulaza 4.618
TroZak elektriéne energije 14.299
Tro%ak PTT usluga 3.431
Trofak komunalnih usluga i vode 1.600
Tro3ak ostalog potro¥nog materijata 5.000
Ostali tro3kovi 126.500
UKUPNQO RASHODI 6.688.162
OPERATIVNI REZULTAT PRIUJE OPOREZIVANJA T 230.181
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4, PLAN KAPITALNIH ULAGANJA U 2018. GODINI

Kontinuirani rast kreditnog portfolia, broja klijenata i instumenata koje IRF CG nudi svojim
klijentima svako podrazumijeva i visok stepen primjene informacionih tehnologija. Kako je
jednu od vaZnijih zadataka IRF CG da bude pouzdan partner svojim klijentima i da
profesionalno pruZa razne vrste poslovnih usluga stoga se od Informacionog sistem IRF CG
zahtjeva da podrZi, unaprieduje i automatizuje poslovne procese kako bi se Sto efikasnije i
djelotvornije ostvarivali postavljeni poslovni ciljevi i postigla konkurentska prednost.

U skladu sa navedenim ofekivanjima u 2018. godini ¢e se nastaviti sa daljim procesom razvoja
Informacionog sistema IRF CG u oblasti novih softverskih rjieSenja tako i na planu modernizacije
i prodirenja hardverskih kapaciteta, a u skladu sa dobrim [T standardima i praksama.

Sluzba za informacine tehnologije u saradniji sa ostalim sluZzbama u 2018.g. je planirala nabavku
i implementacija softverskih rjeSenja u iznosu od 383 hiljada,i to za:

e Menadimenta kolaterala koji ée omoguéiti evidenciju svih tipova obezbjedjenja koji se
koriste za pokrivanje izloZenosti, kao i njihovu alokaciju na potraZivanja sa ciljem kontrole i
smanjenja kreditnog rizika.

e Aplikacija za automatizaciju procesa kiasifikacije i obracuna ispravki vrijednosti bilansne
aktive kao i rezervisanja za gubitke po vanbilasnim stavkama na pojedinaénoj i grupnoj
osnovi, a u skladu sa metodologijama MRS, MSFI, Internom metodologijom banka i
Odlukama CBCG.

e Novi modul - Faktoring-a, koji ¢e omoguditi automatizaciju obrauna kamata i potpuno
podrzati €itav niz poslovnih procesa

e Nastavak razvoja aplikacije za finansijsku analizu i monitoring portfolic-a u dijelu pracenje
naplate potraZivanja, kontrole i pradenja senzitivanog procesa Zivotnog ciklusa kreditnog
aranZmana, od nastanka do kompletnog procesa prinudne naplate.

e Povecanje broja radnih stanica, $tampada, i nadogradnja postojece mreZne i komunikacione
infrastrukture zahtjeva reviziju postojeceg bekap sistema odnosno nadogradnju istog u
skladu sa novonastalim potrebama.

IRF ée nastojati da i u 2018. godini nastavi sa praksom odobravanja stambenih kredita
zaposlenima pod povoljnim uslovima, kao poseban vid stimulacije i mehanizam zadrZavanja
kvalitetnih kadrova u IRF-u, u dufem vremenskom periodu. Za ovu namjenu IRF je planirao
sredstva u iznosu 300 hiljada EUR.

Za dokapitalizaciju zavisnog preduzeéa Turisti€ki centar “Durmitor” predviden je iznos od 100
hiljada EUR.

IRF je planom predvidio i moguénost zamjene dotrajalih automobila, u iznosu do 30 hiljada EUR.

Projekcije godi$njih tokova gotovine pokazuju da ¢e IRF i u 2018, godini imati dovoljno nov€anih
sredstava za izmirenje preuzetih obaveza po dospijeéu i realizaciju postavijenih ciljeva, s tim da
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je, obzirom na povecanje obaveza po ranije povucenim kreditnim sredsvima od strane EIB-a,
koje za 2018. godinu iznose blizu 10 mil EUR, planirano da se posebna painja posveti
upravljanju tekuéom, kratkoroénom likvidno$¢u na mjese¢nom, odnosno dnevnom nivou.

Osnovni izvori sredstava , za investicionu aktivnost u 2018. godini, predstavljaju sredstva EIB-3,
CEB-a, povracaji po plasiranim kreditnim i faktoring aranZmanima, povracaji po obveznicama i
sredstva Direkcije za razvoj MSP, za dokapitalizaciju IRF-a.

5. ZAKUUCAK

Finansijski plan predstavlja finansijski okvir za poslovne aktivnosti u 2018. godini. Pripremljen je
u skladu sa Godi$njim planom rada i usagladen je sa Planom javnih nabavki za 2018, godinu.

Obzirom da je plan pripremljen iskljudivo za prihode i rashode po osnovu osnovne djelatnosti
IRF-a, a na osnovu trenutno raspoloZivih informacija, ostvareni finansijski rezultat moze da
odstupa od planiranog.
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