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| UVODNI REZIME

Vlada Crne Gore je, na sjednici odrzanoj 17. januara 2020. godine, usvojila Strategiju razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) sa
pratec¢im Akcionim planom za 2020-2021. godinu. Strategija je donesena kao izraz potrebe da se odgovori na izazove pred kojima se stru¢no
obrazovanje nalazi. To su izazovi koje je nametnuo brzi razvoj novih znanja i tehnologija, uticaj digitalizacije na ekonomiju i trZiSte rada, rastuca
teznja za visokokvalifikovanom radnom snagom, proces globalizacije i demografski trendovi, ¢este promjene potreba trziSta rada. Sve to
zahtijevalo je potrebu uspostavljanja fleksibilnog sistema stru¢nog obrazovanja, sa razvijenim sistemom osiguranja kvaliteta, koji daje moguénost
razlic¢itih puteva obrazovanja i mogucnosti za napredovanje, koji promovise i podsti¢e kvalitet i izvrsnost u ucenju i vjestinama za potpuno
ostvarivanje licnog potencijala.

Strateski cilj razvoja stru¢nog obrazovanja definisan Strategijom je: Kvalitetan i inkluzivan sistem stru¢nog obrazovanja koji je osnov za
cjelozivotno ucenje, ekonomsku i socijalnu integraciju, licni i profesionalni razvoj pojedinca, sa efektivnim sistemom upravljanja i finansiranja.
Strategija sadrzi tri operativna cilja, i to:

1. Strucno obrazovanje koje omogucava vjestine, kompetencije i kvalifikacije za zaposljivost, cjeloZivotno ucenje, inkluzivnost, licni razvoj i aktivno
gradanstvo pojedinaca;

2. Relevantno za pojedinca, trZiste rada i drustvo, dostupno i inovativno stru¢no obrazovanje;

3. Sveobuhvatno i efektivno strucno obrazovanje, sa upravljanjem i finansiranjem koje podstice izvrsnost i efikasnost.

Strateski dokument usvojen je na period od pet godina (2020-2024), a sprovodenje Strategije planirano je kroz akcione planove, od kojih prvi
akcioni plan, koji je sastavni dio dokumenta, pokriva period 2020-2021. godina. Strategijom je planirano da se drugi akcioni plan odnosi na period
2022-2023. godina, a treci akcioni plan na 2024. godinu.

Usled Cestih institucionalnih promjena u strukturi i rukovodstvu Ministarstva u periodu od decembra 2020. do novembra 2023. godine, uprkos
jasno definisanoj obavezi u godiSnjim programima rada Vlade Crne Gore, za period 2022-2023. godina nije usvojen relevantan akcioni plan sa
izvjeStajem o realizaciji Akcionog plana za 2020-2021. godinu, tako da nisu bile formalno usvojene aktivnosti koje bi doprinijele postizanju ciljeva
definisanih u strateSkom dokumentu. Takode, imajuéi u vidu navedeno, Akcioni plan za sprovodenje Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja za
2024. godinu donesen je u Il kvartalu 2024. godine, umjesto ranije planiranog roka u okviru Programa rada Vlade Crne Gore za 2023. godinu (|



kvartal). Ipak, vazno je istaci da nedostatak usvojenog akcionog plana nije sprijecio institucije nadlezne za implementaciju politike da sprovode
aktivnosti namijenjene za postizanje ciljeva definisanih u strateSkom dokumentu.

Zavrsni izvjesStaj o sprovodenju strateskog dokumenta sadrzi informacije o ukupnom napretku u postizanju definisanog strateskog i operativnih
ciljeva i status indikatora uspjeha. U skladu sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i pra¢enja sprovodenja strateskih dokumenata, Zavrsni
izvjestaj sadrzi informacije o implementaciji akcionog plana za poslednju godinu sprovodenja strateSkog dokumenta.

Imajudi u vidu da je u toku izrada sveobuhvatne Strategije za reformu obrazovanja (2025-2035) koja obuhvata sve nivoe douniverzitetskog
obrazovanja, Zavrsni izvjeStaj o sprovodenju Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) pripremljen je prije isteka perioda
sprovodenija strateskog dokumenta, kako bi nalazi i preporuke iz lzvjestaja posluzili kao osnov za definisanje ciljeva i prioriteta u dijelu Strategije
za reformu obrazovanja koji se odnosi na stru¢no obrazovanje.

1.1. Realizacija aktivnosti u 2024. godini

Od ukupno 60 aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2024. godinu realizovane su 44 aktivnosti, djelimi¢no je realizovano 14 aktivnosti, dok
2 aktivnosti nisu realizovane. Prikazano u procentima, uspjesno je realizovano 73.34% aktivnosti, djelimicno je realizovano 23.33% aktivnosti, a
nerealizovano je 3.33% aktivnosti.

Zbirni pregled realizacije aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2024. godinu izrazen u procentima, kao i pregledi realizacije aktivnosti u
okviru operativnih ciljeva dati su u graficima koje slijede.



Grafik 1 - Prikaz realizacije aktivnosti u 2024. godini
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Grafik 2 - Prikaz realizacije aktivnosti Operativnog cilja 1
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Od ukupno 25 aktivnosti predvidenih u okviru Operativnog cilja 1: Strucno
obrazovanje koje omogucdava vjestine, kompetencije i kvalifikacije za
zaposljivost, cjelozivotno ucenje, inkluzivnost, licni razvoj i aktivno gradanstvo
pojedinaca realizovano je 19 (76%) aktivnosti, dok je djelimi¢no realizovano 6
(24%) aktivnosti. U okviru Operativnog cilja 1 nema nerealizovanih aktivnosti.



Grafik 3 - Prikaz realizacije aktivnosti Operativnog cilja 2
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Grafik 4 - Prikaz realizacije aktivnosti Operativnog cilja 3
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U okviru Operativnog cilja 2: Relevantno za pojedinca, trZiste rada i drustvo,
dostupno i inovativno stru¢no obrazovanje, od ukupno 18 predvidenih
aktivnosti, 14 (77.78%) aktivnosti je realizovano, 3 (16.67%) aktivnosti su
djelimi¢no realizovane, dok 1 (5.55%) aktivnost nije realizovana.

U okviru Operativnog cilja 3: Sveobuhvatno i efektivno stru¢no obrazovanje, sa
upravljanjem i finansiranjem koje podstice izvrsnost i efikasnost, od ukupno 17
predvidenih aktivnosti, 11 (64.70%) aktivnosti je realizovano, 5 (29.42%)
aktivnosti su djelimi¢no realizovane, a 1 (5.88%) aktivnost nije realizovana.



Aktivnosti predvidene Akcionim planom za 2024. godinu koje nisu realizovane su sledede:

2.1.4. Organizovanje stru¢nog skupa povodom rezultata istraZivanja o dualnom obrazovanju i prezentovanje izvjestaja o rezultatima

U organizaciji Evropske fondacije za obuku (ETF) uradena je publikacija o u¢enju uz rad kod poslodavca pod nazivom Work-Based Learning System
Overviews - Work Based Learning in Montenegro - an Assesment against EU Quality Standards, koja je u fazi pripreme za objavljivanje. Publikacija
e biti objavljena do kraja 2024. godine. Iz tog razloga je organizovanje stru¢nog skupa na kojem ce biti predstavljeni rezultati istraZzivanja o
dualnom obrazovanju odlozeno za | kvartal 2025. godine.

3.1.3. Priprema za pilotiranje unaprijedenog modela finansiranja strucnog obrazovanja
Zbog znacajno povecanog obima aktivnosti u lll i IV kvartalu 2024. godine i, usled toga, ogranicenih kadrovskih kapaciteta, Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija je realizaciju ove aktivnosti odlozZilo za 2025. godinu.

Djelimic¢no realizovane aktivnosti su sledece:

1.1.4. Unapredenje kapaciteta sektorskih komisija u analizi potreba trZista rada i predvidanju potreba za vjestinama

Pripremljeni su godisnji izvjestaji o radu sektorskih komisija koji su razmatrani i usvojeni na sjednicama Savjeta za kvalifikacije. U Nacionalnom
implementacionom planu Crne Gore! planirana je podrska Evropske fondacije za obuku (ETF) u obuci ¢lanova/€lanica sektorskih komisija za
sprovodenije istraZivanja o potrebama trzista rada. Imajudi u vidu navedeno, sprovodenje obuka ¢lanova/¢lanica sektorskih komisija, uz podrsku
eksperata Evropske fondacije za obuku, odloZeno je za 2025. godinu.

1.1.5. Sprovodenje istraZivanja o zaposljivosti uc¢enika/ucenica koji su u skolskoj 2023/2024. godini zavrsili lll razred dualnog obrazovanja
Centar za stru¢no obrazovanje odrZao je sastanke, okrugli sto i panel diskusije sa poslodavcima i organizatorima/organizatorkama prakti¢nog
obrazovanja i pripremio preporuke za unapredenje dualnog obrazovanja. Realizacija aktivnosti biée nastavljena u 2025. godini. Planirano je da
se, na osnovu prikupljenih podataka i preporuka, kreira metodologija za sprovodenje istraZivanja o zaposljivosti u¢enika/ucéenica koji su u skolskoj
2023/2024. godini zavrsili lll razred dualnog obrazovanja.

!National Implementation Plan Montenegro, https://ec.europa.eu/social/main.jsp ?catld=1603&langld=en&



1.3.3. Izrada novih i osavremenjavanje postojecih obrazovnih programa, u skladu sa utvrdenim planom
Usled nedostatka finansijskih sredstava u budzetu Centra za stru¢no obrazovanje, izradena su i usvojena na sjednici Nacionalnog savjeta za
obrazovanje Cetiri obrazovna programa umjesto planiranih pet. Realizacija aktivnosti bi¢e nastavljena u 2025. godini.

1.3.8. Savjetovanje nastavnika/nastavnica opsteobrazovnih predmeta za realizaciju modularizovanih obrazovnih programa

Centar za stru¢no obrazovanje realizovao je do novembra 2024. godine savjetodavne posjete u Cetiri Skole, umjesto planiranih deset. U narednom
periodu planirane su savjetodavne posjete Skolama u Herceg Novom, Kotoru, Tivtu, Beranama, Bijelom Polju, Pljevljima i RoZzajama. Realizacija
aktivnosti bice nastavljena do kraja 2024. godine i u 2025. godini.

1.4.2. Priprema prilagodenih obrazovnih programa za ucenike/uéenice sa posebnim obrazovnim potrebama

U okviru ove aktivnosti planirana je revizija najmanje tri obrazovna programa sa prilagodenim izvodenjem i dodatnom stru¢nom pomodi i
priprema najmanje dva nova obrazovna programa za ucenike/ucenice sa posebnim obrazovnim potrebama. Svi modularizovani obrazovni
programi bazirani na dvije i vise strucnih kvalifikacija su programi koji se mogu individualno prilagodavati ucenicima/ucenicama sa posebnim
obrazovnim potrebama. Na zahtjev resursnih centara, Centar za stru¢no obrazovanje uradio je tri obrazovna programa sa produzenim trajanjem,
koja su bazirana na istim standardima kvalifikacija kao redovni obrazovni programi, ali traju jednu godinu duze. U skladu sa utvrdenom dinamikom
za prilagodavanje postojeéih i izradu novih obrazovnih programa za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama, Centar za stru¢no obrazovanje
nastavice sa realizacijom ove aktivnosti u 2025. godini.

1.5.3. Promovisanje obrazovne ponude strucnih skola i struénog obrazovanja kao prvog izbora uéenika/uéenica

U okviru ove aktivnosti realizovana je promocija obrazovne ponude u odredenom broju strucnih Skola kroz dane otvorenih vrata za
ucenike/ucenice osnovnih Skola i njihove roditelje. Takode, pojedine Skole organizovale su susrete ucenika/ucenica, roditelja i poslodavaca radi
promocije preduzetnistva i primjera dobre prakse. Odredeni broj timova za karijerno vodenje i savjetovanje realizovao je aktivnosti karijernog
informisanja i savjetovanja. Takode je izraden predlog promotivnog materijala za promovisanje obrazovne ponude stru¢nog obrazovanja. U
narednom periodu neophodno je ojacati ulogu i razvijati kapacitete timova karijernog vodenja i savjetovanja u osnovnim i srednjim Skolama kako
bi se mladima obezbijedila podrska u prepoznavanju i razvoju sklonosti i interesovanja, ali i dostupnost informacija o potrebama na trzistu rada.

2.1.5. Pilotiranje Vodica za organizaciju i realizaciju prakticnog obrazovanja kod poslodavca u skolskom i dualnom obliku



Vodi¢ za organizaciju i realizaciju prakticnog obrazovanja kod poslodavca u Skolskom i dualnom obliku je pripremljen i u toku je tehnic¢ko
sredivanje dokumenta. U narednom periodu bice prikupljene povratne informacije od srednjih stru¢nih Skola sa preporukama za unapredenje
Vodica.

2.2.4. Izrada online programa obuke za nastavnike/nastavnice stru¢nih predmeta na temu Izrada materijala za digitalno uéenje

Projekat Digitalno, inkluzivno i transformativno: Kvalitetno obrazovanje za sve, koji se sprovodi u saradnji Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija, UNICEF-a, MOR-a i UNESCO-a, a u okviru kojeg je planirana ova aktivnost, u prvoj je fazi realizacije. Projektni tim je posjetio Skole,
dogovorio naredne korake u realizaciji i utvrdio postojeée resurse Skola u cilju implementacije aktivnosti. Projekat se realizuje u Cetiri Skole iz
sjevernog regiona: JU Srednja strucna Skola RoZaje, JU Srednja mjeSovita skola ,Beco Basi¢” Plav, JU Srednja mjeSovita Skola , Vuksan Dukic¢”
Mojkovac i JU Srednja mjeSovita Skola Petnjica. Realizacija aktivnosti bi¢e nastavljena u 2025. godini, u skladu sa predvidenom dinamikom.

2.2.5. Izrada online programa obuke za nastavnike/nastavnice stru¢nih predmeta na temu Vjestine za zaposljavanje

Projekat Digitalno, inkluzivno i transformativno: Kvalitetno obrazovanje za sve, koji se sprovodi u saradnji Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija, UNICEF-a, MOR-a i UNESCO-a, a u okviru kojeg je planirana ova aktivnost, u prvoj je fazi realizacije. Projektni tim je posjetio Skole,
dogovorio naredne korake u realizaciji i utvrdio postojeée resurse Skola u cilju implementacije aktivnosti. Projekat se realizuje u Cetiri Skole iz
sjevernog regiona: JU Srednja strucna Skola RoZaje, JU Srednja mjeSovita skola ,Beco Basi¢” Plav, JU Srednja mjeSovita Skola , Vuksan buki¢”
Mojkovac i JU Srednja mjeSovita Skola Petnjica. Realizacija aktivnosti bice nastavljena u 2025. godini, u skladu sa predvidenom dinamikom.

3.1.2. Sagledavanje mogucnosti i uslova za pretvaranje strucnih skola u regionalne centre izvrsnosti za pojedine stru¢ne oblasti

Uradena je analiza dvije srednje stru¢ne Skole u Niksi¢u. Utvrdeni su arhitektonski i gradevinski uslovi u navedenim Skolama, kao i moguénosti za
njihovu rekonstrukciju. Takode su odredene oblasti u kojima je potrebno izvrsiti nabavku opreme (masinstvo, elektrotehnika i saobracaj),
utvrdeno je trenutno stanje opreme za tri navedene oblasti i uraden spisak opreme, alata i sredstava potrebnih da se u ovim oblastima postigne
nivo izvrsnosti. Realizacija aktivnosti bi¢e nastavljena u 2025. godini. U cilju stvaranja uslova za unapredenje kvaliteta prakticne nastave u
stru¢nom obrazovanju kroz osnivanje regionalnih centara izvrsnosti, potrebno je uraditi analizu mreze srednjih Skola sa preporukama i analizu sa
preporukama o lokaciji regionalnih centara izvrsnosti i programima koji ¢e se realizovati.

3.1.4. Obezbjedivanje uslova za uspostavijanje sistema podsticaja za preduzeéa koja ucestvuju u realizaciji prakticnog obrazovanja i
zaposljavaju uéenike/uéenice nakon zavrsetka obrazovanja



Kao preduslov za uspostavljanje sistema podsticaja poslodavaca formiranjem Fonda za podrsku dualnom obrazovanju neophodan je zakonski
osnov, na kojem se trenutno aktivno radi (Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o struénom obrazovanju). U Srednjoro¢nom
budzetskom okviru 2025-2027 planirana su sredstva za osnivanje i funkcionisanje Fonda za podrsku dualnom obrazovanju. U 2025. godini
nastavice se sa realizacijom ove aktivnosti. Formiranje Fonda za dualno obrazovanje planirano je za Il kvartal 2025. godine.

3.5.1. Rekonstrukcija 9 objekata srednjih skola

U fazi rekonstrukcije je osam objekata srednjih Skola na teritoriji Crne Gore, umjesto planiranih devet. Pocetak rekonstrukcije devetog objekta
srednje Skole planiran je za | kvartal 2025. godine. Rekonstrukcija se odvija po dinami¢kom planu koji je dao izvodac, bez nepredvidenih okolnosti.
Planirani rok za zavrSetak radova je IV kvartal 2025. godine.

3.5.2. Opremanje kabineta, laboratorija i skolskih radionica nedostaju¢om opremom
Pripremljena je specifikacija opreme za pojedine Skole i odgovarajuce oblasti i u toku je priprema tenderske dokumentacije. Opremanje Skola
planirano je za lll kvartal 2025. godine. Realizacija aktivnosti sprovodi se predvidenom dinamikom u okviru projekta Evropske investicione banke.

3.5.3. Nabavka namjestaja za srednje skole

Obavljen je tender i vrednovanje ponuda je u zavrsnoj fazi. Do kraja 2024. godine biée potpisan ugovor za nabavku namjestaja. Opremanje
srednjih Skola namjestajem planirano je za Il kvartal 2025. godine. Realizacija aktivnosti sprovodi se predvidenom dinamikom u okviru projekta
Evropske investicione banke.

1.2. Osvrt na ostvarenost operativnih ciljeva (kljucna dostignuca)

Kljuéna dostignuéa u okviru Operativnog cilja 1: Stru¢no obrazovanje koje omogucava vjestine, kompetencije i kvalifikacije za zaposljivost,
cjeloZivotno ucenje, inkluzivnost, li¢ni razvoj i aktivno gradanstvo pojedinaca u periodu sprovodenja strateSkog dokumenta odnose se na razvoj
kvalifikacija u skladu sa principima Nacionalnog okvira kvalifikacija, izradu fleksibilnih, modularizovanih i kreditno vrednovanih obrazovnih
programa Sirokih profila, baziranih na ishodima ucenja, sa stru¢nim i kljuénim kompetencijama i prilagodavanje obrazovnih programa i obrazovne
ponude ucenicima/ucenicama sa posebnim obrazovnim potrebama.
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U cilju analize postojecih kvalifikacija, utvrdivanja potreba za njihovim osavremenjavanjem i/ili razvojem novih kvalifikacija, Centar za stru¢no
obrazovanje organizovao je u periodu sprovodenja strateSkog dokumenta preko 20 okruglih stolova na temu Podrska privrede u razvoju novih
kvalifikacija potrebnih trZistu rada za razliCite oblasti, na osnovu kojih su pripremljeni i realizovani planovi revizije postojecih i/ili izrade novih
dokumenata za razvoj kvalifikacija.

Sprovedena su istrazivanja o potrebama za vjestinama i kvalifikacijama u sektorima: InZenjerstvo i proizvodne tehnologije, Poljoprivreda,
prehrana i veterina i Rudarstvo, metalurgija i hemijska industrija. Sprovodenje sektorskih analiza i predvidanje potreba za vjeStinama u
navedenim sektorima posluzi¢e kao osnova za razvoj novih i reviziju postojecih kvalifikacija u struénom obrazovaniju.

U cilju ja¢anja saradnje u procesu unapredenja stru¢nog obrazovanja, kako bi ono postalo relevantno za trziste rada i privlacno za
ucenike/ucenice, Ministarstvo prosvjete, Elektroprivreda Crne Gore i Crnogorski elektrodistributivni sistem (CEDIS) potpisali su Sporazum o
saradnji. Sporazumom je uspostavljena saradnja na unapredenju kvaliteta stru¢nog obrazovanja iz oblasti elektrotehnike/energetike, kroz
zajednicke inicijative za unapredenje postojecih i razvijanje novih kvalifikacija iz oblasti obnovljivih i konvencionalnih izvora energije.

U periodu od 2020. do 2024. godine uradena su i usvojena na sjednicama Savjeta za kvalifikacije 142 standarda zanimanja. Standard zanimanja
je klju¢ni dokument koji povezuje trziSte rada i sektor obrazovanja i u kojem se definiSu klju¢ni poslovi i aktivnosti u okviru odredenog zanimanja,
kao i oblasti znanja potrebnih za realizaciju poslova u zanimanju. Na osnovu standarda zanimanja pripremljena su u periodu sprovodenja
strateskog dokumenta 194 standarda kvalifikacija nivoa obrazovanja i standarda strucnih kvalifikacija koji su usvojeni na sjednicama Savjeta za
kvalifikacije. U izradi svih standarda zanimanja i standarda kvalifikacija aktivno su ucestvovali poslodavci i njihova udruZenja, kako bi se omogucilo
da sadrzaj obrazovnih programa stru¢nog obrazovanja odgovara aktuelnim potrebama za vjeStinama privrede i drustva.

Kako bi se obezbijedio fleksibilan sistem stru¢nog obrazovanja, u periodu od 2020. do 2024. godine uradeno je i usvojeno na sjednicama
Nacionalnog savjeta za obrazovanje 48 modularizovanih obrazovnih programa nivoa od Il do V1, baziranih na ishodima ucenja, Cijim zavrSetkom

se stiCe kvalifikacija nivoa obrazovanja.

U periodu sprovodenja strateskog dokumenta kontinuirano su organizovane obuke za clanove/¢lanice radnih grupa za izradu standarda
zanimanja, standarda kvalifikacija i obrazovnih programa.
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Pet obrazovnih programa prilagodeno je ucenicima/uéenicama sa posebnim obrazovnim potrebama kroz produZeno trajanje obrazovanja, u
skladu sa Zakonom o stru¢nom obrazovanju. U okviru IPA projekta Unapredenje obrazovnih programa i usluga za zadovoljenje potreba
marginalizovanih grupa pripremljen je 71 modul koji vodi sticanju struc¢nih kvalifikacija u okviru 16 modularizovanih obrazovnih programa, kako
bi se zadovoljile potrebe inkluzivnog obrazovanja i socijalnih potreba i integracije. U kontinuitetu su organizovane obuke nastavnika/nastavnica
za rad u nastavi sa ucenicima/ucenicama sa posebnim obrazovnim potrebama.

Standard zanimanja je osnov i za sticanje strucnih kvalifikacija i priznavanje neformalnog i informalnog ucenja odraslim licima. Shodno
navedenom, u periodu sprovodenja strateSkog dokumenta uradena su i usvojena na sjednicama Nacionalnog savjeta za obrazovanje 33 ispitna
kataloga za provjeru znanja, vjestina i kompetencija radi sticanja stru¢ne kvalifikacije.

U cilju unapredenja kapaciteta Skolskih timova za karijernu orijentaciju realizovane su obuke za nastavnike/nastavnice srednjih strucnih i
mjeSovitih skola. lzraden je Informator Kuda nakon osnovne Skole koji je promovisan na veb-sajtovima Centra za strucno obrazovanje,
Ministarstva prosvjete i Zavoda za Skolstvo, kao i u medijima. Pripremljene su promotivne informacije za drustvene mreze, kao i flajeri pomocu
kojih ucenici/ucenice preko QR koda dolaze do informacija o zanimanjima za koje su zainteresovani.

U okviru Operativnog cilja 2: Relevantno za pojedinca, trZiste rada i drustvo, dostupno i inovativno stru¢no obrazovanje najvaznije realizovane
aktivnosti odnose se na organizaciju i realizaciju prakticnog obrazovanja u realnom radnom okruZzenju - ucenje uz rad i unapredenje
profesionalnog razvoja nastavnika/nastavnica u struénom obrazovaniju.

Jedan od najvecih izazova u razvoju vjestina koje nedostaju na trziStu rada je obezbijediti da uc¢enje zadovoljava potrebe radnog mjesta. Praksa
pokazuje da je efikasan nacin za to koris¢enje radnog mjesta kao pravog okruzenja za ucenje, to jest prakticno obrazovanje kod poslodavca -
ucenje uz rad. Ucenje uz rad je, pored toga Sto je prepoznato kao efikasan nacin u olaksavanju tranzicije mladih iz Skole na posao, posebno
znacajno za poslodavce jer pruza mogucénost razvoja vjestina koje su usko vezane za potrebe trZista rada.

Realizacija dualnog oblika obrazovanja, u kojem prakti¢no obrazovanje u cjelini izvodi poslodavac, zapoceta je u Skolskoj 2017/2018. godini, kada
se po ovom obliku obrazovanja obrazovalo 277 ucenika/ucenica kod 100 poslodavaca. U Skolskoj 2020/2021. godini u dualnom obrazovanju bilo
je 755 ucenika/ucenica, u Skolskoj 2021/2022. godini 538, u skolskoj 2022/2023. godini 410 i u skolskoj 2023/2024. godini 463 ucenika/ucenice.

U cilju unapredenija kvaliteta prakticnog obrazovanja kod poslodavca, pripremljene su smjernice i metodologija za realizaciju i pracenje prakticnog
obrazovanja kod poslodavca u skladu sa Evropskim okvirom za kvalitetno i efikasno ucenje uz rad.
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Eksterno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u stru¢nim Skolama za stru¢no-teorijske predmete i module i prakticnu nastavu
realizovao je Centar za stru¢no obrazovanje koji prosje¢no na godiSnjem nivou izvrsi uvid u rad deset ustanova. Zavod za Skolstvo utvrduje kvalitet
realizacije opsteobrazovnih predmeta. Odredeni broj $kola sproveo je internu evaluaciju svog rada. Skolama je pruzana podrika kroz savjetovanja,
razmjenu informacija, dostavljanje materijala, komentara i sugestija, u cilju pripreme i izrade izvjestaja o internoj procjeni kvaliteta. Takode,
uraden je Prirucnik za samoevaluaciju ustanova koji se odnosi na organizatore obrazovanja odraslih.

U kontinuitetu su organizovane obuke nastavnika/nastavnica u skladu sa katalozima stru¢nog usavrsavanja iz razlicitih prioritetnih oblasti. U
okviru regionalnog projekta PoboljSanje kvaliteta ucenja utemeljenog na radu kroz jacanje uloge organizatora prakticnog obrazovanja koji
podrzava Austrijska agencija za obrazovanje i internacionalizaciju (OeAD), odrZan je niz radionica na kojima su ucestvovali nastavnici/nastavnice
prakticne nastave, organizatori/organizatorke prakticnog obrazovanja i direktori/direktorice skola. Na radionicama su razmatrane procedure
organizacije prakticne nastave u Skolskom i dualnom obliku i komunikacija Skole i poslodavca. Rezultat radionica i projekta je Prirucnik za
organizatore prakticnog obrazovanja sa standardizovanim procedurama koje obezbjeduju kvalitet organizacije i realizacije prakticnog
obrazovanja u Skolskom i dualnom obliku.

Promovisanje stru¢nog obrazovanja realizovano je, pored ostalog, kroz takmicenja ucenika/ucenica u vjestinama iz oblasti elektrotehnike,
ekonomije, prava, turizma, ugostiteljstva, restoraterstva, kuvarstva, fruzerskih usluga, muzicke umjetnosti i drugih oblasti. U¢enici/ucenice
strucnih Skola ucestvovali su na takmicenju EuroSkils, kao i na nacionalnim i medunarodnim takmicenjima iz oblasti preduzetnistva.

NajvaZnije realizovane aktivnosti u okviru Operativnog cilja 3: Sveobuhvatno i efektivno stru¢no obrazovanje, sa upravljanjem i finansiranjem
koje podstice izvrsnost i efikasnost odnose se na unapredenje politike upisa ucenika u srednje skole, unapredenje medunarodne saradnje u
oblasti stru¢nog obrazovanja i unapredenje infrastrukturnih i materijalno-tehnickih uslova u skolama.

Stru¢no obrazovanje treba da se temelji na efikasnom upravljanju na svim nivoima koje ukljuCuje sve relevantne partnere, posebno socijalne
partnere. Stoga je od klju¢ne vaznosti jaCanje saradnje sa socijalnim partnerima i njihovo aktivno uceSée u planiranju, realizaciji, praéenju i
vrednovanju stru¢nog obrazovanja. Predstavnici Privredne komore Crne Gore i udruzenja poslodavaca ¢lanovi su nacionalnih savjetodavnih tijela
u oblasti obrazovanja: Nacionalnog savjeta za obrazovanje, Savjeta za kvalifikacije i Savjeta za visoko obrazovanje. UkljuCivanjem u rad savjeta i
njihovih radnih tijela, predstavnici poslodavaca ucestvuju u kreiranju nacionalne politike u stru¢nom obrazovanju. Takode, poslodavci imaju
znacajnu ulogu u upravnim organima institucija stru¢nog obrazovanja i mogu inicirati promjene u obrazovnim programima.
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Od skolske 2020/2021. godine upis u srednje skole sprovodi se elektronski. U¢enici/ucenice su u moguénosti da vide svoje mjesto na bodovnoj
listi i promijene obrazovni program, ukoliko su ispod broja ucenika/ucenica koji je planiran upisom. U sklopu aktivnosti oko upisa uc¢enika/ucenica
u srednje Skole organizovana je promocija upisa u srednje strucne sSkole. Uraden je flajer sa QR kodom koji vodi do foldera u kojem
ucenici/ucenice, roditelji i ostali zainteresovani mogu pronaci korisne informacije o obrazovnim programima koji su u ponudi u srednjim struc¢nim
Skolama iz svih sektora, kao i video zapisi u kojima ucenici stru¢nih skola predstavljaju razliite obrazovne programe i dr. U saradnji sa Skolama
organizovane su promotivne aktivnosti sa ciljem upoznavanja ucenika/ucenica i roditelja o obrazovnoj ponudi struc¢nih skola koja omogucava
brzu zaposljivost, ali i nastavak obrazovanja i o kvalifikacijama koji su na trzistu rada prepoznate kao deficitarne. Obrazovna ponuda prezentovana
je ucenicima/uéenicama osnovnih skola i od strane samih strucnih skola koje su organizovale dane otvorenih vrata i posjete osnovnim skolama i
same pripremale promotivne materijale kako bi u¢enicima/ucenicama osnovnih skola bilo dostupno sto vise informacija kao pomo¢ u donosenju
konacne odluke o upisu. Kao rezultat promocije stru¢nog obrazovanja, povecano je interesovanje za upis u prvi razred obrazovnih programa u
trogodisnjem trajanju u odnosu na prethodni period. Tokom perioda sprovodenja strateskog dokumenta, za svaku Skolsku godinu dodjeljivane
su stipendije ucenicima/ucenicama srednjih strucnih Skola koji se obrazuju po obrazovnim programima za deficitarne kvalifikacije.

U kontinuitetu su organizovane obuke za rukovodeci kadar u Skolama na teme osiguranja kvaliteta, liderstva, implementacije modularizovanih
obrazovnih programa, upravljanja promjenama i projektima u cilju unapredenja rada u Skolama i dr.

U oblasti medunarodne saradnje, uspostavljena je baza podataka o medunarodnim organizacijama i oblastima djelovanja koja se kontinuirano
azurira. Organizovane su medunarodne konferencije iz oblasti strucnog obrazovanja i, u cilju mobilnosti, organizovana je razmjena
ucenika/ucenica i nastavnika/nastavnica u Skolama regiona i Evrope u skladu sa odgovaraju¢im programima.

U cilju unapredenja uslova za realizaciju prakti¢ne nastave u srednjim stru¢nim Skolama, osam Skola opremljeno je savremenom opremom za
realizaciju prakticne nastave iz oblasti poljoprivrede, ugostiteljstva i eletrotehnike. U cilju digitalizacije obrazovnog procesa i stvaranja uslova da
ucenici/ucenice sticu digitalne vjestine i kompetencije, $kole su opremljene racunarima, laptopovima i ostalom racunarskom opremom. U fazi
rekonstrukcije je osam objekata srednjih skola na teritoriji Crne Gore.
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1.3. Pregled izazova u sprovodenju strateSkog dokumenta

Ceste institucionalne promjene u strukturi i rukovodstvu Ministarstva u periodu od decembra 2020. do novembra 2023. godine u zna¢ajnoj mjeri
uticale su na definisanje jasnih pravaca djelovanja i sprovodenja strateSkog dokumenta, a time i na blagovremenu i efikasnu realizaciju aktivnosti
u okviru operativnih ciljeva utvrdenih Strategijom. Usled pandemije COVID-19 virusa u periodu 2020-2021. godina, kao i cyber napada na
informacionu infrastrukturu Vlade Crne Gore u 2022. godini, realizacija aktivnosti u okviru definisanih operativnih ciljeva bila je dodatno oteZana.
Takode, pojedine aktivnosti nisu u potpunosti realizovane zbog ograniéenih finansijskih sredstava i nedostatka kadrovskih kapaciteta.

Il INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU STRATESKIH | OPERATIVNIH CILJEVA (STATUS INDIKATORA USPJEHA)

STRATESKI CILJ: KVALITETAN | INKLUZIVAN SISTEM STRUCNOG OBRAZOVANJA KOJI JE OSNOV ZA CJIELOZIVOTNO UCENJE, EKONOMSKU |
SOCIJALNU INTEGRACIJU, LICNI | PROFESIONALNI RAZVOJ POJEDINCA, SA EFEKTIVNIM SISTEMOM UPRAVLIANJA | FINANSIRANJA

Tabela 1: Prikaz kretanja vrijednosti indikatora ucinka za Operativni cilj 1: Strucno obrazovanje koje omogucava vjestine, kompetencije i
kvalifikacije za zaposljivost, cjeloZivotno ucenje, inkluzivnost, liéni razvoj i aktivno gradanstvo pojedinaca

Broj

NAZIV INDIKATORA UCINKA

POCETNA
VRIJEDNOST

CILUNA VRUUEDNOST
NA KRAJU 2021.
GODINE

OSTVARENA
VRIJEDNOST NA
KRAJU 2021. GODINE

TREND

CILJNA VRUUEDNOST
NA KRAJU 2024.
GODINE

OSTVARENA
VRIJEDNOST NA
KRAJU 2024. GODINE

Obrazovni programi su
modularizovani, bazirani na
ishodima ucenja, sa strucnim i
klju&nim kompetencijama.?

42 obrazovna
programa

62 obrazovna
programa

67 obrazovnih
programa

”

Svi obrazovni
programi
modularizovani i
bazirani na ishodima

Svi obrazovni
programi su
modularizovani i
bazirani na ishodima

2 |zvori: Centar za struéno obrazovanje, Rjeéenja o obrazovnim programima objavljena u ,Sluzbenom listu Crne Gore“, na osnovu odluka Nacionalnog savjeta za obrazovanje
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ucenja, sa stru¢nim i
kljuénim
kompetencijama

ucenja, sa struc¢nim i
kljuénim
kompetencijama

Ucenicima/ucenicama sa
posebnim obrazovnim
potrebama omogucena

Tri prilagodena
programa za

Prilagodeno i
pripremljeno 20
programa/modula
obrazovnih
programa koji vode
strucnim

Uradena i usvojena 2
prilagodena programa
za sticanje kvalifikacija
nivoa obrazovanja

Prilagoden i
pripremljen 71 modul

Najmanje 30
programa za sticanje
strucnih kvalifikacija i

8 prilagodenih
programa za sticanje
kvalifikacija nivoa
obrazovanja

postupnost u sticanju kvalifikacije obrazovnih programa kvalifikacija nivoa
kvalifikacija nivoa nivoa kvalifikacijama kako | koji vode stru¢nim obrazovanja 71 prilagoden modul
obrazovanja ili struénih obrazovanja bi zadovoljili potrebe | kvalifikacijama kako bi obrazovnih programa
kvalifikacija3 inkluzivnog zadovoljili potrebe koji vode stru¢nim
obrazovanja i inkluzivhog kvalifikacijama
socijalnih potreba i obrazovanjai
integracije socijalnih potreba i
integracije
. P~ : Dobijeni odgovori od Dobijeni odgovori od
E::(;Sr:?avgz;fk:/sl::gica 5D§°Zuem odgovortod Dobijevni o_dgov?ri _Od 70% ucenika/ucenica 70% uclenika/ucéenica
0 50% ucenika/utenica kojima su dostavljeni kojima su dostavljeni

nakon zavrsetka
obrazovanja.*

ucenika/ucenica
kojima su dostavljeni
upitnici na
godisnjem nivou

kojima su dostavljeni
upitnici na godiSnjem
nivou

upitnici na godiSnjem
nivou

upitnici na godiSnjem
nivou

3 Jzvori: Centar za stru¢no obrazovanje, Rje$enja o obrazovnim programima objavljena u ,,Sluzbenom listu Crne Gore®, na osnovu odluka Nacionalnog savjeta za obrazovanje
4 1zvor: Centar za stru¢no obrazovanje



U implementaciji Operativnog cilja 1: Struéno obrazovanje koje omogucava vjestine, kompetencije i kvalifikacije za zaposijivost, cjeloZivotno
ucenje, inkluzivnost, licni razvoj i aktivno gradanstvo pojedinaca ostvaren je znacajan napredak.

Indikator 1: Obrazovni programi su modularizovani, bazirani na ishodima ucenja, sa struc¢nim i kljucnim kompetencijama u potpunosti je
ispunjen u odnosu na ciljnu vrijednost koja je postavljena. U cilju obezbjedenja fleksibilnog sistema stru¢nog obrazovanja, modularizovani su svi
obrazovni programi srednjeg stru¢nog obrazovanja nivoa od Il do IV1, ¢ijim se zavrSetkom stice kvalifikacija nivoa obrazovanja. Moduli obrazovnih
programa usaglaseni su sa kljuénim poslovima u okviru standarda zanimanja i jedinicama kvalifikacije u okviru standarda kvalifikacija. Ishodi
ucenja u okviru modula usaglaseni su sa aktivnostima u okviru klju¢nih poslova u standardima zanimanja. Na taj nacin uspostavljena je veza, kroz
pojedine dokumente, izmedu onog Sto je potreba trzista rada i onog Sto je obrazovna ponuda i sadrzaj procesa nastave i ucenja.

U Indikatoru 2: Uéenicima/uc¢enicama sa posebnim obrazovnim potrebama omogucena postupnost u sticanju kvalifikacija nivoa obrazovanja
ili strucnih kvalifikacija zabiljezen je pozitivan trend, iako je djelimi¢no ostvaren u odnosu na ciljnu vrijednost koja je postavljena. Modularizacija
obrazovnih programa realizuje se na nacin da se zavrSetkom dva ili viSe modula obrazovnog programa moze steci stru¢na kvalifikacija i da se
postupno, zavrSetkom modula koje obrazovni program sadrzi i polaganjem ispita koji je predviden za zavrSetak obrazovanja moze stedi
kvalifikacija nivoa obrazovanja. Na taj nacin omogucena je postupnost u sticanju kvalifikacija u¢enicima/ucenicama sa posebnim obrazovnim
potrebama. U periodu sprovodenja strateskog dokumenta, u cilju obogacivanja obrazovne ponude za uéenike/ucenice sa posebnim obrazovnim
potrebama, na zahtjev resursnih centara, uradeno je pet prilagodenih programa za sticanje kvalifikacija nivoa obrazovanja sa produzenim
trajanjem. Prilagodeni obrazovni programi bazirani su na istim standardima zanimanja i standardima kvalifikacija kao redovni obrazovni programi,
ali traju jednu godinu duze. U okviru IPA projekta Unapredenje obrazovnih programa i usluga za zadovoljenje potreba marginalizovanih grupa
pripremljen je 71 prilagodeni modul koji vodi sticanju struc¢nih kvalifikacija u okviru 16 modularizovanih obrazovnih programa, kako bi se
zadovoljile potrebe inkluzivhog obrazovanja i socijalnih potreba i integracije.

Indikator 3: Uspostavljen je sistem pracenja ucenika/ucenica nakon zavrsetka obrazovanja ispunjen je u odnosu na ciljnu vrijednost koja je
postavljena. U 2024. godini, na upitnik koji je upuéen ucenicima/ucenicama koji su zavrsili obrazovanje odgovorilo je 70% ucenika/ucenica.
Informacije o destinaciji u¢enika/ucenica nakon zavrsetka obrazovanja neophodne su za definisanje politike upisa i planiranje obrazovne ponude.
Na osnovu analize rezultata pracenja ucenika/ucenica nakon zavrsetka obrazovanja, bi¢e pripremljene preporuke na osnovu kojih se mogu
donositi odgovarajuce odluke o politikama u struénom obrazovaniju.
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Tabela 2: Prikaz kretanja vrijednosti indikatora u¢inka za Operativni cilj 2: Relevantno za pojedinca, trZiste rada i drustvo, dostupno i inovativno
strucno obrazovanje

POCETNA CILUNA VRUUEDNOST OSTVARENA CILUNA VRUUEDNOST OSTVARENA
Broj | NAZIV INDIKATORA UCINKA VRIEDNOST NA KRAJU 2021. VRUEDNOST NA TREND NA KRAJU 2024. VRUEDNOST NA
GODINE KRAJU 2021. GODINE GODINE KRAJU 2024. GODINE
75% ucenika/ucenica
Udio ucenika/ucenica koji su K ..o b/ i
prakti¢no obrazovanje 55% ucenika/ucenica uoéluzl:nsc?rr? ort;?s:a !
realizovali kod poslodavca koji su se obrazovali u obrazovania zaposlilo
1. (dualni oblik obrazovanja) i Nije u funkciji dualnom obliku n/a ‘ eu eriocjlu odp§est n/a
zaposlili se u periodu od Sest obrazovanja zaposlilo m'esZci nakon
mjeseci nakon zavrsetka se u periodu od Sest J stk
obrazovanja® mjeseci nakon Zél;vrset a .
zavrSetka obrazovanja obrazovanja
Osposobljeno 60 Osposobljeno 60
150 : .
instruktora/ o/ ; instruktora/
Nastavnici/nastavni . . 80% instruktora/
as a.\fnla/nas avnice nastavnika/nastavnica | ;i kiorki instruktorki instruktorki prakti¢nog
praktane n?stave, . prakti¢ne nastave, praktiénog Ktic obrazovanja
organizatori/organizatorke ) | organizatora/ obrazovanja pra |cn0g.
prakti¢nog obrazovanja i Nije u funkciji organizatorki obrazovanja S
2. . - . blj
trukt truktork x ’ osposobljeno, u
ns ruw ori/instru or.e prakticnog 150 nastavnika/ nastavnici/nastavnice
prakti¢nog obrazovanja obrazovania i skladu sa
A . ) nastavnica prakti¢ne odgovarajucim prakti¢ne nastave i
osposobljeni za sprovodenje instruktora/ nastave i " organizatori/
mehanizama obezbjedenja instruktorki prakticnog | anizatora/ progran?o.m Y ; organizatorke
kvaliteta prakti¢no . g nastavnici/nastavnice g
PT g . obrazovanja organizatorki praktiéne nastave | prakti¢nog
obrazovanja kod poslodavca osposobljeno, u skladu oraktitnog atort obrazovanja
organizatori

5 lzvor: Centar za stru¢no obrazovanje
6 1zvor: Centar za stru¢no obrazovanje
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digitalnim kompetencijama’

na klju¢nim
kompetencijama, sa
posebnim akcentom
na digitalnu pismenost

kompetencijama, sa
posebnim akcentom
na digitalnu
pismenost

sa odgovarajuéim obrazovanja organizatorke osposobljeni su za
programom osposobljeno za prakti¢nog sprovodenje
sprovodenje obrazovanja mehanizama
mehanizama obezbjedenja kvaliteta
obezbjedenja prakti¢nog
kvaliteta prakti¢nog obrazovanja kod
obrazovanja kod poslodavca
poslodavca
1.022 nastavnika/ 2.000 nastavnika/
1.000 nastavnice nastavnica 2.131 4 .
, , osposobljeni za osposobljeno za nastavnik/nastavnica
Nastavnici/nastavnice nastavnllfa/nastavnlca realizaciju realizaciju osposobljeni za
osposobljeni za primjenu Nije u funkciji ospc')sol?'ljeno @ obrazovnih obrazovnih realizaciju obrazovnih
3. savremenih metoda nastave realizaciju obrézov'mh programa, baziranih programa, baziranin | Programa, baziranih
i u€enja, sa unaprijedenim programa, baziranih na kljuénim na klju¢nim na kljucnim

kompetencijama, sa
posebnim akcentom
na digitalnu
pismenost

kompetencijama, sa
posebnim akcentom
na digitalnu pismenost

U implementaciji Operativnog cilja 2: Relevantno za pojedinca, trZiste rada i drustvo, dostupno i inovativno struc¢no obrazovanje postignut je

odredeni napredak.

Za Indikator 1: Udio ucenika/ucenica koji su prakti¢no obrazovanje realizovali kod poslodavca (dualni oblik obrazovanja) i zaposlili se u periodu
od Sest mjeseci nakon zavrsetka obrazovanja ne postoje relevantni podaci. Imajuéi u vidu navedeno, Centar za stru¢no obrazovanje planira da
u 2025. godini razvije instrumente pomocu kojih ¢e biti obezbijedeni relevantni, tacni i potpuni podaci o zaposljivosti diplomaca dualnog oblika
obrazovanja (trogodisnji obrazovni programi), na osnovu kojih se mogu donositi odgovarajuce odluke u vezi sa razvojem dualnog obrazovanja,

7 1zvor: Centar za stru¢no obrazovanje
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kao jednog od oblika stru¢nog obrazovanja. U poslednjem kvartalu 2024. godine bice objavljeni rezultati empirijskog istrazivanja sprovedenog u
tri pilot Skole o destinacijama ucenika/ucenica.

Indikator 2: Nastavnici/nastavnice prakticne nastave, organizatori/organizatorke prakticnog obrazovanja i instruktori/instruktorke
praktiénog obrazovanja osposobljeni za sprovodenje mehanizama obezbjedenja kvaliteta prakti¢nog obrazovanja kod poslodavca djelimi¢no
je ispunjen u odnosu na ciljnu vrijednost koja je postavljena. U narednom periodu neophodno je obezbijediti kontinuirane obuke
instruktora/instruktorki prakti¢nog obrazovanja kod poslodavca, u skladu sa odgovarajuc¢im programom koji je akreditovao Nacionalni savjet za
obrazovanje. Svi nastavnici/nastavnice prakti¢ne nastave i organizatori/organizatorke prakti¢nog obrazovanja osposobljeni su za sprovodenje
mehanizama obezbjedenja kvaliteta prakticnog obrazovanja kod poslodavca.

Indikator 3: Nastavnici/nastavnice osposobljeni za primjenu savremenih metoda nastave i ucenja, sa unaprijedenim digitalnim
kompetencijama u potpunosti je ispunjen u odnosu na ciljnu vrijednost koja je postavljena.

Tabela 3: Prikaz kretanja vrijednosti indikatora ucinka za Operativni cilj 3: Sveobuhvatno i efektivno strucno obrazovanje, sa upravljanjem i
finansiranjem koje podstice izvrsnost i efikasnost

= CILINA VRUUEDNOST OSTVARENA CILINA VRUUEDNOST OSTVARENA
. NAZIV INDIKATORA POCETNA
Broj - NA KRAJU 2021. VRIJEDNOST NA TREND NA KRAJU 2024. VRIJEDNOST NA
UCINKA VRUEDNOST
GODINE KRAJU 2021. GODINE GODINE KRAJU 2024. GODINE
Definisana podjela ‘ - Poslodavci u€estvuju | Poslodavci su
odgovornosti izmedu o ' PcVJsIodava‘su u finansiranju ucestvovali u
partnera u upravljanju i ) | Partneri ucestvujuu ucestvovaliu utenika/ucenica finansiranju
1. finansiranju struénog Nije u funkciji fmanswanj-u strucnog fl?an.swanjvu . ’ drugog i treceg uéenika/uéenica
obrazovanja® obrazovvanja (kroz fond | ucenika/ucenica razreda koji su u treceg razreda koji su
za podrsku dualnom treceg razreda koji su dualnom obliku u dualnom obliku
obliku obrazovanja ili u dualnom obliku obrazovanja obrazovanja
na drugi nacin) obrazovanja
8 |zvor: MPNI
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PKCG je ucestvovala u
finansiranju 30
stipendija za ucenike
prvog razreda strucnih
Skola

Upisna politika usaglasena
2 sa potrebama trzita rada’®

19%
ucenika/ucenica
se obrazuje po
obrazovnim
programima u
trogodisnjem
trajanju u
odnosu na
ukupan broj
ucenika
Jucenica u
stru¢nom
obrazovanju

Procenat
uéenika/ucenica koji se
obrazuju po
obrazovnim
programima u
trogodisnjem trajanju
je najmanje 22% u
odnosu na ukupan broj
ucenika/ucenica u
stru¢nom obrazovanju

22,4 %
ucenika/udenica
obrazovalo se po
obrazovnim
programima u
trogodisnjem trajanju
u odnosu na ukupan
broj uéenika/uéenica
u stru¢nom
obrazovanju

Procenat
ucenika/ucenica koji
se obrazuju po
obrazovnim
programima u
trogodisnjem trajanju
je najmanje 25% u
odnosu na ukupan
broj uéenika/uéenica
u stru¢nom
obrazovanju

22,6%
ucenika/udenica
obrazuje se po
obrazovnim
programima u
trogodisnjem trajanju
u odnosu na ukupan
broj uéenika/uéenica
u stru¢nom
obrazovanju

U implementaciji Operativnog cilja 3: Sveobuhvatno i efektivno strucno obrazovanje, sa upravljanjem i finansiranjem koje podstice izvrsnost i
efikasnost ostvaren je odredeni napredak.

Indikator 1: Definisana podjela odgovornosti izmedu partnera u upravljanju i finansiranju stru¢nog obrazovanja djelimicno je ostvaren u
odnosu na postavljenu ciljnu vrijednost. U skolskoj 2023/2024. godini u sistem dualnog obrazovanja bilo je uklju¢eno 463 ucenika/ucenice u 19
kola iz 16 opstina i 166 poslodavaca.'® U skladu sa odredbama Zakona o stru¢nom obrazovanju'?, uéenicima/uéenicama prvog i drugog razreda
iz BudZeta Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija isplacuje se mjesecna naknada, i to najmanje 10% od prosjecne neto zarade u Crnoj Gori u
prvom razredu i najmanje 15% u drugom razredu. Poslodavci se obavezuju da tokom ostvarivanja dualnog obrazovanja uc¢enicima/ucenicama

% |zvor: Podaci iz MEIS-a
10 podaci iz MEIS-a
11 Zakon o stru¢nom obrazovanju, https://www.gov.me/dokumenta/8490fc70-1946-4517-ab4e-40a66f787fad
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treceg razreda ispla¢uju mjese¢nu naknadu, i to najmanje 20% od prosjec¢ne neto zarade u Crnoj Gori. Medutim, prisutna je tendencija smanjenja
broja ucenika/ucenica u tre¢em razredu u odnosu na broj ucenika/ucenica u drugom razredu. lzgleda da je glavni razlog za smanjenje broja
ucenika/ucenica u tre¢em razredu to Sto su poslodavci u obavezi da placaju naknadu ucenicima/ucenicama tokom prakticne nastave u trecem
razredu.'? Privredna komora Crne Gore u svakoj $kolskoj godini uéestvuje u finansiranju odredenog broja uéenika/uéenica prvog razreda stru¢nih
Skola koji su u dualnom obliku obrazovanja.

Imajucdi u vidu znacaj unapredenja saradnje sa poslodavcima i njihovog aktivhog ukljucivanja u realizaciju prakticnog obrazovanja, a sve u cilju
povecanja zaposljivosti diplomaca, u narednom periodu Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija planiralo je uspostavljanje sistema podsticaja
poslodavcima koji ucestvuju u realizaciji prakticnog obrazovanja i zaposljavaju ucenike/ucenice nakon zavrsetka obrazovanja formiranjem Fonda
za podrsku dualnom obrazovanju. Sredstva iz Fonda biée koris¢ena za nagrade najboljim uc¢enicima/uc¢enicama u dualnom obrazovanju, bonuse
poslodavcima koji obrazuju odreden broj uc¢enika/ucenica u dualnom obliku obrazovanja, bonuse poslodavcima koji zaposle uc¢enike/ucenice
nakon zavrsetka njihovog obrazovanja, naknade instruktorima/instruktorkama prakti¢nog obrazovanja i dr.

Premda Indikator 2: Upisna politika usaglasena sa potrebama trZista rada nije ispunjen u odnosu na ciljnu vrijednost koja je postavljena,
evidentan je pozitivan trend. Podaci iz MEIS-a (Informacioni sistem crnogorskog obrazovanja) pokazuju da se povecava broj uéenika/ucenica
upisanih u obrazovne programe u trogodisnjem trajanju (nivo lll), koji vode direktno na trZiste rada i koji su na trZiStu rada prepoznati kao
deficitarni. U skolskoj 2019/2020. godini, od 18,827 ucenika/ucenica koji su se obrazovali u struénom obrazovanju, 3,580 ucenika/ucenica (19%)
obrazovalo se po obrazovnim programima u trogodisnjem trajanju i 15,247 (81%) ucenika/ucenica po obrazovnim programima u
cetvorogodisnjem trajanju. U Skolskoj 2021/2022. godini, od 17,318 ucenika/ucenica koji su se obrazovali u strucnom obrazovanju, po
obrazovnim programima u trogodisnjem trajanju obrazovalo se 3,877 ucenika/ucenica (22,4%), a po obrazovnim programima u ¢etvorogodisnjem
trajanju obrazovalo se 13,441 ucenika/ucenica (77,6%). U Skolskoj 2024/2025. godini, od 18,736 ucenika/ucenica koji se obrazuju u stru¢nom
obrazovanju, po obrazovnim programima u trogodisnjem trajanju obrazuje se 4,236 ucenika/ucenica (22,6%), a po obrazovnim programima u
¢etvorogodi$njem trajanju obrazuje se 14,500 uc¢enika/uéenica (77,4%).%2 Za odredene obrazovne programe ovog nivoa postoji trend povec¢anog
interesovanja. Ova tendencija prisutna je u programima: automehanicar, frizer, kuvar, konobar, elektricar, gastronom, elektrotehnicar za
energetiku, elektrotehnicar za veb i mobilne aplikacije itd.

12 ETF, ILO (2020), Dual Education in Montenegro, Practical training in three-year educational programmes, https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2020-
09/dual_education_in_montenegro.pdf
13 Podaci iz MEIS-a
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Imajuci u vidu sve izazove na drZzavnom, ali i medunarodnom nivou u periodu sprovodenja strateskog dokumenta, stepen realizacije planiranih
aktivnosti i ostvarene indikatore uc¢inka za odgovarajuée operativne ciljeve, moze se zakljuditi da je strateski cilj u velikoj mjeri realizovan i da
rezultati, nalazi i preporuke mogu koristiti u definisanju prioriteta i strateskih pravaca razvoja stru¢nog obrazovanja u narednom periodu.

2.1. Osvrt na doprinos Strategije dostizanju prioriteta postavljenih u krovnim strateskim dokumentima

Ciljevi, mjere i aktivnosti u Strategiji razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) usaglaseni su sa strateSkim dokumentima koji ureduju
javne politike na nacionalnom nivou, kao Sto su Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji i SrednjoroCni program rada Vlade Crne Gore.
Takode, ciljevi Strategije u skladu su sa preporukama iz dokumenata Evropskog parlamenta i Savjeta znacajnih za Poglavlje 26.

Pri definisanju operativnih ciljeva i aktivnosti vodilo se racuna o preporukama iz Nacionalne strategije odrZivog razvoja do 2030. godine u kojoj
je, pored ostalog, navedeno: ,Kroz nastavak reforme stru¢nog obrazovanja aktivnosti usmjeravamo na uskladivanje stru¢nog obrazovanja sa
potrebama trzista rada i uspostavljanje sistema kvaliteta u kojem su kvalifikacije bazirane na kompetencijama i uspjesnoj primjeni stecenih znanja
i vjestina”.14

Nacionalna strategija zapo$ljavanja (2021-2025)*> defini$e prioritete i mjere za podsticanje i povedanje zaposlenosti, smanjenje nezaposlenosti,
efikasno funkcionisanje trziSta rada, poboljSanje ponude radne snage i kvalifikacija i promovisanje jednakih mogucnosti. U okviru drugog
operativnog cilja Nacionalne strategije zaposljavanja pod nazivom Kreiranje znanja i kompetencija za trZiste rada u digitalno doba, sproveden je
niz aktivnosti definisanih Strategijom koje se odnose na unapredenje kvaliteta stru¢nog obrazovanja kroz unapredenje prakti¢ne nastave u cilju
povecanja zaposljivosti.

Deklaracija iz Osnabrika'® predstavlja nastavak Zaklju¢aka iz Rige'’ i sadrZi skup aktivnosti za period 2021-2025. godina koje su podrska preporuci
Savjeta EU o stru¢nom obrazovanju i obuci za odrzivu konkurentnost, socijalnu pravi¢nost i otpornost. U kontekstu sprovodenja preporuka

14 http.//www.mrt.gov.me/biblioteka/strategije

15 https://www.gov.me/dokumenta/cc228dd3-f17b-47ce-ac2d-3b230ebcf2a6

16 https://www.cedefop.europa.eu/files/osnabrueck_declaration_eu2020.pdf

17 Deklaracija ministara EU i drzava kandidata nadleznih za stru¢no obrazovanje i obuku o srednjoroc¢nim ciljevima obrazovanja i obuke u EU za period 2015-2020. godina, Riga, Latvija, 2015.
godine, www.izm.gov.lv/images/RigaConclusions_2015.pdf
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Deklaracije iz Osnabrika, tokom 2022. godine uraden je Nacionalni implementacioni plan razvoja stru¢nog obrazovanja do 2025. godine za Crnu
Goru*®. U Nacionalnom implementacionom planu opisano je na koji na¢in Crna Gora planira da se bavi prioritetima EU i ostvari svoje nacionalne
cilieve u oblasti stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja. Operativni ciljevi, mjere i aktivnosti definisane u Strategiji direktno su povezani sa
Nacionalnim implementacionim planom.

U lzvjestaju Evropske komisije o napretku Crne Gore za 2024. godinu navedeno je da je u oblasti stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija nastavilo da bude posveceno Osnabriskoj deklaraciji i reformama usmjerenim na prevazilazenje
problema neuskladenosti vjestina. Konstatovano je da snazniji fokus treba da bude na ucenju uz rad kod poslodavca, uz preporuku da je u
narednoj godini potrebno uspostaviti mehanizme za evaluaciju prakticnog ucenja u okviru srednjeg stru¢nog obrazovanja i u vecoj mjeri
obezbijediti uéenje uz rad kod poslodavca.®®

18 U Nacionalnom implementacionom planu definisani su opsti ciljevi do 2025. godine: Jacanje osiguranja kvaliteta u stru¢nom obrazovanju sa fokusom na uéenje uz rad u svim njegovim oblicima;
Strucno obrazovanje i osposobljavanje iz perspektive cjeloZivotnog ucenja; Uskladivanje stru¢nog obrazovanja sa potrebama trzista rada; Digitalizacija stru¢nog obrazovanja i osposobljavanja -
digitalne skole.

19 https.//neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/montenegro-report-2024_en

24



Il TABELA ZA IZVJESTAVANJE O IMPLEMENTACIHI AKCIONOG PLANA ZA POSLEDNJU GODINU SPROVODENJA STRATESKOG

DOKUMENTA

STRATESKI CILJ STRATEGIJE RAZVOJA STRUCNOG OBRAZOVANJA U CRNOJ GORI (2020-2024)

Kvalitetan i inkluzivan sistem struénog obrazovanja koji je osnov za cjeloZivotno ucenje, ekonomsku i socijalnu integraciju, li¢ni i profesionalni razvoj pojedinca, sa efektivnim sistemom upravljanja i finansiranja

Indikator ucinka

Polazna vrijednost

Prelazna ostvarena vrijednost (2021)

Ostvarena vrijednost na kraju sprovodenja strateSskog dokumenta (2024)

Indikator ucinka 1: Obrazovni programi su modularizovani, bazirani na
ishodima ucenja, sa stru¢nim i kljuénim kompetencijama

42 obrazovna
programa

67 obrazovnih programa

Svi obrazovni programi su modularizovani i bazirani na ishodima ucenja, sa
strucnim i klju¢nim kompetencijama

Indikator ucinka 2: U¢enicima/u¢enicama sa posebnim obrazovnim
potrebama omogucena postupnost u sticanju kvalifikacija nivoa
obrazovanja ili strucnih kvalifikacija

Tri prilagodena
programa za
kvalifikacije nivoa
obrazovanja

Uradena i usvojena 2 prilagodena
programa za sticanje kvalifikacija nivoa
obrazovanja

Prilagoden i pripremljen 71 modul
obrazovnih programa koji vode stru¢nim
kvalifikacijama kako bi zadovoljili
potrebe inkluzivnog obrazovanja i
socijalnih potreba i integracije

8 prilagodenih programa za sticanje kvalifikacija nivoa obrazovanja

71 prilagoden modul obrazovnih programa koji vode stru¢nim
kvalifikacijama
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Dobijeni odgovori od 50%

Dobijeni odgovori od 70% ucenika/ucenica kojima su dostavljeni upitnici

Indikator uc¢inka 3: Uspostavljen je sistem pracenja ucenika/ucenica 0 u¢enika/uéenica kojima su dostavljeni
g ; o Y . na godiSnjem nivou
nakon zavrsetka ObraZOVanJa upitnici na god|snjem nivou
Indikator rezultata o .
Aktivnost koja utice / postignute Institucije izacii LR Preporuke za
. ) ) " p g . odgovorne za Datum Planirani Status realizacije realizaciju (uz sred Sred lzvor P o
Mjera na realizaciju vrijednosti na ) . d L, redstva redstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajno sprovodenie pocetka atum odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
= el ! J e aktivnosti zavrietka obrazlozenje) o !
perioda
1.1. 1.1.1. Analiza - Organizovani MPNI, | kvartal Il kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
Donosenje postojecih okrugli stolovi u Direkcija za 2024. 2024. : aktivnosti
odluka na kvalifikacija radi cilju podrske Nacionalni godine godine . CSO!e :
oshovu utvrdivanja potrebe | privrede razvoju okvir DS T
relevantnih za njihovim kvalifikacija kvalifikacija, okrugla St?lé &
podataka i osavremenjavanjem | relevantnih za sektorske pre.dstavnlama
informacija o i/ili razvojem novih, | trZiSte rada, zelene komisije / stejkholf:lera:
potrebama ukljucujudi rezultate | poslove i digitalne CSO, PKCG, - Okrugli sto. ed
trziStaradai analize trzista rada tehnologije, odrzivi UPCG PKCG o k.valltet.u
rezultatima razvoj, energetsku modularlz.ovanlh
strucnog efikasnost i dr. obrazovnih
obrazovanja - Utvrdeni programa;
prioriteti i plan . Okrugll.sto
osavremenjavanja Inoviranje

postojecih i
razvoja novih
kvalifikacija
razlicitih tipova po
sektorima,
ukljuéujudéi zelene i
digitalne
tehnologije, odrzivi

obrazovne ponude u
strucnom
obrazovanju sa
PKCG i direktorima/
direktoricama
srednjih strucnih
skola;

- Okrugli sto sa
UPCG o izazovima u
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute odgovorne za Datum Planirani Status realizacije realizaciju (uz lzvor Preporuke za
Mjera na realizaciju vrijednosti na sprovodenje pocetka CECOTT odgovarajuce Sredstva Sredstva finansiranja naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog . . Setka . .. planirana realizovana sprovodenja
perioda aktivnosti zavrset obrazloZenje)
razvoj, energetsku dualnom
efikasnost i dr. obrazovanju.
- Utvrdene su
potrebe za
osavremenjavanjem
postojecih i
razvojem novih
kvalifikacija u
oblastima
masinstva,
zdravstva,
poljoprivrede,
ugostiteljstva,
trgovine i usluga.
1.1.2. Kontinuirano | - AZurirani podaci MPNI, | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
unodenje u bazi kvalifikacija Direkcija za 2024. 2024. : aktivnosti
kvalifikacija u bazu Nacionalnog okvira Nacionalni godine godine : Ba'za NaC|.o.naIr'|.og
Nacionalnog okvira kvalifikacija okvir okvira kvalifikacija
kvalifikacija kvalifikacija redovno je
aZurirana podacima
o kvalifikacijama.
1.1.3. Priprema - Pripremljeni/ MPNI, | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 15.000,00 15.000,00 Budzet MPNI | Profili sektora su
profila i okvira azurirani profili Direkcija za 2024. 2024. eur eur dokumenti
kvalifikacija za sektora za Nacionalni godine godine - Azurirani su Profil otvorenog i
sektore inZenjerstvo, okvir 'sevkto'ra z3 : Budzet razvojnog
poljoprivredu, kvalifikacija/ |nze?njerstvo l MPNI karaktera, koje
hemijske sektorske proizvodne je neophodno
tehnologije i komisije tehnologije i Profil redovno
graficarstvo, po sektora za azurirati i
potrebi dopunjeni poljoprivredu, dopunjavati
zelenim i prehranu i veterinu. podacima, u
digitalnim skladu sa
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute P Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum Planirani ) realizaciju (uz lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . CECOTT o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog sprovodenie pocetka . . odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
. aktivnosti zavrietka obrazlozenje)
perioda
poslovima, - Pripremljen je promjenama na
poslovima vezanim Profil sektora za trzisturadaiu
za odrzivi razvoj, rudarstvo, obrazovnoj
energetsku metalurgiju i ponudi u
efikasnost, hemijsku industriju. sektoru.
smanjenje - Sektorske komisije
klimatskih efekata utvrdile su okvire
idr. kvalifikacija za
- Okviri sektore.
kvalifikacija za
sektore utvrdeni
na sektorskim
komisijama
1.1.4. Unapredenje | - Organizovana MPNI, | kvartal IV kvartal DJELIMICNO Planirana je Redovne - - Nakon isteka
kapaciteta najmanje po jedna Direkcija za 2024. 2024. REALIZOVANO obuka aktivnosti mandata i
sektorskih komisija obuka novih Nacionalni godine godine ¢lanova/ formiranja novih
u analizi potreba ¢lanova/¢lanica okvir - Pripremljeni su Clanica sektorskih
trzistaradai sektorskih komisija kvalifikacija godisnji izvjestaji o sektorskih komisija
predvidanju - Pripremljeni radu sektorskih komisija uz neophodno je
potreba za godisnji izvjestaji o komisija. podrsku sprovoditi
vjestinama radu sektorskih - lzvjestaji o radu eksperata obuke
komisija sektorskih komisija Evropske ¢lanova/¢lanica
- lzvjestaji razmatrani su i fondacije za sektorskih
razmatrani na usvojeni na obuku u komisija.
sjednicama Savjeta sjednicama Savjeta 2025. godini.
za kvalifikacije za kvalifikacije. Potrebno je
jacati kapacitete
sektorskih

komisija u dijelu
utvrdivanja
potreba trzista
rada,
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute P Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum Planirani ) realizaciju (uz lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . CECOTT o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog sprovodenie pocetka . . odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
. aktivnosti zavrietka obrazlozenje)
perioda
identifikovanja
nedostajucih
kvalifikacija i
vjestina i
predlaganja
prioriteta u
razvoju
kvalifikacija
razlicitih tipova i
nivoa.
1.1.5. Sprovodenje - Sprovedeno CSO/skole, Il kvartal IV kvartal DJELIMICNO Realizacija Redovne - - Na osnovu
istrazivanja o istraZzivanje o predstavnici 2024. 2024. REALIZOVANO aktivnosti aktivnosti prikupljenih
zaposljivosti zaposljivosti partnera godine godine bice podataka i
ucenika/ucenica koji | ucenika/uéenica - Pripremljene su nastavljena u preporuka,
su u Skolskoj koji su u Skolskoj preporuke za 2025. godini. kreirati
2023/2024. godini 2023/2024. godini unapredenje metodologiju za
zavrsili Il razred zavrsili lll razred dualnog sprovodenje
dualnog dualnog obrazovanja. istrazivanja o
obrazovanja obrazovanja - Odrzani su zaposljivosti
- Pripremljene sastanci, okrugli sto ucenika/ucenica
preporuke za i panel diskusije sa koji su u Skolskoj
unapredenje poslodavcima i 2023/2024.
dualnog oblika organizatorima/ godini zavrsili lll
obrazovanja organizatorkama razred dualnog
prakti¢nog obrazovanja.
obrazovanja.
1.2. Razvoj 1.2.1. Obuka - Realizovane CSO/3kole, | kvartal I kvartal REALIZOVANO - 22.325,00 22.325,00 Budzet CSO -
kvalifikacija u ¢lanova/¢lanica najmanje 3 obuke predstavnici 2024. 2024. eur eur
skladu sa radnih grupa za za nove partnera godine godine - Realizovane su 3
principima izradu standarda ¢lanove/¢Elanice obuke za nove Budzet CSO
Nacionalnog zanimanja u skladu radnih grupa
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Indikator rezultata

X N X Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute odgovorne za Datum Planirani Status realizacije realizaciju (uz lzvor Preporuke za
Mjera na realizaciju vrijednosti na sprovodenje pocetka CECOTT odgovarajuce Sredstva Sredstva finansiranja naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog . . Setka . .. planirana realizovana sprovodenja
perioda aktivnosti zavrset obrazlozenje)
okvira sa akreditovanim - U obuke ¢lanove/¢lanice
kvalifikacija programom uklju¢eni sadrzaji radnih grupa
vezani za zelene i - U obuke su
digitalne ukljuceni sadrzaji
tehnologije, odrzivi vezani za zelene
razvoj, klimatske digitalne" .
promjene i dr. tehno.logfje, odrzivi
- Obuteno razvo!, kllrf'natske
. . promjene i dr.
najmanje 20 - Obuceno je
¢lanova/¢lanica najmanje 25
radnih grupa za ¢lanova/clanica
odabrane sektore radnih grupa za
odabrane sektore.
1.2.2. Zavrsetak - Zavrseni zapoceti Ccso/ | kvartal Il kvartal REALIZOVANO - -
izrade standarda standardi sektorske 2024. 2024.
zanimanja zanimanja, komisije, godine godine - Zavrsena je izrada
zapocetih u 2023. planirani Savjet za 19 standarda
godini Programom rada kvalifikacije, zanimanja iz oblasti
€S0 za 2023. PKCG, UPCG pEHIES RO
godinu (8 umjetnosti,
standarda) poljoprivrede i
- U standarde zdravstva.
zanimanja - Standardi

ukljuceni poslovi
vezani za zelene i
digitalne
tehnologije, odrzivi
razvoj, energetsku
efikasnost i dr.

- Standardi
zanimanja usvojeni

zanimanja usvojeni
su na sjednicama
Savjeta za
kvalifikacije.

30




Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute Planirani Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum anirani realizaciju (uz d d lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . d o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajno sprovodenie pocetka atum odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
P 6 ciia = {HIENIESSUROE aktivnosti zavrietka obrazlozenje) P )
perioda
na sjednicama
Savjeta za
kvalifikacije
1.2.3. Izrada novih - Uradeno Ccso/ | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - -
ili revizija postojeéih | najmanje 30 novih sektorske 2024. 2024.
standarda standarda komisije, godine godine - CSO je pripremio
zanimanja, u skladu | zanimanja skole, 27 novih standarda
sa usvojenim - Revidirano 5 Savjet za zanimanja i zapoceo
prioritetima po standarda kvalifikacije, reviziju 5 postojecih
sektorima i zanimanja PKCG, UPCG standarda
godisnjim planom zanimanja.

rada CSO

- Zavrseni standardi
zanimanja koje je
usvojio Savjet za
kvalifikacije: 6
standarda
zanimanja iz sektora
Poljoprivreda,
prehrana i veterina,
2 standarda
zanimanja iz sektora
Zdravstvo i socijalna
zastita.

- ZavrSeni su nacrti:
9 standarda
zanimanja iz sektora
Humanistika i
umjetnost, 1
standard zanimanja
iz sektora Zdravstvo
i socijalna zastita, 9
standarda
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute P Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum Planirani ) realizaciju (uz lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . CECOTT o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog sprovodenie pocetka . . odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
. aktivnosti zavrietka obrazlozenje)
perioda
zanimanja iz sektora
Saobracaj i
komunikacije.
- U fazi revizije je: 5
standarda
zanimanja iz sektora
Turizam, trgovina i
ugostiteljstvo.
1.2.4. Obuka - Realizovane CSO | kvartal Il kvartal REALIZOVANO - 13.950,00 13.950,00 Budzet -
¢lanova/¢lanica najmanje 3 obuke 2024. 2024. L eur eur Cso
radnih grupa za - Obuceno godine godine - Obuceni su
izradu standarda najmanje 20 Clanovi/¢lanice 31 Budzet
stru¢nih kvalifikacija | ¢lanova/¢lanica radne grupe za CSO
i kvalifikacija nivoa radnih grupa za izradu standarda
obrazovanja odabrane sektore strucnih kvalifikacija
za sektore:
Poljoprivreda,
prehrana i veterina,
Zdravstvo i socijalna
zastita,
Turizam, trgovina i
ugostiteljstvo,
Humanistika i
umjetnost,
Saobracaj i
komunikacije.
1.2.5. Izrada - Uradeno 8 Ccso/ Il kvartal IV kvartal REALIZOVANO - -
standarda strucnih standarda strucnih sektorske 2024. 2024. -
kvalifikacija i kvalifikacija u koje komisije, godine godine . Ura'denOJe '
standarda su ukljuceni skole, UBUE)Ee e

poslovi vezani za

sjednicama Savjeta
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Indikator rezultata

X N X Institucije L Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute odgovorne za Datum Planirani Status realizacije realizaciju (uz lzvor Preporuke za
Mjera na realizaciju vrijednosti na sorovodenie otetka CECOTT odeovaraiude Sredstva Sredstva finansirania naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog e g g Setk R planirana realizovana ! sprovodenja
perioda aktivnosti zavrsetka obrazlozenje)
kvalifikacija nivoa zelene i digitalne Savjet za za kvalifikacije: 11
obrazovanja tehnologije, odrzivi kvalifikacije, standarda strucnih
razvoj, energetsku PKCG, UPCG kvalifikacija koji
efikasnost i dr. ukljucuju poslove
- Uradena 3 vezane za zelene i
standarda digitalne
kvalifikacija nivoa tehnologije i 5
obrazovanja standarda
- Standardi kvalifikacija nivoa
strucnih obrazovanja.
kvalifikacija i
kvalifikacija nivoa
obrazovanja
usvojeni na
sjednicama Savjeta
za kvalifikacije
1.2.6. Izrada ispitnih | _ yradeno i CsO Il kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 2.100,00 eur | 2.100,00 eur Budzet -
kataloga za sticanje | ysvojeno 10 2024. 2024. ; Cso
strucnih kvalifikacija ispitnih kataloga za godine godine - Uradene su radne Budzet
- Y . verzije 10 ispitnih CSO
sticanje strucnih .
et kataloga koji se u IV
kvalifikacija, u .
kvartalu upucuju u
skladu sa
utvrdenim proceduru
L usvajanja.
prioritetima
1.3. Izrada 1.3.1. Priprema - Pripremljen plan CSO Il kvartal Il kvartal REALIZOVANO - 5.000,00 eur | 5.000,00 eur Budzet -
fleksibilnih, plana revizije revizije uradenih 2024. 2024. : - CsO
modularizovan | uradenih obrazovnih godine godine . Pr-|p"remljenje p.lan BudzZet
ih i kreditno obrazovnih programa, u revizije obrazovnih CSO
vrednovanih programa, u skladu skladu sa programa za 2025.
obrazovnih sa rezultatima rezultatima $°d'?_u' u.sklafju &
programa evaluacije evaluacije Istrazivanjem i
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute Planirani Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum anirani realizaciju (uz d d lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . d o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajno sprovodenie pocetka atum odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
P 6 ciia = {HIENIESSUROE aktivnosti zavrietka obrazlozenje) P )
perioda
sirokih profila, | obrazovnih obrazovnih zakljuccima sa cetiri
baziranih na programa programa okrugla stola
ishodima odrzana sa
uéenja direktorima/
direktoricama
srednjih strucnih
skola,
privrednicima, PKCG
i UPCG.
1.3.2. Obuka - Obuceni Ccso Il kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
¢lanova/¢lanica ¢lanovi/¢lanice 2024, 2024, aktivnosti
radnih grupa za radnih grupa u godine godine - U skladu sa

izradu novih
modularizovanih
obrazovnih
programa

skladu sa
utvrdenim planom
i rezultatima
evaluacije
obrazovnih
programa

- U obuke
ukljuéeni sadrzaji
vezani za zelene i
digitalne
tehnologije, odrzivi
razvoj, klimatske
promjene i dr.

- U obuke
ukljuceni sadrzaji
vezani za klju¢ne
kompetencije

utvrdenim planom,
obuceni su svi
¢lanovi/¢lanice
radnih grupa za
izradu novih
modularizovanih
obrazovnih
programa iz oblasti
masinstva,
poljoprivrede i
zdravstva.
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute P Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum Planirani ) realizaciju (uz lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . CECOTT o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog sprovodenie pocetka . . odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
. aktivnosti zavrietka obrazlozenje)
perioda
1.3.3. Izrada novih i - Uradeno i CSO/3kole, 1l kvartal IV kvartal DJELIMICNO Usled 15.600,00 15.600,00 Budzet -
osavremenjavanje usvojeno 5 fakulteti, 2024. 2024. REALIZOVANO smanjenja eur eur CsO
postojecih obrazovnih PKCG, UPCG, godine godine budzZetskih
obrazovnih programa, u Odbor za - Uradenasu 4 sredstava na Budzet
programa, u skladu skladu sa stru¢no obrazovna poziciji sa CSO
sa utvrdenim preporukama i obrazovanje, programa iz koje se
planom planom revizije NSO sektora izdvajaju
- Obrazovni Poljoprivreda, sredstva za
programi ukljucuju prehrana i veterina, | izradu
zelene i digitalne Zdravstvo i socijalna | obrazovnih
tehnologije, odrzivi zastita i programa,
razvoj, klimatske InZenjerstvo i inicijalni
promjeneidr.i proizvodne indikator CSO
kljucne tehnologije. je korigovan,
kompetencije - Obrazovni sto je i razlog
programi su razvoja 4
usvojeni na sjednici | obrazovna
NSO. programa.
- Obrazovni
programi ukljucuju
zelene i digitalne
tehnologije, odrzivi
razvoj, klimatske
promjene i dr. i
kljuéne
kompetencije.
1.3.4. Obuka . CSO/skole 11l kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 6.000,00 eur | 6.000,00 eur BudzZet -
nastavnika/ - Organizovano 2024. 2024. cs0
. najmanje 5 obuka . L BudzZet
nastavnica za nastavnika/ godine godine i S0
realizaciju dalje
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute P Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum Planirani ) realizaciju (uz lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . CECOTT o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog sprovodenie pocetka . . odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
. aktivnosti zavrietka obrazlozenje)
perioda
modularizovanih nastavnica - U Podgorici su
obrazovnih stru¢nih modula realizovane obuke
programa koji realizuju za nastavnike/
nastavu po nastavnice skola iz
modularizovanim iz sledecih gradova:
obrazovnim Podgorica, Niksic,
programima Cetinje, Tuzi i
(planiranje Golubovci.
nastave, - U Beranama su
provjeravanje i organizovane obuke
ocjenjivanje ishoda za nastavnike/
ucenjaidr.) nastavnice $kola iz
- U obuke sledecih gradova:
ukljuceni sadrzaji Berane, Petnjica,
vezani za zelene i Andrijevica, Bijelo
digitalne Polje, Pljevlja i
tehnologije, odrzivi Rozaje.
razvoj, klimatske - U obuke su
promjene i dr. ukljuceni sadrzaji
- U obuke vezani za zelene i
ukljuceni sadrzaji digitalne
vezani za klju¢ne tehnologije, odrzivi
kompetencije razvoj, klimatske
- Obuceno promjene i dr.
najmanje 50 - U obuke su
nastavnika/ ukljuceni sadrzaji
nastavnica iz 5 vezani za kljucne
Skola kompetencije.
1.3.5. Izrada modula | - Pripremljeni CSO/MPNI, 11l kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
slobodnih aktivnosti | moduli slobodnih 778, 2024. 2024. aktivnosti
aktivnosti sa Odbor za godine godine - Pripremljeni su
razli¢itim temama stru¢no moduli slobodnih
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute P Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum Planirani ) realizaciju (uz lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . CECOTT o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog sprovodenie pocetka . . odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
. aktivnosti zavrietka obrazlozenje)
perioda
(nenasilno obrazovanje, aktivnosti: Karijerna
rjeSavanje NSO orijentacija u
konflikata, mladi i srednjim strucnim
nihov identitet, skolama; Pravilna
pravilna ishrana, ishrana
kako uciti, kako adolescenata;
pomoci drugima, Kontracepcija i
odnosi medu reproduktivno
polovimaidr.) zdravlje; Kreativna
- Moduli usvojeni reciklaZa.
na sjednicama - U IV kvartalu
Nacionalnog pripremljena su 4
savjeta za modula slobodnih
obrazovanje aktivnosti iz oblasti
zelene ekonomije.
1.3.6. Obuka novih - Odrzana obuka CSO IV kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Objedinjen Objedinjen Budzet -
koordinatora/ novih 2024. 2024. iznos iznos CSO
koordinatorki za koordinatora/ godine godine - Realizovane su definisan u definisan u
praéenje realizacije koordinatorki za obuke novih okviru okviru
modularizovanih praéenje koordinatora/ aktivnosti aktivnosti
obrazovnih realizacije koolrdir.mtork'! 23 . 1.3.4. 1.3.4.
programa i modularizovanih pracenje realizacije
organizacija obrazovnih modularizovanih Budzet
godisnjih sastanaka, | programa obrazovnih CSO

po sektorima

- Odrzani godisnji
sastanci
koordinatora/
koordinatorki za
praéenje
realizacije
obrazovnih

programa po upitu
skola regionalno: u
Podgorici za skole iz
centralnog i juznog
dijela; u Beranama
za skole iz sjevernog
dijela (2 obuke,
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute Planirani Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum anirani realizaciju (uz d d lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . d o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajno sprovodenie pocetka atum odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
P 6 ciia = {HIENIESSUROE aktivnosti zavrietka obrazlozenje) P )
perioda
programa, po obuceno najmanje
sektorima u okviru 15 novih
Teams-a kooordinatora/
koordinatorki).
- Odrzan je godisnji
sastanak sa
koordinatorima
/koordinatorkama
za pracenje
realizacije
obrazovnih
programa .
1.3.7. . CS0/zz8 Il kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Objedinjen Objedinjen Budzet -
. . - Odrzane obuke/ 3 .
Obuka/savjetovanje . ] 2024. 2024. iznos iznos CsO
. savjetovanje ] , - . - .
direktora/ca, . godine godine - ZZS - Odrzane su definisan u definisan u
L. direktora/ca, . . .
pomocnika/ca L. obuke za direktore/ okviru okviru
. pomoénika/ca . . . . . .
direktora, . direktorice iz Sest aktivnosti aktivnosti
direktora, . .
pedagoga, modula i zavrseno 1.3.4. 1.3.4.
) pedagoga, ; . :
psihologa na ) je obucavanje
. psihologa, na 2 . 3
razlicite teme, u . vecine direktora/ Budzet
. razlicite teme u ) .
skladu sa utvrdenim direktorica. CSO
o skladu sa 3 :
prioritetima i o - CSO - Odrzano je
prioritetima i . )
potrebama savjetovanje
potrebama .
. direktora/
(digitalne . e
" direktorica i
kompetencije, -
pomocnika/
rodna -
pomocnica
ravnopravnost,

liderska uloga,
PISA, prevencija
vrinjackog nasilja,
implementacija

direktora na temu
Liderstvo.

- CSO - Odrzano je
savjetovanje
pedagoga i
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute Planirani Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum anirani realizaciju (uz d d lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . d o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajno sprovodenie pocetka atum odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
P 6 ciia = {HIENIESSUROE aktivnosti zavrietka obrazlozenje) P )
perioda
medupredmetnih psihologa na temu
temaidr.) Prevencija
vrsnjackog nasilja.

1.3.8. Savjetovanje - Organizovana 775/CSO IV kvartal IV kvartal DJELIMICNO Realizacija Objedinjen Objedinjen Budzet Nastaviti sa
nastavnika/ savjetovanja 2024. 2024. REALIZOVANO aktivnosti iznos iznos Cso realizacijom
nastavnica nastavnika/ godine godine i bice definisan u definisan u aktivnosti u
opsteobrazovnih nastavnica B Rejallzovane = nastavljena okviru okviru narednom
predmeta za opéteobrazovnih saVJ.etoda\fne. i do kraja 2024. aktivnosti aktivnosti periodu.
realizaciju predmeta koji E)OSJEte L godineiu 1.3.4. 1.3.4.
modularizovanih realizuju nastavu SkOIE'.JU Prvva 2025. godini.
obrazovnih po frednja.s'ﬂ'tjcna Budzet
programa modularizovanim Sl NIkSIC,VJU Cso

obrazovnim Srednja mjesovita

programima u
najmanje 10
strucnih,
mjesovitih i
umjetnickih skola
- Osposobljeni
nastavnici/
nastavnice
opsteobrazovnih
predmeta koji
realizuju
obrazovne
programe

skola ,17.
septembar” Zabljak,
JU Obrazovni centar
Savnik, JU Srednja
strucna Skola ,lvan
Uskokovic“
Podgorica.

- Planirane su
savjetodavne
posjete Skolama u
Herceg Novom,
Kotoru, Tivtu,
Beranama, Bijelom
Polju, Pljevljimai
RoZajama.
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute Planirani Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum anirani realizaciju (uz Sred Sred lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . d o, redstva redstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajno sprovodenje pocetka atum odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
P 6 ¢l {HIENIESSUROE aktivnosti zavrietka obrazlozenje) P )
perioda
1.4. 1.4.1. Savjetodavna Odrsani Z75/CS0, | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
- 7
Prilagodavanje | podrska Skolama u . . skole, 2024. 2024. aktivnosti
R .. savjetodavni . ] ] .
obrazovnih radu sa uéenicima/ . . resursni godine godine - Organizovane su
. L. sastanci, obuke ili . . .
programai ucenicama sa L centri redovne aktivnosti
. posjete skolama u L. ..
obrazovne posebnim . .. pracenja i pruzanja
. cilju pruzanja o .
ponude obrazovnim . podrske skolama u
Y .. podrske u )
uéenicima/ potrebama . radu sa nadarenim
. . planiranju ..
uéenicama sa o . ucéenicima/
K individualizovane . . .
posebnim . ucenicama i
. nastave i radu sa . ..
obrazovnim Y. ucéenicima/
uéenicima/ . .
potrebama . ucenicama sa
uéenicama sa .
. posebnim
posebnim .
. obrazovnim
obrazovnim
potrebama.

potrebama, po
potrebi

- Sakupljeni su
planovi rada za
tekucu i izvjestaji za
prethodnu skolsku
godinu.

- lzraden je izvjestaj
o planiranim i
realizovanim
aktivnostima.

- Realizovan je
online sastanak sa
predstavnicima
Skolskih timova za
pracenje rada sa
nadarenim
ucenicima/
ucenicama.
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute Planirani Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum anirani realizaciju (uz d d lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . d o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajno sprovodenie pocetka atum odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
P 6 ciia = {HIENIESSUROE aktivnosti zavrietka obrazlozenje) P )
perioda
- Realizovane su
posjete u Cetiri
strucne skole u cilju
savjetodavne
podrske skolama u
radu sa ucenicima/
ucenicama
sa posebnim
obrazovnim
potrebama.
1.4.2. Priprema - Revidirana Cso, 778/ | kvartal IV kvartal DJELIMIENO Revizija Redovne - - U skladu sa
prilagodenih najmanje tri skole, 2024. 2024. REALIZOVANO obrazovnih aktivnosti utvrdenom
obrazovnih obrazovna resursni godine godine programa sa dinamikom za
programa za programa sa centri - Pripremljena su 3 prilagodenim prllagf)(i,?ve?nje
uéenike/ucenice sa prilagodenim prilagodena izvodenjem i postojecih i
. . L izradu novih
posebnim izvodenjem i obrazovna dodatnom .
. Y obrazovnih
obrazovnim dodatnom programa za stru¢nom
Y 4 . . . programa za
potrebama struénom pomodi ucenike/ucenice sa pomodi bice L. .
) ! ! . ucenike/ucenice
- Pripremljena posebnim realizovana u sa posebnim
najmanje dva nova obrazovnim 2025. godini, obrazovnim
obrazovna potrebama iz u skladu da potrebama,
programa za oblasti trgovine, planom rada nastaviti sa
uéenike/ucenice sa ugostiteljstva i CSO. realizacijom ove
posebnim usluga. aktivnosti u
obrazovnim - Prilagodeni narednom
potrebama obrazovni programi periodu.
usvojeni su na
sjednici NSO.
1.4.3. Kontinuirano - Najmanje 30 Cso, zz8/ | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Objedinjen Objedinjen Budzet -
osposobljavanje obucenih skole, 2024. 2024. iznos iznos Cso
nastavnika/ nastavnika/ resursni godine godine definisan u definisan u
centri okviru okviru

41




Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute Planirani Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum anirani realizaciju (uz Sred Sred lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . d o, redstva redstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajno sprovodenie pocetka atum odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
P 6 ciia = {HIENIESSUROE aktivnosti zavrietka obrazlozenje) P )
perioda
nastavnica za rad u nastavnica zarad u - CSO - Realizovane aktivnosti aktivnosti
nastavi sa nastavi sa su 2 obuke 1.3.4. 1.3.4.
uéenicima/ uéenicima/ nastavnika/
ucenicama sa ucenicama sa nastavnica za rad u 3
posebnim posebnim nastavi sa Budzet
obrazovnim obrazovnim ucenicima/ cso
potrebama na svim potrebama ucenicama sa
nivoima strucnog posebnim
obrazovanja obrazovnim
potrebama.
- 775 - Realizovane
su 4 obuke

nastavnika/
nastavnica zarad u
nastavi sa
ucenicima/
ucenicama sa
posebnim
obrazovnim
potrebama na
kojima su polaznici
bili i nastavnici/
nastavnice iz
srednjih strucnih
skola.

- 775 - Realizovana
je jedna obuka: ITP
prelazak iz
osnovnog u srednje
obrazovanje na
zahtjev MPNI -
Srednja strucna
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute P Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum Planirani ) realizaciju (uz lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . CECOTT o, Sredstva Sredstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog sprovodenie pocetka . . odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
. aktivnosti zavrietka obrazlozenje)
perioda
Skola u Bijelom
Polju sa 28
polaznika
/polaznica.
- NSO je usvojio 2
programa obuke
Specijalna
Olimpijada.
1.5. 1.5.1. - Skolski timovi za Skole/CSO, | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
Sprovodenje Organizovanje karijernu MPNI 2024. 2024. aktivnosti
aktivnosti predavanja, orijentaciju godine godine - Organizovan je
karijernog radionica, okruglih organizovali okrugli sto na temu
vodenja i stolova, medijskih najmanje po jednu Znacaj karijernog
savjetovanjau | nastupaidr.o promotivnu vodenja - tranzicija
Skoli znacaju karijernog aktivnost iz osnovnog ka
vodenja i ucenicima/ srednjem
savjetovanja za ucenicama obrazovanju (ciljna
ucenike/ucenice i osnovnih i stru¢nih grupa: pedagozi i
roditelje skola na psiholozi osnovnih i
kvartalnom nivou srednjih skola,
roditelji i
uéenici/ucenice).
- Organizovana je
radionica na temu
znacaja karijernog
vodenja za
uéenike/uéenice.
1.5.2. Unapredenje - Odrzane obuke Skole/CSO, | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
kapaciteta skolskih za Skolske timove MPNI 2024. 2024. aktivnosti
timova za karijernu za karijernu godine godine - Realizovana je

orijentaciju

orijentaciju, prema
akreditovanom

integralna obuka sa
savjetodavnom
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Indikator rezultata

5 ) ~ A Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute Planirani Status realizacije i Preporuke za
. L . i odgovorne za Datum anirani realizaciju (uz Sred Sred lzvor A )
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . d o, redstva redstva . L. naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajno sprovodenie pocetka atum odgovarajuce planirana realizovana | finansiranja sprovodenja
P 6 ciia = {HIENIESSUROE aktivnosti zavrietka obrazlozenje) P )
perioda
programu, podrskom Skolama
najmanje dvije na temu karijerne
godisnje orijentacije i
formiranja timova
za karijernu
orijentaciju.
1.5.3. Promovisanje | - Strucne skole CSO, MPNI, | kvartal Il kvartal DJELIMIENO Realizacija Redovne - - U narednom
obrazovne ponude organizovale dane skole, 2024. 2024. REALIZOVANO aktivnosti aktivnosti periodu
strucnih skola i otvorenih vrata za udruZenja godine godine bice neophodno je
struénog uéenike/uéenice poslodavaca - Izraden je predlog | nastavljena u OJacﬁt' .UIOEU !
obrazovanja kao osnovnih skola promotivnog 2025. godini. razvue?n
prvog izbora - Strucne skole materijala za k_apaatete
. - . L timova za
ucenika/ucenica organizovale promovisanje Kariierno
susrete obrazovne ponude y L
T L y vodenje i
uce.mké/L.Jcemca, stru¢nog . savjetovanje u
roditelja i obrazovanja. osnovnim i
poslodavaca radi - Realizovani su srednjim
promocije savjetodavni &kolama kako bi
preduzetnistva i sastanci u cilju se mladima
primjera dobre podrske obezbijedila
prakse promotivnim podrika u
- Timovi za kampanjama prepoznavanju i
karijerno vodenje i struénih $kola, razvoju
savjetovanje narocito Skola na §k|onost| r
interesovanja,

osnovnih i srednjih
Skola zajedno
planirali i
realizovali
aktivnosti
karijernog
informisanja i
savjetovanja

sjeveru.

- Odredeni broj
strucnih skola
organizovao je dane
otvorenih vrata za
uéenike/uéenice
osnovnih skola, kao
i susrete

ali i dostupnosti
informacija o
potrebama na
trZistu rada.

44




Mjera

Aktivnost koja utice
na realizaciju
Operativnog cilja 1.

Indikator rezultata
/ postignute
vrijednosti na
kraju izvjeStajnog
perioda

Institucije
odgovorne za
sprovodenje

aktivnosti

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrsetka

Status realizacije

_HN

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva
planirana

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

ucenika/ucenica,
roditelja i
poslodavaca.

- Odredeni broj
timova za karijerno
vodenje i
savjetovanje
realizovao je
aktivnosti
karijernog
informisanja i
savjetovanja.

Indikator ucinka 1: Udio uéenika/uéenica koji su prakti¢no
obrazovanje realizovali kod poslodavca (dualni oblik obrazovanja) i
zaposlili se u periodu od Sest mjeseci nakon zavrietka obrazovanja

Nije u funkciji

n/a

n/a
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Indikator ucinka 2: Nastavnici/nastavnice prakticne nastave,
organizatori/organizatorke prakti¢nog obrazovanja i
instruktori/instruktorke prakti¢nog obrazovanja osposobljeni za

sprovodenje mehanizama obezbjedenja kvaliteta prakticnog
obrazovanja kod poslodavca

Nije u funkciji

Osposobljeno 60 instruktora/instruktorki

prakti¢nog obrazovanja

150 nastavnika/nastavnica prakticne
nastave i organizatora/organizatorki

prakti¢nog obrazovanja osposobljeno za

sprovodenje mehanizama obezbjedenja
kvaliteta prakti¢nog obrazovanja kod

poslodavca

Osposobljeno 60 instruktora/instruktorki prakticnog obrazovanja

Svi nastavnici/nastavnice prakti¢ne nastave i organizatori/organizatorke
prakti¢nog obrazovanja osposobljeni su za sprovodenje mehanizama
obezbjedenja kvaliteta prakticnog obrazovanja kod poslodavca

Indikator ucinka 3: Nastavnici/nastavnice osposobljeni za primjenu

savremenih metoda nastave i u¢enja, sa unaprijedenim digitalnim

Nije u funkciji

1.022 nastavnika/nastavnice
osposobljeno za realizaciju obrazovnih
programa, baziranih na klju¢nim

2.131 nastavnik/nastavnica osposobljeni za realizaciju obrazovnih programa,
baziranih na klju¢nim kompetencijama, sa posebnim akcentom na digitalnu

kompetencijama kompetencijama, sa posebnim pismenost
akcentom na digitalnu pismenost
Indikator rezultata o .
5 ) ~ A Institucije Planirani Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utiée / postignute Status realizacije . .
. L. . i odgovorne za Datum datum realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor naredni
Mijera na realizaciju vrijednosti na . . . . . . L .
) il . sprovodenje pocetka zavrietka odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. kraju izvjestajnog . . .. )
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
2.1. Ucenje na 2.1.1. - U svim ¢kolama Skole/CSO 11l kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 1.000,00 eur | 1.000,00 eur Budzet -
radnom mjestu, | Organizovanje, po organizovani 2024. 2024. . Cso
uz rad sektorima, stru¢nih | sastanci sa godine godine - Odrzani su Budzet
rasprava radi poslodavcima sastanci sa Cs0

sagledavanja stanja
i otvorenih pitanja u
organizaciji i
realizaciji
prakti¢nog
obrazovanja u
Skolskom i dualnom
obliku

- Identifikovana
otvorena pitanja

poslodavcima,
direktorima/
direktoricama skola,
organizatorima/
organizatorkama
prakti¢nog
obrazovanja u cilju
prevazilazenja
izazova u realizaciji
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Indikator rezultata

5 ) - A Institucije Planirani L Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utice / postignute Status realizacije . i
Mjera na realizaciju vrijednosti na odgovorne .za Davtum datum reallzacuu. (I.’lz Srec!stva Srt.edstva . Izv.or . nare.dnl
) . . sprovodenje pocetka < odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog . . zavrietka . .. .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
dualnog
obrazovanja.
2.1.2. Promocija - Broj Skole, CSO, 111 kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 2.000,00 eur | 2.000,00 eur BudzZet -
povezivanja Skola i uéenika/ucenica MPNI, PKCG, 2024. 2024. ; CSO
preduzeda i kod poslodavaca UPCG godine godine -Odrzani su sastanci Budzet
ukljucivanja - Broj poslodavaca sa direktorima/ 0
poslodavaca u koji su ukljuceni u direktoricama skola
realizaciju obrazovanje i poslodavcima u
prakti¢nog ucenika/ucenica saradnji sa PKCG i
obrazovanja kod UPCG radi
poslodavca donosenja
zajednickih
zakljucaka i
preporuka.
- U skolskoj
2023/2024. godini u
dualno obrazovanje
bilo je uklju¢eno
463
uéenika/ucenica i
166 poslodavaca.
2.1.3. Sprovodenje | - Sprovedeno MPNI, CSO/ Il kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 1.000,00 eur - Budzet -
istrazivanja o istraZivanje o gkole, PKCG, 2024. 2024. MPNI
dualnom dualnom UPCG godine godine - U organizaciji

obrazovanju kod
poslodavaca,
uéenika/ucenica,
Skola i udruzenja
poslodavaca

obrazovanju kod
poslodavaca,
ucenika/ucenica,
roditelja, skola i
udruzenja
poslodavaca za

Evropske fondacije
za obuku
pripremljena je
publikacija o ucenju
uz rad kod
poslodavca pod
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Indikator rezultata . .
Aktivnost koja utice / postignute Institucije Planirani Status realizacije Novi rok za Preporuke za
Mi lizacii iiednosti na odgovorne za Datum datum realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor naredni
jera na realizaciju vrijednos . . L, . . . N .
) i e e . sprovodenje pocetka & odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog . . zavrietka . .. .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
Skolsku nazivom Work-
2023/2024. godinu Based Learning
System Overviews -
Work Based
Learning in
Montenegro - an
Assesment against
EU Quality
Standards.
- Publikacija e biti
objavljena do kraja
2024. godine.
2.1.4. Organizovan MPNI, IV kvartal IV kvartal Realizacija 500,00 eur - BudzZet U narednom
Organizovanje strucni skup CSO/skole, 2024. 2024. aktivnosti MPNI periodu
stru¢nog skupa PKCG, UPCG godine godine odloZena je za organizovati
povodom rezultata | kvartal 2025. strucni skup
istrazivanja o godine. na temu
dualnom dualnog
obrazovanju i obrazovanja.
prezentovanje
izvjestaja o
rezultatima
2.1.5. Pilotiranje - Prikupljene CSO/skole 11l kvartal IV kvartal DJELIMIENO Realizacija Redovne - - U narednom
Vodica za povratne 2024. 2024. REALIZOVANO aktivnosti aktivnosti periodu
organizaciju i informacije od godine godine bice prikupiti
realizaciju strucnih Skola sa povratne
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Indikator rezultata

5 ) - A Institucije Planirani L Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utice / postignute Status realizacije . i
Mjera na realizaciju vrijednosti na odgovorne .za Davtum datum reallzacuu. (I.’lz Srec!stva Srt.edstva . Izv.or . nare.dnl
) . . sprovodenje pocetka < odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog . . zavrietka . .. .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
prakti¢nog preporukama za - Vodic za nastavljena u informacije
obrazovanja kod unapredenje organizaciju i 2025. godini. od stru¢nih
poslodavca u Vodica realizaciju skola -
Skolskom i dualnom prakti¢nog preporuke za
obliku obrazovanja kod unapredenje
poslodavca u Vodica.
Skolskom i dualnom
obliku je
pripremljen i u toku
je tehnicko
sredivanje
dokumenta.
- Pilotiranje Vodica
bice uradeno kroz
realizovanje obuke
za nastavnike/
nastavnice
prakti¢nog
obrazovanja.
2.1.6. Verifikacija - Prosirene baze CSO/3kole 111 kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
novih poslodavaca podataka o 2024. 2024. .. aktivnosti
kod kojih se poslodavcima: godine godine - Prosirene su baze

realizuje prakti¢cno
obrazovanje za sve
oblike prakti¢nog
obrazovanja kod
poslodavca

a) skolski i dualni
oblik - Skole

b) dualni oblik -
Cso

podataka o
poslodavcima.

- Zahtjeve je poslalo
5 Skola, za 22 nova
poslodavca: u
Podgorici 12, u
Cetinju 1, uTivtu 1 i
u Ulcinju 8.
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Indikator rezultata

5 ) - A Institucije Planirani Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utice / postignute Status realizacije N :
. .. . . odgovorne za Datum datum realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor naredni
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . . . . . L .
) . . sprovodenje pocetka zavrietka odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. kraju izvjestajnog X X . . .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
2.1.7. - Obezbijedene MPNI | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 500.000,00 321.000,00 Budzet -
Obezbjedivanje naknade za 2024. 2024. eur eur MPNI
naknada za ucenike/ucenice I godine godine : vNak.nadevza f.ve :
uéenike/uéenice u Il razreda dualnog ucenike/ucenice | i do
dualnom oblika obrazovanja I ra?zreda dualnog 1. novembra
obrazovanju koji se obrazuju po Ob.l_'ka obraZO\./anJa 2024. godine
programima u koji se ol?raZUJu po
trogodisnjem prograTlr.‘na 4 Budzet
trajanju trogodisSnjem VIPNI
trajanju su
obezbijedene.
2.2, 2.2.1. Organizacija - Broj obuka za CSO/skole Il kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 6.000,00 eur | 6.000,00 eur Budzet
Unapredenje obuka za nastavnike/ 2024. 2024. ; CSO
profesionalnog nastavnike/ nastavnice godine godine - Usvojen je Katalog Budzet
razvoja nastavnice u skladu programa stru¢nog 0

nastavnika/
nastavnica u
stru¢nom

obrazovanju

sa katalozima
programa strucnog
usavriavanja
nastavnika/
nastavnica

usavrsavanja
nastavnika/
nastavnica za
Skolsku 2023/2024.
i2024/2025.
godinu.

- CSO je
organizovao i
realizovao 34 obuke
koje je pohadao 221
nastavnik/
nastavnica, kao i
preko 200
nastavnika/
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Indikator rezultata . .
5 ) - A Institucije Planirani Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utice / postignute Status realizacije . i
. .. . . odgovorne za Datum datum realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor naredni
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . . . . . L .
) . . sprovodenje pocetka zavrietka odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. kraju izvjestajnog X X . . .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
nastavnica koji su
zavrsili zapocetu
ECDL obuku.
2.2.2. Sprovodenje - Broj $kola koje su CSO/skole 11l kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
aktivnosti realizovale 2024. 2024. . aktivnosti
kontinuiranog minimum 70% godine godine i Ob.radeno Je 589
profesionalnog aktivnosti z.ahtje.va z.a
razvoja nastavnika/ | predvidenih Ilcencwa.nje
nastavnica (KPR) na | planom nastavn!ka/
nivou Skole u skladu | profesionalnog nastavnl.ca.
sa godiSnjim razvoja na nivou -.Izdat.o Je %78 .
planovima rada Skole licenci, od Cega je
kola 20 prvih licenci, dok
su ostalo
obnovljene licence.
2.2.3. - Organizovane MPNI, ZUNS, 11l kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 5.000,00 eur - Budzet
Osposobljavanje radionice na nivou 778, 2024. 2024. . : MPNI
nastavnika/ minimum 10 $kola CSO/skole godine godine -5 Je. rea'll'zova.o 6
nastavnica za obuka iz dlg.!talnlh
koris¢enje digitalnih kotnpetencua, e
obrazovnih sadrzaja kcvmma S0 :
U nastavi ucestvovali
nastavnici/
nastavnice srednjih
strucnih skola.
2.2.4. 1zrada online - Izraden i pilotiran CSO, MPNI, 1 kvartal IV kvartal DJELIMICNO Realizacija 15.000,00 - MOR Nastaviti sa
programa obuke za modul obuke u Z78 2024. 2024. REALIZOVANO aktivnosti eur realizacijom
nastavnike/ Skolama na sjeveru godine godine bice aktivnosti, u
nastavnice strucnih koje su ukljucene u - U postupku nastavljena u skladu sa
predmeta na temu projekat naknadne 2025. godini,
akreditacije, NSO je | uskladu sa
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Mijera

Aktivnost koja utice
na realizaciju
Operativnog cilja 1.

Indikator rezultata
/ postignute
vrijednosti na
kraju izvjestajnog
perioda

Institucije
odgovorne za
sprovodenje

aktivnosti

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrsetka

Status realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva
planirana

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni
period

sprovodenja

Izrada materijala za
digitalno ucenje

odobrio 13
programa iz
digitalnih
kompetencija.

- Projekat Digitalno,
inkluzivno i
transformativno:
Kvalitetno
obrazovanje za sve,
u okviru kojeg je
planirana ova
aktivnost, u prvoj je
fazi realizacije.

- Projektni tim je
posjetio skole,
dogovorio naredne
korake u realizaciji i
utvrdio postojece
resurse Skola u cilju
implementacije
aktivnosti.

- Projekat se
realizuje u Cetiri
skole iz sjevernog
regiona: JU Srednja
strucna Skola
RoZaje, JU Srednja
mjesovita skola
,,Beco Basi¢“ Plav,
JU Srednja
mjesovita skola
»Vuksan Dukic¢”

predvidenom
dinamikom.

predvidenom
dinamikom.
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Indikator rezultata

5 ) - A Institucije Planirani Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utice / postignute Status realizacije N :
. .. . . odgovorne za Datum datum realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor naredni
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . . . . . L .
) . . sprovodenje pocetka zavrietka odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. kraju izvjestajnog X X . . .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
Mojkovac i JU
Srednja mjesovita
Skola Petnijica.
2.2.5. Izrada online - Izraden i pilotiran CSO, MPNI, 1 kvartal IV kvartal DJELIMICNO Realizacija 20.000,00 - MOR Nastaviti sa
programa obuke za modul obuke u 778, UPCG 2024. 2024. REALIZOVANO aktivnosti eur realizacijom
nastavnike/ skolama na sjeveru godine godine bice aktivnosti, u
nastavnice strucnih koje su ukljucene u - Projekat nastavljena u skladu sa
predmeta na temu projekat Digitalno, inkluzivno | 2025. godini, predvidenom
Vjestine za i transformativno: u skladu sa dinamikom.
zaposljavanje Kvalitetno predvidenom
obrazovanje za sve, dinamikom.

u okviru kojeg je
planirana ova
aktivnost, u prvoj je
fazi realizacije.

- Projektni tim je
posjetio skole,
dogovorio naredne
korake u realizaciji i
utvrdio postojece
resurse Skola u cilju
implementacije
aktivnosti.

- Projekat se
realizuje u Cetiri
skole iz sjevernog
regiona: JU Srednja
strucna Skola
RoZaje, JU Srednja
mjesovita Skola
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Indikator rezultata

5 ) - A Institucije Planirani Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utice / postignute Status realizacije N :
. .. . . odgovorne za Datum datum realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor naredni
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . . . . . L .
) . . sprovodenje pocetka zavrietka odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. kraju izvjestajnog X X . . .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
,,Beco Basi¢“ Plav,
JU Srednja
mjesovita Skola
»Vuksan Dukic¢”
Mojkovac i JU
Srednja mjesovita
Skola Petnijica.
2.3. 2.3.1. Pripremai - Pripremljen CSO, 11l kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 15.100,00 15.100,00 Budzet -
Obezbjedenje i realizacija godisnjeg | godisnji plan 7z5/3kole 2024. 2024. eur eur CSO
unapredenje plana eksternog eksternog godine godine - Pripremljen je i
sistema vrednovanja rada vrednovanja rada usaglasen plan Budzet
osiguranja ustanova i sistema ustanova eksternog CSO
kvaliteta u osiguranja kvaliteta | - Realizovane vrednovanja rada
stru¢nom od strane eksternih aktivnosti ustanova za 2024.
obrazovanju na nadzornih tijela eksternog godinu (odredene
nacionalnom utvrdivanja, su Skole i vremenski

nivou i nivou
skola, u skladu sa
EQAVET

najmanje 5 skola
na godisnjem
nivou

- Pripremljeni
odgovarajudi
izvjestaji i
preporuke

- Objavljeni
izvjestaji o
utvrdivanju
kvaliteta
obrazovno-
vaspitnog rada na

okvir obilazaka).

- Realizovano je
eksterno
utvrdivanje
kvaliteta u 19
ustanova (13
srednjih strucnih i
mjesovitih Skola i 6
ustanova za
obrazovanje
odraslih).

- Pripremljeni su
izvjestaji o evaluaciji
13 srednjih strucnih
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Indikator rezultata

5 ) - A Institucije Planirani Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utice / postignute Status realizacije N :
) L. . i odgovorne za Datum datum realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor naredni
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . . . . . L .
) . . sprovodenje pocetka zavrietka odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. kraju izvjestajnog X X . . .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
sajtu CSO i i mjesSovitih skola i 6
ustanova ustanova za
obrazovanje
odraslih.
2.3.2. Sprovodenje | - Najmanje 50% Skole/CSO Il kvartal IV kvartal REALIZOVANO - -
interne evaluacije u | $kola u 2024. 2024. 2024. ' dobi
gkolama godini sprovodi godine godine qu € €OBI0
. " izvjesStaje od 66,67%
internu evaluaciju y )
skola o sprovedenoj
internoj evaluaciji.
2.3.3. Pracenje - Pradenje CSO/ICCG, 11l kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
realizacije ispita na realizacije ispita u skole, PKCG, 2024. 2024, aktivnosti
zavrsetku skladu sa UPCG godine godine - Zavrseno je

obrazovnih
programa
trogodisnjeg i
cetvorogodisnjeg
stru¢nog
obrazovanja

odgovarajucim
metodoloskim
dokumentom za
pracenje rezultata
zavrsnog i internog
strucnog ispita

- Sprovodenje
analize rezultata
eksternog
stru¢nog ispita i
rezultata na kraju
nastavne godine

- Priprema
izvjestaja i
preporuka

- Po potrebi,
unaprijedene

dopunjavanje baze
pitanja i odgovora.

- Pripremljeni su
predlozi
¢lanova/¢lanica
komisija i
dostavljeni ICCG za
realizaciju aktivnosti
koje se odnose na
polaganje strucnog i
zavrsnog ispita;

- Odrzan je sastanak
sa nastavnicima/
nastavnicama sa
ciliem pruzanja
podrske u pripremi
zavrsnog ispita za
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Indikator rezultata

5 ) - A Institucije Planirani L Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utice / postignute Status realizacije . i
Mjera na realizaciju vrijednosti na odgovorne .za Davtum datum reallzacuu. (I.’lz Srec!stva Srt.edstva . Izv.or . nare.dnl
) . . sprovodenje pocetka < odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog . . zavrietka . .. .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
procedure ispita pet obrazovnih
na zavrsetku programa.
pojedinih nivoa - lzvr$eno je
obrazovanja spajanje predloga
- U skladu sa svih pitanja za
rezultatima izradu baza
analize, razvoj pojedinacnih
preporuka za obrazovnih
unapredenje programa.
kvaliteta - lzvr$eno je
vrednovanja pripremanje baza
postignuda pitanja i odgovora
ucenika/ucenica za zavrsni ispit za
ukupno 17
obrazovnih
programa.
- U 29 srednjih
strucnih i mjesSovitih
skola koje
organizuju zavrsni
ispit proslijedene su
baze pitanja i
odgovora za svih 17
obrazovnih
programa.
2.3.4. Sprovodenje - Sprovedena CSO/MPNI, 11l kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
analize izostajanja analiza i skole 2024. 2024. : : aktivnosti
ucenika/ucenica sa pripremljene godine godine - Uradena Jev anéllza
nastave i izrecenih preporuke ranog napustanja

vaspitnih mjera u

Skolama radi

uéenika/uéenica iz
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Indikator rezultata

5 ) - A Institucije Planirani Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utice / postignute Status realizacije N :
. .. . . odgovorne za Datum datum realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor naredni
Mjera na realizaciju vrijednosti na . . . . . . L .
) . . sprovodenje pocetka zavrietka odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. kraju izvjestajnog X X . . .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
Skolskoj 2023/2024. | sprovodenja srednjeg strucnog
godini i priprema preventivnih mjera obrazovanja za
preporuka radi Skolsku 2023/2024.
predupredenja godinu sa
napustanja preporukama za
obrazovanjai obrazovno-vaspitne
osipanja ustanove srednjeg
ucenika/ucenica strucnog
- Smanjen broj obrazovanja.
izostanaka i : : :
izre€enih vaspitnih . Pru.).remlje.na e &=
mjera za najmanje verzija analize.
10% po skoli
2.3.5. Evaluacija - Kreirana €s0/zz8, Il kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
realizacije i efekata metodologija ICCG, skole 2024. 2024. aktivnosti
modularizovanih istrazivanja: godine godine - CSO je odrzao

obrazovnih
programa

Evaluacija
modularizovanih
obrazovnih
programa

- Kreirani upitnici
(za nastavnike/
nastavnice i za
direktore/
direktorice i
strucne sluzbe)

- Kreiran Il dio
istrazivanja
upotrebom
kvalitativne

sastanak sa
direktorima/
direktoricama
srednjih strucnih i
mjesovitih Skola u
cilju njihovog
upoznavanja sa
ciljevima
empirijskog
istrazivanja.

- Pripremljen je
idejni projekat
istrazivackog rada i,
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Mijera

Aktivnost koja utice
na realizaciju
Operativnog cilja 1.

Indikator rezultata
/ postignute
vrijednosti na
kraju izvjestajnog
perioda

Institucije
odgovorne za
sprovodenje

aktivnosti

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrsetka

Status realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva
planirana

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni
period

sprovodenja

metodologije na
regionalnom
principu kroz fokus
grupe

na osnovu njega,
upitnici.

- Sprovedeno je
istrazivanje i
pripremljena
publikacija sa
preporukama.

- U istrazivanju je
ucestvovalo 890
ispitanika/ispitanica
(27 €lanova/¢lanica
strucnih sluzbi
skola, 32
¢lana/€lanice
uprave skola, 808
nastavnika/
nastavnica, 23
organizatora/
organizatorke
prakticnog
obrazovanja).

- Realizovano je 16
fokus grupa za
nastavnike/
nastavnice,
predstavnike/
predstavnice PP
sluzbi,
organizatore/

58




Mijera

Aktivnost koja utice
na realizaciju
Operativnog cilja 1.

Indikator rezultata
/ postignute
vrijednosti na
kraju izvjestajnog
perioda

Institucije
odgovorne za
sprovodenje

aktivnosti

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrsetka

Status realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva
planirana

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni
period

sprovodenja

organizatorke
prakticnog
obrazovanja,
roditelje i
predstavnike/
predstavnice dackih
parlamenata. U
fokus grupe
ukljuceni su
predstavnici/
predstavnice iz 15
opstina.

- 778 je sproveo
istrazivanje-upitnik
na temu
Profesionalni razvoj
nastavnika -
iskustva i izazovi.
Upitnikom su
obuhvaceni i
nastavnici/
nastavnice
opsteobrazovnih
predmeta iz
srednjih strucnih
skola.

Online upitnik
ispunilo je 187 ili
12% nastavnika/
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Indikator rezultata

5 ) - A Institucije Planirani Novi rok za Preporuke za
Aktivnost koja utice / postignute Status realizacije . i
. .. . . odgovorne za Datum datum realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor naredni
Mjera na realizaciju vrijednosti na ) . L, ) . : L. .
) . . sprovodenje pocetka zavrietka odgovarajuce planirana realizovana finansiranja period
Operativnog cilja 1. kraju izvjestajnog X X . . .
. aktivnosti obrazloZenje) sprovodenja
perioda
nastavnica iz
srednjih strucnih
skola. Analiza je u
toku, a prezentacija
rezultata planirana
je za decembar
2024. godine.
2.3.6. Pripremai - Pripremljen plan CSO/skole, Il kvartal Il kvartal REALIZOVANO - 28.154,00 28.154,00 Budzet -
organizacija plana takmicenja po ICCG, ZZ5, 2024. 2024. eur eur CSO
takmicenja oblastima PKCG, UPCG godine godine - sfla.\.du >a .
ucenika/ucenica po | - Organizovana godisnjim Planom Budzet
stru¢nim oblastima rada, CSO je cso

takmicenja,
najmanje iz tri
oblasti

organizovao 7
drzavnih takmicenja
ucenika/ucenica u
vjestinama iz
sledecih oblasti:
Restoraterstvo,
Kuvarstvo, Frizerske
usluge, Muzicka
umjetnost, Turizam,
Pravo i
Elektrotehnika.

- Zavrsna
ceremonija dodjele
nagrada uc¢enicima/
ucenicama i
mentorima/
mentorkama bice
odrZanau
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Mijera

Aktivnost koja utice
na realizaciju
Operativnog cilja 1.

Indikator rezultata
/ postignute
vrijednosti na
kraju izvjeStajnog
perioda

Institucije
odgovorne za
sprovodenje

aktivnosti

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrsetka

Status realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva
planirana

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni
period

sprovodenja

Indikator ucinka

Indikator ucinka 1: Definisana podjela odgovornosti izmedu partnera u

upravljanju i finansiranju struénog obrazovanja

Nije u funkciji

Poslodavci su ucestvovali u finansiranju
uéenika/ucenica treceg razreda koji su u
dualnom obliku obrazovanja

PKCG je ucestvovala u finansiranju 30
stipendija za uc¢enike prvog razreda
strucnih skola

Poslodavci su uéestvovali u finansiranju u¢enika/uéenica treéeg razreda koji
su u dualnom obliku obrazovanja
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Indikator ucinka 2: Upisna politika usaglasena sa potrebama trzista

19% ucenika
/ucenica se obrazuje
po obrazovnim
programima u

22,4 % ucenika/ucenica obrazovalo se po

22,6% ucenika/ucenica obrazuje se po obrazovnim programima u

rada trogodignjem obrazovnim programima u trogodisnjem | trogodignjem trajanju u odnosu na ukupan broj uéenika/ugenica u stru&nom
o trajanju u odnosu na ukupan broj obrazovanju
trajanju u odnosu na . _— Y .
o ucenika/ucenica u struénom obrazovanju
ukupan broj uc¢enika
Jucenica u stru¢nom
obrazovanju
Indikator rezultata L .
. . - . Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute _— . Preporuke za
. L. .. . odgovorne za Datum Planirani - realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor .
Mijera na realizaciju vrijednosti na . . Status realizacije o, X , . N naredni period
. b L sprovodenje pocetka datum odgovarajuce planirana realizovana finansiranja R
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog . . " .. sprovodenja
. aktivnosti zavrsetka obrazloZenje)
perioda
3.1. Ucesce 3.1.1. Promovisanje | - Ojacana PKCG, Il kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
socijalnih i pozitivnih primjera partnerstva i UPCG/3kole 2024. 2024. aktivnosti
drugih partnera | ucesca socijalnih saradnja izmedu godine godine - U okviru Digitalnog

u definisanju
politika,
planiranju,
sprovodenju,
nadzoru i
vrednovanju
strucnog
obrazovanja

partnera u
definisanju politike i
planiranju,
realizaciji, pracenju i
vrednovanju
struc¢nog
obrazovanja

poslodavaca i
njihovih udruzenja
i obrazovnih
ustanova u
stru¢nom
obrazovanju

dana, PKCG je
organizovala
dogadaj U susret
buduéem zanimanju
(43
uéesnika/uéesnice).
- Organizovan je
Okrugli sto Saradnja
privrede i ustanova
srednjeg strucnog
obrazovanja (23
uéesnika/uéesnice).
- Organizovan je
Okrugli sto Odnos
modularizovanih
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Indikator rezultata

. N . Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute L. . Preporuke za
. L. .. . odgovorne za Datum Planirani - realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor .
Mijera na realizaciju vrijednosti na . . Status realizacije L, X , . N naredni period
. b L sprovodenje pocetka datum odgovarajuce planirana realizovana finansiranja R
Operativnog cilja 1. | kraju izvjeStajnog . . . .. sprovodenja
. aktivnosti zavrsetka obrazloZenje)
perioda
obrazovnih
programa i trZista
rada: potrebe i
izazovi (31
ucéesnik/ucesnica).
3.1.2. Sagledavanje - Analiza mreze MPNI, 11l kvartal IV kvartal DJELIMIENO Realizacija 2.000,00 eur - Budzet U cilju
mogucnostii uslova | $kola koje realizuju CSO/skole 2024. godine 2024. REALIZOVANO aktivnosti MPNI stvaranja
za pretvaranje programe stru¢nog godine bice uslova za
strucnih skola u obrazovanja u istoj - Uradena je analiza | nastavljena u unapredenje
regionalne centre strucnoj oblasti dvije srednje 2025. godini. kvaliteta
izvrsnosti za - Analiza strucne sSkole u prakti¢ne
pojedine struc¢ne materijalnih uslova Niksicu. nastave u
oblasti (stanja sa - Utvrdeni su stru¢nom
opremom u arhitektonski i obrazovanju
Skolskim gradevinski uslovi, kroz osnivanje
radionicama) u kao i moguénosti za regionalnih
Skolama koje njihovu centara
realizuju rekonstrukciju. izvrsnosti,
obrazovne - Odredene su potrebno je

programe iz iste
strucne oblasti

- Razmatranje
mogucnosti
stvaranja mreza ili
zajednickih
ulaganja Skola i/ili
preduzeca za
upotrebu opreme i
tehnologije radi
obezbjedenja
njenog efikasnog
koris¢enja

oblasti u kojima
treba da se izvrsi
nabavka opreme
(masinstvo,
elektrotehnika i
saobracaj).

- Utvrdeno je
trenutno stanje
opreme za ove tri
oblasti i uraden
spisak opreme,
alata i sredstava
potrebnih da se u

uraditi analizu
mreze srednjih
Skola sa
preporukamai
analizu sa
preporukama o
lokaciji
regionalnih
centara
izvrsnosti i
programima
koji ¢e se
realizovati.
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Indikator rezultata

o o eF] . Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute L. . Preporuke za
. L. .. . odgovorne za Datum Planirani - realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor .
Mijera na realizaciju vrijednosti na . . Status realizacije L X , . N naredni period
. b L sprovodenje pocetka datum odgovarajuce planirana realizovana finansiranja R
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog . . . .. sprovodenja
. aktivnosti zavrsetka obrazloZenje)
perioda
ove tri oblasti dode
do nivoa izvrsnosti.
3.1.3. Priprema za - Analiza sistema MPNI, 11l kvartal IV kvartal Realizacija 1.800,00 eur - Budzet U narednom
pilotiranje finansiranja CSO/skole 2024. 2024. aktivnosti MPNI periodu
unaprijedenog struénog godine godine odloZena je za potrebno je
modela finansiranja | obrazovanja u 2025. godinu. sagledati
stru¢nog zemljama EU modele
obrazovanja (najmanje dvije) finasiranja
- Analiza troskova zemalja
finansiranja Evropske unije
obrazovnih i zemalja
programa stru¢nog regiona, kako
obrazovanja bi se,

- Stvaranje uslova
da poslodavci
obezbjeduju
naknade
uéenicima/
ucenicama u
dualnom obliku
obrazovanja

uvazavajuzi
specifi¢nosti
obrazovnog
sistema u Crnoj
Gori,

definisao
model
finansiranja
stru¢nog
obrazovanja u
Crnoj Gori.
Model treba da
bude pojasnjen
donosiocima
odluka na
razli¢itim
nivoima i
obrazovnim
ustanovama.

64




Indikator rezultata

. N . Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute L. . Preporuke za
. L. .. . odgovorne za Datum Planirani - realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor .
Mijera na realizaciju vrijednosti na . . Status realizacije L, X , . N naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju lzvjeitajnog sproyoden!e pocetka datvum odgovar:aju.ce planirana realizovana finansiranja e
. aktivnosti zavrsetka obrazloZenje)
perioda
3.1.4. - Formiran Fond za MPNI, PKCG/ 11l kvartal IV kvartal DJELIMICNO - Formiranje 2.200,00 eur - Budzet U narednom
Obezbjedivanje podrsku dualnom udruzenja 2024. godine 2024. REALIZOVANO Fonda za MPNI periodu
uslova za obrazovanju poslodavaca, godine podrsku formirati Fond
uspostavljanje - Utvrdene lokalne - Kao preduslov za dualnom za podrsku
sistema podsticaja aktivnosti podrske zajednice, formiranje Fonda za | obrazovanju dualnom
za preduzeca koja i ciljne grupe skole podrsku dualnom planirano je obrazovaniju,
ucestvuju u - Obezbijedena obrazovanju za Il kvartal utvrditi
realizaciji sredstva za rad neophodan je 2025. godine. aktivnosti
prakti¢nog Fonda zakonski osnov, na podrske i ciljne
obrazovanja i - Razvijen model kojem se trenutno grupe.
zaposljavaju finansijskih aktivno radi
ucenike/ucenice podsticaja za (Predlog zakona o
nakon zavrsetka poslodavce kod izmjenama i
obrazovanja kojih se realizuje dopunama Zakona
prakti¢no o struénom
obrazovanje obrazovanju).
- U Srednjoro¢nom
budZetskom okviru
2025-2027
planirana su
sredstva za rad
Fonda.
3.2. 3.2.1. Analiza stanja | - Pripremljena MPNI/ZZZCG Il kvartal Il kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
Unapredenje na trzistu rada sa analiza ponude, 2024. 2024. aktivnosti
politike upisa aspekta ponude, traznjei godine godine - Uradena je analiza
uéenika/ traznjei zapoSljavanja u ponude, traznje i
ucenica u zaposljavanja opstinama u Crnoj zaposljavanja na

srednje skole

Gori po
zanimanjima (u
2023. godini)

trzistu rada u Crnoj
Gori po opstinama i
kvalifikacijama,
analiza kretanja
broja ucenika u
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Indikator rezultata

. N . Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute L. . Preporuke za
. L. .. . odgovorne za Datum Planirani - realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor .
Mijera na realizaciju vrijednosti na . . Status realizacije L, X , . N naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju lzvjeitajnog sproyoden!e pocetka datvum odgovar:aju.ce planirana realizovana finansiranja e
. aktivnosti zavrsetka obrazloZenje)
perioda
- Date preporuke osnovnoj skoli po
sektoru opsStinama i analiza
obrazovanja upisa ucenika u
srednje skole u
prethodnoj skolskoj
godini.
3.2.2. Analiza upisa - Pripremljena MPNI, CSO, IV kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
uéenika/ucenica u analiza upisa skole 2024. 2024. aktivnosti
stru¢no ucenika/ucenica u godine godine - Direktorat za
obrazovanje prvi razred srednje gimnazijsko i
Skole za prethodne struc¢no
dvije Skolske obrazovanje
godine pripremio je analizu
- Date preporuke upisa
za upis uéenika/uéenica u
uéenika/ucenica u prvi razred srednje
srednje Skole Skole za prethodne
dvije Skolske godine
u kojoj su date
preporuke za upis
ucenika/ucenica u
srednje Skole.
3.3. 3.3.1. Koordinacija - Baza podataka o MPNI/CSO, | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
Unapredenje aktivnosti na medunarodnim gkole, zZ8, 2024. 2024. aktivnosti
medunarodne nacionalnom nivou i | organizacijamai ICCG godine godine - Baza podataka o
saradnje u objedinjavanje oblastima medunarodnim
oblasti stru¢énog | podataka o djelovanja organizacijama i
obrazovanja aktivnostima formirana i oblastima
medunarodnih kontinuirano se djelovanja

organizacija koje
podrzavaju razvoj

aZurira

formirana je i
kontinuirano se
azurira.
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Indikator rezultata

. N . Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute L. . Preporuke za
. L. .. . odgovorne za Datum Planirani - realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor .
Mijera na realizaciju vrijednosti na . . Status realizacije L, X , . N naredni period
. b L sprovodenje pocetka datum odgovarajuce planirana realizovana finansiranja R
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog . . " .. sprovodenja
. aktivnosti zavrsetka obrazloZenje)
perioda
struc¢nog
obrazovanja
3.3.2. Izrada - Uraden CSO/PKCG, | kvartal Il kvartal REALIZOVANO - 500,00 eur 500,00 eur ERI SEE -
standarda najmanje jedan UPCG, skole 2024. 2024. ERI SEE
kvalifikacija u standard godine godine - Uraden je
saradnji regionalnih | kvalifikacije koji je standard
sluzbi za razvoj uskladen na kvalifikacije nivoa
stru¢nog regionalnom nivou obrazovanja
obrazovanja sa najmanje dvije Bravar/Zavarivac
zemlje koji je usaglasen na
regionalnom nivou
sa 6 ekonomija.
3.3.3. Podrska - Promocija MPNI/CSO, | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - n/a - CT™M -
mobilnosti razmjene skole 2024. 2024. GVET
uéenika/ucenica i nastavnika/ godine godine - Organizovana je BRIDGE
nastavnika/ nastavnica i mobilnost 25

nastavnica strucnih
Skola, prema
odgovarajuéem
programu

uéenika/ucenica
kroz programe
medunarodne
razmjene

- Organizovana
razmjena
ucenika/ucenica i
nastavnika/
nastavnica,
najmanje 25
uéenika/ucenica i
najmanje 10
nastavnika/
nastavnica u
Skolama regiona ili
Evrope u cilju

ucenika/ucenica
(Grcka, Srbija) - 4
uéenika/ucenice u
okviru CTM projekta
i 21 ucenik/ucenica
u okviru GVET
projekta, u skladu
sa planiranim
projektnim
aktivnostima.
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Indikator rezultata

. N . Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute L. . Preporuke za
. L. .. . odgovorne za Datum Planirani - realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor .
Mijera na realizaciju vrijednosti na . . Status realizacije L, X , . N naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju lzvjeitajnog sproyoden!e pocetka datvum odgovar:aju.ce planirana realizovana finansiranja e
. aktivnosti zavrsetka obrazloZenje)
perioda
mobilnosti prema
odgovarajuéem
programu
3.3.4. - Organizovano CSO, skole | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 8.500,00 eur 8.500,00 eur Budzet -
Organizovanje ucesée najmanje 2024. 2024. Budzet CsO
uéedca skola na na jednom godine godine - U organizaciji Cso
medunarodnim medunarodnom Ministarstva
sajmovima sajmu obrazovanja obrazovanja
obrazovanja Bugarske i
bugarskog Servis
centra preduzeda za
vjezbu, u Plovdivu je
25.i 26. aprila 2024.
godine odrzan 27.
Medunarodni sajam
preduzeca za
vjezbu, na kojem se
predstavilo 124
preduzeda iz 10
drzava.
- Na ovogodisnjem
sajmu u Plovdivu
predstavila su se
dva preduzeda za
vjezbu iz Crne Gore.
3.3.5. - Broj MPNI, CSO, | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - 3.000,00 eur - Budzet -
Organizovanje organizovanih Skole 2024. 2024. MPNI
medunarodnih konferencija, broj godine godine - Organizovana je

konferencija iz
oblasti stru¢nog
obrazovanja

ulesnika/ucesnica

Regionalna
konferencija
Medijska pismenost
u digitalnom
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Indikator rezultata

. N . Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute L. . Preporuke za
Mijera na realizaciju vrijednosti na T z a Davtum Rl apiani Status realizacije reahzacuu' (l,’z Srec!stva Src.edstva . Isz r . naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju lzvjeitajnog sproyoden!e pocetka datvum odgovar:aju.ce planirana realizovana finansiranja e
. aktivnosti zavrsetka obrazloZenje)
perioda
ekosistemu
vjestacke
inteligencije.
- Na konferenciji je
ucestovovalo 80
uéesnika/ucesnica iz
6 zemalja regiona.
3.4. 3.4.1. Utvrdivanje - Utvrdene €s0/zz8, | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
Unapredenje potreba i potrebe za Unija 2024. 2024. aktivnosti
kompetencija dostupnosti stru¢nim direktora, godine godine - Utvrdene su
rukovodnog osposobljavanja za usavréavanjem skole potrebe za stru¢nim
kadra u rukovodni kadar u - Pripremljen plan usavrsavanjem
Skolama Skolama struénog rukovodnog kadra u
usavriavanja Skolama.
rukovodnog kadra - Pripremljen je plan
u 3kolama za strut”:r:og
2024. godinu usavrsavanja
rukovodnog kadra u
Skolama za 2024.
godinu.
3.4.2. Organizacija - Realizovani 728, | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - Redovne - - -
obuka rukovodnog programi CSO/skole 2024. 2024. aktivnosti
kadra u Skolama od | osposobljavanja u godine godine - CSO je realizovao

strane nadleznih
institucija, u skladu
sa utvrdenim
prioritetima i
potrebama

skladu sa
prioritetima i
godisnjim planom

obuku za dva
napredna modula iz
Programa obuka za
direktore/
direktorice: Strucna
Skola u svom
okruZenju i
Upravljanje
finansijskim i
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Mijera

Aktivnost koja utice
na realizaciju
Operativnog cilja 1.

Indikator rezultata
/ postignute
vrijednosti na
kraju izvjestajnog
perioda

Institucije
odgovorne za
sprovodenje

aktivnosti

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrsetka

Status realizacije

Novi rok za
realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva
planirana

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja
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Indikator rezultata

. N . Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute L. . Preporuke za
. L. .. . odgovorne za Datum Planirani - realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor .
Mijera na realizaciju vrijednosti na . . Status realizacije L, X , . N naredni period
Operativnog cilja 1. | kraju lzvjeitajnog sproyoden!e pocetka datvum odgovar:aju.ce planirana realizovana finansiranja e
. aktivnosti zavrsetka obrazloZenje)
perioda
- Do oktobra 2024.
godine 122
direktora
/direktorice dobili
su sertifikat nakon
zavrsene obuke.
3.5. 3.5.1. - Rekonstruisano ili MPNI/$kole | kvartal IV kvartal DJELIMICNO Pocetak EIB: EIB: EIB Rekonstrukcija
Unapredenje Rekonstrukcija 9 u fazi 2024. 2024. REALIZOVANO rekonstrukcije | 2.092.065,00 1.772.064,00 se odvija po
infrastrukturnih | objekata srednjih rekonstrukcije 9 godine godine devetog eur eur WBIF dinamickom
i materijalno- Skola objekata srednjih - U fazi objekta WBIF: WBIF: planu koji je
tehnickih uslova Skola na teritoriji rekonstrukcije je 8 srednje Skole 942.435,00 798.336,00 Budzet dao izvodac,
u Skolama Crne Gore objekata srednjih planiran je za eur eur bez
Skola na teritoriji | kvartal 2025. BudzZet: BudzZet: nepredvidenih
Crne Gore. godine. 2.915.500,00 2.469.600,00 okolnosti.
Planirani rok eur eur
za zavrSetak
radova je IV
kvartal 2025.
godine.
3.5.2. Opremanje - Pripremljena MPNI/skole | kvartal IV kvartal DJELIMIENO Opremanje EIB: - EIB Realizacija
kabineta, specifikacija 2024. 2024. REALIZOVANO Skola 1.638.000,00 aktivnosti
laboratorija i opreme za godine godine planirano je eur Budzet sprovodi se
$kolskih radionica pojedine skole i - Pripremljena je za lll kvartal BudzZet: predvidenom
nedostaju¢om odgovarajuce specifikacija 2025. godine. 962.000,00 dinamikom u
opremom oblasti opreme za pojedine eur okviru projekta

- Opremljene skole

Skole i odgovarajuce
oblasti.

- U toku je priprema
tenderske
dokumentacije.

Evropske
investicione
banke.
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Indikator rezultata

. N . Institucije Novi rok za
Aktivnost koja utice / postignute L. . Preporuke za
. L. .. . odgovorne za Datum Planirani - realizaciju (uz Sredstva Sredstva lzvor .
Mijera na realizaciju vrijednosti na . . Status realizacije L, X , . N naredni period
. b L sprovodenje pocetka datum odgovarajuce planirana realizovana finansiranja R
Operativnog cilja 1. | kraju izvjestajnog . . " .. sprovodenja
. aktivnosti zavrsetka obrazloZenje)
perioda
3.5.3. Nabavka - Opremljene Skole MPNI/Skole | kvartal IV kvartal DJELIMIENO Opremanje EIB: EIB: EIB Realizacija
namjestaja za 2024. 2024. REALIZOVANO Skola 374.220,00 157.500,00 aktivnosti
srednje Skole godine godine namjestajem eur eur Budzet sprovodi se
- Obavljen je tender | planirano je BudzZet: Budzet: predvidenom
i vrednovanje za lll kvartal 219.780,00 92.500,00 dinamikom u
ponuda je u 2025. godine. eur eur okviru projekta
zavrsnoj fazi. Do Evropske
kraja 2024. godine investicione
bice potpisan banke.
ugovor za nabavku
namjestaja.
3.5.4. Nabavka - Pripremljena MPNI/skole | kvartal IV kvartal REALIZOVANO - EIB: BudzZet: EIB -
racunarske opreme | specifikacija 2024. 2024. 958.828,00 500.000,00
i softverske opreme godine godine - Skole su eur eur WBIF
infrastrukture - Opremanije skola opremljene WBIF:
racunarskom 456.585,00 Budzet
opremom. eur
Budzet:
106.536,00
eur
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IV NALAZI EVALUACIJE

Strategijom razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) predvideno je da se, nakon sprovodenja Strategije, izvrsi ex-post evaluacija.
U skladu sa tim, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je, uz podrsku Austrijske agencije za obrazovanje i internacionalizaciju (OeAD), u okviru
projekta PoboljSanje kvaliteta ucenja utemeljenog na radu kroz jacanje uloge organizatora prakticnog obrazovanja angazovalo eksperta koji je,
kao nezavisni evaluator, sacinio Finalnu evaluaciju sprovodenja Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024). Evaluacija je
sprovedena u periodu oktobar-novembar 2024. godine.

U nastavku slijedi rezime nalaza evaluacije i datih preporuka:

Kljucni nalazi evaluacije

Relevantnost

Odgovori na pitanja evaluacije ukazuju na to da su Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja uz pratece akcione planove (2020/21 i 2024) bili
relevantni instrumenti za odgovor na savremene trendove u stru¢nom obrazovanju u EU, a i Sire. Takode, definisani strateski i operativni ciljevi
su relevantni i sa stanovista kapaciteta svih aktera koji su ukljuceni u planiranje i realizaciju stru¢nog obrazovanja.

Strategija predstavlja relevantan okvir za djelovanje za sve aktere koji su ukljuceni u realizaciju strategije, s tim $to na potencijale nekih aktera, a
narocito onih koji nijesu iz svijeta obrazovanja, treba dodatno obratiti paznju. S tim u vezi, prilikom kreiranja novog strateskog dokumenta
potrebno je posebnu painju posvetiti ve¢em koriStenju potencijala kojima raspolaze privreda i neakademski sektor, kao i daljem uvezivanju
operativnih ciljeva sa strateskim ciljem.

Koherentnost

Strateska opredijeljenost defisana u Strategiji u potpunosti je uskladena sa EU okvirom. U tekst Strategije su uvrstene preporuke iz dokumenata
Evropskog parlamenta i Savjeta, znaCajnih za Poglavlje 26, koji se odnose na Evropski okvir kvalifikacija za cjeloZivotno ucenje, Obezbjedenje

kvaliteta u stru¢nom obrazovanju i osposobljavanju, Klju¢ne kompetencije za cjeloZivotno ucenje, Sistem prenosa kreditnih bodova u stru¢nom
obrazovaniju, Priznavanje neformalnog i informalnog ucenja i drugih. Prilikom izrade Strategije, koristena su dokumenta koja su u to vrijeme bila
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najaktuelnija u domenu stru¢nog obrazovanja u Evropi, i to: Lisabonska strategija?’, Kopenhaska deklaracija?!, Nove vjestine za nova radna
mjesta??, Klju¢ne kompetencije za cjeloZivotno uéenje?3, Evropski sistem prenosa kredita u struénom obrazovanju i osposobljavanju (ECVET),
Evropski okvir kvalifikacija za cjeloZivotno uéenje??, ,Ponovno promisljanje o obrazovanju”, i drugi.

Ostala krovna strateska dokumenta takode prepoznaju ovu strategiju i okvir koji ona nudi kao jedan od najznacajnijih za dalji razvoj crnogorske
ekonomije, ali i drustva u cjelini. Postoji veliki stepen uskladenosti ove strategije sa strateSkim dokumentima koji diktiraju pravce razvoja Crne
Gore, a narocito: Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji i Srednjorocni program rada Vlade Crne Gore 2018-2020. U svim narednim
srednjoro¢nim programima rada Vlade (za 2021, 2022-24, pa ¢ak i 2024-27) uocljiva je direktna veza sa Strategijom razvoja stru¢nog obrazovanja.
Programi ekonomskih reformi za Crnu Goru (2018-20, 2020-22, 2022-24) takode sadrze aktivnosti koje su predvidene Strategijom razvoja
stru¢nog obrazovanja. Takode, pri definisanju operativnih ciljeva i aktivnosti vodilo se raCuna o preporukama iz Nacionalne strategije odrzivog
razvoja do 2030. godine. Ciljevi i aktivnosti Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja prate prioritete, znacajne za ekonomski razvoj i ukupan
napredak drustva, date u Strategiji pametne specijalizacije Crne Gore (2019-2024).

Strateski cilj Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja (2020-2024) podrzava jedan od klju¢nih ishoda u Nacionalnoj strategiji za mlade (2017-2021)
da ,mladima treba obezbijediti kvalitetno obrazovanje”. Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) usaglasena je i sa
Strategijom obrazovanja nastavnika (2017-2024), Strategijom inkluzivnog obrazovanja (2019-2025), Strategijom cjeloZivotne Kkarijerne
orijentacije (2016-2020), Planom obrazovanja odraslih (2019-2022), Nacionalnom strategijom zaposljavanja i razvoja ljudskih resursa (2016-
2020), Programom za razvoj i podrsku talentovanim ucenicima (2020-2022) i nacrtom Strategije za cjelozZivotno preduzetnicko ucenje (2020-
2024).

Uspostavljena je jasna koordinacija procesa, ali se ukazuje potreba za dodatnim snazenjem razumijevanja koncepta i motivacijom svih aktera za
snaznije ucesce u procesu. Naime, jedan broj institucija nije bio dovoljno posveéen implementaciji aktivnosti, Sto je otezavalo koordinaciju u
dijelu povezivanja prioritetnih aktivnosti i u krajnjem, uticalo na efikasnost mjera. Treba dalje raditi na povezivanju aktera i na njihovoj daljoj
edukaciji, informisanju o znacaju stru¢nog obrazovanja kako bi se postigla bolja povezanost sa strateskim prioritetima u drugim oblastima.

20 European Parliament (2000). Lisbon European Council 23 and 24 March. Presidency conclusions.
http://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm.
21 https.//www.cedefop.europa.eu/files/copenahagen_declaration_en.pdf
22 https.//eur-lex.europa.eu/ LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0682:FIN:en:PDF
23 COM(2018)24 EUe — Recommendation Key Competences for Lifelong Learning, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN.
24 Council Recommendation of 22 May 2017 on the European Qualifications Framework for lifelong learning and repealing the recommendation of the European Parliament and of the Council
of 23 April 2008 on the establishment of the European Qualifications Framework for lifelong learning (2017/C 189/03)
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Kako bi Strategija u punom kapacitetu omogucila aktiviranje cjelokupnog raspolozivog potencijala u svim segmentima, potrebno je dalje raditi na
podizanju svijesti o znacaju ovog dokumenta za ekonomski i drustveni razvoj zemlje, a posebno na znacaj aktivne participacije svih institucija u
njenoj implementaciji.

Strategija ima potencijal da postane jedan od klju¢nih strateskih dokumenata Vlade, jer utvrduje pravce razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj
Gori koje treba da doprinese stvaranju kompetentne i kvalifikovane radne snage u skladu sa potrebama trzista rada.

Efektivnost

Od ukupno 8 moguce ocjenjivih indikatora uspjeha koji se odnose na operativne ciljeve, njih 7 je ostvarilo ili premasilo planiranu vrijednost, a za
1 ne postoje relevantni podaci. Planirane aktivnosti za dva izvjeStajna perioda za koja postoje podaci (2020-2021 i 2024) su implementirane na
nivou preko 60% za prvi izvjestajni period, odnosno 70% za drugi.

Ipak, na implementaciju aktivnosti predvidenih Strategijom razvoja stru¢nog obrazovanja 2020-2024 uticalo je viSe oteZavajucih faktora. Ne treba
zaboraviti Cinjenicu da je prvi izvjeStajni period (2020-21) obiljezila COVID kriza koja je u vekoj mjeri doprinijela neostvarivanju pojedinih
aktivnosti, kao ni negativan uticaj koje su imale Ceste institucionalne promjene u strukturi i rukovodstvu Ministarstva u periodu od decembra
2020. do kraja 2023. godine. Na bazi ovog mozZemo zakljuciti da je rije¢ o uglavnhom postignutoj efektivnosti u implementaciji strategije. Neki od
glavnih razloga neostvarivanja planiranih rezultata, pored ve¢ pomenute COVID 19 krize i organizacionih promjena u Vladi Crne Gore koje su se
dogadale tokom perioda implementacije, su i neke nerealno planirane aktivnosti u odnosu na raspoloZive tehnicke i ljudske kapacitete pojedinih
institucija.

Kljuéni razlozi koji su doveli do ostvarenja planiranih rezultata su: efikasno kreiran okvir za implementaciju, posvecenost i profesionalnost
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, a narocCito organizacione jedinice u okviru Ministarstva koja se isklju¢ivo bavi pitanjima srednjeg
obrazovanja (Direktorat za gimnazijsko i stru¢no obrazovanje), uspjeSna implementacija nekoliko medunarodnih projekata koji su pomagali razvoj
stru¢nog obrazovanja u izvjeStajnom periodu, angazovanje zaposlenih u Centru za stru¢no obrazovanje i njihovih spoljnih saradnika na izradi
obrazovnih programa i drugim aktivnostima, kao i velike investicije u Skolsku i digitalnu infrastrukturu koje je recentno obezbijedilo Ministarstvo
prosvjete, nauke i inovacija.
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Efikasnost

Kada je rijeC o finansijskoj realizaciji strategije, veoma je tesko iznijeti egzaktne podatke, i to iz dva razloga. Prvo, Strategija je pripremljena u
skladu sa ranijom metodologijom za izradu strateskih dokumenata, kada nije postojala obaveza navodenja finansijskih pokazatelja u vezi s
realizacijom mjera i aktivnosti, pa za pojedine aktivnosti u prvom dvogodisnjem akcionom planu (2020-2021. godina) nisu opredjeljivana sredstva,
vec su sredstva planirana kumulativno, na nivou budzZetskih jedinica. Za sljedeci izvjeStajni period, koji obuhvata 2022. i 2023. godinu nije usvojen
relevantan akcioni plan, pa iz tog razloga ne mozemo utvrditi iznos planiranih i realizovanih sredstva za te dvije godine.

Ipak, na osnovu raspolozivih dokumenata mozemo ustvrditi da je ona ostvarena na nivou od 56.58% u odnosu na planirana sredstva za periode
2020-21.i2024. godinu. Strategija je implementirana u najve¢em dijelu sredstvima iz nacionalnog budZeta (na nivou od skoro 75%), ali i podrskom
iz fondova EU (na nivou od 8%), i kredita EIB-a i WBIF-a (17%).

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je efikasno koordinisalo Strategiju, a posvecéenost i profesionalnost Direktorata za gimnazijsko i stru¢no
obrazovanje u Ministarstvu su uoceni kao jedan od klju¢nih elemenata uspjeha realizacije. Analizom rezultata sprovedenih aktivhosti moze se
zakljuciti da je Strategija bila djelimi¢no efikasna i da je ostvarila odredene rezultate uz ogranicene finansijske i ljudske kapacitete.

Uticaj

lako je u ovoj fazi implementacije josS uvijek tesko govoriti o uticaju koji je Strategija proizvela, jasno je da su neki od rezultata Strategije vec
evidentni. Prije svega, Strategija je uspostavila regulatornii institucionalni okvir za razvoj stru¢nog obrazovanja u zemlji i omogucila je povezivanje
i osnazZivanje saradnje svih stejkholdera koji su neophodni za njezinu uspjesSnu implementaciju. Doprinijela je unaprijedenoj Skolskoj i digitalnoj
infrastrukturi, kao i kontinuranom profesionalnom razvoju ljudskih resursa u svim ustanovama koje se bave stru¢nim obrazovanjem. Ucenici u
struénom obrazovanju izu€avaju modernizovane obrazovne programe Sto se ogleda i u velikoj popularnosti stru¢nog obrazovanja - skoro 70%
svih srednjoskolaca bira stru¢no obrazovanje. UlaZzu se i znacajni napori da se unaprijedi kvalitet prakticnog obrazovanja, pa sada skoro sve
stru¢ne i mjeSovite Skole imaju zaposlenog organizatora prakticnog obrazovanja, osobe neposredno zaduZene za sve aspekte prakticnog
obrazovanja. Zapoceto je, iako jo$ uvijek u maloj mjeri, i sa programima mobilnosti u€enika i nastavnika u stru¢nom obrazovanju, a Crna Gora
aktivno ucestvuje u svim medunarodnim aktivnostima i programima koje, na prvom mjestu, sprovodi Evropska trening fondacija (ETF), institucija
Evropske unije koja pomaze strucno obrazovanje u zemljama kandidatima za ¢lanstvo u EU.
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Odrzivost

Odrzivost glavnih strateskih intervencija implementiranih do sada je ostvarena, a Cini se izvjesnim da ¢e strategija proizvesti i rezultate koji ¢e biti
odrzivi na dugi rok. Ono Sto moZe ugroziti odrzivost je potencijalna nedovoljna vidljivost i prisutnost stru¢nog obrazovanja u novoj sveobuhvatnoj
strategiji obrazovanja koja se radi za sve nivoe obrazovanja - od predskolskog, preko osnovnog i srednjeg do obrazovanja odraslih lica (izrada
same strategije je u toku). Takode, bududi da je za razvoj stru¢nog obrazovanja neophodna dobra saradnja sa privredom, poslodavcima i
udruZenjima poslodavaca, kao i svim drugim partnerima koji imaju uticaj na kretanja na trZistu rada, nedostatak politicke volje moze uticati
negativno na sinergetski efekat, kao i na finansijsku odrzivost Strategije. Takode, za odrzivost dosadasnjih, ali i buducih rezultata kljucan je
institucionalni kapacitet, odnosno informisanost, znanje, vjestine, ali i posvecenost svih aktera inovacijama u stru¢nom obrazovanju. Institucije
jos uvijek nijesu stvorile mehanizme koji omoguéavaju kontinuiran rad na aktivnostima i njihovo pracenje, pa ¢e od posvecenosti ovom procesu
zavisiti i odrZivost.

Zakljucci

Zakljucak 1. Strategija predstavlja jedan od vaznijih strateskih dokumenta koji treba da pruzi osnovu za ekonomski razvoj u zemlji i to kroz podrsku
razvoju ljudskog potencijala neophodnog domacem trzistu rada, kao i povezivanju svih aktera iz akademsko-obrazovnog i privrednog sektora.

Zakljucak 2. Postoji jos uvijek nedovoljno razumijevanje znacaja stru¢nog obrazovanja za razvoj drustva, pa stoga i nemotivisanost, prije svega
dijela poslodavaca i udruZenja poslodavaca, da se aktivnije uklju¢e u planiranje i realizaciju odredenih aktivnosti, a Sto se moZe objasniti i
nedovoljnom informisanos¢u o potencijalnoj saradnji i benefitima koji iz toga slijede.

Zakljucak 3. Strateski i operativni ciljevi definisani Strategijom i dalje su relevantni za novi strateski dokument. Pojedini indikatori vjerovatno nece
biti relevantni za nove strateske dokumente.

Zakljucak 4. Nijesu svi akteri bili jednako posveéeni na efikasan nacin implementaciji Strategije, Sto je uticalo na njen konacan rezultat. Velika
radna grupa iz viSe institucija (Ministarstvo prosvjete, Ministarstvo ekonomije, Ministarstvo finansija, Ministarstvo rada i socijalnog staranja,
Ministarstvo sporta i mladih, Centar za stru¢no obrazovanje, Zavod za skolstvo, Ispitni centar, Sindikat prosvjete Crne Gore, univerzitet, Zavod za
zaposljavanje, Privredna komora Crne Gore, Unija poslodavaca Crne Gore, Savez sindikata Crne Gore, NVO sektor i jedan broj Skola) je u€estvovala
u izradi same Strategije. Utisak je da su manje ucestvovali u monitoringu i evaluaciji strategije.
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Zakljuc€ak 5. Resursi za implementaciju Strategije bili su znacajno nizi od planiranih. Koordinacija Strategije, monitoring i izvjeStavanje bi bili
efikasniji da je formirano koordinaciono tijelo (kako je bilo planirano Strategijom). Ipak, implementacioni okvir je uspostavljen, funkcionalan je i
efikasan iako je glavnica tereta na Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija.

Zakljucak 6. lako je procjena uticaja i odrzivosti ograni¢ena u vrijeme ove evaluacije, moze se zakljuciti da je Strategija vec proizvela odredene
vidljive rezultate. Odrzivost rezultata moZze biti ugrozena ukoliko izostane politicka, finansijska i institucionalna posvecenost daljoj implementaciji.

Preporuke

Preporuka 1. Preporucuje se nastavak primjene Strategije (akcionog plana/programa ili nekog dokumenta pod nekim drugim imenom koji se bavi
isklju€ivo struénim obrazovanjem) s obzirom na relevantnost svih definisanih ciljeva. Obezbjediti vidljivost stru¢nog obrazovanja u novoj
sveobuhvatnoj strategiji. Potrebno je i dalje obezbijediti visoku pozicioniranost stru¢nog obrazovanja u sektoru obrazovanja.

Preporuka 2. Prilikom novog ciklusa strateskog planiranja potrebno je ostale institucije aktivnije ukljuciti u definisanje aktivnosti, jasnije definisati
nadleznosti medu institucijama i dati konkretna zaduzenja radi implementacije mjera i aktivnosti, kao i njihov monitoring. Takode, nakon isteka
implementacije Strategije, potrebno je nastaviti rad na novom strateSkom dokumentu. Dodatno, potrebno je razmotriti i preformulisati
operativne ciljeve tako da oni budu Sto bolje uvezani sa strateskim ciljem. Korisititi nove indikatore koji su uskladeni sa EU indikatorima za stru¢no
obrazovanje.

Preporuka 3. Obezbijediti kontinuitet sprovodenja strategije u smislu da je neophodno blagovremeno izradivati akcione planove za predstojeée
dvogodisnje periode. Osigurati da partnerske institucije, a prije svega stru¢ne/mjesovite Skole, budu dobro upoznate sa dvogodisnjim akcionim
planovima kako bi u svoje godisnje planove rada ukljucili aktivnosti kod kojih su Skole odgovorne institucije ili uesnici u aktivnosti. Pozeljno bi
bilo i da institucije koje nijesu iz sektora obrazovanja u svoje godisnje programe/planove rada uvrste aktivnosti iz akcionih planova koji prate
Strategiju razvoja stru¢nog obrazovanja, a odnose se na uce$ée tih institucija u odredenim aktivnostima. Time ¢e se svakako doprinijeti
kvalitetnijem monitoringu i evaluaciji planiranih aktivnosti.

Preporuka 4. Preporucuje se realnije planiranje pojedinih aktivnosti u Strategiji, kako u pogledu finansijskih kapaciteta, tako i u pogledu
zakonodavnih, institucionalnih i ljudskih kapaciteta u pojedinim institucijama. Potrebna je veca i aktivnija ukljuenost svih institucija prilikom
definisanja aktivnosti u okviru priprema novih akcionih planova i novog cjelokupnog strateSkog dokumenta. Prilikom definisanja aktivnosti
neophodno je tacno i precizno utvrditi nadleznosti pojedinih institucija, posebno ukoliko je rije¢ o zajednickoj implementaciji.
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Preporuka 5. Preporucuje se nastavak funkcionisanja implementacionog okvira uz unapredenje funkcionisanja koordinacionog tijela koje prati
razvoj stru¢nog obrazovanja.

Preporuka 6. Preporucuje se povecanje sredstava koja se opredjeljuju za realizaciju aktivnosti planiranih Strategijom, kao i sprovodenje dodatnih
aktivnosti na privla¢enju EU fondova. Treba kreirati i stimulativan ambijent za povecanje ulaganja privrede u obrazovnu infrastrukturu, ali i raditi
na koordinaciji donatorske pomo¢i u ovoj oblasti.

Preporuka 7. Preporucuje se kreiranje komunikacione strategije i posveceno i efikasno pristupanje njenoj implementaciji kako bi se omogucilo
povecanje razumijevanja stru¢nog obrazovanja, a narocito razliitih oblika prakti¢cnog obrazovanja kod svih aktera koji u€estvuju u procesu.

Potrebno je i dalje raditi na Sirenju razumijevanja znacaja stru¢nog obrazovanja, kao i na promociji do sada ostvarenih rezultata, primjera dobre
prakse i uspjesnih studija slucaja.

V OSVRT NA PLANIRANA | UTROSENA FINANSIJSKA SREDSTVA

5.1. Osvrt na planirana i utrosena finansijska sredstva za 2024. godinu
Od ukupno 11.357.678,00 eura koliko je Akcionim planom za 2024. godinu bilo predvideno za sprovodenje aktivnosti, realizovano je ukupno

6.252.229,00 eura. Posmatrajuci sa aspekta izvora finansiranja, najveci dio sredstava u 2024. godini finansiran je iz Budzeta Crne Gore u iznosu
od 3.524.329,00 eura (56,4 %), a iz kredita EIB-a i WBIF-a 2.727.900,00 eura (43.6%).
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Grafik 5: Prikaz realizovanih sredstava u 2024. godini predvidenih AP prema izvorima finansiranja izraZzen u eurima i procentima

Izvori i sredstva finansiranja - 2024. godina

Krediti (EIB i WBIF) _— 2.727.900 € (43.6%)

3.524.329 € (56.4%)

5.2. Osvrt na planirana i utroSena finansijska sredstva za cjelokupan period sprovodenja strateskog dokumenta

Sa aspekta utroSenih finansijskih sredstava za sprovodenje Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024), za pojedine
aktivnosti u prvom dvogodisnjem akcionom planu (2020-2021. godina) nisu opredjeljivana sredstva, vec¢ su sredstva planirana kumulativno, na
nivou budzZetskih jedinica. Strategija je pripremljena u skladu sa ranijom metodologijom za izradu strateskih dokumenata, kada nije postojala
obaveza navodenja finansijskih pokazatelja u vezi s realizacijom mjera i aktivnosti. Za period 2022-2023. godina nije usvojen relevantan akcioni
plan, te iz tog razloga u tabelu koja slijedi nisu unijeta planirana sredstva za te dvije godine.
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Tabela 4: Pregled planiranih i utrosenih finansijskih sredstava

finansiranja po godinama izrazen u eurima

za ukupan period

sprovodenja strateskog dokumenta prema izvorima

Finansijska sredstva?

2020. godina

2021. godina

2022. godina

2023. godina

2024. godina

Nacionalni budZet - planirana sredstva

1.349.599,00 €

1.401.599,00 €

4.860.045,00 €

Nacionalni budzet - realizovana sredstva

2.360.389,00 €

1.912.342,72 €

1.798.924,20 €

2.376.170,26 €

3.524.329,00 €

EU fondovi - planirana sredstva

613.700,00 €

35.500,00 €

EU fondovi - realizovana sredstva

1.200.696,15 €

31.531,78 €

49.223,45 €

Krediti (EIB i WBIF) - planirana sredstva

6.000.000, 00 €

6.462.133,00 €

Krediti (EIB i WBIF) - realizovana sredstva

2.727.900,00 €

UKUPNO planirana sredstva

9.364.898,00 €

11.357.678,00 €

UKUPNO realizovana sredstva

5.473.427,87 €

1.830.455,98 €

2.425.393,71 €

6.252.229,00 €

Za realizaciju strateSkog i operativnih ciljeva definisanih Strategijom ukupno je utroseno 15.981.506,56 eura, od Cega je 11.972.155,18 eura
odnosno 75% iz Budzeta Crne Gore, 1.281.451,38 eura odnosno 8% iz EU fondova i 2.727.900,00 eura odnosno 17% iz kredita EIB-a i WBIF-a.

25 |zvor: MPNI, Centar za stru¢no obrazovanje
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Grafik 6: Prikaz utrosenih finansijskih sredstava za ukupan period sprovodenja
strateskog dokumenta u procentima i eurima prema izvorima finansiranja

Prikaz utroSenih sredstava prema izvorima finansiranja

EU fondovi
1.281.451,38 €
8%

Krediti (EIB | WBIF)
2.727.900,00 €
17%
= Nacionalni budzet
= Krediti (EIB | WBIF)
= EU fondovi

Nacionalni budzet
11.972.155,18 €
75%

VI PREPORUKE ZA NAREDNI CIKLUS PLANIRANJA POLITIKA

Sistem struénog obrazovanja treba da slijedi potrebe i prioritete privrede, ali i potrebe pojedinca i drustva u cjelini, nudeci mjere i aktivnosti kako
bi se svakom pojedincu pomoglo da se $to bolje snade na trzistu rada. | pored znacajnih rezultata koji su u prethodnom periodu postignuti u ovoj
oblasti, i dalje postoji potreba za unapredenjem kvaliteta stru¢nog obrazovanja. Novom Strategijom za reformu obrazovanja (2025-2035), koja
obuhvata sve nivoe douniverzitetskog obrazovanja, nastaviée se sa sprovodenjem mijera i aktivnosti na unapredenju kvaliteta stru¢nog
obrazovanja. U narednom periodu posebnu pazinju treba posvetiti predvidanju potreba za vjeStinama i kvalifikacijama i, u skladu sa tim,
pripremanju obrazovne ponude, unapredenju kvaliteta prakticnog obrazovanja i uéenja uz rad, uspostavljanju mehanizama za evaluaciju
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prakti¢nog obrazovanja, kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika/nastavnica, unapredenju mehanizama eksterne i interne evaluacije
rada obrazovno-vaspitnih ustanova i dr.

Operativni cilj 1: Stru¢no obrazovanje koje omogucéava vjestine, kompetencije i kvalifikacije za zaposljivost, cjeloZivotno ucenje, inkluzivnost,
licni razvoj i aktivno gradanstvo pojedinaca

e Sprovodenje istraZivanja o potrebama za vjeStinama i kvalifikacijama i, na osnovu toga, priprema sektorskih strategija sa definisanim
prioritetima kako bi se na osnovu relevantnih informacija donosile i planirale politike i razvijale kvalifikacije za mlade i odrasle, ukljucujudi
kvalifikacije koje podrzavaju zelenu i digitalnu ekonomiju, veéu ukljuc¢enost Zena i ranjivih grupa (lica sa posebnim obrazovnim potrebama,
Roma/Romkinja i dr.);

e PoboljSanje obrazovne ponude u stru¢nom obrazovanju osavremenjavanjem postojecih i razvojem novih obrazovnih programa na osnovu
prethodno sprovedenih istraZivanja o potrebama za vjeStinama i kvalifikacijama, sa posebnim akcentom na oblasti zelene i digitalne
tranzicije;

e Prosirivanje obrazovne ponude za ucenike/ucenice sa posebnim obrazovnim potrebama i obezbjedivanje postupnosti u sticanju kvalifikacija
u skladu sa moguénostima polaznika/polaznica;

e Unapredenje procesa karijernog vodenja i savjetovanja u srednjim strucnim Skolama - obezbjedivanje sistematske podrske
uéenicima/ucenicama i kontinirano realizovanje programa obuke skolskih timova za karijernu orijentaciju.

Operativni cilj 2: Relevantno za pojedinca, trZiste rada i drustvo, dostupno i inovativno stru¢no obrazovanje

e Povecanje obima ucenja uz rad u stru¢nom obrazovanju;

e Uspostavljanje sistema pracenja diplomaca strucnih skola nakon zavrSetka obrazovanja radi realnog planiranja upisne politike i obrazovne
ponude;
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e Unapredenje mehanizama obezbjedenja kvaliteta u stru¢nom obrazovanju, sa posebnim fokusom na prakti¢no obrazovanje u svim njegovim
oblicima;

e Uspostavljanje mehanizama monitoringa i evaluacije prakticnog obrazovanja kod poslodavca kao osnovnih elemenata kvaliteta prakti¢nog
obrazovanja;

e Unapredenje profesionalnog razvoja nastavnika/nastavnica koji treba da se bazira na utvrdenim, stvarnim potrebama;

e Realizovanje programa obuke u skolama, kako bi one bile dostupne $to ve¢em broju nastavnika/nastavnica;

e Unapredenje digitalne pismenosti nastavnika/nastavnica;

e Obezbjedivanje kontinuirane obuke nastavnika/nastavnica prakti¢nog obrazovanjaiinstruktora/instruktorki prakticnog obrazovanja u skladu
sa utvrdenim potrebama;

e Unapredenje kvaliteta prakti¢ne nastave u stru¢nom obrazovanju kroz osnivanje regionalnih centara izvrsnosti.

Operativni cilj 3: Sveobuhvatno i efektivno stru¢no obrazovanje, sa upravljanjem i finansiranjem koje podstice izvrsnost i efikasnost

e Jacanje saradnje sa poslodavcima i njihovo aktivno ukljudivanje u procese planiranja, sprovodenja, nadzora i vrednovanja struc¢nog
obrazovanja;

e Uspostavljanje sistema podsticaja poslodavcima koji uéestvuju u realizaciji prakticnog obrazovanja i zaposljavaju ucenike/uéenice nakon
zavrSetka obrazovanja formiranjem Fonda za podrsku dualnom obrazovanju;

e Promocija deficitarnih kvalifikacija i stru¢nog obrazovanja u cjelini;

e Unapredenje upisne politike radi brzeg odgovora na potrebe trziSta rada;

e Unapredenje kompetencija rukovodnog kadra u Skolama;

e Unapredenje infrastrukturnih i materijalno-tehnickih uslova u Skolama.
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