Crna Gora
Ministarstvo eRonomije

PROGRAM PROMOCIJE DOMACIH PROIZVODA | USLUGA

Dobro iz Crne Gore

mart 2018. godine



uvoD

Kako je globalizacija trzidta karakteristika danasdnjeg vremena i kako su iz tog razloga administrativhe
barijere za plasman roba i usluga znatno smanjene, tako dolazi do poveéanja konkurencije medu
nacionalnim privredama na globalnom svjetskom trzistu. Drzave se ,,bore” za turiste, investitore, za
plasman domacih proizvoda i usluga, bolju poziciju u medunarodnim tokovima i sl.

Pitanje konkurentnosti sve viSe dobija na znacaju u kontekstu opstanka i kontinuiranog prisustva na
evropskom trziStu, ¢emu Crna Gora tezi. Problem konkurentnosti je veoma slozen i uklju€uje vise pitanja
na kojima je potrebno raditi u cilju njegovog rieSavanja. Kako bismo isli u korak sa razvijenim zemljama i
kontinuirano doprinosili razvoju konkurentnosti privrede, potrebno je raditi na poboljanju nivoa znanja,
uvodenju medunarodno priznatih standarda u poslovanju, razvijanju inovacija, usvajanju naprednih
tehnologija, kao i brendiranju domacih proizvoda u cilju njihove prepoznatljivosti, kako na domaéem, tako
i na inostranom trzistu.

U cilju poveéanja konkurentnosti privrede i prevazilazenja regionalnih razlika, Vlada Crne Gore sprovodi i
programe unapredenja poslovnog ambijenta i eliminisanja biznis barijera, 3to dalje inicira kreiranje
poslovne klime koja Crnu Goru isti¢e kao jednu od vodecih investicionih destinacija u Jugoisto¢noj Evropi.
Konkurentnost crnogorske ekonomije se prije svega ogleda kroz politicku i makroekonomsku stabilnost,
poresku politiku i nacionalni tretman stranih investitora, kao i jaCanje prepoznatljivosti, a samim tim i
konkurentnosti proizvoda¢a domacih proizvoda i usluga, kako na domacéem, tako i na inostranom trzistu.
Aktuelni su programi regulisanja i unaprjedenja svojinskih prava, poreske i kreditne politike, spoljne
trgovine, trziSta rada, te suzbijanja nelojalne konkurencije i sive ekonomije, a sve u cilju obezbjedenja
stabilnog i sigurnog poslovnog ambijenta.

Mikro, mala i srednja preduzeca i preduzetnici su glavni pokretaci ekonomskog razvoja i samim tim Vlada
je kreirala brojne programe finansijske i tehnicke podrske, koji se realizuju kroz direktno subvencioniranije,
refundaciju uloZenih sredstava u cilju realizacije projekata i unapredenja poslovanja, poreske olaksice i
savjetodavnu podrsku.

Tokom 2017. godine, Ministarstvo ekonomije, uz podrsku Programa ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP),
u okviru projekta ,,Unaprjedenje konkurentnosti privrede" pokrenulo je organizaciju Biznis karavana, kako
bi obisli sve jedinice lokalnih samouprava u Crnoj Gori i u direktnoj komunikaciji upoznali privrednike sa
programima finansijske i tehniCke podrske razvoju biznisa koje Ministarstvo sprovodi. Svjesni da je sektor
malih i srednjih preduzeéa glavni pokreta¢ ekonomskog razvoja, a da su privrednici uprkos naporima
ministarstva relativno slabo upoznati sa moguénostima koje bi im obezbjedile konkurentniju poziciju na
trzistu, rijeSili smo da iniciramo projekat koji bi pored promocije programa, obezbjedio privrednicima priliku
da na licu mjesta iznesu sve probleme i prepreke sa kojima se susreéu prilikom apliciranja ili
implementacije programa, kao i prilikom obavljanja djelatnosti generalno.

Svrha Biznis karavana nije bila samo da se saslu$aju privrednici, ve¢ i da se odgovori na njihove zahtjeve,
uzmu u razmatranije kritike i sugestije, kao i da se u saradnji sa drugim resorima u Vladi Crne Gore pokrene
rieSavanje problema koji ih opterecCuju i po drugim osnovama, izuzimajuéi programe koje promovise
Ministarstvo ekonomije. Odziv privrednika, kao i rasprava prilikom posjeta u okviru karavana, potvrdili su
nam da smo na pravom putu i da su privrednici prepoznali priliku da se upoznaju sa moguénostima koje
nude programi podrske, ali i da iniciraju nove.

Zajednickom saradnjom imamo mnogo vece Sanse da stvorimo nove prilike na trziStu i podstaknemo
privrednike da saraduju sa drZzavnim aparatom na projektima podr8ke razvoju biznisa, a sa druge strane
imamo priliku da opipamo puls privrede u njenom najrealnijem prikazu i na taj na¢in preduzmemo mjere
kojima ¢e se graditi medusobno povjerenje javnog i privatnog sektora, sa jednim zajednickim ciliem, a to
je stvaranje zdravog i konkurentnog poslovnog ambijenta.

Upravo, sluSajuéi privrednike i razmatrajuéi njihove ideje i prijedloge najCeSci problemi sa kojima se
susrijeéu privredni subjekti jeste plasman proizvoda na trziste, vizuelna prepoznatljivost proizvoda, kao i



pronalazak trZidne niSe u okviru koje su potrosaci spremni da kupuju njihove proizvode. Nerijetko je slucCaj
da su privrednici ograni€eni trziSnim cijenama, nedovoljnim proizvodnim kapacitetima u cilju zadovoljenja
trziSnih potreba, ali i sve veéim uvozom inostranih proizvoda nizeg ili istog kvaliteta. Drzava, usljed
postovanja pravila trziSne konkurentnosti nije u mogucnosti da favorizuje proizvodace i njihove proizvode
i usluge, ali svakako kroz dodatna zalaganja i inicijative moze doprinijeti njihovom pozicioniranju na trzistu
i informisati potroSace o kvalitetu domacih proizvoda i usluga i znacaju njihove kupovine.

Uspostavljanje sistema zastite i podizanja vrijednosti poljoprivrednih proizvoda i hrane s oznakom porijekla
i geografskom oznakom, kao i sistema za zastitu proizvoda s posebnim svojstvima i karakteristikama, koja
proizilaze iz tradicionalnih naCina proizvodnje i pripreme €ine osnovu politike kvaliteta (Seme kvaliteta)
koju sprovodi Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja.

U Crnoj Gori oblast Politike kvaliteta regulisana je Zakonom o Semama kvaliteta (Sluzbeni list CG br.
22/2017). Zakon je uskladen sa EU propisima u toj oblasti. Ovim zakonom propisuju se oznake kvaliteta
poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda, nacin i registracije oznaka, ocjenjivanje usaglasenosti, kao i
druga pitanja od znacaja za oznacavanje poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda oznakama kvaliteta.
Definisane su sledeée oznake kvaliteta poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda su: oznaka porijekla;
geografska oznaka; oznaka garantovano tradicionalnih specijaliteta; oznaka visi kvalitet; oznaka planinski
proizvod i oznaka sa moje farme.

Ova oblast je od stratedkog znacaja za buducéi razvoj crnogorske poljoprivrede. Stoga, preduzeti su koraci
kako bi se zastitili proizvodi koji ¢e postati prepoznatljivi i van granica Crne Gore kada po¢ne da se
primjenjuje ova politika (za sada je fokus na odredenim vrstama sira, prSute, maslinovog ulja, itd). Trenutno
su u Crnoj Gori zasti¢ena dva proizvoda oznakama kvaliteta: “Njeguski prSut”, kao geografska oznaka i
“Pljevaljsi sir", kao oznaka porijekla. U procedure usvajanja kod ministarstva su jo§ dva proizvoda:
“Crnogorska goveda prsSuta” i “Crnogorska stelja”, kao oznake porijekla. U fazi pripreme i rada su
Specifikacije za crnogorski med, kolasinski sir, prljo sir, durmitorski kajmak.

Zastita poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda Semama kvaliteta predstavlja instrument Kkoji
proizvodac¢ima hrane omoguéava da povecaju trziSnu vrijednost svojih proizvoda, a istovremeno
obezbjeduje potrosacima vedi nivo zastite, pruzanjem jasnih informacija o porijeklu proizvoda. Prepoznat
je i potvrden znacaj zasti¢enih poljoprivrednih proizvoda za razvoj ruralnih podrucja. Promocija ovakvih
proizvoda doprinosi prepoznatljivosti krajeva iz kojih potiCu, pozitivno utiCe na prihod poljoprivrednih
gazdinstava i podstiCe poljoprivredne proizvodace na udruZivanje i organizovaniji nastup na trzistu. Osim
toga, postupak registracije neke od oznaka omogucava postizanje stalnog kvaliteta takvih proizvoda.

Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja kroz mijere Agrobudzeta i projekat IPARD obezbjeduje
znacajnu podrsku za dalji razvoj sektora poljoprivrede i prehrambene industrije, unaprjedenje uslova Zivota
na selu, otvaranje novih radnih mjesta, usvajanje novih standarda.

Privredna komora Crne Gore je 2008. godine zapocela Projekat vizuelnog oznacdavanja crnogorskih
proizvoda "Dobro iz Crne Gore". Osnovni cilj registrovanja kolektivnog ziga Dobro iz Crne Gore je
prepoznatljivost, kvalitet i uspjeSan plasman crnogorskih proizvoda na domacéem i inostranom trzistu.
Svim aktivnostima se Zeli na posredan nacin uticati na domace proizvodaCe da prihvate kriterijume
medunarodnog trzista, podignu nivo kvaliteta proizvoda i ucine poslovanje ekonomiénijim kako bi,
konkurentnim cijenama i kvalitetom, uspjedno parirali uvoznim proizvodima na domacéem trzistu i u€vrstili
put ka izvozu. Za ostvarivanje ovog cilja neophodno je uticati na podizanje nivoa znanja u oblasti
marketinga i uvodenje odgovarajucéih standarda.

Kupovina domacih proizvoda vrlo je vazna podrska razvoju crnogorske privrede, jer dajuéi im prednost u
odnosu na uvozne obezbjedujemo vecu konkurentnost mikro, malih i srednjih preduzeca i preduzetnika.
IstraZivanja pokazuju da kada kupujemo domaci proizvod drzavi ostaje 80%-85% vrijednosti kupovine Sto
ukljuCuje pokri¢e troSkova: zarade radnika, porezi, doprinosi, troskovi komunalija, sirovine, a sa druge
strane kada kupujemo uvozni proizvod u istoj vrijednosti, u drzavi ostaje samo oko 20-30% vrijednosti $to
ukljuCuje PDV, u pojedinim slu€ajevima carinske dazbine i dodatne manje pratece troskove.



Udruzenim sredstvima i zajednickom akcijom svih aktera u lancu proizvodnje, potroSnje i trgovine,
zajedni¢kim djelovanjem drzave, privrednih udruZenja, proizvodaca, trgovaca, potroSaca, turistiCkom
ponudom stvaramo ambijent za bolje pozicioniranje domadih proizvoda i doprinosimo njihovoj
prepoznatljivosti. Stalni rast deficita u robnoj razmjeni sa inostranstvom naglasava potrebu za ovakvim
djelovanjem i predstavlja imperativ da crnogorska privreda mora biti bolje pozicionirana, kako kod
potroSaca (stanovnistva), tako i kod svih privrednih i drzavnih struktura.

Upravo iz tog razloga, drzava izmedu ostalog, treba orijentisati aktivnosti na promociju domacih
proizvodaca, sa akcentom na mikro, mala i srednja preduzeca i preduzetnike, a Ciji proizvodi i usluge su
prepoznatljivi i svojim karakteristikama spadaju u kategoriju nacionalne ponude.

1. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

1.1. Spoljnotrgovinska razmjena Crne Gore
Robnu razmjenu Crne Gore sa inostranstvom karakteriSe visok deficit, odnosno niska pokrivenost uvoza
izvozom. To ukazuje na nedovoljnu snagu proizvodaca da se pozicioniraju na domacem trziStu i nadu
uspjedan put do inostranih kupaca.

Tabela 1. Robna razmjena Crne Gore sa inostranstvom 2013-2017

- mil. eura -
2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Ukupno 2.148,9 2.117,4 | 2.158,7 2.387,5 2.674,1
lzvoz 375,6 333,2 317,2 3258 3711
Uvoz 1.773,4 1784,2 1.841,5 2.061,7 2.303,0
Deficit -1.397,8 -1.451,0 -1.524,3 -1.735,9 -1.931,9
% pokrivenostiuvoza izvozom 21,2% 18,7% 17,2% 15,8% 16,1%

Ilzvor: MONSTAT

Analizirajuci trgovinu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda uo€ava se takode visok deficit. Nekoliko
faktora utie na strukturu i obim poljoprivredne proizvodnje, kao i na probleme sa kojima se ovaj sektor
suoCava godinama unazad. Usitnjena gazdinstva, mali obim primarne proizvodnje, nedostatak strucne
radne snage, nizak nivo obrazovanja poljoprivrednika, nepovoljna starosna struktura, loSa mehanizacija,
nizak nivo primjene modernih tehnologija i znanja, nerazvijena ruralna i ops$ta infrastruktura, relativno
visoki troskovi inputa, skup sistem otkupa, nedostatak skladiSnih kapaciteta, itd. utiCu da je proizvodnja
sezonskog karaktera. Proizvodi dobrog, pa i visokog kvaliteta, slabo se promoviSu. Proizvodaci nisu
organizovani u grupe ili profesionalna udruzenja i klastere, i Cesto se suo€avaju sa slabom integracijom u
lancu vrijednosti i velikim brojem posrednika izmedu njih i krajnjeg potro$aca. U 2017.godini, sektor
poljoprivredno prehrambenih proizvoda u ukupno izvozu ulestvovao je 14,2%, dok je ukupnom uvozu
ucestvovao 23%.

Tabela 2. Spoljno-trgovinska razmjena u sektoru poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
za period 2013-2016. godina

Naziv 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
lzvoz Uvoz lzvoz Uvoz lzvoz Uvoz Izvoz Uvoz lzvoz Uvoz
UKUPNO 375,5 | 1.773,2 338 | 1.783,7 | 317,12 | 1840,54 | 325,8 | 2.059,2 | 371,1 | 2.303,00
Poljoprivreda 62,6 455,7 97,4 483,9 59,4 468,8 56,0 | 491,12 52,7 529,3
ukupno
% ucesca 16,7 25,7 28,8 27,1 18,7 25,4 17,2 23,4 14,2 23,0
poljoprivrede
1 Zive Zivotinje 0.02 22.94 0.02 20.05 0,03 23,48 0,04 19,81 0,06 22,43
2 Meso i klani¢ni 5.69 71.26 | 41.69 | 103.43 7,20 68,43 7,95 74,88 8,34 82,64
proizv. 0,02 9,89 0,02 12,1 0,17 53,94 0,05 14,5 0,0 16,8




- govede 0,06 48,25 32,7 75,7 - 0,58 0,02 46,7 0,0 49,7
- svinjsko 0,00 0,50 - 0,8 0,01 0,58 0,00 0,56 - 0.7
- ovcije ili kozje 0,00 10,91 - 11,6 - 12,31 0,00 11,4 - 13,1
- Zivinsko 5,61 1,43 8,9 2,4 7,3 1,26 7,88 1,37 8,2 1,9
- SuSeno meso
3 Ribe 0.01 7.98 0.02 8.38 0,00 1,26 0,09 11,14 | 0,07 12,40
4 Milijeko, jaja, med 1.03 44.43 0.43 43.03 0,33 43,07 0,31 44,35 0,34 46,28
5 Proizv. zivot. 0.00 0.32 0.00 0.26 0,00 0,37 0,00 0,43 0,11 0,56
porijekla
6 Drvece i cvijée 0.05 3.68 0.07 5.08 0,07 4,36 0,10 4,28 0,07 5,47
7 Povrce 4.87 11.55 | 4.28 12.90 3,60 15,15 | 4,63 18,20 2,51 19,29
8 | Voce 4.14 18.24 | 4.13 20.73 3,22 24,15 2,47 29,23 2,76 30,06
- banane (0803) - 4,57 - 51 - 5,42 0,0 6,4 - 6,6
9 Kafa, ¢aj, za€ini 0.73 10.42 0.71 9.37 0,77 10,10 0,53 10,84 | 0,60 11,88
10 | Zitarice 0.02 10.33 0.01 11.32 0,01 11,21 - 9,54 | 0,00 8,05
11 | Proiz. mlinske ind. 1.96 18.80 | 2.20 17.17 1,84 16,27 1,26 14,28 0,54 16,39
12 | Uljano sjemenje 0.49 2.04 | 0.35 2.01 0,12 2,43 0,60 3,02 0,36 3,16
13 | Selak, gume 0.00 0.11 0.00 0.13 0,00 0,10 0,00 0,11 0,00 0,12
14 | Mater.za pletars. 0.00 0.06 0.00 0.05 0,00 0,05 0,00 0,05 0,00 0,05
15 | Masnoce 2.24 16.31 3.11 14.18 0,21 15,18 0,18 15,82 0,18 15,62
16 | Preradevine 3.63 25.84 | 3.16 25.45 2,87 25,80 2,67 25,2 3,20 27,14
- od mesa 3,62 20,90 3,1 20,6 2,86 20,74 | 2,67 20,2 3,2 21,1
- od ribe 0,01 4,92 0,01 4,8 0,0 9,09 0,0 2,9 0,0 3,1
17 | Sedéer i proizvodi 0.02 10.59 0.04 8.80 2,86 20,74 | 0,02 10,44 | 0,07 11,13
18 | Kakao i proizvodi 3.23 21.37 3.74 21.77 0,00 2,74 1,26 21,55 1,74 21,23
19 | Proizv. na bazi Zit. 2.15 30.65 1.81 31.57 3,24 35,02 5,65 36,58 5,67 39,49
20 | Pr.od voca i povréa 0.08 14.86 0.12 15.29 0,04 16,17 0,07 16,79 0,08 18,14
-Sokovi 0,02 2,83 0,3 2,06 0,01 2,25 0,01 2,3 0,00 2,45
21 | Razni proizv. za 1.44 30.03 2.15 31.23 0,29 33,36 0,49 35,62 0,44 39,89
ishranu
22 | Pi¢a, alkoholi i 18.68 52.29 | 19.51 51.66 21,25 54,99 20,3 58,55 | 19,71 64,52
- voda 0,2 7.1 0,4 7,0 0,3 7.5 0,3 8,7 0,33 9,7
-gazirani sokovi 0,1 28,4 0,1 26,2 0,1 25.2 0,1 27,8 0,00 22,7
- pivo 3,73 5,21 4.0 6,22 4,4 8,23 4,1 8,1 4,37 9,13
- vino 13,21 4,45 14.0 4,86 15,45 5,46 14,8 53| 13,83 5,68
- rakije ,viski i ostalo 1,44 7,13 1,01 7,38 1,0 8,6 1,0 8,65 1,06 9,88
23 | Sto¢na hrana 0.10 16.84 | 0.18 16.43 0,00 17,92 0,27 16,57 0,37 16,90
24 | Duvanipr. duvana 5.67 12.72 | 5.90 11.93 5,58 12,02 | 2,19 12,60 | 0,82 15,68
Ostalo 6,3 2,0 5,7 1,5 5,3 1,0 4,9 1,2 4,7 0,8

Tokom 2017. godine, u uvozu kao i ranijih godina, najviSe ucestvuje svjeZe i rashladeno meso sa 15,6%

od ¢ega najviSe svinjsko meso, zatim pi¢a 12,2%, mlijeko i mlje¢ni proizvodi sa 8,7%, razni proizvodi za

ishranu 7,5%, proizvodi na bazi Zitarica 7,5%. Rast uvoza je registrovan kod gotovo svih grupa prozvoda:

kod mesa za 10,4% (povecan je uvoz svih kategorija mesa svinjskog, govedeg, Zivinskog ); takode rastao

je uvoz zivih zivotinja za 13,2%, riba za 11,2% i mesnih i ribljih preradevina za 7,7%, mlijeka i mlje¢nih
proizvoda za 4%, povréa za 7%, brasna i drugih mlinskih proizvoda za 7%.

Grafik 1. Uvoz poljoprivrednih proizvoda u 2017. godini izraZzen u %
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Deset najvecih spoljnotrgovinskih partnera u uvozu pokrivaju 81,1% ukupnog uvoza poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda. NajviSe se uvozi proizvoda iz Srbije i to u vrijednosti od 226,0 mil. €. Drugi najvedi
partner je Njemacka sa u¢ed¢em u uvozu od 5,9% ili 32,0 mil. €, zatim Bosna i Hercegovina sa uvozom
od 30,5 mil. € i Hrvatska sa uvozom roba u vrijednosti od 28,7 mil. €.

U 2017. godini u izvozu su najviSe u€estvovala pi¢a sa 37,4%. Druga najveca grupa proizvoda su meso i
drugi klani¢ni proizvodi sa u¢es¢em od 15,8%, proizvodi na bazi Zitarica u€estvuju u ukupnom izvozu sa
10,8%. U odnosu na proslu godinu povecan je izvoz dimljenog i suSenog mesa za 5%, kakaoa u proizvoda
od kakaoa za 40%, takode mesnih i ribljih preradevina za 20% i vo¢a za 11%. Pad izvoza registrovan je
kod povrca za 50% (zbog pada izvoza pecurki zbog suSe), kao i brasna (gubitak albanskog trzista) i raznih
proizvoda za ishranu.

Grafik 2. Struktura u¢eSc¢a izvoza poljoprivredno prehrambenih proizvoda
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Najveci izvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda je ostvaren u Srbiju u vrijednosti od 16,8 mil. €.
Drugo najvece trziSe je Kosovo gdje je ostvaren izvoz u iznosu od 9,3 mil. €, $to je na nivou izvoza iz 2016.
godine. Trecée po veli€ini izvozno trziste je Bosna i Hercegovina sa izvozom u vrijednosti od 8,6 mil. € gdje
je doslo do rasta od 15%.

1.2. Stavovi i navike potrosaca pri donosenje odluke o kupovini proizvoda

Prema sprovedenom istraZivanju! u januaru 2018. godine, o navikama potro$aca u trgovini i preferiranju
proizvoda domaceg porijekla doslo se do sljedecih zakljuCaka:

- Gradani Crne Gore preko 70% kupovina obavljaju u velikim trgovinama. Tradiconalne radnje ucestvuju
sa 25% trgovina kada su male kupovine u pitanju, dok su za kupovine visoke vrijednosti velike trgovine
prvi izbor. Najvazniji faktor za donoSenje odluke prilikom kupovine je cijena i proizvodi na akciji;

- Kljuéni faktori koji uticu na opredjeljivanje kupaca prilikom izbora konkretnih robnih marki unutar
proizvodnih kategorija su: cijena samog proizvoda i pouzdan kvalitet proizvoda. Koliko su finansijski
parametri vazni za crnogorske kupce govori i ¢injenica da je treci kljuéni faktor opredjeljenja kupaca
akcijska cijena proizvoda. Pored ovih kljuénih faktora opredjeljenja, veoma znacajno mjesto u
opredjeljivanju kupaca za proizvode i robne marke u procesu kupovine igraju i: konstantna dostupnost
proizvoda u maloprodaji, poznatost proizvodaca, odnosno marke proizvoda, i naravno, navika;

- Kada je u pitanje porijeklo nekih kategorija proizvoda, mozemo konstatovati da crnogorska
domacinstva preferiraju: vina, rakije, pivo, mlijeko, suhomesnate proizvode, bijeli sir, jaja, med, masline
i maslinovo ulje, te kisjelomljeCne proizvode i svjeZe mlijeko domace proizvodnje. Na drugoj strani,
jasno je istaknuta navika domacih potrosa¢a da u kategorijama voénih, negaziranih sokova, piva,
suhomesnatih proizvoda, mlijeka, zrelih sireva i kackavalja, flaSiranih negaziranih voda i mineralnih

1 Istrazivanje “Stavovi potro§aca o domaéim proizvodima i projektu ,Dobro iz Crne Gore*, Privredna komora Crne Gore, januar
2018. godine.



gaziranih voda, te Cajeva, i mlijeka u kartonskim pakovanjima ucCestalo kupuju i proizvode inostranog
porijekla, ili podjednako domace i inostrane proizvode;

Kupovni patriotizam: “U ovom trenutku je nesto veéi broj onih koji smatraju da
kupovinom domacéih proizvoda kupci ne manifestuju svoj patriotizam. Isto je znac¢ajno
konstatovati da je vec¢i broj onih koji smatraju da takvim ponasanjem kupci ne uti¢u
bitno na otvaranje novih radnih mjesta i kompanija. No sa druge strane, veéi broj

crnogorskih kupaca podrzava ideju da se takvim ponasanjem pomaze domaca
privreda, da se time kupuje kvalitetnije i hrani zdravije, te da se na taj nacin iskazuje
povjerenje u kvalitet domacih proizvoda i time se stimuliSu domaci proizvodaci da
proizvode kvalitetniije”.

- Kada je u pitanju pouzdanost i povjerenje u kvalitet, blagu prednost imaju domaci proizvodi, mada je
znacajan (gotovo identi¢an) broj onih potro$aca koji smatraju da i po tom obiljezju nema znacajnih
razlika izmedu domacih i inostranih proizvoda.

- Ono $to nedvosmileno ,pripada“ domacim proizvodima, po ocjeni veéine kupaca u Crnoj Gori su: ljepSi
ukus (koji vise prija), manje hemijskih i vjeStaCkih dodataka i prirodnije sirovine.

2. CILJEVI | PREDMET PROGRAMA
2.1. Cilji predmet

Cilj Programa jeste afirmacija domace privrede i unaprjedenje pozicioniranosti crnogorskih proizvoda na
domacem trzistu Sto ¢e doprinijeti razvoju domace proizvodnje, novim investicijama, otvaranju novih
radnih mjesta, smanjenju uvoza, ekonomskom i drustvenom razvoju Crne Gore.

Program se fokusira na institucionalnu kampanju koja treba da promovise potencijale Crne Gore, domace
proizvode i proizvodace. Za uspjesno ostvarenje definisanog cilja vazno je informisati gradane i privredu
da kupovinom domacih proizvoda i koriste¢i domace resurse pozitivno djeluju na stvaranje uslova za bolji
standard svoj i svojih potomaka.

Program ima za cilj animiranje cjelokupne crnogorske javnosti:

- Proizvodade — neophodno je uticati ha podizanje nivoa znanja u oblasti marketinga, brendiranja,
standarda, finansija i sl., a sve u cilju uspjesnijeg plasmana proizvoda i usluga iz oblasti poljoprivredno-
prehrambene djelatnosti, turizma i ugostiteljstva, industirije, drvoprerade, gradevinarstva i drugih
djelatnosti;

- Trgovine — podsticati saradnju izmedu lokalnih proizvodaca i trgovina, Sto ¢e doprinijeti povecéanju
prometa i profita, smanjenju uvoza;

- Potrosace (gradani, sektor turizma, turisti u toku ljetnje i zimske turisticke sezone) — podizanje svijesti
gradana o prisustvu domacih proizvoda i prednostima njihove kupovine (kvalitet, pristupacna cijena,
podneblje iz kojih su proistekli), kao i da se kupovinom domadih proizvoda §titi i razvia domaca
ekonomija.

Projekat vizuelnog oznaCavanja crnogorskih proizvoda "Dobro iz Crne Gore" Privredna komora je
zapocela u septembru 2008. Baziran je na rezultatima analiza Priviedne komore o robnoj razmjeni Crne
Gore sa inostranstvom tokom prethodnih godina, u kojima je konstatovan veliki, kontinuirani i rastuci
spoljnotrgovinski deficit u razmjeni roba i usluga. Takvi trendovi su prisutni i U onim segmentima,
prvenstveno u proizvodnji hrane, u kojima Crna Gora posjeduje bogate prirodne resurse i dugu tradiciju
proizvodnje koja je im je dala specificna obiljezja i u€inila ih autohtonim proizvodima.



Strategija i ciljevi marketing kampanje ,Dobro iz Crne Gore“ isti€u sve prednosti proizvodnje, promovisanja
i kupovine kvalitetnih domacih - crnogorskih proizvoda i usluga.

Uspostavljanjem sistema Dobro iz Crne Gore se:

- kroz za$titu prava intelektualne svojine, primjenom Zakona o zigovima, stvara robna marka koja tezi
zadovoljavanju najviSih evropskih standarda u proizvodnji/kvalitetu proizvoda/usluga;

- doprinosi povjerenju potroSaca u kvalitet domacih proizvoda/usluga, zastiti i kvalitetnijem poslovanju
domacih proizvodaca i boljem plasmanu proizvoda/usluga na domacem trzistu;

- sugestivno i na konkretnim primjerima isti€e da precizno definisani standardi proizvodnje i kvaliteta,
predstavljaju ultimativni preduslov za prepoznatljivost i uspjeSan plasman crnogorskih proizvoda/usluga
na inostranom trzistu.

Kampanja Dobro iz Crne Gore ima za cilj animiranje cjelokupne crnogorske javnosti i direktno se obraca:
- proizvodacima;

- potro$acima (najsiroj ciljnoj grupi gradana/potro$aca, hotelima, restoranima, turistima);

- trgovinskim mreZzama, veleprodajnim i maloprodajnim objektima;

- domacim distributerima.

Privrednicima koji tokom 2018. godine budu ugestvovali u projektnim aktivnostima i aplicirali za dobijanje
Ziga ‘Dobro iz Crne Gore’ bice omogucen popust od 50% na troSkove postupka od strane Privredne
komore Crne Gore. Sredstva za dobijanje ziga uz navedeni popust, ¢e se obezbjediti posebno, mimo
sredstava utvrdenih ovim programom koja iznose 115.000,00 €, odnosno sa posebne stavke budzeta
Privredne komore.

2.2. Implementacija Programa

Imaju¢i u vidu kompleksnost, plan je da Program ima 3 medusobno povezane komponente
implementacije, koje objedinjavaju postavljene ciljeve i ciline grupe.

Promocija kupovine domacih proizvoda

Institucionalna podrska za unaprjedenje poslovanja

Kontinuirana edukacija proizvodaca

Koncept implementacije ima za cilj uspostavljanje djelovanja svih aktera, na relaciji:
VLADA CRNE GORE —»PROIZVODACI—»> TRGOVINE — POTROSACI

Promocijom proizvoda i usluga koji su stekli pravo na kori§¢enje ziga “Dobro iz Crne Gore”, Zeli se ukazati
na primjere dobre prakse preduzeca koja su primjenom standarda u poslovanju, razvijenom marketinskom
funkcijom postigla trziSni uspjeh, Sto dokazuje da je proizvod/usluga zadovoljio neophodne zadate
kriterijume za bezbjednost i koris¢enje.

Povratno, kroz dalje komponente implementacije Programa animiraju se crnogorska preduzeca na
koris¢enje stimulativnih programa podrSke za unaprjedenje poslovanja koje sprovode Ministarstvo
ekonomije i Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, a koji imaju za cilj jaCanje konkurentnosti
crnogorskih preduzeCa kroz usvajanje i usaglaSavanje sa standardima kvaliteta, unaprjedenje
inovativnosti, povezivanje u klastere, investicije u razvoj proizvodnje i sl. Istovremeno, kroz organizaciju



edukativnih seminara, workshop-ova i prenoSenjem primjera dobre prakse iz zemalja EU, uticace se na
podzanje kapaciteta crnogorskih preduzeca u cilju ja¢anja unutradnjih perfomansi u cilju jacanja njihove
konkurentnosti.

2.2.1. Komponenta 1 - Promocija kupovine domacih proizvoda i usluga

Promocija kupovine domacih proizvoda i usluga ima za cilj kreiranje kampanje €ije djelovanje ¢e biti
usmjereno ka poboljSanju percepcije potrosaca prema domacem kvalitetu proizvoda i usluga. Istovremeno
konkretnim akcijama promovisanja crnogorskih proizvoda proizvesce se pozitivni finansijski efekti kako za
proizvodace tako i trgovine, ¢ime ¢e se proizvodacima ukazati na neophodnost marketinSkog pristupa u
plasmanu proizvoda na trziste.

Aktivnosti:

- Identifikacija i mapiranje domacih proizvodaéa i njihovih proizvoda i usluga - na osnhovu
postoje¢ih podataka kojima raspolaze Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, prikuplienih na
osnovu mnogobrojnih projekata i akcija i Privredna komora Crne Gore, a koji su prikupljeni tokom
sprovodenja kampanje ,Dobro iz Crne Gore*;

- Identifikovanje trgovina i objekata — Ministarstvo ekonomije, Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog
razvoja i Privredna komora Crne Gore ¢e u pregovorima sa trgovinama identifikovati kljuéne objekte
koji su najkonkurentniji na trzistu i koji na najbolji na€in mogu predstaviti ponudu domacih proizvoda i
njihovo vizuelno isticanje u odnosu na konkurenciju. Trgovine ¢e dostavljanjem ponude predstaviti
zahtjeve i uslove postavljanja promotivnih materijala i isticanja domacih proizvoda koji se ve¢ nalaze
u ponudi. Na osnovu toga se zaklju€uje sporazum za 2018. godinu, kako bi se kroz faznu realizaciju
Programa mijerila njegova efikasnost i dodatno identifikovala potreba za unapredenjem; Takode, tokom
trajanja projekta, bice omogucéeno ucesée svim trgovinama koji u svojoj ponudi imaju domace
proizvode;

- Promotivna kampanja — Dobro iz Crne Gore — Privredna komora Crne Gore ¢e sa trgovinama
realizovati promotivnu kampanju, vizuelni identitet kampanje, angazovati i obuciti promotere, brendirati
objekte, izraditi promotivne materijale i media plan.

2.2.2. Komponenta 2 - Institucionalna podrSka crnogorskim kompanijama za procese
unapredenja poslovanja

Institucionalna podrska crnogorskim kompanijama ima za cilj da, postoje€a mikro, mala i srednja
preduzeca i preduzetnike koja imaju potencijal da proSiruju svoje poslovanije, kao i buduée preduzetnike,
informiSe o aktuelnim programima za razvoj malog i srednjeg biznisa, uslovima, kriterijumima i nacinu
apliciranja. Na ovaj nacin ¢e se i buduci preduzetnici ohrabriti da udu u preduzetni¢ke vode znajuci da
ispunjenjem uslova za apliciranje, drzava postaje njihovpouzdan partner u realizaciji preduzetnickih
poduhvata.

Aktivnosti:

- Promocija programa podsticanja razvoja biznisa — nastavak “Biznis karavana” — Ministarstvo
ekonomije ¢e nastavkom realizacije projekta ‘Biznis karavan’, u direktnoj komunikaciji sa privrednicima u
svim crnogorskim opstinama prezentovati benefite finansijske i tehniCke podrske u okviru programa
podsticanja razvoja biznisa. U 2018. godini, Ministarstvo ekonomije realizova¢e 10 programa podrske.
Takode, u okviru ove aktivnosti ukljuCice se i Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja koje ce
predstaviti programe podsticanja iz svoje nadleznosti;

- Promocija programa podsticajanja razvoja biznisa u okviru odbora udruzenja PKCG - Aktuelni
programi podrdke ¢e se u saradnji sa Privrednom komorom Crne Gore prezentovati i na sastancima
odbora koji funkcioniSu u okviru ovog udruzenja privrednika, kako bi se privrednicima iz razli¢itih djelatnosti



targetirano prezentovale mogucénosti u¢edéa u svakom od programa. Dodatno, privrednici koji tokom 2018.
godine budu aplicirali za dobijanje Ziga ‘Dobro iz Crne Gore’ ostvari¢e popust od 50% na troSkove
postupka od strane Privredne komore Crne Gore;

- Pomo¢ privrednicima prilikom apliciranja za pojedinacne programe — Projektni tim sacinjen od
predstavnika resornih ministarstava i Privredne komore privrednicima i potencijalnim buducim
preduzetnicima pruzace informativnu i tehnicku podrsku za apliciranje u okviru pojedinacnih programa.
Pored navedenog privrednicima ¢e se pruzati i informacije o registraciji biznisa, dobijanja neophodnih
dozvola i licenci za rad, vaznosti zastite prava intelektualne svojine i upotrebe ziga.

2.2.3. Komponenta 3 - Kontinuirana edukacija preduzec¢a i potencijalnih preduzetnika

Na osnovu sprovedenih aktivnosti u okviru Komponente | i Komponente Il, identifikovace se glavne barijere
sa kojima se privrednici susrije¢u u poslovanju, sa posebnim osvrtom na plasman i promociju proizvoda i
usluga. Na osnovu dobijenih rezultata i iskazanih potreba organizovaée se okrugli stolovi, specijalizovani
workshop-ovi sa akcentom na vaznost standarda i zastitu prava intelektualne svojine u cilju unaprijedenja
poslovanja. Takode, posebna paZnja posvetila bi se i sljede¢im temama: istraZivanje trzista, promocija
proizvoda i usluga, identifikacija kanala distribucije, dizajn i redizajn proizvoda i ambalaze i uvodenje
inovativnosti u usluznim djelatnostima, identifikovanje potrosackih potreba, i sl.

Aktivnosti:

- ldentifikacija barijera u promociji proizvoda i usluga — U toku implementacije projekta i kroz
kreirane upitnike posebna paznja ¢e se posvetiti identifikovanju problema preduzec¢a u poslovanju, sa
posebnim osvrtom na promociju proizvoda i usluga. Istovremeno upitnik ¢e sadrzati i otvorena pitanja,
gdje ¢e preduzetnici mocCi da iznesu preporuke za dalje unaprijedenje programa podrske, kao za
potrebama za edukacijom;

- Organizacija specijalizovanih radionica — U saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede na temu politike
kvaliteta i zastite poljoprivrednih | prehrambenih proizvoda oznakama kvaliteta koje su u skladu sa EU
zahtjevima, Priviednom komorom Crne Gore i Zavodom za intelektualnu svojinu u planu je ogranizovanje
minimum 3 specijalizovane radionicea, gdje ¢e postojeci i potencijalni preduzetnici imati priliku da se
upoznaju sa obaveznim zahtjevima u cilju uspjesnijeg plasmana proizvoda na trziste. Pored ovoga u okviru
redovnih aktivnosti, sve institucije organizuju tematske seminare. Uesnici ¢e imati priliku da se upoznaju
i sa najboljim praksama u zemljama Evropske unije.

- Organizacija sajma crnogorskih prehrambenih brendova, malih proizvodaca i pruzaoca usluga
— Ovom vrstom promotivne aktivnosti, Zeli se pruziti podrska malih proizvodac¢ima i pruzaocima usluga da
promoviSu svoje proizvode i usluge, zajedno sa ve¢ prepoznatljivim crnogorskim brendovima koji su stekli
pravo na koris¢enje oznake porijekla i geografske oznake i nosiocima Ziga “Dobro iz Crne Gore”. IzloZba
¢e imati istovremeno i edukativni karakter gdje ¢e mali proizvodadi i pruzaoci usluga na licu mjesta uvidjeti
dalje potrebe za unaprijedenjem proizvoda i usluga, prvenstveno u marketinskom smislu.

3. ORGANIZACIJA

Projekat Ce se realizovati na osnovu zajedniCkog Sporazuma o saradnji izmedu Ministarstva ekonomije,
Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja i Privredne komore Crne Gore, pod nazivom ,Promocija
domacih proizvoda i usluga: Dobro iz Crne Gore*.

Projektom ¢e upravljati projektni tim Ministarstva ekonomije, Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja
i Privredne komore, koju ¢e Ciniti imenovani predstavnici institucija uklju¢enih u projekat. Projektni tim ¢e
se sastajati kvartalno, po potrebi i ¢eSce.

3.1. Saradnja Ministarstva ekonomije, Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja i
Privredne komore Crne Gore
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Privredna komora Crne Gore realizuje projekat ,Dobro iz Crne Gore*“ &ija je sustina potpunija valorizacija
ukupnih privrednih resursa nase zemlje. MozZe se konstatovati da nakon gotovo deset godina brizljive
realizacije ovog projekta raste spremnost potrodaca da kupuju domace, te da su u pojedinim sektorima
proizvodaci mnogo postigli kada je u pitanju pozicioniranje na trzistu. Pravo koriS¢enja nacionalnog ziga
,Dobro iz Crne Gore” do sada je stekla 21 crnogorska kompanija za 97 proizvoda, a njihov kvalitet je sve
vide prepoznaje i inotrzZiste.

Na osnovu ovogodiSnjeg sagledavanja potencijala, rezultata robne razmjene, uporednih iskustava,
savremenih trendova u trgovini, turizmu | kod potroSaca, te svestrane analize, pokrenuto je Sire djelovanje
kroz projekat ,Dobro iz Crne Gore®. Njegov cilj je opsti ekonomski | drustveni razvoj zemlje kroz optimalno
koris¢enje domacih resursa, unapredenje nase proizvodnje roba | usluga, povecanje zivotnog standard
stanovniStva, smanjenje uvozne zavisnosti, otvaranje novih radnih mjesta, promociju zdravih vrijednosti
Zivota | kvaliteta organske ishrane, lojalnost brendu (domaéim proizvodima). O¢ekuje se da projekat
rezultira boljom valorizacijom domacih proizvoda, veéim trziSnim uceSc¢em, a samim tim rastom profita i
rezultata ukupnog poslovanja kompanija iz Crne Gore. Interes potroSaca je da kupuju hranu potvrdenog
visokog kvaliteta. Primjena kolektivnog Ziga ,Dobro iz Crne Gore” predstavlja garanciju ostvarivanja takvog
interesa potrosaca.

Sa druge strane Ministarstvo ekonomije, kao nosilac politike mikro, malih i srednjih preduze¢a doprinosi
intenzivnoj saradnji sa priviednom zajednicom. Realizacijom brojnih programa finansijske i tehniCke
podrske mikro, malim i srednjim preduzecima i preduzetnicima, promocijom programa i direktnom
saradnjom sa privrednim sektorom, Ministarstvo doprinosi jaCanju konkurentnosti privrede i domace
proizvodnje, podstiCuéi postojeca preduzeca da Sire svoje kapacitete, ali i ohrabrujuéi nove preduzetnike
da prihvate izazove koje nudi trziste i dodatno im olak$a nastup na istom.

Sinergijsko djelovanje Ministarstva ekonomije, Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja i Privredne
komore Crne Gore, imace zajednicki cilj koji ¢e se ogledati u ja¢anju konkurentnostri domadéih proizvoda i
usluga njihovim isticanjem na trZistu i stvaranju prepoznatljive slike o crnogorskim proizvodima i uslugama
i njihovom neospornom kvalitetu.

Domaca privreda gradi zajednicu. Kupovina domacih proizvoda je ulaganje u buduénost. Podrzavajuci
lokalne privrednike osiguravamo stabilnu buduénost novim generacijama.

4. BUDZET PROJEKTA

Za implementaciju projektnih aktivnosti u 2018. godini je predviden iznos od 115.000,00 EUR, iz sljedecih
izvora:
Tabela 3. BudZet projekta

Izvor sredstava Iznos %
Budzet - Ministarstvo ekonomije 50.000,00 € | 43.48%
BudZet — Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja 50.000,00 € | 43.48%
Budzet - Privredna komora 15.000,00 € | 13.04%
UKUPNO 115.000,00 €




4.1. Opis budzeta projekta i koordinacija sredstava

1. Komponenta | 60,000.00 PTIGEITE KEMOre CIme

Gore
1.1. Realizacija marketin§ke kampanje
1.1.1. Izradaiimplementacija Media plana; 28,000.00
1.1.2. Brendiranje trgovinskih objekata; 6,000.00
1.1.3. AngaZovanje promotera za objekte; 16,000.00
1.1.4. Izrada promo materijala; 10,000.00
Ministarstvo
2. Komponenta Il 20,000.00 B0 YOI | rElieg)

razvoja/Ministarstvo
ekonomije/PKCG

2.1. Organizacija lokalnih dogadaja u cilju promocije
domacih proizvoda i proizvodaca (autenti¢ni 20,000.00
proizvodi podneblja);

Ministarstvo
poljoprivrede i ruralnog
razvoja/Ministarstvo
ekonomije/PKCG

3. Komponenta lll 35,000.00

3.1. Oranizacija regionalnih workshop-ova

= . 10,000.00
(iznajmljivanje sala, predavadi);

3.2. Organizacija sajma crnogorskih proizvodaca 20,000.00

3.3. Organizacija zavrSnog dogadaja projekta 5.000.00

predstavljanje rezultata;

5. VREMENSKI OKVIR REALIZACIJE

Projekat ¢e se realizovati tokom 2018. godine.

Mar Maj Jun
Komponenta 1
Komponenta 2
Komponenta 3




Na osnovu €lana 6 Zakona o Privrednoj komori Crne Gore ("Sluzbeni list CG", broj 1/18), Ministarstvo
ekonomije, Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja i Privredna komora Crne Gore (u daljem
tekstu: potpisnici Sporazuma), zaklju€uju:

SPORAZUM O SARADNJI
Clan1

Svrha ovog Sporazuma je podsticanje privrednih aktivnosti mikro, malih i srednjih preduzec¢a i
preduzetnika u cilju ostvarivanja zajednickih interesa cjelokupne crnogorske privrede.

Clan 2
Aktivnosti iz Clana 1 ovog sporazuma odnose se na:

- unaprjedenje poslovnog ambijenta,

- promovisanje privrednih potencijala;

- borbu protiv sive ekonomije,

- pripremanje programa poslovne edukacije u skladu sa potrebama privrede;

- usavr8avanje i obuku kadrova u privredi kroz specijalizovane kurseve, predavanja, seminare,
radionice i druge oblike edukacije; i

- druge oblike saradnje od zajedniCkog interesa.

Clan 3

Potpisnice Sporazuma saglasne su da se saradnja odvija na bazi medusobnog uvazavanja, razumijevanja
i dogovaranja.

Radi ostvarivanja aktivnosti definisanih ovim Sporazumom, formiraée se projektni tim koji ¢e izvjeStavati
potpisnice Sporazuma o njihovoj realizaciji.

Clan 4

Potpisnice Sporazuma su saglasne da obezbijede finansijska sredstva za realizaciju aktivnosti iz ¢lana 2
ovog Sporazuma, kako slijedi:

- Ministarstvo ekonomije - 50.000,00 eura,
- Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja - 50.000,00 eura;
- Privredna komora Crne Gore - 15.000,00 eura.

Clan5

Finansijska sredstva iz ¢lana 4 ovog Sporazuma, uplati¢e se na racun Privredne komore otvoren u svrhe
realizacije aktivnosti iz ¢lana 2 ovog Sporazuma.

Potpisnice Sporazuma mogu zakljuciti ugovore sa trec¢im licima radi obezbjedivanja dodatnih finansijskih
sredstava za realizaciju aktivnosti iz ovog Sporazuma.

Clan 6

Ovaj Sporazum se moze mijenjati i dopunjavati na zahtjev svake potpisnice i uz saglasnost drugih
potpisnica.



Clan7

Svaka potpisnica moze raskinuti ovaj sporazum uz pisano obavjestenje drugih potpisnica i isteka 30 dana
od dana dostavljanja obavjestenja o raskidu Sporazuma.

Clan 8

Ovaj Sporazum sacinjen je u Sest (6) istovjetnih primjeraka, od kojih svaka strana zadrzava po dva (2)
primjerka.

Dragica Sekuli¢ Milutin Simovi¢ Vlastimir Golubovi¢
Ministarka Ministar Presjednik
Ministarstvo ekonomije Ministarstvo poljoprivrede Privredna komora

i ruralnog razvoja Crne Gore





