316.

Na osnovu cClana 40 stav 10 Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti
ZeljezniCkog prevoza (,Sluzbeni list CG”, broj 1/14), Ministarstvo saobracaja i
pomorstva, donijelo je

PRAVILNIK

O BLIZEM SADRZAJU SISTEMA UPRAVLJANJA BEZBJEDNOSCU
UPRAVLJACA INFRASTRUKTURE | ZELJEZNICKOG PREVOZNIKA

Predmet
Clan 1

Sistem upravljanja bezbjednoS¢u upraviljata infrastrukture i ZeljezniCkog
prevoznika sadrzi dokumentaciju i podatke utvrdene ovim pravilnikom.

Sistem upravljanja bezbjednoséu upravlja€a infrastrukture
Clan 2

Sistem upravljanja bezbjedno$c¢u upravljaa infrastrukture sadrzi dokumentaciju i
podatke date u Prilogu 1 koji je sastavni dio ovog pravilnika.

Sistem upravljanja bezbjednosc¢u zeljezni€kog prevoznika
Clan 3

Sistem upravljanja bezbjedno$¢u ZeljezniCkog prevoznika sadrzi dokumentaciju i
podatke date u Prilogu 2 koji je sastavni dio ovog pravilnika.

Stupanje na snagu
Clan 4

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u ,Sluzbenom
listu Crne Gore".

Broj: 03-473/2

Podgorica, 17. marta 2015. godine

Ministar

Ivan Brajovi¢, s.r.



PRILOG 1

BLIZI SADRZAJ SISTEMA UPRAVLJANJA BEZBJEDNOSCU UPRAVLJACA
INFRASTRUKTURE

Sistem upravljanja bezbjedno$¢u upravljaca infrastrukture pored podataka i
dokumentacije utvrdene zakonom sadrzi:

1. mjere za kontrolu rizika u obavljanju djelatnosti upravlja€a infrastrukture, koje
obuhvataju:

1.1. postupke za identifikaciju rizika u vezi sa obavljanjem Zeljeznic¢kog
saobracéaja i rizika koji proizilaze direktno iz opisa radnih mjesta, radnih aktivnosti,
opterecenja radnog mjesta i aktivnosti drugih pravnih i fizi¢kih lica koje su povezane
sa djelatno$¢u upravljaca infrastrukture.

1.2. postupke za razvoj i uvodenje mjera kontrole rizika;

1.3. postupke za nadzor efikasnosti postupaka za kontrolu rizika i za
sprovodenje neophodnih izmjena;

1.4. postupke o potrebi saradnje sa drugim licima (Zeljeznicki prevoznik,
dobavlja¢, privredni subjekti koji vr§e odrzavanje zeljeznicke infrastrukture, radionice
za odrzavanje vozila, lica zaduZena za odrZavanje, imaoci vozila, davaoci usluga i
nabavne sluzbe) po pitanjima kod kojih postoje interfejsi i koji mogu da utiCu na
uvodenje odgovarajuc¢ih mjera za kontrolu rizika;

1.5. postupke za uskladivanje dokumentacije i komunikacije sa mjerodavnim
licima, ukljuCujuci utvrdivanje zadataka i nadleznosti organizacije koja u njima
ucestvuje i specifikacija za razmjenu informacija;

1.6. postupke za kontrolu djelotvornosti mjera i primjenu neophodnih
promjena;

2. kontrolu rizika u vezi sa odrzavanjem i nabavkom materijala, koja obuhvata:

2.1. postupke na osnovu kojih iz podataka o bezbjednosti i namjeni voznih
sredstava mogu da se izvedu zahtjevi, standardi i postupci za odrzavanje;

2.2. postupke za uskladivanje intervala odrzavanja infrastrukture i voznih
sredstava sa vrstom i obimom usluga;



2.3. postupke odgovornosti za odrzavanje i definisanje potrebne struénosti
za radna mjesta na odrzavanju i odgovarajuci nivo odgovornosti;

2.4. postupke za prikupljanje podataka o smetnjama i kvarovima koji nastaju
u svakodnevnoj eksploataciji i njihovo prosljedivanje licima odgovornim za
odrzavanje;

2.5. postupke za identifikaciju i prijavljivanje rizika koji proizilaze iz kvarova,
greSaka u konstrukciji ili funkcionalnih smetnji u toku koris¢enja licima nadlezim za
odrzavanje;

2.6. postupke za provjeru i kontrolu usluga odrzavanja radi obezbjedenja
postovanja standarda upravlja¢a infrastrukture;

3. kontrolu rizika prilikom izvodenja radova i isporucivanja materijala i opreme,
koja obuhvata:

3.1. postupke za provjeru struCnosti izvodaCa i podizvodaca radova i
isporucilaca materijala i opreme;

3.2. postupke za provjeru i kontrolu nivoa bezbjednosti izvednih radova od
strane izvodaca radova ili isporucioca materijala, opreme i isporu€enih proizvoda, da
bi se obezbijedila njihova usaglasenost sa ugovornim zahtjevima;

3.3. odgovornosti i zadatke u pogledu bezbjednosti na Zeljeznici koji treba
da su jasno definisani, poznati i podijeljeni izmedu ugovornih strana i drugih lica
odgovornih za bezbjednost;

3.4. postupke koji garantuju pracenje ugovora i drugih dokumenata
relevantnih za bezbjednost;

3.5. postupke kojima se obezbjeduje da izvodadi radova odnosno
isporucioci materijala i opreme izvrSavaju obaveze koje se odnose na bezbjednost i
razmjenu informacija relevantnih subjekata za bezbjednost prema mjerodavnim
ugovorno definisanim zahtjevima;

4. rizike koji proistiCu iz djelatnosti drugih pravnih i fiziCkih lica izvan Zeljezni¢kog
sistema, koji obuhvataju:

4.1. postupke za identifikaciju mogucih rizika od djelatnosti pravnih i fiziCkih
lica izvan Zeljezni¢kog sistema gdje je to svrsishodno i opravdano;

4.2. postupke za definisanje kontrolnih mjera da bi se ograni€ili rizici iz
podtacke 4.1 ove tacke, ukoliko je to u podrucju odgovornosti podnosioca zahtjeva;



4.3. postupke za provjeru djelotvornosti mjera iz podtacke 4.2 ove tacke i za
sprovodenje izmjena prema potrebi;

5. dokumetaciju, koja obuhvata:
5.1. opis aktivnosti sa vrstom, obimom i rizikom obavljanja djelatnosti;

5.2. opis strukture sistema upravljanja bezbjednosSc¢u, uklju€ujuci raspodjelu
zadataka i nadleznosti;

5.3. opis postupaka sistema upravljanja bezbjednoScu, koji odgovaraju vrsti
i obimu djelatnosti;

5.4. kratak opis procesa i zadataka kriticnih za bezbjednost, prema
aktivnostima odnosno uslugama,

6. raspodjelu nadleznosti, koja obuhvata:

6.1. opis obezbjedivanja koordinacije aktivnosti u okviru sistema upravljanja
bezbjednoS¢u u cijeloj organizaciji, na osnovu iskustva, znanja i odgovornosti na
nivou upravljanja;

6.2. postupke koji obezbjeduju da nadlezna lica u okviru organizacije,
posjeduju ovladéenja, stru¢nu osposobljenost i druge kvalifikacije da odgovore za
izvrSavanje svojih zadataka;

6.3. jasno definisana podruc¢ja odgovornosti relevantna za bezbjednost i
raspodjelu nadleznosti prema funkcijama povezanim sa njima i njihovim interfejsima;

6.4. postupak kojim se obezbjeduje definisanje zadataka relevantnih za
bezbjednost i zaduzivanje lica koja posjeduju potrebnu stru¢nu osposobljenost;

7. obezbjedivanje kontrole od strane rukovodstva na raznim nivoima, koja
obuhvata:

7.1. opis nacina za odredivanje odgovornosti za svaki proces relevantan za
bezbjednost u organizaciji upravljaca infrastrukture;

7.2. postupak za redovni nadzor izvrSavanja zadataka od strane
rukovodilaca koji moraju da interveniSu ukoliko zadaci nijesu izvrSeni na propisani
nadin;

7.3. postupke za identifikaciju i postupanje koji se odnose na uticaje drugih
aktivnosti upravljanja na sistem upravljanja bezbjednos¢u;



7.4. postupke za utvrdivanje odgovornosti lica kojima su povjereni zadaci
upravljanja bezbjednoséu;

7.5. postupak za obezbjedivanje materijala i opreme za obavljanje zadataka
u okviru sistema upravljanja bezbjednoséu;

8. ukljucivanje Zeljeznickih radnika i njihovih predstavnika na svim nivoima, koje
obuhvata:

8.1. postupke koji obezbjeduju da su zeljeznicki radnici i njihovi predstavnici
adekvatno reprezentovani i konsultovani pri definisanju, predlaganju, provjeri i
usavrSavanju bezbjedonosnih aspekata obavljanja djelatnosti;

8.2. dokumentovanje nacina ukljuCivanja i konsultovanja Zeljeznickih
radnika;

9. postupke koji obezbjeduju da se sistem upravljanja bezbjedno$éu stalno
poboljSava prema potrebi, koji obuhvataju:

9.1. postupke za periodi€nu provjeru sistema upravljanja bezbjednoscéu
prema potrebi;

9.2. postupke za opis mjera za nadzor i analizu mjerodavnih podataka o
bezbjednosti;

9.3. postupke za opis otklanjanja utvrdenih nedostataka;

9.4. postupke za opis uvodenja novih pravila za upravljanje bezbjednosc¢u

koja se zasnivaju na razvoju i iskustvima;

9.5. postupke za opis naCina kako rezultati internih kontrola dovode do
poboljSanja sistema upravljanja bezbjednoscu;

10. politiku bezbjednosti, koja:

a) je dostavljena i stavljena na raspolaganje svim zaposlenima(preko intraneta
preduzeca);

b) odgovara vrsti i obimu usluga;

c) je odobrena od strane Odbora direktora;



11.kvalitativne i kvantitativne ciljeve organizacije za odrZavanje i poboljSanje
bezbjednosti, kao i planove i postupke za postizanje tih ciljeva, koji obuhvataju:

11.1. postupke za odredivanje mjerodavnih ciljeva bezbjednosti u skladu sa
zakonom;
11.2. postupke za utvrdivanje mjerodavnih ciljeva bezbjednosti u skladu sa

vrstom i obimom Zeljeznickih aktivnosti i sa njima povezanim rizicima;

11.3. postupke za redovnu ocjenu cjelokupnog nivoa bezbjednosti u odnosu
na ciljeve bezbjednosti organizacije i u odnosu na ciljeve bezbjednosti Crne Gore;

11.4. postupke za redovni nadzor i provjeru eksploatacionih mjera:

a) prikuplienjem podataka o bezbjednosti radi odredivanja tendencije na nivou
bezbjednosti i ocjenu usaglasenosti sa ciljevima,;

b) analiziranjem mjerodavnih podataka i uvodenjem neophodnih izmjena;

11.5. postupke upravlja€a infrastrukture za izradu planova i postizanje ciljeva;

12. postupke za ispunjavanje zahtjeva standarda i drugih propisa, koji obuhvataju:

12.1. postupke u vezi sa zahtjevima relevantnim za bezbjednost, zavisno od
vrste i obima aktivnosti za:

a) identifikaciju tih zahtjeva i azuriranje mjerodavnih postupaka koji odrazavaju
nastale promjene;

b) njihovu primjenu;
c) nadzor nad uskladeno$¢u sa zahtjevima,;
d) preduzimanje mjera ukoliko se utvrdi neuskladenost;

12.2. postupke koji obezbjeduju da se za odredene svrhe koriste
odgovarajuca lica, potrebna dokumenta, oprema i vozna sredstva;

12.3. postupke koji obezbjeduju da se odrzavanje vrsi u skladu sa propisanim
zahtjevima;

13. postupke i metode za procjenu rizika i primjenu mjera za kontrolu rizika za
slu€aj da iz izmijenjenih uslova eksploatacije ili novog materijala proizadu novi rizici
za infrastrukturu ili eksploataciju, koji obuhvataju:

13.1. postupke za izmjenu opreme, postupaka, organizacije, broja zaposlenih
ili interfejsa;



13.2. postupke za ocjenu rizika u cilju upravljanja promjenama i primjene
zajedniCke bezbjedonosne metode za procjenu i ocjenu rizika, ukoliko je to potrebno;

13.3. postupke da se rezultati ocjene rizika uvode u druge postupke
organizacije i da su jasni za zaposlene i druga lica;

14.programe obuke i postupke koji obezbjeduju da se obezbijedi stru¢nost
zaposlenih lica i da se u skladu sa tim obavljaju poslovi, koji obuhvataju:

14.1. sistem za upravljanje stru€nim osposobljavanjem zaposlenih lica koji
sadrzi:

a) identifikaciju znanja i sposobnosti neophodnih za izvrSavanje zadataka
relevantnih za bezbjednost;

b) kriterijume izbora (zahtjevi za minimalni nivo obrazovanja, mentalna i fizicka
sposobnost);

c) pocetnu obuku i sertifikaciju ste€enih znanja i sposobnosti;
d) redovnu obuku i periodi¢no usavrSavanje postojecih znanja i sposobnosti;
e) periodi¢nu provjeru stru¢ne osposobljenosti;

f) posebne mjere u slu€aju nesreca odnosno incidenata ili duzeg odsustva sa
radnog mjesta;

g) specijalne obuke o sistemu upravljanja bezbjednoséu, za lice koje se
neposredno stara da sistem upravljanja bezbjednoscéu funkcionise;

14.2. postupke u okviru sistema za upravljanje stru¢nim osposobljavanjem
lica koje se brine za stru¢no osposobljavanje da:

a) se odrede radna mjesta na kojima se obavljaju poslovi vezani za bezbjednost;

b) se odrede radna mjesta koja povlaCe odgovornost za operativhe odluke u
okviru sistema upravljanja bezbjednoséu;

c) lica raspolazu znanjem, vjestinama i sposobnostima (medicinski i psiholo$ki),
neophodnim za izvrSenje svojih zadataka i da se periodi¢no usavrsavaju;

d) se zaposlena lica rasporeduju u skladu sa stru€nom osposobljenoSc¢u koja
odgovara zadacima;

€) se nadzire izvrSenje zadataka i primjenjuju korektivne radnje, prema potrebi;



15.mjere za obezbjedivanje toka neophodnih informacija u okviru organizacije
upravljaca infrastrukture i izmedu drugih pravnih i fizikih lica koja obavljaju djelatnost
na istoj infrastrukturi, koje obuhvataju:

15.1. postupke koji obezbjeduju:

a) da zaposlena lica poznaju i razumiju sistem upravljanja bezbjednoScu i da su
informacije lako dostupne i

b) da lice nadlezno za bezbjednost dobija odgovaraju¢u dokumentaciju o sistemu
upravljanja bezbjednoséu;

15.2. postupke koji obezbjeduju da:
a) su bitne operativne informacije relevantne i vazece;
b) zaposlena lica poznaju informacije prije nego $to ih primijene;

c) su informacije dostupne zaposlenim licima i da se primjerci sistema upravljanja
bezbjednoS¢u formalno uruéuju;

15.3. mjere za razmjenu informacija izmedu upraviljaca infrastrukture i
Zeljeznickih prevoznika;

16. postupke i oblike dokumentovanja informacija o bezbjednosti i odredivanje
postupaka za kontrolu sadrzine vaznih informacija o bezbjednosti, koji obuhvataju:

16.1. postupke koji obezbjeduju da se sve mjerodavne informacije o
bezbjednosti dokumentuju potpuno, tacno, lako razumljivo, azurno i na propisan
nadin;

16.2. postupke:

a) za oblikovanje, izradu, raspodjelu i kontrolu izmjena svih mjerodavnih
dokumenata o bezbjednosti;

b) za prijem, prikupljanje i arhiviranje svih mjerodavnih dokumenata odnosno
informacija na papiru ili putem drugih nacina arhiviranja;

16.3. postupke za kontrolu sadrzine vaznih informacija o bezbjednosti;

17. postupke koji obezbjeduju da se nesrece, incidenti, izbjegnute nesrece i ostali
dogadaji koji utiCu na bezbjednost Zeljeznickog saobracaja prijave, istraze i
analiziraju i da se preduzmu neophodne preventivne mjere, koji obuhvataju:



17.1. postupke koji obezbjeduju da se nesrece, incidenti, izbjegnute nesrece i
ostali dogadaiji koji utiCu na bezbjednost Zeljezni¢kog saobracaja:

a) prijave, evidentiraju, istraze i analiziraju;

b) prijave komisiji za istrazivanje vanrednih dogadaja, nadleznoj inspekciji,
organu drzavne uprave nadleznom za poslove saobraCaja i organu uprave
nadleznom za Zeljeznicu;

17.2. postupke koji obezbjeduju da:

a) se preporuke komisije za istraZivanje vanrednih dogadaja, organa uprave
nadleznog za Zeljeznicu, struke i internih istraga procijene i primijene;

b) se uzmu u obzir mjerodavni izvjestaji odnosno informacije drugih zeljeznickih
prevoznika, upravljaca infrastrukture, lica zaduZenih za odrzavanje i imalaca vozila;

17.3. postupke koji obezbjeduju da mjerodavne informacije u vezi sa
istraZivanjem i uzrocima nesreca, incidenata, izbjegnutih nesreca i ostalih dogadaja
koji utiCu na bezbjednost Zeljezni¢kog saobraéaja budu koriséene prilikom obuke i da
se preduzmu preventivhe mjere;

18.obezbjedivanje planova za aktivnosti, alarmiranja i informisanja u slucaju
vanrednih situacija, u dogovoru sa nadleznim organima, koje obuhvata:

18.1. dokument u kome su navedene sve vrste vanrednih situacija,
uklju€ujuci otezane okolnosti pri obavljanju saobracaja;

18.2. postupke koji obezbjeduju da se za svaku identifikovanu vrstu
vanrednih situacija:

a) mogu odmah obavijestiti sluzbe za vanredne situacije;
b) sluzbama za vanredne situacije, odmah po nastanku vanrednog dogadaja,

stave na raspolaganje sve relevantne informacije kako bi mogle unaprijed da se
pripreme odgovarajuce mjere;

18.3. dokument u kojem su definisani i objasnjeni zadaci i odgovornosti svih
ucesnika;
18.4. planove za aktivnosti, alarmiranja i informisanja koji obuhvataju:

a) postupke za alarmiranje svih lica, koja su nadlezna za upravljanje u vanrednim
situacijama,;

b) mjere kojima se obezbjeduje upoznavanje svih ufesnika sa planovima i
uputstvima za putnike u vanrednim situacijama,



c) mjere za hitho obavjeStavanje svih lica, koja su nadlezna za donoS$enje
neophodnih odluka;

18.5. dokument u kome je predstavljeno koji resursi i sredstva su dodijeljeni i
kako su identifikovane potrebe za obukom;

18.6. postupke za hitno uspostavljanje odvijanja zeljeznickog saobracaja;

18.7. postupke za testiranje planova za slu€aj vanrednih situacija u saradniji
sa drugim organima i organizacijama koji se odnose na obucavanje lica, provjeru
postupaka, identifikaciju slabih ta¢aka i pona$anje u slu€aju potencijalnih vanrednih
situacija;

18.8. postupke za koordinaciju planova za slu€aj vanrednih situacija sa
zeljezniCkim prevoznicima koji obavljaju prevoz na toj infrastrukturi ili drugoj
infrastrukturi koja je povezana sa njom;

18.9. postupak za hitnu obustavu Zeljeznickog saobracaja u slu€aju potrebe i
obavjestavanje svih zainteresovanih lica o preduzetoj mjeri;

19.periodicnu unutrasnju kontrolu sistema upravljanja bezbjednosc¢u, koja
obuhvata:

19.1. nezavisni i nepristrasni unutradnji sistem kontrole koji funkcioniSe
transparentno;
19.2. plan unutrasnje kontrole, koji moze da se revidira zavisno od rezultata

prethodnih kontrola i praéenja rezultata;

19.3. postupke za identifikaciju i izbor stru¢nih kontrolora;

19.4. postupke za:

a) analizu i procjenu rezultata kontrole;

b) preporucivanje naknadnih mjera;

c) pracenje efikasnosti mjera;

d) dokumentovanje sprovedenih kontrola i njihovih rezultata;

19.5. postupke koji obezbjeduju da se na viSim nivoima rukovodenja znaju
rezultati kontrola i preuzima cjelokupna odgovornost za sprovodenje izmjena sistema
upravljanja bezbjednoséu;

19.6. dokument koji sadrzi naCin planiranja kontrole u odnosu na redovno

praéenje aktivnosti u cilju obezbjedenja uskladenosti sa internim postupcima i
standardima.



PRILOG 2

BLIZI SADRZAJ SISTEMA UPRAVLJANJA BEZBJEDNOSCU ZELJEZNICKOG
PREVOZNIKA

Sistem upravljanja bezbjednoScu Zeljezni€kog prevoznika pored podataka i
dokumentacije utvrdene zakonom sadrZi:

1. mjere za kontrolu rizika u obavljanju djelatnosti ZeljezniCkog prevoznika, koje
obuhvataju:

1.1 postupke za identifikaciju rizika u vezi sa obavljanjem Zeljeznic¢kog
saobracaja i rizika koji proizilaze direktno iz opisa radnih mjesta, radnih aktivnosti,
opterecenja radnog mjesta zaposlenih i aktivnosti drugih pravnih i fizickih lica koji su
povezani sa djelatnoS¢u zeljezni€kog prevoznika;

1.2. postupke za razvoj i uvodenje mjera kontrole rizika;

1.3. postupke za nadzor efikasnosti postupaka za kontrolu rizika i za
sprovodenje neophodnih izmjena;

1.4. postupke o potrebi saradnje sa drugim licima (upravljaC infrastrukture,
drugi ZeljezniCki prevoznik, proizvoda€, radionice za odrZavanje, lica zaduZena za
odrzavanje, imaoci vozila, davaoci usluga i nabavne sluzbe) po pitanjima kod kojih
postoje interfejsi i kod kojih mogu da utiCu na uvodenje odgovaraju¢ih mjera za
kontrolu rizika;

1.5. postupke za uskladivanje dokumentacije i komunikacije sa mjerodavnim
licima, ukljuujuéi utvrdivanje zadataka i nadleZznosti organizacije koja u njima
uCestvuje i specifikacija za razmjenu informacija;

1.6. postupke za kontrolu djelotvornosti mjera i primjenu neophodnih
promjena;

2. kontrolu rizika u vezi sa odrzavanjem i nabavkom materijala, koja obuhvata:

2.1. postupke na osnovu kojih iz podataka o bezbjednosti i namjeni voznih
sredstava mogu da se izvedu zahtjevi, standardi i postupci za odrZzavanje;



2.2. postupke za uskladivanje intervala odrzavanja sa vrstom i obimom
usluga odnosno sa podacima o voznim sredstvima.

2.3. postupke odgovornosti za odrzavanje i definisanje potrebne struénosti
za radna mjesta na odrzavanju i odgovarajuci nivo odgovornosti;

2.4. postupke za prikupljanje podataka o smetnjama i kvarovima koji nastaju
u svakodnevnoj eksploataciji i njihovo prosljedivanje licima odgovornim za
odrzavanje;

2.5. postupke za identifikaciju i prijavljivanje rizika koji proizilaze iz kvarova,
greSaka u konstrukciji ili funkcionalnih smetnji u toku koris¢enja licima nadlezim za
odrzavanje;

2.6. postupke za provjeru i kontrolu usluga odrzavanja radi obezbjedenja
postovanja standarda Zeljezni¢kog prevoznika.

3. Kontrolu rizika prilikom izvodenja radova i isporu€ivanja materijala i opreme,
koja obuhvata:

3.1 postupke za provjeru stru¢nosti izvodaca i podizvodaca radova i
isporucilaca opreme;

3.2. postupke za provjeru i kontrolu nivoa bezbjednosti izvedenih radova od
strane izvodaca radova ili isporu€ioca opreme i isporucenih proizvoda, da bi se
obezbijedila njihova usaglasenost sa ugovornim zahtjevima;

3.3. odgovornosti i zadatke u pogledu bezbjednosti na Zeljeznici koji treba
da su jasno definisani, poznati i podijeljeni izmedu ugovornih strana i drugih lica
odgovornih za bezbjednost;

3.4. postupke koji garantuju pracenje ugovora i drugih dokumenata
relevantnih za bezbjednost;

3.5. postupke kojima se obezbjeduje da izvodaCi radova odnosno
isporucioci materijala i opreme izvrSavaju obaveze koje se odnose na bezbjednost i
razmjenu informacija relevantnih subjekata za bezbjednost prema mjerodavnim
ugovorno definisanim zahtjevima;

4. rizike koji proistiCu iz djelatnosti drugih pravnih i fiziCkih lica izvan zeljezni¢kog
sistema, koji obuhvataju:

4.1. postupke za identifikaciju mogucih rizika od djelatnosti pravnih i fiziCkih
lica izvan zeljezni¢kog sistema gdje je to svrsishodno i opravdano;



4.2. postupke za definisanje kontrolnih mjera da bi se ograni€ili rizici iz
podtacke 4.1 ove tacke, ukoliko je to u podrucju odgovornosti podnosioca zahtjeva;

4.3. postupke za provjeru djelotvornosti mjera iz podtacke 4.2 ove tacke i za
sprovodenje izmjena prema potrebi;

5. sistem upravljanja bezbjednoscu sadrzi dokumetaciju, koja obuhvata:
5.1. opis aktivnosti sa vrstom, obimom i rizikom obavljanja djelatnosti;

5.2. opis strukture sistema upravljanja bezbjednoScu, uklju€ujuci raspodijelu
zadataka i nadleznosti;

5.3. opis postupaka sistema upravljanja bezbjednoScu, koji odgovaraju vrsti
i obimu djelatnosti;

5.4. kratak opis procesa i zadataka kriticnih za bezbjednost, prema
aktivnostima odnosno uslugama,;

6. raspodjelu nadleznosti, koja obuhvata:

6.1. opis obezbjedivanja koordinacije aktivnosti u okviru sistema upravljanja
bezbjednoS¢u u cijeloj organizaciji, na osnovu iskustva, znanja i odgovornosti na
nivou upravljanja;

6.2. postupke koji obezbjeduju da nadlezna lica u okviru organizacije,
posjeduju ovlaséenja, stru¢nu osposobljenost i druge kvalifikacije da odgovore za
izvrSavanje svojih zadataka;

6.3. jasno definisana podruc¢ja odgovornosti relevantna za bezbjednost i
raspodjelu nadleznosti prema funkcijama povezanim sa njima i njihovim interfejsima;

6.4. postupak kojim se obezbjeduje definisanje zadataka relevantnih za
bezbjednost i zaduzivanje lica koja posjeduju potrebnu stru¢nu osposobljenost;

7. obezbjedivanje kontrole od strane rukovodstva na raznim nivoima, koja
obuhvata:

7.1. opis nacina za odredivanje odgovornosti za svaki proces relevantan za
bezbjednost u organizaciji Zzeljezni¢kog prevoznika;

7.2. postupak za redovni nadzor izvrSavanja zadataka od strane
rukovodioca koji moraju da interveniSu ukoliko zadaci nijesu izvr§eni na propisani
nadin;



7.3. postupke za identifikaciju i postupanje koji se odnose na uticaje drugih
aktivnosti upravljanja na sistem upravljanja bezbjednos¢u;

7.4. postupke za utvrdivanje odgovornosti lica kojima su povjereni zadaci
upravljanja bezbjednoséu;

7.5. postupak za obezbjedivanje materijala i opreme za obavljanje zadataka
u okviru sistema upravljanja bezbjednoséu;

8. uklju€ivanje zeljezniCkih radnika i njihovih predstavnika na svim nivoima, koje
obuhvata:

8.1. postupke koji obezbjeduju da su zeljeznicki radnici i njihovi predstavnici
adekvatno reprezentovani i konsultovani pri definisanju, predlaganju, provjeri i
usavrSavanju bezbjednosnih aspekata obavljanja djelatnosti;

8.2. dokumentovanje nacina ukljuCivanja i konsultovanja Zzeljeznickih
radnika;

9. postupke koji obezbjeduju da se sistem upravljanja bezbjedno$éu stalno
poboljSava prema potrebi, koji obuhvataju:

9.1. postupke za periodi€nu provjeru sistema upravljanja bezbjednoscéu
prema potrebi;

9.2. postupke za opis mjera za nadzor i analizu mjerodavnih podataka o
bezbjednosti;

9.3. postupke za opis otklanjanja utvrdenih nedostataka;

9.4. postupke za opis uvodenja novih pravila za upravljanje bezbjedno$c¢u

koja se zasnivaju na razvoju i iskustvima;

9.5. postupke za opis naCina kako rezultati internih kontrola dovode do
pobolj$anja sistema upravljanja bezbjednoscu;

10. politiku bezbjednosti, koja:

a) je dostavljena i stavljena na raspolaganje svim zaposlenima (preko intraneta
preduzeca);

b) odgovara vrsti i obimu usluga;

c) je odobrena od strane Odbora direktora,



11.kvalitativne i kvantitativne ciljeve organizacije za odrZavanje i poboljSanje
bezbjednosti kao i planove i postupke za postizanje tih ciljeva, koji obuhvataju:

11.1. postupke za odredivanje mjerodavnih ciljeva bezbjednosti u skladu sa
zakonom;
11.2. postupke za utvrdivanje mjerodavnih ciljeva bezbjednosti u skladu sa

vrstom i obimom Zeljeznickih aktivnosti i sa njima povezanim rizicima;

11.3. postupke za redovnu ocjenu cjelokupnog nivoa bezbjednosti u odnosu
na ciljeve bezbjednosti organizacije i u odnosu na ciljeve bezbjednosti Crne Gore;

11.4. postupke za redovni nadzor i provjeru eksploatacionih mjera:

a) prikupljenjem podataka o bezbjednosti radi odredivanja tendencije na nivou
bezbjednosti i ocjenu usaglasenosti sa ciljevima;

b) analiziranjem mjerodavnih podataka i uvodenjem neophodnih izmjena;

11.5. postupke Zeljezni¢kog prevoznika za izradu planova i postizanje ciljeva;

12. postupke za ispunjavanje zahtjeva standarda i drugih propisa, koji obuhvataju:

12.1. postupke u vezi sa zahtjevima relevantnim za bezbjednost, zavisno od
vrste i obima aktivnosti za:

a) identifikaciju tih zahtjeva i aZuriranje mjerodavnih postupaka koji odrazavaju
nastale promjene;

b) njihovu primjenu;
c) nadzor nad uskladeno$cu sa zahtjevima;
d) preduzimanje mjera ukoliko se utvrdi neuskladenost;

12.2. postupke koji obezbjeduju da se za odredene svrhe Kkoriste
odgovarajuca lica, potrebna dokumenta, oprema i vozna sredstva;

12.3. postupke koji obezbjeduju da se odrzavanje vrsi u skladu sa propisanim
zahtjevima;



13. postupke i metode za procjenu rizika i primjenu mjera za kontrolu rizika za
slu¢aj da iz izmijenjenih uslova eksploatacije ili novog materijala proizadu novi rizici
za infrastrukturu ili eksploataciju, koji obuhvataju:

13.1. postupke za izmjenu opreme, postupaka, organizacije, broja zaposlenih
ili interfejsa;
13.2. postupke za ocjenu rizika u cilju upravljanja promjenama i primjene

zajedniCke bezbjednosne metode za procjenu i ocjenu rizika, ukoliko je to potrebno;

13.3. postupke da se rezultati ocjene rizika uvode u druge postupke
organizacije i da su jasni za zaposlene i druga lica;

14.programe obuke i postupke koji obezbjeduju da se obezbijedi stru¢nost
zaposlenih lica i da se u skladu sa tim obavljaju poslovi, koji obuhvataju:

14.1. sistem za upravljanje stru¢nim osposobljavanjem zaposlenih lica koji
sadrzi:

e) identifikaciju znanja i sposobnosti neophodnih za izvrSenje zadataka
relevantnih za bezbjednost;

f) kriterijume izbora (zahtjevi za minimalni nivo obrazovanja, mentalna i fizicka
sposobnost);

g) pocetnu obuku i sertifikaciju ste€enih znanja i sposobnosti;
h) redovnu obuku i periodi¢no usavrSavanje postojecih znanja i sposobnosti;
i) periodi¢nu provjeru struéne osposobljenosti;

j) posebne mjere u slu€aju nesre¢a odnosno incidenata ili duzeg odsustva sa
radnog mjesta;

k) specijalne obuke o sistemu upravijanja bezbjednos$¢u, za lice koje se
neposredno stara da sistem upravljanja bezbjedno$¢u funkcioniSe;

14.2. postupke u okviru sistema za upravljanje stru¢nim osposobljavanjem
lica koje se brine za stru¢no osposobljavanje da:

a) se odrede radna mjesta na kojima se obavljaju poslovi vezani za bezbjednost;

b) se odrede radna mjesta koja povlaCe odgovornost za operativhe odluke u
okviru sistema upravljanja bezbjednoséu;

c) lica raspolazu znanjem, vjeStinama i sposobnostima (medicinski i psiholoski),
neophodnim za izvr§enje svojih zadataka i da se periodi€no usavrsavaju;



d) se zaposlena lica rasporeduju u skladu sa struénom osposobljenoScu koja
odgovara zadacima;

€) se nadzire izvrSenje zadataka i primjenjuju korektivne radnje, prema potrebi;

15.mjere za obezbjedivanje toka neophodnih informacija u okviru organizacije
upravljaca infrastrukture i izmedu drugih pravnih i fizikih lica koja obavljaju djelatnost
na istoj infrastrukturi, koje obuhvataju:

15.1. postupke koji obezbjeduju:

a) da zaposlena lica poznaju i razumiju sistem upravljanja bezbjednosScu i da su
informacije lako dostupne, i

b) da lice nadlezno za bezbjednost dobija odgovaraju¢u dokumentaciju o sistemu
upravljanja bezbjednoséu;

15.2. postupke koji obezbjeduju da:
a) su bitne operativne informacije relevantne i vazece;
b) zaposlena lica poznaju informacije prije nego Sto ih primjene;

c) su informacije dostupne zaposlenim licima i da se primjerci formalno urucuju,
prema potrebi;

15.3. mjere za razmjenu informacija izmedu ZzeljezniCkih prevoznika Kkoji
obavljaju djelatnost na istoj infrastrukturi;

16. postupke i oblike dokumentovanja informacija o bezbjednosti i odredivanje
postupaka za kontrolu sadrzine vaznih informacija o bezbjednosti, koji obuhvataju:

16.1. postupke koji obezbjeduju da se sve mjerodavne informacije o
bezbjednosti dokumentuju potpuno, tac¢no, lako razumljivo, azurno i na propisan
nadin;

16.2. postupke:

a) za oblikovanje, izradu, raspodjelu i kontrolu izmjena svih mjerodavnih
dokumenata o bezbjednosti;

b) za prijem, prikupljanje i arhiviranje svih mjerodavnih dokumenata odnosno
informacija na papiru ili putem drugih nacina arhiviranja;

16.3. postupke za kontrolu sadrzine vaznih informacija o bezbjednosti;



17. postupke koji obezbjeduju da se nesrece, incidenti, izbjegnute nesrece i ostali
dogadaji koji utiCu na bezbjednost Zeljeznickog saobracaja prijave, istraze i
analiziraju i da se preduzmu neophodne preventivne mjere, koji obuhvataju:

17.1. postupke koji obezbjeduju da se nesrece, incidenti, izbjegnute nesrece i
ostali dogadaiji koji utiCu na bezbjednost Zeljezni¢kog saobracaja:

a) prijave, evidentiraju, istraze i analiziraju;

b) prijave komisiji za istrazivanje vanrednih dogadaja, nadleznoj inspekciji i
organu drzavne uprave nadleznom za poslove saobracaja i organu uprave
nadleznom za Zeljeznicu;

17.2. postupke koji obezbjeduju da:

a) se preporuke komisije za istrazivanje vanrednih dogadaja i organa uprave
nadleznog za Zeljeznicu, struke i internih istraga procijene i primijene;

b) se uzmu u obzir mjerodavni izvjesStaji odnosno informacije drugih Zeljeznickih
prevoznika, upravljaca infrastrukture, lica zaduzZenih za odrzavanje i imalaca vozila;

17.3. postupke koji obezbjeduju da mjerodavne informacije u vezi sa
istraZivanjem i uzrocima nesreca, incidenata, izbjegnutih nesreca i ostalih dogadaja
koji utiCu na bezbjednost Zeljezni¢kog saobraéaja budu koriséene prilikom obuke i da
se preduzmu preventivhe mjere;

18.0obezbjedivanje planova za aktivnosti, alarmiranja i informisanja u slu€aju
vanrednih situacija, u dogovoru sa nadleznim organima, koje obuhvata:

18.1. dokument u kome su navedene sve vrste vanrednih situacija,
uklju€ujuci otezane okolnosti pri obavljanju saobracaja;

18.2. postupke koji obezbjeduju da se za svaku identifikovanu vrstu
vanrednih situacija:

a) mogu odmah obavijestiti sluzbe za vanredne situacije;
b) sluzbama za vanredne situacije, odmah po nastanku vanrednog dogadaja,

stave na raspolaganje sve relevantne informacije kako bi mogle unaprijed da se
pripreme odgovarajuce mjere;

18.3. dokument u kojem su definisani i objaSnjeni zadaci i odgovornosti svih
ucesnika;
18.4. planove za aktivnosti, alarmiranja i informisanja koji obuhvataju:

c) postupke za alarmiranje svih lica, koja su nadlezna za upravljanje u vanrednim
situacijama,;



d) mjere kojima se obezbjeduje upoznavanje svih ucCesnika sa planovima i
uputstvima za putnike u vanrednim situacijama;

e) mjere za hitho obavjeStavanje svih lica, koja su nadlezna za donoS$enje
neophodnih odluka;

18.5. dokument u kome je predstavljeno koji resursi i sredstva su dodijeljeni i
kako su identifikovane potrebe za obukom;

18.6. postupke za hitno uspostavljanje odvijanja zeljeznickog saobracaja;

18.7. postupke za testiranje planova za slu€aj vanrednih situacija u saradniji
sa drugim organima i organizacijama koji se odnose na obucavanje lica, provjeru
postupaka, identifikaciju slabih ta¢aka i ponasanje u slu€aju potencijalnih vanrednih
situacija;

18.8. postupke koji obezbjeduju da, posebno u pogledu rukovanja opasnim
materijama, upravljac infrastrukture moze lako i odmah da obavijesti nadlezna lica
koja su struéno osposobljena i raspolazu dovoljnim znanjem jezika;

18.9. postupak za obavjeStavanje lica zaduzenog za odrZavanje ili imaoca
vozila u slu€aju vanrednih situacija;

19.periodi€énu unutrasnju kontrolu sistema upravljanja bezbjednoscéu, koja
obuhvata:

19.1. nezavisni i nepristrasni unutradnji sistem kontrole koji funkcioniSe
transparentno;
19.2. plan za unutradnje kontrole, koji moze da se revidira zavisno od

rezultata prethodnih kontrola i prac¢enja rezultata;
19.3. postupke za identifikaciju i izbor struénih kontrolora;
19.4. postupke za:
a) analizu i procjenu rezultata kontrole;
b) preporucivanje naknadnih mjera;
c) pracenje efikasnosti mjera;
d) dokumentovanje sprovedenih kontrola i njihovih rezultata;
19.5. postupke koji obezbjeduju da se na viSim nivoima rukovodenja znaju

rezultati kontrola i preuzima cjelokupna odgovornost za sprovodenje izmjena sistema
upravljanja bezbjednoséu;



19.6. dokument koji sadrzi naCin planiranja kontrole u odnosu na redovno
praéenje aktivnosti u cilju obezbjedenja uskladenosti sa internim postupcima i
standardima.
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