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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasnicima Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o0., Podgorica
Izvjestaj o finansijskim iskazima

Misljenje sa rezervom

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza Drustva Crnogorski elektrodistributivni sistem
d.o.o., Podgorica (u daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji (u
daljem tekstu: bilans stanja) na dan 31. decembra 2020. godine i iskaz o ukupnom rezultatu (u
daljem tekstu: bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o novcanim tokovima za
godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz finansijske iskaze koje ukljucuju sumarni
pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja navedenog u odeljku Osnova za misljenje sa
rezervom naseg izvjestaja, prilozeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2020.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori i racunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske iskaze.

Osnova za misljenje sa rezervom

Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 18. uz finansijske iskaze, na dan 31. decembra 2020.
godine, nekretnine, postrojenja i oprema iskazani po neto sadasnjoj vrijednosti od EUR
344,827,971 (31. decembar 2019. godine: EUR 331,872,260) ukljucuju sredstva ukupne neto
sadasnje vrijednosti od EUR 9,671,585 (31. decembar 2019. godine: EUR 9,585,538) bez
odgovarajuce dokumentacije o vlasnistvu. Shodno tome, nijesmo bili u mogucnosti da utvrdimo
da li bi odredene korekcije bile neophodne u vezi sa stanjem navedenih sredstava na dan 31.
decembra 2020. godine, i na dan 31. decembra 2019. godine, kao i povezanih pozicija u iskazu
o ukupnom rezultatu, iskazu o promjenama na kapitalu i iskazu o tokovima gotovine za godinu
zavrsenu na taj dan.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 001/17) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku naseg izvjestaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks”) i etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da nam pruze osnovu za izrazavanje
naseg misljenja.

Skretanje paznje

Skrecemo paznju na Napomenu 37. uz finansijske iskaze u okviru koje je objelodanjeno da je
Drustvo podnijelo zahtjev Centralnom registru privrednih subjekata (CRPS) za registraciju
povecanja kapitala Drustva po kojem je CRPS dana 26. maja 2020. godine izdao rjesenje broj
296816-1-20, kojim se odbija zahtjev Drustva za povecanje kapitala. CRPS je nakon razmatranja
prigovora od strane Drustva donio rjesenje broj 5-0766918/015 od 17. februara 2021. godine, a
koje se odnosi na promjenu statuta Drustva. U odnosu na prethodni statut, promjena je vezana
za dokapitalizaciju: novcanog uloga u Drustvo od EUR 379,631 i nenovcanog uloga od EUR
4,155,560. Nakon registrovane promjene utvrden je osnovni kapital na iznos od EUR
288,712,903, a obaveze koje se konvertuju u kapital (Napomena 29) se smanjuju za iznos od
EUR 4,522,043 i da sredstva bez odgovarajuce dokumentacije o vlasnistvu se smanjuju za iznos
od EUR 4,155,560 i sada iznose EUR 5,516,025. Nase misljenje ne sadrzi rezervu po ovom
pitanju.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasnicima Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.0., Podgorica
Izvjestaj o finansijskim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu
sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja
koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjestavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava
visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ée revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako
takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se moze u razumnoj mjeri oCekivati da ce oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih
finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.

Mi takode:

+ Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i obavljamo
revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za miSljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje
interne kontrole.

+ Stiéemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« Vrsimo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo
rukovodstvo.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Vlasnicima Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o0., Podgorica
Izvjestaj o finansijskim iskazima (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza (Nastavak)

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljucujuci i
objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne promjene
i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije .

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost priloZenog godisnjeg lzvjestaja
menadZmenta u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu. U skladu sa Zakonom o reviziji,
nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godisnjeg lzvjeStaja menadZmenta
Drustva za 2020. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu koji su bili predmet
revizije. Nasi postupci u tom pogledu su bili ograniceni samo na ocjenu usaglasenosti
finansijskih informacija sadrzanih u godisSnjem Izvjestaju menadZmenta sa revidiranim
finansijskim iskazima.

Po nasem misljenju, finansijske informacije objelodanjene u godisnjem Izvjestaju
menadzmenta Drustva za 2020. godinu uskladene su, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
sa finansijskim iskazima Drustva za 2020. godinu koji su bili predmet revizije i sastavljen je u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Podgorica, 24. mart 2021. godine
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine Broj

U EUR 5.0 20214god.
01.01.- 01.01.-
Napomena 31.12.2020 31.12.2019
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 6 93,566,606 99,667,430
2. Ostali prihodi iz poslovanja 6,066,999 2,954,975
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 7A 877,503 807,153
b) Ostali prihodi iz poslovanja 7B 5,189,496 2,073,551
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine 7C 74,272
5. TROSKOVI IZ POSLOVANJA (69,964,599) (73,860,933)
Nabavna vrijednost prodate robe | troskovi
materijala 8 (22,429,692)  (26,808,379)
Ostali troSkovi poslovanja (amortizacija,
rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 9 (47,534,907)  (47,052,553)
6. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi (25,452,146) (25,095,711)
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i
li¢ni rashodi 10A (15,108,512)  (15,035,614)
b) Troskovi poreza i doprinosa 10B (10,343,634)  (10,060,097)
1/ Troskovi poreza (2,350,815) (2,406,541)
2/ Troskovi doprinosa za penzije (4,901,145) (4,571,856)
3/ Troskovi doprinosa (3,091,674) (3,081,700)
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) (34,972) -
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim finansijske) 11 (34,972)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 12 (3,328,883) (1,189,132)
POSLOVNI REZULTAT 853,006 2,476,629
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) 571,028 470,653
c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od nepovezanih pravnih lica 13A 571,028 470,653
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite 2,786 5,461
¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potraZivanja od nepovezanih pravnih lica 13B 2,786 5,461
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine (517,419) (103,773)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine 14A 113,109
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine 14B (517,419) (216,882)
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine
UEUR

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika

i drugih efekata ugovorene zaitite (297,477) (385,883)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa (143,424) (167,949)
sa maticnim i zavisnim pravnim licima 15A
c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa (154,053) (217,935)
sa nepovezanim licima 15B
FINANSIJSKI REZULTAT (241,081) (13,542)
REZULTAT IZ REDOYNOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA 611,925 2,463,087
14. PORESKI RASHOD PERIODA 157,600 132,785
Tekuci porez na dobit 16 - -
Odlozeni poreski prihodi ili rashodi 16 157,600 132,785
15. DOBITAK ILI GUBITAK NAKON
OPOREZVANJA 769,525 2,595,873
BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA POVEZANIH SA KAPITALOM 729,529 17,801

Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po

osnovu planova definisanih naknada

aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi

sa definisanim planovima penzionih

naknada 729,529 17,801
ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI

PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA

REZULTATA POVEZANIM SA KAPITALOM -

NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA POVEZANIH SA
KAPITALOM 729,529 17,801

NETO SYEOBUHVATNI REZULTAT 1,499,054 2,613,674

Napomene na stranama od 9 do 51
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Prilozeni finansijski iskazi su odobreni za izdavanje od strane Izvrsnog direktora Drustva na
dan 11.03.2020. godine i potpisani su u ime rukovodstva Drustva od strane:

Lice odgovorno za Rukovodilac Sektora
sastavljanje finansijskih za ekonomske Izvrni direktor
iskaza poslove
Milka Jovanovic Vjira ‘gadofié
JWW{/U V- Gl
L




CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM DOO, PODGORICA

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA)

Na dan 31. decembra 2020. godine
U EUR

AKTIVA

STALNA IMOVINA

Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenja i oprema
Dugorocni Finansijski Plasmani | Dugorocna
Potrazivanja

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA SREDSTVA

Zalihe

Potrazivanja

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Stalna sredstva namjenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje je obustavljeno

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

UKUPNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

Kapital

Zakonske rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve
Nerasporedjena dobit

Gubitak ranijih godina

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE
OBAVEZE

Dugorocna rezervisanja

Dugorocni krediti

Ostale dugorocne obaveze

OdloZene poreske obaveze

KRATKOROCNA REZERVISANJA
KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica
koja nisu kreditne institucije

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
institucija

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Obaveze prema dobavljacima

Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim
licima

Ostale obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoroCne obaveze

Poreske obaveze

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

UKUPNA PASIVA

Napomene na stranama od 9 do 51 Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza

Napomena 31.12.2020 31.12.2019
346,815,861 333,770,537

17 1,294,735 1,230,112
18 344,827,971 331,872,260
20 693,155 668,165
197,539 178,330

76,651,166 100,170,778

21 9,202,034 11,821,494
2 16,275,299 28,365,663
23 40,700,000 47,200,000
24 9,562,097 11,655,221
19 911,736 1,128,400
25 233,326 240,972
423,897,892 434,360,617
328,886,121 332,225,435

26 284,177,711 284.177,711
: (161,632)

43,401,595 42,921,685

1,306,814 5,287,671

43,930,923 50,816,075

27 7.599.005 10,721,914
28 26,033,744 29,983,952
29 10,298,175 10,110,209
5,446,728 5,585,119

34 1.086.635 ]
20,510,693 21,579,301

28 685,933 685,933
28 3,264,275 3,264,275
30A 11,104 1,111
308 11,301,376 12,459,615
30C 2,753,928 3,133,029
30D 36,175 53,898
31 2,194,873 1,081,439
32 262,728 2
33 24,036,792 24,154,687

423,897,892

434,360,617




ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020

U EUR

CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM DOO, PODGORICA

Opis

Pocetno stanje na

dan 1.januar 2019.godine

Efekti retroaktivne ispravke
materijalno znacajnih gresaka i
promjena racunovodstvenih politika

Korigovano PS 01.01.2019 godine

Neto promjene u 2019. godini
Dobit tekuce godine
Povecanje osnivackog uloga
Pokrice nepokrivenog dijela
gubitka iz 2016
Otpis osnovnih sredstava
Ostalo

Stanje na dan

31. decembar 2019. godine

Pocetno stanje na

dan 1.januar 2020.godine

Efekti retroaktivne ispravke
materijalno znacajnih gresaka i
promjena racunovodstvenih politika

Korigovano PS 01.01.2020 godine

Neto promjene u 2020. godini
Rezultat tekuce godine
Otpis osnovnih sredstava i ostalo
Isplata neto dobiti mati¢noj
kompaniji
Isplata poreza na dobit

Stanje na dan

31. decembar 2020. godine

. godine

Neuplaceni Otkupljene

Osnovni  Ostali upisani Emisiona Revalorizacione Nerasporedena sopstvene
kapital kapital kapital premija Rezerve rezerve dobit Gubitak akcije i udjeli Ukupno
281,920,634 - - - (179,433) 43,113,932 6,952,659 (4,632,541) - 327,175,251
281,920,634 - - - (179,433) 43,113,932 6,952,659 (4,632,541) - 327,175,251
- - - - 2,595,873 - -
2,257,077 - - - - - 2,595,873
- - - - (4,632,541) - 2,257,077
- - - - (371,680) 371,680 - -
- - - 17,801 - - - -
284,177,711 - - - (161,632) 42,921,685 5,287,671 - - 332,225,435
284,177,711 - - - (161,632) 42,921,685 5,287,671 - - 332,225,435
284,177,711 - - - (161,632) 42,921,685 5,287,671 - - 332,225,435
- - 769,525 - 769,525
- 161,632 479,911 249,618 - 891,161
) - - (4,550,000) - (4,550,000)
- - - (450,000) - (450,000)
284,177,711 - 43,401,595 1,306,814 - 328,886,121

Napomene na stranama od 9 do 51
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza




CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM DOO, PODGORICA

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

U EUR

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Rezultat prije oporezivanja

Amortizacija

Promjena zaliha

Promjena potrazivanja

Promjena obaveza prema dobavlja¢ima

Promjena rezervisanja

Placene kamate

Porez na dobitak

Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Promjena odloZenih poreza i drugih nepomenutih
aktivnosti

Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala

Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi)
Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto
odlivi)

Isplac¢ene dividende

Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja

NETO TOK GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU 1ZVJESTAJNOG PERIODA

GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA

2020. 2019.
611,925 2,463,087
22,038,550 21,495,595
2,533,165 2,601,100
12,333,739 (8,740,053)
(1,524,674) 333,745
(1,219,490) (925,754)
(151,575) (187,695)
478,647 (1,230,629)
(779,423) 3,188,182
34,320,863
18,997,578
9,729,412 441,936
2,601,738 630
6,558,324 -
569,350 441,306
37,375,962
(36,145,225)
37,375,962 (32,489,910)
- (3,655,315)
(27,404, 440) (35,703,289)
- 13,378,478
13,378,478
8,767,438 (580,618)
3,762,243 (580,618)
5,005,195 -
(8,767,438) 12,797,860
(2,093,124) (3,907,850)
11,655,221 15,563,071
9,562,097 11,655,221

Napomene na stranama od 9 do 51
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza



CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM D.0.0., PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2020. godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

1. OSNOVNE INFORMACIJE

Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.o0., Podgorica (,,Drustvo“ ili ,,CEDIS*) osnovano je 30.
juna 2016. godine od strane Elektroprivrede Crne Gore A.D., Niksi¢ (,,Osnivac“ ili ,,EPCG*), kada
je izvrsena i registracija Drustva kod Centralnog registra privrednih subjekata u Podgorici pod
registracionim brojem 5-0766918/ 001. EPCG je 100% vlasnik Drustva.

Na osnovu Odluke Odbora Direktora Elektroprivrede Crne Gore A.D., Niksi¢ o osnivanju Drustva
sa ograni¢enom odgovornos¢u ,,Crnogorski elektrodistributivni sistem“ koju je usvojila
Skupstina akcionara 23. juna 2016. godine, osnovan je Crnogorski elektrodistributivni sistem
d.o.o., Podgorica koji od 1. jula 2016. godine posluje kao samostalni pravni subjekat sa
licencom za obavljanje poslova operatora distributivnog sistema od kada je i zvanicno poceo sa
radom. CEDIS u okviru jedinstvenog elektroenergetskog sistema Crne Gore obavlja djelatnost
distribucije elektricne energije.

Shodno pomenutoj Odluci, osnivac unosi u Drustvo novcani ulog u iznosu od EUR 8.500.000,00
i imovinu neophodnu za obavljanje djelatnosti u vrijednosti 269.601.754,00, odnosno formira
pocetni kapital Drustva u iznosu od EUR 278.101.754,00.

Dana 16.jula 2018.godine, Skupstina Drustva je donijela Odluku o povecanju osnovnog kapitala
Drustva u iznosu od EUR 3.818.880,46 po osnovu uplacenih novcanih sredstava,a u skladu sa
Sporazumom o regulisanju medusobnih prava i obaveza po osnovu stambenih sredstava
zaklju¢enim izmedu EPCG AD Niksi¢ i CEDIS DOO Podgorica .

Registracija prve promjene kapitala kod Centralnog registra privrednih subjekata u Podgorici
je izvrsena pod registracionim brojem 5-0766918/005,dana 16.avgusta 2018. godine.

Dana 20.februara 2019. Godine, Skupstina Drustva je donijela Odluku o povecanju osnovnog
kapitala Drustva u iznosu od EUR 2.257.076,98 po osnovu dokapitalizacije dijela imovine u
drzavini, koja je prenijeta Drustvu, u skladu sa Odlukom o osnivanju.

Registracija druge promjene kapitala kod Centralnog registra privrednih subjekata u Podgorici
je izvrsena pod registracionim brojem 5-0766918/006 dana 05. aprila 2019. godine. U skladu sa
¢lanom 7 Odluke o osnivanju, Osniva¢ prenosi Drustvu u drzavinu i imovinu koja nije dio
osnovnog kapitala, u iznosu od 11,552,866 a koja ce biti prenijeta u vlasnistvo Drustva kad se
Osnivac upise kao vlasnik iste. Nakon druge dokapitalizacije vrijednost osnovnog kapitala
drustva utvrdena je u iznosu od EUR 284.177.711.

Osnovni cilj Drustva je pouzdana i kvalitetna distribucija elektricne energije, sa stalnim
ulaganjem u mrezu i objekte u cilju bolje pouzdanosti mreze i jednakih uslova isporuke i
kvaliteta elektri¢ne energije za sve korisnike distributivnog sistema.

Sjediste Drustva je u Podgorici, Ivana Milutinovi¢a 12.

Na dan 31. decembra 2020. godine, Drustvo je imalo 1,375 zaposlenih (31. decembra 2019.
godine 1,327 zaposlenih).




CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM D.0.0., PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2020. godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

2.1.

2.2,

2.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu (,,Sl. list CG”, br. 52/2016), odnosno na osnovu Odluke o
neposrednoj primjeni Medunarodnih racunovodstvenih standarda (,,MRS“) u Crnoj Gori (,,Sl. list
CG”, br. 69/2002). Shodno tome, Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja (,,MSFI*)
primjenjuju se za finansijske iskaze koji obuhvataju period koji pocinje sa 1. januarom 2003.
godine.

Finansijski iskazi su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca
finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica ("Sl. list CG", br. 011/2020 od
06.03.2020) koji u pojedinim djelovima odstupa od nacina prikazivanja odredenih bilansnih
pozicija kako to zahtjeva u skladu sa MRS 1 - ,,Prikazivanje finansijskih iskaza“.

Pored toga, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, MRS i MSFI objavljeni od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajuceg
nadleznog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja istih, odobreno od
strane Medunarodne federacije racunovoda (IFAC). Dakle, samo MSFI i MRS zvani¢no prevedeni,
odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore mogu biti u
primjeni. Posljednji zvaniéni prevod je objavljen 31. decembra 2009. godine i obuhvata samo
osnovni tekst standarda i interpretacije i ne ukljucuje osnove za zakljucivanje, iliustrativne
primjere, uputstva za primjenu, komentare, misljenja i ostali materijal objasnjenja. Takode,
navedeni prevod ne sadrzi i prevod Osnova za pripremu i prezentaciju finansijskih iskaza.
Poslednji prevod MSFI objavljen je 1. januara 2013. godine.

MSFI 16. koji se odnosi na lizing, preveden je i u zvani¢noj je primjeni je u Crnoj Gori od 1.
januara 2021. godine.

Shodno navedenom, a imajuéi u vidu efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih
propisa Crne Gore od MSFI i MRS mogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Drustva,
prilozeni finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS.

Dana 6. marta 2020. godine u Sluzbenom listu Crne Gore broj 11/2020 objavljen je ,,Pravilnik
o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje
privredne djelatnosti i druga pravna lica.“ U istom Sluzbenom listu, objavljen je i ,,Pravilnik o
sadrzini i formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica“.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvjestaja primjenjivalo racunovodstvene politike
obrazlozene u Napomeni 3, koje su zasnovane na racunovodstvenim i poreskim propisima Crne
Gore.

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa principom istorijskog troska, osim ukoliko je u
racunovodstvenim politikama drugacije navedeno.

Zvanicna valuta izvjeStavanja
Finansijski iskazi prezentovani su u evrima (EUR) - zvanic¢na valuta u Crnoj Gori i izvjestajna

valuta Drustva, i sve iskazane numericke vrijednosti predstavljene su u evrima (EUR), osim
ukoliko je drugacije navedeno.
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CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM D.0.0., PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2020. godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

2.4,

2.5

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA (Nastavak)
Uporedni podaci

Dana 6. marta 2020. godine u Sluzbenom listu Crne Gore broj 11/2020 objavljen je novi
»Pravilnik o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za pravna lica registrovana za
obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica.“ U istom Sluzbenom listu, objavljen je i
»Pravilnik o sadrzini i formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica“. U
skladu sa navedenim uporedni podaci su reklasifikovani i iskazani u propisanoj formi vazecoj na
dan sastavljanja ovih finansijskih iskaza.

Nacelo stalnosti poslovanja

Drustvo je u periodu od 1. januara do 31. decembra 2020. godine ostvarilo neto dobit u iznosu
od EUR 769,525. Na dan 31. decembar 2020. godine obrtna imovina Drustva je veca od njegovih
kratkorocnih obaveza za EUR 56,140,473 (31. decembar 2019. godine je bila vec¢a za: EUR
78,591,477). Rukovodstvo smatra da Drustvo ima adekvatne resurse da nastavi sa poslovanjem
u doglednoj buducnosti. Shodno tome, prilozeni finansijski iskazi Drustva su pripremljeni po
nacelu stalnosti poslovanija.

Efekti globalne krize uzrokovane pandemijom virusa Covid-19

Izbijanje epidemije korona virusa COVID-19 u januaru 2020. i njegovo globalno Sirenje po svijetu
doveli su do toga da se proglasi globalna pandemija korona virusa.

Prihodi od prodaje za 2020. godinu iznosio je EUR 93,566,606, sto je manje za 6% u odnosu na
prihodi od prodaje od EUR 99,667,430 za 2019. godinu (Napomena 7).

Poslovanje Drustva najveéim dijelom je regulisano od strane Regulatorne Agencije za
Energetiku Crne Gore kroz odobravanje maksimalno dozvoljenog prihoda operatoru
distributivnog sistema. Drustvu su za 2020, 2021. i 2020. godinu odobreni prihodi po osnovu
angazovanja distributivnog kapaciteta i dozvoljenih gubitaka u distributivnom sistemu od po
EUR 82 miliona.

Neto ostvarena distributivna potrosnja u 2020. godini iznosila je 2.215 GWh dok su gubici
elektricne energije iznosili 329 GWh ili 12,93% bruto distributivne potrosnje. Neto potrosnja u
izvjestajnom periodu manja je za 147 GWh u odnosu na isti period prosle godine i 190 GWh u
odnosu na plan. Ovaj efekat je opredjeljujuc¢e djelovao na manje ostvarene prihode u odnosu
na plan i proslu godinu. Ostvareni gubici u apsolutnom iznosu manji su za 27 GWh u odnosu na
proslu godinu, a u liniji planiranih. Od ukupno ostvarenih gubitaka u iznosu od 329 GWh, 215
GWh cine gubici odobreni od strane Regulatorne Agencije dok se ostatak od 114 GWh odnosi na
gubitke elektricne energije iznad dozvoljenih.

Jedan od strateskih ciljeva Drustva je dovodjenje nivoa distributivnih gubitaka na nivo odobren
od strane Regulatorne Agencije za Energetiku kroz projekte rekonstrukcije, izgradnje i
revitalizacije distributivne mreze kao i kroz zavrsnu implementaciju AMM projekta kojom ¢e
brojilima na daljinsko ocitavanje biti pokriveno preko 85% distibutivnih potrosaca.

Rukovodstvo Drustva pazljivo prati razvoj situacije i na osnovu najboljih raspoloZzivih
informacija do sada, rukovodstvo Drustva smatra da nema potrebe da se izvrsi bilo kakva
korekcija u finansijskim iskazima za 2020. godinu.
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CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM D.0.0., PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2020. godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

3.1.

3.2,

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se vrednuju pri po¢etnom priznavanju po nabavnoj vrijednosti. Nakon
pocetnog priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po fer vrijednosti, zasnovanoj na
periodi¢nim procjenama vrijednosti, koje se vrse u skladu sa MRS, u roku koji nije kraci od tri,
odnosno duzi od pet godina, koje vrSe nezavisni procijenitelji, umanjenoj za kasniju
amortizaciju.

Povecanje knjigovodstvene vrijednosti nematerijalnih ulaganja po osnovu revalorizacije
iskazuje se u okviru kapitala na racunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene
vrijednosti kojima se umanjuju prethodna povecanja vrijednosti istih sredstava terete direktno
revalorizacione rezerve; sva ostala smanjenja terete bilans uspjeha. Povecanja
knjigovodstvene vrijednosti nematerijalnih ulaganja kojima se ukidaju prethodna umanjenja
vrijednosti se priznaju u korist bilansa uspjeha.

Nematerijalna ulaganja se amortizuju u toku korisnog ekonomskog vijeka trajanja i procjenjuju
radi obezvredenja kada god postoje indikacije da su nematerijalna ulaganja obezvrijedena.
Period amortizacije kao i metode amortizacije nematerijalnih ulaganja sa ogranicenim vijekom
trajanja se preispituju najmanje na kraju svake finansijske godine. Procijenjeni korisni vijek
trajanja nematerijalnih ulaganja je od 3 do 5 godina.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi
se rasporedila njihova nabavna ili revalorizovana vrijednost tokom njihovog procijenjenog
vijeka trajanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema inicijalno se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za
naknadno akumuliranu ispravku vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja, ako ih ima.
Nabavnu vrijednost Cini vrijednost po fakturi dobavljaca, uvecana za zavisne troskove i troskove
dovodenja sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se naknadno iskazuju po fer vrijednosti, zasnovanoj na
periodi¢nim procjenama vrijednosti, koje se vrse u skladu sa MRS, u roku koji nije kraci od tri,
odnosno duzi od pet godina, koje vrse nezavisni procjenitelji, umanjenoj za kasniju
amortizaciju.

Povecanje knjigovodstvene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnhovu
revalorizacije iskazuje se u okviru kapitala na racunu revalorizacione rezerve. Smanjenja
knjigovodstvene vrijednosti kojima se umanjuju prethodna povecanja vrijednosti istih sredstava
terete direktno revalorizacione rezerve, sva ostala smanjenja terete bilans uspjeha. Povecanja
knjigovodstvene vrijednosti sredstava kojima se ukidaju prethodna umanjenja vrijednosti se
priznaju u korist bilansa uspjeha.

Revalorizacione rezerve se prenose u nerasporedenu dobit u dva slucaja:

1) dok su sredstva jos uvijek u upotrebi, u iznosu razlike izmedu amortizacije zasnovane
na revalorizacionoj knjigovodstvenoj vrijednosti sredstava i amortizacije zasnovane na
originalnom trosku imovine i

2) prilikom otudenja sredstava, u ukupnom preostalom iznosu

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo, u zavisnosti od toga Sta je primjenjivo, samo kada postoji vjerovatnoca da ¢e Drustvo
u buducnosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrijednost moze pouzdano
utvrditi. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troskovi
tekuceg odrzavanja terete bilans uspjeha perioda u kome su nastali.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2020. godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

3.2.

3.3

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Zemljiste se ne amortizuje.

Akumulirana ispravka vrijednosti na dan procjene se eliminise na teret bruto knjigovodstvene
vrijednosti sredstva i neotpisana vrijednost se svodi na iznos revalorizovane (procijenjene)
vrijednosti.

Amortizacija drugih sredstava se obracunava primjenom proporcionalne metode kako bi se

rasporedila njihova nabavna ili revalorizovana vrijednost do njihove rezidualne vrijednosti
tokom njihovog procijenjenog vijeka trajanja, kao sto slijedi:

Procijenjeni Stopa

vijek amortizacije

trajanja (%)

Poslovne zgrade 60 1.67
Gradjevinski dio TS 60 1.67
Transformatori 36 2.78
Razvodna postrojenja 36 2.78
Dalekovodi 25-50 2-4
Kablovski vodovi 33-50 2-3.03
Optika 30 3.33
Vozila 8-20 5-12.5
Kancelarijska i pomocna oprema 5-10 10-20
Namjestaj i elektricni uredaji 8-10 5-12.5
Alat i mjerni instrumenti 3-15 6.67-33.33
Gradevinski dio trafostanice 60 1.67
Mjerne garniture 10-15 6.67-10

Rezidualna vrijednost i korisni vijek upotrebe sredstva se revidiraju, i po potrebi koriguju, na
datum svakog bilansa stanja.

Knjigovodstvena vrijednost sredstva svodi se odmah na njegovu nadoknadivu vrijednost ukoliko
je knjigovodstvena vrijednost veca od njegove procijenjene nadoknadive vrijednosti.

Dobici i gubici po osnovu otudenja sredstva utvrduju se kao razlika izmedu novcanog priliva i
knjigovodstvene vrijednosti i iskazuju se u bilansu uspjeha u okviru ,Ostalih
prihoda/(rashoda)“.

Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja

Drustvo klasifikuje stalna sredstva kao sredstva namijenjena prodaji kada se njihova
knjigovodstvena vrijednost moze nadoknaditi prevashodno kroz prodaju, a ne daljim
koris¢enjem. Stalna sredstva namijenjena prodaji moraju da budu dostupna za momentalnu
prodaju u svom trenutnom stanju iskljucivo pod uslovima koji su uobicajeni za prodaje takve
vrste imovine i njihova prodaja mora biti vrlo vjerovatna.

Stalna sredstva namijenjena prodaji se prikazuju u iznosu nizem od knjigovodstvene i fer
vrijednosti umanjene za troskove prodaje.

Drustvo ne amortizuje stalna sredstva dok su ona klasifikovana kao stalna sredstva namijenjena
prodaji.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2020. godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.6.1

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Umanjenje vrijednosti nefinansijskih sredstava

Sredstva sa neogranicenim korisnim vijekom upotrebe ne podlijezu amortizaciji i testiraju se
na obezvredenje vrijednosti jednom godisnje. Za sredstva koja podlijezu amortizaciji testiranje
na obezvredenje njihove vrijednosti vrsi se kada dogadaji ili izmijenjene okolnosti ukazu da
knjigovodstvena vrijednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog obezvredenja
vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od
njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je vrijednost veca od fer vrijednosti
sredstva umanjene za troskove prodaje i vrijednosti u upotrebi. Za svrhu procjene obezvredenja
vrijednosti, sredstva se grupiSu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni
prepoznatljivi novCani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu). Nefinansijska sredstva kod kojih
je doslo do obezvrijedenja vrijednosti se revidiraju na svaki izvjestajni period zbog moguceg
ukidanja efekata obezvredenja vrijednosti.

Lizing

Odredivanje da li je neki aranZman lizing ili sadrzi lizing zasniva se na sadrzini aranzmana na
dan njegovog nastanka: da li ispunjenje aranzmana zavisi od koris¢enja posebnog sredstva ili
sredstava ili aranzman sadrzi pravo na koris¢enje tog sredstva.

Finansijski lizing po kome se Drustvu sustinski prenose svi rizici i koristi povezani sa vlasnistvom
nad predmetom lizinga kapitalizuje se na pocetku lizinga po fer vrijednosti sredstava koja su
predmet lizinga ili po sadasnjoj vrijednosti minimalnih placanja za lizing, ako je ona niza.

Minimalna placanja lizinga se dijele na finansijski trosak i smanjenje neizmirene obaveze po
osnovu lizinga u cilju ostvarenja konstantne periodicne kamatne stope na preostali saldo
obaveza. Finansijski trosak se iskazuje u bilansu uspjeha.

Sredstva uzeta na lizing se amortizuju tokom korisnog vijeka upotrebe. Medutim, ukoliko nije
sasvim izvjesno da ¢e Drustvo steci pravo vlasnistva nad sredstvom do kraja trajanja lizinga, to
sredstvo se u potpunosti amortizuje u periodu kra¢em od trajanja lizinga ili procijenjenog vijeka
trajanja sredstva.

Potrazivanja i obaveze po osnovu operativnog lizinga se priznaju kao prihodi i rashodi u bilansu
uspjeha tokom period trajanja lizinga.

Zajmovi i ostali dugorocni finansijski plasmani

Klasifikacija

Zajmovi i potrazivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima plac¢anja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljucuju se u tekuca
sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospijeca duzi od 12 mjeseci nakon datuma bilansa stanja.

U tom slucaju se klasifikuju kao dugorocna sredstva.

U bilansu stanja Drustva, zajmovi i potrazivanja obuhvataju potrazivanja, gotovinu i gotovinske
ekvivalente i kratkorocne finansijske plasmane u bilansu stanja.
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3.

3.6.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Zajmovi i ostali dugorocni finansijski plasmani (Nastavak)

3.6.2 Priznavanje i mjerenje

Zajmovi, potrazivanja i ulaganja koja se drze do dospijeca se iskazuju po amortizovanoj
vrijednosti koris¢enjem metode efektivne kamatne stope.

3.6.3 “Netiranje” finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju i iskazuju u neto iznosu u bilansu stanja kada postoji
zakonski osnov da se netiraju priznati iznosi i namjera izmirenja na neto osnovi, da se
istovremeno realizuju sredstva i izmire obaveze. Zakonsko pravo na netiranje (poravnanje) ne
smije biti uslovljeno buduc¢im dogadajima te mora biti sprovodivo u toku redovnog poslovanija,
u slucaju kasnjenja u ispunjenju obaveza i u slucaju stecaja drustva ili ugovorne strane.

3.6.4 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

3.7.

3.7.1.

Na svaki datum bilansa stanja Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena
vrijednost nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava.

Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava je obezvrijedeno i gubici po osnhovu
obezvredenja nastaju samo ako postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao rezultat jednog
ili viSe dogadaja koji su nastali nakon pocetnog priznavanja sredstava (“nastanak gubitka”) i
kada taj nastanak gubitka (odnosno nastanci gubitaka) utice na procijenjene buduce novcane
tokove finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti pouzdano
procijenjeni.

Drustvo prvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz o obezvredenju.

Iznos gubitka se odmjerava kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i sadasnje
vrijednosti procijenjenih buducih tokova gotovine (iskljucujuéi buduée kreditne gubitke koji
nijesu nastali) diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi za to finansijsko sredstvo.
Iznos knjigovodstvene vrijednosti sredstva se umanjuje i iznos gubitka se priznaje u bilansu
uspjeha.

Drustvo moze da odmjerava umanjenje vrijednosti na osnovu fer vrijednosti finansijskog
instrumenta koris¢enjem trzisnih cijena koje su dostupne javnosti.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog umanjenja vrijednosti smanji i to smanjenje se
moze objektivno pripisati nekom dogadaju nastalom nakon priznavanja obezvredivanja (npr.
poboljsanju kreditne sposobnosti duznika), ukidanje prethodno priznatog gubitka po osnovu
umanjenja vrijednosti priznaje se u bilansu uspjeha.

Ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti

Klasifikacija

Ulaganja u zavisna drustva

Zavisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo ima pravo da sprovodi finansijske i poslovne
politike uglavnom na osnovu posjedovanja vise od jedne polovine glasackog prava.
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3.7.

3.7.1.

b)

<)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Uces¢a u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti (Nastavak)
Klasifikacija (Nastavak)

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su
svrstana u ovu kategoriju ili nijesu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Ukljucuju se u
dugorocna sredstva, osim ukoliko rukovodstvo ima namjeru da ulaganja otudi u roku od 12
mjeseci od datuma bilansa stanja.

Finansijska sredstva koja se drze do dospijec¢a

Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdivim rokovima plac¢anja i fiksnim rokovima dospijeca, koja rukovodstvo ima namjeru i
mogucnost da drzi do dospijeca. U slucaju da Drustvo odluci da proda znacajan dio finansijskih
sredstava koja se drze do dospijeca, cijela kategorija ce biti reklasifikovana kao raspoloziva za
prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospijeca klasifikuju se kao dugorocna sredstva,
osim ako su rokovi dospijeca krac¢i od 12 mjeseci od datuma bilansa stanja; tada se klasifikuju
kao kratkoroc¢na sredstva.

3.7.2.Priznavanje i mjerenje

Redovna kupovina i prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada
se Drustvo obavezalo da ce kupiti ili prodati finansijsko sredstvo. Finansijska sredstva se
inicijalno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za transakcione troskove. Finansijska sredstva
prestaju da se priznaju po isteku prava na novcani priliv od finansijskog sredstva ili ako je to
pravo prenijeto i Drustvo je u sustini prenijelo sve rizike i koristi od vlasnistva nad sredstvima.

Ulaganja u zavisna i pridruzena drustva se racunovodstveno obuhvataju po nabavnoj vrijednosti
umanjenoj za troskove obezvredenja.

Kada su hartije od vrijednosti klasifikovane kao hartije od vrijednosti raspoloZzive za prodaju ili
kada su obezvrijedene, akumulirane korekcije fer vrijednosti priznate u kapitalu ukljucuju se
u bilans uspjeha kao ,,dobici ili gubici od ulaganja u hartije od vrijednosti“.

Fer vrijednost hartija od vrijednosti koje se kotiraju na berzi zasniva se na tekuc¢im cijenama
ponude. Ukoliko trziste nekog finansijskog sredstva nije aktivno (i za hartije od vrijednosti koje
se ne kotiraju), drustvo utvrduje fer vrijednost tehnikama procjene. To ukljucuje primjenu
nedavnih transakcija izmedu nezavisnih stranaka, pozivanje na druge instrumente koji su
sustinski isti, analizu diskontovanih novcanih tokova i opciju modela formiranja cijena
maksimalnim koris¢enjem informacija sa trzista, a uz sto je manje moguce oslanjanje na
informacije karakteristicne za samo drustvo.

3.7.3 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava

a)

Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti

Na svaki datum bilansa stanja Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je
obezvrijedena vrijednost nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava.
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3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.7. Ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti (Nastavak)

3.7.3 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava (Nastavak)

a)

b)

Sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti (Nastavak)

Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstava je obezvrijedeno i gubici po osnhovu
obezvredenja nastaju samo ako postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao rezultat jednog
ili viSe dogadaja koji su nastali nakon pocetnog priznavanja sredstava (“nastanak gubitka”) i
kada taj nastanak gubitka (odnosno nastanci gubitaka) uti¢e na procijenjene buduée novcéane
tokove finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti pouzdano
procijenjeni.

Kriterijumi koje Drustvo koristi da odredi da li postoji objektivan dokaz o gubitku usljed
obezvredenja vrijednosti ukljucuju:

» Znacajne finansijske teskoce emitenta ili duznika;

» Krsenje ugovora, kao sto je kasnjenje u placanju ili neplacanje kamate ili glavnice;

» Drustvo, iz ekonomskih ili pravnih razloga koji se odnose na finansijske teskoce
zajmoprimca, odobri zajmoprimcu garancije/povlastice koje inace ne bi odobrilo;

« Vjerovatnoca stecaja ili druge finansijske reorganizacije duznika;

» Nestanak aktivnog finansijskog trzista za to finansijsko sredstvo zbog finansijskih
poteskoca; ili dostupni podaci koji ukazuju da postoji mjerljivo smanjenje u predvidenim
buduéim tokovima gotovine iz portfelja finansijskih sredstava nakon njihovog inicijalnog
priznavanja, iako se pomenuto smanjenje jos uvijek ne moze povezati sa pojedinacnim
finansijskim sredstvima iz portfelja, ukljucujudi:

I.  Nepovoljna promjena kreditne sposobnosti duznika; i

Il. Nacionalne ili lokalne ekonomske prilike koje su uzajamno povezane sa kasnjenjem u
naplati potrazivanja iz portfelja.

Drustvo prvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz o obezvredenju.

Iznos gubitka se odmjerava kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i sadasnje
vrijednost procijenjenih buducih tokova gotovine (iskljucujuci buduce kreditne gubitke koji
nijesu nastali) diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi za to finansijsko sredstvo.
Iznos knjigovodstvene vrijednosti sredstva se umanjuje i iznos gubitka se priznaje u bilansu
uspjeha. Drustvo moZe da odmjerava obezvredenje vrijednosti na osnovu fer vrijednosti
finansijskog instrumenta koris¢enjem trzisnih cijena koje su dostupne javnosti.

Ako se u narednom periodu iznos gubitka zbog obezvredenja vrijednosti smanji i to smanjenje
se moze objektivno pripisati nekom dogadaju nastalom nakon priznavanja obezvredivanja (npr.
poboljsanju kreditne sposobnosti duznika), ukidanje prethodno priznatog gubitka po osnovu
obezvredenja vrijednosti priznaje se u bilansu uspjeha.

Sredstva klasifikovana kao raspoloziva za prodaju

Drustvo procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je umanjena vrijednost nekog finansijskog
sredstva ili grupe finansijskih sredstava. Za procjenu umanjenja vrijednosti duznickih hartija
od vrijednosti Drustvo koristi kriterijume navedene u tacki (a) gore.

U slucaju vlasnickih hartija od vrijednosti klasifikovanih kao raspoloZive za prodaju, znacajan
ili prolongiran pad fer vrijednosti ispod njihove nabavne vrijednosti smatra se indikatorom da
je doslo do umanjenja njihove vrijednosti.
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3.

3.7.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Uces¢a u kapitalu povezanih pravnih lica i hartije od vrijednosti (Nastavak)

3.7.3 Umanjenje vrijednosti finansijskih sredstava (Nastavak)

b)

3.8.

3.9.

3.10.

Sredstva klasifikovana kao raspoloziva za prodaju (Nastavak)

Ukoliko postoji bilo koji od tih dokaza za finansijska sredstva raspoloziva za prodaju,
akumulirani gubitak - utvrden kao razlika izmedu troskova sticanja i tekuce fer vrijednosti,
umanjene za bilo kakav gubitak zbog umanjenja vrijednosti finansijskog sredstva koji je
prethodno priznat u bilansu uspjeha - prenosi se sa kapitala i priznaje u bilansu uspjeha. Gubici
zbog umanjenja vrijednosti vlasnic¢kih instrumenata priznati u bilansu uspjeha ne mogu se
ukinuti kroz bilans uspjeha.

Ako se u narednom periodu fer vrijednosti duznickih hartija od vrijednosti klasifikovanih kao
raspolozive za prodaju poveca i to povecanje se moze objektivno pripisati nekom dogadaju
nastalom nakon priznavanja gubitka po osnovu umanjenja vrijednosti u bilansu uspjeha, gubitak
po osnovu umanjenja vrijednosti se ukida u bilansu uspjeha.

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

Finansijsko sredstvo (ili dio finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava) prestaje da se
priznaje ukoliko je:

o doslo do isteka prava na priliv novca po osnovu tog sredstva;

o Drustvo je zadrzalo pravo na priliv novca po osnovu sredstva ali je preuzelo obavezu da
izvrsi isplatu po osnovu tog sredstva u punom iznosu bez materijalno znacajnog odlaganja
trecem licu po osnovu ugovora o prenosu; ili

o Drustvo je izvrsilo prenos prava na priliv novca po osnovu sredstva i (a) prenos svih rizika i
koristi u vezi sa sredstvom, ili (b) nije niti prenijelo, niti zadrzalo sve rizike i koristi u vezi
sa sredstvom ali je prenijelo kontrolu nad njim.

Zalihe

Zalihe se vrednuju po niZoj od cijene kostanja i neto prodajne vrijednosti. Cijena kostanja se
utvrduje primjenom metode ponderisanog prosje¢nog troska. Cijena kostanja materijala
obuhvata troskove nabavne vrijednosti i zavisne troskove nabavke. Neto prodajna vrijednost je
procijenjena prodajna cijena u uobicajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuce
varijabilne troskove prodaje.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u slucajevima kada se ocijeni da
je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu vrijednost. Ostecene
zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se otpisuju.

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca su iznosi koje duguju kupci za prodatu robu ili izvrsene usluge u okviru
redovnog ciklusa poslovanja. Ukoliko se ocekuje da potrazivanja budu napla¢ena u roku od
godinu dana ili kracem (ili u okviru redovnog ciklusa poslovanja ako je duzi), potrazivanja od
kupaca se klasifikuju kao kratkorocna. U suprotnom, potrazivanja od kupaca se iskazuju kao
dugorocna. Potrazivanja od kupaca se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se
odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti, primjenom metode efektivhe kamatne stope,
umanjene za rezervisanja po osnovu umanjenja vrijednosti.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Potrazivanja od kupaca (Nastavak)

Rezervisanje za umanjenje vrijednosti potrazivanja se utvrduje kada postoji objektivan dokaz
da Drustvo nece biti u mogucnosti da naplati sve iznose koje potrazuje u skladu sa prvobitnim
uslovima. Znacajne finansijske poteskoce kupca, vjerovatnoca da c¢e kupac biti likvidiran ili
finansijski reorganizovan, propust ili kasnjenje u izvrSenju pla¢anja (vise od 180 dana od
datuma dospijeca), izgubljeni sudski sporovi se smatraju indikatorima da je vrijednost
potrazivanja umanjena, koji se dalje razmatraju od strane menadZmenta za individualna
potrazivanja. lznos rezervisanja predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti
potrazivanja i sadasnje vrijednosti ocekivanih buduc¢ih novéanih tokova diskontovanih
prvobitnom efektivhom kamatnom stopom

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrijednosti, a iznos
obezvredenja se priznaje u bilansu uspjeha u okviru pozicije ,ostali rashodi“. Kada je
potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrijednosti potrazivanja. Naknadna
naplata iznosa koji je prethodno bio otpisan, iskazuje se u bilansu uspjeha u okviru ,,ostalih
prihoda“.

. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka,
druga kratkorocna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospijec¢a do tri mjeseca ili
krace i prekoracenja po teku¢em racunu. Prekoracenja po teku¢em racunu ukljuéena su u
obaveze po kreditima u okviru tekucih obaveza, u bilansu stanja.

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
novcana sredstva na racunima kod poslovnih banaka i novcana sredstva orocena kod poslovnih
banaka na period do tri mjeseca, koja se mogu brzo konvertovati u poznate iznose gotovine uz
beznacajan rizik od promjene vrijednosti.

. Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se pocetno priznaju po fer vrijednosti, uvecanoj u slucaju kredita i
pozajmica za direktne troskove transakcije.

Finansijske obaveze Drustva ukljucuju obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze iz
poslovanija, i kredite i pozajmice.

Svi krediti i pozajmice inicijalno se priznaju po nabavnoj vrijednosti koja predstavlja fer
vrijednost primljenog iznosa umanjenog za iznos troskova povezanih sa pozajmicom. Nakon
inicijalnog priznavanja, kamatonosni krediti i pozajmice naknadno se vrednuju po
amortizovanoj vrijednosti primjenom efektivne kamatne stope.

Amortizovana vrijednost se izracunava uzimajuéi u obzir troskove, kao i popuste i premije pri
izmirenju obaveza. Dobici i gubici se priznaju u bilansu uspjeha (kao prihod ili rashod) pri
isknjizenju ili obezvredivanju obaveze, kao i tokom amortizacionog procesa.

19



CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM D.0.0., PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2020. godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Finansijske obaveze (Nastavak)

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvrseno, ukoliko
je obaveza ukinuta ili ukoliko je istekao rok vazenja obaveze. U slucaju gdje je postojeca
finansijska obaveza zamijenjena drugom obavezom prema istom povjeriocu ali pod znacajno
promijenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze znacajno izmijenjeni, takva
zamjena ili promjena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa
istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne i nove vrijednosti
obaveze priznaje u bilansu uspjeha.

. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Drustvo ima postojecu zakonsku ili ugovornu obavezu koja je
rezultat proslih dogadaja; kada je u vecoj mjeri vjerovatnije nego sto to nije da ¢e podmirenje
obaveze iziskivati odliv sredstava; kada se moZe pouzdano procijeniti iznos obaveze.
Rezervisanja se ne priznaju za buduée poslovne gubitke.

Kada postoji odredeni broj sli¢nih obaveza, vjerovatnoca da ¢e podmirenje obaveza iziskivati
odliv sredstava se utvrduje na nivou tih kategorija kao cjeline. Rezervisanje se priznaje Cak i
onda kada je ta vjerovatnoca, u odnosu na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, mala.

Rezervisanje se odmjerava po sadasnjoj vrijednosti izdatka potrebnog za izmirenje obaveze,
primjenom diskontne stope prije poreza koja odrazava tekucu trzisnu procjenu vrijednosti za
novac i rizike povezane sa obavezom. Povecanje rezervisanja zbog isteka vremena se iskazuje
kao trosak kamate.

. Tekudi i odlozeni porez na dobit

Troskovi poreza za period ukljucuju tekuéi i odloZeni porez. Poreska obaveza se priznaje u
bilansu uspjeha, izuzev iznosa koji se odnosi na stavke direktno priznate u kapitalu, u kom
slu¢aju se i poreska obaveza priznaje u kapitalu.

Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
("Sluzbeni list CG" br. 65/01, 12/02, 80/04, 40/08, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16). Stopa poreza
na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u bilansu uspjeha uz uskladivanje
prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (,,Sl. list CG”,
br. 80/04, br.40/08, br..86/09, 40/11, 14/12, 61/13, 55/16).

Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti
kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice bududih
obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.
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b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Tekudi i odlozeni porez na dobit (Nastavak)

Odlozeni porez

OdlozZeni porez na dobit se priznaje koris¢enjem metode obaveza, za privremene razlike koje
nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u
finansijskim iskazima. Medutim, ukoliko odlozeni porez na dobit, pod uslovom da nije
racunovodstveno obuhvacen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj
drugoj transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti¢e ni na
racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on ra¢unovodstveno ne obuhvata.

OdloZeni porez na dobit se odmjerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do
datuma bilansa stanja i za koje se oCekuje da ¢e biti primijenjene u periodu u kome ce se
odlozena poreska sredstva realizovati ili odlozene poreske obaveze izmiriti.

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje samo do iznosa za koji je vjerovatno da ¢e buduca dobit
za oporezivanje biti raspoloziva i da e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Odlozena poreska sredstva i obaveze se netiraju kada postoji zakonski osnov da se netiraju
tekuca poreska sredstva sa tekué¢im poreskim obavezama i kada se odloZena poreska sredstva i
obaveze odnose na porez na dobit koji propisuje isti poreski organ jednom ili ve¢em broju
poreskih obveznika i kada postoji namjera da se racuni izmire na neto osnovi.

. Primanja zaposlenih

Obaveze za penzije

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da plac¢a doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Drustvo izdvaja
doprinose u drustvene penzione fondove na obaveznoj osnovi. Kada su doprinosi uplaceni,
Drustvo nema dalju obavezu placanja doprinosa. Doprinosi se priznaju kao troskovi primanja
zaposlenih onda kada dospiju za placanje. Vise placeni doprinosi se priznaju kao sredstvo u
iznosu koji je moguce refundirati ili u iznosu za koji se smanjuje buduce placanje obaveza.

Ostala primanja zaposlenih - otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade

U skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustvo je obezbijedilo, na zahtjev zaposlenog koji je stekao
uslov za odlazak u penziju, isplatu otpremnine u iznosu od Sest prosjecnih neto zarada
zaposlenog ostvarenih u zadnjih Sest mjeseci provedenih na radu odnosno, ukoliko je to
povoljnije za zaposlenog, poslednjih Sest prosjecnih neto zarada kod Drustva.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Primanja zaposlenih (Nastavak)

Ostala primanja zaposlenih - otpremnine za odlazak u penziju i jubilarne nagrade
(Nastavak)

Pored toga, Drustvo isplacuje i jubilarne nagrade za 10, 20, 30 i 40 godina. Broj mjesecnih
zarada za jubilarne nagrade odreduju se na osnovu broja godina koje je zaposleni proveo u
Drustvu i kod Osnivaca (EPCG). Osnov za isplatu jubilarnih nagrada u skladu sa Kolektivnim
ugovorom uzima se obracunska vrijednost koeficijenta u neto iznosu u mjesecu u kojem se vrsi
isplata.

Definisana obaveza za ostala primanja zaposlenih se procjenjuje na godisnjem nivou od strane
nezavisnih, kvalifikovanih aktuara, primjenom metode projektovane kreditne jedinice.
Sadasnja vrijednost obaveze po osnovu definisanih primanja utvrduje se diskontovanjem
ocekivanih buducih gotovinskih isplata primjenom kamatnih stopa visokokvalitetnih obveznica
koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze biti placene i koje imaju rok dospijeca koji priblizno
odgovara rokovima dospijeca navedene obaveze. Aktuarski dobici i gubici koji proisti¢u iz
iskustvenih korekcija i promjena u aktuarskim pretpostavkama obracunavaju se na teret ili u
korist prihoda i/ili ostalog rezultata tokom ocekivanog prosjecnog preostalog radnog vijeka
zaposlenih.

Otpremnine za raskid radnog odnosa

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa prije datuma redovnog penzionisanja, ili
kada zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa kao visak radne snage u zamjenu za
otpremninu. Drustvo priznaje otpremninu pri raskidu radnog odnosa kada je evidentno
obavezno da: ili raskine radni odnos sa zaposlenim, u skladu sa usvojenim planom, bez
mogucnosti odustajanja; ili da obezbijedi otpremninu za prestanak radnog odnosa kao rezultat
ponude u namjeri da se podstakne dobrovoljni raskid radnog odnosa u cilju smanjenja broja
zaposlenih. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duZzem od 12 mjeseci nakon datuma
bilansa stanja svode se na sadasnju vrijednost.

Stambeni krediti

Na osnovu Pravilnika o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih Drustva, vrsi se raspodjela
sredstava za stambenu izgradnju i to:

e po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade,

U skladu sa Pravilnikom o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih, pravo na stambeni kredit
imaju zaposleni sa najmanje 9 (devet) godina radnog staza u Drustvu i kod Osnivaca (EPCG) koji
ne rjesavaju stambenu potrebu kao ¢lan menadZmenta ili zaposleni koji obavljaju poslove od
posebnog znacaja za Drustvo.

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodjeljuju po oshovu kupovine,
odnosno izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade) utvrduje se tako Sto se za svaku godinu
radnog staza do dana raspisivanja Oglasa, obaveza umanjuje za 3,4% odobrenih sredstava, s tim
da kreditna obaveza ne moze biti manja od 25% ukupnog iznosa sredstava dobijenih po osnovu
kredita. Kredit se dodjeljuje sa rokom otplate 20 godina i kamatnom stopom od 1% godisnje na
preostali iznos kredita. Na pisani zahtjev zaposlenog kredit se moZe dodijeliti sa rokom otplate
kra¢im od 20 godina, sa istom kamatnom stopom.

Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodijeljenog kredita u roku od 1 godine, ima pravo
na dodatni popust od 25% i oslobada se od obaveza plac¢anja kamata.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Priznavanje prihoda

Prihod ukljucuje fer vrijednost primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i
usluga u toku normalnog poslovanja Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja robe,
rabata i popusta,osim prihoda od distributivnih potrosaca, koji se prikazuju sa popustom.

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmjeriti, kada je vjerovatno da
¢e u buducnosti Drustvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku
od aktivnosti Drustva kao Sto je u daljem tekstu opisano.

Prihodi od koris¢enja mreze

Prihodi od koris¢enja mreze se priznaju kada Drustvo izvrsi distribuciju elektricne energije
korisnicima distributivnog sistema, ¢ak i onda kada distribuirana energija jos uvijek nije
fakturisana.

Prihod od prodaje usluga

Prihod od ugovora o uslugama sa fiksnom naknadom priznaje se u periodu kada je usluga
izvrsena, koriscenjem proporcionalne metode tokom trajanja ugovora.

Prihod od kamata

Prihod od kamata se priznaje na vremenski proporcionalnoj osnovi primjenom metode efektivne
kamatne stope. U slucaju umanjenja vrijednosti potrazivanja, Drustvo umanjuje
knjigovodstvenu vrijednost potrazivanja do nadoknadivog iznosa, koji predstavlja procijenjeni
buduc¢i novcani tok diskontovan po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi finansijskog
instrumenta, i nastavlja da prikazuje promjene diskonta kao prihod od kamate. Prihod od
kamate na zajmove Cija je vrijednost umanjena utvrduje se primjenom metode prvobitne
efektivne kamatne stope.

. Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ili proizvodnji
sredstva kojem je obavezno potreban znacajan vremenski period da bi bilo spremno za svoju
namjeravanu upotrebu ili prodaju (sredstvo koje se kvalifikuje) kapitalizuju se kao dio nabavne
cijene tog sredstva. Kapitalizacija troskova pozajmljivanja nastavlja se do dana kada su
sredstva spremna za svoju namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Drustvo kapitalizuje troskove pozajmljivanja koji bi bili izbjegnuti da nije bio ucinjen izdatak
za sredstvo koje se kvalifikuje. Kapitalizovani troskovi pozajmljivanja izracunavaju se na
osnovu prosjecnog troska Drustva koji se odnosi na finansiranje (ponderisani prosjek troskova
pozajmljivanja se primjenjuje na troskove po osnovu nabavke sredstva koje se kvalifikuje),
osim u mjeri u kojoj su sredstva pozajmljena iskljucivo za potrebe sticanja sredstva koje se
kvalifikuje. Kada do toga dode, stvarni troskovi pozajmljivanja, umanjeni za svaki prihod od
investiranja po osnovu privremenog investiranja tih pozajmljivanja, kapitalizuju se.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Preracunavanje stranih valuta

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Stavke ukljucene u finansijske iskaze Drustva odmjeravaju se koriscenjem valute primarnog
privrednog okruzenja u kome Drustvo posluje (“funkcionalna valuta”). Finansijski iskazi Drustva
pripremljeni su u valuti Euro koja predstavlja fukcionalnu valutu i valutu prikazivanja Drustva.

Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primjenom deviznih kurseva
vazecih na dan transakcije. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih
transakcija i iz preracuna monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju
godine, priznaju se u bilansu uspjeha.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih
ekvivalenata prikazuju se u bilansu uspjeha u okviru pozicije ,,Finansijski prihodi / rashodi“.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Drustva koris¢enje najboljih mogucih
procjena, objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja
finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, a bududi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih iznosa.

Racunovodstvene procjene i prosudivanja se kontinuirano preispituju i zasnivaju se na
istorijskom iskustvu i drugim faktorima, ukljucujuci ocekivanja buduéih dogadaja za koje se
vjeruje da ce u datim okolnostima biti razumna.

Osnovne pretpostavke koje se odnose na buduce dogadaje i ostale znacajne izvore neizvjesnosti
pri davanju procjene na dan bilansa stanja, a koje snose rizik sa moguc¢im ishodom u materijalno
znacajnim korekcijama sadasnje vrijednosti sredstava i obaveza u narednoj finansijskoj godini,
predstavljene su u daljem tekstu:

Korisni vijek upotrebe nekretnina, postrojenja i opreme

Odredivanje korisnog vijeka nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na istorijskom iskustvu
sa sli¢nim sredstvima kao i na Sirokom broju ekonomskih i industrijskih faktora. Adekvatnost
procijenjenog korisnog vijeka trajanja se preispituje godisnje ili kada postoje indikacije
znacajnih promjena u pretpostavkama.

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvredenje postoji kada sadasnja vrijednost sredstava ili jedinice koja generise novac
prevazilazi nadoknadivu vrijednost, koja je visa izmedu fer vrijednosti umanjenja za troskove
prodaje i upotrebne vrijednosti. Fer vrijednost se zasniva na nezavisnim prodajnim
transakcijama slicnih sredstava ili posmatranim trziSnim cijenama umanjenim za dodatne
troskove otudenja sredstava. Obracun upotrebne vrijednosti se zasniva na modelu
stope koja se koristi za diskontovanje novcanih tokova, kao i na buduce novcane tokove koji se
ocekuju i njihovu stopu rasta koja se koristi za svrhe ekstrapolacije.
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KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme (Nastavak)

Drustvo podlijeze obavezi placanja poreza na dobit u skladu sa poreskim propisima Crne Gore.
Poreske prijave su predmet odobrenja od strane poreskih organa koji imaju pravo da izvrse
naknadne kontrole evidencija poreskog obveznika. Drustvo priznaje rezervisanje na osnovu
razumnih procijena za moguce efekte pitanja proizaslih iz kontrola poreskih organa. lznos
takvih rezervacija se zasniva na raznim faktorima kao sto su iskustvo prethodnih revizija od
strane poreskih organa i razlic¢itih tumacenja poreske regulative od strane poreskog obveznika
i poreskih organa. Takve razlike u tumacenjima mogu na nastanu po osnovu raznih pitanja.

Porez na dobit

Drustvo podlijeze obavezi placanja poreza na dobit u skladu sa poreskim propisima Crne Gore.
Poreske prijave su predmet odobrenja od strane poreskih organa koji imaju pravo da izvrse
naknadne kontrole evidencija poreskog obveznika. Drustvo priznaje rezervisanje na osnovu
razumnih procijena za moguce efekte pitanja proizaslih iz kontrola poreskih organa. Iznos
takvih rezervacija se zasniva na raznim faktorima kao sto su iskustvo prethodnih revizija od
strane poreskih organa i razli¢itih tumacenja poreske regulative od strane poreskog obveznika
i poreskih organa. Takve razlike u tumacenjima mogu na nastanu po osnovu raznih pitanja.

Obaveze za otpremnine za odlazak u penziju

Sadasnja vrijednost obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova zavisi
od brojnih faktora koji se odreduju na aktuarskoj osnovi koris¢enjem brojnih pretpostavki.
Pretpostavke koriscene prilikom odredivanja neto troskova (prihoda) za penzije ukljucuju
diskontnu stopu, kretanje zarada, fluktuacija zaposlenih, tablice smrtnosti. Bilo koje promjene
u ovim pretpostavkama uticace na knjigovodstvenu vrijednost obaveza za penzije.

Drustvo odreduje odgovarajucu diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa
koja treba da bude primijenjena prilikom odredivanja sadasnje vrijednosti ocekivanih buducih
gotovinskih isplata za koje se ocCekuje da ce biti potrebne u cilju izmirenja obaveza za
otpremnine za odlazak u penziju. Prilikom odredivanja odgovarajuce diskontne stope, Drustvo
uzima u razmatranje kamatne stope visokokvalitetnih obveznica koje su iskazane u valuti u
kojoj ¢e obaveze zaotpremnine za odlazak u penziju biti placene i koje imaju rok dospijeca
koji priblizno odgovara rokovima dospijeca obaveze za penzije.

Dodatne informacije su objelodanjene u Napomeni 27.
Obaveze za oprosteni dio duga po osnovu stambenih kredita

Sadasnja vrijednost obaveza Drustva po osnovu buduc¢ih umanjenja kreditnih obaveza
zaposlenih (odobrenih u postupcima rjesavanja njihovih stambenih potreba) zavisi od brojnih
faktora koji se odreduju na aktuarskoj osnovi koriS¢enjem raznih pretpostavki. Pretpostavke
koris¢ene prilikom odredivanja neto sadasnje vrijednosti navedenih obaveza ukljucuju
diskontnu stopu, kretanje zarada, fluktuacija zaposlenih, tablice smrtnosti. Bilo koje promjene
u ovim pretpostavkama uticace na knjigovodstvenu vrijednost navedenih obaveza.
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KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Obaveze za oprosteni dio duga po osnovu stambenih kredita (Nastavak)

Drustvo odreduje odgovarajucu diskontnu stopu na kraju svake godine. To je kamatna stopa
koja treba da bude primijenjena prilikom odredivanja sadasnje vrijednosti ocekivanih buducih
gotovinskih isplata za rjesavanje stambenih potreba zaposlenih i pripadajuceg dijela odobrenog
umanjenja kredita. Pored standardnih aktuarskih pretpostavki koje se koriste i za odredivanje
obaveza za otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjenja uslova, prilikom odredivanja
sadasnje vrijednosti navedenih obaveza koriste se i pretpostavke o vjerovatnoci uzimanja
kredita u odnosu na godine radnog staza. Dodatne informacije su objelodanjene u Napomeni
27.

Sudski sporovi

Drustvo vrsi rezervisanje za odlive sredstava koji mogu nastati po osnovu aktivnih sudskih
sporova koji se vode protiv Drustva na dan sastavljanje finansijskih iskaza a prema ocekivanom
ishodu pojedinacnih sudskih sporova. Ako postoji vjerovatnoca veca od 50% da se sudski spor sa
negativnim ishodom dogodi, Drustvo vrsi rezervisanje do iznosa koji je potreban da se izmiri
obaveza u cjelosti. lako Drustvo postuje nacelo opreznosti prilikom procjene, s obzirom da
postoji velika doza neizvjesnosti, u odredenim slucajevima stvarni rezultati mogu odstupati od
ovih procjena. U Napomeni 27 su detaljnije objelodanjene okolnosti u vezi sudskih sporova koji
se vode protiv Drustva na dan 31. decembra 2020. godine.

Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja

Drustvo obracunava obezvredenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procijenjenih gubitaka koji
nastaju, jer duznici nisu u mogucnosti da izvrse trazena placanja. U procjeni odgovarajuceg
iznosa gubitka od obezvredenja za sumnjiva potraZivanja, Drustvo se oslanja na starost
potrazivanja, ranijem iskustvu sa otpisom, bonitetu kupaca i promjenama u uslovima placanja.
Ovo zahtijeva procjene vezane za buduce ponasanje kupaca i time izazvane buduce naplate u
gotovini.

Po misljenju rukovodstva, nema dodatnih rezervisanja za obezvredenje, koja treba da budu
ukljucena u finansijske iskaze Drustva.

UPRAVLJANJE KAPITALOM

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidivoj buducnosti.

Drustvo, kao i ostala Drustva koja posluju unutar iste djelatnosti, prati kapital na osnovu
koeficijenta zaduZenosti. Ovaj koeficijent se izraCcunava iz odnosa neto dugovanja Drustva i
njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti (ukljucujuci
kratkorocne i dugorocne, kao sto je prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto
dugovanje.
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5.

6.

UPRAVLJANJE KAPITALOM (Nastavak)

Na dan 31. decembra 2020. i 2019. godine koeficijent zaduZenosti Drustva bio je kao sto slijedi:

Obaveze po osnovu dugorocnih i kratkorocnih kredita
- ukupno (Napomena 28)

Minus: Gotovina na racunima i u blagajni
(Napomena 24)

Neto dugovanje

Sopstveni kapital

Kapital - ukupno

Koeficijent zaduzenosti

PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od koris¢enja mreze

Prihodi po osnovu odobrenog procenta mreznih
gubitaka

Prihodi od prodaje elektricne energije - neovlascena
potrosnja domacinstva

Prihodi od prodaje elektricne energije - neovlaséena
ostala potrosnja

Prihodi od ponovnog ukljuc¢enja

Prihodi od prikljucenja

Prihodi od naknada za prikljucenje

Ukupno

31.12.2020. 31.12.2019.
26,033,744 29,983,952
9,562,097 11,655,221
16,471,647 18,328,731
328,886,121 332,225,435
345,357,768 350,554,166
4.77% 5.23%
2020. 2019.
74,893,587 84,209,250
14,324,236 12,483,997
1,385,611 807,821
783,571 402,278
49,240 189,833
56,823 142,232
2,073,538 1,432,020
93,566,606 99,667,430
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7. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

A) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

2020. 2019.
Prihodi od zakupa inventara i opreme 745,451 724,273
Ostali poslovni prihodi 132,052 82,880
Ukupno za A) 877,503 807,153
B) Ostali prihodi iz poslovanja
2020. 2019.
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 2,303,239 630
Viskovi materijala 10,548 8,870
Prihodi od neiskorisé¢enih ostalih dugorocnih
rezervisanja 2,261,775 1,393,520
Ostali prihodi po osnovu povracaja poreza, doprinosa,
taksa 48,093 8,913
Ostali prihodi po osnovu naplacenih: penala, kapare,
izgubljene dobiti - 450
Ostali prihodi po osnovu prodaje tenderske
dokumentacije - -
Ostali prihodi po osnovu naplate Steta 228,838 7,555
Prihodi ranijih godina 29,483 221,417
Drugi nepomenuti prihodi 307,520 432,195
Ukupno za B) 5,189,496 2,073,551
C) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
2020. 2019.
Prihodi od uskladivanja vrijednosti zaliha
materijala - 74,272
Prihodi od uskladivanja vrijednosti postrojenja
i opreme
Ukupno za C) - 74,272
2020. 2019.
Ukupno A+B +C 6,066,999 2,954,975
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8. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA

A) NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE

2020. 2019.
Nabavna vrijednost elektricne energije za pokrivanje
dozvoljenih gubitaka u distributivhom sistemu do
vrijednosti iz Metodologije 11,380,119 13,178,463
Nabavna vrijednost elektricne energije za pokrivanje
gubitaka u distributivhom sistemu - dio iznad vrijednosti
iz Metodologije 6,734,470 9,250,853
Nabavna vrijednost elektricne energije od zavisnih lica
u zemlji 638,027
Ukupno za A) 18,752,616 22,429,316

Nabavna vrijednost elektricne energije od zavisnih lica u zemlji je konto koji je otvoren za
2020. godinu, tako da nema uporednih podataka iz 2019. Odnosi se na troskove po osnovu
prijavljanih | realizovanih voznih redova, koji su tokom 2019. godine knjizeni u okviru konta
50101007 (koji se sadrzi u dijelu Nabavna vrijednost elektricne energije za pokrivanje gubitaka
u distributivnom sistemu - dio iznad vrijednosti iz Metodologije) | iznosili su EUR 284,124.

B) TROSKOVI MATERIJALA

2020. 2019,
Troskovi osnovnog materijala 2,237,310 2,148,369
Troskovi pomo¢nog materijala 345,550 1,006,899
Troskovi elektricne energije 478,884 466,537
Troskovi goriva 615,333 757,259
Ukupno za B) 3,677,076 4,379,064

2020. 2019,
Ukupno A + B 22,429,692 26,808,379
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9. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

A) TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

Troskovi amortizacije nematerijalnih ulaganja
Troskovi amortizacije osnovnih sredstava
Rezervisanja za otpremnine i druge

beneficije zaposlenih

Troskovi rezervisanja za sudske sporove

Ukupno za A)

B) OSTALI POSLOVNI RASHODI

Troskovi usluga odrzavanja

Troskovi poreza

Troskovi usluga maticne kompanije
Troskovi premija osiguranja

Troskovi izdavanja licenci

Troskovi transportnih usluga

Troskovi zakupnina

Troskovi obezbjedenja objekata
Troskovi komunalnih usluga | vode
Troskovi neproizvodnih usluga

Sudski troskovi i troskovi vijestacenja
Troskovi registracije vozila

Troskovi konsultantskih usluga
Troskovi reklame i propagande
Troskovi ostalih usluga

Troskovi reprezentacije

Troskovi platnog prometa

Troskovi ¢lanarina

Ostali nematerijalni troskovi

Troskovi nadoknada za koris¢enje prenosne mreze
Troskovi prekomjerno preuzete reaktivne energije
Troskovi usluga odrzavanja software-a

Ukupno za B)

Ukupno A + B

2020. 2019.
189,710 64,229
21,848,840 21,431,366
1,333,595 1,272,959
111,396 451,888
23,483,541 23,220,442
2020. 2019.
3,693,089 3,032,071
1,663,858 2,226,191
664,142 735,721
418,277 463,758
464,990 388,079
431,385 480,403
381,556 268,014
538,495 425,530
197,281 205,447
193,751 134,258
14,010 18,193
125,303 121,501
176,349 38,067
91,340 105,657
209,356 158,206
13,585 23,159
10,296 11,807
5,477 10,430
521,494 248,424
13,139,905 13,486,910
649,431 806,889
447 997 443,395
24,051,367 23,832,111
2020. 2019.
47,534,907 47,052,553
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10. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA | OSTALI LICNI RASHODI

A) NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA | OSTALI LICNI RASHODI

2020. 2019.
Troskovi neto zarada i naknada 13,474,234 12,605,889
Naknada zaposlenima za zimnicu 458,770 418,426
Otpremnina - sporazumni raskid radnog odnosa 422,750 1,144,544
Troskovi naknada fizi¢kim licima 446,817 385,803
Pomo¢ zaposlenima i ¢lanovima porodice zaposlenog 117,250 174,727
Troskovi sluzbenih putovanja 101,843 216,316
Troskovi naknada ¢lanovima odbora direktora 31,076 44,291
Ostali li¢ni rashodi 55,770 45,618
Ukupno 15,108,512 15,035,614
B) TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
2020. 2019.
1/Troskovi poreza 2,350,815 2,406,541
2/Troskovi doprinosa za penzije 4,901,145 4,571,856
3/Troskovi doprinosa
Doprinosi na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenih 2,047,669 1,905,107
Doprinosi na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca 774,179 928,287
Ostali troskovi doprinosa 269,827 248,306
Ukupno za B) 10,343,634 10,060,097
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11. RASHODI PO OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)

2020. 2019.

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim finansijske)
Rashodi po osnovu uskladivanja zaliha materijala 34,972
Ukupno 34,972 -
12. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA

2020. 2019.
Gubici po oshovu rashodovanja i prodaje
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme 2,468,628 332,500
Naknade sSteta 755,219 727,441
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i
robe 41,046 108,662
Manjkovi 10,278 5,108
Drugi rashodi 53,712 15,420
Ukupno: 3,328,883 1,189,132

13.  FINANSIJSKI PRIHODI

A) PRIHODI OD OSTALIH FINANSIJSKIH ULAGANJA | ZAJMOVA (KAMATE, KURSNE RAZLIKE |
EFEKTI UGOVORENE ZASTITE)

2020. 2019.
¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od nepovezanih pravnih lica
Prihodi od zateznih kamata 106,221 -
Prihodi od kamata na stambene kredite 13,185 27,847
Prihodi od kamata na orocene depozite 451,622 442,807
Ukupno: 571,028 470,653

B) OSTALI PRIHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE

ZASTITE
2020. 2019.
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja |
zajmova od nepovezanih pravnih lica
Drugi Prihodi od kamata 2,786 5,461
Ukupno: 2,786 5,461
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14. VRIJEDNOSNO USKLADIVANJE KRATKOROCNIH FINANSIJSKIH SREDSTAVA | FINANSIJSKIH
ULAGANJA KOJI SU DIO OBRTNE IMOVINE

2020. 2019.
A) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine
Prihodi od uskladivanja vrijednosti
potrazivanja - 113,109
Ukupno: - 113,109
2020. 2019.

B) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja

kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih

ulaganja koji su dio obrtne imovine
Rashodi po osnovu uskladivanja stambenih
kredita 62,588 41,422
Rashodi po osnovu uskladivanja potrazivanja
od domacih kupaca- neovlascena ostala
potrosnja 39,396
Rashodi po osnovu uskladivanja potrazivanja
od domacih kupaca-neovlasé¢ena-
domacdinstva 415,435 175,461

Ukupno: 517,419 216,882

15. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE ZASTITE

2020. 2019.
A) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Rashodi kamata po investicionim kreditima 143,424 167,949
Ukupno: 143,424 167,949
2020. 2019.
B) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima
Rashodi zateznih kamata 2 2,422
Rashodi kamata po obavezama za poreze,
doprinose i druge dazbine 65 9,256
Rashodi kamata po aktuarskim obrac¢unima 145,902 198,188
Drugi finansijski rashodi 8,084 8,068
Ukupno: 154,053 217,935
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16. POREZ NA DOBIT

a) Kretanje odloZenih poreskih obaveza

2020. 2019.
Odlozeni poreski rashodi i prihodi perioda (157,600) (132,785)
Ukupno (157,600) (132,785)

b) Nepriznata odloZena poreska sredstva

Nepriznata odloZena poreska sredstva koja su povezana se poreskim dobicima/gubicima i koja
se mogu koristiti u narednih pet godina, a koja nisu priznata zbog neizvjesnosti vezanih za
pitanje da li ¢e na raspolaganju biti dovoljno dobiti da apsorbuje akumulirane poreske gubitke
po godinama nastanka i isteka, prikazani su u sljedecem pregledu:

2020. 2019.
Godina nastanka 2016. Godina isteka 2021. 178,430 366,056
Ukupno 178,430 366,056

c) Odlozene poreske obaveze i sredstva
Kretanja na odlozenim poreskim obavezama i sredstvima su prikazana u pregledu koji slijedi:

Odlozeno poresko

Odlozena poreska obaveza sredstvo
(U hiljadama EUR) 2020. 2019. 2020. 2019.
Stanje na pocetku godine 5,585,119 5,737,847 178,330 198,273
Obracunati odlozeni porez u toku
godine (138,391) (152,729) 19,209 (19,943)
Stanje na kraju godine 5,446,728 5,585,119 197,538 178,330
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NEMATERIJALNA ULAGANJA

(Iznosi u EUR)

Nabavna vrijednost

Stanje, 1. januar 2019. Godine
Nabavke

Rashod

Prenos sa investicija u toku
Reklasifikacija

Stanje, 31. decembar 2019. Godine

Reklasifikacija 01.01.2020.

Stanje, 1. januar 2020. Godine
Nabavka

Rashod

Prenos sa investicija u toku

Stanje, 31. decembar 2020. godine

Ispravka vrijednosti
Reklasifikacija 1. Januar 2019. godine

Stanje, 1. januar 2019. godine
Rashod

Amortizacija za 2019.godinu
Reklasifikacija

Stanje, 31. decembar 2019. godine

Stanje, 1. januar 2020. godine
Amortizacija za 2020.godinu
Obezvredenje po procjeni
Reklasifikacija

Stanje, 31. decembar 2020. godine
Neto sadasnja vrijednost:

- 31. decembra 2020. godine

- 31. decembra 2019. godine

Nematerijalna

Koncesije i ulaganja u
licence pripremi Ukupno
1,911,480 272,596 2,184,075
- 650,578 650,577
(16,321) - (16,320)
659,762 (660,102) (340)
2,554,922 263,071 2,817,993
2,554,922 263,071 2,817,993
254,388 254,388
(55) - (55)
227,171 (227,171) -
2,782,037 290,288 3,072,325
(300) (300)
(1,540,014) (1,540,014)
16,321 16,321
(64,229) (64,229)
41 41
(1,587,881) - (1,587,881)
(1,587,881) (1,587,881)
(189,710) (189,710)
(1,777,590) - (1,777,590)
1,004,447 290,288 1,294,735
967,041 263,071 1,230,112
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

(Iznosi u EUR)

Nabavna vrijednost

Stanje, 1. januar 2019. godine
Reklasifikacija 01.01.2019.

Nabavke

Rashod i otudenja

Vrijednost zemljiSta po dokapitalizaciji
Vrijednost otkupljene infrastrukture
Povecanje vrjednosti po procjeni
Prenos sa investicija u toku

Ranije placeni avansi

Stanje, 31. decembar 2019.

Reklasifikacija 1.1.2020

Nabavke

Rashod i otudenja

Vrijednost otkupljene infrastrukture
Prenos sa investicija u toku

Placeni avansi ranije, a obracunati u 2019.

Stanje, 31. decembar 2020.

Ispravka vrijednosti

Stanje, 1. januar 2019. godine

Reklasifikacija 01.01.2019.

Rashod i otudenja

Amortizacija

Ispkravka vrijednosti otkupljene infrastrukture
Stanje, 31. decembar 2019.

Reklasifikacija

Rashod i otudenja

Amortizacija (napomena 9A)

Ispravka vrijednosti otkupljene infrastrukture
Stanje, 31. decembar 2020.

Neto sadasnja vrijednost:
- 31. decembra 2019. godine
- 31. decembra 2020. godine

Nekretnine, Avansi u

Gradevinski postrojenja i nekretnine i
Zemljiste objekti Masine i oprema oprema u pripremi oshovna sredstva Ukupno
25,396,472 50,007,242 712,568,881 22,978,346 853,018 811,803,959
(98,489) 133,350 (35,161) - - (300)
- - - 32,917,235 - 32,917,235
(196) - (2,830,418) - - (2,830,614)
18,799 - - - - 18,799
7,276 97,143 909,154 (730,481) 283,092
4,488 - - - - 4,488
38,875 316,219 21,381,192 (21,735,945) - 340
- - - - (1,079,069) (1,079,069)
25,367,224 50,553,953 731,993,649 33,429,154 (226,051) 841,117,929
98,489 - (98,489) (243,675) 243,675 -
- - - 37,071,912 919,025 37,990,937
(1,162,452) (1,611,600) (2,909,102) - - (5,683,154)
- 749,596 3,211,019 (3,566,603) - 349,012

2,279,835 1,603,050 34,395,363 (38,341,746) -
- - - - (869,363) (869,363)
26,583,096 51,294,999 766,592,441 28,349,042 67,285 872,886,864
- (18,511,680) (471,517,903) - - (490,029,583)
- 73,288 (73,029) - - 259
- - 2,498,114 - 2,498,114
- (680,416) (20,750,951) (21,431,367)
- (13,410) (269,682) - (283,092)
- (19,132,219) (490,113,450) - - (509,245,669)
(146,318) 146,316 - - (2)
1.224.645 2.204.985 - - 3.429.630
(686.388) (21.162.452) - - (21.848.840)
(45.799) (348.213) - - (394.012)
(18.786.080) (509.272.813) - - (528.058.893)
25,367,224 31,421,734 241,880,199 33,429,154 (226,051) 331,872,260
26,583,096 32,508,919 257,319,628 28,349,042 67,285 344,827,971
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

U toku 2019. godine promjene na vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme su nastale
kao rezultat novih nabavki, dokapitalizacije od strane maticne kompanije (zemljiste u
vrijednosti EUR 18,798) i otudenja, te je njihova vrijednost na 31.12.2019 godine je

utvrdena u vrijednosti od EUR 331,872,260.

Tokom 2020.godine promjene na vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme su nastale
kao rezultat novih nabavki i otudenja, te je njihova vrijednost na 31.12.2020 godine
utvrdena u vrijednosti od EUR 344.827.970

19. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA U PRODAJI

(Iznosi u EUR)

Nabavna vrijednost

Stanje, 1. januar 2020. godine
Reklasifikacija

Rashod | otudenja

Stanje, 31. decembar 2020.
Ispravka vrijednosti

Stanje, 1. januar 2020. godine
Obezvrjedenje po procjeni
Rashod | otudenja

Stanje, 31. decembar 2020.

Neto sadasnja vrijednost:

- 31. decembra 2019. godine

- 31. decembra 2020. godine

Nekretnine, Avansi u

postrojenjai nekretnine i

Gradevinski Masine i opremau osnovna
Zemljiste objekti oprema pripremi sredstva Ukupno
1,128,400 1,128,400
(249,996) (249,996)
- 878,404 - - - 878,404
(33,333) (33,333)
- (33,333) - - - (33,333)
- 1,128,400 - - - 1,128,400
- 911,736 - - - 911,736

Na dan 31. decembra 2020 godine, Drustvo je iskazalo stalna sredstva namijenjena
prodaji u iznosu od EUR 911.736 (31. decembar 2019: EUR 1.128.400). Ova sredstva cine
26 stambenih jedinica u Podgorici u stambenom objektu ,,A“ Gornja Gorica.

Tokom 2020. godine izvrsen je otkup 6 stambenih jedinica.
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20. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2020. 2019.

1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica
2. Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim
licima
3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih
pravnih lica)
4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji
ucesce u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
5.Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom
ucesca
6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i
hartije od vrednosti)
7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja
Dugorocni zajmovi zaposlenima (stambeni
krediti) 1,102,723 1,015,145
Ispravka vrijednosti-Ostali dugorocni finansijski
plasmani (409,568) (346,980)

Stanje na dan 31.decembra 693,155 668,165

Na osnovu Pravilnika o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih, vrsi se raspodjela
sredstava za stambenu izgradnju i to:

e po osnovu kupovine, odnosno izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade,

Kreditna obaveza zaposlenih (po osnovu sredstava koja se dodjeljuju po osnovu kupovine,
odnosno izgradnje stana ili porodic¢ne stambene zgrade) utvrduje se tako sto se za svaku
godinu radnog staza do dana raspisivanja Oglasa, obaveza umanjuje za 3,4 % odobrenih
sredstava, s tim da kreditna obaveza ne moze biti manja od 25 % ukupnog iznosa sredstava
dobijenih po osnovu kredita. Kredit se dodjeljuje sa rokom otplate 20 godina i kamatnom
stopom od 1 % godisnje na preostali iznos kredita. Na pisani zahtjev zaposlenog kredit se
moze dodijeliti sa rokom otplate kra¢im od 20 godina, sa istom kamatnom stopom.
Zaposleni koji ponudi isplatu ukupnog iznosa dodijeljenog kredita u roku od 1 godine, ima
pravo na dodatni popust od 25 % i oslobada se od obaveza placanja kamata.

Odbor direktora Drustva je odobrio “Pravilnik o rijeSavanju stambenih potreba
zaposlenih” 9. marta 2017. godine koji je stupio na snagu 17. marta 2017. godine. Dana
20.12.2019 godine usvojen je Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o rjesavanju
stambenih potreba zaposlenih, a zatim je 20. Novembra 2020. usvojen Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih, na osnovu
koga je donijet precisceni tekst Pravilnika. Navedenim Pravilnikom i izmjenama
Pravilnika sva prava i obaveze Drustva i zaposlenih ostaju nepromijenjena u odnosu na
Pravilnik Osnivaca.
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21.

ZALIHE

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni
delovi, sitan inventar i auto gume)

Materijal

Ispravka vrijednosti

Rezervni djelovi
Ispravka vrijednosti

Ostale zalihe
Ispravka vrijednosti

2. Nedovrsena proizvodnja
3. Gotovi proizvodi i roba
4. Dati avansi

Stanje na dan 31.decembra

2020. 2019.
9,711,187 12,148,248
(1,012,641) (977,669)
8,698,546 11,170,579
238,985 344,427
238,985 344,427
261,503 293,980
261,503 293,980
3,000 12,509
9,202,034 11,821,494
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22. POTRAZIVANJA

1. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja za usluge
Ispravka vrijednosti

Kupci u zemlji za neovlaséenu potrosnju
Ispravka vrijednosti

Kupci u zemlji za sporna potrazivanja
Ispravka vrijednosti

Ostala potrazivanja
Ispravka vrijednosti

2. Potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica
4. Ostala potrazivanja
4.1. Potrazivanja za vise placen porez na dobit
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja
Potrazivanja od zaposlenih
Ispravka vrijednosti

Potrazivanja od drzave
Ispravka vrijednosti

Ostala potrazivanja
Ispravka vrijednosti

Stanje na dan 31.decembra

2020. 2019.
1,829,928 5,511,804
(344,815) (344,815)
1,485,114 5,166,989
18,418,867 17,493,809
(17,256,907) (16,944,477)
1,161,960 549,332
637,106 637,106
(637,106) (637,106)
269,481 254,644
269,481 254,644
10,399,070 19,597,810
37,372 37,372
434,715 467,505
(434,715) (434,715)

- 32,790

2,485,751 2,534,129
2,485,751 2,534,129
447 864 203,909
(11,313) (11,313)
436,552 192,596
16,275,299 28,365,663

Starosna struktura bruto potrazivanja od kupaca za neovlas¢enu potrosnju na dan 31.

decembra bila je sljedeca:

Do 3 mjeseca
3 do 6 mjeseci
Preko 6 mjeseci

Ukupno:

2020. 2019.
914.648 284,838
328.060 477,647

17,176,159 16,731,324
18,418,867 17,493,809

40



CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI SISTEM D.0.0., PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2020. godine
(Svi iznosi su prikazani u EUR, ukoliko nije navedeno drugacije)

23.  KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2020. godine i 31. decembra 2019.

godine prikazana su u sljede¢em pregledu:

2020.
1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica
namenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni
sopstveni udeli
3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani

Oroceni depoziti 40,700,000

2019.

47,200,000

Stanje na dan 31.decembra 40,700,000

47,200,000

Kratkorocni plasmani se odnose na orocene depozite plasirane kod komercijalnih banaka
sa inicijalno ugovorenim rokom dospije¢a od preko tri mjeseca. U nastavku je dat

24.

tabelarni pregled kratkorocnih finasijskih plasmana po bankama.

2020. 2019.

Banka Iznos Iznos
Prva banka CG 15,500,000 16,500,000
Addiko Bank 2,000,000 2,000,000
Hipotekarna banka 3,000,000 3,000,000
Erste banka 9,700,000 5,200,000
Ziraat banka 3,000,000 3,000,000
Crnogorska komercijalna banka - 6,500,000 14,500,000
Podgoricka banka -

Societe generale

Komercijalna banka AD Podgorica 1,000,000 3,000,000
Ukupno: 40,700,000 47,200,000

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Ukupno stanje gotovine na ziro racunima Drustva na dan 31. decembra 2020. godine i 31.
decembra 2019. godine prikazano je u sljedec¢em pregledu:

2020. 2019.
?iro racun Drustva 8,735,307 7,733,845
Ziro racun Drustva-stambena izgradnja 103,893 521,762
Devizni racuni kod banaka u zemlji 722,897 3,399,614
Stanje na dan 31.decembra 9,562,097 11,655,221
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25.

26.

AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2020. 2019,
Obracunata potrazivanja od Osnivaca - -
Unaprijed placeni troskovi 233,326 240,972
Stanje na dan 31.decembra 233,326 240,972

OSNOVNI KAPITAL

Odbor direktora Elektroprivrede Crne Gore je na redovnoj sjednici donio Odluku br.10-
00-15810 od 29.03.2019. godine o povecanju osnovnog kapitala po osnovu
dokapitalizacije dijela imovine u drzavini, odnosno nepokretnosti u vrijednosti od EUR
2,238,278. U skladu sa ¢lanom 7 Odluke o osnivanju drustva sa ogranicenom odgovornoscu
Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.0. Podgorica, EPCG prenosi CEDIS-u u drzavinu
i imovinu koja nije dio osnivackog uloga, a koja ¢e biti prenijeta u vlasnistvo CEDIS-a kad
se EPCG upise kao vlasnik iste.

Drustvo je zakljucilo Aneks ,Sporazuma o regulisanju medusobnih prava, obaveza i
odgovornosti po pitanju stambenih sredstava“ u skladu sa kojim ¢e ovaj iznos novcanog
plasmana CEDIS-u biti konvertovan u kapital. U skladu sa navedenim u toku 2019. godine
uplaceno je EUR 82,028, a u toku 2020. godine EUR 187.965.

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima izvrSena je procjena vrijednosti imovine
koja je predmet prenosa i utvrdena vrijednost u iznosu od EUR 2,257,076.98.

U ovu vrijednost je ukljucena vrijednost nepokretnosti koja nije bila predmet prenosa u
drzavinu-zemljiste ispod TS u Budvi u iznosu od EUR 18,798.

Drustvo je u skladu sa navedenom Odlukom, podnijelo zahtjev sa potrebnom
dokumentacijom, za registraciju povecanja kapitala, na osnovu koje je CRPS izdao
Rjesenje broj 05-0766918/006 od 05.04.2019. godine i registrovao navedenu promjenu
kapitala.

U skladu sa navedenom Odlukom osnovni kapital Drustva na dan 31.12.2019. godine
iznosio je EUR 284,177,711 i nije se mijenjao na dan 31.12.2020.
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27. DUGOROCNA REZERVISANJA

2020. 2019.
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih
Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska
u penziju 1,937,395 2,989,010
Rezervisanja za jubilarne nagrade 358,604 590,862
Rezervisanja za stambene kredite 3,102,908 3,034,000
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku
3. Ostala dugorocna rezervisanja
Rezervisanja za sudske sporove 2,200,098 4,108,042
Stanje na dan 31.decembra 7,599,005 10,721,914

a) Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su koris¢ene prilikom obracduna rezervisanja za
otpremnine prilikom odlaska u penziju nakon ispunjavanja uslova i jubilarne nagrade su

date u sljedecem pregledu:

2020. 2019.

Diskontna stopa 2.95% 2.60%
Buduca povecanja zarada 0.00% 1.90%
Fluktuacija zaposlenih 3.17% 0.10%
Tablice Tablice

smrtnosti Crne
Gore u periodu
2010-2012

66 godina i za
Odlazak u penziju muskarce i 64
godine za zZene

Smrtnost zaposlenih

smrtnosti Crne
Gore u periodu
2010-2012

67 godina i za
muskarce i za
zene

Iznos dugorocnih rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju nakon
ispunjavanja uslova i jubilarne nagrade osjetljiv je na promjenu varijabli koje su izvan
kontrole Drustva. Analiza osjetljivosti izvrSena je pod pretpostavkom promjene diskontne
stope, stope bududih povecdanja zarada i stope fluktuacije zaposlenih kao sto je prikazano

u tabeli ispod za 2020. godinu:
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27. DUGOROCNA REZERVISANJA (Nastavak)
a) Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade (Nastavak)
Analiza
e . . Efekat u Efekat u Jubilarne Efekat u Efekat u
osjetljivosti Otpremnine EUR % nagrade EUR %
EUR
Diskontna stopa
2,95% 2,067,062 484.696
1,95% 2,251,222 184.160 8.20% 515.276 30,580 5.90%
2,45% 2,155,818 88.756 4.10% 499.502 14,806 3.00%
3,45% 1,984,356 (82.706) -4.20% 470.618 (14,078) -3.00%
3,95% 1,907,166 (159.896) -8.40% 457.386 (27,310) -6.00%
Stopa rasta
zarada
0,00% 2,067,062 484.696
-1,00% 1,907,166 (159.896) -8.40% 457.386 (27,310) -6.00%
-0,50% 1,984,356 (82.706) -4,20% 470.618 (14,078) -3.00%
0,50% 2,155,818 88.756 4.10% 499.502 14,806 3.00%
1,00% 2,251,222 184.160 8.20% 515.276 30,580 5.90%
Stopa flukatuacije
3,17% 2,067,062 484.696
2,17% 2,262,173 195.111 8.60% 522.420 37,724 7.20%
2,50% 2,195,086 128.024 5.80% 509.563 24,867 4.90%
3,50% 2,008,689 (58.373) -2.90% 473.157 (11,539) -2.40%
4,00% 1,924,114 (142.948) -7.40% 456.335 (28,361) -6.20%

Na osnovu rezultata obracuna, prema zahtjevima MRS 19, sadasnja vrijednost buducih
obaveza za otpremnine i jubilarne nagrade na dan 31.12.2020. godine je prikazana u

nastavku:

Sadasnja

vrijednost na
dan Kratkorocni Dugoroc¢ni
OPIS 31.12.2020. dio dio
Otpremnine - ukupno 2,067,062 129,667 1,937,395
Jubilarne nagrade - ukupno 484,696 126,092 358,604
Jubilarne nagrade za 10 godina sluzbe 24,974 6,167 18,807
Jubilarne nagrade za 20 godina sluzbe 101,160 33,860 67,300
Jubilarne nagrade za 30 godina sluzbe 158,573 38,785 119,788
Jubilarne nagrade za 40 godina sluzbe 199,989 47,280 152,709
Stanje na dan 31.decembra 2,551,758 255,759 2,295,999

b) Rezervisanja za stambene kredite

Kreditna obaveza zaposlenih (sredstava koja se dodjeljuju po osnovu kupovine, odnosno
izgradnje stana ili porodicne stambene zgrade) utvrduje se na nacin Sto se za svaku
godinu radnog staza kreditna obaveza umanjuje za 3.4%, s tim da kreditna obaveza ne
moze biti manja od 25% ukupnog iznosa odobrenih sredstava za rjeSavanje stambenih
odobrenih po osnovu kredita kako je to predvideno “Pravilnikom o rjesavanju stambenih

potreba zaposlenih.
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27. DUGOROCNA REZERVISANJA (Nastavak)
b) Rezervisanja za stambene kredite (Nastavak)
U skladu sa navedenim Pravilnikom, Drustvo je izvrsilo rezervisanje za oprosteni dio
stambenih kredita na osnovu sljedecih osnovnih aktuarskih pretpostavki:
31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
Diskontna stopa 2.95% 2.60%
Buduca povecanja zarada 0.00% 1.90%
Fluktuacija zaposlenih 3.17% 0.10%
Tablice smrtnosti Tablice smrtnosti
Crne Gore u Crne Gore u periodu
Smrtnost zaposlenih periodu 2010-2012 2010-2012
66 godina i za
muskarce i 64 67 godina i za
Odlazak u penziju godine za Zene muskarce i za zene
Ovaj izvjestaj prikazuje rezultate obracuna sadasnje vrijednosti buducih obaveza za
stambene kredite koji je zasnovan na principima aktuarske matematike i izraden je tako
da bude uskladen sa pretpostavkama koje su definisane prethodnih godina.
Obracunata sadasnja vrijednosti buduc¢ih obaveza za stambene kredite na dan
31.12.2020. godine je EUR 3,102,908.
Iznos
Pocetno stanje na 01.01.2020. 2,942,197
Trosak kamate na osnovu aktuarskog izvjestaja ( 2% p.a) 79,104
Dodatno rezervisanje 81,607
Krajnje stanje 31.12.2020. 3,102,908
Neto efekat 160,711
Odbor direktora Drustva je odobrio “Pravilnik o rijeSavanju stambenih potreba
zaposlenih” 9. marta 2017. godine koji je stupio na snagu 17. marta 2017. godine. Dana
20.12.2019 godine usvojen je Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o rjesavanju
stambenih potreba zaposlenih, a zatim je 20. Novembra 2020. usvojen Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravilnika o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih, na osnovu
koga je donijet precisceni tekst Pravilnika. Navedenim Pravilnikom i izmjenama
Pravilnika sva prava i obaveze Drustva i zaposlenih ostaju nepromijenjena u odnosu na
Pravilnik Osnivaca.
c) Rezervisanja za sudske sporove

Drustvo je potpisalo 2. avgusta 2016. godine ,,Sporazum o prenosu svih predmeta, prava,
obaveza i odgovornosti u postupcima i sporovima pred nadleznim sudskim i drugim
organima“ sa Osnivacem (,,Sporazum*).
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27.

b)

28.

DUGOROCNA REZERVISANJA (Nastavak)
Rezervisanja za sudske sporove (Nastavak)

Predmet Sporazuma je preuzimanje svih predmeta Osnivaca od strane Drustva u
postupcima i sporovima, kao i prava i obaveza i odgovornosti u vezi sa istim pred
nadleznim sudovima i drugim organima koji su zapoceti do dana osnivanja Drustva, u
kojima je kao stranka u sporu oznacen Osnivac, a Ciji je osnov vezan za funkcionalnu
cjelinu Distribucija kao bivSeg organizacionog dijela Osnivaca.

Sporazumne strane su se usaglasile, da je u slucajevima izvrsenja sudskih presuda i odluka
drugih nadleznih organa na teret imovine ili sredstava Osnivaca, u svim predmetima
preuzetih Sporazumom, Drustvo duzno nadoknaditi Osnivacu ukupnu vrijednost
umanjenja imovine ili sredstava nastalih po osnovu izvrsenja svake pojedinacne sudske
ili odluke drugih nadleznih organa na teret imovine Osnivaca.

U skladu sa navedenim, sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine protiv Drustva se
vodi ukupno 450 sudskih i upravnih sporova. Drustvo je na navedeni datum izvrsilo
procjenu potencijalnih obaveza i priznalo rezervisanje u svojim finansijskim iskazima u
iznosu od EUR 2,200,098, iako nije sa sigurnos¢u moguce predvidjeti konacan ishod spora,
Drustvo moze biti izlozeno potencijalnim gubicima po navedenom osnovu.

Ne predvida se da ¢e bilo kakve materijalno znacajne obaveze proizadi iz potencijalnih
obaveza osim onih za koje je izvrseno rezervisanje.

DUGOROCNI KREDITI

2020. 2019.
A) Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
institucija
EBRD - European Bank for Reconstructrion
and Development
Ukupno dugorocni krediti 26,114,203 29,378,478
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u
periodu do 1 godine (3,264,275) (3,264,275)
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u
periodu duzem od godinu dana 22,849,927 26,114,203
B) Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica
koja nisu kreditne institucije
EPCG - preuzeti kredit EBRD
Ukupno dugorocni krediti 3,869,749 4,555,682
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u
periodu do 1 godine (685,933) (685,933)
Dio dugorocnih kredita koji dospijeva u
periodu duZzem od godinu dana 3,183,816 3,869,749
Stanje na dan 31.decembra 26,033,744 29,983,952
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28.

DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

Kredit od Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) na dan 31. decembar 2020. je
povucen u iznosu od EUR 29,378,478, dok je tokom 2020. godine isplaceno EUR 3.264.275
Glavnice. Ugovor o kreditu je potpisan sa EBRD dana 17. maja 2017. godine. Namjena
kredita je finansiranje nabavke i instalacije uredaja za daljinsko ocitavanje potrosnje
elektricne energije (faza Il AMM projekta) i ukupan iznos investicije je procijenjen na
EUR 39,000,000 od cega se EUR 32,000,000 finansira iz kredita EBRD. Ugovorom je
definisana varijabilna kamata é6m Euribor + 3.75%. Takode, tokom trajanja kredita, CEDIS
je u obavezi da pla¢a kamatu na nepovuceni dio kredita u iznosu od 0.5. Tokom 2020.
godine, nije bilo novih povlacenja sredstva po osnovu ugovora sa EBRD.

Kredit ima sljedece kovenante:

- odnos konsolidovanog duga prema EBITDA manji od 3.5;

- odnos Obrtne imovine i Kratkoro¢nih obaveza veci od 1.2;
- odnos EBITDA i Rashoda po osnovu kamata veci od 3.5. Fpo

Dug / EBITDA 2020. 2019.
Srednjorocna dugovanja 26,033,744 29,983,952
Kratkoro¢na dugovanja 3,950,208 3,950,208
EBITDA 22,510,905 24,738,382
Koeficijent 1.33 1.37
Opsta likvidnost

Obrtna imovina 75,972,755 99,283,350
Kratkoro¢ne obaveze 44,547,486 45,733,988
Koeficijent 1.71 2.17
Stepen pokri¢a troSkova kamata

EBIT (1,007,608) 1,342,479
Finansijski rashodi 297,477 385,883
Koeficijent (3.39) 3.48

Kredit od Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) preuzet od EPCG po osnhovu ,,Ugovora
o regulisanju medjusobnih prava, obaveza i odgovornosti po osnovu Ugovora o zajmu
br.10-00-13556 od 26.11.2010.g. i Anexa i Ugovora o zajmu br. 10-00-19983 od
03.04.2014.g. za neiskorisceni dio sredstava“ br.10-10-23000 od 30.12.2016., na dan 31.
decembar 2017. je povucen u iznosu od EUR 6,692,661. Ugovor o kreditu je potpisan sa
EBRD dana 25. novembra 2010. godine. Namjena kredita je finansiranje nabavke i
instalacije uredaja za daljinsko ocCitavanje potrosnje elektricne energije (faza Il AMM
projekta). Ugovorom je definisana varijabilna kamata 6m Euribor + 3,5%. Takode, od
preuzimanja kredita, CEDIS je u obavezi da pla¢a kamatu na nepovuceni dio kredita u
iznosu od 0.5%. Tokom 2020. godine po osnovu ugovora sa EBRD vracena su sredstva u
iznosu od EUR 685,933.
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29.

30.

OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE

Kretanje na obavezama koje se mogu konvertovati u kapital

Stanje na dan 1.januara

Uplate stambenih sredstava
Umanjenja po osnovu Dokapitalizacije
Efekat procjene na imovinu u drzavini

Stanje na dan 31.decembra

2020.

10,110,209
187,965

10,298,175

Dugorocne obaveze sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine u iznosu EUR
10,298,175 (31. decembra 2019. godine EUR 10,110,209) u cjelosti se odnose na obaveze

prema Osnivacu koje se mogu konvertovati u kapital, a koje se sastoje iz:

1) Vrijednosti prenijetih nepokretnosti u drzavini od EUR 9,598,271.

2) Vrijednosti novcéanih sredstava uplacenih Drustvu od EUR 187,965 po osnovu Sporazuma
o regulisanju medusobnih prava, obaveza i odgovornosti po pitanju stambenih sredstava,
zakljucenog 28. novembra 2016. godine sa Osnivacem i Anex-a ovog Sporazuma,
zakljucenog 31. jula 2017. kojim je definisano da ce ovaj iznos novcanog plasmana

Osnivaca biti konvertovan u kapital.

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

A) Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Primljeni avansi za proizvode i usluge

Stanje na dan 31.decembra
B) Obaveze prema dobavlja¢ima
Dobavljaci u zemlji za obrtna sredstva
Dobavljaci u inostranstvu za obrtna sredstva
Stanje na dan 31.decembra
C) Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim
licima
Dobavljaci- mati¢na i zavisna pravna lica za
obrtna sredstva

Stanje na dan 31.decembra

D) Ostale obaveze iz poslovanja

Obaveze za naknadu Stete na sredstvima drugih

pravnih i fizickih lica
Druge obaveze iz poslovanja

Stanje na dan 31.decembra

2020. 2019.
11,404 1,111
11,104 1,111

11,123,150 12,178,229
178,227 281,386
11,301,376 12,459,615
2,753,928 3,133,029
2,753,928 3,133,029

9,490 53,473
26,685 425
36,175 53,898
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31.

32.

33.

34.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze za zarade

Obaveza za jubilarne nagrade
Obaveze za obracunate rente
Ostale obaveze

Stanje na dan 31.decembra

2020. 2019.
2,167,797 1,933,958
3,918 3,049

691 691
22,467 43,741
2,194,873 1,981,439

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VRIJEDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA

Obaveze za PDV
Obaveze po osnovu haknada za postavljanje kablova
Ostale obaveze

Stanje na dan 31.decembra

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Naplaceni prihodi u tekucem periodu koji se odnose
na naredni obracunski period

Razgraniceni prihodi po osnovu potrazivanja

Ostala pasivna vremenska razgranicenja

Rezervisanja za neiskoris¢ene dane godisnjeg odmora

Stanje na dan 31.decembra

KRATKOROCNA REZERVISANJA

Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u
penziju - kratkorocni dio
Rezervisanja za jubilarne nagrade - kratkorocni dio

Rezervisanja za neiskoriscene dane godisnjeg odmora

Stanje na dan 31.decembra

2020. 2019.
219,771 -
28,722 2
14,235 -
262,728 2
2020. 2019.
1,210,142 946,188
20,132,366 19,828,184
2,694,285 2,674,191
- 706.125
24,036,792 24,154,687
2020. 2019.
129,667
126,092
830,876
1,086,635 -
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35.

a)

b)

<)

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrsi znac¢ajan uticaj na
finansijske i operativne odluke drugog lica. Prilikom razmatranja svih mogucih vrsta
odnosa izmedu povezanih pravnih lica, paznja se usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo
na pravnu formu.

Povezana pravna lica mogu ulaziti u transakcije, koje mozda nepovezana lica ne bi vrsila
i transakcije sa povezanim pravnim licima mogu se obavljati pod drugacijim uslovima i u
drugadijim iznosima u odnosu na iste transakcije sa nepovezanim pravnim licima.

Priroda odnosa izmedu onih povezanih lica sa kojima je Drustvo uslo u transakcije veceg
obima ili sa njima ima znacajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2020. godine i
31. decembra 2019. godine je prikazana u tabeli nize. Transakcije sa povezanim pravnim
licima su izvrSene tokom redovnog toka poslovanja ili pod normalnim trzisnim uslovima.

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima Drustva na dan 31. decembra 2020.
godine kao i 31. decembra. 2019. prikazani su u nastavku.

Prihodi od povezanih lica

Elektroprivreda Crne Gore A.D., Niksi¢ 2020. 2019.
Prihodi od korii¢enja mreze 74,007,988 83,271,894
Prihodi po osnovu odobrenog procenta mreznih
aubitaka 14,211,671 12,360,439
Prihodi od ponovnog ukljucenja 49,240 189,573
Ostali prihodi iz djelatnosti 863,255 910,353
Ukupno 89,132,154 96,732,258
Rashodi od povezanih lica
Elektroprivreda Crne Gore A.D., Niksi¢ 2020. 2019.
Nabavna vrijednost prodate robe 18,752,616 22,429,316
Troskovi materijala 478,782 466,537
Troskovi ostalih usluga 1,027,710 1,118,742
Ostali troskovi iz djelatnosti 58 171,213
Ukupno 20,259,165 24,185,807
Potrazivanja od povezanih lica

2020. 2019.
PotraZivanja 10,399,070 19,597,810
Ostala potrazivanja 59,230 59,230
Ukupno 10,458,300 19,657,040
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35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

d) Obaveze prema povezanim licima

2020. 2019.
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
(Napomena 29) 10,298,175 10,110,209
Obaveze po kreditima 3,869,749 4,555,682
Obaveze iz poslovanja 2,753,928 3,133,029
Obracunate obaveze 3,053 19,582
Stanje na dan 31.decembra 16,924,905 17,818,502

Naknade klju¢nom rukovodstvu

Kljucno rukovodstvo ¢ine Odbor Direktora Drustva, Izvrsni direktor, Direktori Operativne
Direkcije i Direkcije za razvoj, pristup mrezi i TIS, Rukovodioci Sektora za odnose sa
regulatorom, drzavnim institucijama, i korisnicima distributivnog sistema, Sektora za
ekonomske poslove, Sektora za pravne poslove, Sektora za komercijalne poslove, Sektora
za zastitu i usluge i Sektora za ljudske resurse, opste poslove i korporativne
komunikacije. Naknade placene ili plative kljucnom rukovodstvu po osnovu usluga
zaposlenog lica u bruto iznosu iznosile su EUR 469,270 (2019. godine EUR 446,220).

36. PORESKI RIZICI

U razlic¢itim okolnostima, poreski organi mogu imati razli¢ite pristupe odredenim
pitanjima i mogu utvrditi dodatne poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim
kamatama i penalima. Rukovodstvo Drustva smatra da su poreske obaveze prikazane u
prilozenim finansijskim iskazima pravilno iskazane.

37. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Odbor direktora Osnivaca je dana 10. maja 2020. godine donio Odluku broj 10-00-20303
kojom povecava osnivacki ulog u Drustvo, a na osnovu koje Drustvo trec¢i put
dokapitalizacije u iznosu od EUR 4,535,191 i to po osnhovu:

¢ nepokretnosti koje su ve¢ prenijete Drustvu u drzavinu u iznos od EUR 4,142 ,411;

e nepokretnosti u iznosu od EUR 13,149;

e novcanih sredstava upla¢enih po osnovu stambenih sredstava, a po osnhovu
Sporazuma u iznosu od EUR 379,632.

Drustvo je podnijelo zahtjev Centralnom registru privrednih subjekata (CRPS) prijavu za
registraciju povecanja kapitala Drustva po kojem je CRPS dana 26. maja 2020. godine
izdao rjesenje broj 296816-1-20, kojim se odbija zahtjev Drustva za povecdanje kapitala.
CRPS je na nakon razmatranja prigovora od strane Drustva donio rjeSenje broj 5-
0766918/015 od 17. februara 2021. godine, a koje se odnosi na promjenu statuta Drustva.
U odnosu na prethodni statut, promjena je vezana za dokapitalizaciju: novcanog uloga u
Drustvo od EUR 379,631 i nenovcanog uloga od EUR 4,155,560.

Nakon registrovane promjene utvrden je osnovni kapital na iznos od EUR 288,712,903, a
obaveze koje se konvertuju u kapital (Napomena 29) se smanjuju za iznos od EUR
4,522,043.
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE PRAVNOG LICA

1.1 Opste informacije o Drustvu

OPSTE INFORMACIJE

Pravno lice Crnogorski elektrodistributivni sistem doo
2lc)cllik pravnog DOO

PIB 03099873

PDV 30/31-16162-1

Datum osnivanja | 30/06/2016

Adresa sjedista Ivana Milutinovi¢a br. 12

Grad Podgorica

Sifra djelatnosti | 3513

Naziv djelatnosti | Distribucija elektricne energije

Izvrsni direktor Zoran bukanovi¢

1.2 Osnovna/pretezna i pomoc¢ne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost CEDIS-a je distribucija elektricne energije. Elektroenergetske djelatnosti Drustva su
propisane Zakonom o energetici, licencama u energetskom sektoru i Statutom CEDIS-a. Crnogorski
elektrodistributivni sistem d.o.0. je imalac Licence za distribuciju elektricne energije, upisane u Registar
izdatih Licenci pod rednim brojem L-E-01.

1.3 Osnovni proizvadi i usluge koje Drustvo nudi:

Klju€ne djela'nosti Drustva su:

Distribucija elektricne energije,

Operator distributivne mreze,

Izgradnja i odrzavanje elektroenergetskih objekata,
Projektovanje i nadzor,

Druge djelatnosti propisane Statutom CEDIS-a

A




1.4 Vlasnistvo i struktura kapitala

Crnogorski elektrodistributivni sistem d.o.0., Podgorica osnovan je 30.juna 2016. godine od strane
Elektroprivrede Crne Gore AD, Niksic¢ kada je izvrsena i registracija Drustva kod Centralnog registra
privrednih subjekata, u Podgorici, pod registracionim brojem 5-0766918/ 001.

Elektroprivreda Crne Gore AD Niksic¢ je 100% vlasnik Drustva.
Osnovni kapital Drustva iznosi 284.177.711 EUR-a.

1.5 Organizaciona struktura

SKUPSTINA
DRUSTVA

ODBOR
DIREKTORA

Sekretar Revizorski
Drustva odbor

Izvrsni
direktor

Direkcija za
razvoj, pristup
mrezi i
informaciono
komunikacione
tehnologije ICT)

Sektor za
informaciono
komunikacione

Sektor za
razvoj

Sektor za
pristup mrezi

Sektor za ekonomske
regulatorne

poslove i
odnose sa
korisnicima

Sektor za
unaprjedenje
poslovanja i
inovativne
tehnologije

Sektor za
sistem
S\ zastite
opste poslove
i
korporativne
komunikacije




2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA
PRAVNOG LICA, UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE | NEFINANSIJSKE POKAZATELJE PRIMJERENE ZA
ODREDENU VRSTU POSLOVNE AKTIVNOSTI, KAO | INFORMACIJE O CLANOVIMA UPRAVNIH |

NADZORNIH TIJELA

2.1 ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA
NAJZNACAJNIJE POZICIJE BILANSA STANJA

POZICIJA RB 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

A NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001 - - -
B STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 346.815.861 333.770.537 322.974.521
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 1.294.735 1.230.112 644.062

1 Ulaganja u razvoj 004 - - -

2 Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala 005 1.004.447 967.041 371.465

3 Goodwill 006 - - -

4 Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u 007 290.288 263.071 272.596

[l NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 008 344.827.971 331.872.260 321.774.376

1 ZemljiSte i objekti 009 59.092.016 56.642.640 56.892.032

2 Postrojenja i oprema 010 257.316.745 242.023.634 240.147.656

3 Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) o011 2.883 2.883 903.324
34 Investicione nekretnine 012 - - -
3.2 Bioloska sredstva 013 - - -
3.3 Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 2.883 2.883 903.324

4 Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska 015 28.416.328 33.203.103 23.831.363

] DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 016 693.155 668.165 556.084

1 Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 - -

2 Dugorocni krediti mati¢énom i zavisnim pravnim licima 018 - -

3 Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih 019 - -

4 Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucesce u 020 - -

5 Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 021 - -

6 Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od 022 - - -

7 Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja 023 693.155 668.165 556.084

C ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 197.539 178.330 198.273
D OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 76.651.166 100.170.778 93.314.456
! ZALIHE (027 do 030) 026 9.202.034 11.821.494 14.536.365

1 Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan 027 9.199.034 11.808.986 14.534.335

2 Nedovrsena proizvodnja 028 - -

3 Gotovi proizvodi i roba 029 - - -

. 4 Dati avansi 030 3.000 12.509 2.030
] KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 16.275.299 28.365.663 18.586.620

1 Potrazivanja od kupaca 032 2.916.555 5.970.965 5.950.532

2 Potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 033 10.399.070 19.597.810 10.946.163

3 Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034 - - -

4 Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 2.959.674 2.796.888 1.689.924
4.1 4.1. Potrazivanja za vise placen porez na dobit 036 37.372 37.372 37.372
4.2 4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 - - -
4.3 Ostala nepomenuta potrazivanja 038 2.922.302 2.759.516 1.652.552

] KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039 40.700.000 47.200.000 43.500.000

1 Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040 - -

2 Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041 - - -

3 Ostali kratkorocni finansijski plasmani 042 40.700.000 47.200.000 43.500.000

GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 043 9.562.097 11.655.221 15.563.071
STALNA SREDSTVA NAMJENJENA 044 911.736 1.128.400 1.128.400
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 233.326 240.972 175.560
UKUPNA AKTIVA 046 423.897.892 434.360.617 416.662.809




POZICIJA RB 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
A KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 328.886.121 332.225.435 327.354.684
| OSNOVNI KAPITAL 102 284.177.711 284.177.711 281.920.634
1l NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
1] EMISIONA PREMIJA 104 - - -
v REZERVE (106+107+108+109-110) 105 43.401.595 42.760.053 43.113.932
1 Zakonske rezerve 106 0 (161.632) (179.433)
2 Statutarne rezerve 107 - -
3 Druge rezerve 108 - - -
4 Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po 109 43.401.595 42.921.685 43.293.365
5 Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po 110 - - -
Vi NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 11 1.306.814 5.287.671 2.320.118
1 Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 537.289 2.691.798 1.366.770
2 Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 769.525 2.595.873 5.585.889
3 Gubitak ranijih godina 114 (4.632.541)
4 Gubitak tekuce godine 115 -
\ ViII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116 - - -
B DUGOROCNA REZERVISANJA | 117 43.930.923 50.816.075 44.133.994
| DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 7.599.005 10.721.914 11.316.341
1 Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 5.398.907 6.613.872 6.847.950
2 Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120 - - -
3 Ostala dugorocna rezervisanja 121 2.200.098 4.108.042 4.468.391
1 IDUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 36.331.918 40.094.161 32.817.653
1 Dugorocni krediti 123 26.033.744 29.983.952 20.555.682
2 Ostale dugorocne obaveze 124 10.298.175 10.110.209 12.261.972
C ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 5.446.728 5.585.119 5.737.847
D DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE 126 - - -
E KRATKOROCNA REZERVISANJA | 127 21.597.328 21.579.301 19.157.572
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 128 1.086.635,07 - -
1l KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 20.510.693 21.579.301 19.157.572
1 Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu 130 685.932,79 685.932,79 685.932,79
2 Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 3.264.275 3.264.275 -
3 Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 11.404 1.111 160.878
4 Obaveze prema dobavljacima 133 11.301.376 12.459.615 12.959.390
5 Obaveze po menicama 134 - - -
6 Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 135 2.753.928 3.133.029 2.872.971
7 Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 - - -
8 Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze 137 2.493.777 2.035.339 2.478.400
8.1 Ostale obaveze iz poslovanja 138 36.175 53.898 9.319
8.2 Ostale kratkorocne obaveze 139 2.194.873 1.981.439 2.203.032
‘8.3 Objeze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 140 262.728 2 266.050
8.4 Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
8.5 Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i 142 - - -
7 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 24.036.792 24.154.687 20.278.711
G G. UKUPNA PASIVA 144 423.897.892 434.360.617 416.662.809




NAJZNACAJNIJE POZICIJE BILANSA USPJEHA

Vi

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2018
POZICIJA RB 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
1 Prihodi od prodaje - neto prihod 201 93.566.606 99.667.430 95.472.305
4 Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 6.066.999 2.954.975 4.309.625
a Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 877.503 807.153 733.978
b Ostali prihodi iz poslovanja 206 5.189.496 2.073.551 3.255.339
C Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207 - 74.272 320.308
5 Troskovi poslovanja (209+210) 208 (69.964.599) (73.860.933) (62.558.150)
a Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 209 (22.429.692) (26.808.379) (23.509.262)
b Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 (47.534.907) (47.052.553) (39.048.888)
6 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi (212+213) 21 (25.452.146) (25.095.711) (26.777.917)
a Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni rashodi 212 (15.108.512) (15.035.614) (16.565.730)
b Tro$kovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 (10.343.634) (10.060.097) (10.212.187)
1 Tro$kovi poreza 214 (2.350.815) (2.406.541) (2.436.634)
2 Troskovi doprinosa za penzije 215 (4.901.145) 0 0
3 Troskovi doprinosa 216 (3.091.674) (7.653.556) (7.775.553)
- Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)
(218+219) 217 (34.972) - (2.844.856)
a Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) 218 - (2.844.856)
b Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 219 (34.972) - -
8 Ostali rashodi iz poslovanja 220 (3.328.883) (1.189.132) (1.134.405)
Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 853.006 2.476.629 6.466.602
10 Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne razlike i
efekti ugovorene zastite) (227 do 229) 226 571.028 470.653 432.203
C Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica 229 571.028 470.653 432.203
1 Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zastite (231 do 233) 230 2.786,26 5.461,05 -
c Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od nepovezanih pravnih lica 233 2.786,26 5.461,05 23.070,03
3 Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236) 234 (517.419) (103.773) (551.110)
X Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 235 113.109
b Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 236 (517.419) (216.882) (551.110)
3 Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(238 do 240) 237 (297.477) (385.883) (537.565)
a Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa maticnim i zavisnim pravnim licima 238 (143.424) (167.949) (190.833)
c Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
oshovu odnosa sa nepovezanim licima 240 (154.053) (217.935) (346.732)
‘ Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 41 (241.081) (13.542) (656.472)
Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 242 611.925 2.463.087 5.810.130
14 Poreski rashod perioda (246+247) 245 157.600 132.785 (247.312)
1 Tekuéi porez na dobit 246 - - -
2 OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 157.600 132.785 (247.312)
15 Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 769.525 2.595.873 5.562.819
BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 249
do 257) 729.529 17.801 -
Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova definisanih naknada
4 aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih 253
naknada 729.529 17.801
NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-
258) 5 259 729.529 17.801 -
NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) 260 1.499.054 2.613.674 5.562.819
6




OSNOVNI FINANSIJSKI POKAZATELJI

POKAZATELJI 2018 2019 2020

I Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 1,07 1,04 1,04
Il Ekonomicnost redovnog poslovanja 1,08 1,02 0,99
11l Koeficijent tekuce likvidnosti 4,87 4,64 3,74
IV Koeficijent trenutne likvidnosti 0,81 0,54 0,47
V Koeficijent ubrzane likvidnosti 4,05 4,04 3,24
VI Koeficijent finansijske stabilnosti 0,90 0,90 0,95
VIl Pokrivenost troskova kamatama 12,78 3,93 -3,27
VIl Neto profitna marza (A) 5,85% 2,60% 0,82%
IX Neto profitna marza (B) 5,57% 2,52% 0,77%
X Participacija troskova kamate u ) ) Y
ukupnim rashodima 0,58% 0,39% 0,31%

X| Participacija troskova kamate u
) L 0,54% 0,37% 0,30%

ukupnim prihodima

X1l Koeficijent zaduzenosti 0,12 0,14 0,13
X111 Koeficijent finansijskog leveridza 0,16 0,19 0,17
X1V Faktor zaduzenosti 2,68 2,16 2,29
X\ EBIT 6.870.216 1.517.939 (972.636)
XVI EBITDA 23.979.800 24.738.382  22.510.905
X VIl Stopa prinosa kapitala (ROE) 0,01 0,01 0,00
XAl Prinos na imovinu (ROA) 0,02 0,01 0,00
XX Obrt potrazivanja 4,50 4,69 4,81
XX Dani vezivanja potrazivanja 81,17 77,76 75,84
XX Obrt zaliha 0,76 0,85 0,89
XXII Obrt vezivanja zaliha 478,76 428,93 409,20

EKONOMICNOST

Ekonomicnost ukupnog poslovanja ukazuje na to da li drustvo uspjesno posluje, odnosno da li su ukupni
prihodi veci od ukupnih rashoda tj. koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. Minimalna prihvatljiva
vrijednost koeficijenta je 1, sto bi znacilo da prihodi odgovaraju rashodima. U slu¢aju CEDIS-a,
koeficijenti ekonomicnosti su iznad standarda u 2018. 1 2019. godini, dok su oko minimuma za 2020., iz
razloga sto su rashodi ostali na istom nivou ili rasli, dok su se prihodi se smanjili u odnosu na prethodnu
godinu uslijed negativnih efekata izazvanih pandemijom virusa Corona.




LIKVIDNOST

Koeficijent trenutne likvidnosti prikazuje da li je drustvo generisalo dovoljno gotovine da bi odgovorilo
na svoje kratkorocne obaveze. Minimalne vrijednosti ovog parametra su izmedu 0.1 i 0.3. CEDIS je u
granicama minimalne prihvatljive vrijednosti koeficijenta.

Tekuca likvidnost CEDIS-a je na odgovaraju¢em nivou, s obzirom na to da je i 2020. godina kao i
prethodne dvije godine iznosila vise od standarda 2, sto znaci da Drustvo moze nesmetano da izmiruje
svoje kratkorocne obaveze. Takode, koeficijent ubrzane likvidnosti koji je veci od parametra 1, pokazuje
da je Drustvo likvidno.

Sto se tice finansijske stabilnosti, imajuéi u vidu da je referentna vrijednost finansijski stabilnog Drustva
manja ili jednaka od 1, mozemo reci da je CEDIS finansijski stabilno Drustvo.

ZADUZENOST

Koeficijent zaduzenosti pokazuje da li preduzeé¢e moze iz svoje imovine da isplati obaveze. Ovaj
koeficijent bi trebalo da bude manji ili jednak jednoj polovini tj. 0.5 da bi se smatrao pozitivnim
parametrom. U slucaju CEDIS-a, on za 2019. i 2020. godinu iznosi 0.14 i 0.13.

Finansijski leveridz predstavlja parameter koji pokazuje da li Drustvo moze da odgovori na svoje
finansijske obaveze, tako Sto prikazuje u kolikoj mjeri drustvo finansira svoje aktivnosti kroz dug,
odnosno kroz kapital. Veci koeficijent znaci i veci rizik za vlasnike drustva. Pokazatelj vrijednosti 0.19 za
2019. i 0.17 za 2020. godinu znace da je CEDIS preduzece koje se vec¢inom finansira iz sopstvenih
sredstava.

Faktor zaduzenosti pokazuje koliko bi godina trebalo Drustvu da, uz postojece uslove poslovanja i
ostvarivanja dabiti, moze izmirivati svoje ukupne obaveze. Kontrolni parametar je 5 godina, odnosno,
ukoliko je drustvo sposobno da izmiri svoje ukupne obaveze u periodu do 5 godina, ono je solventno i nije
prezaduzeno. Faktor zaduzenosti za 2019. i 2020. godinu je iznosio 2.16 odnosno 2.29, Sto je znatno
manje od referentnog faktora 5.

PRO.FITABILI*PST

EBIT (Earnings before Interest and Tax) predstavlja mogucnost drustva da ostvaruje prihode od poslovnih
operacija u toku jedne godine. EBIT se odnosi iskljucivo na karakteristicnu djelatnost drustva, koja se
ponavlja i iskljucuje ostale, jednokratne aktivnosti. Drugi naziv za EBIT je poslovni rezultat. Tokom 2020.
godine doslo je do smanjenja vrijednosti EBIT-a, najve¢im dijelom zbog manjih prihoda uslovljenih
pandemijom Covid-19 u odnosu na 2019. godinu za oko EUR 6 miliona.

EBITDA (Earnings before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) predstavlja rezultat Drustva koji
iskljucuje kamate, poreze i amortizaciju, odnosno sve one faktore nad kojima Drustvo ima diskreciono
pravo - da se zaduzi, da nabavlja i odrzava sredstva, itd. Polazna je mjera kada se rade novcani tokovi i
jihova analiza i generalno se koristi za uporedivanje preduzeca koja posluju u istoj djelatnosti. EBITDA
manja za oko EUR 2 miliona u odnosu na isti period prethodne godine.
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ROA (Return on Assets) predstavlja mogucnost Drustva da koris¢enjem raspoloZive imovine ostvaruje
dobit. Pokazuje i koliko je Drustvo zaradilo na svaki EUR imovine. ROA je neznatna iz razloga sto je za
2020. neto rezultat znac¢ajno manji nego prethodne godine.

ROE (Return on Equity) pokazuje snagu zarade u odnosu na ulaganja u Drustvo. Odnosno, da li se vise
isplati drustvu da se finansira sopstvenim ili tudim kapitalom. Ovaj koeficijent je ostao na istom nivou
tokom 2018. i 2019., dok je neznatan u 2020. godini, Sto znaci da se mnogo vise investiralo nego sto je
generisano u odnosu na prethodne periode.

Neto profitna marza (A) prikazuje koliki je neto profit ostvaren od ukupne realizovane prodaje usluga iz
karakteristicne djelatnosti na trzistu, odnosno sa ¢ime Drustvo moze da raspolaze u vidu dobiti. Ovaj
koeficijent ima nizu vrijednost u 2020. godini u odnosu na 2019., zbog smanjenih prihoda. Neto profitna
marza (B), prati isti trend pada.

AKTIVNOST

Obrt potrazivanja prikazuje koliko se novcanih jedinica prodaje moze ostvariti sa jednim eurom ulozenim
u potrazivanja. Ovaj koeficijent je povec¢an tokom 2020. godine, dok su dani vezivanja potrazivanja
smanjeni, sto ukazuje na to da se prosjecno vrijeme naplate potrazivanja smanjilo za 2 dana, i samim
tim Drustvu je potrebno manje vremena da naplati svoja potrazivanja.

Obrt zaliha je koeficijent koji prikazuje koliko efikasno Drustvo upravlja zalihama. Niska vrijednost ovog
koeficijenta govori i o karakteristicnoj djelatnosti koja se odnosi na pruzanje usluge distribucije
elektricne energije, tako da su zalihe uglavhom formirane od materijala, opreme i drugih sirovina
pomocu kojih se odrzava i izgraduje energetska infrastruktura. Samim tim, jedan broj ovih zaliha moze
biti i stariji, ali se zbog prirode posla i dinamike ulaganja u infrastrukturu jos uvijek moze iskoristiti, a da
se ne smatra zastarelim. Takode, koeficijent obrta vezivanja zaliha koji je visok pokazuje slabu likvidnost
zaliha, ali se isti popravlja | u 2020. godini, Sto bi dalje znacilo i poveéanu efikasnost u upravljanju
zalihama u odnosu na 2019. godinu.

OSTALI POKAZATELJI

Pokrivenost troskova kamatama pokazuje da li je Drustvo sposobno da bude profitabilno toliko da makar
zadovolji otplatu troskova kamata. Racio veci od 1 znaci da je Drustvo i visSe nego sposobno da pokrije
svoje troskove kamata. Ovaj pokazatelj je u padu od 2018. do 2019. godine, a u 2020. je, usljed
negativnog rezultata poslovanja zbog drasticno smanjenih prihoda od osnovne djelatnosti uslovljenih
pandemijom korona virusa, i sam negativan.

Participacija troskova kamate u ukupnim rashodima prikazuje u kolikoj mjeri su kamate zastupljene u
ukupnim troskovima Drustva. Ovaj racio prikazuje da je trosak kamata 1% od ukupnih rashoda Drustva
tokom 2018. godine, dok se isti smanjio na ispod 1% u 2019. godini i nastavio trend smanjivanja i tokom
2020. A

articipacija troskova kamate u ukupnim prihodima predstavlja podatak o tome koliko se utrosi po
novu kamata za jedinicu prihoda. Ovaj trosak je, kao i prethodni pokazatelj, neznatan i pratio je isti
a kako u 2019, tako i u 2020. godini.
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OSNOVNI NEFINANSIJSKI POKAZATELJI

Poslovanje Drustva najve¢im dijelom je regulisano od strane Regulatorne Agencije za Energetiku Crne
Gore kroz odobravanje maksimalno dozvoljenog prihoda operatoru distributivnog sistema. CEDIS-u je za
2020. godinu odobren prihod po osnovu angazovanja distributivnog kapaciteta i dozvoljenih gubitaka u
distributivhom sistemu od EUR 82 miliona.

U nastavku je dat graficki prikaz bruto i neto distributivne potrosnje u 2020. i 2019. godini i plan za
izvjestajnu godinu, kao i gubici elektricne energije za iste periode.

Distributivna potrosnja GWH

Gubici GWh

Bruto potroinja GWh Meto potrognja GWh

= 2020A = 2019A = 20208

Neto ostvarena distributivna potrosnja u 2020. godini iznosila je 2.215 GWh dok su gubici elektri¢ne
energije "znosili 329 GWh ili 12,93% bruto distributivne potrosnje. Neto potrosnja u izvjestajnom periodu
manja je za 147 GWh u odnosu na isti period prosle godine i 190 GWh u odnosu na plan. Ovaj efekat je
opredjeljujuce djelovao na manje ostvarene prihode u odnosu na plan i proslu godinu. Ostvareni gubici u
apsolutnom iznosu manji su za 27 GWh u odnosu na proslu godinu a u liniji planiranih. Od ukupno
ostvarenih gubitaka u iznosu od 329 GWh, 215 GWh cine gubici odobreni od strane Regulatorne Agencije
dok se ostatak od 114 GWh odnosi na gubitke elektricne energije iznad dozvoljenih. Jedan od strateskih
ciljeva Drustva je dovodjenje nivoa distributivnih gubitaka na nivo odobren od strane Regulatorne
Agencije za Energetiku kroz projekte rekonstrukcije, izgradnje i revitalizacije distributivhe mreze kao i
kroz zavrsnu implementaciju AMM projekta kojom ce brojilima na daljinsko ocitavanje biti pokriveno
preko 85% di‘ibutivnih potrosaca.

U nastavku je dat pregled realizovanih investicionih projekata i njihovo poredjenje sa planom i
prethodnom godinom:

Opis ulaganja 2020A 2019A Delta 2020 vs 2019
Primarna mreza 5.041.002 670.947 4.370.055
Sekundarna mreza 2.833.444 2.117.729 715.715
Revitalizacija 14.794.094 6.783.839 8.010.255
AMM Il faza 5.516.144 15.365.343 (9.849.199)
Ostala ulaganja ‘ 4.415.581 4.182.401 233.180
Otkup infrastukture 3.610.047 733.861 2.876.186
pticka infrastruktura 1.049.632 3.736.980 (2.687.348)
37.259.944 33.591.100 3.668.844
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Tokom 2020. godine CEDIS je nastavio aktivnosti na vec ranije zapocetim projektima (njih 256), a
zapoceto je ili je u pripremi 219 novih projekata. Ukupna ulaganja tokom 2020. godine iznose EUR 37.3
miliona i ona su za cca EUR 3.7 miliona veca u odnosu na 2019. godinu.

Ukupna ulaganja na nivou primarne distributivne mreze, kroz 39 projekata, u 2020. godini iznosila su EUR
5 miliona. Od toga je kroz projekte zamjene transformatora u trafostanicama 35/10 kV uloZeno cca EUR
1.3 miliona. Najvazniji projekti u primarnoj mrezi koji su zavrseni tokom 2020. godine su:

1) Zamjena uzeta ALFe sa kompozitnim uzetom ACCC vece propusne moci na dijelu DV35kYV iznad
Skadarskog Jezera

2) Gradevinska adaptacija objekta TS 35/10kV Rade Koncar, BR

3) lzgradnja DV 35 kV "Cetinje - Rijeka Crnojevica - Podgorica”

4) 35kV DV Kumbor - Podi (zamjena 35kV DV uzeta presjeka 50mm2 Cu uzeta AlFe uzetom 95mm2,
na dionici duzine cca 4200m)

Znacajan procenat ulaganja ostvaren je i kroz investicione projekte koji nijesu okoncani tokom 2020.
godine, vec e se aktivnosti na njihovoj realizaciji nastaviti i tokom 2021. godine. To su prije svega:

1) Rekonstrukcija TS 35/10kV "Kumbor”

2) 10 kV Postrojenje u TS 110/10 kV Klicevo

3) Zamjena uzeta 90/15 ALFe sa kompozitnim uzetom ACCC vece propusne moci na Cetiri dalekovoda
35kV na primoriju

4) Izgradnja DV 35 kV Humci-R.Crnojeviéa (dionica od TS 35/10 Humci do magistrale Cetinje-Budva)

5) Kablovski vod 35 kV od TS 110/35 kV ,,Podi” do TS 35/10 kV ,,Kumbor”

6) Kablovski vod 35 kV od TS 110/35 kV ,,Podi” do TS 35/10 kV ,,Baosi¢i”

7) Rekonstrukcija DV 35 kV "Markovici"-"MiloCer”, BD

8) Rekonstrukcija DV 35kV Glava Zete-Cevo

9) 10 kV postrojenje u TS 35/10 kV Centar

10) Izgradnja TS 35/10 kV "Velje Brdo"

11) Izgradnja KB 35 kV Tivat - Racica

U sekundarnu mrezu je kroz 238 projekta ulozeno EUR 2.48 miliona. Od toga je oko EUR 1.7 miliona
ulozeno u izgradnju novih trafostanica i vodova.

Znacajna ulaganja u sekundarnu mrezu, preciznije EUR 14.8 miliona, realizovana su kroz projekat
Revitalizacijq 10 kV elektroenergetskih vodova i pripadajucih stubnih trafostanica 10/0,4 kV i 0,4 kV
niskonaponské mreze. Realizovan je prvi ugovor po osnovu kojeg je revitalizovano 12 dalekovoda:

1) DV 10 kV Grahovo (Region 1 - Niksic)

2) DV 10 kV Slap Zete (Region 2 - Danilovgrad)
3) DV 10 kV Dolac (Region 3 - Berane)

4) DV 10 kV Krute (Region 4 - Ulcinj)

5) DV 10 kV Gubavac  (Region 6 - Bijelo Polje)
6) DV 10 kV Tomasevo (Region 6 - Bijelo Polje)
7) DV 10 kV Bijela (Region 7 - Savnik)

8) DV 10 kV Mavrijan  (Region 4 - Ulcinj)

9) DV 10 kV Podgorica iz Danilovgrada (Region 2 - Danilovgrad)
10) DV 10 kV Vrela (Region 3 - Cetinje)

V 10 KV Krivosije * (Region 5 - Risan)

10 kV Hoti (Region 2 - Tuzi)
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Kroz revitalizaciju je zamijenjeno viSe od 4000 stubova na dalekovodima i cca 900 km uzeta.
Rekonstruisano je preko 200 stubnih trafostanica i 51 niskonaponska mreza kroz koju je zamijenjeno 4441
stub i ugradeno 233 km SKS-a.

Sopstvenim snagama je revitalizovano 13 dalekovoda u 2020. godini i troskovi radne snage su
kapitalizovani na investicionim projektima. Revitalizovano je cca 401 km, 10kV nadzemne mreze
(zamijenjeno 2540 dalekovodnih stubova), 159 stubnih trafostanica i 69 niskonaponskih mreza.
Sopstvenim snagama je u niskonaponskoj mrezi u 2019. godini zamijenjeno 1939 stubova, a u 2020.
godini 2541 stub.

Kroz AMM projekat je tokom 2020. godine na teritoriji Crne Gore ulozeno EUR 3.7 miliona. Od ukupno
ulozenih sredstava na AMM-u na niskom naponu oko polovina je ulozena u rekonstrukciju niskonaponskih
mreza.

Ulaganja kroz Ostale investicije ukljucuju ulaganja u uzemljenje neutralne tacke, ulaganja u
informacione tehnologije, rekonstrukciju gradevinskog dijela elektroenergetskih objekata i
implementaciju | faze SCADA projekta.

Tokom 2020. godine realizovan je i Program otkupa elektroenergetske infrastrukture koja je u vlasnistvu
trecih lica. Ukupna vrijednost otkupljene elektroenergetske infrastrukture iznosi EUR 3.6 miliona.

Takode, ukupna sredstva u iznosu od EUR 1.05 miliona ulozena su kroz ugradnju OPGW uzadi na 35 kV
elektrodistributivnim nadzemnim vodovima i ugradnju ADSS sistema na 10 kV i 0,4 kV
elektrodistributivnim nadzemnim vodovima.

I u 2020. godini je zamijenjen veliki broj stubova kroz tekuce i havarijsko odrzavanje. U nastavku je dat
uporedni‘prikaz zamijenjenih stubova u 2019. i u 2020. godini.

Zamijenjeni stubovi 2019 2020
Tekuce odrzavanje 1542 684
Havarijsko odrZavanje 4225 3933
Zahtjevi korisnika 812 2167

U 2020.godini primljeno je 4.875 prigovora preko snabdjevaca, od cega je obradeno 4.825 ili 99 %. Bez
osnova je bilo 3.255 ili 68% ukupno obradenih prigovora kupaca. Kod 2.058 obradenih prigovora nije
ispoﬁtovan rﬁ! ili kod 43% ukupno obradenih zahtjeva. Najveci broj prigovora kupaca preko 80 % odnosi se
na kontrolu mjernog mjesta.

U periodu januar - decembar 2020. godine, primljeno je 3.148 prigovora od korisnika, od cega je
obradeno 2.665 ili 84,7 %. Kod 1.307 predmeta ili 49% od ukupno obradenih prigovora, nije ispostovan
rok. Od ukupno 2.665 obradenih prigovora, neosnovano je 1.041 ili 39%. Prosjecno vrijeme za obradu
unutar sektora iznosi 18 dana a za odgovor na zahtjev 30 dana. U periodu januar - decembar 2020.
godine, primljeno je 381 prigovora od inspekcija, RAE i drzavnih institucija. Obradeno je 358 ili 94% od
ukupno primljenih prigovora.

|
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2.2 INFORMACIJE O CLANOVIMA UPRAVNIH | NADZORNIH TIJELA

IZJAVA O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

Pravila korporativnog upravljanja u kompaniji zasnivaju se na relevantnim
odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statuta kompanije i drugih
internih procedura kojih se kompanija u potpunosti pridrzava.

Upravljanje i nadzor nad organizacijom, poslovanjem i kontrolom
kompanije sprovodi se putem Skupstine Drustva, Odbora direktora,
Revizorskog odbora, Izvrsnog direktora, Sekretara kompanije, Tima za
internu reviziju i eksterne revizije.

SKUPSTINA DRUSTVA

Skupstina Drustva je najvisi organ Drustva koji donosi, mijenja i dopunjava Statut, bira i razrjesava
¢lanove Odbora direktora, imenuje nezavisnog revizora, donosi odluke o raspolaganju imovinom Drustva
(kupovina, prodaja, zakup, zamjena, sticanje ili na drugi nacin raspolaganja) ¢ija je vrijednost veca od
10% osnovnog kapitala Drustva (imovina velike vrijednosti), odobrava zakljucenje ugovora u vezi sa
kupovinom imovine od Osnivaca u svim slucajevima kada isplata prevazilazi jednu desetinu (1/10)
osnovnog kapitala Drustva utvrdenog Statutom, donosi investicione odluke vrijednosti preko jedne
desetine (1/10) osnovnog kapitala Drustva, usvaja godisnje finansijske izvjestaje, izvjestaj revizora i
godisnji izvjestaj o poslovanju, odlucuje o politici naknada i o naknadama ¢lanova Odbora direktora,
odlucuje o raspodjeli dobiti i raspodjeli dividende, odlucuje o povedanju i smanjenju kapitala i drugim
pitanjima u skladu sa zakonom.

Uloga, odgovornosti, ucesce, redovni ili vanredni kvorum ucesnika, predsjedavanje, dnevni red i vodenje
postupaka Skupstine Drustva opisani su Statutom i Poslovnikom o radu Skupstine Drustva. Skupstinu
akcionara predstavlja Odbor Direktora Elektoprivrede Crne Gore, kao 100%-og vlasnika Crnogorskog
Elektrodistributivnog Sistema d.o.o.

ODBOR DIREKTORA

Odbor direktora je kolektivni organ upravljanja i rukovodenja Drustva koji bira Skupstina Drustva. Odbor
direktora sprovodi odluke Skupstine Drustva, formuliSe razvojnu politiku i strategiju kompanije, prati i
kontrolise upravljanje kompanijom, obezbjeduje sistem interne kontrole, odreduje organizaciju
kompanije, denosi odluke o investicijama u skladu sa Statutom Drustva, usvaja godisnje planove
poslovanja. Odbor direktora se sastoji od pet (5) clanova koje bira Skupstina Drustva na period od jedne
(1) godine i njime rukovodi Predsjednik Odbora direktora.

Predsjedavajuci Odbora direktora ovlascen je da: saziva i predsjedava sjednicama Odbora direktora,
zaduzen je za sprovodenje odluka Odbora direktora, obavlja poslove pripreme programa i razvojne
strategije kompanije, koordinira i sprovodi poslovnu saradnju sa domacim i stranim partnerima i
medunarodnim organizacijama, obezbjeduje informacije o cjelokupnom radu i poslovanju kompanije
Odboru direktora u najkracem roku.

Uloga, odgovornosti, predsjedavanje, dnevni red i vodenje postupaka Odbora direktora opisani su
Statutom i Poslovnikom o radu Odbora direktora.

|
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Odbor Direktora CEDIS-a ¢ine:
1. Miodrag Canovi¢ - Predsjednik
Zoran Dukanovi¢ - Clan
Marko Radulovi¢ - Clan
Emil Doki¢ - Clan
Veselin Grbovi¢ - Clan

vk wn

REVIZORSKI ODBOR

Odbor direktora Drustva imenuje Revizorski odbor.

Cilj Revizorskog odbora je da podrzi Odbor direktora u ispunjavanju svojih odgovornosti koje se odnose
na finansijsko izvjestavanje, sisteme interne kontrole, proces revizije i uskladenost sa zakonskom
regulativom i kodeksom ponasanja. Revizorski odbor prati sledec¢e postupke u kompaniji: efikasnost
upravljanja rizicima, efikasnost sistema internih kontrola, korporativno finansijsko izvjestavanje,
aktivnosti interne i nezavisne eksterne revizije.

Revizorski odbor se sastoji od tri (3) ¢lana a Predsjednik se bira izmedju samih ¢lanova.
Sastav Revizorskog odbora Drustva na 31.12. 2020. godine bio je:

e Zana Kasalica
e Ljubica Popovic
e Radmila Damjanovié

INTERNAIREVIZIJA

Internu reviziju vrsi Tim za internu reviziju kroz radna mjesta Ciji je djelokrug rada utvrden Zakonom.
Zadatak Tima za internu reviziju je da obezbijedi, putem periodicnih procjena, da su identifikacione
procedure i upravljanje rizicima koje sprovodi menadzment, adekvatnog karaktera, da sistem interne
kontrole djeluje efikasno i da su informacije koje se prenose Izvrsnom direktoru u odnosu na sistem
interne kontrole pouzdane i odgovarajuceg kvaliteta.

Tim za Internu reviziju prati implementaciju preporuka koje je sacinila u postupku interne revizije.

Ukoliko postoje, povezani zakljucci se periodicno saopstavaju izvrSnom direktoru i Revizorskom odboru.
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3. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
3.1 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

U skladu sa zakonskim propisima, u CEDIS-u se u oblasti zivotne sredine obavljaju sledjece aktivnosti:
UPRAVLIJANJE OTPADOM

Kao izvorni proizvodac otpada, CEDIS sa istim postupa u skladu sa Planom upravljanja otpadom,
donijetim od strane Drustva, za period 2020 - 2023 godine, a na koji je saglasnost dala Agencija za
zastitu prirode i zivotne sredine. Tokom 2020. godine, CEDIS je ovlas¢enim pravnim licima predao ukupno
360,87 T opasnog otpada kao i 310,54 T neopasnog otpada.

U 2020. godini za prva tri mjeseca bio je u primjeni Plan upravljanja otpadom, koji je donijet za period
2017-2020. godine | vazio je do marta 2020. godine, a nakon toga je u primjeni Plan upravljanja otpadom
za period 2020-2023 godine.

Za potrebe privremenog odlaganja opasnog otpada, Drustvo je zakupilo skladisni prostor u Baru. Drustvo
je donijelo Odluku o izgradnji sopstvenog skladista za odlaganje opasnog otpada. Na osnovu Glavnog
projekta, pripremljena je tehnicka specifikacija za izbor izvodaca za izgradnju skladista, koje ce
ispunjavati sve predvidene standarde za skladistenje opasnog otpada. Procijenjena vrijednost izgradnje
skladista je EUR 677.996. Zbog ogranicenja izazvanih COVID-om 19, izgradnja skladista je trenutno
odloZena.

CEDIS jepartner ,,Sveobuhvatno ekoloski prihvatljivo upravljanje otpadom koji sadrzi PCB u Crnoj Gori“,
a koji se odnosi na bezbjedno upravljanje opremom i otpadom koji sadrzi PCB. Ovaj projekat ce biti
realizovan u saradnji sa Ministarstvom kapitalnih investicija (ranije Ministarstvo odrzivog razvoja i
turizma), a isti je razvijan od strane UNDP-a.

Cilj projekta je da se, do kraja 2021. godine, otpad i oprema koja sadrzi PCB ukloni iz upotrebe,
dekontaminira ili kao otpad izveze do postrojenja za unistavanje. Na osnovu Ugovora za ispitivanje
sadrzaja piralena u sistemu, koji se odnosi na uzorkovanje i ispitivanje ulja screening metodom, koji je
Drustvo zakljucilo sa kompanijom “Rade Koncar” iz Skoplja u 2020. godini (ugovor o uzorkovanju ulja
screening me'odom iz transformatora sa STS-ova), ispitano je ukupno 147 uzoraka.

Centar za ekotoksikoloska ispitivanja realizovao je 161 uzorkovanje ulja iz transformatora sa TS.

Kroz Projekat “Sveobuhvatno ekoloski prihvatljivo upravljanje otpadom koji sadrzi PCB u Crnoj Gori“, do
sada je uzorkovano i analizirano ulje iz 5046 transformatora.

Drustvo je, za potrebe Agencije za zastitu prirode i Zivotne sredine kao i organima lokalne uprave i
Zavodu za statistiku, izradilo godisnji izvjestaj o otpadu.

ZRACENJE

U skladu sa Zakonom o zastiti od nejonizujucih zracenja (,,SL. list CG* br. 35/13) i Pravilnikom o vrstama
tecenih znacajnih izvora nejonizujuéih zracenja za koje se izraduje studija ("Sluzbeni list Crne Gore",
15), Drustvo je prepoznato kao vlasnik zatecenih izvora nejonizujuceg zraéenja.
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Zakonom je definisana obaveza izrade Studije korisc¢enja izvora nejonizujuceg zracenja, Ciji je nosilac
aktivnosti na izradi Agencija, za koju jos uvjek nije raspisan tender, a vlasnici izvora nejonizujuceg
zraCenja su u obavezi da finansiraju izradu Studije. U 2020. godini su izvrsena mjerenja na cetiri lokacije.
Sva dosadasnja mjerenja ukljucujuci i mjerenja iz prethodnih godina, pokazala su da je nivo nejonizujuéeg
zracenja u granicama dozvoljenih vrijednosti.

ZASTITA NA RADU

U skladu sa obavezama koje proisticu iz Zakona o zastiti i zdravlju na radu, zahtjevima sistema
menadZmenta za bezbjednoscu i zdravljem na radu, zahtjevima standarda OHSAS 18001:2007 (MEST OHSAS
18001:2010) za obim sertifikacije Distribucija elektricne energije i rjeSenja Ministarstva rada i socijalnog
staranja, broj: 170-86/18-3 od 18.12.2018. godine, Drustvo obavlja sledjece poslove na polju zastite i
zdravlja na radu iz ¢l. 40 i 43 Zakona o zastiti i zdravlju na radu:

e Ispitivanje uslova radne sredine (buka, osvjetljenost i mikroklima);

e Izradu akta o procjeni rizika, sa predlogom mjera za njihovo otklanjanje;

e Periodicne preglede i ispitivanja sredstava za rad, elektri¢nih i drugih instalacija i sredstava
i opreme li¢ne zastite na radu;

e Reviziju (ocjenu) tehnicke dokumentacije sa aspekta primjenjenosti mjera zastite, tehnickih
propisa i standarda, radi utvrdivanja obezbijedenosti zastite zaposlenih u objektima za koje
je uradena tehnicka dokumentacija, za procese rada koji ¢e se obavljati u njima;

e Osposobljavanje i provjeru osposobljenosti za bezbjedan rad zaposlenih;

e | ostale poslove iz ¢lana 40 Zakona o zastiti i zdravlja na radu.

i

U cilju zastite zdravlja zaposlenih od obolijevanja izazvanog virusom Covid-19, preduzete su znacajne
aktivnosti i mjere na preventivnoj zastiti zdravlja zaposlenih. U ovom periodu, ispostovane su sve mjere
Nacionalnog koordinacionog tijela, i osim sto je organizacija rada prilagodjena ovoj situaciji, kontinuirano
su zaposlenima obezbjedjivane maske, dezinfekciona sredstva za ruke, rukavice. Zakljucen je ugovor sa
zdravstvenom ustanovom, kako bi se omogucila provjera zaposlenih na prisustvo virusa, u slu¢ajevima
pojave simptoma. VrSena je preventivna dezinfekcija svih poslovnih prostora, kao i dezinfekcija prostorija
u kojoj je boravio zaposleni kod koga je potvrdjeno prisustvo virusa.

Dru?|tvo je preduzimalo mjere na sprjecavanju, smanjenju i otklanjanju nivoa rizika, shodno Aktu o
procjeni rizika.

Usvojen je novi Akt o procjeni rizika, realizovano je osposobljavanje za bezbjedan rad 519 zaposlenih,
organizovani su zdravstveni pregledi za 879 zaposlenih, od kojih je 11 zaposlenih proglaseno nesposobnim
za rad.

Pokrenuta je akreditacija Laboratorije za ispitivanja iz oblasti zastite na radu, shodno standardu 1SO
17025, koja je samostalno ispitala 7.756 licnih zastitnih sredstava, od ¢ega je 92,5 % zadovoljilo
ispitivanje i izdata su 32 strucna nalaza, kao i 40 nalaza za ispitivanja sredstva rada, elektro i
gromobranskih instalacija i uslova radne sredine.

|
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. 3.2 DRUSTVENA - KORPORATIVNA ODGOVORNOST

Drustveno odgovorno poslovanje (DOP) u Crnogorskom elektrodistributivnom sistemu je usvojeno kao
zlatni standard poslovanja, sto potvrduju brojne aktivnosti. Vodeni strateskim pristupom iz kojeg su
proizasli jasno postavljeni ciljevi, vizija i timski duh su nas motivisali, da od osnivanja Kompanije,
podrzimo i realizujemo blizu 180 aktivnosti iz oblasti: obrazovanja, zdravstva, kulture, nauke, sporta,

. socijalne i djecije zastite, zastite Zivotne sredine itd. Podrsku smo pruzili pojedincima, klubovima,
savezima, udruzenjima, NVO itd. sa blizu EUR 600.000.

Nagrade za DOP od strane Unije poslodavaca za 2017. 2018. i 2019. godinu, kao i Privredne komore za
2020. godinu su potvrdile opravdanost ovog koncepta poslovanja, ali i obavezale Kompaniju da i u
narednom periodu nastavi da doprinosi stvaranju boljeg drustva i prema razlic¢itim javnostima se odnosi
eticki i odgovorno.

Korona virus, koji je sa sobom donio novi nacin poslovanja i zivljenja, nije nas zaustavio sa aktivnostima
tokom 2020. godine, ali jeste ogranicio u potpunoj relaizaciji planiranih projekata. U 2020. godini
realizovane su 43 aktivnosti u iznosu od EUR 155.896. Odredene aktivnosti su medijski ispracene u mjeri
u kojoj su to dozvoljavali uslovi u odnosu na korona virus. Pored objava u medijima, informacije su
objavljivane i na drustvenim mrezama i web stranicama.

Graficki prikaz utrosenih sredstava je dat u nastavku:

= OBRAZOVANJE

4%
. 16% . 2%

16% KULTURA

= ZDRAVSTVO

50% = SOCIJALNA | DJECIJA
ZASTITA

‘ ‘ = NAUKA

OBRAZOVANJE

Cijenedi znacCaj obrazavanja za razvoj drustva u 2020. godini smo realilzovali Sest projekata i time nastavili
da jacamo vezu sa obrazovno-vaspitnim ustanovama u Crnoj Gori. Pruzanjem finansijske podrske u iznosu
od EUR 9.500 omogucili smo im kvalitetnije izvodenje obrazovno-vaspitnih procesa, ali i stvaranje
ugodnijeg ambijenta za boravak i rad nastavnickog kadra i uCenika. Podrzane su Skole kao | NVO na
implementaciji raznih projekata usmjerenih na unapredenje obrazovanja.
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ZDRAVSTVO

Shodno potpisanom cetvorogodisnjem ugovoru (2020-2024) o saradnji, Klinickom centru Crne Gore
uplacena su sredstva u iznosu od EUR 25.000.

Solidarnost zaposlenih nije izostala ni kod darivanja dragocjene tecnosti - krvi, tacnije nas Klub
dobrovoljnih davalaca krvi organizovao je niz akcija Sirom Crne Gore tokom 2020. Medu prvima nasi
zaposleni su se ukljucili u klub donatora za podrsku crnogorskom zdravstvenom sistemu u borbi protiv
pandemije, prikupivsi EUR 50.000 za Nacionalno koordinaciono tijelo.

SPORT

Cijeneci znacaj kolektivnog i individualnog sporta, kao i postignute rezultate na takmicenjima i 2020.
Godine smo podrzali pojedince, sportske klubove, saveze, dogadaje vezane za sport i sportske
manifestacije, kroz 16 projekata u iznosu od EUR 77.400. Ponosni smo sponzori rukometne | vaterpolo
reprezentacije Crne Gore, kao | fudbalskih, plivackih | karate klubova.

Aja harats klubu

Lonacifa
“Omladinae”

no: 4,000,000 €
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KULTURA

| pored toga sto je pandemija korona virusa “zaustavila” realizaciju kulturnih dogadaja u 2020. godini za
podrsku osam projekata izdvojili smo EUR 25.650, koje su pomogle organizaciji podgorickog bozi¢nog
pazara, dramskih predstava | street art festivala.

OSTALO

U 2020. godini dodijeljena je pomoc¢ za lijecenje i skolovanje u iznosu od EUR 3.500 za sedam osoba.
Sredstva su utrosena u skladu sa Pravilnikom za dodjelu sponzorstava, donacija, pomodi i stipendija, koji
propisuje da se za pomoci moze utrositi 2,5 odsto od Budzeta sto je za 2020. godinu iznosilo EUR 6.250.

Podrska projektima iz socijalne i djecije zastite nije izostala ni u 2020. godini. Projekat “I ja zelim uzinu”
sa NVO Roditelji, kao | podrska Crvenom krstu grada NiksSica su samo jedni od sponzorstava iz ove oblasti.

U cilju podrske naucnoj djelatnosti u 2020. godini podrzana su dva projekta sa EUR 9.346, za CIGRE |
stampanje monografije.

Cijeneci znacaj zastite zivotne sredine, CEDIS je pokrenuo Projekat e-mobilnosti u okviru kojeg su
nabavljena elektri¢na vozila. Ustupanjem elektri¢nog vozila na pet godina KCCG, jos jednom se pokazalo
koli‘o CEDIS kao kompanija brine o potrebi zajednice. Pored toga CEDIS je NVO “Udruzenje roditelja sa
teskocama u razvoju, Podgorica” donirao automobile marke TAM, kako bi doprinio laksem radu
Udruzenja.
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NAGRADA

Privredna komora Crne Gore je u 2020. godini proglasila najbolje kompanije i privrednike koji su u 2019.
godini postigli izuzetne rezultate na polju: uspjesnog poslovanja, unapredenja menadZzmenta, inovativnosti
i drustvene odgovornosti. CEDIS-u je pripala nagrada za najbolju kompaniju u dijelu drustveno odgovornog
poslovanja. Pored ove nagrade, Kompanija je od osnivanja jos tri puta nagradivana iz oblasti drustveno
odgovornog poslovanja od strane Unije poslodavaca i to 2017, 2018. i 2019. godine. Nagrade su rezultat
strateskog pristupa i uvodenja drustveno odgovornog poslovanja kao standarda poslovne politike.
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ
4.1 Projekcija bilansa uspjeha

01.01.2021
POZICIJA RB 31.12.2021
1 Prihodi od prodaje - neto prihod 201 96.636.800
2 Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje 202 -
3 Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 203 -
4 Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 4.414.280
a Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 1.610.000
b Ostali prihodi iz poslovanja 206 2.804.280
c Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207 -
5] Troskovi poslovanja (209+210) 208 (70.525.228)
a Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 209 (20.293.408)
b Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 (50.231.820)
6 Troskovi zarada, naknada zarada i 211 (26.288.208)
a Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 212 (22.733.275)
b Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 (3.554.933)
1 Troskovi poreza 214 (1.206.689)
2 Troskovi doprinosa za penzije 215 (1.812.349)
3 Tro$kovi doprinosa 216 (535.895)
7 Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 0
a Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) 218 -
b Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 219 0
8 Ostali rashodi iz poslovanja 220 0
| Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 4.237.644
9 Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu (223 do 225) 222 -
a Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 223 -
b Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica 224 -
G Prihodi po osnovu uce$éa u kapitalu nepovezanih pravnih lica 225 -
10 Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne razlike i
efekti ugovorene zastite) (227 do 229) 226 429.581
: Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od maticnog i zavisnih pravnih
‘ lica 227 -
b Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnih
lica 228 -
c Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica 229 429.581
b Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (231 do 233) 230 -
1 Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
pravnih lica 231 -
b Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od ostalih povezanih pravnih
lica 232 -
c Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od nepovezanih pravnih lica 233 R
] Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
. 7‘ ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236) 234 (720.000)
A Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih finansijskih sredstava
i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 235 -
b Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 236 (720.000)
Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zastite (238 do 240) 237 (1.237.759)
Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 238 -
Rashodi po esnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima 239 -
Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
osnovu odnosa sa nepovezanim licima 240 (1.237.759)
Iansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 (1.528.178)
Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 242 2.709.467
Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 2.709.467
Poreski rashod perioda (246+247) 245 0
1 Tekudi porez na dobit 246
2 OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247
Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 2.709.467
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4.2 Analiza boniteta

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog boniteta i

predvidanje vjerovatnoce stecaja preduzeca. Tri modela koji su danas najsire koriséeni su sledeci:

e Altmanov Z-score

e BEX Index

e Zmijewski model

ALTMANOV MODEL
Altmanov model je empiricki model koji se koristi za ustanovljivanje vjerovatnoce bankrota drustva,
odnosno mjeri finansijskog zdravlja drustva.

Model ima sljedecu formulu, koja se odnosi na tip privrednog drustva Crnogorski elektrodistributivni

sistem doo:
Z=1.2X1 +1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 0.998X5
RB Pozicija 2018 2019 2020
1 Ukupna sredstva 416.662.809 434.360.617 423.897.892
2 Tekuca imovina 76.651.166 100.170.778 75.972.755
3 Tekuce obaveze 19.157.572 21.579.301 20.510.693
4 Obrtni kapital (2-3) 57.493.594  78.591.477 55.462.062
R 5 X1 (4/1) 0,14 0,18 0,13
6 ZadrZani (nerasporedeni) dobitak 6.952.659 5.287.671 1.306.814
7 X2 (6/1) 0,02 0,01 0,00
8 Zarada prije odbitka kamata i poreza na dobitak 6.466.602 2.476.629 853.006
9 X3 (8/1) 0,02 0,01 0,00
10 Kapital 327.354.684 332.225.435 328.886.121
11 Obaveze 51.975.225 61.673.462 56.842.611
12 X4 (10/11) 6 5 6
1 Prihodi od prodaje 95.472.305 99.667.430 93.566.606
' 1i X5 (13/1) 0,23 0,23 0,22
Z-SCORE 4,25 3,71 3,86

Standardi modela su sledjeci:

Z>2,6

Stabilno i uspesno poslovanje

1,1<Z< 2,59

Postoje problemi u poslovanju




BUSINESS EXCELLENCE MODEL

Business excellence model (u daljem tekstu BEX), je model koji pokazuje i mjeri poslovnu izvrsnost

Drustva u dvije dimenzije: trenutno poslovanje i ocekivanu poslovnu izvrsnost. Finansijski indikatori

korisceni da ocijene rezultate performansi drustva su: profitabilnost, stvaranje vrijednosti, likvidnost i
' finansijska snaga.

BEX se izracunava po sljedecoj formuli:
BEX =0.388X1 + 0.579X2 + 0.153X3 + 0.316X4

BEX - Business Excellence Model

Redni broj Pozicija 2018 2019 2020
1 EBIT 6.466.602 2.476.629 853.006
2 Ukupna aktiva 416.662.809 434.360.617  423.897.892
3 X1 (1/2) 0,02 0,01 0,00
4 Neto profit nakon oporezivanja 5.585.889 2.595.873 769.525
5 Ukupan kapital 327.354.684 332.225.435  328.886.121
6 X2 (4/5) 0,02 0,01 0,00
7 Obrtna sredstva 93.314.456 100.170.778  76.651.166
8 Ukupna aktiva 416.662.809 434.360.617 423.897.892
9 X3 (7/8) 0,22 0,23 0,18
10 Neto rezultat 5.585.889 2.595.873 769.525
A 11 Amortizacija 14.210.643 21.495.595  22.038.550
12 Ukupne obaveze 51.975.225 61.673.462  56.842.611
13 X4 (5%(10+11)/12) 2 2 2

Okvir za rezultate BEX modela je sledjeci:

2 < BEX < 4 | Veoma dobro poslovanje

Rezultati BEX modia

ia 2020. godinu prikazuju da Drustvo svoje poslovanje obavlja dobro.

23



ZMIJEWSKI

Ovaj model pokazuje vjerovatnocu bankrota drustva, koristeci racio analizu

Postoje samo dva scenarija - dobro i lose poslovanje.

Redni broj Pozicija 2018 2019 2020
1 Neto dobit 5.585.889 2.595.873 769.525
2 Ukupna aktiva 416.662.809 434.360.617 423.897.892
3 X1(1/2) 0,01 0,01 0,00
4 Ukupne obaveze 51.975.225 61.673.462 56.842.611
5 Ukupna imovina 416.288.977 433.941.315 423.467.027
6 X2 (4/5) 0,12 0,14 0,13
7 Obrtna imovina 93.314.456 100.170.778 76.651.166
8 Kratkorocne obaveze 19.157.572  21.579.301 20.510.693
9 X3 (7/8) 4,87 4,64 3,74

CEDIS prema avom modelu ima dobru finansijsku poziciju tokom poslednje tri godine poslovanja.

Zmijewski-SCORE (P) 03

24



’ 5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA, A POSEBNO ULAGANJIMA U
OBRAZOVANJE ZAPOSLENIH

5.1 Istrazivanje i razvoj
Izgradnja novih trafostanica podrazumijeva i uvodenje novih tehnologija.

. Zakonom o energetici najmanje 85% potrosaca treba biti opremljeno savremenim sistemom mjerenja i
ostvarenje ovog cilja se ocekuje tokom 2021. godine.

Dugoroc¢na strateska opredjeljenja CEDIS-a treba da se realizuju kroz:

« Znacajno povecanje automatizacije SN i VN mreze

» Jedinstveni i transparentni koncept upravljanja distributivnom mrezom u CEDIS-u

« Koncept inteligentnog upravljanja mrezom koji treba da omogudi kako jedinstven nadzor
i upravljanje nad kompletnom distributivnom mrezom u nadleznosti ODS-a, tako i
uspostavljanje jedinstvenog sistema za pradenje, upravljanje, analizu, optimizaciju,
planiranje i izvestavanje o radu/ispadima kompletne DM (Advanced Distribution
Management System; ADMS)

« Sistem za kontrolu preuzete elektricne energije i sistem za prac¢enje njenog kvaliteta.

e Moderni telekomunikacioni sistem baziran na Ethernet tehnologiji za daljinsko
upravljanje i nadzor nad VN i SN objektima u distributivnoj mrezi, u cilju unapredenja

. sistema telekomunikacija i upravljanja

* Moderni ICT sistem za pouzdanu razmenu podataka izmedu upravljackih centara i

njegovu integraciju u telekomunikacioni sistem CEDIS-a
‘ e TS 35/10kV sa modernom opremom i smanjenim troskovima njihovog odrzavanja.

e Rekonstrukciju EEO

» Stvaranje preduslova za povecanje pouzdanosti

« Stvaranje preduslova za smanjenje gubitaka elektricne energije.

Projekat SCADA ima za cilj unapredenje primijenjenog poslovnog modela preduzeca za distribuciju
elektricne energije, na nacin da se njegovom integracijom u jedinstvenu ICT infrastrukturu obezbijedi
uvezanost nezavisnih cjelina. Taj proces ce rezultirati boljom iskoriscenoséu postojecih resursa,
smanjenjem gubitaka elektricne energije, kao i skracenjem vremena trajanja kvarova.

Reafizacijom !CADA projekta CEDIS Zeli da ostvari sledeca dugorocna, strateska opredeljenja:

» Opredjeljenje ka savremenoj energetskoj opremi, postrojenjima i rjesenjima

« Smanjenje troskova odrzavanja, ugradnjom i efikasnim koriscenjem savremene daljinski
upravljive ,inteligentne* opreme

» Uvodenje standardizovanih, centralizovanih i savremenih resenja u sistem upravljanja sa
mogucnostima integracije takvog resenja sa ostalim IT sistemima

« Smanjenje gubitaka elektricne energije, optimizacijom rada, nadzora i planiranja
distributivne mreze

. Una&edenje performansi rada distributivne mreze, smanjenjem trajanja kvarova,
poboljsanjem naponskih prilika i podizanjem kvaliteta isporucene elektricne energije

» Efikasno upravljanje i odrzavanje, smanjenjem vrijednosti indeksa pouzdanosti SAIDI, SAIFI

e Priprema za redovno priklju¢enje novih vrsta potrosaca/proizvodnje elektricne energije

(npr. elektricni automobili i distributivni generatori)
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« Uspostavljanje novih servisnih usluga koje ¢e postati dostupne kupcima elektricne energije
(Integracija sa modernim CALL centrom koji ¢e omoguditi pruzanje novih usluga korisnicima,
npr. servisne informacije isl.)

« Znacajno osavremenjavanje i povecanje tehnickih performansi Sistema

» Prognoza kratkorocne i dugorocne potrosnje elektricne energije i distributivne generacije
putem dinami¢kog modelovanja mreze

» Smanjenje neisporucene el. energije

Generalan koncept implementacije SCADA i ADMS sistema u CEDIS-u obuhvata sledece:

e SCADA i ADMS

e Komunikacionu infrastrukturu

e Priprema objekata za integraciju sa SCADA i ADMS sistemom (novi energetski objekti, rekonstrukcija
postojecih sa ugradnjom LSDU-lokalni sistemi daljinskog upravljanja)

e Obuka korisnika i odrzavanje sistema

SCADA projekat obuhvati¢e nadzor i upravljanje TS 110(35)/10kV, TS 35/10kV, automatizovanim TS
10/0,4kV, reklozerima, sekcionerima itd.

Zbog kompleksonosti i obima radova, ali i ispitivanja i testiranja, projekat ¢e se realizovati u vise faza.
Prva faza realizacije projekta odnosi se na Regione 2, 4i 5 (juzni i centralni dio), dok je implementacija
SCADA projekta na sjevernom dijelu planirana kroz drugu fazu.

Pocetak realizacije projekta planiran je za 2021. god., nakon raspisivanja tendera za izbor najpovoljnijeg
izvodaca. Planirana dinamika realizacije faze | je uslovljena danom zakljucivanja Ugovora:

i
e |zrada Glavnog projekta - 6 mjeseci
e Revizija Glavnog projekta - 3 mjeseca
e Realizacija - 24 mjeseca

U toku realizacije faze | projekta pripremace se faza Il kako bi se obezbijedio kontunuitet implementacije
projekta, sto je kljucno za ovaj projekat i njegovu punu valorizaciju.

Detaljnom projektnom dokumentacijom cjelokupnog resenja bi¢e obuhvaceno:

. SCADA' arhitektura, hardver, softver, integracija, funkcionalnosti, testiranje i funkcionalno
ispitivanje

e ADMS: arhitektura, hardver, softver, integracije, funkcije i funkcionalnosti, testiranje i
funkcionalno ispitivanje

o Telekomunikacije: arhitektura, hardver, integracija, testiranje i funkcionalno ispitivanje

e Elektroenergetska oprema: oprema, integracija, funkcionalno ispitivanje i testiranje

e Integracija SCADA sistema sa ostalim informacionim sistemima CEDIS-a (tehnicka baza, GIS, baza
kupaca, ...)

Ovakav sistem SCA‘L\+ADMS obezbedice dinamicku vizuelizaciju, prac¢enje i kontrolu elektri¢ne energije u
istributivnom sistemu. Istovremeno ADMS ¢e sadrzati Sirok spektar energetskih aplikacija za pogon
reze, analizu, regulaciju, planiranje i optimizaciju distributivnog sistema.
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Vazan aspekt ovog projekta je i “prenos” znanja iz ove oblasti na zaposlene CEDIS-a, uz unapredenje
organizacije CEDIS-a i optimalno upravljanje ljudskim resursima. Stoga, realizacija ovog projekta mora
pratiti i razvoj organizacije CEDIS-a, uz neophodno planiranje optimalanog broja zaposlenih koji ¢e biti
ukljuceni u realizaciju projekta uz (prethodno, i uporedo sa realizacijom projekta) sprovodenje
specijalistickih obuka i kurseva. Zaposleni treba da budu adekvatno pripremljeni za pracenje realizacije
ovog, tehnicki jako slozenog projekta u dijelu same realizacije i u dijelu koriscenja sistema. Takode je
potrebno planirati i popunjavanje nedostajucih radnih mjesta prije zavrsetka implementacije projekta u
skladu sa utvrdenim konceptom projekta. Zaposleni moraju imati vremena da se upoznaju sa sistemom i
njegovim moguénostima kako bi se obezbijedila njegova potpuna upotreba danom pustanja u rad.

Ovakvim sistemom SCADA+ADMS omoguciée se optimalno koris¢enje distribuiranje proizvodnje (CEDIS,
OPS) uz stvaranje uslova za dodatno unapredenje trzista el. energije u Crnoj Gori, pomocnih usluga i sl. u
skladu sa direktivama EU.

Implementacija ovog projekta zajedno sa kontinuiranim ulaganjem u distributivhu mrezu je najbolja i
jedina moguca priprema DS za sve buduce izazove u pogledu podizanja kvaliteta i kontinuiteta usluge,
opsluzivanja znacajno veceg broja obnovljivih izvora el. energije prikljuc¢enih na DS, e-mobilnosti i u
pogledu unapredenja trzista el. energije u Crnoj Gori.

Geografski Informacioni Sistem (GIS) omogucava import postojecih i buducih geo-fajlova, njihovu
adekvatnu prezentaciju na geo-mapi, kao i pravljenje brojnih geografski orjentisanih izvjestaja, kao |
prezentacija podataka o objektima na geo-mapi. Jedan od ciljeva je, takode, jedinstveno oznacavanje
geolokacija u GIS-u i ostalim aplikativnim rjesenjima koje kompanija posjeduje (EBS, Bitrix).

5.2 Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

PROFESIONALNI RAZVOJ ZAPOSLENIH

U 2020. godini usljed globalne pandemije kao prepreke prilikom organizovanja razlicitih vrsta obuka, iste
su sprovodene u manjem obimu, u odnosu na prethodne godine, i na nacin koji je u datim okolnostima bio
moguc - uz manji broj ucesnika, ili putem online platformi. | pored navedenog zaposleni su prosli kroz vise
vrsta specijalistickih obuka.
:

Specijalisticke obuke su vrsene u raznim oblastima: zastita na radu (URS, ELI, GRI, ZS), uskostru¢na obuka
za zaposlene u Direkciji za razvoj, pristup mrezi i informaciono-komunikacione tehnologije (rad na
DigSILENT softveru), zaposleni u Operativnoj direkciji pohadali su konferenciju GNP- Gradevinarstvo -
nauka i praksa.

Organizovani su i seminari iz razlicitih oblasti: radni odnosi (povodom donosenja novog Zakona o radu),
edukacija “Poreski savjetnik” za zaposlene Sektora za regulatorne poslove i odnose sa korisnicima, seminar
nabavke putem medunarodnih finansijskih institucija EBRD, EIB i WB za oblast poslova javnih nabavki,
seminar na temu ’’Prakticna primjena novog Zakona o radu sa tumacenjem njihovih odredbi“ kojem su
prisustvovali zaposbm u Timu za internu reviziju.

per1odu pogorsane epldemloloske situacije, obuke su se organizovale putem online modela, kao jedine
sti i nacina da tako veci broj zaposlenih bude u mogucnosti da pohada obuke iz razlicitih oblasti.
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Kako je u toku realizacija Projekta Implementacije i sertifikacije integrisanog sistema menadzmenta u
skladu sa standardima ISO 9001, ISO 14001 i I1SO 45001, putem online platforme organizovan je veci broj
ISO obuka iz oblasti: Sistema menadZzmenta kvalitetom, Sistema menadZmenta zastitom Zivotne sredine,
Sistema menadzmenta zastitom zdravlja i bezbjednos¢u na radu.

Organizovana je i Edukacija putem link - webinara na temu "Elektronska fiskalizacija", edukativni program
- integrisano upravljanje gradevinskim projektima - BIM, ,,PRIMO OMEGA" - GDPR - struc¢na obuka , obuka
ISO/IEC 27001 - eksterni auditor - GDPR nivo DPO, obuka ,,PRIMO OMEGA“ - ISO/IEC 27001:2013 Sistem
menadzmenta bezbjednos¢u informacijama.

Pored navedenog potrebno je pomenuti i savjetovanja: ,,Primjena Zakona o fiskalizaciji u prometu roba i
usluga sa prateéim pravilnicima“ i ,,Primjena novog modela tri linije odbrane“ za potrebe Tima za internu
reviziju, EDU COM obuka - baze podataka, Kongres racunovoda i revizora za potrebe Sektora za ekonomske
poslove i CCNA trening - INGRAM Micro za potreba ICT Sektora.

OBUKE

U okviru stru¢nog ospobljavanja zakljucen je niz ugovora. Sto se ti¢e obuka koje se odnose na stru¢no
osposobljavanje zaposlenih iz oblasti zastite od pozara, kroz navedenu obuku proslo je ukupno 17
zaposlenih.

Tokom 2020. godine nastavljene su obuke u Centru za obuku (donosenjem novog Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta naziv ove OJ izmijenjen je i glasi ,,Sluzba za unaprjedenje
specijalistickih kompetencija). Centar je formiran u maju 2019. godine, sa osnovnim ciljem
osposobljavanja novozaposlenih u Operativnoj direkciji za samostalno obavljanje radnih zadataka. Obuka
se organizuje za zaposlene koji obavljaju poslove tehnickih procesa. Ukupan broj zaposlenih koji je u 2020.
godini prosao obuku u Centru za obuku je 142.

‘
U 2020. godini kroz razlicite vrste obuka proslo je ukupno 227 zaposlenih.
RAZVOJ ORGANIZACIJE

Osim razvoja zaposlenih radilo se i na razvoju organizacije i regulisanju procesa, pa je u 2020. godini
donijeto ukupno 22 interna akta koji definisu razlicite oblasti. Ukupan broj trenutno vazecih internih akata
je 102.

Interni akti su uskladivani i sa novodonijetim propisima od znacaja prvenstveno Zakonom o radu i Zakonom
o privrednim @rustvima.

Takode, akti su uskladeni i sa stadardima ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001, a Sto su bili zahtjevi Projekta
Implementacije i sertifikacije integrisanog sistema menadzmenta, koji se realizuje u Drustvu.

U novembru 2020. godine, postupajuci u skladu sa vaze¢im Zakonom o radu, usvojen je novi Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Nakon njegovog donosenja interni akti Drustva
uskladeni su sa istim. Ukupan broj akata koji su uskladivani sa standardima I1SO 9001, ISO 14001 i ISO 45001,
kao i sa Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta je 59.

Medu internim akt#na donijetim u 2020. godini potrebno je pomenuti one koji se odnose na integrisani
istem menadzementa, zatim vedi broj procedura koje reguliSu poslove Sektora za sistem zastite:
avljanje aspektima zivotne sredine, identifikacija opasnosti, organizacija i koordinacija mjera zastite
identifikacija i upravljanje vanrednim dogadajima; donijeti su i akti koji se odnose na Projekat
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revitalizacije SN i NN mreze, tu je i Uputstvo o izradi trogodisnjeg plana investicija, kao i Procedura Sektora

za ekonomske poslove (Planiranje, prognoze i izvjestavanje).

0d znacaja je i novodonijeta Procedura pracenja zakona, podzakonskih i drugih akata. U skladu sa istom

imenovani su zaposleni kao odgovorna lica ispred svoje OJ zaduzena za pracenje regulative kojom se

regulusu poslovi iz nadleznosti OJ. Sluzba za razvoj organizacije, u tom dijelu, omogudila je pristup

licencama, programima i katalozima, koji sadrze pregled svih propisa, praksi, stavova i misljenja, kojom
. se olaksava i omogucava postupanje u skladu sa navedenom Procedurom.

STRUKTURA ZAPOSLENIH

' ' o)
O 3 /) povrecanje broja
zaposlenih u odnosu na

31.12.2019.

1 O% ‘ukupnog broja

zaposlenih cine lica mlada
od 30 godina.

1 ’ pripravnika Vladinog

programa strucnog
osposobljavanja je odradilo
u Cedis-u pripravnicki staz
tokom 2020.
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Nova zaposlena u
odnosu na 31.12.2019.

28% ukupnog broja

zaposlenih imaju VIl stepen
strucne spreme.

1 6% ukupnog broja

zaposlenih Cine Zene.

Ukupan broj zapos‘nih u Drustvu na dan 31. decembar 2020. godine je 1375. Drustvo koristi usluge
gencije za ustupanje zaposlenih, te je po ovom osnovu zaposleno 18 lica.
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U nastavku je prikazana

struktura zaposlenih prema tipu 100.00% 96,22% [N
ugovora koji su zakljucili ' —
dlrektn.c.) ili m.dlrekt.n(.) 80,00% —
. (agencija, pripravnici) sa E—
Drustvom. Kao Sto se moze 60,00%
vidjeti, najvedi broj zaposlenih
je sa ugovorom na neodredeno 40,00%
vrijeme na 31.12.2020., od
ukupno zaposlenih 1375 lica. 20,00%
1,96% 0,51% 1,31%
= Vo g
i 0,00%
5 2 & 5
& & &8 vofb
.
Vil
1 R 339 ‘
Vecina zaposlenih u CEDIS-u ima
. Vi i . a zapos enih | :
IV1 nivo kvalifikacije, a znatan je
M i broj onih sa VII1 nivoom
N kvalifikacije, kao Sto se moze
R 251 vidjeti u prikazu iznad, koji
V1 . prikazuje kvalifikacije prosjecnog
R . .
broja zaposlenih na neodredeno
' e 151 vrijeme (bez zaposlenih preko
agencije) tokom 2020.
I
P11
2 2
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6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA ODNOSNO UDJELA

Pravno lice Crnogorski Elektrodistributivni Sistem d.o.0. na dan 31.12.2020. godine nema niti je
posjedovalo tokom 2020. godine otkupljene sopstvene akcije/udjele.

7. POSTOJANJE POSLOVNIH JEDINICA

Drustvo je organizovalo poslovanje kroz Direkcije i Sektore, Sto se moze videti u organizacionoj strukturi
i nema formiranih posebnih poslovnih jedinica.

8. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA KOJI SE KORISTE AKO SU OD ZNACAJA
ZA PROCJENU FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA | ZA
UTVRDIVANJE AKTIVE, PASIVE, FINANSIJSKOG STANJA | DOBITI ILI GUBITAKA

Finansijski instrumenti Drustva ukljucuju dugorocne finansijske plasmane, potrazivanja i druga sredstva,
kredite, gotovinu, obaveze prema dobavljacima i ostale kratkorocne obaveze koji proizilaze direktno iz
poslovanja.

8.1 Depoziti
Na dan i;vjeEtavanja Drustvo je imalo orocene depozite kod komercijalnih banaka u Crnoj Gori u iznosu
od 40.700.000 eura a od kojih ocekuje generisanje priliva gotovine za potrebe upravljanjem likvidnosti.

8.2 Kreditne linije

Dugorocne kreditne obaveze Drustva iznose 26.033.744 eura, a po osnovu najznacajnijih investicionih
projekata ugradnje brojila sa daljinskim ocitavanjem u distributivnoj mrezi.

U nastavku su date karakteristike i namjena preuzetih investicionih kredita:

; Kredit od EBRD-a za finansiranje lll Faze AMM projekta

Kredit od Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) na dan 31. decembar 2020. je povucen u iznosu od
EUR 29,378,478. Ugovor o kreditu je potpisan sa EBRD-om dana 17. maja 2017. godine. Namjena kredita
je finansiranje projekta instalacije brojila za daljinsko ocitavanje potrosnje elektri¢ne energije uz
rekonstrukciju distributivne mreze.

e Kredit od Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) preuzet od EPCG (nepovucena sredstva)
za finansiranje |l Faze AMM projekta

Kredit od Evropskeeanke za obnovu i razvoj (EBRD) preuzet od EPCG po osnhovu ,,Ugovora o regulisanju
medjusobnih prava, obaveza i odgovornosti po osnovu Ugovora o zajmu br.10-00-13556 od 26.11.2010.g. i
nexa i Ugovora o zajmu br. 10-00-19983 od 03.04.2014.g. za neiskorisceni dio sredstava br.10-10-23000
0.12.2016., na dan 31. decembar 2020. je povucen u iznosu od EUR 6.692.661. Ugovor o kreditu je

a EBRD dana 25. novembra 2010. godine. Namjena kredita je finansiranje nabavke i instalacije

uredaja Za daljinsko ocitavanje potrosnje elektricne energije (faza Il AMM projekta).
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9. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Poslovanje Drustva je izlozeno razlicitim finansijskim rizicima: trzisni rizik (koji obuhvata rizik kamatne
stope | rizik cijena), rizik likvidnosti i rizik tokova gotovine. Drustvo nije izloZzeno valutnom riziku.
Upravljanje rizicima u Drustvu usmjereno je na nastojanje da se u nepredvidivosti finansijskih trzista
potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ée fer vrijednost finansijskih instrumenata fluktuirati zbog promjene trzisnih cijena,
kao Sto su rizik od promjene kamatne stope i valutni rizik, koji ce uticati na rezultat Drustva ili vrijednost
njegovih finansijskih instrumenata.

Cilj upravljanja trzisnim rizikom je upravljanje i kontrola izloZenosti trzisSnom riziku u okviru prihvatljivih
granica, uz optimizaciju prinosa.

Rizik od promjene kamatne stope
Drustvo je izlozeno raznim rizicima koji kroz efekte fluktuacija na trzistu kamatne stope uti¢u na
finansijsku poziciju i tokove gotovine Drustva.

Rizik promjene kamatne stope je rizik da ¢e buduci novcani tokovi finansijskih instrumenata fluktuirati
zbog promjene trzisnih kamatnih stopa. Izlozenost Drustva riziku od promjene kamatnih stopa na trzistu
odnosi se prvenstveno na kredit odobren od strane vlasnika Drustva, EPCG AD, i kredit odobren od EBRD-a.

Drustvo vrsi analizu izlozenosti riziku od promjene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi uzimajuci u obzir
alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, prije svega za dugorocne obaveze, jer one predstavljaju
najznaéa‘jniju kamatonosnu poziciju.

Na dan 31. Decembra 2020. godine saldo pozajmica Drustva odnosi se na finansijske instrumente sa
varijabilnom kamatnom stopom koja zavisi od EURIBOR-a. Obzirom da su kreditni angazmani vezani za
EURIBOR postoji kamatni rizik sa aspekta zaduzivanja kod banaka i ostalih finansijskih institucija.

Finansijski instrumenti sa fluktuirajucom kamatnom stopom cine tokove gotovine Drustva podlozne riziku
promjene kamatnih stopa, a finansijski instrumenti sa fiksnom stopom cine tokove gotovine Drustva
podlozne riziku promjene trzisnih kamatnih stopa.

Kreditni rizi

Kreditni rizik je rizik da ugovorna strana nece ispuniti svoje obaveze u vezi sa finansijskim instrumentom,
sto bi dovelo do finansijskih gubitaka. Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku kroz aktivnosti finansiranja,
ukljucujuéi gotovinu i depozit kod banaka, potrazivanja i druga sredstva. Drustvo posluje sa renomiranim
bankama i finansijskim institucijama u Crnoj Gori.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku dijelom se odnosi na gotovinu kod banaka i kratkorocne plasmane kod
banaka, uvecanu za pripadajucu obracunatu kamatu. Drustvo ublazava izloZenost kreditnom riziku
plasiranjem sredstava samo kod odredenih banaka koje su ocjenjene kao prihvatljive na osnovu sprovedene
analize relevantnil\kriterijuma, kao sto su adekvatnost kapitala, likvidnost i kreditna sposobnost.

stali rizici
om integriteta CEDIS-a identifikovano je sedam rizicnih oblasti koje mogu narusiti integritet Drustva.
sprovodenja Plana integriteta CEDIS-a ima za cilj stvaranje uslova blagovremenog

prepozna¥anja rizika kako bi se preduzele aktivnosti na eliminaciji istih.
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. Struktura plana integriteta sastoji se od sljedeceg:

Oblasti rada koje su prepoznate kao podlozne riziku;

Radna mjesta koja mogu biti podlozna riziku u okviru pomenutih rizicnih oblasti;
Definisanja vrste osnovnih rizika u odnosu na odredenu oblast i radna mjesta;
Postojece mjere kontrole;

Konkretizovanje preostalog rizika (rezidualnog)

Ocjena intenziteta rezidualnog rizika,

Predlozene mjere za smanjenje ili otklanjanje rizika;

Odredivanje odgovorne osobe za pracenje sprovodenja predlozenih mjera,
Rok za ispunjenje mjera

Status rizika;

Opis i ocjena realizacije mjera

-
0O0OO0OO0OO0OO0DO0OO0O0O0O

Oblasti rizika su podijenjene na opste i posebne.
U opste oblasti spadaju:

e Rukovodenje i upravljanje
e Kadrovska politika, eticno i profesionalno ponasanje zaposlenih
o E’laniranje i upravljanje finansijama
e Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata
. U posebne oblasti spadaju:

e (Odnosi sa javnoscu
e Slobodan pristup informacijama
e Odnos sa korisnicima

U nastavku je dat tabelarni prikaz procijenjenog rizika za identifikovane oblasti rizika:

Oblasti rizika Procijenjeni rizik

1. Rukovodenje i upravljanje Nizak
2. Kadrovska politika, eti¢no i profesionalno ponasanje Nizak
zaposlenih

3. Planiranje i upravljanje finansijama Srednji
4. Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata Srednji
5. Odnosi sa javnoscu Nizak
6. Slobodan pristup informacijama Srednji
7. Odnos sa korisnicima Nizak

Postignut je dogovor da CEDIS uvede djelotvoran program uskladenosti poslovanja sa standardima
integriteta, sto je podrazumijevalo vrsenje procjene rizika iz oblasti integriteta i donosenje inoviranog
Plana integriteta (Pl). EBRD je angazovao GoodCorporation kao spoljnog konsultanta sa zadatkom da
procijeni adekvatn%st prve verzije Plana integriteta CEDIS-a | da preporuke za unapredenja uskladenosti
poslovanja CEDIS-a'sa standardima integriteta.

‘ Crnogorski elekirodisl Lt shten
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PREPORUKE | NJIHOVA IMPLEMENTACIJA

Konsultanti GoodCorporation su u 2018. godini odrzali niz sastanaka sa kljucnim rukovodiocima CEDIS-a,
analizirali relevantne propise iz ove oblasti kao i dokumentaciju i procese kljuc¢ne za upravljanje rizicima
iz oblasti integriteta, te dali preporuke za unapredenje istih. Takode, odrzana je radionica koja je
rukovodstvu CEDIS-a dala smjernice kako da djelotvorno implementira kontrole iz oblasti integriteta.

U svom izvjestaju, Revizija uskladenosti sa standardima integriteta (Revizija), GoodCorporation je dala
ukupno 69 preporuka za implementaciju u 32 stavke. Od 69 preporuka, 36 ima visok, 27 srednji i 6 niski
prioritet. Preporuke su se odnosile na reviziju Plana integriteta, odnosno uspostavljanje mehanizama ces¢e
procjene implementacije mjera i njihove realizacije. Takode, preporuke su se odnosile i na izmjenu Etickog
kodeksa i njegovo priblizavanje zaposlenima kao i obuke iz ove oblasti. Dio preporuka se odnosio na javne
nabavke, finansije i odnose sa drzavnim institucijama.

CEDIS je, tokom 2019/2020. godine intenzivno radio na implementaciji datih preporuka. Usvojen je novi
Eticki kodeks koji sadrzi sve preporuke iz Revizije i koji je adekvatno iskomuniciran medu zaposlenima.
Vrsi se edukacija zaposlenih na temu izgradnje integriteta i sprjecavanja korupcije u sklopu Programa
profesionalnog osposobljavanja zaposlenih. Usvojen je i novi Plan integriteta sa povecanim brojem mjera
za smanjenje rizika (50% vise u odnosu na P.l. 2017). Osim povecanja broja mjera, novim Planom integriteta
je, za odredene oblasti, predvidena veca ucestalosti kontrola sprovodenja mjera, vodenje evidencije o
izvrSenim kontrolama i ceSée izvjeStavanje o nalazima kontrole i eventualnim preduzetim mjerama. Od 69
preporuka uspjesno je realizovano 35 (50,73%), s tim Sto je akcenat implementacije bio na preporukama
visokog i srednjeg prioriteta. Tako je od 36 preporuka visokog prioriteta uspjesno realizovano 22 (61,12%)
a od 27 preporuka srednjeg prioriteta, realizovano 13 (48,15%). U nastavku je tabela sa statistickim
prikazom realizacije preporuka po prioritetima:

Prioritet Visok Srednji Ukupno
Realizovano 22 13 0 35
D]el}mlcno 7 0 3
realizovano
U toku 4 2 0 6
U razmatranju 9 10 6 25

[ UKUPNO: 36 27 6 69 |

Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nec¢e moci da ispuni svoje obaveze. Drustvo upravlja likvidnos¢u na
nacin da sve preuzete obaveze izmiri u trenutku dospijeca.

Drustvo ima dovoljnu koli€inu visoko likvidnih sredstava, koja mu omogucava da ispuni svoje obaveze prema
dobavljacima i ostale obaveze kada dospiju. Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na
rukovodstvu Drustva. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti stalnom kontrolom aktuelnih i projekcija
novéanih tokova. DRustve ne koristi finansijske derivate.

rojekcija ukupnih tokova gotovine vrsi se na nivou Drustva. Sluzba finansija prati kontinuirano likvidnost
rustva kako bi obezbijedila dovoljno gotovine za potrebe poslovanja.

vine iznad nivoa potrebnog za upravljanje obrtnim kapitalom polaze se kao viSak gotovine na
e tekuce racune, orocene depozite, uz odabir instrumenata sa odgovarajucim rokom dospijeca.
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Operativni rizik

Obzirom da Drustvo posluje u industriji koja je regulisana od strane RAE, a koja definise maksimalno
odobrene prihode iz regulisane delatnosti, Drustvo je izlozeno operativnom riziku kroz odstupanje klju¢nih
operativnih parametara od onih koji su korisceni za potrebe definisanja maksimalno odobrenih prihoda.

Neki od kljucnih uzroka operativnog rizika su:

1) Pandemija virusa COVID-19 obiljezila je 2020. godinu i nastavlja da utice i na poslovanje u 2021. godini
kroz negativan uticaj na turizam, te samim tim i na distributivnu potrosnju, operativnost dobavljaca, kao
i kompletnu ekonomiju u drzavi.

2) Gubici u distribuciji elektricne energije

RAE odobrava 8.45% dozvoljenih tehnickih gubitaka u distributivnom sistemu. CEDIS je u 2020. godini
ostvario gubitke od 12,93%. Obzirom da se gubici iznad dozvoljenih moraju nadoknaditi iz prihoda CEDIS-
a, svako povecanje ostvarenih gubitaka iznad dozvoljenih predstavlja znacajan poslovni rizik za Drustvo.
Pored tehnickih razloga za nastanak gubitaka, ovim gubicima doprinosi i neovlas¢ena potrosnja od strane
krajnjih korisnika. CEDIS aktivno radi na smanjivanju ostvarenih gubitaka pa je tako u 2020. godini
zabiljeZzeno 0.17% manje gubitaka nego u 2019. godini. Drustvo sprovodi niz aktivnosti u cilju smanjenja
gubitaka i to kroz unapredenje sistema mjerenja potrosnje, smanjenje nelegalne potrosnje, uvodenje
sistema za daljinsko ocitavanje kontrolom mjernih mjesta itd.

3) Operativni troskovi

Troskovi poslovanja Drustva nastali u cilju obavljanja regulisanje djelatnosti, predstavljaju vazan elemenat
u formira.nju maksimalno odobrenih prihoda. S tim u vezi, svako odstupanje ostvarenih operativnih troskova
u odnosu na iznos odobren za regulatorni period, predstavlja potencijalni rizik za finansijsku poziciju
Drustva. Iz tog razloga, Drustvo ima razvijenu metodologiju pracenja troskova i kontrole odstupanja, gde
su sve kategorije troskova alocirane na vlasnike, tj. odgovorna lica. Mjesecnim praéenjem ostvarenih
rashoda i poredenje sa budzetom omogucuje rukovodstvu Drustva da na vrijeme identifikuje materijalna
odstupanja i od odgovornih lica za te kategorije zatrazi korektivne mjere u cilju kontrole daljih odstupanja.

Finansijski rizik
Osnovna djelatnost Drustva ne zahtijeva oslanjanje Drustva na finansijske instrumente koji bi znacajnije
mogli da uticu na finansijski polozaj i uspjesnost poslovanja Drustva.

!e Drustvo izlozeno, prikazani su u tabeli u nastavku:

Rizici kojima

Uzrok rizika Vrsta rizika Vjerovatnoc¢a Uticaj
Potrazivanja Finansijski rizik Mala Srednji
Gubici na mrezi Operativni Srednja Srednji

Operativni troskovi Operativni Srednja Nizak
Kvalitet napajanja Operativni Srednja Srednji
Finansijski Mala Nizak

Operativni Velika Srednji
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Vjerovatnoca:

% Velika - Velika vjerovatnoca da ce se rizican slucaj dogoditi;
< Srednja - Postoji odredena vjerovatnoca da se rizicni dogadaj dogodi;
< Mala - Vjerovatnoca da ce se dogoditi rizicni dogadaj je mala ili ne postoji.

. Uticaj:

< Visok - Posljedice odigravanja rizicnog dogadaja mogu dovesti do prestanka poslovanja ili u velikoj
mjeri uticati na nastavak poslovanja organizacije;

Srednji - Posljedice rizicnog dogadaja negativno uticu na misiju i viziju organizacije;

Nizak - Posljedice mogu da uticu na svakodnevne operativne procese koji se odvijaju unutar
organizacije.

R/
0’0

R/
0’0
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