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Logika prijave 

 Različiti elementi prijave su blisko povezani i međusobno 
zavisni

Struktura 
projekta i 

njegovi 
elementi:

-Ciljevi
-Rezultati
-Aktivnosti
-Aplikant
-Partnerstvo
-Održivost

Projektna 
prijava:

-Formalni uslovi
-Concept note sa
svojim delovima
-Ceo prijavni 
formular sa
svojim delovima

Kriterijum 
ocenjivanja:

-Kriterijum 
ocenjivanja 
koncepta 
projekta
-Kriterijium 
ocenjivanja cele 
prijave

SVAKI 
ELEMENT 
IMA SVOJE 
MESTO U 
PRIJAVI

SVAKOM 
KRITERIJUMU 

ODGOVARA 
SPECIFIČNI 

DEO PRIJAVE

Implementacija:
-Aktivnosti i rezultati, kao definisano u prijavi

DEFINIŠE 
IMPLEMENTACIJU



Što onda znači….
 ..je projektna prijava centralni deo projekta:

- Mora na jasan način da predstavi strukturu i smisao projekta 
(za koji se pretpostavlja da je logičan, jasan i relevantan)

- Ako želimo uspeh, moramo uzeti u obzir sve kriterijume za 
ocenjivanje

- Uvek moramo imati u vidu aspekt implementacije – da li 
prijava realno planira/predstavlja rezultate i aktivnosti



Struktura projekta

 Logika: Jasno definisano šta želimo, da radimo; različiti 
elementi su međusobno logično povezani

 Efikasnost: EU sredstva su koriščena na efikasan način, u cilju 
unapređenja ili reševanja određenog izazova

 Kontekst:  Projekat je smislen u kontekstu sektora, geografskog 
područja, ciljnih grupa

 Uticaj: Projekat demonstrira jasan i širok uticaj



Kriteriji ocenjivanja

 Definisani i predstavljeni unapred, što omogučava 
aplikantima, da unapred provere/procene segmente svoje prijave

 Transparentni i kvantificirani – procena pojedinačnih važnih 
segmenata i objektivna konačna ocena/odluka

 Povezanost – kriteriji su definisani na način, da njihovo 
pračenje omogučava razvoj kvalitetnog i realističkog projekta i 
projektne prijave



Relevantnost (ocenjivanje koncepta) – 1

 Usklađenost sa ciljevima programa: kako je projekat usklađen sa 
ciljevima javnog poziva?

- Potrebna usklađenost sa svim nivoima javnog poziva – opštim 
ciljevima, specifičnim ciljevima, sektorima i indikatorima 

- Jasno definisati, kako/zašto projekat odgovara tim elementima

 Usklađenost sa izazovima i potrebama zemlje i/ili regiona – da li 
projekat odgovara direktno i jasno izazovima; da li je usklađen sa 
drugim inicijativama EU, da ne bi došlo do preklapanja?

- Jasna analiza problema – definisani izazovi na nacionalnom, 
regionalnom, lokalnom nivou

- Predstavljena jasna veza između projektnih aktivnosti/rezultata i 
definisanih izazova

- Predstavljene relacije sa drugim inicijativama, posebno EU –
opisana koordinacija sa tim iniciativama u smislu saradnje



Relevantnost (ocenjivanje koncepta) – 2

 Definisanost učesnika – korisnika i ciljnih grupa: na koje 
ciljne grupe je projekat usmeren, izazove kojih grupa rešava?

- Potrebna usklađenost sa ciljnim grupama programa

- Potrebna jasna analiza izazova ciljne grupe

- Pokazati, kako projekat konkretno odgovara tim izazovima

 Elementi dodatne vrednost – jednakost polova, jednake 
mogućnosti, potrebe lica sa invaliditetom, potrebe manjina, 
izazovi očuvanja životne sredine?

- Jasno pokazati, kako projekat adresira navedene elemente

- Iako se projekat po definiciji bavi nekim od tih izazova, jasno 
definisati relacije i ostale elemente



Kapacitet kandidata i partnera (cela aplikacija) – 1

 Iskustva u upravljanju projektima

- Da li aplikant i njegovi partneri imaju iskustva u upravljanju 
projektima

- U tom delu se gleda opšta iskustva, nije neophodno sektorsko

 Tehnička znanja i iskustva

- Da li aplikanti imaju specifična tehnična iskustva?

- Gleda se iskustvo i kapacitet u sektoru – slični sektorski 
projekti



Kapacitet kandidata i partnera (cela aplikacija) – 2

 Kapacitet za upravljanje

- Da li aplikant i njegovi partneri imaju dovoljne kapacitete za 
upravljanje projektom

- Ocenjuje se zaposleni, oprema i eventuelno ostali izvori

 Finansijski kapacitet 

- Da li glavni kandidat ima stabilne i dovoljne izvore 
finansiranja

- Finansijski kapacitet se gleda samo za glavnog kandidata



Efikasnost i izvodljivost proj. (cela aplikacija) – 1

 Da li su aktivnosti pravilne, praktične i konzistentne sa 
ciljevima i razultatima?

- Mora postojati jasna i logična veza između spomenutih 
elemenata projekta

- Aktivnosti moraju biti realno i efikasno planirani

 Da li je plan aktivnosti jasan i izvodljiv

- Vremenski okvir aktivnosti mora biti jasan i realan



Efikasnost i izvodljivost proj. (cela aplikacija) – 2

 Da li projekat / projektna prijava predstavlja kvantificirane 
i proverljive indikatore; da li se planira evaluacija

- Potrebno kvantificirati indikatore projekta

- Planirati evaluaciju – proveru rezultata i indikatora

 Uključenost ko-aplikanata i povezanih entiteta (affiliated 
entities)

- Svaki od učesnika (ko-aplikanti i povezani entiteti) mora da 
ima jasnu i dovoljno jaku ulogu u implementaciji projekta



Održivost (cela aplikacija) – 1 

 Da li se očekuje, da će projekat imati jasan uticaj na ciljne 
grupe

- Relacija izmedju aktivnosti i ciljnih grupa, posebno u smislu 
dugoročnijeg uticaja

 Da li projekat sadrži multiplikacijske efekte

- Projekat mora predvideti šire informisanje o projektnim 
aktivnostima

- Po mogućnosti projekat napravi rezultate, koji mogu da se 
prenose u druge sektore ili područja



Održivost (cela aplikacija) – 2 

 Da li su očekivani rezultati projekta održivi

- Finansijska održivost: perspektive za finansiranje rezultata i 
aktivnosti posle isteka EU projekta su predstavljene

- Institucionalna održivost: znanja, kontakti, kapacitet 
razvijen u okviru projekta se koristi i posle isteka

- Održivost sa vidika nivoa donošenja odluka: projekat u 
idealnom slučaju nudi strukturno rešenje, koje je relevatno i 
za nivo donošenja odluka

- Održivost sa vidika očuvanja životne sredine: projekat u 

pozitivnom smislu pristupa toj tematici



Budžet i troškovna efikasnost (cela aplikacija) – 1

 Da li se projektne aktivnosti u dovoljnoj meri odslikavaju u 
budžetu

- Budžet projekta mora biti blisko povezan sa aktivnostima 

- Svaka budžetska stavka mora imati odgovarajući opis u 
aplikaciji

 Da li su proporcije između planiranog budžeta i rezultata 
projekta odgovarajuče

- Cost-benefit aspekt – koliko rezulata projekat realizuje za 
uložena finansijska sredstva (EU i nacionalnih)

- Imati u vidu obične standarde za slučne aktivnosti – npr 

sprovođenje obuke



Preporuke 

 Samostalna procena: Aplikanti mogu u procesu pripreme 
aplikacije sami oceniti svoju aplikaciju na osnovi predstavljenih 
kriterijuma i predvideti svoj uspeh.

 Zbir pojedinačnih ocena: Slabija ocena na odredjenom 
segmentu ne znači, da aplikanti ne mogu da budu uspešni. U 
takvom slučaju bi bilo priporučljivo da nedostatke nadoknade na 
ostalim kriterijumima. 

 Saradnja: Saradnja sa ostalim institucijama (partnerima) i 
izmena iskustva, mogu veoma pozitivno uticati na određene 
kriterijume ocenjivanja.



Grant šema
„ Mladi, žene i dugoročno nezposleni na tržištu rada“

HVALA NA PAŽNJI!

Ministarstvo rada i socijalnog staranja

Ministarstvo finansija – Direktorat za finansiranje i ugovoranje 
sredstva EU pomoći


