                                                                                                                  OBRAZAC GI-FMC

GODIŠNJI IZVJEŠTAJ O SPROVOĐENJU PLANIRANIH AKTIVNOSTI  NA USPOSTAVLJANJU I RAZVOJU SISTEMA FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLA

za       godinu

	NAZIV I ADRESA SUBJEKTA: 

	Ime i prezime rukovodioca subjekta: 
	

	Ime i prezime lica zaduženog za uspostavljanje i razvoj finansijskog upravljanja i kontrola 
	

	telefon: 
	

	e-mail:    
	


UPITNIK O SAMOPROCJENI FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLA

	UPITNIK
	DA
	u većem dijelu poslovanja
	u pojedinim područjima poslovanja
	uvedene su početne aktivnosti
	NE
	Naziv i broj akta

	1.KONTROLNO  OKRUŽENJE

	a) Da li postoji način upoznavanja zaposlenih s etičkim kodeksom?
	
	
	
	
	
	

	b) Da li subjekat  ima usvojen kodeks ponašanja, koji je prilagođen specifičnostima njegovog poslovanja?
	
	
	
	
	
	

	c) Da li su predviđene mjere u slučaju nepoštovanja uputstava i smjernica koja donosi rukovodilac subjekta i etičkog kodeksa?
	
	
	
	
	
	

	d) Da li postoji kadrovska politika za zapošljavanje odgovarajućih kadrova?
	
	
	
	
	
	

	e)Da li se vrši ocjenjivanje rada zaposlenih?
	
	
	
	
	
	

	f) Da li su utvrđeni kriterijumi za izbor kandidata?
	
	
	
	
	
	

	g) Da li je utrvđena odgovarajuća sistematizacija radnih mjesta? 
	
	
	
	
	
	

	h) Da li se zaposleni stručno usavršavaju? 
	
	
	
	
	
	

	i) Da li je utvrđen plan usavršavanja  zaposlenih? 
	
	
	
	
	
	

	j) Da li upravljanje rizicima, unutrašnja kontrola i unutrašnja revizija, značajno doprinose ostvarenju ciljeva subjekta?
	
	
	
	
	
	

	k) Da li je imovina subjekta  zaštićena od neovlašćenog pristupa i upotrebe?
	
	
	
	
	
	

	l) Da li je subjekat uspostavio obavezu redovnog izvještavanja o stanju na području upravljanja rizicima, unutrašnje kontrole i unutrašnje revizije?
	
	
	
	
	
	

	2. UPRAVLJANJE RIZICIMA

	a) Da li subjekat ima utvrđene  ciljeve poslovanja?
	
	
	
	
	
	

	b) Da li su zaposleni upoznati sa ciljevima subjekta?
	
	
	
	
	
	

	c) Da li su utvrđena mjerila za ocjenu ostvarivanja ciljeva subjekta?
	
	
	
	
	
	

	d) Da li se redovno prati ostvarenje ciljeva i da li se analiziraju uzroci mogućih odstupanja?
	
	
	
	
	
	

	e) Da li su identifikovani  rizici?
	
	
	
	
	
	

	f) Da li su identifikovani  rizici procijenjeni?  
	
	
	
	
	
	

	g) Da li su preduzete mjere za smanjenje  rizika i uspostavljene unutrašnje kontrole?
	
	
	
	
	
	

	h) Da li se vodi registar rizika?
	
	
	
	
	
	

	i) Da li se registar rizika redovno ažurira?
	
	
	
	
	
	

	j) Da li se provjerava efikasnost i efektivnost unutrašnjih  kontrola?
	
	
	
	
	
	

	k) Da li su zaposleni upoznati sa rizikom u  svom području rada?
	
	
	
	
	
	

	3.KONTROLNE AKTIVNOSTI

	a) Da li su za poslovne procese utvrđeni postupci sa potrebnom dokumentacijom, mjestom odlučivanja i uspostavljenom unutrašnjom kontrolom?
	
	
	
	
	
	

	b) Da li postoje operativna pisana uputstva za rad za sve postupke?
	
	
	
	
	
	

	c) Da li operativna uputstva sadrže i opise unutrašnjih kontrola?
	
	
	
	
	
	

	d) Da li odobravanje, ovjeravanje dokumentacije, ovlašćivanje odnosno davanje saglasnosti za isplatu sredstava i evidentiranje poslovnog događaja obavljaju različita lica?
	
	
	
	
	
	

	e) Da li je obezbijeđena kontrola pristupa sredstvima, evidencijama i njihovom korišćenju? 
	
	
	
	
	
	

	f) Da li se vrši provjera sprovođenja kontrolnih aktivnosti?
	
	
	
	
	
	

	4. INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE

	a) Da li rukovodilac subjekta dobija odgovarajuće informacije na osnovu kojih donosi  odluke?
	
	
	
	
	
	

	b) Da li informacioni sistem omogućava  rukovodiocu subjekta   praćenje sprovođenja  utvrđenih ciljeva i efektivnog  nadzora nad poslovanjem?
	
	
	
	
	
	

	c) Da li  je obezbijeđen efikasan sistem unutrašnje komunikacije (pisane, elektronske i usmene) koji omogućava  zaposlenima informisanje   potrebno za obavljanje poslova?
	
	
	
	
	
	

	d) Da li je rukovodilac subjekta upoznat sa obimom i sadržajem  primjedbi  između organizacionih jedinica u okviru subjekta i trećih lica?
	
	
	
	
	
	

	e) Da li je obezbijeđena odgovarajuća zaštita podataka kod informacionih sistema ? 
	
	
	
	
	
	

	f) Da li  je utvrđen način izvještavanja  u slučaju otkrivanja grešaka, nepravilnosti, pogrešne upotrebe sredstava, prevara ili nedozvoljenih radnji? 
	
	
	
	
	
	

	5. PRAĆENJE I PROCJENA

	a) Da li subjekat  ima uspostavljen sistem redovnog praćenja procesa upravljanja rizicima odnosno  unutrašnjih kontrola?
	
	
	
	
	
	

	b) Da li su unutrašnje kontrole prilagođene promjenama u subjektu i u njegovom spoljnjem okruženju?
	
	
	
	
	
	

	c) Da li je u subjektu uspostavljena unutrašnja revizija?
	
	
	
	
	
	

	d) Da li rukovodilac subjekta postupa po preporukama unutrašnje revizije?
	
	
	
	
	
	

	e) Da li rukovodilac subjekta postupa po  preporukama Državne revizorske institucije?
	
	
	
	
	
	

	f) Da li se prati sprovođenje preporuka unutrašnjih i spoljnih revizora radi poboljšanja sistema unutrašnjih kontrola?
	
	
	
	
	
	

	g) Da li je sačinjen plan za otklanjanje nedostataka unutrašnjih kontrola.
	
	
	
	
	
	


----------------------------------------------                                                       -----------------------------------                                                                                                                         
Potpis lica zaduženog za finansijsko
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